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0,312 0,138 0,171 0,684 0,252 0,016 -0,006 0,085 -0,003 0,138 0,154 0,192 0,043 0,055 0,119 H4
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0,558 0,249 0,498 0,267 0,343 0,345 0,362 059 0,781 0450 0,518 0,485 0434 0308 0,493 M3

0,611 0423 0,496 0,368 0,610 0,422 0,409 0,711 0,762 0,198 0,717 0,406 0586 0,668 0,655 M4

0,488 0,216 0,466 0,294 0,463 0,411 0330 0,643 0,780 0,311 0,420 0,527 0500 0,611 0,646 M5

0,788 0,176 0,840 0,518 0,422 0,529 0,655 0,693 0,616 0474 0,643 0422 0,926 0570 0,766 N3
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0,246 0,738 0,030 0,260 0,266 0,109 -0,018 0,181 0,183 -0,017 0,281 -0,086 0,022 0,203 0,049 O2
0,473 0,903 0,312 0,250 0,351 0,316 0,314 0,454 0,447 0,058 0,523 0,194 0,382 0,312 0,352 O3
0,100 a -0,007 -0,010 0,175 0,044 0,078 0,152 0,173 0,012 0,105 -0,025 -0,057 0,064 -0,010 O5
0,221 0.020 0,696 0,149 0,085 0,102 0,037 0,130 0,164 0,208 0,090 0,203 -0,006 0,258 0,240 P2
0.149 0.098 0.676 0.349 0.153 0.056 -0.215 -0.034 -0.094 -0.020 0.025 0.021 -0.206 0.035 -0.062 P3
0.484 0.153 amm 0.428 0.249 0.125 0.11 0.189 0.090 0.426 0.304 0.224 0.137 0.065 0.176 P4
0,444 0,263 0,446 0,254 0,357 0,652 0,616 0556 0,260 0,219 0,395 0,423 0,482 0,228 0,457 OP2
0,350 0,043 0,371 0,192 0,507 0,843 0,388 0,637 0,376 0,292 0,262 0,441 0,377 0,445 0500 OP4
0,620 0,333 0,581 0,303 0,615 % 0,572 0,760 0,439 0,475 0,533 0,442 0,535 0,460 0,572 OP5
0,624 0,391 0,449 0,458 0,890 0,523 0,365 0,769 0,636 0,332 0,670 0559 0,472 0,721 0,690 ORS3
0,484 0,320 0,387 0,385 0,840 0,668 0,371 0,714 0,433 0,263 0,446 0,502 0,409 0,449 0,540 OR5
0,528 0,255 0,371 0,368 % 0,445 0,230 0,643 0,465 0,492 0,482 0,600 0,304 0,472 0,548 ORS6
0.237 0.039 -0.096 0.124 aw 0.417 0.704 0.397 0.094 0.240 0.244 0.360 0.364 -0.017 0.292 PR1
0,212 0,087 0,286 -0,058 0,171 0,395 a 0,381 0,127 0,254 0,138 0,237 0,268 -0,044 0,192 PR2
0,466 0,272 0,515 0,173 0,295 0,537 0,779 0,549 0,255 0,237 0,423 0,274 0,550 0,360 0,472 PR3
0,159 0,147 0,240 0,005 0,061 0,263 aw 0,321 0,180 0,071 0,084 0,372 0,286 0,288 0,375 PR4
0,721 0,287 0,661 0,601 0,572 0,485 0,551 0,723 0,675 0,448 0,574 0,822 0,638 0,659 0,814 S3
0,416 0,040 0,346 0,352 0,645 0,413 0,353 0,572 0,414 0,371 0,338 0,774 0,241 0,49 0,601 S4
0,277 -0,029 0,313 0,121 0,399 0,357 0,372 0,451 0,335 0,389 0,121 qmwm 0,291 0,325 0,558 S5
0,379 -0,086 0,409 0,269 0,323 0,421 0,383 0,397 0,204 0,581 0,112 a 0,348 0,230 0,536 S6
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0,892 0,784 0,000 0,844 0,844 ACD -> ACE
0,866 0,800 0,001 0,840 0,839 ACD -> ACEN
0,878 0,785 0,002 0,839 0,837 ACD -> ACS
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lus | "a0062 p3lA
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countries) Being the next generation clinical triadestination in Africa ODUNHW UHSRUW A9RO)>
Issue 6.
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2.5. Rapports

1) Conseil de la concurrence(2019¢tude sectorielle sur la concurrentiabilité du marché des

médicaments a usage humain en_Algérie Aww.conseilconcurrence.dwp-
content/uploads/2019/04/etudarlesmedicaments.pdf
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https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453GumdSocial Innovation.pdf
289




p3s'Am! "gV¢é

4) (XURSHDQ IHGHUDWLRQ RI SKDUPDFHXWLFIN® phan@aeeutdaU LHY DQG
industry in_figures: Key data 2019 https://www.efpia.eu/media/413006/tpbarmaceutical
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7) 1SO 9000(2005)Systemes de management de la gualitéPrincipes essentiels et VVocabulaire
ISO Genéve.

8) Jones Lang Lasalle Life sciences cluster report global 201 The drive for discovery and
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handbookttp://www.ifc.org/wps/wcm/connect/e1949b0048863®Brafa6a6515bb18/pharnfaPA
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2.6. Sites web
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290



4)
5)
6)
7
8)

9)

p3s'Am! "gV¢é

7TRWDO JOREDO SKDUPDFHXWLFDO VSHQGLQJ RQ UHVHDUFK D
https://www.statistaom/statistics/309466/globaland d-expenditurefor-pharmaceuticals/

OLQLVWQqUH GHV ILQDQFHYV /ITLQYHVWLVVHPHQW HQ $0JpuU
http://www.mf.gov.dz/article/300/GrandsDossiers/246/L
%E2%80%99investissemeat-Alg%C3%A9rie;ce-qu¥E2%80%99ikfaut-savoir.html
,QWHUQDWLRQUDOID/GI @B F'HQOWHHW GaistidsR QDO 7UDGH
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c012%7c%7c%7c%7c
30%7¢c%7¢c%7c2% A 7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7cl

OLQLVWQqUH GHV ILQDQFHYV /ITLQYHVWLVVHPHQW HQ $0JpU
http://www.mf.gov.dz/article/300/GrandsDossiers/246/L%E2%80%99investissamnent
Alg%C3%A9rie;ce-qu¥%E2%80%99itfautsavoir.html

10) Les entreprises du médicamettdi QqVH G T1X Q P ptp:l/ mDPlIEL® W9
" Aded! " 868606 MCEAGSEMH 0 bE&i " ABARLI BOMP@dd ~ 0A%G!

Y, ~igAGm! OR YIm! Pg- ! ? °CCH-¥C L ¢ AAGDRAAESOIAG! © fADER
. ®

www.wipo.int/ip- outreach/ar/ipday/2011/dg_message.html

~

d A+ | " ! @

http://www.sante.dz" AY!Aj! 13D 6! "°1+A

O\

291






€- m|

v, A166 " 3¢

§A400 " °¢

A

747

293

& 6m!
1% I Reubb! Pg o UlU-0!
"+ ¢A0 [%am !
©¢ 6gaol, e 0»|%0) é é%
> oP6! " A ¥
S Yam! %ed « [ N A G-6'A ®
- I 5
”Ak:DUD_: > 0 % D6 AAY
i GuEé AES > ©¢+ 6am) "o
%CEAE PO{* ":C;(I:,,lA Y
¢0 161 "I Reubo) A @
U GUEE P — (= %viaEm!
¥¢uB PuH A k! $¢¢3-06
%®% + I b —> ©®WIim! " A
%:A¥: b i Pre "+¢aod| 0Y¢Q 0
—> UeD« 'A ¢ B
—> U 8-6! " A
> 0 0¢io! AAJ
> 6 Ut-6!A
— > ©¢ta |m/A & §
CAAm! oo ge—

RCuD6! be°%uBAMIG! ®°! m!



€- m|
e,om|

"a¢!-C ! [26,! "@YCe

"ECSm! 6¢ =~ @bdad! 2id0 A !
"%d 8C ©A¢cTay ® AOCP APT T2 i+
A®° ! "1 !@-¢ E¢tao! ¢ % O0A ©¢d¢

AVIAj! "al Ecac!l 6| 8¢y 6! %R

"%d 8C ©A¢ asy ©°AOC¢Cp setn! "@ 06
"%d 8C ©A¢ ay ©'AOC¢Cp 1A+ 3%a E+
U QUBREe A & O AOCD AYAO 3¥d

294




- m

Y..q:. ’\n.."n/% : =0 ¢@> Aql:

"% 068C O©OA¢ a<¢s
Z E-6! ¢ ORA " °¢ -0! ¢ 6RA " €

/ i©l'i "6A "6E— "a¢ZORe 0—0©063 ‘IY&,ZOB}

"Bi{ARE© Re "G86—RW OZmsxfABe éo-1— 00 “©Zi- Yb¢ *Z'a
©—34Rs "6207¢ 2RO “B36AR-ROIG PEROOA ¢ f
Ye©6» "3RIE "3+-0

3
”é

A-‘» ¢53604 © KN--4Re 87 .,4- 47

A
"AUE Eoi* AZ60°—30e e« "ac3f 84k "ZYuZ* +ia-0—— &f Y&,c 1”3
X "'3ZcARe "¢Z8Re+ 00

08alRe MERe Ye-If 00 0F 408—30 &RI 1"6-3R2Z AZE£06:

adi— &£ daE 7z@'3a 4a0-0.¢

K 717161110 "O01AZYRe "g3Re /

—¥%30° .8 ¢"claU ™"t x”

|_| 28 |_| s O o3
7 507 m S

] Uk¥tw ] s+l || +SU “| ™8, A0 §

O s | = o

295



~

g. m'

ﬁ[

®6TA Rei §a'Re "A cf +Z'aA"4 BAL "'3Tﬂi

00

00

®0
ONOX

®5
00
Zal

ce-7"IRe

04b6Ee”

YZ&alRe 26 6ABOEZ YO Z%4a "¢ci®aBRZ al
"6-+©Ue *Z01]

P§«© "EO'Rei “OT Be 8" xi 1067 "Re 1027
au~’

-ZU"'0ei "6E+2'(1s «+-©Z’8R dAE E

PAE ¥Zéad Oa 'R "6YIRTeU Rei "66@ R

032
Zi60 "O®14R U-Z.—i YOZ'—i YZYsa— A+
ORZATC

®61A Rei §a'Re "A_c* POTA R 21 6Ge°

®OTA"Re+i §u’Re EO6-Z,8 P6TA™R Uile

Sa’'Re EO6-Z .4 %I POTA™R "RiaRe N®A
®061/

®OTA"Re+i Su’'RBe AE2" "»7Z"Res "ORi2Re e

"A . cf AEaR "Ue® R jo &iZI"Re -ZAt 00

®O6TA™R

A®. 'R

°OefafRef ee 70 a0 YUS a2d *dRFZIARTT 2p 7
Zi4aa{

"EZEViRZ' "A —®@aRe +Z00 AARe[ @
"6C020YaRe &

"OE®@®A' «UU 4R+ PE£ dAE AIEZ — YZal|

4ie06' 24060 +-Z —i +*®'8§ YOZ' —i OEZ1

O DI BB EAZ OB %l «Z —+ 00 "OBBL
®O0TA™R

0cicZ®

00 ®OTARei 3u’Re "0A4AE “©Z06 &aE
au”]

E+®"80e« *°i*®' YU§ 24 "0Uaanr- O

“ZU"UR 0eRiB-GHAATR R+ DAk AU @314l

E'"@®Re"

"U+®,B+ ©OTQE -ZAt 00 aU""3taBR "60
o

"RZE 00 aUxT@£ al~"3taR "6®@UOR-
oZEo

: : _ "0Y-Z"Re Ne®A2}
E6-7 .81 -ZUOf ®6TA™R 04aiRe §n'Re @

“ac’

A"di60-1ai Zi<UAE 2a "a2Q04Rs "E2' 4B
Zid

296



€- m,

®OTA™Rei Su'Re EO

20¢ 00 "A.-ZeéRe ""OZe&&aRe sZ'3taRs E
a

160'Be "EZRZ @0 +Z™Zanend al” 3t
Su'Re +72060 .7

[ "3t3 00 -207 0 "Y-© ]
00{ 000|267 ®08 ®6 ce-Z'1R+
00y 00
Zal/
"0YZ cue- "6a
aZ cle "a»i "EO'RZ' “®A& ®6I "06RIf
00 ZIRZ80©U ZOED'i Z6u» §Z 7 8A613% @

"0YZ ¢l

BEO'Be ®06Z1aBe OE+®— “3623Y "0YZ ¢t
©-®00- "a

OEGle. +Z cus Z0ViRieU—

®hei 00» +1a3,' 7 ClU+* "A£®4 00

«Z "@4Re. 0

"@6a»i a0aY «Z “ed ®OTA—i SRR AWVt
" (H

"E0’'Re daE "EOZuaRe +Z’aA"a EA OO

y o~

de2"3¢ ®eUf 4TUR "0RZuRe

"RBTi7 "EO'Re 00 ParTR "a‘'Zx ie "EDH'Z

®0i2— “©ZEt dAE “-2a@R]

Ob61T" "Re O

ZiA6ud 00 ++®068E

437 aBe OO61T "Re ¢73-788B "4E+3R+ «7

"Ox(i8+e ©Z1'Gs ®O6TA™" Oal"— ©ZI1'0° @

"TOEO ' Rei

"0©Z -0 "O0EZE&Res OE*®— "®62E "6
20oU3

OZoRe 4i&Y 2Z%6FZ 06k “-OZQ@Re E6G T°R
"EO6'R]

A0E& "R

"6E 0 Re "»28 ™-oiURel +Z& G+ ™{2£ "R
Zi

«7’aA"3d E @6 Za*' Zi—Z74a28 a6ava—
"Hed%3 (e

an
an»

“@U  ARVAECSEIP PR AB@OAD R AU~

"a.a"’

YZaIRe 26 N-Z1aRe YOZ'—i YZ

297




~

€- m,

atioa !|63®—i "EO6'Re "0ZA4AE (‘)C')VééZ'—
"0 E Z &M ¢

de2” 4R N0 Oedbd7 a@B 8O HAY

"Aed7 4Re "6 OZERe “°0AAR " 3TAR. (")]

00

Ha
5

oJox

00

ce-Z'IRs

0EOG'M

OEDS R YI"Re Yii§ "@BI6ROE™

®<Z"08B-Re “-1Y%Rs @0 u— N2i' "'6A "0C

"@O62YaRe Zi—7Z "€A YUS§ 2E0OB BakedUEF

" H

HATAROBEO®e oo-Zace"3(

"0 OZ& " Re ee®-1a aée 3£, U 0OEOG'Re Zi

OEZa~ YR

Zi6©-14i Zié«Z' "k@E das/xit”8aE3

eolUai~ " aaR “©2 "aRe «Z'1®R "¢

41"0YZ ¢ “©Z6~ 8aE YZa&aiR- °|

U Re {e siilRe ¢eaU ZIiRZAIR "6EZA"Y
IB.
1

«Zoxf Ne®A++ Oa™"8 @& "82@04aRe 71iZU R

"Oajy

Zi"aazZ1a 00 POAA Rsi E«2" R+ xE 2

Ea~ aaB "0TET"Rei "6©Z -0 s &=l

ROZYa™ R

Z1—Z78%8 84620 — 3@E E<ZAR+ —x1]

00 caARe «Z2’ali¥L¢Z 86 80 aUn™R ”

01’
",£ ® Uf daE “®A6 B+ Nai' "0aU— b
”6>
“©Z6 1 Zixe+ids E031— Na' ®62% R+ da
21—

20 8" Re JAEREOZDR BRHOR-RAQYTTAT A (

“©1 R &Z4a¢ N

P'x 2d By PO DHe"Re °U-®aBRZ AZO~

298



€- m|

Questionnaire de la these

Université du 20 aolt 1955 Skikda-

Faculté des sciences économiques, sciences commerciales et scienc

gestion

-~

o

Etudiante : Imene Ramdare

9X OYLPSRUWDQFH GH YRV REVH @ Dsgitéde c@tte élude, Bddis ¥dp&foms 1
vous pourrez répondre aux questions en placant le (x) dans la case appropri€e.
Notez que les réponses que vous donnez sont confidentielles et ne seront utilisées qu'a des fi

Cher Monsieur / Madamemes meilleuressalutations

et leur réle dans l'obtentiod'un avantage concurrentiel durable

- Etude de cas

recherche scientifique

Superviseur. sabri mekimah

Nous vous remercionsapavance pour votre coopération

Année universitaire: 2018/2019

Dans le cadre de la préparation d'tmEsesoumise pour compléter les conditions d'obtention du doct
de la troisieme phaseSpécialité: Economie du développement durable, intitulée: "Les activités de F LUH

~

/

1. LQIRUPDWLRQ VXU OH USSDQGDQW

Sexe Homme [ ] Femme [ ]
Age Moirs de30 [:-mgl 31-40 [ ] 41-50 [ ] Plusde [ ]
Niveau G 1 HW formation ] universitaire ] Etudes de ]
professionnelle troisieme cycle
le travail Cadre cadre supérieu |:|
occupé |:| 1:|
Années Moinsde ans[_] | 5-10 -16 plus de
d'expérience |:| |:| |:|
16 ans
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La disponibilité de I'entreprise aux exigences des activités de recherche et développemen]ﬁ

les phrases

Pas tout
a fait
GY$F

je ne
suis pas
d'accord

Neutre

d'accord

Tout a
fait
d'accord

Dimension organisationnelle

1 - La structure organisationnelle de votre entreprise est flexible, ce qui facilite
OTpFKDQJH G ¢ ltrévpitteursta Qiffénarids vdaux de gestion

2- Les services de recherche et développement, de production, de marketing e
qualité et environnement sont coordonnés au sein de votre entreprise.

3- Votre entreprise a un climatganisationnel qui encourage les initiatives créati
HW OfLQQRYDWLRQ

4-Votre entreprise cherche a acqueérir les derniers équipements techniques et
technologiques pour créer un environnement de travail approprié.

5- Votre entrepriselispose d'un systéme d'information facilitant la communicatio
I'échange et le partage des connaissances.

Dimension financiére

6- Votre entreprise consacre un pourcentage important de son budget pour fing
les activités de recherche et développement

7- Votre entrepriseemprunts auprés de banques pour financer des projets de
recherche et développement.

8- 9RWUH HOWUHSULVH UHORLW XQ VRXWLHQ IL
de recherche et développement.

9- Votre entreprisdénéficiera de fonds nationaux ou internationaux pour souten
recherche et le développement.

10 Votre entreprise passera des contrats de financement dans le cadre de
coopérations ou de partenariats pour soutenir les activités de R & D.

Dimension humaine

11- Votre entreprisecherche a attirer les talents et les compétences par
OTLOQWHUPpPGLDLUH GHV SULYLOQqJHV HW GHV L(

12 - votreentreprise vous donna possibilité d'assister & des conférences et a de
forums associés a l'industrie pharmaceutique et-paaimaceutique.

13. Votreentreprisadéveloppe des programmes de formation pour les travailleur
afin de résoudre les problemes de maniére créative.

14 +Votre entreprisdient & soutenir le travail collectif et & échanger des expérie
entre eux.

15.votre entrepris®onne la liberté de prendre des décisions pour le personnel
& D.

Dimension juridique

16- Encourage les lois et législations nationales a accroitre la recherche et le
développement dans voteatreprise

17 +Votre entreprisedépend de la protection du droit de propriété par des breve

18. Votreentrepriseest encouragée a la recherche et le développement a traver
Systeme national d'innovation de I'Algérie
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19. Les lois applicables protégent adéquatement votre entreprise dans le cadrg
contrats de partenariat étrangers

20. Les lois et accords de propriété intellectuelle de votre entreprise garantisse
droits en cas de litige.

Coopération avec les parties externes

21- Votre entreprisecoopéreavec des universités et des laboratoires de recherch
scientifique pour développer de nouvelles idées et projets

22- Votre entrepriseaccepte les propositions nouvelles et créatives de ses clien
fournisseurs pouétre adopé.

23 Votre entreprisesuit une stratégie de partenariat avec des institutions
concurrentes actives dans le méme secteur dans le cadre de projets de R & D.

24- Votre entreprisecoopére pour mener des recherches avec des institutio
actives dans le secteur de la biotechnologie ou des hépitaux de recherchg

'HJUp G LQQRYDWLRQ GDQV OTHQWUF

les phrases

Pas tout
a fait
GY$F

je ne
suis pas
d'accord

Neutre

d'accord

Tout a
fait
d'accord

Innovation dans le processus de production

1. Votre entreprise cherche a utiliser des matiéres premiéres non nocives pou
l'environnement et la santé humaine.

2. Votre entreprise utilise des matériaegyclables respectueux de I'environnem
et a intégrer dans le processus de production.

3 - Votre entreprise cherche constamment a concevoir de nouvelles méthodes
production qui tiennent compte des normes environnementales ainsi que de |3
et de la sécurité des personnes.

4. Votre entreprise adopte une technologie de production plus propre.

5. Votre entreprise trailes déchets au stade de la production de maniére sain
sdre.

Innovation dans les produits

6. Votre entreprise cherche a trouver de nouvelles idées pour lancer et dévelg
de nouveaux produits respectueux'devironnement.

7 - Votre entreprise tient a concevoir des produits qui répondent aux exigence
la préservation de I'environnement.

8. Votre entreprise cherche a développer ses produits actuels pour étre plus d

9. Lesproduits de votre entreprise sont conditionnés avec des matériaux
écologiques ou facilement dégradables.

10. Les produits de votre entreprise sont recyclables.

Innovation en marketing
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11- Votre entreprise innovavec une stratégie marketing avancée en adéquati
DYHF OTpYROXWLRQ GH VRQ HQYLURQQHPHQW

12. Votre entreprise envisage d'élaborer des politiques qui soutiennent les pra
de marketing durable.

13- Votre entreprise élabore degthodes de marketing pour développer les
dimensions liées au développement des dimensions éthiques, sociales et
environnementales.

14 - Votre entreprise cherche & trouver des activités promotionnelles moderne
qui tiennent compte de®nseils des consommateurs.

15- Votre entreprise cherche des points de vente capables de fournir leurs prq
sans nuire a I'environnement.

Innovation en organisation

16. Votre entreprise élabou@ plan d'urgence en cas de crise ou de catastroph
particulier environnementale.

18- Développe votre entreprise dans ses stratégies et la conception de ses se
en adéquation avec les exigences de renouvellement et de durabilité.

19- Votre entreprise cherche a changer les anciens systemes administratifs a
nouveaux systémes, innovants et durables.

20. Votre entreprise crée une communication efficace et un partage des
connaissances entre les travailleurs.

20.Votre entreprise crée des méthodes de travail et des procédures qui
contribueront a la protection de I'environnement et a la consolidation du conce
responsabilité sociétale.

21. Votre entreprise recherche des solutions innovantegrablemes
administratifs pour améliorer sa performance durable.

La réalisation de | H Q W Uut SvahtagE concurrentiel durable

Les phrases

Pas tout a
fait
GT1$FH

je ne suis
pas
d'accord

Neutre

d'accor
d

Tout a
fait
d'accord

Dimension environnementale

1. Votre entreprise cherche a renforcer sa position concurrentielle par une
orientation environnementale.

2-YRWUH HQWUHSULVH LQYHVWLVVH GDQV OD
environnementale afic {DPpOLRUHU OYLPDJH PHQWDOH

3-9RWUH HQWUHSULVH VYfHIIRUFH GH JDJQHU (
consommateurs écologiques grace a ses produits écologiques.

4. Votre entreprise considere les investissemamigonnementaux comme une
opportunité d'excellence.
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5. Votre entreprise cherche a améliorer ses indicateurs de performance
HQYLURQQHPHQWDOH HQ WDQW TXH Of1XQ GHYV
importants.

Dimension sociale

6. Votre entreprise établi une relation forte et durable avec ses clients et ses
fournisseurs.

7. Votreentrepriseest hautement capable de répondre aux désirs renouvelés ¢
consommateurs.

8. Votre entreprise fournit un environnement de travail sir qui motive les
travailleurs a augmenter leur productivité.

9 - votreentreprise aida résoudre certains probléemes sociaux des travailleurs
forme de subventions pour le traitement ou le logement, etc.

10. VotreentrepriseHVW LQWpUHVVpH SDU OfpWXGH HW
soumises par les différentes parties préas.

11- Votre entrepriseest basée sur un comportement moral qui évite la tromper,
dans ses relations avec.

12. Votreentreprisgarticipe au parrainage de campagnes de sensibilisation d¢
communauté.

Dimension économique

13- Votre entreprise tient a réduire le temps perdu a fournir des services.

14 - Votre entreprise a la possibilité de contrélevdéume de production en
fonction des fluctuations de la demande sur le marché.

15- Votre entreprise cherche a fabriquer ses produits au plus bas codt afin de
contréler la plus grande part de marché.

16. Votre entreprise augmentecsgpacité d'exportation pour élargir ses marchés
augmenter ses ventes.

17 - Votre entreprise adopte des normes internationales pour les normes ISO
sur I'amélioration continue afin d'assurer la qualité.

18. Votre entreprise a lzapacité de conserver les positions concurrentielles dé
atteintes.
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Test Statistics 2P

SPSS 2+-A¥ ©¢3Aé dDhe!-0{

Mann-Whitney Test

RELATION3
Ranks
Chi-Square 32,320 _
+C N Mean Rank Sum of Ranks
df 2
. RELATION3 -0] 127 126,40 16052,50
Asymp. Sig. ,000
. 6>] 133 134,42 17877,50
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: 1i—3& Total] 260
Test Statistics @
RELATIONS
Kruskal -Wallis Test Mann-Whitney U 7924,500
Wilcoxon W 16052,500
Ranks Z -,867
“_t8Re N Mean Rank Asymp. Sig. (2-tailed) ,386
RELATION3 Y /& 32 74,02 a. Grouping Variable: +¢Y
a% 6nRa 19 105,34 .
Kruskal -Wallis Test
4416016 96 157,19
A Ranks
->(Af6 112 126,87 -
as N Mean Rank
Total 259 o
RELATION3 Y /80 29 98,14
Test Statistics 2P AL 62 126,43
RELATION3 aal ke 120 137,17
Chi-Square 33,371 -> Al 49 138,47
Asymp. Sig. ,000
icti ab
a. Kruskal Wallis Test Test Statistics
b. Grouping Variable: “-‘8§ R RELATION3
Chi-Square 7,174
df 3
Asymp. Sig. ,067
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: &3
Kruskal -Wallis Test
Ranks
ii—3a N Mean Rank
RELATION3  +¢Z36R 22 204,34
-—374 205 128,56
o Z3e-20§ 32 88,11
Total 259
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Sample |, S | Dviaton | TSRS |y

) (STDEV)
ACD -> ACE 0,844 0,844 0,028 29,922 0,000
ACD -> ACEN 0,839 0,840 0,016 53,660 0,000
ACD -> ACS 0,837 0,839 0,022 37,926 0,000
IN -> ACD 0,646 0,641 0,042 15,309 0,000
IN -> IM 0,822 0,822 0,023 36,162 0,000
IN -> 10 0,749 0,752 0,019 38,759 0,000
IN -> IP 0,822 0,822 0,017 47,257 0,000
IN -> IR 0,818 0,817 0,028 29,293 0,000
R&D -> ACD 0,267 0,272 0,045 5,992 0,000
R&D -> G 0,875 0,873 0,019 44,910 0,000
R&D ->H 0,672 0,676 0,040 16,753 0,000
R&D -> IN 0,839 0,838 0,020 41,073 0,000
R&D -> M 0,676 0,678 0,038 17,696 0,000
R&D -> O 0,907 0,909 0,012 77,215 0,000
R&D -> R 0,442 0,447 0,065 6,808 0,000

"AE¢!+ ZAao6! "é asb¥ABLYAL! ©¢
grlgmal Sample Star)dgrd T Statistics
ample Mean (M) Deviation (|O/STDEV)) P Values

(0) (STDEV)
R&D ->IN -> ACD 0,541 0,537 0,034 15,999 0,000
IN -> ACD -> ACE 0,545 0,541 0,043 12,786 0,000
R&D ->IN -> ACD -> ACE 0,457 0,453 0,034 13,374 0,000
R&D -> ACD -> ACE 0,225 0,230 0,037 6,081 0,000
IN -> ACD -> ACEN 0,542 0,538 0,037 14,846 0,000
R&D ->IN -> ACD ->
ACEN 0,454 0,451 0,031 14,731 0,000
R&D -> ACD -> ACEN 0,224 0,229 0,038 5,872 0,000
IN -> ACD -> ACS 0,540 0,538 0,037 14,502 0,000
R&D ->IN -> ACD -> ACS 0,453 0,450 0,030 14,952 0,000
R&D -> ACD -> ACS 0,224 0,229 0,039 5,801 0,000
R&D -> IN -> IM 0,690 0,689 0,028 24,899 0,000
R&D ->IN -> 10 0,628 0,631 0,025 25,607 0,000
R&D ->IN -> IP 0,689 0,689 0,022 31,685 0,000
R&D ->IN -> IR 0,686 0,685 0,029 23,463 0,000
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Abstract

This study aims talentify the reality of research and development activai€adalGroup

and its role in achieving competitive advantageising« innovation» asan intermediate
variable, where the analytical descriptive approach was ad@ddthe methodology of
structual equations SEMhas been followedhus a questionnaire has been usedas a

tool for data collection, whichas beemlistributed to Research and developnteatn and

the related departmentd the companynder study, and after collecting and excluding
invalid questionnaire290oneswere approved with a response rate of 89.65%, so that the
data be analyzed using the SPSS statistical program and the Smart PLS program in order
to analyze theesponseandopinions reachedsawell as the testg hypotheses.

It was found through this study that the direct and indirect impact is statistically significant
and indicate the same direction, they are positivethis basis, the mediation here is
complementary, however the indir@gtpactwas a correlation coefficient of 0.541 which

is greater than the correlation coefficient of 0.267 for the dinggactbetween thér&D

and the sustainable competitive advag& and this confirms the strength dfet
intermediate variablafluence «nnovation» in the relationship.

On the basis of these results, a propbsalbeemade toSidal Group, to paygive more
consideration and attentioto research and development activities by improving its
requirements and providing a better working environment, as well as the need for closer
partnershippetweernthe Groupand universities in order et benefit from the results of

their research.

Key words: R&D activities, innovation, sustainability, sustainable competitive advantage,
SaidalGroup.



