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 لا يشكر الله من لا يشكر الناسيقول رسول الله صمى الله عميو وسمم: 

من منطمق ىذا الحديث أتوجو إلى الله تبارك وتعالى، بالحمد و الثناء و الشكر كما 
نعمو يحبو ويرضاه عمى أن وفقني في إنجاز ىذا العمل، فمو الحمد و الشكر عمى 

 التي من بيا عمينا، ونسألو تعالى العفو والمغفرة.

كما أتقدم بالشكر الخالص إلى كل الأساتذة الذين منوا عمينا بمساعدتيم  
وتوجيياتيم القيمة ومعموماتيم النيرة، وأخص بالذكر الدكتور المشرف شرون 

لى كل من ساعدني في إتمام ىذا العمل المتواضع،  من قريب أو من بعيد  عزالدين وا 
 فميم منا كل الشكر...

                                         

 نوال                                                          
 

 



  

 

 

 الحمد لله حمدا كثيرا مباركا فيو عمى ما أعانني فيو ووفقني في إنجاز ىذه المذكرة

 ثم الصلاة عمى سيدنا محمد صمى الله عميو و سمم

 أىدي ثمرة جيدي:

أضاءت بو إلى تمك التي ساندتني طوال حياتي و كانت كالشمس الدافئة جعمت من شعاعيا نورا 
 سبيمي إلى أرق و أحن إنسان أمي الغالية

 إلى من كان عونا و سندا و قدوة لي إلى الذي لا يزال يواجو أعباء الحياة لأجمنا أبي العزيز 

 داعية من القمب أن يجزييما الله عني خيرا.

عا إلى كل من قاسموني دفئ العائمة و كانوا معي تحت سقف واحد إخوتي الأعزاء و أسرتي جمي
أقول ليم: أنتم وىبتموني الحياة و الأمل و النشأة عمى شغف الإطلاع و المعرفة أحبكم حبا لو مر 

 عمى أرض قاحمة لتفجرت منو ينابيع المحبة.....

 إلى أساتذتي، زملائي وزميلاتي 

إلى كل من كان معي في السراء و الضراء من أجل إنجاز ىذا العمل المتواضع راجية من المولى 
                                            جل أن يجد القبول و النجاح.عز و 

 نوال                                                                     
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 ممخص البحث:

دراكأىميتياالتعرف عمى قطاع  إلىه الدراسة ذتيدف ى  عمى المستوى المحمي والعالمي،  ،البالغة الأوقافوا 
 .ه المؤسساتذلمدعم ليا من خلال تقديمو ذفيو يساىم في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمجتمع، وى

مستوى يضمن  إلىوالوصول بيا  للأمامتطويرىا ودفعيا  أجل ا منذالمقر وى الأمربالإيجارأوسواء تعمق  
 قتصاد العالمي.نفتاح عمى الإالإ جتماعيالإو  قتصاديومن ثم النيوض بالوضع الإ ،ستقرار والديمومةليا الإ

نعدام إكالأوقاف،نو عمى الرغم من وجود بعض الصعوبات في قطاع أنتائج الدراسة  أظيرتحيث  
في تطور مستمر مقارنة بالسنوات الماضية داعمة اياىا  ،إلاأنياالمجتمع الجزائري أفرادقفية لدى بعض و الثقافة ال

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رأسياوعمى  ،في مختمف القطاعات الاقتصادية

 الكممات المفتاحية: 

 ف، استثمارالوقف، التنمية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الوق

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  Abstract 
 

 II 

Abstract: 

 This study aims identifying the awqaf sector and realizing its importance 

at the local and international levels, It contributes to the development of small 

and medium enterprises in the society by providing support to these 

institutions.  
 Whether it is rent or headquarters and this in order to develop and push 

forward and access to a level that ensures stability and sustainability, and thus 

promote the economic and social situation and openness  to the global economy. 

 The results of the study showed that although there are some difficulties in 

the endowment sectort, Such as the lack of endowment culture among some 

members of algérien society, It is in continuous development compared to 

previous year, Supporting it in various economic sectors, Especially small and 

medium enterprises. 

Keys word: endowment, Investment stop,  development, small and medium 

enterprises. 
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 تمهيد:

نحطاط التخمف والإ ياأصابالتي  الأمم أنالتنمية، غير الأمم معركة التقدم والنيضة و خاضت العديد من  
 .الأممسترداد مكانتيا بين باقي إجل أسعت من 

وسع  الإسلاميالنظام  أن إلاالمجتمعات الغربية عرفت القطاع الخاص والعام فقط،  أنعمى الرغم من  
ا النظام ولا ذعشر قرنا، وكان ى أربعةمن  أزيد ذعرفت المجتمعات نظام الوقف من إذثالث ىو الوقف، القطاع ال

يزال قاعدة لبناء مؤسسات المجتمع المدني في البمدان العربية والغربية عمى حد سواء، في مختمف مجالات 
نظام  أنالقول  بالإمكانالتكافل الاقتصادي، الاجتماعي، التعميمي والخدمي وغيرىا من المجالات المختمفة، بل 

تجاه المجتمع إىتمام العام والشعور بالمسؤولية الإ إلىصة، ىتمام من الدائرة الفردية الخاالوقف قد نقل الإ
 والدولة.

  .صناعة المعروف، رغبة في جريان الصدقة والثوابفكرة دينية تقوم عمى بدل الخير و  أصموفالوقف في  

جتماعية، فقد نقل المسممون ا  قتصادية و إ وأبعادونظرا لما تنطوي عميو فكرة الوقف من مضامين تنموية   
الوقف وتنوعت  أغراضالخدمة العامة، فتعددت لضيق إلى مجال النشاط المجتمعي و كرة من المجال الديني االف

 وىكذا  .تطور المجتمع والعمرانجتماعية لو مع مرور الزمن و تسعت مساحة الممارسة الإا  و  أىدافو
التي نجحت عمى مدار قرون عديدة في تقديم خدمات سات الخدمية الوقفية المتنوعة، و المرافق والمؤس تأسست
جتماعية الحيوية كالصحة والتعميم والثقافة والمنشات تسمت بالتميز والجودة العالية، وشاممة لممجالات الإإومنافع 
 .الأساسية

 قرون عديدة، ما كان ليتم لولا بناءمند  الأوقافلعبتو  الذيا النجاح والدور الرائد والمتميز ذى إن 
المنطوية بالوقف  الأىدافتحقيق نجاحو في تحمل عبء ثبت التاريخ كفاءتو و أمتميز،  إداريجياز ات و مؤسس

في كثير من  أغنتجتماعية، ستمرارية مؤسساتو في تقديم خدمات جميمة في شتى مجالات الحياة الإإضمان و 
 العامة. غالوالأشعن تدخل الدولة في قطاعات ميمة وحساسة كالتعميم والصحة  الأحيان

ن البحث عن إليتو، ففعابمختمف مؤسسات المجتمع المدني و  ىتمام المتزايد عالميالك الإذفي سياق و  
سياماتونظام الوقف  نو بمؤسساتو أ أكدتا الموضوع ذن الدراسات حول ىأضروريا، خاصة و  أمرا أضحى وا 
 حد القواسمأنو أالمشاركة الاجتماعية، و  أنماطيز من مالتاريخي العريق كشف عن نمط مت وبإرثوالمتنوعة، 
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‌ب  

مترابطة  أسسقواعد تنميتو عمى  أرسىقد  الإسلامن أالمشتركة بين الشعوب خاصة العربية منيا. سيما و 
 المجتمع الواحد. أفرادمتكاممة بين و 

جل تفعيل دوره في أالنظام، من  ييدالك فقد ظيرت جيود من ىنا وىناك تسعى لمنيوض ذ إلى بالإضافة 
الثقافية جتماعية و كثيفة من العلاقات الإ ، حيث يسعى الوقف لبناء شبكةالأوجوبناء المجتمع عمى مختمف 

المؤسسات التي لعبت دورا  أىمنطلاقا من كون مؤسسة الوقف من بين إقتصادية عمى المستوى الدولي، والإ
منشات سي لكثير من المرافق المختمفة، و الممول الرئي حيث كان الوقف ىو الإسلاميةرة افاعلا في تاريخ الحض

مساىمتو لتنمية و تطوير مختمف دعمو و  إلى بالإضافةوغيرىا ،  الثقافة...مؤسسات الفكر و و  والأمنالدفاع 
 المؤسسات الصغيرة منيا والمتوسطة.

 الدراسة كمايمي: إشكاليةومن خلال ما سبق يمكن طرح  

 الدراسة: مشكمةـ 1 

 جل تنمية ودعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؟أيمعبو الوقف من  الذيماىو الدور 

 عمى التساؤلات الفرعية التالية: للإجابةا التساؤل الرئيسي نسعى ذنطلاقا من ىإ

 الفرعية: الأسئمةـ  2

 ؟وأىدافوـ ماىو مفيوم الوقف، وماىي تقسيماتو،  1

 ـ ما علاقة الوقف بالتنمية ؟  2

 ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ وما واقعيا في الجزائر؟ـ  3

 المتوسطة؟ ة الوقف لدعم المؤسسات الصغيرة و ـ فيما تتمثل مساىم 4

 ـ فرضيات الدراسة: 3

ة عمى تحمل يساعد الدول، و بذاتوعتبر قطاعا ثالثا قائما الخاص، حيت يـ يختمف الوقف عن القطاع العام و  1
 غيرىما.قتصادية و والإ جتماعيةالإ الأعباء

اىم في تنمية المؤسسات مستقل يسالنيوض بو كقطاع ثالث متميز و في الجزائر و  الأوقافقطاع  إصلاحـ  2
 المتوسطة.الصغيرة و 
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المجتمع عمى  لأفرادجتماعي الإقتصادي و يسمح بالنيوض بالوضع الإ الأوقافىتمام الجدي بتنمية ـ الإ 3
 مختمف مشاربيم.

 الدراسة:ـ أهمية  4

 الموضوع قيد الدراسة في النقاط التالية: أىمية إبراز بالإمكان

نتشارىا عمى نطاق كبير من المجتمعات إقتصادية التي يتسع من المفاىيم الإ أصبحمفيوم الوقف  إنـ  1
 .الأوقافالمختصين بشؤون  اكذوك، الإسلامي، ويمقى قبولا واسعا لدى الباحثين في الاقتصاد الإسلامية

لعبو ولا يزال يمعبو الوقف عمى مر العصور في النيوض  الذيالدور  إلىه الدراسة ذمثل ى أىميةـ تعود  2
 وجو. أكملستغمتو عمى ا  التي عرفتو و بالعديد من المجتمعات 

كقطاع ثالث شريك في تحقيق تنمية مختمف القطاعات منيا  الأوقافالعالمي بقطاع ىتمام المحمي و زدياد الإإـ  3
 المتوسطة.و المؤسسات الصغيرة 

ا كان من ذحتياجات، للك لعدم قدرة الدول عمى تمبية مختمف الإذحتياجات المجتمع صعب، و إـ تنوع وتعدد  4
 .وبياتجاه شعإه الدول ويساعدىا لمقيام بواجباتيا ذيرفع عن كاىل ىالضروري البحث عن سبيل 

البعض من خلال ما يسمى بالوقف  المجتمع مع بعضيم أفرادلك سوى تكافل تكافل ذمن  أفضلولا طريقة  
 بدوره يساعد عمى القيام والنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الذيو 

 الدراسة: أهدافـ  5

 من بينيا مايمي: نذكر الأىدافجممة من  إبراز إلىتيدف الدراسة  

 التحقق من صحة الفرضيات.ـ  1

 ـ التعرف عمى الوقف، وبعده التاريخي، والشعوب التي عرفتو في مختمف العصور الماضية. 2

ستغلالو عمى إا تم ذإالمتوسطة دعم المؤسسات الصغيرة و أن يمعبو في تنمية و يمكن لموقف  الذيالدور  إبرازـ  3
 وجو. أكمل

 الييئات الداعمة والمنشاة ليا. كذلوكالمتوسطة و رف عمى مفيوم المؤسسات الصغيرة ـ التع 4



 عامة: مقدمة
 

 

‌ث  

 قتصادية.الخصائص التي تجعل من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة محركا لمتنمية الإ أىم إبرازـ  5

 ختيار الدراسة: إـ أسباب  6

و  ذاتياحدىما أفي دافعين رئيسيين  إيجازىايمكن  الأسبابالعديد من  إلىا الموضوع ذىختيار إيرجع سبب 
 موضوعيا: الآخر

  الذاتيةالدوافع: 

 .الإسلاميةحول المواضيع  الذاتيةالمعرفة  إثراءوالرغبة في  الإسلاميقتصاد جانب الإ إلىـ الميل  1

 ا الموضوع.ذطلاع عمى ىـ الرغبة في الإ 2

 ـ علاقة الموضوع بمجال التخصص. 3

 :الدوافع الموضوعية 

 الغربية. أوالعربية منيا من قبل العديد من الدول  الأخيرةىتمام بالوقف في السنوات ـ بروز نوع من الإ 1

ن الدول الغربية قد اكتفت الأصعدة، خاصة وأتمعبو عمى مختمف  أن، وما يمكن الأوقاف أىمية إبرازـ  2
 .بالأمةا النوع من القطاعات لمنيوض ذيمعبو مثل ى الذيالدور الكبرى، و  الأىمية

أكمل جل تفعيل دوره حتى يتمكن من القيام بدوره عمى أخد بالتجارب الرائدة في ميدان الوقف من ضرورة الأـ  3
  قتصادية.دعم مختمف القطاعات الإوجو في ترقية و 

 ـ منهج الدراسة: 7

ج عتمدنا في دراستنا عمى المنيإختبار صحة الفرضيات المقترحة، إالمطروحة و  الإشكاليةعمى  الإجابةقصد 
 يتلائم و طبيعة الموضوع. الذيالوصفي التحميمي 

 عتماد عميو من خلال جمع المعمومات و البيانات المتعمقة بالموضوع و ترتيبيا المنيج الوصفي: تم الإ
 بشكل متسمسل.

 يتم عمى ضوئو  الذيالبيانات و ه المعمومات و ذو من خلال تحميل ىعتماد عميالمنيج التحميمي: فتم الإ
 المتوسطة.ي تنمية ودعم المؤسسات الصغيرة و نظري لدور الوقف ف إطاروضع 



 عامة: مقدمة
 

 

‌ج  

 عتماد عميو من خلال المعمومات المتبناة حول التطور التاريخي لموقف : حيث تم الإالمنيج التاريخي
 لك في العصر الحديث.ذد ظيوره، وكع،  وبالإسلامي مر بمراحل تمثمت قبل ظيور ذوال

 ـ القيمة المضافة:   8

البالغة التي اكتسبيا الوقف عمى الصعيد  الأىمية ركز عمىا يختمف عن باقي البحوث، كونو ذبحثنا ى 
لك كيفية تفعيل دوره في دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ذ إلى إضافةالوطني والعالمي، 

 تحكمو.   في ظل الظوابط الشرعية التي الأمامقتصادي يسعى الوقف لدفعو نحو إاجل النيوض بقطاع 

 ـ الدراسات السابقة:  9

، و المذاىبالشرعي في مختمف  بتأصيموىتم إ، منيا ما بالأوقافىتمت إتوجد العديد من الدراسات التي  
لك ذجممة  نذكرا الصدد العديد من الدراسات ذالتنموي لموقف، كما عقدت في ىقتصادي و بالدور الإ أخرى

 فيمايمي:

ماجستير،  مذكرةه الدراسة عبارة عن ذ: ىجتماعيةقتصادية و الإالإ وأثاره الأوقافستثمار إـ كمال منصوري،  1
 جتماعية لموقف.الإقتصادية و الإ الآثارركز فييا الباحث عن 

في  الأوقافجتماعية المستدامةـ دراسة حالة دور الوقف في التنمية الإقطيش،  أبوـ محمد محمود، حسن  2
ماجستير تناول فييا الباحث الدور التنموي لموقف في تحقيق التنمية  مذكرةه الرسالة عبارة عن ذى ـ الأردن

 جتماعية المستدامة.الإ

ماجستير، تناول  مذكرةه الدراسة المقدمة عبارة عن ذ، ى، الوقف في القانون الجزائريـ خير الدين بن مشرنن 3
، وشروطو المعتبرة سواء أركانوعلاقتو بالقانون الجزائري، من حيث  أيفييا الباحث الوقف في القانون الجزائري، 

 الموقوف عميو. أوفي الواقف، 

ه الرسالة ىي عبارة عن رسالة ذ: ىالمتوسطة في التنمية المحميةدور المؤسسات الصغيرة و ني عمار، ـ عمو  4
 د عمى المعايير المختمفة، والأىميةعتمابالإالمتوسطة احث عن مفيوم المؤسسات الصغيرة و دكتورا، ركز فييا الب

في  أىميتيا إلى الإشارةالمتوسطة من خلال تجارب بعض دول العالم مع قتصادية لممؤسسات الصغيرة و الإ
 البمدان النامية.



 عامة: مقدمة
 

 

‌ح  

تحقيق  المتوسطة في دعم النمو ورب ترقية دور المؤسسات الصغيرة و ستراتيجيات و تجاإـ حميدة رابح،  5
ه الرسالة ىي عبارة عن رسالة ذى ـ دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية و التجربة الصينية ـالتنمية المستدامة 

تحقيق وأىميتيا ودورىا في دعم النمو و المتوسطة، لباحثة مفيوم المؤسسات الصغيرة و ماجستير تناولت فييا ا
 التنمية المستدامة.

ه الدراسة عبارة عن ذ، ىت الصغيرة والمتوسطةالتسيير الاستراتيجي في المؤسسامحمد رشدي سمطاني، ـ  6
رسالة ماجستير، تناول فييا الباحث مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث ارجع صعوبة تحديد مفيوم 

 العوامل الاقتصادية. أىمياموحد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لعدة عوامل 

   ـ خطة الدراسة: 11

 قتضاه الموضوع:إثلاثة فصول حسب ما  إلىتم تقسيم البحث  

ا التطورات ذمفيوم الوقف و تقسيماتو، وك إلى: وتم التطرق فيو الأوقافحول  أساسية: مفاىيم الأولالفصل 
 دوره التنموي. إلى بالإضافةالوقفية  للأعيانالتاريخية 

المؤسسات الصغيرة و  يوممفا الفصل ذالمتوسطة: يتناول ىعموميات حول المؤسسات الصغيرة و  :الفصل الثاني
ائدة في تجارب بعض الدول الر  إلى بالإضافة أشكاليا وأىميتياا مختمف ذالخصائص المميزة ليا وكالمتوسطة، و 

، الألمانية، التجربة الأمريكيةالمتمثمة في التجربة اليابانية، التجربة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 التجربة الفرنسية.

واقع  الأخيرا الفصل ذالمتوسطة، جاء في ىلموقف في دعم المؤسسات الصغيرة و وي الدور التنم الثالث:الفصل 
لوقف في قطاع المؤسسات الصغيرة يمعبو ا الذيوي مالدور التنمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و ال
 المتوسطة.و 

  الأوقافتفعيل دور  لأجلصيات المناسبة التو  أىم نتائج الدراسة وأىم إلىوفي ختام الدراسة تم التطرق 
  المتوسطة.دعم المؤسسات الصغيرة و تنمية و  في
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 تمهيد:

ففي الجاىمية  أخرى إلىدوافعو تختمف من عقيدة  أن إلاعرفتو البشرية منذ القدم،  إنسانيالوقف عمل  
شيد الوقف نقمة كمية ونوعية تعززت   الإسلامبغية المفاخرة والمكابرة ومع مجيء  أمواليميقفون  أىمياكان 
الخيرة سواء في الشريعة  الأنظمةبدافع المثوبة والقربة من الله عز وجل، ولموقف طبيعة تميزىا عن باقي  أساسا

 الوصفية. الأنظمةغيرىا من  أو الإسلامية

منيا ليضمن  نظام الوقف يتوقف عمى جممة من العمميات التنموية التي لا بد لو بالذكر أنوالجدير  
قتصاد الوطني يستدعى بناءا متميز وفعال لمقطاع الوقفي في الإ داءآ إلى، فان التطمع أداءهستمرارية وفعالية إ

 منظما وموجيا مختمفا عن البناء المؤسسي التقميدي في الجوانب التشريعية الإدارية والمالية.مؤسسيا 

وضمن ىذا السياق تأتي ىذه الدراسة لتبرز جانبا ميما من جوانب إقتصاديات الوقف والعمل الخيري  
  جل تطوير بنائو المؤسسي .أمن 

 ثلاث مباحث كالتالي: إلىا الفصل ذحيث تم تقسيم ى

  ماىية الوقف.الأولالمبحث : 
  :الوقف. أسسالمبحث الثاني 
 تحقيق التنمية المستدامة.المبحث الثالث: الوقف الإسلامي كآلية ل 
 .خلاصة الفصل 
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 المبحث الأول: ماىية الوقف

النظرم مف خلبؿ تحديد الخمفيات  الإطارتحديد  أكلا الأمرلمخكض في مكضكع الكقؼ يقتضي  
 أساسلؾ عمى ذالفقيية لمكقؼ ك نبيف التعاريؼ القانكنية ك  أفالجزائرية، كما يجب  الأكقاؼالتاريخية لتطكر 

 الكقؼ. تأسيسكيفية  إلىكالتطرؽ  بالأدلةستدلاؿ الإ

 .: مفيوم الوقفالأولالمطمب 

مف  ككذلؾصطلبحا كمفيكمو في البمداف الغربية، ا  مفيكـ الكقؼ لغة ك  إلىا المطمب ذسنتطرؽ في ى 
 قتصادية.الإالناحية 

 : الوقف لغة.الأولالفرع 

 الكقؼ لغة معناه "الحبس كالمنع"، كيسمى التسبيؿ، كىك الحبس عف التصرؼ. 

ككقفو صاحبو كقؼ محرما لا يكرث كلا يباع  أصمويبقى عمى  أفكالحبس يقع عمى كؿ شيء. كتحبيس الشيء 
، يحبس أمف   1الله، كيقاؿ كقفت كقفا. إلىمؤبدا ثمرتو  أصمورض كنخؿ ككرـ

 طلاحا.صإالفرع الثاني: الوقف 

، عف التصرؼ فييا مع التصدؽ بمنافعيا في مجاؿ الخير الأصؿصطلبحا ىك "حبس العيف، إالكقؼ  
 نتفاع بو مع بقاء عينو.: ما يككف الإبالأصؿكالمراد  2المكقكفة". الأمكاؿكالبر، كما يقصد بيا 

الله  إلىجية برا تقربا  إلى، كتسبيؿ المنفعة" بصرؼ ريعو الأصؿيضا: ىك "تحبيس أصطلبحا إالكقؼ  
 3تعالى.

  

 

                                                            
1
 .44، ص7997، الجزء السادس مادة الكقؼ، كالجزء الثاني مادة الحبس، دار صادر، بيركت، لسان العرب، جماؿ الديف محمد مكرـ إبف منظكر 
 .22، ص7998الأمانة العامة للؤكقاؼ، الككيت،  ،الأحكام الفقيية والأسس المحاسبية لموقفعبد الستار أبكغدة كحسيف حسيف شحاتة،  2
، تحقيؽ: عبد الله بف عبد المحسف التركي ك عبد الفتاح المغني، مكافؽ الديف أبي محمد عبد الله بف أحمد بف محمد بف قدامة المقدسي الدمشقي الصالحي 3

 .784، ص7972، 8محمد الحمك، دار الكتاب العربي، بيركت، الجزء 
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 لؾ فيمايمي:ذا متعمؽ بعيف الكقؼ كليس بمنفعتيـ، كيظير ذختلبفيـ ىا  ختمؼ الفقياء في تعريؼ الكقؼ، ك إكقد 

"ىك حبس العيف عمى حنيفة )رحمو الله( بقكليـ  أبي الإماـالحنفية تعريفا لمكقؼ عند  ذكر ـ تعريف الحنفية: أولا
  بالمنفعة"ممؾ الكاقؼ كالتصدؽ 

منفعة شيء مدة كجكده، لازما بقاءه في ممؾ  إعطاءالكقؼ ىك  أفيرل فقياء المالكية  ثانيا ـ تعرف المالكية:
 1معطيو كلك تقديرا.

 2منفعة شيء مدة كجكده لازما بقاءه في ممؾ معطيو كلك تقديرا". إعطاءبف عرفة المالكي بقكلو: "ىك إكيعرفو 
 الكاقؼ. أما التعريؼ لزكـ الكقؼ، كىك عمى ممؾ معطيو ذكيتضح مف ى

نتفاع بو مع بقاء عينو بقطع عرؼ الكقؼ عند الشافعية بقكليـ "ىك حبس ماؿ يمكف الإ ثالثا ـ تعريف الشافعية:
 3كد".التصرؼ في رقبتو عمى مصرؼ مباح مكج

نتفاع بو مع بقاء عينو بقطع تصرؼ الكقؼ تحبيس ماؿ يمكف الإ أصحابنافقاؿ: "قاؿ  أيضاكما عرفو النككم 
الممؾ ينتقؿ  أفا التعريؼ ذككاضح مف ى 4الله تعالى". إلىالكاقؼ كغيره، في رقبتو، يصرؼ في كجو خير تقربا 

 قؼ عف الكاقؼ.ك في الرقبة بال

البعمي مف الحنابمة تعريؼ لمكقؼ فقاؿ "ىك تحبيس مالؾ مطمؽ التصرؼ  الإماـ ذكر رابعا ـ تعريف الحنابمة:
الله  إلىجية بر تقربا  إلىغيره في رقبتو بصرؼ ريعو ع بقاء عينو، بقطع تصرؼ المالؾ ك مالو المنتفع بو، م

 5تعالى".

بيع، كالرىف، كاليبة، ه التعاريؼ المتقاربة ىك حبس العيف، فلب يتصرؼ فييا بالذفقكاـ الكقؼ مف كؿ ى 
 6كلا تنتقؿ بالميراث كالمنفعة بؿ تصرؼ لجيات الكقؼ عمى مقتضى شركط الكاقفيف.

 
                                                            

، الدار البيضاء، المممكة 7992، الطبعة الثالثة،لشرح مختصر خميل تأليف أبي عبد الله محمد عبد الرحمان المغربي المعروف بالحطابمكاىب الجميؿ،  1
 .78المغربية، الجزء السادس، ص

 .539، ص 2، الجزء بن عرفة بشرح الرصاعإحدود إبف عرفة،  2
 .358، ص5جزء ،نياية المحتاج. أنظر أيضا: الرممي، 485، ص2، جزء مغني المحتاج، الشربيني 3
 . 237ص  ،، تحرير الفاظ التنبيوالنككم 4
 ،3ـ، ط 2222 -ق7427بيركت ػ دمشؽ ػ عماف،  ،المكتب الإسلبمي ،المطمع عمى أبواب المقنع، معجم ألفاظ الفقو الحنبميالبعمي شمس الديف محمد،  5

 .    285 ص
 .7، ص7972، دار الفكر العربي، القاىرة، محاضرات في الوقف، محمد أبك زىرة 6
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 تصادي لموقف.قلإالفرع الثالث: التعريف ا

مكارد تكافمية دائمة، تخصص منافعيا مف سمع  إلىىك تحكيؿ لجزء مف الدخكؿ كالثركات الخاصة  
 الإنتاجيةحتياجات الجيات كالفئات المتعددة المستفيدة، مما يساىـ في زيادة القدرات إكخدمات كعكائد لتمبية 

 . الإسلبميقتصاد جتماعي في الإقتصاد الإالإ أساسيعد  الذماللبزمة لتككيف كنمك القطاع التكافمي 

تكزيع تكازني  إلىلضماف الكصكؿ  ،الدخكؿإيجابية لمثركات ك قتصادية إنو يحدث حركية إا المعنى فذكبي 
كتبرز مجالات جديدة نكعية في المفاضمة بيف  ،المتتالية كأجيالوالمجتمع كفئاتو كطبقاتو  أفرادختيارم عادؿ بيف إ

يف ذستثمار التكافمييف الدخار كالإستثمار الخاصيف كالإدخار كالإستيلبؾ التكافمي، بيف الإكالإ ستيلبؾ الفردمالإ
جتماعية كمطمب حضارم لتحقيؽ ا  قتصادية ك إيعد ضركرة  الذملمقطاع الكقفي  يتطكراف مف خلبؿ النمك التراكمي
 1سلبمية.قتصاديات الإالتنمية الشاممة المستدامة في الإ

 الفرع الرابع: تعريف المشرع الجزائري لموقف.

الكقؼ حبس الماؿ عف  أفالتي تنص  الأسرةمف قانكف  273عرؼ المشرع الجزائرم الكقؼ في المادة  
يكسؼ  أبي الإماـ رأمالمشرع الجزائرم يقؼ عند  أفكالتصديؽ. كالملبحظ  التأييدكجو شخص عمى  لأمالتممؾ 

جاء  الذمالتعريؼ  أفنو نجد أ إلامف التعريؼ  الأكلىا ما يدؿ دلالة كاضحة مف العبارة ذالحنفي كى المذىبمف 
 أفالمشرع الجزائرم منع عمى  أماالكقؼ عمى حكـ ممؾ الله تعالى  بو ىؤلاء يضيؼ شيئا يتمثؿ في جعؿ ممكية

        2ه الممكية.ذمف تعكد ى إلىعمييـ لكنو لـ يكضح بصريح العبارة  كالمكقكؼ أخرشخص  لأمتككف ممكية الكقؼ 

 الفرع الخامس: تعريف الوقف في البمدان الغربية.

نتفاع إديني، كلكنو يستبعد منيا ما يمحظ فيو  أكعمى ىدؼ خيرم لينفؽ مف عكائدىا  أمكاؿىك كضع  
  3شخص معيف كلك كاف غير المتبرع .

 

 كتسبيؿ المنفعة. الأصؿالكقؼ ىك عبارة عف تحبيس  أفنستنتج  الذكرمف خلبؿ التعاريؼ السابقة  
                                                            

، دار الفجر المنيج التنموي البديل في الإقتصاد الإسلامي دراسة لممفاىيم والأىداف والأولويات وتحميل للأركان والسياسات والمؤسساتصالح صالحي،  1
 .638، ص2226لمنشر كالتكزيع، سطيؼ، الجزائر، 

 .32-29، دار السلبـ، الطبعة الأكلى، القاىرة، مصر، ص: مفيوم الوقف الإسلامي في التنمية المعاصرةعبد الرزاؽ بف عمار بكضياؼ،  2
 .66-42ص -، ص 2222دار الفكر المعاصر، سكرية،  الوقف الإسلامي ـ تطوره، إدارتو، تنميتو ـمنذر قحؼ،  3
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فييا،  هغير  أكخاصة بقطع تصرؼ مالو  إلىنتقاؿ الممكية مف عامة إنو يعني بقاء عيف الكقؼ، كحبسو عف أ أم
 كجكه الخير. إلىكتصرؼ غمتيا ك ثمرتيا 

ا المعنى ىك قكؿ رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ حيف عرؼ الكقؼ فقاؿ لعمر بف الخطاب ذكالدليؿ عمى ى
 1كسبؿ ثمره". أصمورضي الله عنو: "حبس 

 مشروعيتو. وأدلةالمطمب الثاني: حكم الوقف 

مشركعيتو، كمف ثـ الحكمة مف  كأدلةفي حكـ الكقؼ  المذاىب أراءا المطمب سنحاكؿ عرض ذفي ى 
 كالتالي: لكؿ عمى حد مشركعيتو

 : حكم الوقف.الأولالفرع 

 .مفصمة مف السنة النبكية كأخرلالكقؼ جائزا كمشركعا بنصكص عامة مف الكتاب الكريـ  

  حنيفةػ رحمو الله ػ ركايتاف:  أبي الإماـ، كقد ثبت عف الأصؿحيث يرل جميكر الحنفية جكاز الكقؼ في 
  قكلو بعدـ جكازه الأكلىالركاية.  
 .  كالثانية قكلو بالجكاز مع عدـ المزكـ

جكازه كلكف دكف لزكـ مثؿ العارية،  أمعدـ لزكمو،  الأكلىالمقصكد مف الركاية  أف إلىىب جميكر الحنفية ذك  
 2جكاز الكقؼ مع عدـ لزكمو. يرل الإماـف أجميكر الحنفية ىك الصحيح ب إليوىب ذكيككف ما 

 الكقؼ مف أفعتبار إعمى  إليوجكاز الكقؼ، بؿ عده بعضيـ مندكبا  إلىىب المالكية )رحميـ الله( ذ 

الكقؼ(  أمفي حكمو ) الإسلبـ أىؿختمؼ ا  ا كاضح في قكليـ "ك ذالله عزكجؿ . كى إلى العبد ما يتقرب بو أحسف 
 3.الله تعالى" إلىما يتقرب بو  أحسفمف  لأنوبو. ذالجميكر جكازه بؿ ن مذىبكالصحيح كىك 

 

 
                                                            

1
 باب أول صدقة في الإسلامخزيمة في صحيحو في أبكاب الصدقات المحبسات،  الركاية إبفه ذرج ىكأخ ا الحديث في الصحيحيف كغيرىما،ذأصؿ ى 
 .2483، الحديث رقـ 4/777
2
 . 27صم، 7989ه ـ  7429، 7ط بيروت ـ لبنان، ، دار المعرفة،72 ج المبسوط،، السرخسي شمس الدين 
3
 ،7، ط،  بيروت ـ لبناندار المكتبة العلمية ،2: عبد الوارث محمد علي، جتحقيق، زيد القيروانيبن أبي إالفواكه الدواني على رسالة حمد، أالنقراوي  

 .263ص م، 7997ه،7478
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  فقالكا  إليوا بك ذف الكقؼ منأرحميـ الله يركف جكاز الكقؼ. بؿ كصرح بعضيـ ب أيضاكالشافعية 

 1"إليوكب ذ"الكقؼ قربة من

 بف إالعمـ، فقد قاؿ  أىؿ أكثرلؾ عف ذيركف جكاز الكقؼ، كينقمكف  كذلؾعند الحنابمة رحميـ الله،  أما 

 2كمف بعدىـ عمى القكؿ بصحة القكؿ".العمـ مف السمؼ  أىؿ كأكثرقدامة رحمو الله: "

 مشروعيتو. أدلةالفرع الثاني: 

ف الكريـ كالسنة النبكية آدكف تقييد بالقر  إطلبقوجميكر الفقياء عمى قكليـ بجكاز الكقؼ عمى ستدؿ إ 
   لؾ عمى النحك التالي:ذكالقياس ك  كالإجماعالمطيرة، كعمؿ الصحابة )رضي الله عنيـ( 

 : من الكتاب.أولا

مف طيبات ما كسبتـ كمما  أنفقكامنكا آالديف  أييا ستدؿ عمى مشركعيو الكقؼ مف الكتاب بمايمي: "ياإ 
 3.." الأرضلكـ مف  أخرجنا

 4ف الله بو عميـ".إكقكلو تعالى: "لف تنالكا البر حتى تنفقكا مما تحبكف كما تنفقكا مف شيء ف

رسكؿ الله  إلىكقؼ ػ بيرحاء ػ فيي أحب أمكالو إليو، فبادر رغب في  الآيةه ذطمحة لما سمع ى باأف 
نياػ بيرحاء ػ  أمكالي أحبف ا  ك  5صمى الله عميو كسمـ كقاؿ: "لف تنالكا البر حتى تنفقكا مما تحبكف" صدقة  كا 

الله، فقاؿ رسكؿ الله صمى الله عميو  أراؾرجكا برىا كدخرىا عند الله فضعيا يا رسكؿ الله حيث أجارية لله تعالى، 
طمحة  أبك" فقاؿ الأقربيفتجعميا في  أف أرلني ا  قمت، ك  لؾ ماؿ رابح، كقد سمعت ماذلؾ، ماؿ رابح، ذ"بخ كسمـ 

 6كبني عمو. أقاربوطمحة في  أبكفعؿ يا رسكؿ الله، فقسميا إرضي الله عنو: 

 

                                                            
1

أيضا:  أنظر. 237صـ، 7988ق ػ  7428 7ط ،دمشؽ ػ سكريا ،دار القمـ تحقيؽ: عبد الغني الدقر، تحرير ألفاظ التنبيو )لغة الفقو(،النككم يحيى،  
 . 677ص ـ،7996ق ػ 7477 ،7ط ، دمشؽ، دار القمـ، بيركت، ،3الشيرازم أبك إسحاؽ، الميذب في فقو الإماـ الشافعي، تحقيؽ: محمد الزحيمي، ج

تركي، كعبد الفتاح ، تحقيؽ: عبد الله البن قدامة والأنصاف المرداويإالشرح الكبير مطبوع معو المبدع لموفق الدين ، إبف قدامة شمس الديف أبي الفرج 2
 .362صـ، 7995ق ػ 7475 ،7ط ، مصر،ىجرلمطباعة كالنشر، 76الحمك، ج

 .266، الاية سورة البقرة 3
  .92، الاية سورة ال عمران 4
 .نفس المرجع 5
 .452ص (7467، ، )باب الزكاة عمى الأقارب، رقـ 7، جالجامع الصحيحالبخارم،  6
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 ثانيا: من السنة النبوية.

 كثيرة منيا مايمي: أحاديثدؿ عمى مشركعية الكقؼ  

نقطع عنو عممو إ الإنسافمات  إذارسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ قاؿ: " أفىريرة رضي الله عنو  أبيػ عف  7
  1ك كلد صالح يدعك لو"أ وأك عمـ ينتفع بمف ثلبثة مف صدقة جارية  إلا

مف العبد، كلا يمكف تصكر  أجرىاية مما لا ينقطع الصدقة الجار  أفنص الحديث عمى ستدلاؿ: كجو الإ 
 2بحبسيا فيك مندكب. إلاجرياف الصدقة 

"ما ترؾ  أيضاالرسكؿ صمى الله عميو كسمـ لمحدائؽ السبعة، كقد جاء في الحديث  بأكقاؼ أيضاستدلكا إػ كما  2
 .3تركيا صدقة" إلا سلبحو ك بغمتو البيضاء كأرضاالنبي صمى الله عميو كسمـ 

صفة الديمكمة كالجرياف، لصالح  يأخذف التصدؽ بما تركو إحد، فألا يرثو الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ  أفكبما 
 4عامة المسمميف، فمفظ صدقة في الحديث تعني الكقؼ.

 الصحابة )رضي الله عنيم(. أوقافثالثا: 

 أرضاعمر بخيبر  أصابفي الحديث: " لأرضوقد عمؽ بعض العمماء عمى كقؼ عمر رضي الله عنو  
شئت  إفبو؟ قاؿ:  تأمرنيمنو فكيؼ  أنفسصب مالا قط ألـ  أرضا أصبتالنبي صمى الله عميو كسمـ فقاؿ  فأتى

ا ذقاؿ النككم: "في ى 5كلا يكىب كلا يكرث" أصميانو لا يباع أتصدقت بيا، فتصدؽ عمر ك  أصمياحبست 
 6الجماىير" كمذىب مذىبناا ذالجاىمية كىنو مخالؼ لشكائب أالكقؼ، ك  أصؿالحديث دليؿ عمى صحة 

 .7في مشركعية الكقؼ" أصؿا ذكقاؿ ابف الحجر العسقلبني: "كحديث عمر ى

                                                            
،  )باب 2، مجمدالسند الصحيح المختصر من السنن بنقل العدل عن العدل إلى رسول الله صمى الله عميو وسممالمسمى مسمـ أبك حسف، صحيح مسمـ،  1

 .882صـ، 2226ق ػ 7427، 7ط (، الرياض، دار طيبة لمنشر كالتكزيع، 7637يمحؽ الإنساف مف الثكاب بعد كفاتو رقـ الحديث 
 .96، ص2ج أحكام الوقف،، الكبيسي 2
(. أنظر أيضا: الخصاؼ، أحكاـ الكقؼ، 3298،)باب نفقة نساء النبي ػ صمى الله عميو كسمـ ػ بعد كفاتو، رقـ:388، ص 2ج ،الجامع الصحيحالبخارم،  3

 .7ص
 .48، صالوقف الإسلاميصبرم،  4
 . 297، صمرجع سابقالبخارم،  5
 .86، ص77ج شرح مسمم،النككم،  6
 .78صـ، 2225ق ػ 7426، 7ط ، الرياض، دار طيبة،، 7ارم، جابف حجر أحمد، فتح البارم بشرح صحيح البخ 7
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 .الإجماعرابعا: 

عمى جكاز الكقؼ، كقد عمؽ  إجماعيـ)رضي الله عنيـ( يؤكد  الصحابة أكقاؼكر سابقا مف ذفكؿ ما  
 أىؿا عند ذا حديث حسف صحيح كالعمؿ عمى ىذرحمو الله عمى حديث عمر رضي الله عنو بقكلو: "ى الترمذم

 إجازةختلبفا في إلؾ ذالنبي صمى الله عميو كسمـ كغيرىـ لا نعمـ بيف المتقدميف منيـ في  أصحابالعمـ مف 
 1لؾ"ذراضيف كغير الكقؼ الأ

النبي صمى الله عميو كسمـ  أصحابحد مف ألـ يكف جابر بف عبد الله )رضي الله عنو( قاؿ: " أفحتى  
 2الكقؼ" إلاا مقدرة ذ

قدر منيـ عمى  الذمف إمنيـ ف إجماعا ذبف قدامى)رحمو الله( عمى قكؿ جابر بقكلو: "كىإكقد عمؽ  
العمـ مف السمؼ كمف بعدىـ  أىؿ كأكثر: "أيضاكما قاؿ  3"إجماعاحد فكاف ألؾ فمـ ينكره ذشتير ا  كقؼ، ك الكقؼ 

 4بعدىـ عمى القكؿ بصحة الكقؼ"

 بكر كعمر كعثماف كعمي ذلؾ أف أبامف الصحابة ك  إجماعالمسالة  إفالقرطبي )رحمو الله( فقاؿ: " أما 
بمكة كالمدينة معركفة  كأكقافيـ، الأكقاؼ ابف الزبير كجابر كميـ كقفك ا  كعائشة كفاطمة كعمر كبف العاص ك 

 5مشيكرة"

 لقياس.خامسا: ا

منعقد عمى  الإجماع أفكقالكا "المسجد"  نمكذج أىميا بنماذجستدؿ العمماء عمى شرعية الكقؼ كلزكمو إ 
لؾ ذخالص ممؾ الله تعالى فلب يباع كلا يكىب كلا يكرث كعمى  إلىمف بنى مسجدا.. فقد خرج مف ممكو كعاد  أف

)كما في حالة  الآخرةرجاء الثكاب في  أكالممؾ لمصمحة المعاد  إخراجا النكع مف ذنو جاز ىأ إذالكقؼ،  اقاسك 
 6بناء مسجد(.

                                                            
 .53، ص3ج سنن الترمذي،الترمذم،  1
 . 477، صكفاية الأخيار. أنظر أيضا: الحصيني، 485، ص2، جمغني المحتاجالشربيني،  2
 .786، ص8، جالمغنيإبف قدامى،  3
 .362، صمرجع سابقإبف قدامى،  4
مؤسسة ، 8ػ المعركؼ بتفسير القرطبي ػ تحقيؽ: عبد الله التركي، ج لأحكام القران والمبين لما تضمنو من السنة و التفسيرالجامع القرطبي عبد الله،  5

 .243صـ، 2227 -ق7427 ،7ط ، بيركت ػ لبناف ػالرسالة 
 .52، ص 7998إبراىيـ البيكمي غانـ، الأكقاؼ كالسياسة في مصر، دار الشركؽ، القاىرة،  6
 



 مفاىيم أساسية حول الأوقاف                                            الفصل الأول:         

 

 
10 

عمى تدبير شؤكف الحياة( كبناء المستشفيات  الإعانةالممؾ لمصمحة المعاش ) إخراجلؾ  يجكز ذب فإنو 
قامةكالمدارس لمفقراء،   1لؾ مف كجكه المنافع الخاصة كالعامة. ذالجسكر كغير  كا 

 حكمة مشروعية الوقف.الفرع الثالث: 

نمخصيا  أفلتشريع الكقؼ فكائد كحكـ كثيرة، يمكف  أفلؾ فلب شؾ ذالكقؼ مشركع، ل أف ذكرناف أسبؽ ك  
 2في النقاط التالية:

قمب المؤمف، مف  إلى أحبفميس شيء كالثكاب،  الأجر، كتحصيؿ المزيد مف اب التقرب إلى الله تعالىفتح ب .7
 ، كيزيده حبا منو.عمؿ خير يزلفو إلى الله تعالى

ميو، كىك في قبره، حتى ينقطع عتحقيؽ رغبة المؤمف في بقاء الخير جاريا بعد مكتو، كحصكؿ الثكاب منيمرا  .2
 أكصالح  كاف سببا في كجكده مف كلد أكما حبسو ككقفو في سبيؿ الله حاؿ حياتو،  إلاعممو في الدنيا، كلا يبقى 

 عمـ ينتفع بو.

بنية مف  تحصيؿ الثكاب، الآخرة، كفي الأرحاـة مكص الأحبابتحقيؽ رغبة المؤمف في الداريف، في الدنيا بر  .3
 الله ببدؿ الماؿ لمستحقو. إلى، فيك تقرب أىمو

د جمة في التصرؼ فييا اثر كبير كفكائ أحسف إذا الأكقاؼ أمكاؿف إتحقيؽ الكثير مف المصالح العامة، ف .4
حياءتحقيؽ كثير مف مصالح المسمميف كبناء المساجد كالمدارس   دكر العمـ كغيرىا مف المصالح كالشعائر. كا 

لؾ عف طريؽ ما يبدلو الكاقؼ مف ذالمجتمع، ك  أفراديعد الكقؼ كسيمة ميمة مف كسائؿ التكافؿ كالترابط بيف  .5
قامة للآباركالملبجئ، كحفرا  الأيتاـلمفقير، كسدا لعكز المحتاج، كتشييدا لدكر  إعانةماؿ لصالح الجماعة   كا 

 تجمعاتيـ. كأماكفلمسقايات في سابمة الناس، كطرقاتيـ، كمكاردىـ، 

لتحقيؽ العبء عف ميزانية  الأساسيةفي الكقؼ تقكية لجانب الدكلة كدلؾ عف طريؽ ما يكقؼ لسد الحاجات  .6
  الدكلة. 

 

 
                                                            

1
 .52ص المرجع،نفس  
2
 .76، ص7997الكقفية العالمية، قطر،  ،ثانيبة الشيخ عمي بف عبد عبد الله المكت ،الوقف ودوره في التنميةالستار إبراىيـ الييتي،  
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 الثالث: التطور التاريخي لموقف. المطمب

 إلىلؾ يمكف لنا تقسيـ تطكره التاريخي ذا، كعمى ذيكمنا ى إلى النشأةمر الكقؼ بمراحؿ عديدة مند  
 العصر الحديث. كمرحمة  الإسلبـكىي مرحمة ما قبؿ الإسلبـ كمرحمة ما بعد  أساسيةمراحؿ 

 .الإسلام: مرحمة قبل ظيور الأولالفرع 

ه المجتمعات، كمف ذلؾ حسب طبيعة كؿ مجتمع مف ىذالكقؼ، ك  أشكاؿعرفت العرب جميعيا بعض  
كفي تاريخ مصر  1ا المسارح كالطرقات كالينابيع.ذالعبادة، كك كأماكفالكقؼ التي عرفت نجد دكر  أشكاؿبيف 

غمتيا  أماكصية،  أكىبة  آكغير القابمة لمتصرؼ مف بيع  الأراضيالقديـ كانت ىناؾ مساحات كاسعة مف 
قامة إصلبحيافتصرؼ عمى   عمى القائميف بخدمتيا. كالإنفاؽالشعائر الدينية،  كا 

 إلىطقكس نقؿ الممكية  كأجريتكاسعة،  أملبكابيدكس إالسياؽ قاـ رمسيس الثاني بمنح معبد  ذاتكفي  
، كما كالأكلاد للؤسرةممؾ  أنيا عمى الأعيافجمع كبير مف الرعايا. ثـ تمييا مرحمة ثانية عرفت حبس  أماـالمعبد 

 .الأكبربف حباس للئه الأذى إدارةكانكا يشترطكف 

الييكؿ، ففي نظاميـ يرصد مالؾ  أكالفكرة  أصؿالجرمانيكف فعندىـ ما لو شبو قريب بالكقؼ في  أما 
 أكلبعضيا فقط.  أك الأسرة أفرادا الماؿ قد يككف لجميع ذستحقاؽ ليالإ أفمعينة مدة محددة كما  أسرةالماؿ عمى 

لا يباع  أف الأخيرا ذفي ى كالأصؿستحقاؽ، ليـ طرائؼ في ترتيب طبقات الإ أف. كما الإناثكمف بعدىـ  ركذلم
  كلا يكرث رقبتو كلا يكىب، كليس لممستحؽ فيو حؽ سكل المنفعة.

 الشعائر. لإقامة أرضاكفي تاريخ اليكنانييف كالمسمى نسياس كقؼ  

لؾ ما قالو جكستياف ذك  أيضاقد عرفكا الكقؼ  أنيـر بكضكح الركماني القديـ فيظيفي القانكف  أما 
، كمف دفف الإنسافف ما كاف مف حقكؽ الله لا يمتمكو حد، لأأالدينية الحراـ لا يمتمكيا  كالأشياءالمقدسة  الأشياء
 2مكانا دينيا. إرادتوفقد جعميا بمحض  بأرضميتا 

 

 
                                                            

 .758، ص مرجع سابق، منذر قحؼ 1
 .28، ص 2227كالترجمة، مصر، ، دار السلبـ لمطباعة كالنشر كالتكزيع الوقف الإسلامي، محمد عبد العظبـ الجمؿ أحمد 2
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 الاسلام.الفرع الثاني: مرحمة ما بعد 

، بؿ كاف الإسلبـمجمعا لمعادات التي عرفت قبؿ  أكنظاما مستجمبا  الإسلبـلـ يكف نظاـ الكقؼ في  
 أيياالمباشرة مف السنة النبكية، لقكلو تعالى: "يا  كأصكلوف، آالعاـ مستمد مف القر  إطاره، أصيلب إسلبميانظاما 

  1"الأرضلكـ مف  أخرجنامف طيبات ما كسبتـ كمما  أنفقكامنكا آيف ذال

 كيأتي، الإسلبـحساف العاـ في كغيرىا لا تدؿ مباشرة عمى مشركعية الكقؼ، كلكنيا تدعكا للئ الآيةه ذى 
 يو مف خدمات عامة.ذالكقؼ في مقدمتيا لما يؤ 

المدينة ميتجرا ثـ  إلىرسكؿ الله حيف قدكمو  أسسو الذممسجد قباء  الإسلبـكقؼ ديني في  أكؿكيعتبر  
 2ستقر بو المقاـ ىناؾ.إ أفبناه بالمدينة بعد  الذمالنبكم المسجد 

ىي البساتيف السبع لرجؿ ييكدم  الإسلبـصدقة مكقكفة كانت في  أكؿ فذكر المؤرخكف أكلقد  
 3رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ، فكقفيا رسكؿ الله. إلىبيا  أكصىيدعى"مخيريؽ" التي 

ىك كقؼ بئر ركمة مف قبؿ عثماف بف عفاف، فقد كانت ماء  الإسلبـفي  كقؼ خيرم أف أيضاكيقاؿ  
لشرائو فقاؿ: مف يبتاع  أصحابوب رسكؿ الله ذنتإلؾ البئر يعنتو بسعره، فذيستقي منو المسممكف لشربيـ، ككاف 

 لممسمميف. أكقفوشتراه عثماف ك إالكبير في الجنة ف بالأجربئر ركمة، غفر الله لو، ككعد مف يشتريو 

تسع إكالعباسية  الأمكيةمف قبؿ الصحابة، ثـ مف التابعيف، ففي عيد الخلبفتيف  الأكقاؼت كلقد تتابع 
دينية،  أغراض إلىحباس، كلـ يعد يقتصر عمى الفقراء كالمساكيف بؿ تعداه الكقؼ كرغب الناس في الأ

   4قتصادية.ا  جتماعية، عممية ك إ

  

 

 

                                                            
 .67الاية سورة البقرة،  1
 .37، ص المرجع ، نفسأحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ  2
 .77-76ص ص  مرجع سابق،عبد الستار إبراىيـ الييتي،  3
 .24، مرجع سابؽ، صالوقف الإسلاميمنذر قحؼ،  4
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 الفرع الثالث: الوقف في العصر الحديث. 

 ندثار معطياتيا الحضارية، كانت الكنائس ىي الشكؿ الكحيد لمكقؼا  نييار الدكلة الركمانية الغربية ك إبعد   
لمكقؼ في  إشارة أكؿالخيرية. كتعتبر  الأكقاؼحاليا بعض  ألمانيا، أكربا، حيث ظيرت في كسط أكربافي  خاصة

  الخيرية.   للؤعماؿنجميزم النظـ القانكنية الغربية كانت في القانكف الإ

عمؿ يقكـ بو  أم بأنولمكقؼ مف خلبؿ تعريؼ العمؿ الخيرم  أكركبيةقانكنية  إشارة أكؿحيث كردت  
تشمؿ  أصبحتلؾ ذ ذلؾ. كمنذالمساعدة في  أك، بقصد خدمة النفع العاـ الأشخاصمجمكعة مف  أكشخص 

 مية كغيرىا.كؿ ما يخصص لمجمعيات الخيرية ك المستشفيات ك الكنائس كالييئات التعمي

مف  %2مف نسبة  أكثرنتظاـ إتخصص تمقائيا كب كأمريكا أكربامثلب في  أسرةكؿ  أفكر ذكالجدير بال 
 الإسلبـدخميا لمجمعيات الخيرية كالمنظمات الغير الحككمية، فيي مف حيث لا تدرم تؤدم ما يسمى في 

 بالزكاة. 

 أكركبافي منيـ  كالإثراء الأعماؿرجاؿ  أيضا، فقط الأسرالخيرية عند بعض  عماؿالأه ذتتكقؼ ىفلب  
مالية لصالح  أكراؽا ذيكقفكف تمقائيا ككظاىرة عامة مستقرة لدييـ بعض مما يممككنو مف عقارات كك كأمريكا

   1الجمعيات الخيرية كالمنظمات الغير الحككمية.

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .34ص مرجع سابق،محمد عبد العظيـ الجمؿ،  أحمد 1
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 الوقف. أسس المبحث الثاني:

 الوقف. أنواع: الأولالمطمب 

كالتي في التقسيـ حيث سنركز عمى بعض المعايير  الكقؼ حسب تنكع المعايير المستخدمة أنكاعتتعدد  
 كرىا فيمايمي:ذسن

 .: تقسيم الاوقاف حسب طبيعة الجيات المستفيدة الموقوف عميياالأولالفرع 

كيتمثؿ في تمؾ المكارد الكقفية المتخصصة بصكرة دائمة لمجيات الخيرية العامة  الوقف الخيري العام: ـ 1
 1المتنكعة كالتي تؤدم الكظيفة التكافمية الجماعية العامة.

نقرضت إما  إذارية ثـ يؤكؿ تباعا ذكال الأكلادمف  الأسرةكىك الكقؼ عمى مصالح  :(الأىمي)ريذالوقف ال ـ 2
  2كقؼ خيرم. إلىرية ذال

رم( كالكقؼ الخيرم، فيخصص الكاقؼ جزءا مف خيراتو ذ)الالأىميكىك الذم يجمع الكقؼ  الوقف المشترك: ـ 3
 لكجو البر العامة. آخرنفسو، كيجعؿ جزءا  أك كذريتو لأقاربو

 تتمثؿ في: أشكاؿثلبثة  يأخذالكقؼ  أفكمف خلبؿ التقسيمات السابقة التي عرضناىا، نستنتج  

 الأىؿكاف عمى النفس ك  كقؼ خاص: كىك ما. 

  الخير كخدمة المجتمع دكف تعييف. أكجوكاف عمى مختمؼ  كقؼ عاـ: كىك ما 

  .3كقؼ مختمط بيف الخاص كالعاـ: فيك يخدميما في نفس الكقت 

 

 

 
                                                            

الممتقى الدكلي حكؿ الإستثمار الكقفي كاقع كتحديات،   الوقف في الفقو الإسلامي والتشريع الجزائري ـ المفيوم والخصائص ـمحفكظ بف الصغير،  1
 .73، ص2275، سكيكدة، الجزائر، 7955أكت  22تخصص إقتصاد، كمية العمكـ الإقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة 

 .32، ص2229، دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمؿ الخيرم، الإمارات العربية المتحدة، إستبدال الوقف رؤية شرعية قانونيةم، إبراىيـ عبد المطيؼ العبيد 2
ػ دراسة حالة الأكقاؼ في الأردف ػ رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا،  دور الوقف في التنمية الإجتماعية المستدامةمحمد محمكد، حسف أبك قطيش،  3

 .37، ص 2222معة الأردنية، الأردف، الجا
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 الفرع الثاني: تقسيم الوقف حسب محل الوقف. 

يككف مف  أفالكقؼ يصح  أف أكثرىـىب ذالتي يصح كقفيا، ف الأمكاؿالعمماء حكؿ   أراءختمفت إ 
 :إلى الأكقاؼا المحؿ يمكف تقسيـ ذالعقارات كالمنقكلات، كعمى حسب ى

الكقفية مثؿ المساجد، كالمدارس، كالمستشفيات،  للؤغراضالتي تستعمؿ مباشرة  العقارات: أوقاف ـ أولا
ستثماريا كالمباني السكنية كالتجارية ثـ يعكد إالتي تستعمؿ كقفا  أك، كغيرىا، كالأيتاـكالمكتبات، كدكر المسنيف 

 الكقؼ. أىداؼ إلىريعيا 

 الزراعية كغير الزراعية. كالأراضي :الثابتة الأصول ـ ثانيا

مثؿ الكتب لممكتبات، كالحافلبت، كالسجاد لممدارس، كالمصاحؼ كغيرىا مف  المنقولة: الأصول ـ ثالثا
 المنقكلات.

نقضاء الحاجة إ، حيث تعاد بعد إلييالمف يحتاج  لإقراضيا إماكقؼ الدراىـ كالدنانير،  وقف النقود: ـ رابعا
 الكقؼ. أغراضتثمار ثـ يكزع ريعيا عمى سلإكقؼ نقكد ا أك، آخرمحتاج  إلىلتعرض مف جديد 

لؾ بكقؼ حؽ ذـ التجارم، كيككف سلإار، كحؽ ابتكلإ، كحؽ االتأليؼكحؽ  المعنوية: الحقوقوقف  ـ خامسا
 1المبتكر. أكلؾ بتصريح مف المؤلؼ ذستغلبؿ الممؾ المعنكم، ك إ

 حسب شكل الانتفاع من الموارد الموقوفة. الأوقافالفرع الثالث: تقسيم 

 :إلىكفقا ليدا المعيار  الأكقاؼيمكف تقسيـ  

كىي تمؾ المكارد الكقفية التي تقدـ منافعيا بصكرة مباشرة لمجيات المستفيدة  المنافع المباشرة: أوقاف ـ أولا
 المكقكفة عمييا مثؿ المدارس، كالمستشفيات، كالمكتبات، كالمساجد، كدكر الرعاية كغيرىا.

كىي تمؾ المكارد الكقفية التي يستفاد بمنافعيا بطريقة غير مباشرة عف  المنافع غير المباشرة: أوقاف ـ ثانيا
مثؿ  الأكقاؼستغلبؿ تمؾ المكارد لضماف تدفؽ ا  ستثمار ك مف عكائد الإنتفاع الجيات المكقكفة عمييا إطريؽ 
  2نجازىا.إالزراعية التي يستنفع بعكائد  كالأراضي الإنتاجية الأصكؿ

                                                            
دارتيا، الجامعة الإسلبمية العالمية، ماليزيا، دور الصكوك الإسلامية في دعم قطاع الوقف الإسلاميزياد الدماغ،  1 ، المؤتمر العالمي حكؿ قكانيف الأكقاؼ كا 

 .74، ص 2229
 .37، ص2274، المعيد الدكلي لمكقؼ الإسلبمي، ماليزيا، الأوقافإدارة الأسيم والصكوك الإستثمارية في مشاريع سامي محمكد ،  2
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 حسب التوقيت. افالأوقالفرع الرابع: تقسيمات 

 :إلىحسب التكقيت  الأكقاؼتنقسـ  

لانقطاع، نيا الإأيربط بجية مف ش أك أفبتحديد مدة زمنية لمكقؼ  إماكيككف  الوقف المؤقت: ـ أولا نص عمى  كا 
 أفالحنفية فيركف  أماا عند المالكية، ذمالكو بخلبؼ ما لك كاف مؤبدا، كى إلىنقطعت جيتو رجع إا إذ، فالتأييد
 شرط في صحة الكقؼ. التأييد

عشريف  أكعمى الفقراء سنة  أكالكاقؼ لك كقؼ كقفو كاف قاؿ: كقؼ عمى زيد  أف إلىىبت الشافعية ذك   
 لـ يشترط كاف الكقؼ باطلب. أكه المدة ذا التكقيت الصريح عكدة الكقؼ ممكا بعد ىذسنة، شرط مع ى

 الأمةكر ما ينقطع كقاؿ فقياء ذنتياءه كالكقؼ مع إالكقؼ المنقطع عند الحنابمة ىك مالا يعمـ  أما  
نقطاع ا  المدة ك  بإنتياءنتياء الكقؼ بذكر مصرؼ ينقطع كقالكا إبصحة الكقؼ بمدة صراحو، كالمؤقت ضمنا 

 1المصرؼ.

بيده أعمييا كالمنقكلات، التي يشترط الكاقؼ تكالبناء  الأرضنحك  التأبيدكيككف لما يحتمؿ  الوقف المؤبد: ـ ثانيا
يحدث  الذمستيلبؾ كتعكيض التمؼ لمخصصات الإ إيراداتيالؾ لحجز جزء مف ذستثمارىا، ك إ أسمكبمف خلبؿ 

  2ستبداليا حينما تنعدـ منافعيا.ا  فييا كمما كقؼ، ك 

 تعمالو:سإحسب  الأوقافالفرع الخامس ـ تقسيم 

 :إلى الأكقاؼتنقسـ  ستعماؿ الماؿ المكقكؼإمف حيث نكع  

 الماؿ في تحقيؽ غرضو، نحك ما يخدـ مصمحة المجتمع. أصؿكىك ما يستعمؿ  الوقف المباشر: ـ أولا

 3، كيتفؽ مع غرض الكقؼ.إيراد إنتاجفي  أصموكىك ما يستعمؿ  ستثماري(:الوقف الغير المباشر)الإ ـ ثانيا

 

 

                                                            
1
 .22، ص مرجع سابق، عبد الستار أبك غدة، حسيف حسيف شحاتة 
 .758، ص مرجع سابقمنذر قحؼ،  2
 .647-642، ص ص مرجع سابقصالح صالحي،  3
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 .أىداف الوقف وخصائصوالمطمب الثاني: 

 :كالآتيالكقؼ كخصائصو المتنكعة التي يتميز بيا كؿ عمى حدل  أىداؼ إلىا المطمب ذسنتطرؽ في ى 

 الوقف. أىداف: الأولالفرع 

لؾ مف مصالح جمة، كمنافع كفكائد عديدة، حيث يرسخ قيـ ذلما في المسمميف لمكقؼ  الإسلبـب ذن 
ثابتة كدائمة لتمبية ، بما يكفره مف مكارد مالية كأبنائوكالمحبة بيف طبقات المجتمع  كالأخكةالتكافؿ كالتضامف 
جتماعية، كبما يقتضيو مف حاجات دينية كتربكية كغدائية كصحية كغيرىا، قتصادية كالإحاجات المجتمع الإ

 1ط التالية:افي النق الإسلبميالكقؼ  أىداؼ أىـكيمكف تمخيص 

 لأبناءشعائر الديف، كتعميمو  لإقامةالمساجد  إنشاءالله سبحانو كتعالى مف خلبؿ  إلىنشر الدعكة  أكلا ػ
 المسمميف.

 كيو.ذمف  أكعابر سبيؿ  أككالسكف لممجتمع، كسكاء كاف فقيرا  الغذائي الأمفتكفير  ثانيا ػ

 كالحماية كالدفاع عف عقيدتيا. الأمفقادرة عمى تكفير  الأمةلجعؿ زمة، لبالقكة ال إعداد ثالثا ػ

 ؿ مف المجتمع المسمـ كحدة كاحدة.نشر ركح التعاكف كالتكافؿ التي تجع رابعا ػ

لتمبية حاجات  أدكاتجتماعية بما يمزميا مف المصالح العامة، كالمؤسسات الإ لإمدادتكفير مصادر ثابتة  خامسا ػ
 المجتمع المسمـ.

 الوقف. الفرع الثاني: خصائص

 2يمكف تبياف أىـ خصائص الكقؼ في الآتي: 

 الخصائص الشرعية:  ـ أولا

 الكقؼ الشرعية مايمي :برز خصائص أمف 

   .الكقؼ كعكائده مستمرة كغير منقطعة أمكاؿتككف  أفستمرارية: بمعنى الإػ  7    

                                                            
 .74، ص مرجع سابقزياد الدماغ،  1
 .48ص ، مرجع سابقعبد الستار ابراىيـ الييتي،  2
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 الإنفاؽالمصارؼ كنفقات المؤسسة الكقفية ىك  أمكاؿما ينفؽ مف   أكؿيككف  أفككنتيجة حتمية لابد  
جميا كحتى أتـ الكقؼ مف تي عماره حتى يبقى مستمرا في تقديـ مختمؼ الخدمات الا  عمى صيانة الكقؼ ك 

 يستمر في تكليد الدخؿ في المستقبؿ.

كالتي تتمتع بيا  أيضاخصائص الشرعية مف بيف ال :تقديـ المنافع ك المنافع العامة) تسبيؿ المنافع(ػ  2
عمى المساجد كالمؤسسات التربكية  كالإشراؼمكمفة عمكما بمياـ الخدمات الدينية  أنياالمؤسسة الكقفية 

 ىتماـ بيا. القياـ كالإ الأكقاؼعتبارىا جزء مف الرسالة التي يجب عمى إالممحقة، بيا ب

عتبار بعيف الإ أخذىاكممتمكاتو  الأكقاؼ لأمكاؿه الخصائص الشرعية يجب عمى المستثمر ذى إف 
 ه المؤسسة.ذيراد منو تحقيؽ عائد مالي كربحي لي الذمستثمارم العمؿ الإ أشكاؿشكؿ مف  بآمكمراعاة تحقيقيا 

 الخصائص الاقتصادية لموقف: ثانيا ـ

غالبا ما تككف ممكية  أصكليا أفلؾ ذك  للؤكقاؼقتصادية إخاصية  أىـتعتبر  :الإنتاجقمة عناصر ػ  7
قتصاديا يتطمب جميع إه العقارات تعتبر نشاطا ذالدخؿ الناجـ عف ى أف، مباني، حيث أراضيعقارية، 
 الأصكؿجانب الممكية كبعض  إلىالماؿ الحقيقي  كرأسكالعمالة  كالإدارةستيلبؾ كالإ الإنتاجعناصر 

 ستثناء العقارات.إب الإنتاجبصفة خاصة في كامؿ مجالات  الأكقاؼالسائمة، كتنعدـ 

كات الكقفية مما يعطييا قكة الناجحة جميعيا متكفرة في الممتم الإنتاجيةا فاف عناصر المشاريع ذكعمى ى 
  1المستثمرة في الكقت الحاضر. الأخرلستثمارية لا يستياف بيا قياسا بالمؤسسات إدفع 

 أفنقد خلبؿ فترة قصيرة كبتكمفة معقكلة، كمعمكـ  إلىماؿ معيف لمتحكؿ السيكلة: يقصد بالسيكلة قابمية ػ  2
يتطمب نفقات  آمرسائمة  أمكاؿ إلىف تحكيميا إستبداليا فا  التي يجكز فييا شرعا، ك  الأمكاؿالعقارات حتى في 

 2ككقتا.

 أمكاؿيعتبر خاصية مميزة مف خصائص  أفنخفاض السيكلة يمكف إف إا فذالمجيكد ل إلى بالإضافة  
ستثمار بؿ كحتى في المحافظة في عممية الإ الأكقاؼه الخاصية مف بيف العراقيؿ التي تكاجييا ذالكقؼ كتعتبر ى

  العقارات المكقكفة كصيانتيا مف التيالؾ.عمى 

                                                            
 .62، ص2222-7999، مذكرة ماجستير، غير منشكرة، جامعة الجزائر، ، إستثمار الأوقاف وأثاره الإقتصادية والإجتماعيةكماؿ منصكرم 1
 .63-62، ص ص نفس المرجع 2
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 تماعية.جلإالخصائص ا ثالثا ػ

جتماعية، نمخص بعض الخصائص الإ أفنو يمكف لنا إقتصادية فجانب الخصائص الشرعية كالإ إلى 
 الأماكفعامة لمجميكر قد تككف متمثمة في لتقديـ خدمات  أصلبالكقفية المحبكسة  الأمكاؿلؾ مف خلبؿ ذك 

 تربكية. أكمعبادة كالمساجد كقد تككف تعميمية المخصصة ل

خدمات التربية كالتعميـ التي تقكـ بيا كزارات متعددة في الدكلة القسـ  أفىنا عمى  الإشارةكلابد مف  
 1عميو عف طريؽ المؤسسات الكقفية. كالإشراؼفييا يتـ تمكيمو  الأكبر

 الوقف وشروطو. أركانالمطمب الثالث: 

 الوقف. أركان: الأولالفرع 

مختمفة،  لأغراضىا المرء تمبية لحاجات معينة، كتحقيقيا ألتزامات التي ينشالكقؼ مثمو مثؿ غيره مف الإ 
  2معينة لقيامو كالتي نكجزىا كمايمي: أركافنو لابد لو مف تكفر إف

 عقد الكقؼ.  بإنشاء الإيجابصدر منو  الذمكىك المكمؼ الرشيد الحر  الواقف:أولا ـ 

 كىك كؿ عيف مممككة يصح بيعيا. الموقوف: ـ ثانيا

غير  أكجماعة،  أكريعو عميو سكاء كاف معينا لشخص  أكيخصص الكقؼ  الذمكىك  الموقوف عميو: ثالثا ـ
 معيف كجية مف الجيات.

ا الفعؿ الداؿ عميو كما لك بنى مسجدا كخمى بينو ذعقد الكقؼ كك إنشاءدؿ عمى  الذمكىك القكؿ  الصيغة: رابعا ـ
 في الدفف فييا. كأذفمقبرة  أككبيف الناس، 

 شروط الوقف.الفرع الثاني: 

كقؼ يتـ تقديمو  أك أمكاقؼ )متبرع(  أمتتكفر في  أفتككف ىناؾ شركط متعددة لابد  أفمف الطبيعي  
 قبكلو شرعا. لأجؿ في سبيؿ الله تعالى

                                                            
 .57، صمرجع سابقعبد الستار إبراىيـ الييتي،  1
شيادة الماجستير، تخصص قانكف الإدارة المحمية، منشكرة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية،  ، مذكرة لنيؿالوقف في القانون الجزائريخيرالديف بف مشرنف،  2

 .23، ص2272-2277جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف ػ الجزائر ػ 
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 الشروط المعتبرة في الواقف )المحبس(: اولا ـ

 1العقؿ: فلب يصح كقؼ المجنكف كالمعتكه كالنائـ كالمغمى عميو.ػ  7

 لأم أىلب نو ليسإكاف غير مميز ف إذا لأنو: فلب يصح كقؼ الصغير الغير المميز، كالأىميةالبمكغ ػ  2
كالتبرعات كسائر التصرفات التي تضر بو ضررا  للئسقاطات أىلبف كاف مميزا فيك ليس ا  ك  ،تصرؼ
 محضا.

سقاطف الكقؼ تبرع  لؾ لأذك      2لمتبرع. أىلبيككف المتبرع  أفلؾ لابد ذلمممؾ بلب عكض ل كا 

 سيده.  بإذف إلاالحرية: فلب يصح كقؼ العبد ػ  3

يككف  أفف عقكد كتصرفات المكره باطلب، حيث يشترط في الكاقؼ فلب يصح كقؼ المكره لأختيار: الإػ  4
 .الأخرلتصرفاتو  إلى بالإضافةالمكره لا يصح كقفو كلا ىبتو  أف أم، مختارا كليس مكرىا عمى التصرؼ

 الموقوف:  الشروط المعتبرة في ثانيا ـ

 الذمانو المحؿ  أمرض زراعية كعقار كمنازؿ كالحكانيت، كغيرىا، أالمكقكؼ ىك العيف الحبكسة مف  
 4كيشترط في المكقكؼ مايمي:، 3عف التصرفات التي تنقؿ الممؾ فيو أصمويرد عميو عقد الكقؼ بتحبيس 

نتفاع بو شرعا كىك تحت حيازة شخص معيف. كالعقار يككف مالا متقكما: ىك ما كاف مباحا يجكز الإ أفػ  7
عيف  لأنيا الإعارة آككالحيكاف كالسلبح كالكتب كالمصاحؼ كغيرىا مف المنقكلات كيصح كقؼ الحمي، لمبس 

 نتفاع بيا دائما.يمكف الإ

ي في اليكاء، كالسمؾ ف مالا مقكما كالطير عتبر، لا يالإنسافما ليس في حيازة  أفلؾ ذكيترتب عمى  
الماؿ كىك ما لا يمكف  أمانتفاع بو كالخمر كالخنزير بالنسبة لمسمع، الإ للئنسافلؾ لا يباح ذكفي البحر، 

      5.الإنسافنتفاع بو كلـ يكف في حيازة الإ

                                                            
 .67، صمرجع سابقعبد الستار إبراىيـ الييتي،  1
، جامعة منتصف القرن السادس إلى نياية القرن الثامن اليجريينأثر الوقف الإسلامي في النيضة العممية في اليمن من طو حسيف عكض ىديؿ،  2

 .8-7عدف، اليمف، ص ص 
 .747-742، دار المجمس العممي، ص ص الوقف وأثره في تنمية موارد الجامعاتسميماف بف عبد الله بف حمكد أبا الخميؿ،  3
 .43، صمرجع سابقأحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ،  4
5
 .77، ص 2227كتبة الممؾ فيد الكطنية، السعكدية، م ،الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد بف أحمد بف صالح الصالح،  
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، ككقؼ ييف قدر لؾ بتعذيككف المكقكؼ معمكما: ك  أفػ  2 بتعييف نسبتيا  أكرض بمساحة معينة أمعمكـ
 1المعينة، فلب يصح كقؼ المجيكؿ.بالجية رض أكنصؼ 

المكات، شجر البكادم،  الأراضيفلب يصح كقؼ غير المممكؾ، مثؿ يككف المكقكؼ ممكا لمكاقؼ:  أفػ  3
 حيكاف الصيد قبؿ صيده. 

ف الكقؼ أا الشرط نجده عند الحنفية بناءا عمى قكؿ غالبيتيـ بذمنقكلا: ى أكيككف المكقكؼ عقارا  أفػ  4
 .التأبيديككف عمى  أفيجب 

   :رأييفختمؼ فيو الفقياء في إكقؼ المنقكؿ فقد  أما 

 يف قالكا جكاز كقؼ المنقكؿ، مع تكسع عند ذ: لجميكر الفقياء )المالكية، الشافعية، كالحنابمة( الأكليما
 شتراط بقاء المنقكؿ بقاءا متصلب كما يقكؿ الشافعية كالحنابمة.إالمالكية في عدـ 

  ستثنكىا مف ا  كقد فصمكا في مسائؿ ك ، الأصؿحنفية كىك عدـ صحة كقؼ المنقكؿ مف حيث ثانييما: لم
 منيا: الأصؿ

 آكالحراثة،  كآلاتزراعية بحيكاناتيا المتكاجدة بيا،  أرضاكقؼ المنقكؿ تبعا لمعقار، كمف يقؼ  إذا 
 2بما فييا مف متاع.كقؼ دارا 

 كقؼ المنقكؿ مستقلب ككاف ما يجرم فيو التعامؿ كتعرفو الناس كىك معتاد بينيـ، كمكقؼ  إذا
 3غيرىا. أكا كقؼ الكتب كالمصاحؼ، ذالسلبح، كك

 

 

 

 

 

                                                            
 .45ص مرجع سابق،أحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ،  1
المعيد الإسلبمي لمبحكث، التدريب، البنؾ الإسلبمي  ،الإتجاىات المعاصرة في تطوير الإستثمار الوقفيالعياشي صادؽ فداد، محمكد محمد ميدم،  2

 .27لمتنمية، جدة، ص
 .23ص ،نفس المرجع 3
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 الشروط المعتبرة في الموقوف عميو: ثالثا ـ 

ما، بأعينيـ أشخاص أك أقاربو أكرية مف بعده ذ أكيككف الكاقؼ نفسو  أف إماالمكقكؼ عميو   يككف  أف كا 
غير معيف الجية مثؿ الفقراء، المجاىديف، ضحايا  أكجمع  أكثنيف إ أككاحدا  إماغير معينا، فالمعيف  أكمعينا 

 1لؾ العناصر التالية:ذكيشترط في كغيرىـ.  الإرىاب

الكقؼ لؾ لا يجكز  ذعمى كجكه البر كالخير، كل الإنفاؽ يككف أف أميككف المكقكؼ عميو جية بر:  أفػ  7
 في معصية، كلا يجكز عمى جية الباطؿ.

عمى المبتدعة، لما فيو مف  أكعمى المغنييف  أكالمشبكىة،  كالأماكفنو لا يصح عمى قطاع الطرؽ أبمعنى 
 كالعدكاف. الإثـالتعاكف عمى 

طائفة  أكيككف الكقؼ عمى المساكيف كالفقراء  أف أمتككف الجية المكقكؼ عمييا غير منقطعة:  أفػ  2
 الفكر كالثقافة. كأصحابنقراضيـ، كطلبب العمـ، إتقضي العادة بعدـ 

 يد.التأبنتياء، لاف الكقت مقتضاه بتداء غير معمكـ الإيككف الكقؼ معمكـ الإ أفبمعنى  

ف مف كقؼ شيئا صارت منافعو لا يككف الكقؼ عمى النفس، لأ أملا يعكد الكقؼ كمو عمى الكاقؼ:  أفػ  3    
يككف كقفا  أف إلاينتفع شيء منيا  أفلممكقكؼ عميو، كزاؿ عف الكاقؼ ممكو كممؾ منافعو، كلـ يجز جميعيا 

 2لممسمميف فيدخؿ في عمكميـ.

الصيغة ىي الركف الكحيد عند الحنفية، كىي الركف الرابع عند الجميكر، كقد تنعقد بالمفظ  شروط الصيغة: رابعا ـ
 يصدر عف الكاقؼ، كقد تنعقد بالفعؿ الداؿ عميو. الذم

 كالقبكؿ، كتختمؼ الصيغة في العقد  بالإيجابكره نكع مف العقكد، يعبر عنو ذفالكقؼ كما سمؼ  

    3.ختلبؼ العقكدإحسب 

في نعقاد العقد إعرفا ينعقد بو العقد، فلب يشترط في  كأكالقبكؿ لغة  الإيجابكؿ ما يدؿ عمى  أف فالأصؿ
 لفظ خاص، كلا صيغة خاصة. الأصؿ

                                                            
1
 .45ص  ،مرجع سابقاحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ،  
 .68، ص مرجع سابقصالح الصالح،  بف أحمد بفمحمد  2
3
 .47، ص مرجع سابقد محمد عبد العظيم الجمل، حمأ 
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 :الآتيشركط صيغة العقد في  إيجازكيمكف لنا  

 أنكاعا الشرط نفرؽ بيف ثلبثة ذغير مكجكد كقت الكقؼ كلتكضيح ى أمرمعمقة عمى  لا تككف الصيغة أفػ  7
 مف الصيغة:

  عميو في الحاؿ. أثارهرتيب إنشاء الكقؼ كتالصيغة المنجزة: كىي التي تدؿ عمى 

  تتأخرفي الحاؿ بؿ  آثارهتترتب عميو  أفالكقؼ مف غير  إنشاءعمى الصيغة المضافة: كىي التي تدؿ 
 .إليو أضيفتزمف مستقبؿ  إلى

  الأدكاتمف  بأداةفي المستقبؿ  أمرالكقؼ عمى تقدير كجكد  إنشاءالصيغة المعمقة: ىي التي تفيد 
 1لـ يكجد فلب كجكد لمكقؼ. فا  كجد الكقؼ حيف كجكده ك  الأمرلؾ ذكجد  فإذاالتعميؽ 

شرط  التأبيدف ف يككف منتييا لجية بر لا تنقطع لأألؾ بذك  التأكيدتككف الصيغة مشتممة عمى  أفػ  2
 لجكاز الكقؼ عند بعض الفقياء.

 لجية الفقراء كالمساكيف. أكسمو كلقبو، إ يذكرف أيعيف فييا الكاقؼ تعيينا دقيقا، ك أفيجب ػ  3

 ف الجية المكقكؼ عمييا.القبكؿ التاـ مػ  4

 القبكؿ التاـ مف الجية المكقكؼ عمييا.ػ  5

 صيغة الكقؼ الدالة عميو كىي: لا يباع، لا يكىب، كلا يكرث. ذكريجب ػ  6

  2، حبست، سبمت.أكقفتيجب تعييف العبارة التي تفيد الكقؼ مثؿ : ػ  7

 

 

 

 

 

                                                            
 .9ص ،مرجع سابقكماؿ منصكرم،   1
 .62، ص7998، 2مجمة البصيرة، دار الخمدكنية، الجزائر، العدد ،الوقف وآثاره الإقتصادية و الإجتماعية في التنميةالطيب داكدم،  2
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 المستدامة. لتحقيق التنمية كآلية الإسلاميالمبحث الثالث: الوقف 

برازا المبحث التركيز عمى مفيكـ التنمية المستدامة، ذسنحاكؿ مف خلبؿ ى   عممياتدكر الكقؼ في  كا 
 العلبقة بيف الكقؼ كالتنمية المستدامة. كالتنمية المختمفة، 

  مفيوم التنمية المستدامة.: الأولالمطمب 

 ـ تعريف التنمية المستدامة:  الأولالفرع 

قتصادية غير مضارة بالبيئة، كلا تضع في الكقت نفسو قيكدا إتتضمف التنمية المستدامة التخطيط لتنمية  
فيي  قتصادم.جتماعي كالإالمشركعة، لتحقيؽ التقدـ كالرقي كالنمك الإ الإنسافغير مقبكلة عمى طمكحات 

  ئي كالطبيعي. قتصادم، كالتنمكم كالنظاـ البيجؿ التكازف بيف النشاط الإأعاـ مف  إطار

قتصادية : "التنمية التي تكافؽ بيف التنمية البيئية كالإأنياحيث يمكف تعريؼ التنمية المستدامة عمى  
قتصادم، الثلبثة مف حيث الفعالية فيما يخص الجانب الإ الأقطابه ذدائرة متكاممة بيف ى أجتماعية، فتنشكالإ

    1الناحية البيئية".جتماعية كالتكافؽ مع العدالة مف الناحية الإ

قاعدة المكارد الطبيعية، كصيانتيا كتكجييو التغيرات التكنكلكجية  بأنياتعرؼ التنمية المستدامة  
 الحالية كالمقبمة بصكرة مستمرة. للؤجياؿحتياجات البشرية كالمؤسسية بطريقة تضمف تمبية الإ

، حتى لا تحدث تدىكرا في البيئة، فتككف كالمياه كالنبات كالمكارد الأراضيه التنمية تحافظ عمى ذفي 
 2جتماعية.قتصادية كمقبكلة مف الناحية الإملبئمة مف الناحية التكنكلكجية كسميمة مف الناحية الإ

الحالية بشكؿ لا يضر بمصالح  الأجياؿ"تنمية لخدمة  أنياعمى  أيضاكما تعرؼ التنمية المستدامة  
ف أك  أحسف أكىي عميو  الذمالقادمة، كبنفس الكضع  كللؤجياؿ الآفترؾ المصادر المتكفرة  أمالقادمة،  الأجياؿ

 3قتصادية.الإ الأبعادجانب  إلىجتماعية، كالبيئية الإ الأبعادقرار التنمية  اتخاذيكضع في الحسباف عند 

 

                                                            
1

لمتنمية ػ عرض لمتجربة الجزائرية في تسيير الأكقاؼ ػ  المجمة الجزائرية  الوقف الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة،صالح صالحي،  
 .757،ص 2274الإقتصادية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، جامعة كرقمة، الجزائر، 

 .2228أفريؿ،  8 -7، مؤتمر دكلي، حكؿ التنمية المستدامة كالكفاءة الإستخدامية لممكارد، جامعة سطيؼ، التنمية من النمو إلى الاستدامةقالي نبيمة،  2
، 2226، المؤتمر العربي الخامس للئدارة البيئية المنعقدة في الجميكرية التكنسية، سبتمبر، تأثير التجارة الدولية عمى التنمية المستدامة سالـ سمماف، 3

 .53ص
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 التنمية المستدامة:  وأبعادالفرع الثاني ـ مبادئ 

 ـ مبادئ التنمية المستدامة:  أولا

 1بادئ التي تتبناىا التنمية المستدامة فيمايمي:مال أىـتتمثؿ 

 بعناية. الأكلكياتتحديد  ػ 7

 غتناـ فرص تحقيؽ الربح لكؿ الظركؼ.إػ  2

 كالتنظيمية. الإداريةقتصاد في استخداـ القدرات الإ ػ 3

  شتراؾ كالمشاركة مع كؿ فئات المجتمع.الإ ػ 4

جؿ تحقيؽ أا منظمات المجتمع المدني كالتعاكف مف ذرتباط بيف الحككمة كالقطاع الخاص، ككتحقيؽ الإ ػ 5
  التنمية المستدامة. أىداؼ

 البعد البيئي في كؿ خطط التنمية مف البداية. إدخاؿ أمالتركيز عمى حماية البيئة  ػ 6

 التنمية المستدامة. أبعادثانيا: 

 كالأبعادجتماعية الإ الأبعادقتصادية، الإ الأبعادمتفاعمة فيما بينيا متمثمة في:  أبعادلمتنمية المستدامة  
 البيئية.

 قتصادية: الإ الأبعاد ػ 7

 2قتصادية لمتنمية المستدامة نجد مايمي:الإ للؤبعادبالنسبة 

 ا م أضعاؼسكاف البمداف الصناعية يستغمكف  أفستيلبؾ الفردم مف المكارد الطبيعية: نرل حصة الإ
منو في  أعمى  يستغمو سكاف البمداف النامية مف المكارد الطبيعية، فنجد مثلب استيلبؾ الطاقة في الك.ـ.ا

 بعشر مرات منو. أعمىمرة كفي بمداف منظمة التعاكف كالتنمية  33اليند ب

                                                            
 .45، ص 2273، 7، مكتبة حسف العصرية، بيركت، ػ لبناف ػ طالتنمية المستدامة بين النظرية والتطبيققادرم محمد الطاىر،  1
حالة الجزائرػ مذكرة لنيؿ شيادة دكتكرا في العمكـ الاقنصادية، تخصص  دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربيةـسايح بكزيد،  2

 .85-84، ص ص 2273-2272اقتصاد التنمية، جامعة ابي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
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مف  %84مف الناتج الصناعي العالمي كتمتمؾ حكالي  %92الدكؿ المتقدمة تتحكـ بحكالي  أفكما  
ثني إ. كىي تستيمؾ الأرضيةمف سكاف الكرة  %25النشاط التجارم العالمي، في حيف تبمغ نسبة سكانيا  إجمالي

عشر ضعؼ ما تستيمكو دكؿ الجنكب )الدكؿ الفقيرة( كيبمغ متكسط دخؿ الفرد فييا بحدكد عشركف ضعؼ 
 متكسط دخؿ الفرد في دكؿ الجنكب.

 تخفيضات متكاصمة  إجراءالمستدامة في البمداف الغنية تتمخص في تبديد المكارد الطبيعية: التنمية  إيقاؼ
ستخداـ الطاقة بما إلؾ عبر تحسيف مستكل كفاءة ذستيلبؾ لمطاقة كالمكارد الطبيعية، ك مف مستكيات الإ
في  جذريةتغيرات  بإحداثالبيئية  الأنظمةتجديد  إمكانيةستخداميا مع إستيعاب مخمفات إيتيح لمبيئة مف 

 البمداف النامية. إلىمف عدـ تصدير الضغكط البيئية  التأكدالحياة مع  أسمكب

  :تقع عمى البمداف الصناعية مسؤكلية خاصة في قيادة مسؤكلية البمداف المتقدمة عف التمكث كالمعالجة
المحركقات  كأسيمتستيلبكيا المتراكـ في الماضي مف المكارد الطبيعية، إ أفالتنمية المستدامة، حيث 

 ستنزافيا لممكارد الطبيعية.ا  مشكلبت التمكث العالمي بدرجة كبيرة غير متناسبة ك في 

ف لمبمداف المتقدمة المكارد المالية كالتقنية كالبشرية الكفيمة التي تجعميا تحتؿ مركز الصدارة في إكبالتالي ف
 قؿ.أكتستغؿ المكارد بكثافة  أنظؼستخداـ تكنكلكجيات إ

 ية: ىناؾ جانب مف جكانب الركابط الدكلية فيما بيف الدكؿ الغنية كالفقيرة في تقميص تبعية البمداف النام
ستيلبؾ المكارد إينخفض بو  الذمنو بالقدر أسة دقيقة. ذلؾ درا إلىالعلبقات التجارية يحتاج  إطار

 1الطبيعية في البمداف الصناعية.

 جتماعية: الإ الأبعادػ  2

التنمية كىدفيا النيائي  جكىريشكؿ  الإنساف أف أساسجتماعية لمتنمية المستدامة، عمى الإ الأبعادتركز  
 2ا مف خلبؿ:ذكى

 جتماعية.الاىتماـ بالعدالة الإ 

 .مكافحة الفقر  

 جميع المحتاجيف ليا. إلىجتماعية تكفير الخدمات الإ 

                                                            
 .85-84ص ص  نفس المرجع،سايح بكزيد،  1
 .42-39، ص ص 2272دار الصفا، عماف،  التنمية المستدامة ، فمسفتيا، اساليبيا، تخطيطيا، ادوات قياسياـثماف محمد غنيـ، ماجدة ابك زنط، ع 2
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  مطمقة.تخاذ القرار بشفافية إضماف الديمقراطية مف خلبؿ مشاركة الشعكب في 

 1ستدامة المؤسسات كالتنكع الثقافي.إ 

لؾ راجع ذالتي ترتكز عمييا التنمية المستدامة، ك  الأساسيةالركائز  أىـيعتبر البعد البيئي مف البيئية:  الأبعادػ  3
 2ا مف خلبؿ:ذم نادت بو لجاف كممتقيات كطنية كعالمية، كىذلمتلبزـ الكبير بيف مصطمحي البيئة كالتنمية، كال

  الايككلكجية. كأنظمتياضماف الحماية الكافية لممجمعات المائية كالمكارد المائية بصفة عامة 
  ستخداـ المستداـ.كالغابات كالحياة البرية، ككؿ الكائنات مف خلبؿ ضماف الإ الأراضيالحفاظ عمى 
  الداعمة لمحياة. كالأنظمةحماية المكارد البيكلكجية 

 البيئية لمكقكد. الآثارتخفيض ستخداـ المكارد المتجددة، ا  ، ك ستخداـ المكارد الناضبةإص قميت 

 لؾ.ذستخداـ الكسائؿ الخاصة بإالتربية البيئية في البرامج التعميمية كفي المعمكمات العامة ب إدماج 

  الأرضصيانة التنكع البيكلكجي عمى سطح. 

 حتباس الحرارم كمحاربة التمكث.حماية المناخ مف الإ 

 التنمية المستدامة:  وأىدافائص الفرع الثالث ـ خص

 ػ خصائص التنمية المستدامة:  أكلا

 3لمتنمية المستدامة خصائص عدة ندكر منيا العناصر التالية: 

التنمية المستدامة ىي مدخؿ عالمي تيتـ بتجاكز الفرؽ بيف الشماؿ كالجنكب كتبحث في كيفية خمؽ التكازف  ػ 7
كفؽ ستيلبؾ كالإ للئنتاجالتغير الييكمي  إحداثعف طريؽ  ةقتصاديبيف النمك الديمغرافي العالمي كالتنمية الإ

 قتصادم.إمنظكر 

 نتفاع بيا حاليا كمستقبلب.البيئية كالإ كالأنظمةالطبيعي  الماؿ رأسعممية تسيير بيئي لممحافظة عمى  ػ 2

ليا. فيي تنمية تيتـ بمصير كمستقبؿ  أساساالبعد الزمني  تتخذ إذمميزاتيا  أىـا مف ذػ تنمية طكيمة المدل، كى 3
 القادمة. الأجياؿ

                                                            
 .42-39، ص ص نفس المرجع 1
 .46-45ص ص  مرجع سابق،قادرم محمد الطاىر،  2
، ممتقى دكلي حكؿ التنمية المستدامة لتفعيل الكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة التنمية البشرية المستدامة كاليةبكحركد فتيحة، بف سديرة عمر،  3

 .52ص  .2228افريؿ،  8 – 7كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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 جتماعي.قتصادم كالإاللبحقة كتحقيؽ التكازف بيف النظاـ البيئي كالإ الأجياؿػ مراعاة المساكاة كحقكؽ  4

قتصادية التخطيط كالتنسيؽ بيف خطط التنمية الإ أساستقكـ عمى  الإبعادػ عممية متعددة كمترابطة  5
 .أخرلجتماعية مف جية كالتنمية البيئية مف جية كالإ

 ارد.كالتحديد كالصيانة لممك  الإحلبؿ إجراءستثماره كبالتالي إ إعادةستمرارية تكليد دخؿ مرتفع يمكف إػ  6

التنمية تسعى لمحد مف الفقر  أف أمالطبقات فقرا  أكثرحتياجات إلتمبية  أساساػ التنمية المستدامة تتكجو  7
 العالمي.

 عمى الحضارة الخاصة بكؿ مجتمع. كالإبقاءعمى تطكر الجكانب الثقافية ػ التنمية المستدامة تحرص  8

 1.أبعادىالؾ لشدة تداخؿ ذػ عناصر التنمية المستدامة لا يمكف فصميا ك  9

 التنمية المستدامة: أىداؼثانيا ػ 

كما تحتكيو كالتي  آلياتياالتي تسعى لتحقيقيا مف خلبؿ  الأىداؼلمتنمية المستدامة مجمكعة مف  
 2سنمخصيا فيمايمي: 

تركيز لؾ مف خلبؿ عمميات التخطيط كتنفيد السياسات التنمكية، عف طريؽ الذلمسكاف ك  أفضؿتحقيؽ حياة  ػ 7
 النفسي اك أكجتماعي الإ أكقتصادم عمى مجالات ك جكانب ككيفية تحقيؽ نمك جيد لممجتمع سكاء، سكاء الإ

 الركحي، كيككف بشكؿ مقبكؿ كديمقراطي.

يككف اليدؼ  أف إلى أدل الذمالارتباط الكثيؽ بيف التنمية المستدامة كالبيئة ىك  إفحتراـ البيئة الطبيعية: إ ػ 2
نسجاـ، فنظافة البيئة ا  حتراميا لتصبح علبقة تكامؿ ك ا  الرئيسي كراء التنمية المستدامة، ىك الحفاظ عمى البيئة ك 

 ترقية تنمية مستدامة لممجتمع ككؿ. إلى، فحماية البيئة تؤدم الإنسافحياة  أساس

لتكعية تحدث تنمية ابيئية التي تحدث فبتكعية السكاف بالمشكلبت كالمخاطر ال إلىتيدؼ التنمية المستدامة  ػ 3
كمتابعة برامج  كتنفيذ لإعدادحمكؿ  إيجادعمى  الأفرادالحفاظ عمى البيئة. كفي حث  أىميةتجاه إبالمسؤكلية 

 كمشاريع كسياسات التنمية المستدامة.

                                                            
1
 .52ص نفس المرجع السابق، 
 .37-32ص ص  ،، مرجع سابقعثماف محمد غنيـ 2
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خطط لو، كمدركس د بشكؿ عقلبني مر ستخداـ عقلبني لممكاا  مثؿ ك أستغلبؿ إتسعى التنمية المستدامة لتحقيؽ  ػ 4
  القادمة. الأجياؿه المكارد كتفقدىا، فالحفاظ عمى متطمبات ذلكي لا تدمر ى

ه الكسائؿ بما يحقؽ كيخدـ المجتمع، ذلؾ بتكظيؼ ىذالمجتمع ك  بأىداؼثة كالمعاصرة يػ ربط التكنكلكجيا الحد 5
سمبية  أثارتككف لو  أفالمنشكدة دكف  الأىداؼكالمجتمع كفي تحقيؽ  للؤفرادستغلبليا لمؿ يحقؽ تنمية إلؾ بذك 

 عمى المجتمع.

بكاسطتو يفعؿ التنمية  الذملؾ بتحقيؽ التكازف ذالمجتمع، ك  كأكلكياتتغيير مستمر في حاجات  إحداث ػ 6
ه ذبدائؿ مناسبة لي إيجاد إلىالتحكـ في المشكلبت البيئية الخاصة كبدكره يؤدم  إلىقتصادية كيؤدم الإ

 1المشاكؿ.

 الثاني: الوقف وعممية التنميةالمطمب 

فصميا عف بعضيا البعض، فكؿ  أكتداخؿ الجكانب المختمفة لمتنمية يجعؿ مف الصعكبة تقسيميا  إف 
جتماعية تنمكية في النكاحي الإ أثارقتصادية تنمية الإالأخرل، فممباشر عمى الجكانب  تأثيرجانب منيا لو 

 .كغيرىا

تنمكية في مجالات  أثار إحداثلى ا  قتصادية، ك إتنمية  إحداث إلىجتماعية قد تؤدم التنمية الإ ككذلؾ  
 ثلبث مجالات رئيسية كىي: إلىلؾ سيتـ تقسيميا ذ، لأخرل

 .أخرلا مجالات تنمكية ذتماعية، ككجقتصادية، التنمية الإالتنمية الإ

  في عممية التنمية الاقتصادية:ـ دور الوقف  الأولالفرع 

قانكني، فالتداكؿ  كالأخردكر الكقؼ في التداكؿ: يطمؽ مصطمح التداكؿ لمدلالة عؿ معنييف معنى مادم،  ػ 7
 .أخر إلىمف مكاف  الأشياءبالمعنى المادم ىك نقؿ 

المعنى القانكني لو فيك مجمكع العمميات التجارية التي تتـ عف طريؽ عقكد المقايضة مف بيع  أما 
 2كنحكه.

                                                            
 .37-32ص  ،نفس المرجععثماف محمد غنيـ، ماجدة ابكزنط،  1
 
 .643ـ، ص 7987ق ػ 7428التعارؼ لممطبكعاتف دار اقتصادنا،محمد باقر الصدر،  2
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نتقاؿ لمماؿ، ا  التداكؿ يدؿ عمى حركة ك  إفمضمكف المفيكميف السابقيف لمتداكؿ يتضح لنا  إلىكبالنظر  
 ينطبؽ عمى الثركة. إنماا المعنى ذف ىفي مكضع كاحد بحيث لا يستفاد منو، لأ كثبكتوكمنع تجميده، 

ستفادة منيا "فالكقؼ بككنو للئ الأمكاؿكتناز مف خلبؿ تكجيو لؾ في محاربة الإذالكقؼ يساىـ ب أفحيث  
 الأمكاؿ أفلؾ ذستفادة منو في تحريؾ الماؿ كتداكلو، ك ، يمكف الإالإسلبـبو نظاـ  ءجا الذمنكعا مف التمكيؿ 

 1نو إستغلبلا تجاريا يذر بربح عمى المكقكؼ عميو، فإبحيث تستغؿ  أكقفكىا إذا الأغنياءالمدخرة عند 

الطمب كعندما  زيادة إلىسيؤدم  الذم الأمرلى السكؽ التجارية، إالماؿ  ستغلبؿ التجارم يكجو جزءا مفلؾ الإذب
قمة  الإنتاجرغبات الطالبيف، يسير مع زيادة لتمبية  الإنتاجلؾ زيادة في ذتحدث الزيادة في الطمب يترتب عمى 

 كمية.ال ف: تنافس عمى النكعية، كتنافس عمىتجاىيالمنافسة التي تتكجو لإ إلى بالإضافةفي التكاليؼ 

 دكر الكقؼ في زيادة القدرة الشرائية: .2

إف حصكؿ المكقكؼ عمييـ سكاء كانكا أشخاصا معينيف أك فئات خاصة عمى إيرادات الكقؼ، يحمؿ  
قتصاديا كبيرا، يتمثؿ في زيادة القكة الشرائية لممكقكؼ عمييـ، فتزيد نفقاتيـ عمى السمع كالخدمات كىذا ما إنى مع

قتصادية تنعش إيدؿ عمى دخكؿ قكة جديدة إلى السكؽ تستدعي زيادة الإنتاج ، مما يؤدم إلى حدكث حركية 
 2قتصاد كتزيد مف فعاليتو.الإ

 مف الإنفاؽ العاـ:التخفيض كالإنقاص دكر الكقؼ في  ػ 3

تساع نطا ؽ الحاجات التي تمتزـ الدكلة بإشباعيا للؤفراد كنتيجة حتمية لمتقدـ التقني كالحضارم إإف  
كالعمراني، كالضغكط التي يمارسيا الأفراد عمى الحككمات مف أجؿ إشباع حاجات عامة لا نيائية ليـ، يضطر 

دارة مرافؽ عامة جديدة ، كلا شؾ أف تزايد دكر الدكلة في إقامة كتسير الدكلة إلى التكسع في إقامة كت سير كا 
دارة كؿ المرافؽ الخدمية التقميدية منيا كالمستحدثة يشكؿ عبئا ثقيلب عمى مكاردىا كميزانيتيا العامة.   3كا 

 

  

                                                            
 .44، ص7999ق ػ 7422، 7دار المسيرة، الاردف، ط ،التمويل الاسلامي ودوره في القطاع الخاصفؤاد السرطاكم،  1
 .739ـ، ص 7995ق ػ 7475، 24البحكث الفقيية، المعاصر، عدد  مجمة في انجاز التنمية الشاممة،اثر الوقف شكقي احمد دنيا،  2
 
3
 .739نفس المرجع، ص 
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 التنمية الاجتماعية: عممية دور الوقف فيالفرع الثاني: 

كمدل المساىمة في الحؿ الكثير مف كالجماعات  الأفرادجتماعية عمى نتائج تنمية حياة يركز مفيكـ التنمية الإ 
التغيير كالتحكؿ كىذا بترؾ بصماتيا عمى  إحداثمفيكـ التنمية يتضمف  أفجتماعية، حيث مف المشكلبت الإ

 1مايمي: الاجتماعيةالكقؼ في عممية التنمية  أدكاتبرز أكالجماعات، كمف  الأفرادحياة 

 الأمراض، كحمايتو مف المجتمع أفرادجتماعي، كشيكع ركح التراحـ بيف ستقرار الإيساىـ الكقؼ في تحقيؽ الإ ػ 7
المادية، كيتيح عنيا الصراعات الطبقية  الأنانيةعادة في المجتمعات التي تسكد فييا ركح  أالاجتماعية التي تنش
جزء مف جسد  بأنيـالمجتمع كشعكرىـ  أفرادنتماء بيف جتماعية المختمفة. مما يعزز ركح الإبيف المستكيات الإ

 كاحد.

، ككفالة الفقراء بالأيتاـجتماعية بتكفير المدارس كالمحاضف الخاصة . يساىـ الكقؼ في مجاؿ التنمية الإ 2
  السبيؿ كغيرىـ. كأبناء كالأرامؿكالمساكيف 

جتماعية إطبقة  إلىجتماعية إمف طبقة  لأفرادانتقاؿ إعمى تقميص الطبقية في المجتمع،  . يساعد نظاـ الكقؼ 3
 اقتصادية.، فمثلب تعميـ الفقراء يساعد عمى رفع مستكل حياتيـ الإأعمى

يممكو المسمـ كيترجمو بشكؿ عممي في تفاعمو مع ىمكـ مجتمعو الكبير،  الذم. يظير الكقؼ الحس التراحمي  4
 المجتمع. أفرادنتماء المجتمعي بيف مما يعمؿ عمى تعزيز ركح الإ

 :الأخرىالفرع الثالث: دور الوقف في مجالات التنمية 

 2تتجمى مساىمة الكقؼ في مجالات تنمكية عديدة نكجزىا فيمايمي:

المجتمع، نتيجة دعـ دكر العمـ مف المدارس كالجامعات  أفرادالكقؼ كالتعميـ: يساىـ الكقؼ في تثقيؼ  ػ 7
رفع عدد مف المتعمميف كبتخصصات مختمفة، كبذلؾ يرفع مف درجة التحضر  إلىكطلببيا، مما يؤدم  كأساتذتيا

 في المجتمع.

                                                            
1
 .722، ص2226، رسالة ماجستير، جامعة باتنة، البعد المقاصدي لموقف في الفقو الاسلاميعبد الرحمف معاشي،  
، المؤتمر الثالث للبكقاؼ، الكقؼ الاسلبمي ػ اقتصاد، كادارة، كبناء حضارة، الجامعة الاسلبمية، المستدامةدور الوقف في التنمية احمد ابراىيـ ملبكم،  2

 .74، ص2229)المدينة المنكرة(، 
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 الأمراضنتشار إالكقؼ كالصحة: يساىـ الكقؼ في دعـ الخدمات الصحية في المجتمع، مما يقمؿ مف  ػ 2
 المجتمع. لأفرادكبذلؾ يساىـ في تكفير بيئة صحية 

 ىـ في كفاء ديف المدينيف المعسريف.الكقؼ يسا أف أم: الإنساف. في مجاؿ حقكؽ  3

 المطمب الثالث: الوقف وعلاقتو بالتنمية المستدامة.

النظرة في المضاميف التي ينطكم عمييا النظاـ الكقفي سكاء، مف حيث مصدر العممية الكقفية  إف 
مف  بطؽالمالية التي تتككف منيا المحفظة الكقفية، كالجيات المستيدفة مف كراء ذلؾ، كما ين الأكعية أك كمنشأىا
، يجعؿ مف العلبقة بيف النظاـ كأىدافوكبرامج تطاؿ مختمؼ العممية الكقفية  كأنشطةلؾ مف مؤسسات ك ذكراء 

 لؾ:ذعمى  الأدلةلازما، كفي مايمي نكرد بعض  أمرامية المستدامة نالكقفي كالت

ىتماـ إف ا  التي تيتـ بيا التنمية المستدامة ىي: بعد المكارد الطبيعية كالبعد الاجتماعي، ك  الأبعاد أىـمف بيف  ػ 7
، الإنتاجية الأنشطةالقركض لكثير مف  كتكفيرقتصاد، كتحسيف البنية التحتية للئ تكزيع الدخؿ بإعادةالكقؼ 

 جتماعية.رد الطبيعية، كتقميص الفجكة بيف الطبقات الإستغلبؿ المكاإىتماـ الكقؼ بإيعتبر دليؿ كاضح عمى 

الشرائح فقرا في  أكثرحتياجات ا  تمبية متطمبات ك  إلىتتكجو  أنيامف بيف سمات التنمية المستدامة ىي  ػ 2
كالضعفاء كالمعكقيف  كالأيتاـيستيدؼ الفقراء ك المساكيف  الذما يمثؿ اليدؼ الرئيسي لمكقؼ ذالمجتمع، كى
 ليـ مف طعاـ كمسكف كتعميـ كغيرىا. الأساسيةالسبيؿ، مف حيث تكفر الحاجات  كأبناءكالغارميف 

ىتماـ الكقؼ بتمكيؿ المدارس إف ا  تيتـ التنمية المستدامة بتطكير الجكانب الركحية كالثقافية في المجتمع، ك  ػ 3
نحراؼ بع الإاكالسمككي في المجتمع مف خلبؿ التضييؽ عمى من الأخلبقيكالكميات كمراكز العمـ كتعزيز الجانب 

 ىتماـ الكقؼ بالجكانب الركحية كالثقافية في المجتمع.إدليؿ عمى  لأكبر

مثؿ البعد  الإنسافكثيرة تتعمؽ بحياة  بأبعادكمييما ييتـ  أفكما تشترؾ التنمية المستدامة مع الكقؼ  ػ 4
متشابكة  الأبعادجميع  أفكغيرىا، كما  الإنسانيالبعد  ككذلؾجتماعي قتصادم كالبعد الثقافي كالبعد الإالإ

 1كمترابطة كمتداخمة بعضيا كمي كبعضيا نكعي كمف الصعكبة فصميا عف بعضيا البعض.
 

 

                                                            
1
 .722، ص نفس المرجع 
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 خلاصة الفصل الأول:

يعتبر الوقف من أىم الأدوات المالية الإختيارية في ظل النظام الإسلامي. حيث أن صناع السياسة  
 الإجتماعيوالإستقرارالإقتصادي.المالية الإسلامية يولون أىمية كبيرة لموقف جراء تحقيقو لمتوازن 

فالأىداف الأساسية لموقف تسعى لتحقيق التكافل والتضامن بين مختمف طبقات المجتمع بتوفيره لموارد  
 مالية ثابثة ودائمة لتمبية حاجات المجتمع الإقتصاديةوالإجتماعية بيدف تطوير الحياة الإنسانية 

ات الأجيال الحاضرة لمعيش حياة كريمة وىو ما يعتبر مع ضرورة الاىتمام بالأجيال القادمة في ثرو  
  المضمون والجوىر الذي تقوم عميو التنمية الإجتماعيةوالإقتصادية ومن ثم التنمية المستديمة.
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 تمهيد:

تشكل مدخلا هاما من مداخل النمو و  ،دولة أيقتصاد إالمتوسطة جزءا حيويا من تمثل المؤسسات الصغيرة و  
الموضوعات التي تشغل حيزا كبيرا في  أهمالمتوسطة من يعتبر موضوع المؤسسات الصغيرة و  حيث ،قتصاديالإ
عمى المستوى  أوسواء كانت محمية  ،التطور في جميع المجالاتفي تحقيق النمو و  ،هتمام العديد من المؤسساتإ

  .العالمي

ثلاثة  إلىا الفصل ذا النوع من المؤسسات من خلال تقسيم هذسنقوم بدراسة ه الأهميةه ذنطلاقا من ها  و  
 مباحث كالتالي: 

 المتوسطة.لأول:  ماهية المؤسسات الصغيرة و المبحث ا 

 :تجارب بعض الدول في تطويرها. أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و   المبحث الثاني 

 عوامل نجاحها.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و هها ل التي تواجالمبحث الثالث:  المشاك 

  .خلاصة الفصل  
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 .  المبحث الأوؿ: ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

كذا المنظمات و الييئات الدولية  ىتمام كبير من قبل دول العالم وإالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى  تستحوذ
حيث تشكل المؤسسات  ،ا النوع من الدراساتذا ما يعكسو الكم اليائل من البحوث التي تتناول ىذ، ىوالإقميمية

     ىتمام السياسات الصناعية الكبرى لمبنك الدولي.إالمتوسطة اليوم محور غيرة و الص

  .المتوسطةيـ المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة و المطمب الأوؿ: المفاه

في التنمية إلا أن مفيوميا لا يزال إلى حد المتوسطة التي تكتسبيا المؤسسات الصغيرة و رغم الأىمية البالغة  
 حيث إختمف المختصون حول إيجاد تعريف موحد ليا. الآن يمفو الغموض

  .المتوسطةد مفهوـ موحد لممؤسسات الصغيرة و صعوبة تحدي :الأوؿالفرع 

ا النوع من ذتركيبة ى إلىالمتوسطة وموحد لممؤسسات الصغيرة و ترجع صعوبة وضع تعريف دقيق  
ىا حيث يمكن إرجاع صعوبات وضع التعريف أو إلى طبيعة النظرة التي يتبناىا كل طرف في تحديد دور المؤسسات 

  الموحد ليا إلى عوامل أساسية و ىي: 

 وتضـ مايمي: الإقتصاديةالعوامؿ  .أولا

عتمادىا عمى معيار العمالة في التعريف إالدول المتقدمة عند  أنحيث نجد  قتصادي:. اختلاؼ درجة النمو الإ1
عتمادىا إعند  أعمىبينما تحدد مستويات  ،مدة في الدول الناميةتقوم بتحديد عتبة اقل من العتبة من العتبة المعت

 تطورا، رشدا وتحكما في التكنولوجيا. أكثر أنياالمال مما يدل عمى  رأسعمى معيار 

عتبارىا مؤسسة كبيرة في دولة إيمكن  آخربمد مصنع  أيفي  أوا .م.الو أوفالمؤسسات الصغيرة في اليابان  
      1قتصادية والنقدية.ختلاف وضعيتيا الإإحسب نامية مثل الجزائر ودلك 

 

  

                                                            
1
 ة دكتورا، كمية العموم الاقتصادية وعمومـ دراسة حالة الجزائرـ أطروح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رهاف جديدي لمتنمية الاقتصاديةعمار شلابي،  
 .3، ص1111التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،  
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وتنوعو من  لأخرىمن مؤسسة  اختلاف طبيعة النشاط الافتصادي إن قتصادي:النشاط الإ طبيعة ختلاؼإ .2  
كالمؤسسات الفلاحية )الزراعة، الصيد، تربية المواشي( والمؤسسات  أساسيمؤسسات تستخدم الطبيعة كعنصر 

نتاج الأوليةؤسسات تعمل عمى تحويل المواد ستخراجية، ومن مالإ السمع ومؤسسات تعمل عمى تقديم الخدمات  وا 
صعوبة تحديد دقيق لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بل  إلى أدىلمغير كمؤسسات النقل والمؤسسات المالية، 

ب حجم ونوعية حسة طاقات عمالية محدود أوومعدات بسيطة،  آلات إلىالعكس مثل المؤسسات الصغيرة تحتاج 
 1ىده المؤسسات.

قتصادية كبير من الفروع الإعدد  إلىقتصادي حسب طبيعتو إ يتفرع كل نشاط قتصادي:ختلاؼ فروع النشاط الإإ .3
تجارة داخمية، وتنقسم فيو والى تجارة خارجية و أارة بالجممة والتجارة بالتجزئة التج إلىفينقسم النشاط التجاري مثلا 

حد أ إلى وأ، إليوتنتمي  الذين كل مؤسسة تختمف حسب النشاط إلك فذعدد من الفروع، ول إلىبدورىا  الأنشطة
في مجال المتوسطة ستثمار، فالمؤسسات الصغيرة و المال الموجو للإ رأسوعو من حيث كثافة اليد العاممة و فر 

   2الصناعة التعدينية قد تكون كبيرة في الصناعة الغذائية أو في مجال التجارة.

كافة  إنتاجاندماجا فان عممية  أكثرفحيثما تكون المؤسسات في بمد ما  مستوى اندماج المؤسسات ذاتها:يا. ثان 
تجاه حجم ىده المؤسسات نحو الكبر، بينما تكون ا  و  الإنتاجتتم في مصنع واحد، ىدا مايعني توحد عممية  الأجزاء
ظيور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة لذلك  إلىي عدد كبير من المؤسسات سيؤد إلىمجزاة وموزعة  الإنتاجعممية 

3كبيرة قد تعتبر في البمد الثاني صغيرة. الأولفي البمد  تعتبرفان المؤسسة التي 

                                                            
 .89-88، ص ص 11113ديوان المطبوعات الجامعية، لبجزائر،  مبادئ الاقتصاد الوحدوي،عمر صخري،   1
يل شيادة الماجستير، كمية العموم التجارية، تخصص إدارة أعمال، ، مذكرة  لنالمتوسطةستراتيجي في المؤسسات الصغيرة و التسيير الامحمد رشدي سمطاني،   2

 .4، ص1116جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
 . 185، ص1111، مجمة دراسات اقتصادية والبحوث، الجزائر، العدد الثاني، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثميف عوامؿ الانتاجكمال دمدوم،  3
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  ثالثا. العوامؿ السياسية:

محاولة تقديم سساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مؤ ىتمام الدولة و إتتمثل العوامل السياسية في مدى 
مل ترقيتو ودعمو، وعمى ضوء العاجل توجييو و أليل الصعوبات التي تعترض طريقو من ذعدات لو وتمختمف المسا

ستراتيجيات الإؤسسات حسب رؤية واضعي السياسات و التمييز بين المالسياسي يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده و 
 ا القطاع. ذالميتمين بشؤون ىالتنموية و 

 1:عوامل أخرى يمكن إدراجيا فيمايميثة الأساسية ىناك ه العوامل الثلاذبالإضافة إلى ىـ 

المتوسطة بحيث نجد يتمين بموضوع المؤسسات الصغيرة و لقد تعددت تخصصات الم تعدد الأطراؼ المعنية بها: .1
الحكومات التي تعتمد عمى ميارات المختصين في لى، عمماء الإدارة، المستثمرون و قتصاد بالدرجة الأو عمماء الإ

 ل القانوني.  المجا

المتوسطة، ىو تعدد الأطراف تعدد تعاريف المؤسسات الصغيرة و  حد أسبابأ التسميات:تعدد المصطمحات و  .2
 الميتمة بيا كما سبق الذكر، فنجد عدة تسميات تطمقيا ىده الأطراف نوجزىا فيمايمي: 

 " المتوسطةالمشروعات الصغيرة و المشاريع ".  

 المتوسطة.يرة و الأعمال الصغ 

  المتوسطة.الصناعات الصغيرة و 

 المتوسطة.أو المؤسسات الصغيرة و  تآالمنش 

المتوسطة، يخمق تحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة و  في إليياتعدد المعايير المستند  إن تعدد معايير التعريؼ: .3
 أحجامو  نافأصبين  ،منيا القادر عمى وضع الحدود الفاصمة ليا ختيار المعيار المناسبإصعوبات كبيرة في 

  .إليياالقطاعات التي تنتمي نشاطيا و  أوجوختلاف إالمؤسسات عمى 

 

 

                                                            
1
 .18 -17، ص، ص 1115، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان، دارة الأعماؿ الصغيرةإسعاد نالف برنوطي،  
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 .المتوسطةتحديد مفهوـ المؤسسات الصغيرة و  المعايير المستخدمة في الفرع الثاني:

المتوسطة عمى أساس يتفق عميو الجميع يشكل د مفيوم دقيق لممؤسسات الصغيرة و ن تحديإكما رأينا سابقا ف 
ه ذستناد إلييا في محاولة تحديد ماىية ىعتماد عمى جممة من المعايير يمكن الإن الإإلك فذة، لصعوبة كبير 

 المعيار الكمي و المعيار النوعي. ىماكن تقسيميا إلى معيارين أساسين و المعايير يمه ذالمؤسسات، ورغم كثرة ى

عتمادا عمى مجموعة من السمات إتوسطة المالمؤسسات الصغيرة و  ه المعايير تعرفذسب ىحالمعايير الكمية: . أولا
 التي تبرز الفرو قات بينيا مثل، حجم العمالة، ورأس المال، ورقم الأعمال.

نظرا لسيولة قياسو عند تحديد الحجم، فميدا المعيار  إستخداماالمعايير الكمية  أىميعتبر من  معيار عدد العماؿ: .1
تفاق عام حول عدد العمال بالمؤسسات الصغيرة إيوجد  انو لا إلا ميزة المقارنة الدقيقة بين المنشات الصناعية،

نجمترا عمى سبيل المثال ا  و وأمريكا قتصادية، فالدول المتقدمة كاليابان حسب الحالة الإ لأخرىوالمتوسطة من دولة 
ومصر..الخ،  عامل، بينما يقل ىدا العدد في الدول النامية كاليند 511 إلى 111لمعمال بين  الأقصىيتراوح الحد 

 درجة نموىا.مجموعة من الدول من حيث ظروفيا و وضع تعريف موحد لكل  إمكانيةستنتاج إومن ىنا يمكن 

عدد العاممين ليس الركيزة الوحيدة في العممية  أن، أىميانتقادات من وقد تعرض ىدا المعيار لكثير من الإ 
 1والحجم الطبيعي. الإنتاجى حجم المنشاة كحجم اثر كبير عمقتصادية ذات إىناك متغيرات  أن إذ، الإنتاجية

حد المعايير الأساسية الشائعة في تحديد حجم المسؤولية لأنو يمثل أيعتبر معيار رأس المال  معيار رأس الماؿ: .2
ا المعيار من دولة لأخرى ومن قطاع إنتاجي لأخر، ذعنصرا ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية لممؤسسة، ويختمف ى

المؤسسة   ن حجم رأس مالإستوى بعض الدول الأسيوية ) الفيميبين، اليند، كوريا الجنوبية، الباكستان( ففعمى م
الف 711ألف دولار، أما في بعض الدول المتقدمة فيصل إلى   111إلى  35المتوسطة يتراوح ما بين الصغيرة و 

   2دينار.

                                                            
مذكرة لنيل شيادة الماجستير، تخصص مالية دولية، كمية العموم الاقتصادية  إشكالية استغلاؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،برجي شيرزاد،   1

 .11، ص 1111-1111بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابي 
 1113، ممتقى وطني، جامعة خيضر بسكرة، الجزائر، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطنيغالم عبد الله،  2

 . 5ص
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مؤسسات وتصنيفيا الميمة لمعرفة أىمية الايير الحديثة و من المعيعتبر معيار رقم الأعمال  معيار رقـ الأعماؿ:. 3
ل ضمن المؤسسات قأفيستخدم لقياس مستوى نشاط المؤسسة التي تبمغ مبيعاتيا مميون دولار من حيث الحجم، و 

  1ا المعيار أكثر بالمؤسسات الصناعية.ذالمتوسطة و يرتبط ىالصغيرة و 

ع تعريف شامل لممؤسسات الصغيرة وحدىا لا تكفي لتحديد ووض معايير الكميةال إنالمعايير النوعية:  ثانيا.
ختلاف المستوى التكنولوجي مما اوجد تباينا ا  ختلاف درجات النمو و ا  و ختلاف أىميتيا النسبية، المتوسطة نظرا لإو 

 المتوسطة و باقيؤسسات الصغيرة و واضحا بين التعاريف المختمفة، ولأجل توضيح أكثر لمحدود الفاصمة بين الم
 ، ومن أىم ىده المعايير نجد:2قتصادية الأخرى وجب إدراج جممة من المعايير النوعيةالمؤسسات الإ

لكن نوعي في و  نو كمي في قياسوأا المعيار ضمن المعايير النوعية غير ذىناك من يصنف ى قيمة المبيعات : .1
 ة المنتج .ا نوعيذلك أن قيمة المبيعات وحجميا إنما يتحدد حسب السوق وكذمدلولو، 

إلى الأسواق المحمية و  ،المتوسطة تتوجو دائماك من يعتبر أن المؤسسة الصغيرة و ا المجال ىناذوفي ى 
  بطريقة مباشرة، أي أن ليا علاقات مباشرة بزبائنيا. 

 خدأحجمو، فعادة ما تا مصادره و ذالمال وك رأسيتوقف شكل المؤسسة القانوني عمى طبيعة  المعيار القانوني: .2
 أوالوكالات  أوالشركات التضامنية ( و أشخاصمتوسطة شكل المشاريع العائمية ) شركات، مؤسسات صغيرة و 

   3بالأسيم ولكن عادة لا تكون في شكل شركة ذات أسيم.التوصية شركات 

                                                            
 .5، صنفس المرجعغالم عبد الله،  1
 .11-11، ص ص 1118ايتراك لمنشر و التوزيع، القاىرة، الطبعة الأولى،  ،الصغيرة و المتوسطة و إشكالية تمويمها المؤسسات، رابح خوني ، رقية حساني 2
 .15، ص1113مطباعة و النشر، مصر، دار الجامعة الجديدة ل ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيؽ التنمية المستدامةخباية عبد الله،  3

 

 



 لنظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلإطار اا          الفصؿ الثاني:                          

 41 

يا ا توفرت فيذإمتوسطة ى مؤسسة صغيرة و لإا المعيار ذوتصنف المؤسسة وفق ى :) التنظيـ(  ةمعيار الإدار  .3
 خاصيتين أو أكثر من الخصائص التالية : 

 الإدارة .جمع بين الممكية و ال 

 .قمة عدد مالكي رأس المال 

 .ضيق نطاق العمل 

 .صغر حجم الطاقة الإنتاجية 

 .تحمل الطابع الشخصي بشكل كبير 

 من %51 قلالأتممك عمى  أنيا أيالمتوسطة ىي التي تكون مستقمة، الصغيرة و  المؤسسة ستقلالية:معيار الإ .4
 لك.ذقل من أرأس ماليا ولكن في بعض الدول قد تكون النسبة 

المتوسطة ىي تمك المؤسسات التي تستعمل ن المؤسسات الصغيرة و إا المعيار فذحسب ى  المعيار التكنولوجي: .5
 1أساليب إنتاجية بسيطة مقارنة مع المؤسسات الكبرى.

  .صغيرة و المتوسطة: التعاريؼ المختمفة لممؤسسات الالفرع الثالث

قتصادية ختلاف الظروف الإإا ذالمتوسطة، وكتمدة في تعريف المؤسسة الصغيرة و لقد أدى تنوع المعايير المع
و ىيئة تنفرد أه المؤسسات، مما جعل كل دولة ذجتماعية لكل دولة إلى عدم الحصول عمى إجماع موحد ليالإو 

 النوع من المؤسسات حسب بعض الدول و الييئات كمايمي:    اذعميو يمكن إعطاء تعاريف ليريف خاص بيا، و بتع

   تعاريؼ بعض الدوؿ: .أولا

ىناك ما يجاوز خمسون  أنعن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أجريتبعض الدراسات التي  أظيرت 
ريفا رسميا ليدا الصغيرة والمتوسطة وان العديد من الدول ليس لدييا تع للأعمالالصغيرة والمتوسطة،  للأعمالتعريفا 

بنص قانوني  أماقتصادي ويكون التعريف المعتمد ، حيث يرتبط تعريف كل دولة بدرجة النمو الإ الأعمالالنوع من 
 الغربية سابقا. ألمانيامثل  إدارياتعريفا   أوواليابان  والو.م.ا مثل الجزائر 

                                                            
 .16، ص فس المرجعنخباية عبد الله،   1
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الصغيرة في الولايات المتحدة الامريكية  لأعماللالفيدرالية  الإدارةتعرف  تعريؼ الولايات المتحدة الأمريكية: .1
دولار، يرتفع الحد  511111عن  رأسمالياعامل ولا يزيد 511تمك التي توظف اقل من  بأنيا ،المؤسسات الصغيرة

 عامل وىده تعتبرىا مؤسسات متوسطة. 1111 إلى الأقصى

تطورا كبيرا وىي تشكل حاليا العصب  الأمريكيةعرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة  
قتصادية في ىدا البمد وخاصة التنمية الصناعية، يتراوح عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيو الرئيسي لمتنمية الإ

 وأكثربتكارات من اجمالي الإ %55من فرص العمل و %61مميون مؤسسة، تساىم بحوالي  14و 1885اليوم مابين 
 من الصادرات. %31من 

المؤسسة  أنياميثاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  أكدلقد ركز التعريف عمى المعايير الكمية كما  
ختلافات في التعريف نظرا للإ أكثرالميثاق مرونة  أعطىمستقمة ومع دلك فقد التي ليا ممكية خاصة وتعمل بصورة 
  1.في الوقت وفي تجانس ىده المؤسسات

الوحدات التي يعمل  أنياتعرف اليابان تمك المؤسسات عمى  الصغيرة و المتوسطة: . تعريؼ الياباف لممؤسسات2
صناعات صغيرة جدا. إنياعامل فاقل فتعرف عمى  11في الوحدات التي يعمل بيا  أماعامل،  111بيا اقل من   

 فالتعريف في اليابان يختمف حسب نوعية الصناعة. 

الوحدات  أنياعمى  ،في بريطانيا او ما تسمى ب المممكة المتحدة تعرف الصناعات الصغيرة . تعريؼ بريطانيا:3
  2المستثمرة فييا عن مميون دولار. الآلاتعامل ولا تزيد  111الصناعية الصغيرة التي يعمل بيا 

 

 

 

                                                            
1

رسالة دكتورا في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  ،المتوسطة في التنمية المحميةدور المؤسسات الصغيرة و عموني عمار،  
 .16، ص1111جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 .41، ص1115، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، في التنمية الصناعات الصغيرة ودورهافتحي السيد عبده أبو سيد احمد،  2
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 و الهيئات الدولي الإتحاداتتعريؼ بعض  ثانيا: 

ة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىدا وفقا والييئات الدولية تعاريف مختمفلقد تبنت الكثير من المنظمات   
ه ذتنشط في العديد من الدول من اجل تفعيل دور ىلطبيعة عمميا، فالكثير من المنظمات التابعة للامم المتحدة 

 . فعالة لمحاربة البطالة والفقر أداةالمؤسسات وجعميا 

خاصا بيا لممؤسسات الصغيرة  وضعت تعريفا كذلكقتصادية التي ىي بعض التكتلات الإ إلى  بالإضافة  
  التعاريف التي تبنتيا ىده المنظمات والييئات كالتالي: ضوالمتوسطة. لدا سنتطرق لبع

ضمن التوصيات المفوضية ببتاريخ  1996التعريف عام  بإصدار الأوروبيقام الاتحاد  تحاد الأوربي:تعريؼ الإ  .1
 1قتصادياتيا والجدول التالي يوضح ذلك:إوى تطبيقو عمى مست الأعضاء، حاولت الدول 1996افريل  3

.1996سنة الأوربيد تحاالإ ( تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب 11الجدوؿ رقـ: )  

 نوع المؤسسة عدد الموظفيف الاقصى الحد الاقصى لرقـ الاعماؿ الحد الاقصى لمموازنة
 المصغرة 9 / /

مميون 5 مميون 7   الصغيرة 49 
مميون 17 يونمم 41   المتوسطة 149 

بشاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، مكتب  1996افريؿ3)توصيات المفوضية بتاريخ  المصدر: وثيقة
 ية للاتحادات الوروبية، لكسمبورغ.المطبوعات الرسم

 بالإضافةالشرقية  أوربامن دول  إضافيةبدخول عشر دول  الأوروبيتحاد رتفاع في عدد دول الإكنتيجة لإ   
ما  الأوروبيتحاد قتصادية لدول الإتغيير البنية الإ إلى أدى الذي الأمر ،المتوسط الأبيضول حوض البحر د إلى

يمكن و  1113جعميا تفكر في وضع تعريفا جديد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بموجب القانون الصادر في
 :المواليتمخيص التعديل في الجدول 

 
                                                            

1
، أطروحة دكتورا غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ دعمها وتنميتهاعثمان لخمف،  

 .16، ص1114الجزائر، 
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 .2113وروبي لسنة غيرة والمتوسطة حسب الاتحاد الا تعريؼ المؤسسات الص( 12)جدوؿ رقـ: 

 حجـ المؤسسات عدد العماؿ رقـ الاعماؿ السنوي مجموع الميزانية الشكؿ القانوني

مؤسسة تمتاز 
بالاستقلالية في 

 التسيير

مميون 1اقل من  مميون 1اقل من   9ـ  1   مؤسسة مصغرة 

مميون 11اقل من  مميون 11اقل من   49ـ  11  يرةمؤسسة صغ   

مميون 51اقل من  مميون 51اقل من   149ـ  51   مؤسسة متوسطة 

مميون 51اكبر من  مميون 51اكثر من    151اكبر من  
 عامل

 مؤسسة كبيرة

Source : recommandation de la commission du communautées européennes du 6 mai 

2003. 

 نومجموع الميزانية، في حي الأعمالمن معيار رقم  ىناك تغير في كل أننلاحظ من خلال تعديل الجدول  
قتصادية الخاصة عدم ثبات الظروف الإ إلىيير النقدية ا، ويرجع عدم ثبات المعالآخرين ياريننلاحظ ثبات المع

 بالبمد. 

ستخدام معيار العمالة إعمى  آسياتحاد بمدان جنوب شرق إعضاء أتفق إ :أسياتحاد بمداف جنوب شرؽ إتعريؼ . 2
 المتوسطة و حتى الكبيرة منيا.التمييز بين المؤسسات الصغيرة و  يف

 كل مؤسسة تتكون من: أنياتعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  آسيادول جنوب شرق  أن أي 

  عمال. 9 إلى 1مؤسسة صغرى عدد عماليا من 

  49 إلى 11مؤسسة صغيرة عدد عماليا من. 

  عامل. 99 إلى 51مؤسسة متوسطة عدد عماليا من 

  1عامل. 111من  أكثرمؤسسة كبيرة عدد عماليا 

 

 

                                                            
1
 .16، ص السابق نفس المرجع 
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والتعمير  للإنشاءيعرف البنك الدولي  المتوسطة:لممؤسسات الصغيرة و  والتعمير للإنشاء تعريؼ البنؾ الدولي .3
 111.111فردا ولا يزيد راسماليا عن  51المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانيا المؤسسات التي يعمل بيا اقل من 

1ولار امريكي.د  

ه المنظمة بأنيا: ذالمتوسطة وفقا ليتعرف المؤسسات الصغيرة و  تعريؼ منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية:. 4
بالأبعاد الطويمة أو القصيرة الأجل كما يتراوح يتكفل بكامل المسؤولية مشروعات التي يديرىا مالك واحد و " تمك ال

عاملا بالنسبة لممؤسسات  99إلى  11من لا بالنسبة لممؤسسات الصغيرة و امع 19إلى  11عدد العمال فييا من 
  المتوسطة.   

 مفصلا المتوسطة تعريفاوضعت وزارة المؤسسات الصغيرة و  تعريؼ الجزائر لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة:. 5
، فقد نصت 1111ديسمبر  15في  المتوسطةرقية المؤسسات الصغيرة و من خلال القانون التوجييي لت ،رسمياو 

الخدمات، ميما كانت طبيعتيا  أوكل مؤسسة تنتج السمع  بأنياالمادة الرابعة من القانون التوجييي عمى تعريفيا 
 القانونية.

عمى أنيا كل مؤسسة تتوفر  ،المتوسطة من خلال التعريف الجزائريما تعرف أيضا المؤسسات الصغيرة و ك 
 فييا العناصر التالية: 

  شخصا 151 إلى 1تشغل من. 

  مجموع حصيمتيا السنوية خمسمائة لا يتجاوز  وأالسنوي ممياري دينار جزائري،  أعماليالا يتجاوز رقم
   مميون دينار جزائري.

 2ستقلالية.تستوفي معيار الإ 

من القانون  7-6-5و الجدول الموالي يوضح لنا تصنيف الجزائر لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المواد 
 السابق:

 
                                                            

 .15، ص ، مرجع سابؽعموني عمار 1
 .  174 -173، ص 1117ن 16، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر آفاؽ و قيودآيت عيسى عيسى 2 
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 .( تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجزائر13) :الجدوؿ رقـ

رقـ الأعماؿ السنوي)  العمالة الموظفة) العامؿ( نوع المؤسسة
 مميوف دج(

الحصيمة السنوية)مميوف 
 دج(

 مميون دج 11من  أقل مميون دج 11قل من أ 9إلى  1من  مؤسسة صغرى
 مميون دج 111من  أقل مميون دج 111من  أقل 49إلى  11من  مؤسسة صغيرة

مميون  511إلى  111من  مميار دج 1إلى  111من  151إلى  51من  مؤسسة متوسطة
 دج

 .6-5، ص ص 15/12/2112، الصادر بتاريخ 77المصدر: الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 

  التوصيات التي  لنظر عنبغض ا ،نو تقريبا كل دولة من الدول السابقة تنفرد بتعريف خاص بياأنشير ىنا
 تقدميا بعض المؤسسات و المنظمات الدولية الأخرى.

:المواليمتوضيح أكثر سوف نمخص مجمل التعاريف السابقة في الجدول لو   
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( التعاريؼ المختمفة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة.14الجدوؿ رقـ )  

المعيار        التعريؼ
 المعيار المعتمد المؤسسة المصغرة المؤسسة الصغيرة المؤسسة المتوسطة المنظمة)البمد(         

مميون  15إلى  5من 
 دولار أمريكي

 مميون 5لى إ1من 
 دولار أمريكي

 الو.ـ.ا حجم المبيعات ـ

عاملا أو اقل 151  عدد العمال ـ 

عامل أو أقل 311 عامل أو أقل 111  عامل أو أقل 51   الياباف عدد العمال 
مميون ين 311مميون ين أو أقل إلى  51من   رأس المال 

عامل 511أقل من   فرنسا عدد العمال 
مميون فرنك 5أقل من   رأس المال 

عامل 151أقل من  عامل 51أقل من    الإتحاد الأوربي عدد العمال ـ 
مميون  41أقل من 

 أورو
ملايين  7أقل من 

 أورو
 رقم الأعمال السنوي

99إلى  51من  49لى إ 11من   9إلى  1من    بمداف جنوب شرؽ آسيا معيار العمالة 
199أقل من  49أقل من   9أقل من    البنؾ الدولي عدد العمال 

 
 
 
 
 

 15111111أقل من 
 دولار أمريكي

 3111111أقل من 
 دولار أمريكي

 111111أقل من 
 دولار أمريكي

الموجودات) مجموع 
 الأصول(

 15111111أقل من 
 دولار أمريكي

 3111111من أقل 
 دولار أمريكي

 111111أقل من 
 دولار أمريكي

 حجم المبيعات

عامل 99إلى  11من  19إلى  11من   منظمة الأمـ المتحدة  عدد العمال ـ 
 لمتنمية الصناعية

151إلى  51من  49إلى  11من   9إلى  1من    الجزائر  عدد العمال  
م.د.ج الى  111من 

مميار دج 1  

مميون  111أقل من 
ار جزائريدين  

مميون  11أقل من 
 دينار جزائري

 رقم الأعمال السنوي

مميون  511أقل من 
 دج

مميون  111أقل من 
 دج

مميون دج 11أقل من   الحصيمة السنوية 

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى ما سبؽ.
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الكثير من التعاريف  أننتج فمن خلال التعاريف المختمفة التي شيدتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نست 
حيث  ستقلالية ...الخ ه المؤسسات ترتكز عمى معايير مختمفة، ككمية العمال، ورقم الأعمال، درجة الإذالمقدمة لي

يختمف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بمد لأخر حسب المعايير المستخدمة لتعريفيا، و لتباين المؤشرات 
جتماعي الإقتصادي و ه المعايير مع خصوصيات النظام الإذنو من الضروري تكييف ىإلك فذ، لقتصادية فيياالإ

   لك البمد.ذالسائد في 

وجييي لترقية المؤسسات الصغيرة أما التعريف الذي سنتبناه في دراستنا ىو التعريف الذي جاء في القانون الت
حيث  1111في جوان  (BOLOGNE) يثاقي أكدت عميو الجزائر بتوقيعيا عمى مذ، وال1111المتوسطة في عام و 

ي يرتكز ذالمتوسطة والتحاد الأوربي لممؤسسة الصغيرة و يتفق كثيرا مع التعريف المعتمد من قبل الإ ،ا التعريفذأن ى
 ستقلالية المؤسسة.إعمى ثلاثة معايير وىي: عدد العمال، رقم الأعمال السنوي، 

سطة ميما كانت وظيفتيا القانونية بأنيا كل مؤسسة ا الإطار تعرف المؤسسات الصغيرة والمتو ذوفي ى 
مميار دينار جزائري،  1عاملا، حيث رقم أعماليا السنوي لا يتجاوز  151إلى  1توظف من  ،إنتاجية أو خدماتية

 مميون دينار جزائري مع إحترام مقاييس الإستقلالية. 511وأن إجمالي الحصيمة السنوية لا يتجاوز 

 المتوسطة بين الدول الصناعية والناميةلاف في تعريف المؤسسات الصغيرة و لى وجود إختكما تجدر الإشارة إ 

        مما يجعل من الصعوبة بإمكان إجراء المقارنة بينيما. 
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  .المطمب الثاني: مميزات وخصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

غيرىا من المؤسسات، يمكن ذكرىا  المتوسطة مجموعة من الخصائص تميزىا عنالصغيرة و  إن لممؤسسات 
 فيمايمي:

المتوسطة عنصر السيولة في إنشائيا، من المؤسسات الصغيرة و  تستمد :سهولة التأسيس) النشأة( .الأوؿالفرع 
تفعيل مدخرات ساس إلى جدب و نخفاض مستمزمات رأس المال المطموب لإنشائيا نسبيا، حيث أنيا تستند في الأإ

قتصادي، و متعددة من النشاط الإ أنواعمنفعة أو فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية في جل تحقيق أالأشخاص من 
    ا ما يتناسب و البمدان النامية، نتيجة لنقص المدخرات فييا بسبب ضعف الدخل.ذى

 إذالكيا، ه المؤسسات في شخصية مذعادة ما تتركز معظم القرارات الإدارية لي :ستقلالية في الإدارةالإ .الفرع الثاني
ىتمام الشخصي من قبل الإا ما يجعميا تتسم بالمرونة و ذىت يمتقي الشخص المالك بالمسير و في الكثير من الحالا

 إقناعسيولة  كذلكتحديد الأىداف التي يعمل المشروع عمى تحقيقيا، ه المؤسسات و ذمالكيا، مما يسيل من قيادة ى
       تحكم عمل المؤسسة. السياسات و النظم التيو  بالأسسالعاممين فييا 

دارة أعمال المؤسسة و ه الحالة يتذإلا أن نجاح المؤسسة في ى  ا ذكوقف عمى قدرة الشخص في التحكم  وا 
   خبراتيا في ممارسة مينة المؤسسة.

ه الخاصية أكثر في المؤسسات المتوسطة أين نكون أمام عدد ذتظير ى سهولة وبساطة التنظيـ:الفرع الثالث. 
    لك من خلال: ذالعمال ) مقارنة مع المؤسسات الصغيرة و المصغرة(، و  كبر منأ

 ختصاصات بين أقسام المشروع.توزيع الإ  
 توضيح الميامو  التحديد الدقيق لممسؤوليات. 

 1الرقابة وبين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ.ق بين المركزية لأغراض التخطيط و التوفي

                                                            
1
 .37-36ص ص  مرجع سابق،خباٌة عبد الله،  
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عمى  أساساعتمادىا زمة لمتدريب لإلاه المؤسسات بقمة التكاليف الذتتسم ى الذاتي: مركزية التدريب الفرع الرابع.
لك جراء ذالعاممين فييا، و لمتدريب والتكوين لمالكييا و  ذاتياتعتبر مركزا  أنيا أخرالعمل، بمعنى  أثناءسموب التدريب أ

المزيد من المعمومات و المعرفة، وىو  ا ما يساعدىم عمى الحصول عمىذستمرار، و ىإب الإنتاجيمزاولتيم لنشاطيم 
ستثمارية جديدة و توسيع نطاق فرص العمل المتاحة، و إعداد إعمميات ينمي قدراتيم و يؤىميم لقيادة  الذيالشيء 

سب ا النوع من المؤسسات يعد المكان المناذن ىإا فذأجيال من المدربين لمعمل في المؤسسات الكبيرة مستقبلا، ل
دارتيا. الإو الإبداعات و لتنمية المواىب        بتكارات و إتقان و تنظيم المشاريع الصناعية وا 

تصال السريع صعودا وىو ما يسمح بالإ تتوفر عمى نظاـ معمومات داخمي يتميز بقمة التعقيد: الفرع الخامس.
يجة قرب السوق جغرافيا و ونزولا بين إدارة المؤسسة وعملائيا، أما خارجيا فنظام المعمومات يتميز بدوره بالبساطة نت

ن التحولات عمى مستوى السوق الداخمي الحاجة إلى المجوء لدراسات السوق المعقدة. لأه الحالة قميمة ذىي في مثل ى
   1يمكن رصدىا بسيولة من قبل المسيرين.

سطة ليست المتو المخاطرة في المؤسسات الصغيرة و  إن درجة سهولة الدخوؿ لمسوؽ والخروج منه: الفرع السادس.
 الثابثة الأصوللنقص و كبيرة بالحجم الذي نتوقعو، خاصة مخاطر السوق نظرا لسيولة الدخول والخروج من السوق 

كبيرة نظرا لحجم  أخطار، عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي تتحمل الأحيانغمب أالكمية في  الأصول إلى
 2حجم حصتيا في السوق.ستثماراتيا و إ

المتوسطة صعوبة كبيرة نسبيا في توفير لا تواجو المؤسسات الصغيرة و  عمى جدب المدخرات: القدرة الفرع السابع.
ستثمار من لك نظرا لقمة مخاطر الإذ، و الأسرة أفرادمن  أواللازمة لممشروع، سواء من القطاع المصرفي  الأموال
3وف الدول النامية.مع ظر  يتلائما ما ذ، وىأخرىمن جية  لإقامتوالمال المطموب  رأسصغر حجم جية و 

                                                            

.37-36ص ص ، نفس المرجع، خباية عبد الله  1 
الممتقى الدولي، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ،تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائركتوش عاشور، طرشي محمد،  2

 . 1116، 18-17في الدول العربي، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، يومي 
 .87، ص 1117و التوزيع، بيروت، ولى، مجد لمنشر الطبعة الأ ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيل جواد،  3
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قل كثافة في أالمتوسطة تكنولوجيا تستخدم المؤسسات الصغيرة و  مستوى معامؿ رأس الماؿ: نخفاضإ الفرع الثامف.
اب فائض العمالة نخفاض معامل تكمفة رأس المال ) تكمفة العمل(، وىو ما يؤدي لاستيعإرأس المال الثابث، أي 

تنخفض تكاليف التجييزات، وبالتالي تقل و كبيرة، مقابل محدودية الآلات و ة عتماد عمييا بدرجالإبتكمفة مناسبة و 
      1الإصلاحات.التعطلات، والصيانة، و 

ين لا ذتوفير العمل لمعمال ال إلىالمتوسطة تسعى ه المؤسسات الصغيرة و ذى توفير الوظائؼ الجديدة: الفرع التاسع.
في  الشأنكما ىو  قل مما تدفعو المؤسسات الكبرى، أ أجوراة حتياجات المؤسسات الكبرى، وتدفع في العادإيمبون 

   بمغت 1991-1988ستمرار عدد العاممين فييا في المؤسسات الصغيرة خاصة ، ففي فترة إالو.م.ا حيث يتزايد ب
 من النمو الوظيفي في ىده المؤسسات الصغيرة التي تستقطب العديد من الأفراد . %71 نسبة 

المتوسطة سندا أساسيا لممؤسسات تعتبر المؤسسات الصغيرة و  المؤسسات الكبرى: حتياجاتإر توفي الفرع العاشر.
الكبرى سواء المحمية منيا أو الخارجية، فإلى جانب دورىا كمورد فيي تقوم أيضا بدور الموزعين، وتقدم خدمات ما 

 بعد البيع الخاصة بالعملاء.

تحتاج إلى تدخل مباشر  في ه المؤسسات ذفي ى الأنشطةبعض ف قتصادي:طبيعة النشاط الإ الفرع الحادي عشر.
كل جزيئة فنية من جزيئات العمل، في حين يكون التركيز في أنشطة أخرى عمى جوانب محدودة مثل توريد 

 مستمزمات التشغيل أو التسويق.

لمرن للأحداث امن التكيف السريع و المتوسطة تتمكن المؤسسات الصغيرة و  مناخ العمؿ: الفرع الثاني عشر.
2ىتمام بنوعية المنتج.الإتنافس، لتميزىا بممكية الإبداع والمرونة و المفاجئة في بيئة العمل و ال

                                                            
  .87ص نفس المرجع،نبيل جواد،  1
 .17-16ص ص  مرجع سابؽ،رابح خوني،  2
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 .المتوسطةلثالث: أنواع المؤسسات الصغيرة و المطمب ا

نطلاقا من معايير مختمفة فمنيا من يصنفيا إقتصادية إلى مجموعات تصنف المؤسسات الإ  
ة، أو حسب الأىداف، أو حسب الوضع القانوني، وىناك من يصنفيا حسب الحجم قتصاديحسب القطاعات الإ

  لتحديد شروط العمل الخاصة بكل مؤسسة.

نيا تصنف حسب إقتصادية، فالمتوسطة جزءا لا يتجزأ من مجموع المؤسسات الإوبما أن المؤسسات الصغيرة و 
    معايير معينة نذكر أىميا في مايمي:  

 :المتوسطة حسب طبيعة التوجهالمؤسسات الصغيرة و  تصنيؼ .الأوؿالفرع 

 المتوسطة حسب توجييا إلى:يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة و 

تقوم عمى فييا بالطابع اليدوي، و ىي المؤسسات التي يتميز الإنتاج  المتوسطة التقميدية:المؤسسات الصغيرة و . أولا
أدوات بسيطة، و يعمل بيا عدد محدود من العمال و  المجيود الفردي والميارات المكتسبة، وتستخدم معدات و

  ه المؤسسات بدورىا إلى نوعين و ىما:ذتنتشر في المدن والريف وتنقسم ى

 1. :الحرف يعممون في  أربابناع و تعد من أقدم أشكال المؤسسات، حيث كان الص المؤسسات الحرفية
إلى تدريب خاص وميارة فنية كبيرة  ىي غالبا ما تحتاجحوانيت صغيرة ويساعدىم عدد من العمال، و 

عتمادىا إتعتمد عمى قوة العمل أكثر من ارستيا، كما أنيا قابمة لمتطور والتكيف مع الظروف المتغيرة و لمم
   عمى قوة رأس المال .

 2.  :ىي المؤسسات التي تعمل عمى تحويل المواد الخام المحمية المتوفرة في البيئة إلى المؤسسات البيئية
في المناطق الحضرية و  تنتشرستيلاك المحمي، و الإحتياجات البيئة المحيطة و إاعية، لإشباع سمع صن
ة تشتير بنوع الصحراوية أيضا، ومن ثم فيي مستمدة من صميم البيئة المحيطة مما يجعل كل منطقالريفية و 

   1التي تنقسم إلى صناعات منزلية وصناعات ريفية. معين من الصناعات و 

                                                            
1
 .5 -4ص ص  مرجع سابق،غالم عبد الله،  
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المتطورة، وعدد وىي التي تستخدم الآلات والمعدات الحديثة و  المتوسطة الحديثة:ؤسسات الصغيرة و الم .ثانيا
نتاجية ستفادة من الفنون الإوفق متطمبات التنمية بيا، وليا القدرة عمى الإ لأخرىالعاممين كثير يختمف من صناعة 

 تحميل السوق.دارة من خلال التخطيط و الإستخدام تكنولوجيا التنظيم و ا  الحديثة و 

     نوعين و ىما:  إلىالمتوسطة الحديثة تنقسم بدورىا ه المؤسسات الصغيرة و ذوى

 1 . ه المؤسسات عن غيرىا في ذتتميز ى المتوسطة المتطورة وشبه المتطورة:المؤسسات الصغيرة و
من ناحية  أو، المال الثابث رأسستخدام إنتاج الحديثة من ناحية التوسع في خد بفنون الإالأ إلىتجاىيا إ

  من ناحية المنتوجات التي يتم صنعيا بطريقة منتظمة. أوتنظيم العمل، 
 2 . ا ذالمؤسسات التي تنتمي لي المتوسطة الموجهة لممؤسسات الصناعية الكبرى:المؤسسات الصغيرة و

 التالية:  الأشكالحد أخد أالقطاع تكون مرتبطة بالمؤسسات الكبرى حيث ت
  سيم لمعمل بين المؤسسات الكبرى والمؤسسات الصغيرة يعتبر كتق متوسطة الفرعية:الالمؤسسات الصغيرة و

ي يوجو ذبالوظيفة التكميمية لممنتوج الوارد من المؤسسة الكبرى، وال الأخيرةه ذالمتوسطة، حيث تقوم ىو 
 المستيمك النيائي. إلىمباشرة 

  التعاون  أشكال أىمالمقاولة من  تعتبر المتوسطة الناشطة في مجاؿ المقاولة:المؤسسات الصغيرة و
 أخرىمؤسسة و  ةوىو شكل من الترابط الييكمي بين مؤسسة كبير الصناعي في مجال المؤسسات الصناعية، 

حاجات المؤسسة الكبيرة، بتمبية متطمبات و  الأخيرةه ذالمتوسط، حيث تقوم ى أومقاولة تتميز بحجميا الكبير 
التعاون بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  د شكليرة بتحدفمخرجاتيا تعتبر مدخلات المؤسسة الكبي

 1المؤسسات الكبيرة الصناعية.الصناعية و 

                                                            
1

 .5 -4، ص ص نفس المرجع السابق  
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 تصنيؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات :  الفرع الثاني.

 :إلىالمتوسطة حسب طبيعة المنتجات يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة و  

المتوسطة تمثل نشاط المؤسسات الصغيرة و ي ستهلاكية:ة المنتجة لمسمع الإالمتوسطالمؤسسات الصغيرة و  .أولا
ا التصنيف في إنتاج السمع الاستيلاكية مثل: المنتجات الغدائية، الملابس، وبعض المنتجات النسيجية، و ذضمن ى

 ية:ه المنتجات الصناعات التالذستيلاكية، حيث تضم ىالمنتجات الكيميائية .. وغيرىا من السمع الإ

   الصناعات الغدائية، التحويلات الفلاحية، صناعة النسيج بكل أنواعو..الخ.  

ائص ستيلاكية في الأساس عمى تأقمميا مع خصا النوع من المنتجات الإذكما يرتكز ى 
المتفرقة المصادر، وبعض  الأوليةالسمع الغدائية تعتمد عمى المواد  أنالمتوسطة، بحيث المؤسسات الصغيرة و 

ستعمال تقنيات إنتاج بسيطة إمثلا، وتعتمد فييا المؤسسات عمى  والأحذيةاعات الأخرى كصناعة الجمود، الصن
      ستخدام لميد العاممة. كثيفة الإو 

ا التصنيف كل المؤسسات الصغيرة ذيضم ى المتوسطة المنتجة لمسمع الوسطية:الصغيرة و المؤسسات  .ثانيا
معدات فلاحية، قطع غيار أجزاء الآلات، مكونات كيربائية .. وغيرىا حيث تضم  المتوسطة المنتجة لمسمع التالية:و 
 المناجم.اء، المحاجر، و لك صناعة مواد البنذالبلاستيكية، وكنتجات إلى الصناعات الكيميائية و ه المذى

ولوجيا حيث تتطمب صناعة سمع التجييز تكن المتوسطة المنتجة لمسمع النهائية:المؤسسات الصغيرة و  .ثالثا
عل مجال تدخل المؤسسات ا ما يجذكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وىأيد عاممة مؤىمة، ورأس مال و  ،مركبة

 والأدواتالمتوسطة ضيقة، بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج وتركيب بعض المعدات، الصغيرة و 
ه ذه المؤسسات بتصميح وتركيب ىذية فتقوم ىما في البمدان النامأخاصة في البمدان الصناعية.  لكذالبسيطة، و 

        1. والمعدات خاصة وسائل النقل ) السيارات، العربات، المعدات الفلاحية( الآلات

                                                            
، ملتقى جامعة الوادي، كلٌة العلوم زيادة مستويات التشغيلو لمتوسطة في التنمية الاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة وابنٌن بغداد ، عبد الحق بوقفة،   1

 . 5، ص1113الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر، 
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إنتاج ،ستيراد أجزاء المنتج النيائي ) قطع الغيار( إنطلاقا من إلك تمارس عممية تركيبية أو تجميعية، ذفيي ب
ه المراحل السابقة يمكن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ذ، ومن خلال ىبعضيا ثم القيام بعممية التجميعبق

       1الحصول عمى المنتج النيائي.

 .المبحث الثاني: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتجارب بعض الدوؿ في تطويرها

ك لمدور الجيد وذل ،بالغةال تزايد إىتمام دول العالم بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لأىميتيا 
 من خلال تجاربيا الناجحة. مثل ىذا النوع من المؤسسات في تطوير ،الذي تمعبو بعض الدول الصناعية الكبرى

   .المطمب الأوؿ: أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

جتماعية كبيرة سواء في البمدان النامية أو ا  قتصادية و إالمتوسطة أىمية لممؤسسات الصغيرة و  
يعتمد عمييا اليوم في معظم دول العالم وذلك لمخروج من يجابية، وأصبح ، حيث حققت الكثير من النتائج الإةالمتقدم

ندرج  عمى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاعية، ولمتعرف أكثر جتمالأزمات الإقتصادية ومعالجة المشاكل الإ
  التالية فيمايمي:العناصر 

  .ة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةصاديقتلإية امالأه :الفرع الأوؿ

 فيمايمي: قتصادية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةتتمثل الأىمية الإ 

 تساىم في الرفع من معدلات الإنتاج وبالتالي تمبية حاجات الإقتصاد المختمفة. ـ 1

 كبيرا.ينمو و يصبح نع الصغير الحجم يمكن أن يتوسع و ـ تعتبر نواة لممشروعات الكبيرة لأن المص 1

  ـ تحقق التنمية الإقميمية المتوازنة نظرا لقدرتيا عمى الإنتشار.  3

   2دون تكمفة كبيرة.حتاج الأمر لذلك و إحيث تتغير كمما ـ تتميز بالمرونة في الإنتاج  4

 خدماتيا.الصادرات نظرا لتنوع منتجاتيا و  قدرتيا عمى المساىمة في ـ 5

                                                            
 .5ص  نفس المرجع، 1
 .34صمرجع سابؽ،  ،عموني عمار 2
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  صادية لصغر حجم رأسماليا.قتـ لا تتأثر كثيرا بالتقمبات الإ 6

ستغلال الموارد المعطمة المتاحة مثل المدخرات العائمية الصغيرة التي قد تذىب إلى مجالات إعمى ـ ليا القدرة  7
  غير إنتاجية.

 ـ معالجة التشوه في الييكل الإنتاجي الصناعي. 8

في الكثير  %71اوز نصيبيا من العمالة مساىمتيا في الحد من مشكمة البطالة، حيث تجـ  توفير فرص العمالة و  9
 من دول العالم.

 1بالتالي تعظيم التكامل بين مختمف القطاعات لمبمد الواحد.ـ تعظيم الإنتاج و  11

 .: أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في البمداف الناميةالفرع الثاني

رىا، مثل البطالة وسوء المشكلات التي تعترض نموىا وتطو  من العديد ةتعاني الدول النامي 
المرجوة  الأىدافكبيرة في تحقيق  أىميةاستغلال الموارد المتاحة وبالتالي فان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا 

 في: أىميتياحيث تكمن 

كثافة العمل مما يساعد الدول  بارتفاعبسيطة نسبيا تتميز  إنتاجيةتستخدم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فنونا  ـ1
 . كبيرة رأسماليةامية في مواجية مشكمة البطالة دون تكبد تكاليف الن

وتحقيق  الإقميميةنتشار الجغرافي مما يساعد عمى تقميل التفاوتات تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإ ـ1
 أورب منيا المحدودة التي لا تغري المؤسسات الصغيرة والكبيرة بالتوطن بالق الأسواقالتنمية المتوازنة وخدمة 

 بالتعامل معيا. 

من السمع والخدمات المتخصصة التي ترتبط  الأسواقحتياجات إتقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتمبية  ـ 3
 2والعملاء. أصحابياتصال المباشر بين كبر من المؤسسات الكبيرة نظرا للإأوتفضيل المستيمكين بدرجة  بأذواق

                                                            
 .34، ص نفس المرجع 1
2

ة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد ، أبحاث اقتصادٌة وإدارٌالدور التنموي والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةشبوطً حكٌم،   

 .114، ص 1118خٌضر، بسكرة، العدد الثالث، جوان
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والمتوسطة فرصا عديدة لمعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة النساء والشباب يوفر قطاع المؤسسات الصغيرة  ـ 4
 الكبيرة والقطاع المنظم بصفة عامة. الأعمالقطاع  إلىنضمام والنازحين من المناطق الريفية غير المؤىمين بعد الإ

تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدورىا في تنمية المدن الثانوية مما يساعد عمى التخفيف من حدة التمركز  ـ 5
  1العمراني والتحضر الزائد لعواصم الدول ومدنيا الرئيسية.

 .رابعا: أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدوؿ المتقدمة

 متزايدة في الدول الصناعية المتقدمة، من خلال مشاركتيا في: امة و تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة ى

تدعيم الأوضاع لتصديرية في الأسواق الخارجية، و رفع الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات ابتكار و الإـ التجديد و  1
  التنافسية لمدول المتقدمة إتجاه الدول الأخرى.

التابعة ليا وتجزئتيا لوحدات صغيرة  الإنتاجيةالوحدات  أحجامالنظر في  بإعادةتحسين فاعمية الشركات الكبيرة،  ـ 1
     الأمامية مع الشركات الأم. ذات كفاءة أعمى، وتدعيم روابطيا الخمفية و 

ـ توفير العديد من فرص العمل الجديدة لمحد من مشكمة البطالة، الناجمة عن الإنتشار السريع لمتقنيات في  3
 قتصادية. مختمف القطاعات الإ

طمق ـ زيادة الإستثمار الأجنبي المباشر والدخول في مشروعات مشتركة في الدول المضيفة، بدلا من الإعتماد الم 4
التراخيص التي تواجييا صعوبات في ظل التكتلات الإقتصادية عمى الشركات الكبيرة الحجم وعمى نظم التصدير و 

  الإقميمية القائمة.

مثل خدمات التركيب  المعيشة،لناجم عن تحسين مستويات الدخول و اتزايد عمى الخدمات و ء بالطمب المـ الوفا 5  
 2الأفراد.تفضيلات و  بالأذواق تتأثرستيلاكية التي ا الطمب عمى السمع الإذالصيانة، وكو ، ،والإصلاح

                                                            
1
 .114، ص نفس المرجع السابق 
2
 .45ص مرجع سابق،كتوش عاشور،  

 
 



 لنظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلإطار اا          الفصؿ الثاني:                          

 58 

    .: الدور التنموي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمطمب الثاني

الإجتماعية في تحقيق  إقتصاديات الإقتصادية منيا و روافد التنمية  أىمحد أالمتوسطة، تشكل المؤسسات الصغيرة و 
 .الدول المتقدمة عمى حد سواءمن المؤسسات في الدول النامية و  دول العالم، فيي تمثل الغالبية العظمى

  قتصادية.ية الإصادي و تحقيؽ التنمقتلإ: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في النشاط االأوؿالفرع 

تحقيق التنمية في تطوير النشاط الإقتصادي، و المتوسطة تظير مساىمة المؤسسات الصغيرة و  
 الإقتصادية في العناصر التالية:  

وسطة من مصادر الإبداع المتتعتبر المؤسسات الصغيرة و  ػ المساهمة في الإبداع ،البحث و التطوير: أولا
ه ذتطرح ى أنيابتكارات المحققة، كما ى المؤسسات الكبيرة من حيث عدد الإبتكار، لدرجة أنيا تتفوق عمالإو 

سنوات بالنسبة  3سنة مقابل  1.1الإبتكارات عمى نطاق تجاري واسع في الأسواق، خلال مدة زمنية تصل إلى 
       لممؤسسات الكبيرة.

خدت أاع الصناعة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قط أنقد بينت دراسة ميدانية في كندا، و  
 أيضا، فحسب بل الإعلانستعمال التقنيات الحديثة في إدان التكنولوجي ليس بيتفوق المؤسسات الكبيرة في الم

 تتلائم مع القطاع الموجود فيو.   المعدات تتناسب و و  الآلاتستعمال إب

معبو كمصدر لروح المبادرة و المتوسطة، لأىمية الدور الذي تعمى المؤسسات الصغيرة و  أصبح الإعتماد قويا حيث
 1الإبداع المتواصل، فالصناعات الصغيرة تبادر إلى إبتكار منتجات و عمميات إنتاجية جديدة.

يرتبط بدرجة أعمى بالمنافسة في الأسواق، لأن المتوسطة تواجد المؤسسات الصغيرة و  إنػ تنمية المنافسة:  ثانيا
بذلك تكون المنافسة حادة عمى مستوى التكاليف، ولنفس المنتج و ة وفي نفس القطاع تواجدىا يكون بأعداد كبير 
  2الجودة، التجديد، والإبتكار.

                                                            
1
 .45ص مرجع سابق،كتوش عاشور،  
دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية  ،في دعـ النمو و تحقيؽ التنمية المستدامة إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطةحميدة رابح،  2

 .31 -19، ص1111و التجربة الصينية، رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
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المتوسطة في خمق القيمة تساىم المؤسسات الصغيرة و  إذ :ستثمارات الأجنبيةػ خمؽ القيمة المضافة و جمب الإ ثالثا
نتاجا من خلال مبادلات السمع و ذقتصاديات، وىالمضافة في مختمف الإ وتقديم خدماتيا، فيي تخمق قيمة مضافة  ياا 

 المحققة. الإيراداتو  الأرباحا بالفرق بين التكمفة المحتممة و معبر عني

ستثمارات الأجنبية من ستقطاب الإلإالمتوسطة مجالا نصيا كما تعتبر المؤسسات الصغيرة و  
بعض لإستثمار، خاصة في ميدان السياحة و باخلال توفير المناخ المناسب و التسييلات اللازمة و القوانين المتعمقة 

الصناعات النسيجية، وبيذا فيي تساىم في تشجيع الإستثمار الذي يعتبر الدافع الحقيقي لعممية التنمية الإقتصادية، 
من مستوى النمو الإقتصادي من خلال التأثير  الرفع و  في أي دولة والذي يساعد مباشرة في القضاء عمى البطالة

 لإقتصاد الكمي. في مؤشرات ا

والكبيرة ليس المتوسطة المعموم أن المؤسسات الصغيرة و ػ تحقيؽ التكامؿ الصناعي و زيادة الناتج المحمي:  رابعا
رة الصناعات الكبيرة والمتوسطة و مفاضمة بقدر ما تكون محل تكامل، فالتعاون بين الصناعات الصغيمحل منافسة و 

تنوع الإنتاج الصناعي، وىذا من خلال العلاقات ما لإستيلاكات الوسيطية و يؤدي إلى تدعيم الصناعة ككل وتنظيم ا
   الإنتاج الزراعي.خمق روابط بين الإنتاج الصناعي و بين القطاعات، وعمميا عمى 

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مؤثرا في دعم التجارة ) تنمية الصادرات(: دعـ التجارة الخارجية خامساػ
المؤسسات الكبيرة  نتاجإكبر لتصدير أفرصة  إتاحةبالتالي ل سد جزء من حاجة الطمب المحمي و من خلاالخارجية 

لك في توفير ذمن خلال تصدير منتجاتيا مباشرة، حيث ب أوقتصادية إلما تتميز بو من مميزات نسبية ووفرات 
  .أيضاالعممة الصعبة 

، وكثيرا ما تتجاوز الأىميةالصادرات تعد عمى قدر من  اليإجمفي المتوسطة مساىمة المؤسسات الصغيرة و  أنكما 
ه ذتساىم ىو  ،1111لسنة (OCDE) الأوربيةالتنمية الوطنية، في دول منظمة التعاون و من الصادرات  % 51

 1.صادرات الو.م.ا إجماليمن  %71المؤسسات بنسبة 

 

 
                                                            

1
 .31 -19ص  نفس المرجع، 
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 أنثبثت أمتوسطة غيرة و مؤسسة ص 3131في كندا شممت وفي دراسة قامت بيا وزارة الصناعة   
، 1997لسنة  %16851 إلىرتفعت إه النسبة ذن ىأ، و 1994لسنة أعماليامن رقم  %11841صادراتيا مثمت نسبة 

 صادرات اليابان الصناعية،  إجماليمن  %31عمى  الأعمالان تستحود مؤسسات في اليابو 

من  %11التي تمثل غيرة، و الص الأعمالالصادرات الغير المباشرة لمؤسسات  إلى بالإضافةا ذى 
 صادرات المؤسسات الصناعية الكبيرة. إجمالي

من الصادرات الصناعية  %45ه المؤسسات تساىم بنسبة ذى أنفي الدول النامية، نجد  أما 
 أوتايمندا  أماالصادرات الصناعية في باكستان،  إجماليمن  %31باشرة في اليند، وتشارك بنسبة المباشرة وغير الم

 صادراتيا. إجماليمن  %31 إلىوكوريا و الصين تصل   %35المؤسسات تساىم بنسبة ه ذن ىإكا فسريلان

لمموارد، فيي تعمل عمى  الأمثلستغلال ه المؤسسات عمى الإذتساعد ىلمموارد المحمية:  الأمثؿ غلاؿتلإساػ  سادسا
 .المباشر للإنفاقعرضة  الأمواله ذرك ىبدلا من ت  العائلات،و  الأفرادستثمار المدخرات القميمة المتواجدة لدى إ

ستغلال النفايات و الفضلات إ إلى إضافةالخاصة بالصناعات التقميدية،  الأوليةستغلال المواد إب أيضا كما تقوم
  1ستيلاك النيائي لمسمع كمواد التعبئة و التغميف التالفة.الناتجة عن الإ

 .اعيةجتملإة في تحقيؽ التنمية االمتوسط: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الفرع الثاني

لكن دورىا يشمل قتصادي فقط و لا يقتصر دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الجانب الإ 
لمناصب الشغل تعمل عمى توفير الطمب عمى السمع  توفيرىا  إلى بالإضافةجتماعي، فيي الجانب الإ أيضا
 .ا الميدانذغيرىا من الوظائف المعتمدة في ىلة التنمية و عدا إلى بالإضافةتحقيق التوازن الجيوي ستيلاكية و الإ

الفعالة في خمق فرص المؤسسات إحدى الوسائل اليامة و  تعد ىذهتصاص البطالة: إمػ توفير مناصب شغؿ و  أولا
حلال العماا تقوم عمى تقنيات كثيفة لمعمل و المتقدمة، ذلك لأنيمية و عمل كافية لامتصاص البطالة في الدول النا لة ا 

الأصدقاء دون الالتزام بمؤىلات جتماعي يقوم عمى توظيف الأقارب و المتوفرة محل رأس المال عالي التكمفة، ونمط إ
 2دراسية أو شيادات.

                                                            
1
 .31 -19 ص نفس المرجع السابق، 

 
2
 .31ص مرجع سابق،حمٌدة رابح،  
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مميون شخص يعممون في قطاع  31ووفقا لمتقرير الصادر عن منظمة العمل الدولية فإن نحو  
إستوعب ىدا القطاع  1985نو في سنة أكما بين التقرير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في أمريكا اللاتينية، 

في آسيا، في حين تقدر قوة العمل  %61و %41من قوة العمل خارج القطاع الأولي في إفريقيا، وما بين  61%
 من الناتج الإجمالي بيا،  %35مميون يساىمون بما يقارب  311الغير رسمي في البمدان النامية بنحو

و ىي تشغل ما لا يقل  % 91المتوسطة ة يتجاوز عدد المؤسسات الصغيرة و دوفي الولايات المتح 
 من اليد العاممة. %45عن 

عامل،  111يشتغمون في مؤسسات تستخدم اقل من  %7388أما في اليابان فقد بمغت نسبة  
 من إجمالي اليد العاممة. %69بينما بمغت نسبة العمالة في فرنسا 

لقد عممت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جنبا إلى جنب مع المؤسسات   ية لمسكاف:ػ تمبية الحاجات الجار  ثانيا
 1ذلك بالنظر إلى إتصاليا المباشرعمى توفير الحاجيات الإقتصادية والإجتماعية الجارية لمسكان و الكبيرة 

ذوي الدخل ل بالمستيمك، فعممت عمى الرفع من المستوى المعيشي للأفراد من خلال توفير السمع التي يمكن
عممت كذلك عمى توفير السمع الوسيطية التي تستعمميا المؤسسات الكبيرة في عممية إنتاجيا المنخفض إقتنائيا، و 

 بالإضافة إلى توفير مناصب الشغل وىو من أىم الأىداف التي يرمي إلييا كل بمد.

وي أو وية يكمن في تحقيق التوازن الجيإن أىم أىداف الخطط التنمػ تحقيؽ التوازف الجهوي و عدالة التنمية:  ثالثا
عمى المناطق  توفير فرص العمل عمى مختمف جيات الوطن، بحيث لا يكون التركيزالعدالة في توزيع الدخل، و 

ىمال بقية المناطق الأخرى، فوجود المؤسسات االعمرانية الكبرى و  المتوسطة يساىم في تحقيق ىذه لصغيرة و ا 
  2ث تضع دول عديدة خطط لمتنمية المكانية أو الحضرية وذلك بيدفالأىداف و تنمية المجتمع، حي

 المدن الكبيرة، ولتحقيقلضغط عمى بعض الأماكن المأىولة و توزيع السكان عمى أكبر مساحة ممكنة و تخفيف ا 

      يتوجب تأمين الشروط التالية: اذى
                                                            

1
 .31ص  مرجع سابؽ،حميدة رابح،  
 
الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة و  ،سبؿ ترقيتهافي التنمية الاقتصادية و دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة طيار أحسن، شلابي عمار،  2

 .5، ص 1118افريل،  18-17المتوسطة كرىان جديد لمتنمية في الجزائر، 
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 .فرص عمل جديدة 

 .سمع وخدمات 

 .أماكن لمسكن  

ليذه الأنشطة خصوصا الصناعية منيا، تمثل آلية ضرورية سة الصغيرة و ومن الواضح أن المؤس 
ستمرارية ىذه الأماكن العمرانية.و تساىم في تأسيس و    ا 

المتوسطة إحدى عوامل التنمية الريفية، ذلك لأن التنمية كما تعتبر المؤسسة الصغيرة و  
ة، ومن التجارب التي صارت مضرب الأمثال الإجتماعية تتطمب توجيو عدد من الإستثمارات نحو المناطق الريفي

المدن، والتي سنتطرق إلييا في لتي ىي مثال لمتعاون بين الريف و عند الإقتصاديين الرأسماليين التجربة اليابانية ا
 المطمب الموالي من ىذا المبحث.  

ا في الإىتمام بالمرأة المتوسطة دورا كبير حيث تمعب المؤسسات الصغيرة و  المرأة:ػ المساهمة في تشغيؿ  رابعا
مل عمى الحاسوب، مشاغل العاممة، نظرا لدورىا الفعال في إدخال العديد من الأشغال التي تتناسب مع طبيعتيا كالع

الألبسة، مما يزيد دورىا في تكوين الدخل، إضافة إلى تشجيعيا عمى البدء بإنشاء مشاريع صغيرة تقودىا الخياطة و 
   1تصاد الوطني.بنفسيا لتساىم في بناء الإق

    .المطمب الثالث: تجارب بعض الدوؿ الرائدة في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

إن النظر في التجارب الدولية الرائدة يعد أحد المداخل اليامة، خاصة إذا تعمق الأمر بتجارب  
النيضة الصناعية، حيث تعد صادية و قتالمتوسطة دورا بارزا في التنمية الإحة لعبت فييا المؤسسات الصغيرة و ناج

 ىذه التجارب أحد المعطيات اليامة التي يسترشد بيا في وضع السياسات الخاصة بتطوير ىذا القطاع العام. 

ي مجال تنمية المؤسسات الصغيرة حيث سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى مزيج من التجارب الرائدة ف
 ىذا بغية الإستفادة من ىذه التجارب.    ة الإقتصادية و ل دورىا في التنميالمتوسطة، وكذلك تفعيو 

ي مجال تنمية المؤسسات الصغيرة حيث سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى مزيج من التجارب الرائدة ف
 ىذا بغية الإستفادة من ىذه التجارب ة الإقتصادية و المتوسطة، وكذلك تفعيل دورىا في التنميو 

                                                            
1
 .6 -5ص نفس المرجع، 
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الإلتزام في وضع يسو لمعمل، بالإضافة إلى الدقة و يشتير المجتمع الياباني بتقدانية: ػ التجربة الياب الأوؿالفرع 
خطط العمل، الأمر الذي انعكس عمى نجاح المؤسسات الصغيرة، و اليابان باعتبارىا قوة اقتصادية ضخمة بنت 

المتوسطة حوالي يرة و صغيرة، وتمثل المؤسسات الصغنيضتيا الصناعية معتمدة بالدرجة الأولى عمى المؤسسات ال
من اليد العاممة، ويكمن دورىا الأساسي في إنشاء الصناعات  %71من عدد المؤسسات وىي تشغل حوالي  99%

 الجديدة، المساىمة في توفير فرص العمل، إحياء الإقتصاد الإقميمي، وكذا تشجيع التنافس في الأسواق. 

دولة في إعادة عتمدت عمييا الإيابان ذات أىمية كبيرة، حيث المتوسطة في المن ىنا تعتبر المؤسسات الصغيرة و و 
ما يميز التجربة اليابانية أيضا ىو التنظيم الشديد لمييكل المؤسسي لمعمل، من حيث تعدد الجيات إحياء الإقتصاد، و 

ليابانية بالعمل توزيع الأدوار بمنتيى الدقة، بالإضافة إلى ذلك تتميز التجربة ان أجل دعم ىذا القطاع و التي تعمل م
ولكن خارجيا أيضا، حيث أنشات  المتوسطة ليس فقط داخل اليابانم من أجل دعم المؤسسات الصغيرة و المنظ

مك المؤسسات عن التي تعمل عمى توفير المعمومات اللازمة لأصحاب تالعديد من المكاتب حول العالم، و الحكومة 
  1الفرص المتاحة بيا.الأسواق الأخرى و 

أنو عمى الحكومة  1953لقد جاء في ميثاق الأعمال الصغيرة الصادر سنة ػ التجربة الأمريكية: انيالفرع الث
ذلك من رة والمتوسطة و الأمريكية تقديم الإستشارات، تدعم و تحمي في حدود الإمكانيات المتاحة لممؤسسات الصغي

 حرية السوق.جل المحافظة عمى حرية المنافسة و ا

 المتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية. سسات الصغيرة و سين محيط عمل المؤ ـ تح

نو عمى الحكومة أ 1953الصغيرة الصادر سنة الأعماللقد جاء في ميثاق  :الأمريكيةػ التجربة  الفرع الثالث
لك من ذالمتاحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  الإمكانياتتدعم و تحمي في حدود ستشارات، تقديم الإ الأمريكية

 حرية السوق.جل المحافظة عمى حرية المنافسة و ا

و ىي وكالة فدرالية مكمفة بتقديم كل الدعم ( SBA)الصغيرة  الأعمال إدارةما يسمى  إنشاءا الميثاق وراء ذى أنكما  
 2:أىميافي عدة محاور من  SBA المتوسطة، حددت ميمةات الصغيرة و لصالح المؤسس

                                                            
1

الملتقى الوطنً حول: واقع و أفاق النظام المحاسبً المالً فً  التجارب الدولية في مجال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،علً العبسً، مداخلة بعنوان:  

 .6، ص 1113، 16-15المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر، جامعة الوادي، ٌومً 
 

 .145 -144ص ص مرجع سابق،ونً عمار، عل 2
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  .الأمريكيةو المتوسطة في الولايات المتحدة  ـ تحسين محيط عمل المؤسسات الصغيرة

لك بتدخل الحكومة المركزية لتغطية بعض التكاليف الخاصة ذحسين مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ـ ت
  جل بقائيا في النشاط.أه المؤسسات من ذبي

 بالإضافةلك ذىاتفي خاص للك عن طريق خط ذالمتوسطة و التي تحتاجيا المؤسسات الصغيرة و ـ توفير المعمومات 
التي تحتاجيا المؤسسات عتمادىا، كما تم وضع كم ىائل من المعمومات إكترونية التي تم لمختمف المواقع الإ إلى

 الخدمات...الخمار، التمويل، السمع و ستثالمتوسطة في مجال الإالصغيرة و 

المحالة عمى التقاعد(،  الإطاراتي ب)مجمس مجمس سم إنشاءتم  الإطارا ذفي ىـ تقديم خدمات التوجيو والتكوين، و 
 مراكز لتكوين إنشاء إلى بالإضافةا ذمؤسسات، ى أصحابيصبحون  أنفسيمىم  أوستفادة من خبرتيم ا للإذوى

 smalالمتوسطة و ىو ما يطمق عميو ب: المؤسسات الصغيرة و  إنشاءالمتخصصة في تسيير و  الإطارات

business development centres   

 ىي:ا الغرض عدة ىيئات و ذالمتوسطة المصدرة، تكفل بيختمف الخدمات لممؤسسات الصغيرة و تقديم مـ 

 .الشباك الوحيد لممساعدة عمى التصدير والمساعدة التجارية 

 الإبداعة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدخول مجال البحث و ىيئات خاص   

 : ا المجالذالييئات الداعمة في ى أىمومن 

  الإبداعىيئة التطوير و smal business innovation research. 

   ىيئة التمويل التكنولوجي  smal business technology transfert. 

ل ىيئة تدعيم المتوسطة مثلممؤسسات الصغيرة و  الأخرىكما نجد العديد من الييئات الداعمة  
 إطارالمتوسطة، كما يوجد في عن المؤسسات الصغيرة و  ئة الدفاعة من طرف النساء، ىيأالمنشالمؤسسات المسيرة و 

SBA مكتب. 

المشاريع  أصحابحيث يعتبره  (office advocacy) المؤسسات ويطمق عميو هذى خاص لمدفاع عن مصالح 
 المتوسطة.لتي تسمع بيا المؤسسات الصغيرة و ا الأذنالتي ترى بيا و  الأعينالصغيرة في الو.م.ا 
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عمة قامت خلال الخمسين السنة الماضية، بتدعيم بطريقة مباشرة أو غير ه الييئات الداذإن ى 
حوالي  1993ه المؤسسات بداية من أول جانفي ذمتوسطة، حيث وفرت ىمميون مؤسسة صغيرة و  11رة حوالي مباش
 منيا في المؤسسات المصغرة جدا.  %91مميون منصب شغل،  11

المتوسطة دورا رئيسيا في الإقتصاد الألماني، حيث مؤسسات الصغيرة و تمعب الػ التجربة الألمانية:   الفرع الثالث
العالمية إلى يرجع الفضل في تعافي الاقتصاد الألماني بسرعة بعد الركود القوي الذي سببتو الأزمة المالية 

ات عادت الإستثمار رة انطمق محرك الصادرات من جديد، حيث المتوسطة، فبفضل ىذه الأخيالمؤسسات الصغيرة و 
خلال تمك  %7 وتم الحفاظ عمى التشغيل حيث أن معدل البطالة في ألمانيا كان من بين الأضعف في أوربا بحوالي

  1يتجمى ذلك من خلال:الفترة و 

ن نصيبيا من مجموع ا كاإذنو أالمتوسطة بقوة حيث ستثمار المؤسسات الصغيرة و إ، زاد الألفيةولكن مع بداية  
، كما  %11التطوير زادت وبمغت ث و حالعممة في الب إجمالين حصتيا من إف %13 ليالتطوير حوانفقات البحث و 

  التطوير.خاصة بيا لمبحث و  أقسامالمتوسطة الصناعية المبتكرة تتوفر عمى من ثمثي المؤسسات الصغيرة و  أكثر أن

 أنا ، كمالأعماللعولمة النشاطات و  إجابة أيضاالتطوير ىو ستثمار في مجال البحث و ا الإذى 
ه المؤسسات السابقة يطمق ذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الغير معروفة لدى كافة الناس، عدد محدد من ىذى

عادة دقة و  الأكثرو عالميا بلا منازع فيما يخص التكنولوجيا  أورباىم رواد و   (hiden champions) الألمانعمييا 
 2تمنحيا مكاسب قوية في المنافسة.متياز و الإ إلى خرىالأه المؤسسات تجر شركائيا من المؤسسات ذما تكون ى

من الييئات، لممؤسسات  تقدمو الحكومة الفرنسية عن طريق العديد الذيالدعم  إنػ التجربة الفرنسية:  الفرع الرابع
 1115في سنة  %15 تتطور بشكل كبير حيث وصل معدل نموىا حوالي الأخيرةه ذالمتوسطة جعل ىالصغيرة و 
 المتوسطة في فرنسا: ىياكل دعم المؤسسات الصغيرة و  أىم، ومن 1111نة مقارنة بس

التعاون مع العديد ( بrichelieuا الميثاق من طرف لجنة )ذقتراح ىإتم  المتوسطة:ميثاق المؤسسات الصغيرة و  ـ 1
ن المؤسسات بنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبيالتي ليا علاقة بنشاط من الوزارات والييئات المتخصصة و 
السوق الدولية، كما  إلىلك لتشجيعيا عمى الدخول ذالمؤسسة المبدعة و  أعمالالكبرى، اليدف منو الرفع من رقم 

                                                            
 .145 -144ص ص نفس المرجع،  1

 
2
 . 38 -37ص ص  مرجع سابقحمٌدة رابح،  
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 إدماج إلى بالإضافةالطبيعة الدولية،  ذاتعدد معتبر من المؤسسات  إلىا الميثاق سياسة جديدة لموصول ذيعتبر ى
السمطات العمومية، حيث وصل عدد رة والمتوسطة و منيا البنوك و كومية في دعم المؤسسات الصغيالح الأجيزةكل 
وزارات النقل والسياحة  إلى بالإضافةوحدة من مؤسسات وىيئات مختمفة  56ا الميثاق حوالي ذدمجوا في ىأين ذال
 1التييئة العمرانية...قتصاد و الإو 

 أىمية ذاتجموعة في صورة م 1111نة نشات سأه الوكالة التي ذى المتوسطة:ؤسسات الصغيرة و وكالة المـ  1
  2مية المؤسساتمنيا بنك تن نذكرين ليم علاقة بيده المؤسسات ذال الأساسيين الأعضاءمن تتكون  قتصادية،إ

 الوكالة:   ( ومن أىم ميام ىذهapceالمتوسطة )و  وكالة إنشاء المؤسسات الصغيرة(، و bdpmeالمتوسطة)الصغيرة و 

 المتوسطة.لصغيرة و قديم الخدمات لممؤسسات ات 

 المتوسطة.حصائيات حول المؤسسات الصغيرة و توفير الإ 

 المتوسطة، ىذا المخبر بدوره أوكمت لو مجموعة ميام منيا:اء مخبر خاص بالمؤسسات الصغيرة و إنش 

 ـ جمع كل المعمومات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المتوسطة.لمؤسسات الصغيرة و الأبحاث حول ا ـ التعاون مع الجامعات لأجل تدعيم

شطين في النامرين و المستثلنافدة وضعت تحت تصرف المسيرين و نافدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ىذه ا ـ 3 
 المتوسطة فيي تيتم ب :مجال المؤسسات الصغيرة و 

  .تقديم المعمومات المطموبة لممستثمرين 

  المتوسطة.غيرة و من طرف مسيري المؤسسات الصإيجاد الحمول المطروحة 

من بين توسطة و المحماية وتأطير المؤسسات الصغيرة و ىذا و قد قامت الحكومة الفرنسية بتوفير منظومة قانونية ل
 3ىذه القوانين: 

 

                                                            
1
 .146 -145، ص نفس الملرجععلونً عمار،  ن 
2
 .146 -145علونً عمار، نفس المرجع، ص ص  
3
 .146-145نفس المرجع السابق، ص ص  



 لنظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلإطار اا          الفصؿ الثاني:                          

 67 

 تكوين خاصة بالمؤسسات  و المتعمق بخمق مراكز 1116جوان  9و المؤرخ في  679 -1116المرسوم
 المتوسطة.الصغيرة و 

  إشراكوالمتعمق بالصفقات العمومية، حيث ينص عمى  1116 أوت 1المؤرخ في و  975 -1116المرسوم 
 ذاتتشجيعيا عمى المنافسة في انجاز المشاريع لصفقات العمومية و المتوسطة في االمؤسسات الصغيرة و 

 لك وفقا لبعض الشروط و المعايير التي حددىا المرسوم.ذالطابع العمومي و 

  ليدف منو دعم التطوير اوالمتعمق بالبحث و  1116فريل أ 18ي والمؤرخ ف 451 -1116المرسوم
  1بتكار.، والإالإبداعالمتوسطة في مجال المؤسسات الصغيرة و 
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 .146 -145ص ص  نفس المرجع السابق، 



 لنظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلإطار اا          الفصؿ الثاني:                          

 68 

 .المتوسطة وعوامؿ نجاحهاؿ التي تواجه المؤسسات الصغيرة و المشاكالمبحث الثالث: 

ختمف من حيث حدتيا و خطورتيا، تتواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثير من المشاكل  
 لإمكانيةميما  أمرايعتبر التعرف عمييا و حتمال نموىا، ا  تيديدا لوجودىا و ه المؤسسات و ذعمى مسار ى تأثيرىامدى و 

 .الوسائل اللازمة لمعالجتياسبل و ال أفضلحمول  إيجاد

 .المتوسطةالتي تواجهها المؤسسات الصغيرة و : المشاكؿ الأوؿالمطمب 

 1المتوسطة في النقاط التالية:ل التي تواجو المؤسسات الصغيرة و ه المشاكذى أىموف عمى يمكن الوق

 الإقراضتمويل حكومي عن طريق  أساسه المؤسسات تقوم عمى ذغمب ىأ : صعوبة في التمويؿ الفرع الأوؿ.
 أنلك كما ذممكون ي الأوليىده المشاريع في الطور  وأصحابلك، ذالبنوك تشترط ضمانات مقابل  أنالبنكي، غير 

 قائم. أمره المشاريع ذلتعثر ىا الميدان، تجعل تقييم البنوك ذالتجربة في ىغمبيم لمخبرة و أنعدام إ

، رأسماليةسمع ا كانت إذتختمف معدلات الرسوم الجمروكية حسب نوع السمع فيما  الرسوـ الجمروكية: الفرع الثاني.
عمى نشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير انو  تأثيريف لو ا التصنذسمع معمرة، وى أوستيلاكية، إوسيطية 
في  رأسماليةستيلاكية في مؤسسة كبيرة يعتبر سمع إنو سمع أن ما يعتبر لك لأذكثر المؤسسات الكبيرة، و أيخدم 

فإنيا  المعمرة، رتفاع تدريجيا بدءا بالسمع الوسيطية ثم السمعبالإ تبدأه المعدلات ذى أنمؤسسات صغيرة، طالما 
تصنع بذلك عائقا أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أن صعوبة تقييد الإجراءات المتخذة من طرف الجمارك 

 يصعب في نشاط ىذه المنظمات.

مرتبطة بمناخ النشاط الإقتصادي ومناخ الإستثمار الإقتصادي ىي المعوقات ال المشاكؿ الإقتصادية: الفرع الثالث.
تتمثل في حصول إنكماش في النشاط الإقتصادي أو ركود في قطاع ما يكون صفة عامة، و ومناخ الإستثمار ب

 المشروع مرتبطا بو، مما يعيق تشغيل المشروع تشغيلا إقتصاديا يضمن أقصى معدل لمربح بأقل تكمفة.

لمتوسطة، بحثا وذلك بسبب تسرب اليد العاممة المدربة لممؤسسة الصغيرة وا نقص العمالة المدربة: الفرع الرابع.
مزايا أخرى ات العمل، الحوافز و الكفاءات، و عمى شروط العمل الأفضل من حيث الأجر الأعمى، قمة عدد ساع

 أفضل.
                                                            

 . 176ص  مرجع سابق،ٌت عٌسى عٌسى، ا  1
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خبرات أصحابيا في العمل بصفة سسات عادة سبق القول عمى قدرات و تعتمد ىذه المؤ  مشاكؿ فنية: الفرع الخامس.
و أون بدائية أو أقل تطورا عن تمك المستخدمة في المؤسسات الكبير، رئيسية، تمجا عادة إلى استخدام معدات قد تك

لا تتبع أساليب الصيانة أو الأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعدىا عمى تحسين جودة منتجاتيا بما يتماشى مع 
 المواصفات العالمية.

 وتتمثل في: المشاكؿ التسويقية: الفرع السادس.

 ى ظيور مشكلات فائض الطمب إلى آخر أو من عام إلى آخر، مما يؤدي إل عدم ثبات الإنتاج من موسم
 فائض العرض تارة أخرى.تارة و 

 تمركزىا في مجالات معينة من دون أخد الطاقة المشروعات من الناحية القطاعية و ه ذتشابو منتجات ى
 الإستعابية لمسوق المحمية، و الإقميمية في الإعتبار.

 الجيد الشخصي في إدارة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والإكتفاء بالخبرة و التسويقي في ا نقص الوعي
 النشاط التسويقي، وعدم الإستعانة بالخدمات الإستثمارية التسويقية.

  ذلك نتيجة لبعض الأسباب التجارية صل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواق المالية و صعوبة و
 1لمتقدمة.اسائدة في معظم البمدان النامية و ال

   وىناك من يرى أن المشاكل التي تواجو ىذه المؤسسات يمكن أن تصنف إلى:

 :قصور الجيود التسويقية.، و قصور في الإدارة و الأنظمة و الإمكانياتكنقص الخبرة و  مشكلات داخمية 

 :ىذه  كعدم وجود دعم حكومي كاف أو ىدا ما يفسر أن ىناك قيود تشريعية تحد من نشاط مشكلات خارجية
ضافة إلى ذل   2عدم توفير التمويل الكافي ليا.ك منافسة المؤسسات الكبرى ليا، و المؤسسات، وا 

 

                                                            
1
 .93ص  نقس المرجع،أسماء برهوم،  
2
 .176ص  مرجع سابؽ،ايت عيسى عيسى،  
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  .المطمب الثاني: عوامؿ نجاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

مقارنة  أىمية وأكثرنتشارا، إ أكثرالمتوسطة نجدىا يدا في دراسة المؤسسات الصغيرة و ا دققنا جإذ 
ة والتي العام منياالخاصة و  منيالك لعدة عوامل ساعدتيا عمى نجاحيا ذية الكبرى، ويرجع بالمؤسسات الصناع

 فيمايمي: إليياسنتطرق 

 ػ العوامؿ الخاصة:  الفرع الأوؿ

 الأفراد أنلك ذفي الوقت الحاضر في العمل لدى الشركات الكبرى، ويفسر  الأفرادعدم رغبة الكثير من ـ  أولا
المال  رأسشراك العاممين في إالمتوسطة بحسب الحال في المؤسسات الصغيرة و لك ذيا، و يشعرون بضالة دورىم في

ه الشركات عكس المؤسسات الكبرى التي يحس العاممون بيا ذى إلىنتمائيا إلك بيدف زيادة ذالشركة، و  أرباح أو
 قتراح.ولا يممكون الرد و الإ الإدارةالمشورة في  ولالا يممكون القرار  أنيمغيرىم و  لإفادة تذىبجيودىم  أنعمى 

نظرا  الإنتاجسرعة الاتصال بين قسمي التسويق و لك لذ، و الأسعارو  بالإنتاجتخاد القرارات الخاصة إمرونة  ـ ثانيا 
 لصغر حجم العممية البيروقراطية.

المتوسطة صغيرة و نتشار المؤسسات الإ إلىالعوامل التي تؤدي و  الأسبابمن بين  إن :المال المستثمر رأسقمة ـ  ثالثا
 لمشروع صغير يكفي جمع مبمغ قمي إقامةمن اجل  وحيث ان ،المال المستثمر في المشروع الصغير رأسىو بساطة 
  1المؤسسة. لإقامةمن المال 

    ػ العوامؿ العامة:  الفرع الثاني

صناعية، الفلاحية، ال، ) منيا الميادين بمختمف المتعمقة ، الأنشطة بجميعالمتوسطة تيتم يرة و المؤسسات الصغـ  أولا
 2خصائصيا في الريف و المدينة.ت مميزاتيا و مكان ميما كان أيفي  أتنش أنخدماتية،..( فيي يمكن ال

 

                                                            
، 1114، الطبعة الاولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، كنولوجية ادارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةتبيئة و مصطفى يوسف كامي،  1

 .66ص
2
 .91، صمرجع سابق احمد رحمونً، 
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متكونة لا تتطمب يد عاممة متخصصة و  أنيا أيالمتوسطة لا تتطمب يد عاممة ماىرة، المؤسسات الصغيرة و ـ  ثانيا
 عاممة.بسيطة  أيديتكوينا عاليا، فيي تتطمب 

 لمبناء.. الأراضي( و تييئة الآلاتالمشاريع: لا تتطمب تكاليف باىضة ) نظرا لصغر حجم  إقامةسيولة ـ  ثالثا

يتوقف  ،المتوسطةنجاح المؤسسات الصغيرة و  أنمفكرون يرون قتصاديون و إـ و ىناك محممون و  
ه ذى أصحاب إلىمية، وبعضيا يرجعيا الجيات الحكو  إلىتوافر مجموعة من المقومات بعضيا يرجعيا  عمى ضرورة
  ا ما سوف نمخصو عمى النحو التالي:ذىالمشروعات و 

 مايمي: أىمياالمتوسطة توافر مجموعة من المقومات تطمب نجاح المؤسسات الصغيرة و ي :عمى المستوى الحكومي

دارةىيئة و  إنشاءـ  1 المتوسطة، عن طريق و دعم وتوجيو المؤسسات الصغيرة  الأساسيةحكومية تكون وظيفتيا  ا 
 فروعيا المختمفة من خلال توفير المعمومات اللازمة لممشروعات.

بين متطمبات المشروعات الصغيرة ـ قيام المؤسسات التعميمية المختمفة بالعممية الربط بين التعميم الفني و  1
 المتوسطة.و 

 .المتوسطةي عمى منتجات المؤسسات الصغيرة و ـ دعم و تشجيع الطمب المحم 3

 الموارد المحمية. أوتطوير استخدام الخدمات  إلىـ تشجيع القيام ببحوث تطبيقية تيدف  4

 المشروعات:  لأصحاببالنسبة 

 .إقامتودراسة جدوى موضوعية وواقعية وليست وىمية، وشكمية لممشروع المراد  إعدادـ  1

 .تجنب المجاملات و العواطفظم و لوائح مكتوبة لضبط العمل، و ـ وجود ن 1

 المشروع. لإدارةالكفاءة اللازمة ـ الميارة و  3

 1عدم المتابعة في القروض.المناسب لممشروع الصغير والمتوسط، و ختيار ىيكل التمويل إـ  4

 ظروف السوق.عممية سميمة و  أسسـ التسويق الجيد القائم عمى  5
                                                            

1
 .91، ص نفس المرجعاحمد رحمونً،  
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حسانو  إتقان إلىالتحسين المستمر، مما يؤدي التطوير و  إلىـ السعي  6  عمل.ال ا 

    1المتوسط بصفة دائمة في المشروع.ـ تواجد صاحب المشروع الصغير و  7
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   خلاصة الفصؿ الثاني:

 أمامالكثير من الجدل  أسالالمتوسطة موضوعا واسعا، يعتبر موضوع المؤسسات الصغيرة و  
تعريف  إيجادالمتوسطة من الصغيرة و  ه المؤسساتذنو لم يمنع التباين في مفيوم ىأا المجال، حيث ذالباحثين في ى
ا ما جعل البمدان ذا المصطمح يساعدنا عمى التعرف عمى معايير التحميل فيو، ىذن التمكن من ىموحد ليا، لأ

النوعية ه المعايير والمتمثمة في المعايير الكمية و ذا القطاع يعتمد عمى ىذقتصادية العالمية، الميتمة بيالمنظمات الإو 
 الأشكالتخدت بدورىا جممة من إه المؤسسات ذى أنالمتوسطة، حيث فيوم المؤسسات الصغيرة و تحديد م ، في

ستقلاليتيا في ا  ، وبساطة تنظيميا، و تأسيسيا، كسيولة الأخرىالخصائص التي تميزىا عن غيرىا من المؤسسات و 
 ...الإدارة

سطة في تحقيق التطور المتو ه المؤسسات الصغيرة و ذتمعبو ى الذيكما يتضح لنا الدور الرائد  
نو أ إلاتوفير مناصب الشغل وغيرىا، قتصادي و قدرتيا عمى المزيج بين النمو الإبب جتماعي، بسالإقتصادي و الإ

فيي تصطدم بمجموعة من العقبات والمشاكل التي تعرقل  ه المؤسسات،ذالتي تحظى بيا ى الأىميةه ذىورغم 
قتصادية... والتي لابد المشاكل الإ، والقانونية، و الإداريةالصعوبات و دائيا، كالصعوبات المالية، آتحد من نشاطيا و 

  المتوسطة.ا النوع من المؤسسات الصغيرة و ذلرقي و تطور مثل ى إيجاد العوامل المحفزة ليا من 
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 تمهيد:

حتمت المؤسسات إمن صعيد،  أكثرقتصادية العالمية من تغيرات عمى في ضوء ما تشيده الساحة الإ 
قتصاديات لاسيما النامية منيا، والجزائر المتوسطة دورا رياديا في دعم الجيود التنموية في كافة الإالصغيرة و 

المساواة قتصادية و عمى تحقيق التنمية الإ مديعت كأسموبشتراكي الإ الأسموبنتيجت إكغيرىا من الدول النامية 
 ستقلال.جتماعية غداة حصوليا عمى الإالإ

مجموعة  الأخيرةا النيج عن تحقيق الغاية المرجوة منيا عرفت الجزائر في العشرية ذلكن نظرا لفشل ى 
سياسة ه الذية. ىقتصادالحرية الإسياسة جديدة تقوم عمى الخوصصة و  نتياجالتحولات تمييدا لإالإصلاحات و من 

عيم ىذه لغرض تدلأسموب التنمية الجديد و الملائم  النموذجعتبارىا إالمتوسطة بقواميا المؤسسات الصغيرة و 
عمى الوقف أن يقوم بتحقيق تنميتيا من خلال مساىمتو الفعالة في المتوسطة لابد المؤسسات الصغيرة منيا و 

 تطويرىا و نجاحيا.

 لى مبحثين كالتالي:وعميو سنتطرق في ىذا الفصل إ

 المتوسطة في الجزائر.الأول: واقع المؤسسات الصغيرة و  المبحث 

 المتوسطة.غيرة و المبحث الثاني: حالة الجزائر لواقع الوقف في دعم المؤسسات الص 

  .خلاصة الفصل 
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 المتوسطة في الجزائر: واقع المؤسسات الصغيرة و الأولالمبحث 

تكونت بعد  أغمبيتيان لك لأذقتصاد الجزائري، في الإالنشأةرة والمتوسطة حديثة تعتبر المؤسسات الصغي 
 قتصاد الوطني.ستقلال وتطورت وساىمت في النيوض بالإالإ

مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  أىمالتعرف عمى  إلىا المبحث ذوعميو سنتطرق في ى 
 في الإقتصاد الجزائري.ه المؤسسات ذة ىمة ليا ومدى مساىعمى التعرف عمى الييئات المشرفة والداعم وكذلك

 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.: الأول المطمب

المتوسطة حاليا قد مر بالعديد من تعرفو المؤسسات الصغيرة و  الذيالتطور و الدعم  إن  
ىو النظام ستقلال و نتيجتو الجزائر بعد الإإالذي قتصاديفيناك مرحمة التجاىل مردىا لطبيعة النظام الإالمراحل، 

بمثابة المخرج الوحيد  اكذأنعتبرت إالتي المبني عمى التخطيط وتبني نظرية الصناعات المصنعة و  ،شتراكيالإ
ستثمارات في الجزائر بالتصنيع لكي رتبطت الإإستقلال في العالم النامي، وعميو من التخمف لمدول حديثة الإ

 .متنمية الشاممةيكون قاطرة ل

مرحمة ما  وكذلك عميو القطاع الخاص الوطني، أطمقمكملا لمقطاع العام  ىاعتبر أالقطاع الخاص ف أما 
ندماج فعمي لمقطاع الخاص في إالمتوسطة ىتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة و بعد الثمانينات فكانت مرحمة الإ

 من قبل  ليس ىامشيا كما كانو  جعمو محورياقتصادية و التنمية الإ

 :كالأتيالمتوسطة في الجزائر حل تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و يمكن توضيح مراو  

 ه الفترة بعض المحطات اليامة منيا:ذتوجد خلال ى (2877ـ 2851:)الأولىالفترة الفرع الأول ـ  

تثمار لسنة سقانون الإ أنلك ذو المتوسطة تم تيميش المؤسسات الصغيرة و  أين (2871ـ 2851: الفترة )أولا
تبنتو  الذيدعم التوجو  الذي 99>2بعده قانون  ليأتي، الأىميةالمتوسطة لم يعط المؤسسات الصغيرة و  91>2

تحصل عمى  أنالخاصة بصورة عامة كانت ممزمة عمى ذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ى أنالجزائر حيث 
نتيازيا لا إقطاعا  أنداكعتبر القطاع الخاص أستثمارات لبداية نشاطيا، وقد تصريح في المجنة الوطنية للإ

 1قتصاد الوطني.في الإ إضافيةيستطيع خمق قيمة 

                                                            
 .12->2، ص ص ، مرجع سابقخباية عبد الله1
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 أنالمتوسطة، ولكن بشرط ىتمام بالمؤسسات الصغيرة و الإ أه الفترة بدذى ( خلال2877ـ 2871: الفترة )ثانيا
القانون الصادر ب  أيضاسو ا ما عكذىو  ،العامة لممخطط الوطني الأىدافالمؤسسات تتوافق و ه ذى أىدافتكون 
 المتوسطة.عض التسييلات لممؤسسات الصغيرة و ي يضمن بذوال 1;>2/;12/2

 يقوم بمايمي: الذيستثمارات الخاصة و متابعة و تنسيق بين الإديوان توجيو و  إنشاءتم  1;>2و خلال العام 

 اص في المناطق التي يراد تنميتيا.ستثمار الختوجيو الإـ  2

 ستثمارات الخاصة و مسار التخطيط.ل بين الإخمق التكامـ  1

الكلاسيكية، والتي  إلىالأنشطةالمتوسطة نو لوحظ توجو المؤسسات الصغيرة و أالإجراءانإلاان ذرغم ىاو  
 1ستيلاكية النيائية.الواردات من السمع الإ إلىإحلالتيدف 

عمى منظومة المؤسسات  أثرتين التي صدرت العديد من القوان( 2883ـ 2877الفترة الثانية: )الفرع الثاني ـ  
 1>2/;;ستقلالية المؤسسات المرسوم إالمتعمقة ب الإجراءالخاصة منيا قوانين المتوسطة العامة و الصغيرة و 
المالية من المؤسسات النقدية و نية ائتم، ونتيجة لزيادة حاجة الجزائر لممساعدات الإ;;>20/22/2المؤرخ في 

 قتصاد مفتوح.إالتي كانت تمثل بداية التوجو نحو بعض القوانين  أصدرت،الدولية

تمك التي تمارس  إلاأنالمتوسطة الخاصة، الفترة تطور المؤسسات الصغيرة و  هذحيث شيدت ى 
حرير التجارة الخارجية ت، و 2>>2عام  ،القرضسمبا بعد صدور قانون النقد و  تأثرتقد  أنشطةإنتاجية

 2الصرف. أسعاروخاصة  الأسعاروتحرير 

نتقمت من إحيث  0>>2و2>>2المتوسطة عرفت تطورا ممحوظا بين المؤسسات الصغيرة و  أن حيث 
وىي زيادة  %8;بنسبة  أيمؤسسة  32;3بزيادة قدرىا  أيمؤسسة صناعية  19121 إلىمؤسسة  1;113

 .ىامة

ىو قطاع الصناعات ت الصغيرة و المتوسطة الصناعية و ستقطبت المؤسساإالنشاطات التي  أماأىم 
مؤسسة صناعية صغيرة، يميو قطاع صناعات الفمين و  9:1بزيادة قدرىا  أي%2>زداد بمعدل الذيإ،راعيةالز 

 3.الخشب و الورق

                                                            
 .12->2ص ص  نفس المرجع،1
، جامعة فرحات 23مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، العدد  ،، اساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي 2

 .13-11عباس، سطيف، الجزائر، ص ص 
 .12، ص مرجع سابقعموني عمار،  3
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حوالي  إنشاءرتفاعا في تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، حيث تم إ 9>>2كما عرفت سنة  
في  أمامتوسطة، رة و مؤسسات صغي %12عمال و 22قل من أمنيا مؤسسات مصغرة  %2;مؤسسة،  2:239

 .:82>28حوالي  إلىرة والمتوسطة يفقد وصل عدد المؤسسات الصغ >>>2سنة 

قتصاد منفتح عمى إإداريإلىقتصاد إنتقال من تميزت ىده الفترة بالإ (1222ـ 2883الفترة الثالثة: )الفرع الثالث ـ  
ستقرار برنامج الإ بتنفيذلتزام الجزائر إل دورا ىاما، ومن خلا الأجنبيالخارجي يمثل فيو القطاع الخاص و العالم 

( تحت مراقبة صندوق النقد الدولي، وبتطبيقيا 8>>32/28/2الى 0>>22/20/2)قتصادي القصير المدى،الإ
(، وعقدىا برنامج التعديل ;>>22/20/2) إلى( 8>>32/23/2لبرنامج التصحيح الييكمي المتوسط المدى )

 .;>>2الييكمي سنة

 أخرىإلىمن جية  وأدتالمديونية الخارجية،  أزمةت الجزائر الدولية في تحقيق حيث ساىمت علاقا 
ه ذقتصادية ساىمت في خوصصة الكثير من المؤسسات العامة، وىا  سياسات نقدية، مالية، تجارية، و  تطبيق

 ا ما ساعد عمىذ) لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة( وى ،الضعفوة و كتشاف مواطن القإالتحولات ساعدت عمى 
 المراسيم.ل عمى ترقيتيا عن طريق البرامج و العمتطويرىا و 

 الإجراءاتكان ناجما عن ، 1222-2>المتوسطة خلال الفترة تزايد عدد المؤسسات الصغيرة و  إن 
ستراتيجيا ا  عتباره شريكا ىاما و ا  ، و الأولىتخدتيا الدولة لتشجيع القطاع الخاص الوطني بالدرجة إالقانونية التي 

 .قتصاديةالإفي التنمية 

ستثمار عبر وكالة الإ أنلاحظ  1222جتماعي في تقريره سنة قتصادي و الإلكن المجمس الوطني الإ  
ستثماري قدم لمجيات إمشروع  03222( لم يكن مثمما كان متوقعا، فمن بين APSIستثمار)تطوير و متابعة الإ

 ين ذال ستثمارطالبي الإ إماإلىا راجع ذو ىت، آه الييذو الباقي جمد لدى ى %32المعنية لم يعالج منيا سوى 
 1بيروقراطية وىو السبب المرجح. أولأسبابالشروط  الم يستوفو 

ه المؤسسات بموجب المرسوم ذصندوق القروض الممنوحة لي إنشاءتم  (1222الفترة الرابعة: )الفرع الرابع ـ  
ضمان القروض لممؤسسات  صندوق ىيا الذلي الأساسيةالميمة  أن، حيث 1221نوفمبر  22المؤرخ في  1:1

مشاركة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و  تسييل الحصول عمى القروض البنكية لفائدةو ،المتوسطةالصغيرة و 
 2المتوسطة من خلال الضماناتتمويل المؤسسات الصغيرة و  أخطارالبنوك في تقاسم 

                                                            
1

 . 12، صنفس المرجع
2

 .>2، صمرجع سابقخباٌة عبد الله، 
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الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  ؤسسات( يرافق المFGAR صندوق ضمان القروض) أنالمالية المقدمة، كما 
مكانة متقدمة في ظل بيئة تنافسية معقدة،  نييساعدىا في تمويل المشاريع المجدية، بما يمكنيا من تبو  
 مراكز التسييل و تكوين مشتلات. إنشاءا ذوك

 الجزائرالمتوسطة في لتي تنظم عمل المؤسسات الصغيرة و النصوص القانونية ا ىمفقد تطرقنالأ للإشارة 
 نظر الملاحق رقم ..(أ)

الصناعة التقميدية في الجزائر و  ،وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةستقصاء إه الجيود فقد بين ذنو ورغم ىأر غي
حسب طبيعة نشاط  ،متوسطة يستغرقالالمؤسسات الصغيرة و  إنشاءمدة  إلىأنولاية كبرى خمص  21عبر 

لى 9المؤسسة ما بين   مجموعة من القيود:  إلىلسبب يرجع اسنوات و  3 أشيرا 

 صعوبة الحصول عمى السجل التجاري.و  الإجراءاتالإداريةربط : وتتمثل في تنوع الوثائق و إداريةقيود ـ  2

 صعوبة الحصول عمى قرض بنكي.و تتمثل في طول فترة دراسة ممفات القروض  قيود بنكية: ـ  1

 عمى عقود الممكية.صول عمى عقار و يوده في صعوبة الحتتمثل قالعقار الصناعي: و ـ  3

 1جتماعي.شتراكات الضمان الإا  رتفاع مستوى الرسوم و إ: كأخرىقيود ـ  0

 (1227ـ1224ـ1222المتوسطة لمسنوات )الفرع الخامس ـ: تطور المؤسسات الصغيرة و 

 :مايميه الفترة ذالتغيرات التي شيدتيا ىإنأىم 

 إنشاءحيث تم  %:22بمعدل  ;122و 1222ن سنوات المتوسطة بيرتفاع عدد المؤسسات الصغيرة و إ 
 الذيب الدعم با بسذىمؤسسة كل سنة و  13882بمعدل  أيمؤسسة جديدة خلال ثمن سنوات  ;8>122حوالي 
 ا القطاع.ذقدم لي

و القانون التوجييي لممؤسسات  1222ستثمار لسنة الخاصة التي جاء بيا قانون الإ تنفيذالإجراءات 
 ا القطاع.ذالمؤسسات في ى إنشاءة، مما رفع من وتيرة الصغيرة و المتوسط

المتوسطة المؤسسات الصغيرة و  أما،  %;;المتوسطة الخاصة بنسبة زدياد عدد المؤسسات الصغيرة و إ 
 2ا القطاع.ذن الدولة لم تعد تستثمر في ىنظرا لأالعمومية فيي في تناقض 

 
                                                            

 .;1، ص نفس المرجعخباية عبد الله،1
 .1:0-1:3، ص ص مرجع سابقايت عيسى عيسى،  2
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 إلىعمال( حيث وصمت  22قل من أ)لمصغرة ه الفترة التطور الكبير لممؤسسات اذلقد غمب عمى ى 
 1عمى التوالي. 1221و 1222من مجمل المؤسسات خلال السنوات  %0390>،  %331>حوالي 

 (1224-1228الفترة السادسة: تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة )الفرع السادس: 

 .1224-1228ة الفتر  (تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال24)جدول رقم:

122< 0883<; 8<2 232828 8;:0<0 
1222 0;1;<1 88: 238913 92<2:1 
1222 822;89 8:1 209;;2 98<32< 
1221 882822 88: 292:90 :22;31 
1223 9228;3 88: 2:89:9 :::;29 
1220 989<0< 801 2<0891 ;81283 
1228 :29;<8 831 12:201 <3089< 

 .لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة صائيةالإحنشرة المعمومات المصدر:

 1228عند نياية سنة  ،المتوسطة الخاصةعدد المؤسسات الصغيرة و  أننلاحظ  أعلاهفبالنظر لمجدول  
 .>0>:12يقدر ب:  1223مؤسسة بعدما كان عددىا سنة  8>;29:عرفت تطورا ممحوظا قدر ب: 

 :1229المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لسنة  

المتوسطة ي لمعاممين في الشركات الصغيرة و تمثل العدد الكم :1229المتوسطة العامة لسنة رة و المؤسسات الصغي
نخفاض ا الإذوى %2:39نخفاض قدره إب 1228من عام  الأولخلال النصف  831مقابل  ،مؤسسة ;03عددىم 
 ه المؤسسات.ذىيكمة ى إلىإعادةيرجع 

قتصاد في الإ الأساسية: فيي تمثل الركيزة 1229المتوسطة الخاصة لسنة المؤسسات الصغيرة و  أما 
في قطاعات الخدمات المختمفة النقل الخاص، الحرف،  أغمبيتيمموظف يتمركزون  :222393الوطني بحوالي 

 البناءات الخاصة..

  :لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةتعريف المشرع الجزائري  

وجييي لترقية رسميا، من خلال القانون الت المتوسطة تعريفا مفصلا ووضعت وزارة المؤسسات الصغيرة و  
فقد نصت المادة الرابعة من القانون التوجييي عمى  1222ديسمبر  28المتوسطة في المؤسسات الصغيرة و 

 : كل مؤسسة تنتج السمع و الخدمات، ميما كانت طبيعتيا القانونية:بأنياتعريفيا 

  شخصا. 18 إلى 2تشغل من 

                                                            
1
 .210لونً عمار، مرجع سابق، ص ع 
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  لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية خمسمائة مميون  أووي ممياري دينار ، السن أعماليالا يتجاوز رقم
 دينار.

 ستقلالية.تستوفي معيار الإ 

 من القانون السابق :-9-8المتوسطة حسب المواد ي يوضح تصنيف المؤسسات الصغيرة و و الجدول الموال

 .المتوسطة في الجزائر( تصنيف المؤسسات الصغيرة و 25جدول رقم)

 الأعمالرقم  العمالة سسةنوع المؤ 
 السنوي)مميون دج(

الحصيمة السنوية)مميون 
 دج(

 22اقل من  12اقل من  > إلى 2من مؤسسة صغرى
 222اقل من  122اقل من  >0الى 22من  مؤسسة صغيرة

مميون 822الى 222من  ممياري دج1الى 122من  182الى 82من  مؤسسة متوسطة
 دج

 .5-4، ص ص 1222-21-24، الصادر بتاريخ 66ئرية، العددالجريدة الرسمية الجزا المصدر:

التعريف الخاص بالجزائر، يتفق كثيرا مع التعريف المعتمد من قبل  أنا الجدول ذنلاحظ من خلال ى 
ديدىا لمفيوم المؤسسات الصغيرة في تح الذكرالسابقة   الأوربيةخدت الجزائر بالمعايير أ، حيث الأوروبيتحاد الإ

ا ذ، الحصيمة السنوية و كالأعمالفي: عدد العمال، رقم  الأوللمتمثمة كما قمنا سابقا في الفصل اوالمتوسطة و 
 1ستقلالية المؤسسة.إ

 .في الجزائر المتوسطةفة و الداعمة لممؤسسات الصغيرة و المطمب الثاني: الهيئات المشر 

 إنشاءمت الدولة عمى المتوسطة في الجزائر عمو تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة و جل تطوير أمن  
 ه الييئات نجد: ذى أىممن غير مباشرة و  أوا الدعم بطريقة مباشرة ذا القطاع، سواء كان ىذىيئات دعم لي

 .المتوسطة: وزارة المؤسسات الصغيرة و الأولالفرع 

 2>>2مرة في الجزائر سنة  لأولالمتوسطة و ي تيتم بقطاع المؤسسات الصغيرة و عمى غرار كل الدول الت 
، 3>>2عتبارا من سنة إاليياكل الوزارة بكامل الصلاحيات و  إلىبة التي تمت ترقيتيا ذه الوزارة المنتذى إدراجم ت

  2المتوسطة بالصناعات التقميدية.تسمى وزارة المؤسسات الصغيرة و  أصبحتحيث 

                                                            
 .1:0-1:3،ص ص ، نفس المرجعايت عيسى عيسى1
 .>21ص مرجع سابق،عموني عمار،  2
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ات الصغيرة والمتوسطة لممؤسس الذاتيةمنيا: ضعف القدرة التمويمية  أسبابنذكره الوزارة كان لعدة ذى إنشاء إن
ا القطاع عمى ذتكفل الدولة بتنمية ى بالإضافةإلىضعف علاقتيا مع البنوك مقارنة بالمؤسسات الكبرى، و 

مازال شغل الدولة و  الذيخاصة مشكل البطالة في معالجة الكثير من المشكلات و  ستراتيجي ىامإنو قطاع أساسأ
 1جتماعية .إقتصادية و أثارا  لما لو من 

 .الأعمالالثاني: حاضنات الفرع 

 الإمكانياتمنظومة عمل متكاممة توفر كل السبل من مكان مجيز بكل  الأعمالتعتبر حاضنات  
 إدارةوىي تدار عن طريق  الأعمالالاتصالات بمجتمع وع، وشبكة من الارتباطات و المطموبة لبدء المشر 

سسات الصغيرة والمتوسطة الممتحقة بيا، نسب نجاح المؤ الدعم اللازم لزيادة  أنواعتوفر جميع  ،متخصصة
 وعجزىا عن الوفاء بالتزاماتيا.  إلىإفشالياالتغمب عمى المشاكل التي تؤدي و 

 وىي:  أشكالثلاث  الأعمالخد حاضنات أو ت

 المتوسطة في قطاع الخدمات.المشروعات الصغيرة و  بأصحابىي التي تتكفل  ـ المحصنة: أولا

المتوسطة و المين اريع في قطاع الصناعات الصغيرة و عم يتكفل بحاممي المشىيكل د ـ ورشة الربط:ثانيا 
 الحرة.

 ميدان البحث. إلىىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع المنتمين  ـ نزل المؤسسات: ثالثا

 من بينيا مايمي:   الأىدافنذكرتحقيق مجموعة من  إلىه ذى الأعمالتسعى حاضنات 

  ط المؤسساتي.التعاون مع المحي أشكالتطوير 

 قتصادية في مكان تواجدىا.المشاركة في الحركية الإ 

 .تشجيع نمو المشاريع المبتكرة 
  لممؤسسات، وضمان ديمومة المؤسسات المرافقة. المنشأتقديم الدعم 

  2قتصاد في مكان تواجدىا.ستراتيجي في تطوير الإإعامل  إلىالتحول في المدى المتوسط 

 

 

                                                            
1

 .>21، ص نفس المرجع
2

 282، ص مرجع سابقمحمد رشدي سلطانً، 
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 .هيلالفرع الثالث: مراكز التس

يديرىا مجمس  ،ستقلال الماليالإتتمتع بالشخصية المعنوية و  إداريطابع  ذاتىي مؤسسات عمومية  
 التوجيو و المراقبة.

اعات الموجية الدعم المالي في مجمل القط إقامة، من إليياه المراكز من خلال الميام الموكمة ذتسعى ى
نشات أا المشروع، ذتمويل المؤسسات، تجسيدا ليو  جل تسييل عممية دعمأالمتوسطة من لممؤسسات الصغيرة و 

ولاية وىي كالتالي: الجزائر، بومرداس، تيبازة، البميدة، الشمف،  20مركزا لمتسييل عمى مستوى  20الوزارة 
 وىران، تيزي وزو، سطيف، قسنطينة، الوادي، جيجل، الاغواط، سيدي بمعباس، غرداية.

 نوجزىا فيمايمي:الأىدافديد من تحقيق الع إلىـ  تسعى مراكز التسييل  

  المشاريع. أجالإنشاءالمقاولين، وتقميص المؤسسات و  أصحابحتياجات إوضع شباك يتكيف مع 

 .تسيير الممفات التي تحظى بدعم الصناديق المنشاة لدى الوزارة المعنية 

 قتصادي الإ ندماجالمتوسطة عمى الإحمي، ومرافقة المؤسسات الصغيرة و قتصادي المتطوير النسيج الإ
 1الوطني و الدولي.

 .صاد الجزائريقتالإالمطمب الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

ذلك نظرا لسيولة تكيفيا قتصادي و الإ الإنعاشالمتوسطة أفضل وسائل تعتبر المؤسسات الصغيرة و  
جانب  إلىمناصب الشغل، فيي توفير قتصادية و مرونتيا، التي تجعميا قادرة عمى الجمع بين التنمية الإو 

الخارجية، و لمعرفة مدى مساىمة  الأسواقغزو رفع التحديات التنافسية والتنمية و  بإمكانياالصناعات الكبيرة 
 قتصاد الجزائري سنتناول بالدراسة النقاط التالية:ه المؤسسات في الإذى

 .فةالمتوسطة في القيمة المضاالأول: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الفرع 

إن توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاع الإقتصادي، لا يسمح بمعرفة الوزن  
الحقيقي ليا في خمق الثروة عمى المستوى الوطني، فإن تحميل مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 2ن القيمة المضافة قطاع النشاط سيكون مفيد إلى حد بعيد م القيمة المضافة عمى المستوى الوطني وحسب

                                                            
1
 .282، ص  مرجع سابقمحمد رشدي سلطانً  
2
، مجلة الباحث، العدد العاشر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و طة في الجزائرنحو اداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسمنى مسغونً،  

 .1221علوم التسٌٌر،  ورقلة، 
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 .المتوسطة في الناتج الداخمي الخامثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الفرع ال

من خلال رفع مستوى التوظيف لعنصر  ،المتوسطة في الناتج الداخمييتضح دور المؤسسات الصغيرة و  
ستيلاكية ل عمى السمع الإ، و بالتالي الرفع من مستوى الطمب الكمي الفعاالإنتاجبرز عناصر أىو  الذيالعمل 
 ستثمارية.و الإ

ستيلاك مباشرة من ا الدخل يوجو للإذالمجتمع، فجزء من ى لأفرادزيادة الدخل  أدىإلىفكمما زاد التوظيف  
يدخر في المؤسسات المالية التي  أوستثمار في المشاريع الصغيرة بالنسبة لمجزء المتبقي، فيوجو للإ أما، الأسواق
 الإنتاجيةالمتوسطة تساعد في رفع المعدلات المؤسسات الصغيرة و  أنستثمار، كما الإ ىإلبدورىا توجيو 

 التي تستخدميا. الإنتاجلمختمف عوامل 

في الناتج الداخمي خارج %30::المتوسطة الخاصة ب تساىم المؤسسات الصغيرة و  أخرىمن جية  
 الأشغالت الفلاحة، التجارة، البناء، و المنظمات الخاصة ترتكز عمى قطاعا أنقطاع المحروقات، حيث نجد 

 العمومية، و الخدمات بصفة عامة.

من  %0>093المتوسطة تساىم بنسبة المؤسسات الصغيرة و  أنالمؤسسات الخاصة، نجد  إطاروفي  
 الناتج الداخمي الخام في قطاع المحروقات.

القطاع  أصبحا ذلجزائرية، وبيتشغل ثمث اليد العاممة االمتوسطة في الجزائر ـ المؤسسات الصغيرة و  
ن قطاع أب الإشارةحتكار، و تجدر ب تخمي الدولة عن الإبسقتصادي بص مييمنا عمى النشاط الإالخا

المؤسسات، حيث تعتبر  إجماليمن  %3:8>>الصناعات التقميدية بمغ نسبتو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
قتصاد الكبير تساىم الإ ذاتصادية، ففي الدول الغربية الصناعية، قتالثروة الإومي، و مصدرا ىاما لتوليد الناتج الق

 1من الناتج القومي. %32من  أكثربتوليد 

                                                            
1

 .>29محمد رشدي سلطانً، مرجع سابق، ص 
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 .المطمب الرابع: الصعوبات و العراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

ا النوع من المؤسسات ذى نإلاأالمتوسطة من قبل الجزائر طاع المؤسسات الصغيرة و المعطاة لق الأىميةرغم 
 ه المشاكل:ذى لأىممازال يعاني العديد من المشاكل التي تعيق تطوره و جعمو منافسا عالميا، وفيمايمي سنتطرق 

 .العمومية الإدارة: المشاكل المتعمقة بالتنظيم و سموك الأولالفرع 

ممف المستثمر  إيداعبدءا من عممية مرحمة، التي تطبع كل  الإداريةكثرة الوثائق  إن:الإجراءاتبيروقراطية ـ  أولا
 .قتصاد مييكلإالجزائرية مازالت غير مييكمة لتوجيو  أنالإدارةالموافقة البنكية مؤشر دقيق عمى  إلىوصولا 

 .نسحاب المؤسسات خاصة الصغيرةإلىإالتي تشكل كميا عوامل سمبية تؤدي  :الرشوةمظاهر المحسوبية و ـ  ثانيا

 1ر النصوص التنظيمية التي تحكم سير المؤسسات.ستقراإعدم ـ ثالثا 

 .الفرع الثاني: المشاكل المرتبطة بالعقار الصناعي

تحقيق نجاز و إوقف عائقا في  الذيالمتوسطة من مشكل العقار الصناعي، تعاني المؤسسات الصغيرة و  
النصوص و الكثير من  الصناعية، ويبقى قطاعا معقدا تسيره العديد منستثمارية و العديد من المشاريع الإ

 تخاد القرار.إالمتدخمين دون تبيان الجية التي يمكنيا 

المكممة،  الأخرىفي الحصول عمى التراخيص  أساسا، يعد الإيجارعقد  أوفالحصول عمى عقد الممكية  
ايد ستثمار، مازالت رىينة العديد من الييئات التي تتز سوق العقارات لم تتحرر بشكل يحفز عمى الإ أنحيث و 

بإستمرار مثل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ووكالة دعم وترقية الإستثمارات المحمية، والوكالات العقارية 
لك ذالمتوسطة، و المشروعات الصغيرة و  والتي عجزت عن تسييل إجراءات الحصول عمى العقار اللازم لإقامة

حات الصناعية، إضافة إلى محدودية الأراضي تسيير المساو  تخاذ القرار حول تخصيص الأراضيإلغياب سمطة 
 2المخصصة لمنشاط الصناعي و غيره.

 

 

 

                                                            
1
 .  20، ص;122، دٌسمبر 32، مجلة العلوم الانسانٌة ، العدد واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربن صوٌلح لٌلٌا،  

 
2
 .1220صالح صالحً، مرجع سابق،  
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 والجبائية. : المشاكل التمويميةالثالثالفرع 

تعد إشكالية التمويل أمرا جوىريا و حيويا، و مرحمة حاسمة في تجسيد المشاريع الإستثمارية خاصة في  
متوسطة الجزائرية، في ظل النظام المصرفي الحالي تعاني اللك فالمؤسسات الصغيرة و ذمرحمة الإنطلاق و رغم 

 من العديد من الصعوبات و العراقيل تعود أساسا إلى:

تخاذ القرار المتعمق بمنح القروض، كانت ليا أثار إالتسيير البيروقراطي لمبنوك العمومية، و مركزية ـ  أولا
 سيئة عمى أجال معالجة طمبات تمويل المشاريع الإستثمارية.

ه المؤسسات ذا نظرا لكون عممية إقراض ىذ ىل عمى القروض من القطاع البنكي و صعوبة الحصو ـ  ثانيا
 بالإضافة إلى عدم توفر الضمانات الكافية التي يطمبيا البنك مقابل التمويل. ،ذات خطر مرتفع

يؤدي إلى تقديم  ،الإداريةالتنظيمية و المتوسطة إلى الخبرة ـ إفتقار أصحاب المؤسسات الصغيرة و  ثالثا
 ا ما يزيد من درجة مخاطرة البنوك في تمويل ىده المشاريع.ذدراسات جدوى غير دقيقة، و ى

ا النوع من المؤسسات التي تحتاج إلى عناية ذرتفاع أسعار الفائدة المطبقة غير الملائمة لظروف ىإـ  رابعا
 خاصة متى تستطيع السداد.

مرتفعة بسبب  ،المتوسطةفية في تمويل المؤسسات الصغيرة و لمصر تكميف الخدمة أو المعاممة اـ  خامسا
 1المبمغ الصغير لمقرض.

توسطة، يتمثل الماني منو قطاع المؤسسات الصغيرة و الصعوبات الجبائية فتتمثل في أىم مشكل يع أما 
ائي بعدم الضرائب المطبقة في دورتيا الإستغلالية العادية، كما يتميز النظام الجبفي إقتطاع الرسوم و 

 2المرونة.

 

 

                                                            
الممتقى الوطني حول واقع وافاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وافاق،غدير احمد سميمة،  1

 .9، جامعة الوادي، ص1223ماي  9-8الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 
، الممتقى الدولي حول متطمبات تاىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في دور حاضنات المؤسسات الصغيرة و المتوسطةزق عدنان، قاسم كريم، مري 2

 .1229افريل  ;2-:2الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، يومي 
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 .في الجزائرمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لمالوقف  دعم المبحث الثاني: واقع

جل النيوض بوضع أتحاول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقيق نموىا وتطورىا بكل أبعادىا، من  
جتماعي من جية والمحافظة عمىقتصادي و إ الوقف  أن، حيث أخرىقتصادي من جية نفتاح الإالاستقرار والإ ا 

 ا المبحث. ذفي ى إليوا ما سنتطرق ذيمعب دورا كبيرا في دعميا من خلال مساىمتو ليا وى

 الوقفية في الجزائر. للأملاكالإجماليةحصيمةالتطور : الأولالمطمب 

 .والأوقاف:  لمحة تاريخية عن مديرية الشؤون الدينية الأولالفرع 

عمدت كثير من الدول  ،الأوقافشات الدول العثمانية وزارة نأففي منتصف القرن الميلادي الماضي  
ستثمارية أنواعياإالوقف بجميع  دارةأموالإبتقوم  إليياأن، وعيدت للأوقافمديرية  أووزارة  الإسلاميةإلىإنشاء

 .الإسلاميةالأخرىالدينية  الأماكنالمساجد و  أوقافلك ذمباشرة، بما في  أوكانت 

نتحدث من  أننعطي حوصمة عامة، يمكننا  أنسنحاول  الأوقافنية لواقع من خلال الدراسة الميدا 
في دراستيا شركة  بالذكرالمتوسطة، حيث سنتخصص في دعم المؤسسات الصغيرة و  الأوقافخلاليا عن دور 

يمعبو الوقف في تنميتيا و  الذيسنحاول من خلاليا معرفة الدور مؤسسة صغيرة و التضامن و التي تعتبر بدورىا 
  عميا.د

و مفتشيات  للأوقافمفتشية رئيسية  إحداثم : "يتضمن 93>2جوان  20في  93/122رقم  تنفيذيمرسوم 
 1جيوية".

م، يتمم 8:>2ديسمبر  28ه الموافق ل 8>23الحجة  ذي 21مؤرخ في  >8/28:رقم  تنفيذيمرسوم 
ضمن تشكيل المجالس : " المت2:>2ديسمبر  22مؤرخ في  2/299:و المرسوم رقم  :>0/2:المرسوم رقم 

و الشؤون الدينية عمى مستوى المجمس  الأصميمديرية لمتعميم  إنشاءلمولايات، بيدا المرسوم تم التنفيذية
 2لمولاية". التنفيذي

 إحداثم " يتضمن 2>>2مارس  13ه الموافق ل 2022رمضان  :2مؤرخ في  3;/2>رقم  تنفيذيمرسوم 
 3نظارة )مديرية( الشؤون الدينية و تحديد تنظيماتيا ووظائفيا".

                                                            
1
  .>98، الصفحة 93>2، السنة 01الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
2
 .2023الصفحة  8:>2، السنة 223الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
3
 .801الصفحة  2>>2، السنة 29الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
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م يعدل 1>>2نوفمبر  32ه الموافق ل 2032جمادى الثانية  28مؤرخ في  ;1/03>رقم  تنفيذيمرسوم 
نظارة لمشؤون الدينية في الولاية و  إنشاء: " المتضمن 2>>2مارس  13المؤرخ  3;/2>ويتمم المرسوم رقم 

 1و مياميا".تحديد تنظيميا 

م " يحدد قواعد 1222جويمية  19ه الموافق ل 2012ربيع الثاني  10مؤرخ في  1222/122رقم  تنفيذيمرسوم 
 .في الولاية الأوقافتنظيم مصالح الشؤون الدينية و 

التي بدورىا تنقسم إلى مكاتب تقوم بوظائف الأوقاف من ثلاث مصالح و دينية و تتكون مديرية الشؤون ال 
 ىي كالتالي:معينة و 

 المحاسبة وتتضمن مايمي:  .  مصمحة الموظفين والوسائل 2

 ئلمكتب الوسا 
 مكتب الموظفين 
 مكتب المحاسبة 

 التعميم القرآني وتتضمن مايمي:. مصمحة الثقافة و 1

  التكوينمكتب الثقافة و 

 مكتب التعميم القرآني 

 الأوقاف و تتضمن:. مصمحة الإرشاد والشعائر الدينية و 3

 زكاةمكتب ال 

  التوجيو الدينيمكتب الإرشاد و 

 مكتب الشعائر الديني: 

 

 

 

 

                                                            
1
 .12:1الصفحة  1>>2، السنة 8;الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
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 الهيكل التنظيمي لمديرية الشؤون الدينية والأوقاف.(22):شكل رقم

 

 

 

 

 المصدر: مديرية الشؤون الدينية والأوقاف.

 في الجزائر الفرع الثاني: تركيبة الأملاك الوقفية

لا تتمتع بالتنوع اللازم الذي يمكنيا من خدمة المجتمع بشكل الوقفية محدودة جدا و  عة الأملاكـ إن طبي 
 راق.

ـ فمحدودية الأملاك الوقفية ليست وحدىا التي تجعل منيا غير قادرة عمى تمبية حاجات المجتمع، و إنما  
وديتيا عمى المستوى نخفاض الكبير في مردأيضا عدم استغلال الكثير منيا، وعميو فانو من المتوقع ىو الإ

 الوطني.

ـ كما يمكن تقسيم مبمغ المساعدة النقدية في الإتفافية بين أي مديرية من مديريات الشؤون الدينية و  
ولاية في الجزائر و الصندوق المركزي ) البنك الإسلامي لمتنمية( لمحاولة  ;0لأي ولاية كانت من  ،الأوقاف

أن تدر عوائد جيدة للأوقاف العامة، وتعود بالنفع عمى الكثير منيا من  ترقية بعض الأملاك الوقفية التي يمكن
 خلال إستغلال إيراداتيا لتطويرىا شيئا فشيئا.

الصندوق و  %18بنسبة  ،الأوقافنية بين مديرية الشؤون الدينية و ـ تتمثل إتفاقية تقسيم مبمغ المساعدة الف 
 %8:المركزي بنسبة 

سلامي لمتنمية( والدي تمجا إليو المديرية في حالة إحتياجيا لمبالغ كبيرة ـ الصندوق المركزي) البنك الإ 
ا الصندوق المركزي ىو المسؤول الوحيد عن ذا لإستكمال مشاريعيا، فيذىالمبالغ الموجودة عمى مستواىا و  تفوق

ا بنسبة ذىئري و ولاية من التراب الجزا ;0ى الأوقاف عمى مستو رية من مديريات الشؤون الدينية و تمويل أي مدي
 . %8:محددة تتمثل في 

ـ يتم تمويل مشاريع الأوقاف من الصندوق المركزي للأوقاف المحدد بموجب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 
 ، و المتضمن لمصندوق المركزي للأوقاف>>>2مارس  1الموافق ل  >202من ذي القعدة  20

مكتب 

 الوسائل

مصلحة الإرشاد 

 والمصالح الدينية

مكتب 

 التعليم

مكتب الثقافة 

 والتوجيه

مكتب 

الشعائر 

 الدينية

مكتب 

 الموظفين

مصلحة الموظفين 

 والوسائل والمحاسبة

مكتب الإرشاد 

والتوجيه 

 الديني

 مكتب الزكاة

مصلحة الثقافة 

قرآنيوالتعليم ال  

مكتب 

 المحاسبة
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 ائر.الوقفية في الجز  الأملاكتطور  الثالث: الفرع

 .الوقفية في الجزائر لأملاكا: حصيمة أولا

 الوقفية في الجزائر كما ىو مبين في الجداول التالية: الإجماليةللأملاكالحصيمة  إتباعيمكن  

 1223-1222الوقفية في الجزائر  الإجماليةللأملاك( : تطور الحصيمة 26جدول رقم )

 1222-1221 1228-1229 1222-1221 1223-1220 
 :833 8182 8:;1 8;21 تالسكنا

 9>23 2329 ;223 >:8 المحلات التجارية والمينية
 2892 ;281 >228 >:2 وقفية مختمفة أراضي

 892 892 :02 :12 مرشات وحمامات
 201 282 / ;28 أخرىوقفية  أملاك

 9>2> 9>:; >:80 ;102 المجموع
 (1223-1222سنوات )لم الأوقافالمصدر: تقارير وزارة الشؤون الدينية حول وضعية 

وقفي من مجموع  أصلنسب مئوية لحصة كل  إلىتحميل البيانات السابقة  أكثرا يمكن لموضوح كم 
 من خلال الجدول التالي: 1220-1222الوقفية خلال الفترة  الأملاك

 1223-1222الوقفية في الجزائر خلال الفترة  الأملاكمجموع  إلىوقفي ال صلالأ(: تطور 27جدول رقم )

 1222-
1221 

1228-1229 1222-
1221 

1223-
1220 

معدل المساىمة في 
 الاملاك الوقفية

 %89312 %92312 %92312 %3;823 %83320 السكنات
المحلات التجارية 

 والمينية
10% 123::% 2832;% 2832;% 2;3:% 

 %28319 %:>293 %:>293 %331>2 %30: وقفية مختمفة أراضي
 %;33: %;932 %;932 %; %> مرشات وحمامات

 %1303 %2380 %2380 / %9309 وقفية اخرى أملاك
 %222 %222 %222 %222 %222 النسب إجمالي

 Exelالمصدر: إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج 
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كما ىو موضح في  1220-1222الوقفية في الجزائر خلال الفترة  الإجماليةللأملاكمن خلال الحصيمة  
 الملاحظات في النقاط التالية: أىممخيص ، يمكن تأعلاهالبيانات 

لمبحث عن  يالوقفية يعكس ربما مجيودات الوزارة في السع الإجماليةللأصولرتفاع المستمر في الحصيمة الإـ  2
الوقفية وىي نسبة  الأصولمن مجموع   %28الوقفية تمثل نسبة  الأراضيالوقفية الضائعة ، حيث لاتزال نسبة  الأملاك

 .أخرىعقارية  أوعيةالوقفية لا تزال ضمن  الأراضينسبة ىامة من  أنا يدل عمى ضعيفة، وىو م

ستمرار نفس ا  ن البيان يؤكد عمى بقاء و إالوقفية، ف الأصولبالرغم من سعي القائمين عمى القطاع الوقفي لتنويع  ـ  1
المستحدثة، مما يعكس ان البناء  للأصولعقارات، وفي المقابل نجد غياب تام  بالأساسالوقفية، وىي  للأصولالتركيبة 

 قتصادي لممجتمع الجزائري.جتماعي والإالمؤسسي لمقطاع الوقفي لم يواكب تماما مستوى التطور الإ

ثقافة الوقف لا تزال في المجتمع  أنمعظم ىده السكنات تكون من لواحق المساجد المشيدة، وىو ما يدل عمى  ـ  3
 لواحقيا. الجزائري متجسدة في مؤسسة المساجد و

محدود جدا، وىو ما ينعكس سمبا عمى الكفاءة  إيجاريعقد  ذاتعادة تكون المساجد الوقفية الممحقة بالمساجد  
 ستثمارية في تعظيم العوائد الوقفية.الإ

 الوقفية لولاية سكيكدة. الأملاكثانيا: حصيمة 

 .كيكدة( لولاية س1226-1223( تقارير حول تطور حصيمة الأوقاف )28جدول رقم )

 التحصيل السنوي قيمة الإيجار السنوات
1223 / ;;33882322 
1224 232283:92322 9013<22322 
1225 239223192322 233:;3882322 
1226 2<3328;322 239;23<3;322 
1227 132<;3<22322 23;993122322 
1228 130133:22322 1318;3022322 
1222 138833322322 1322<3<22322 
1222 1300830:2322 1382:3082322 
1221 13:::3;02322 133223282322 
1222 3322<3292322 13;083222322 
1223 332203392322 130183922322 
1224 332223122322 13;023122322 
1225 032:83222322 330<23:<1399 
1226 031213229322 13:223822322 

 اف لولاية سكيكدة.المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوق
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 (.1226-1223ثالثا: تطور إيرادات الأوقاف لولاية سكيكدة في الفترة )

 (22 انظر الجدول رقمالأوقاف، يتضح مايمي ) مقدمة من وزارة الشؤون الدينية و ستعراضنا للأرقام الإب

 ( لولاية سكيكدة.1226-1223( تقارير حول تطور حصيمة الأوقاف )22جدول رقم )

 التحصيل السنوي قيمة الإيجار السنوات

1223 / ;;33882322 

1224 232283:92322 9013<22322 

1225 239223192322 233:;3882322 

1226 2<3328;322 239;23<3;322 

1227 132<;3<22322 23;993122322 

1228 130133:22322 1318;3022322 

1222 138833322322 1322<3<22322 

1222 1300830:2322 1.82:3082322 

1221 13:::3;02322 133223282322 

1222 3322<3292322 13;083222322 

1223 332203392322 130183922322 

1224 332223122322 13;023122322 

1225 032:83222322 330<23:<1399 

1226 031213229322 13:223822322 

 ة.المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية سكيكد

 .(1226-1223)  خلال الفترة الأوقافتطور نفقات  رابعا: 

 (22انظر الجدول رقم) ، يتضح مايمي الأوقافالمقدمة من وزارة الشؤون الدينية و  للأرقامستعراضنا إب

 (1226-1223)  الأوقاف( تطور نفقات 22جدول رقم )

1223 1224 1225 1226 
89;9033;: 0;2082 12<93; 223222 
18;223;: 231;0 82222 2<;202 
10:9;8331 212222 2020;1  
::22<2331 811082 220222  
;:08212;1 120<;3:8 3201<2311  

 202011382 08321  
 118:33<; 22382  
 21:222 139931  
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 لولاية سكيكدة. الأوقافمديرية الشؤون الدينية و  المصدر:

  مطمب الثاني: دور الوقف المؤسسي لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ال

ه ذالوقفية، ومن بين ى إدارةالأملاكىناك العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعاممت معيا  
المؤسسات المتعامل معيا نختص بالذكر شركة التضامن والتي تعتبر حالة من الحالات التي تعاممت معيا 

ي ساىم الوقف في تنميتيا وتدعيميا من اجل النيوض ذوالشؤون الدينية لولاية سكيكدة وال الأوقافيرية مد
  جتماعي مستقر.ا  قتصادي و إبقطاع 

 .بطاقة فنية عن شركة التضامن المتعامل معيا:

 الإ( :سمXXXX) 

   :32/21/2تاريخ الإنشاء<<: 

  :النشاط 

 صناعة الحمويات. ـ صناعة الخبز ،    2

 ـ مقيى 1

ـ تتمقى المؤسسة من خلال تعامميا مع إدارة الأملاك الوقفية الكثير من الدعم و المساىمة، حيث نذكر أىميا فـي 
 النقاط التالية:

 ـ بدل الإيجار: حيث يتم دلك في شرطين وىما: 2

  لمجـال لـك عـن طريـق خبـراء مختصـين فـي اذتحديد ثمن بدل الإيجار بالطرق الحديثة، و القانونيـة  ويـتم
 المخصص بما يتماشى و نشاط المؤسسة ووضعية السوق.

  إمكانية إعفاء المؤسسة مؤقتا مـن دفـع بـدل الإيجـار فـي حـالات توقفيـا عـن النشـاط المؤقـت أو أي إطـار
 نو أن يؤثر عمى تسيير المؤسسة العادي.أمن ش

 العين الموقوفة(.المساىمة في تكاليف الصيانة و الترميمات التي تقوم بيا المؤسسة عمى المقر ( 

 20:012   
 228222   
 8222   
 8222   
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 ـ مساىمة الوقف بخصوص مقر المؤسسة: ) مجال النشاط( 1

مـاكن و الممحقــات يســير بـدلك عمـى إســتغلاليا للأف المؤسسـة مـن تــوفير مقـر نشـاطيا و حيـث يمكـن الوقــ 
 اللازمة بشكل إرتياحي.

 الأجهزة المحمية لإدارة الوقف في الجزائر: الثالثالمطمب 

غير المباشر في ملاك الوقفية عمى المستوى المحمي أجيزة محمية مكمفة بالتسيير تتولى عممية إدارة الأ 
عمى وجوه الخصوص المرسوم فيذية المتعمقة بإدارة الأوقاف و الميام التي حددتيا المراسيم التنإطار الصلاحيات و 

 المحدد لشروط إدارة الأملاك الوقفية. 2;3/;>التنفيذي 

 فة بالتسيير الغير المباشر للأملاك الوقفيةالفرع الأول: الأجهزة المكم

 وزعت ميام الإدارة الوقفية عمى أجيزة تقوم بالتسيير الغير المباشر لمممك الوقفي ممثمة كالتالي: 

الأوقاف ميام إدارة الأملاك الوقفية في : تتولى مديرية الشؤون الدينية و الأوقافـ مديرية الشؤون الدينية و  أولا
 محمي عمى النحو التالي:إطار التسيير ال

 الأوقاف و دفعيا.و ترقية نشاطات الشؤون الدينية و نأتنفيذ كل تدبير من ش 

 .مراقبة التسيير و السير عمى حماية الأملاك الوقفية 

 مشاريع الأملاك الوقفية.مقترحة لبناء المدارس القرآنية و مراقبة المشاريع ال 

 المقترحة لبناء المساجد. إعطاء الموافقة الصريحة المتعمقة بالمشاريع 

 ستثمارىا عقود الإيجار للأملاك الوقفية و  إبرام  التنظيم المعمول بيا.في الحدود التي يمنحيا التشريع و ا 

ه المصمحة ليست ذالأوقاف، لكن ىأنو بكل مديرية مصمحة للإرشاد والشعائر الدينية و  ويشير إلى 
يتولى مدير الشؤون الدينية عميو موظف برتبة وكيل أوقاف و رف مكتبا واحدا فقط، ويش تأخذللأوقاف وحدىا بل 

الأوقاف من خلال وكلاء الأوقاف المدير الولائي لمشؤون الدينية و ميمة الإشراف عمى الإدارة الوقفية بإعتباره 
 ين ينصبون في إقميم الولاية لمراقبة الأملاك الوقفية.ذال

وقاف وتعمل تحت وصاية السمطة المتمثمة في الوزير، و الأة الشؤون الدينية و ه المديرية وزار ذوتتبع ى 
عمق بالتعيين المتو  >>22/2/:1المؤرخ في  102/>>قم ر  ،يرأسيا مدير معين بموجب المرسوم الرئاسي

ه المديرية إحدى المصالح الخارجية لمدولة المشكمة لمجمس ذالعسكرية لمدولة، وتعتبر ىبالوظائف المدنية و 
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جمس الولاية مديري المصالح الخارجية لمدولة المكمفة بمختمف قطاعات النشاط في الولاية، الولاية، حيث يضم م
 وأن الوالي تحت سمطة الوزير.

الأوقاف، ن ضمنيا مديرية الشؤون الدينية و وينبغي الإشارة ىنا إلى أن المصالح الخارجية بالولاية م 
عيا لموالي بوصفو ممثلا لمدولة عمى المستوى ه المديرية من جية، وخضو ذتمارس بوصفيا سمطة رئاسية لي

لك من خلال دوره المتمثل في رفع تقارير دورية إلى ذالمحمي من جية أخرى، بل يتعدى إلى حد الرقابة و 
من المرسوم التنفيذي رقم  23ه المصالح، وىو ما يتجمى من خلال نص المادة ذالوزارات المعنية حول نشاط ى

 المحدد لأجيزة الإدارة العامة في الولاية و ىياكميا. 0>>2/:13/2المؤرخ في  0/128>

رغم أنيا لا تتمتع  ،ه المديرية، فقد أخضعيا المشرع الجزائري إلى الرقابة القضائيةذأما بالنسبة لأعمال ى 
لك عمى مستوى ذبالشخصية المعنوية، إنما تستمدىا من شخصية الدولة عن طريق الوزارة التي تتبعيا مركزيا، و 

 الإدارية.من قانون الإجراءات المدنية و  22;الجيات القضائية الإدارية و المحمية كما ورد في المادة 

لك ذالإستقلال المالي، و ولاية تتمتع بالشخصية المعنوية و ـ مؤسسة المسجد: أنشات مؤسسة المسجد في كل  ثانيا
داث مؤسسة المسجد، مع الإشارة إلى المتضمن إح 2>>13/23/2المؤرخ في  1;/2>بموجب المرسوم التنفيذي 

بل من باب  1;/2>من المرسوم التنفيذي  1ه المؤسسة لا تمارس نشاطا تجاريا طبقا لنص المادة ذأن ى
 تحصيل حاصل.

و يختاره المجمس من بين مكتب و يرأس كل مجمس أمين ون مؤسسة المسجد من أربع مجالس و تتك 
فإن  1;/2>من المرسوم التنفيذي رقم  22ة، وطبقا لنص المادة يوافق عميو وزير الشؤون الدينيأعضائو و 

الأئمة و معممي القران الكريم وأساتذة التربية الإسلامية والقائمين بالتعميم في الزوايا وأولياء تلاميذ  المجمس يضم
ن إف  1;/2>من المرسوم التنفيذي رقم  21وي الكفاءات بحسب تخصصيم، أما المادة الدارس القرآنية وذ

 الجمعيات المسجدية.ت الخيرية ذات الطابع الإسلامي و المجمس يضم الأئمة و أعضاء الجمعيا

من المرسوم  28ه المؤسسة ميام عديدة في مجال إدارة الأوقاف بموجب المادة إـ ولقد أوكمت إلى ى 
 كمايمي: 1;/2>التنفيذي 

 .العناية بعمارات المساجد 

 أملاكيا.حماية ظ عمى حرمة المساجد و الحفا 
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 الفرع الثاني: الأجهزة المكمفة بالتسيير المباشر للأملاك الوقفية

تسيير كمف عمى المستوى المحمي بإدارة و يعتبر وكيل الأوقاف الموظف الإداري الم ـ وكيل الأوقاف: أولا
 الأملاك الوقفية، ومن الميام الموكمة إليو نوجزىا في العناصر التالية:

 متابعتيا.ية و مراقبة الأملاك الوقف 

 .السير عمى صيانة الأملاك الوقفية 

  الحسابات.مسك دفاتر الجرد و 

 .السير عمى استثمار الأوقاف 

ه الميام يمكننا أن نقدم بعض الملاحظات نرى أنيا لازمة لتحميل وضعية الموارد البشرية ذمن خلال ى 
 ي كمايمي:في إدارة الأوقاف الجزائرية بشكل عام ووكلاء الأوقاف بشكل خاص وى

إن قضية الرقابة التي ذكرت في الميام تجعل وكيل الأوقاف مجبر عمى أن ينتقل بصفة دورية لإجراء  
رقابة ميدانية عمى الأملاك الوقفية في ولايتو عمما أن ولايات الجزائر تحتل مساحات شاسعة، وأن بعض الولايات 

 صعبة جدا .ا الجانب ذبيا نسيج عمراني كثيف، مما يجعل الميمة في ى

ا كان من بين ميام الوكيل صيانة الأملاك الوقفية فلابد أن تكون لو القدرة عمى تقييم العقارات، أو ذإ 
ا أيضا يتطمب مؤىلات قد ترتبط في الكثير من الأحيان بالتكوين ذا المجال، و ىذستعانة بالمختصين في ىالإ

 في اليندسة المعمارية.

أيضا مسك حسابات الأملاك سك الدفاتر الخاصة بالجرد والحسابات و ضا، مومن الميام المتخصصة أي 
أيضا بعض الجيد الميداني الخاص ا ميام تتصل بالخبرة المحاسبية والتدقيق المحاسبي و الوقفية وضبطيا، وكمي

 بعمميات الجرد.

 مي:ـ شروط توظيف وكلاء الأوقاف في الجزائر: يوظف وكلاء الأوقاف في الجزائر عمى أساس ماي 

  عن طريق المسابقة عمى أساس الشيادات، وىدا من بين الحاصمين عمى شيادة الماجستير في العموم
الإسلامية، الحافظين ما تيسر من القران الكريم و مارسوا بنجاح تكوينا متخصصا يحدد برنامجو و مدتو 

 قرار وزير الشؤون الدينية.

 شيادة الميسانس في العموم الإسلامية أو شيادة  أما عمى أساس الاختبار وىم من بين الحاصمين عمى
 معادلة ليا، الحافظين ما تيسر من القران الكريم المثبتين أقدمية ثلاث سنوات في القطاع العام.
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يعتبر ناظر الأملاك الوقفية الشخص الغير الإداري، الغير التابع مباشرة لإدارة الشؤون  ـ ناظر الأوقاف: ثانيا
لى مباشرة رعاية وتسيير الممك الوقفي بصفة مباشرة، وناظر الوقف بمثابة الجياز الإداري الدينية، الذي يتو 
تمكنو من حفظ  ه السمطة المخولة لوذتناط بو ميمة تسيير الوقف و إستمراره و دوامو، وأن ى ذلأموال الوقف، إ

ستغلاليا وعمارتيا و  دارة شؤونيا وا   يا.صرف غلاتيا إلى مستحقيالأعيان الوقفية وا 

 ـ تتمثل ميام ناظر الممك الوقفي في:

 لك وكيلا عمى الموقوف عمييم وضمانا لكل تقصير.ذالسير عمى العين الموقوفة، ويكون ب 

  منقولات.توابعو من عقارات و المحافظة عمى الممك الوقفي و ممحقاتو و 

 .القيام بكل عمل يفيد الممك الوقفي أو الموقوف عمييم 

 بشروط الواقف.التقيد بالتنظيمات المعول بيا و  في، معدفع الضرر عن الممك الوق 

 .عادة بنائو عند الإقتضاء  السير عمى صيانة الممك الوقفي المبني و ترميمو وا 

  ستصلاحيا و زراعتيا.السير عمى حماية الممك الوقفي والأراضي الفلاحية الوقفية و  ا 

 .تحصيل عائدات الممك الوقفي 

 مييم مع مراعاة شروط الواقف بعد خصم نفقات المحافظة عمى الممك السير عمى أداء حقوق الموقوف ع
 الوقفي، حمايتو وخدمتو المثبتة قانونا.

 ومن شروط تعيين ناظر الأوقاف مايمي:

وزير  عن شروط تعيين ناظر الوقف، حيث يعينو 2;3/;>من المرسوم التنفيذي  29ـ تحدثت المادة  
ا بعد إستطلاع رأي لجنة الأوقاف التي ذكرناىا سابقا، وقد يكون ناظرا ذىالأوقاف بقرار منو، و الشؤون الدينية و 

ه الأملاك الوقفية، وقد يكون معتمدا بشكل أساسي كناظر الممك الوقفي الخاص عند ذو ليألممك وقفي واحدا 
 أسماؤىم:لك من بين الأتي ذا إستنادا إلى عقد الوقف أو إلى إقتراح ناظر الشؤون الدينية و ذالإقتضاء، و ى

 .الواقف أو من نص عميو عقد الواقف 

 ا كانوا معينين راشدين.ذالموقوف عمييم، أو من يختارونو إ 

 الصلاح.ب النظارة لنفسو، من أىل الخير و من لم يطم 

 ا كان الموقوف عميو غير معين، أو معينا.ذإ 

  غير راشد و لا ولي لو.غير محصور و 

 اظر الأوقاف أن يكون :ويشترط في الشخص المعين أو المعتمد كن 
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 .مسمما 

 .جزائري الجنسية 

 .سميم العقل و البدن 

 .عدلا أمينا 

 الخبرة.ذه الشروط بالتحقيق والشيادة المستفيضة و و كفاءة و قدرة عمى حسن التصرف، حيث تثبث ىذ 

 في الجزائر. الأوقافستثمار إ: الرابعالمطمب 

قتصادي المنتيجة في الجزائر الإ الإنعاشرامج ستثمار الوقفي، وضمن بالإ الإصلاحسياسات  إطارفي  
عمى بعث مشاريع  بالأوقافعممت الوزارة المكمفة  1228غاية  إلى 1222من  ،أيخلال السنوات الماضية

المعدل والمتمم لمقانون   1222ماي  11المؤرخ في  ،:22/2ستثمارية جديدة لاسيما بعد صدور القانون إ
في الجزائر، وتشمل  للأوقافمن العقود الاستثمارية  أنواعتضمن عدة  يذ، والبالأوقافالمتعمق  2/22>

 22;ولاية عمى المستوى الوطني بمبمغ يفوق  10مشروع موزع عمى  38ستثمار الوقفي الخريطة الجزائرية للإ
ع متياز معن طريق عقود الإ للأوقافأوه المشاريع تمول مباشرة من الصندوق الوطني ذى أنمميار سنتيم، حيث 
 1العموميين. أوالمستثمرين الخواص 

الوقفي في الجزائر بما تدره من مداخيل ستثمار تعطي وثيقة قوية للإ أنه المشاريع يعول عمييا ذى إن 
المقترحة  أوالمشاريع الوقفية المحققة  أىمنمخص  أنحيث يمكن المداخيل التقميدية،  إلىوقفية جديدة تضاف 

 فيمايمي:

 بسيدي يحيى الجزائر.ستثماري إمشروع ـ  2

 محلا تجاريا بولاية تيارت. 01ـ مشروع بناء  1

 ومركز تجاري بالبويرة. قرآنيةـ مشروع بناء مدرسة  3

 ـ مشروع بناء مركز تجاري وثقافي بوىران. 0

 ـ مشروع حي الكرام. 8

 قل.نـ الشركة الوقفية لم 9

 .الأعظمـ مشروع المسجد  :
                                                            

1
 .1223استنادا الى مدٌرٌة الاوقاف والزكاة والحج والعمرة  22الوقفً، الملحق رقم انظر الخرٌطة الوطنٌة للاستثمار  
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ة، وفي مجال تجسيدىا فبعضيا قد يجسد فعلا عمى ارض الواقع، ه المشروعات الوقفية الطموحذى 
نطمقت إنجاز لنسب مختمفة، ليبقى البعض منيا قيد الدراسة والتصميم، فمن المشاريع التي وبعضيا عمى قيد الإ

 عامل. 3سيارة وسمحت بتشغيل  32نطمقت ب إفعلا نجد مشروع الشركة الوقفية لمنقل، التي 

عمى التمام كمشروع المركز  تأوأوشكتض توسيع المشروع، بينما نجد مشاريع تموالدراسة جارية بغر  
ىناك  أننو من المفترض دخل الخدمة، وفي حين أالتجاري والثقافي بولاية وىران ، ومشروع الكرام بالعاصمة و 

بالجزائر العاصمة، عدة ومشاريع قيد الدراسة كالمركب الوقفي الواقع ببئر خادم  لأسبابنجازىا، أخرىتأخرا  مشاريع 
 مميار دينار، لدفع القطاع الوقفي والنيوض بع وتنمية موارده. 282من  بأكثروالممول من الدولة 

الوقفية  الإيراداتمضاعفة  إلىالوقفية سيؤدي  الأملاكستثمار ا المشروع بحسب المدير الفرعي لإذوى 
 ستثمارية صحيحة.إستغلالو بطريقة إا تم ذا%82من  بأكثر
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 خلاصة الفصل الثالث: 

نتقال بيا من الحالة الوقفية لتعظيم فوائدىا والإ الأصولستثمار إقتصادي ضرورة يقتضي المنطق الإ 
 إلىتعظيم منفعة المنتفعين منيا لموصول  إلى زيادة ريعيا يؤدي  الذيتثميرىا عمى النحو  إلىستيلاكية الإ

الوقف  أنشطةفي توسيع  أيضا، كما تمعب دورا ىاما الأوقافمؤسسات ىدفيا المتمثل في تفعيل الدور التنموي ل
 ي  بدوره يسعى لتفعيل وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ذوال  أموالووتنمية 

مساىمتو التي تتمثل في المقر والإيجار إلا أن ىذه المساىمات وحدىا لا تكفي لمنيوض ا من خلال ذوى 
لذلك ولا بد من نشر ثقافة الإستثمار الوقفي لمرفع من أداء إدارة الأوقاف في  بالقطاع الإقتصادي كما ينبغي

 مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  
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أىمية ليا، وىدا يدل عمى تمسكيم  يوليو الجزائريين الذيالاىتمام الكبير  الجزائرية بين الأوقافن تاريخ إ 
فكرة الوقف في الجزائر لم تعرف فقط خلال التواجد العثماني في  أنالحنيف، حيث  الإسلاميدينيم بعقيدتيم و 

نماائر و الجز   م.0500ه 906 قبمو بكثير ا 

تمكن من دلك فقد ضاع الكثير من و  بالأوقافالتركيبة الخاصة  تدميرالمستعمر الفرنسي عمل عمى ف 
عادةو  لاكالأمالجزائرية خلال ىده الحقبة من تاريخو، مما جعل البحث عن ىده  الأوقاف تخصيصيا لما وقفت  ا 

 .التمويميالجزائرية في المجال التشريعي و  جمو يكاد يكون مستحيلا، لولا جيود الدولةأمن 

غاية  إلىسترجاع الكثير منيا في الفترة الممتدة من منتصف التسعينيات إوكدا جيود دولية ساىمت في   
 .بالصندوق المركزي أيضاالمسمى لمتنمية و  الإسلامييومنا ىدا بتمويل من البنك 

عتباره إحتى عمى المستوى العالمي، ببالغة عمى المستوى المحمي و  أىميةىدا نظرا لما لموقف من و   
تدعيم المؤسسات الصغيرة و  بالأخصقتصادية المختمفة و قطاع ثالث شريك في تحقيق تنمية القطاعات الإ

 المتوسطة.

 ـ نتائج اختبار الفرضيات: 1

ك في تحقيق التنمية عتباره قطاع ثالث شريإالوقف ب أىميةىي فرضية صحيحة : حيث تظير  :الأولىة الفرضي
 حتى العالمي.الاقتصادية والاجتماعية عمى المستوى المحمي و 

ىي فرضية صحيحة: التزايد المستمر للاملاك الوقفية خلال السنوات الاخيرة في الجزائر يمثل الفرضية الثانية: 
ليساىم بدلك في تنمية المؤسسات الصغيرة احدى دورات المد الوقفي، حيث اتسع الوعاء الاقتصادي للاوقاف 

 والمتوسطة.

في  دوره التنموي من شانو ان يساىم  وتبيان اىمية  لأوقافباالإىتمام : ىي فرضية صحيحة الفرضية الثالثة:
جتماعي  المجتمع. أفراد بين من خلال انتشار الثقافة الوقفية النيوض بوضع إقتصادي وا 

  المتوصل اليها:نتائج الـ  2

ئج باىرة في او قد حقق نت الإسلاميةحد مفاخر الحضارة أو  الإسلاميةحد مميزات الشريعة أالوقف  إن ـ  0
 .الإسلاميالتاريخ 
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لقولية و الفعمية و من السنة النبوية امد مشروعيتو من القران الكريم، و ستإ أصيل إسلاميـ الوقف تشريع  2
ميتا مادام وقفو  أومستمر لفاعمو حيا ثوابيا دائم و صدقة جارية،  لأنوالتبرعات  أحسن، ويعد  الإجماعالصحابة و 

 باقيا.

 لموقف. أنواعتم تمييز عدة  الأركانعمى ضوء ىده  وشروطو أركانوالوقف يتوقف عمى توافر  تأسيسـ  3

 .الأخرىوخصائص تميزىا عن غيرىا من المؤسسات  أشكالـ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  4

الناجحة في قطاع ىده خلال تجارب بعض الدول الرائدة و  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تظير من أىميةـ  5
 المؤسسات.

وتتميز  الأوقافحت وصاية وزارة الشؤون الدينية و حكومية، تعمل ت إدارةفي الجزائر  الأوقاف إدارةـ  6
 المركزية.ستقلالية و بالإ

نو أمن ش الأخرى التمويميةو  الإداريةغيرىا من المشاكل المجتمع الجزائري و  أفرادنعدام الثقافة الوقفية لدى إـ  7
 المتوسطة بالمجتمع.الصغيرة و ي تنمية قطاع المؤسسات يخفض في المساىمة ف أن

البنك  أي الصندوق المركزي إلىحتياجيا لمتمويل المجوء إالشؤون الدينية عند و  الأوقافـ يجوز لمديرية  8
 نتفاع بالوقف يتوقف عمى دلك.ن الإلأ %75ستكمال مشاريعيا و ىدا بنسبة لمتنمية لإ الإسلامي

 ىما:و المتوسطة عمى عنصرين ميمين رة و الوقف في دعم المؤسسات الصغيـ تتوقف مساىمة  9

  الإيجاربدل 

 ومقر المؤسسة 

 ـ التوصيات و المقترحات: 3

بالوقف وبيان ما فيو من الثواب  الإسلامي، وتثقيف المجتمع للأوقافالدور التنموي  بأىميةالوعي  إشاعةـ العمل عمى  0
عن قضايا الوقف  أكثرالفضل العظيم، ودلك من خلال عقد المؤتمرات و الندوات وكدا المسابقات العممية لمبحث و 

 المتنوعة.

 منقولة بحفظ سجلاتيا و المحافظة عمييا من الضياع. أموال الوقف من عقارات وأموالـ ضرورة حماية  2

 .الأوقافلرائدة في ا الأخرى الإسلاميةستفادة من تجارب الدول ـ ضرورة الإ 3

 في الحفظ والرعاية وتحصيل الريع بحسب تطور العصر. الأوقافوزارة  أعمالـ ضرورة تطوير  4
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 .2013، 1ط

 .1972فكر العربي، القاىرة، ، دار المحاضرات في الوقفزىرة،  أبومحمد ػ  20

 .2000، دار الفكر المعاصر، سورية، ـ ، تنميتوإدارتوتطوره،  ـ السلاميالوقف قحؼ،  منذرػ  21

، مكتبة الممؾ في تنمية المجتمع وأثره السلاميةالوقف في الشريعة محمد بف احمد بف صالح الصالح، ػ  22
 .2001فيد الوطنية، السعودية، 

مكتبة المجتمع ، 1، طالمشروعات الصغيرة والمتوسطة إدارةبيئة وتكنولوجية مصطفى يوسؼ كامي، ػ  23
 .2014العربي لمنشر والتوزيع، عماف، 

 .2007، بيروت، 1، مجد لمنشر والتوزيع، طالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية إدارةنبيؿ جواد، ػ  24

 المصادر:ـ  2

 .2، جبشرح الرصاعحدود ابن عرفة ابف عرفة، ػ  1
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الفقو الحنبمي، بيروت، دمشؽ، عماف  ألفاظمعجـ  المقنع، أبوابالمطمع عمى البعمي شمس الديف محمد، ػ  2
 .3،2000، طالإسلاميالمكتب 

 .1989ف 1، بيروت، لبناف، دار المعرفة، ط12، جالمبسوطالسرخسي شمس الديف، ػ  3

، بيروت ػ 2زيد القيرواني، تحقيؽ: عبد الوارث محمد عمي، ج أبي، ابف الفواكو الدوانيالنقراوي احمد، ػ  4
 .1997، 1لبناف، دار المكتبة العممية، ط

.ابف 1988، 1، دار القمـ، طؽ، لغة الفقو تحقيؽ: عبد الغني الدقر، دمشالتنبيو ألفاظتحرير النووي يحيى، ػ  5
المرداوي،  والأنصاؼفؽ الديف ابف قدامة الفرج، الشرح الكبير مطبوع معو المبدع لمو  أبيقدامة شمس الديف 

 .1995، مصر، 1، ىجر لمطباعة والنشر، ط16و، جمتحقيؽ عبد الله التركي، وعبد الفتاح الح

 .2005، 1، الرياض، دار طيبة، ط7ج شرح صحيح البخاري،ي فتح البار ابف حجر احمد، ػ  6

 القران والمبين لما تضمنو من السنة والتفسير المعروف بتفسير لأحكامالجامع القرطبي عبد الله، ػ  7
 .2007، 1، بيروت لبناف، مؤسسة الرسالة، ط8تحقيؽ عبد الله التركي، ج القرطبي،

، ابف منظورػ  8 ، الجزء السادس، مادة الوقؼ، والجزء الثاني، ممدة ، لسان العربجماؿ الديف محمد مكرـ
 .1997الحبس، دار صادر، بيروت، 

تحقيؽ:  المغني،محمد عبد الله بف احمد بف محمد بف قدامة المقدسي الدمشقي الصالحي،  أبيموافؽ الديف ػ  9
 .1972، 8عبد الله عبد المحسف التركي، وعبد الفتاح محمد الحمو، دار الكتاب العربي، بيروت، الجزء

عبد الله محمد عبد الرحمف المغربي المعروؼ بالحطاب،  أبي تأليؼخميؿ  مواىب الجميؿ لشرح مختصرػ  10
  . 1992، 6، الدار البيضاء، المممكة المغربية، الجزء3ط

بنقؿ العدؿ عف العدؿ الى  المختصر من السننمسمـ، المسمى السند الصحيح  صحيححسف،  أبومسمـ ػ  11
 .2006، 1، طرسوؿ الله صمى الله عميو وسمـ، الرياض، دار طيبة لمنشر والتوزيع

   المجلات:

، مجمة البصيرة، دار الخمدونية، الجزائر، جتماعية في التنميةقتصادية و الال وأثارهالوقف الطيب داودي، ػ  1
 .1998، 2العدد
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قتصاديات شماؿ إمجمة  وقيود، أفاقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يت عيسى عيسى، ػ آ 2
  .2007، 06، العددإفريقيا

، 30نساتية، العدد ، مجمة العموـ الإواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربف صويمح ليميا، ػ  3
2008 

 .1995، 26مجمة البحوث الفقيية المعاصر، عدد  نجاز التنمية الشاممة،إاثر الوقف في شوقي احمد دنيا، ػ  4

الجزائرية في تسيير ، عرض التجربة لمستدامةودوره في تحقيق التنمية ا السلاميالوقف صالح صالحي، ػ  5
، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ورقمة، الأوقاؼ
 .2015الجزائر، 

، مجمة العموـ قتصاد الجزائريتنمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة في ال أساليبصالح صالحي، ػ  6
 ، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر.03قتصادية وعموـ التسيير، العددالإ

قتصادية إ، مجمة دراسات النتاجدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل وـ، ذكماؿ دمػ  7
 .2والبحوث الجزائرية، العدد

، مجمة الباحث، تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أداءنحو منى مسغوني، ػ  8
 .2012قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ، كمية العموـ الإ10العدد

 والرسائل الجامعية: المذكراتـ  3

لنيؿ شيادة  مذكرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ستغلال مصادر تمويل إ إشكاليةبرجي شيرزاد، ػ  1
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بمقايد، تممساف، الماجستير، تخصص مالية دولية، كمية العموـ الإ

 .2012-2011الجزائر، 

النمو  ستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعمإحميدة رابح، ػ  2
قتصادية التجربة الجزائرية والتجرية الصينية، رسالة ماجستير، كمية العموـ الإػ بيف  وتحقيق التنمية المستدامة

 .2011والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر،

المحمية،  الإدارةالماجستير، تخصص قانوف  شيادة مذكرة الوقف في القانون الجزائري،خير الديف مشرنف، ػ  3
 .2012-2011بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،  أبيمنشورة، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة 
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لنيؿ  مذكرةحالة الجزائر،  دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية،سايح بوزيد، ػ  4
بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،  أبيامعة قتصاد التنمية، جإقتصادية، تخصص شيادة دكتورا في العموـ الإ

2012.  

 .2006رسالة ماجستير، جامعة باتنة،  ،السلاميالبعد المقاصدي لموقف في الفقو عبد الرحمف معاشي، ػ  5

، دراسة حالة الجزائر، قتصاديةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رىان جديد لمتنمية العمار شلابي، ػ  6
 .2011قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، دكتورا، كمية العموـ الإ أطروحة

، رسالة دكتورا في العموـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعموني عمار، ػ  7
 2010الاقتصادية، والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرخات عباس، سطيؼ، 

دكتورا غير منشورة  أطروحة، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيامؼ، عثماف لخػ  8
 .2004قتصادية وعموـ التسيير جامعة الجزائر، كمية العموـ الإ

جامعة ماجستير غير منشورة  مذكرة جتماعية،قتصادية والال وأثاره الأوقافستثمار إصوري، منكماؿ ػ  9
 .2000-1999الجزائر، 

في  الأوقاؼ، دراسة حالة جتماعية المستدامةدور الوقف في التنمية القطيش،  أبومحمد محمود، حسف ػ  10
 .2002، الأردف، الأردنية، رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا، الجامعة الأردف

شيادة لنيؿ  مذكرة، في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستراتيجيالتسيير محمد رشدي سمطاني، ػ  11
 .2006، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، أعماؿ إدارةالماجستير، كمية العموـ التجارية، تخصص 

 الممتقيات والمؤتمرات:ـ  4

 ستخدامية لممواردلتفعيل الكفاءة ال كآليةالتنمية البشرية المستدامة بوحرود فتيحة، بف سديرة عمر، ػ  1
ستخدامية لمموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، المستدامة والكفاءة الإ، ممتقى دولي حوؿ التنمية المتاحة

 .2008سطيؼ، الجزائر، 

مستويات  وزيادةقتصادية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية البنيف بغداد، عبد الحؽ بوقفة، ػ  2
 .2013وعموـ التسيير،  الإقتصادية، ممتقى جامعة الوادي، كمية العموـ التشغيل

، المؤتمر العالمي حوؿ قوانيف السلاميفي دعم قطاع الوقف  السلاميةدور الصكوك زياد الدماغ، ػ  3
دارتيا الأوقاؼ  .2009العالمية، ماليزيا،  الإسلامية، الجامعة وا 



 

111 

البيئية المنعقدة  للإدارةالمؤتمر العربي الخامس التجارة الدولية عمى التنمية المستدامة،  تأثيرسالـ سمماف، ػ  4
 .2006في الجميورية التونسية، 

، قتصادية وسبل ترقيتيادور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ال، شلابي عمار، أحسفطيار ػ  5
 .2008الممتقى الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرىاف جديد لمتنمية في الجزائر، 

، ممتقى الوطني القتصادالصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية  واقع المؤسساتغالـ عبد الله، ػ  6
 .2013وطني، جامعة خيضر، بسكرة، الجزائر، 

الممتقى الوطني حوؿ واقع  ،أفاقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع و حمد سميمة، أغدير ػ  7
 .2013لمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة وا وأفاؽ

ستخدامية دولي، حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الإ مؤتمر ستدامة،ال إلىالتنمية من النمو قالي نبيمة، ػ  8
 .2008لمموارد، جامعة سطيؼ، 

الممتقى الدولي حوؿ متطمبات  مريزق عدنان، دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،قاسـ كريـ، ػ  9
 .2006المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ،  تأىيؿ

، الممتقى ي الجزائرتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فكتوش عاشور، طرشي محمد، ػ  10
دوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال تأىيؿالدولي، متطمبات 

2006. 

الممتقى الدولي  التشريع الجزائري، المفيوم والخصائص، السلاميالوقف في الفقو محفوظ الصغير، ػ  11
وت 20قتصادية وعموـ التسيير، جامعة قتصاد، كمية العموـ الإإستثمار الوقفي واقع وتحديات، تخصص حوؿ الإ
 .2015، سكيكدة، 1955

 الجرائد الرسمية:ـ  5

 .1963، 42ػ الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد  1

، استنادا الى مديرية الاوقاؼ والزكاة والحج والعمرة 01ػ الخريطة الوطنية للاستثمار الوقفي، الممحؽ رقـ  2
2013. 
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 0222.( أهم القوانين و المراسيم التنفيذية مند سنة 1) :ملحق رقم

 تاريخ النشر الرسمية رقم الجريدة عنوان النص الرقم
 1111ديسمبر 11المؤرخ في  11/14القانون رقم  1

لترقية المؤسسات المتضمن لمقانون التوجييي 
 الصغيرة و المتوسطة.

 1111ديسمبر  11 33

 11المؤرخ في  11/333المرسوم التنفيذي رقم  1
المتضمن إنشاء صندوق ضمان  1111نوفمبر 

القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 
 تحديد قانونو الأساسي

 1111نوفمبر  13 37

 11المؤرخ في  13/34المرسوم التنفيذي رقم  3
المتضمن القانون الأساسي لمشاتل  1113فبراير 

 المؤسسات

 1113فبراير  12 13

 11المؤرخ في  13/35المرسوم التنفيذي رقم  7
المحدد لمطبيعة القانونية لمراكز  1113فبراير 

تسييل لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مياميا 
 و تنظيميا

 

 1113فبراير  12 13

 11المؤرخ في  13/41المرسوم التنفيذي رقم  1
المتضمن إنشاء المجمس الوطني  1113فبراير 

الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 و تنظيمو و عممو

 1113فبراير  12 13

 15المؤرخ في  17/137المرسوم رئاسي رقم  2
، يتضمن القانون الأساسي لصندوق 1117ابريل 

ضمان إستثمارات المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة

 1117افريل  14 13

 11المؤرخ في  13/144المرسوم التنفيذي رقم  3
المتضمن إنشاء المجمس الوطني  1113افريل 

 المكمف بترقية المناولة و تنظيمو و سيره

 1113افريل  13 15

 11المؤرخ في  13/154المرسوم التنفيذي رقم  4
المتضمن تنظيم و سير المفتشية  1113سبتمبر 
 لوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العامة

 1113سبتمبر   1 11
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 31المؤرخ في  13/337المرسوم التنفيذي رقم  5
المتعمق بالتصريح التشخيصي  1113أكتوبر 

 لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  23/331المرسوم التنفيذي رقم  11
المؤسسات المتضمن مشتمة  1113أكتوبر 

 المسماة "محضنة الاغواط"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/332المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات  1113أكتوبر 

 المسماة "محضنة باتنة"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/333المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات  1113أكتوبر 

 "محضنة البميدة" المسماة

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/334المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة سطيف"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/335المرسوم التنفيذي رقم  17
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة سطيف"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/345المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة عنابة"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/341المرسوم التنفيذي رقم  12
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة قسنطينة"

  1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/341المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة وىران"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/343المرسوم التنفيذي رقم  14
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة الوادي"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/347م المرسوم التنفيذي رق 15
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 1113نوفمبر  1 23
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 "محضنة تيزي وزو"
 31المؤرخ في  13/341المرسوم التنفيذي رقم  11

المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر
 الجزائر" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/342المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 سطيف" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/343المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 قسنطينة" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/344المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 وىران" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23
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 31المؤرخ في  13/345المرسوم التنفيذي رقم 
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "الشمف"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  11
إنشاء مركز التسييل المتضمن  1113أكتوبر

 "الأغواط"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  12
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "بجاية"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "البميدة"

 1113بر نوفم 1 23

 31المؤرخ في  13/353المرسوم التنفيذي رقم  14
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "الجزائر"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/357المرسوم التنفيذي رقم  15
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 تمهيد:

نحطاط التخمف والإ ياأصابالتي  الأمم أنالتنمية، غير الأمم معركة التقدم والنيضة و خاضت العديد من  
 .الأممسترداد مكانتيا بين باقي إجل أسعت من 

وسع  الإسلاميالنظام  أن إلاالمجتمعات الغربية عرفت القطاع الخاص والعام فقط،  أنعمى الرغم من  
ا النظام ولا ذعشر قرنا، وكان ى أربعةمن  أزيد ذعرفت المجتمعات نظام الوقف من إذثالث ىو الوقف، القطاع ال

يزال قاعدة لبناء مؤسسات المجتمع المدني في البمدان العربية والغربية عمى حد سواء، في مختمف مجالات 
نظام  أنالقول  بالإمكانالتكافل الاقتصادي، الاجتماعي، التعميمي والخدمي وغيرىا من المجالات المختمفة، بل 

تجاه المجتمع إىتمام العام والشعور بالمسؤولية الإ إلىصة، ىتمام من الدائرة الفردية الخاالوقف قد نقل الإ
 والدولة.

  .صناعة المعروف، رغبة في جريان الصدقة والثوابفكرة دينية تقوم عمى بدل الخير و  أصموفالوقف في  

جتماعية، فقد نقل المسممون ا  قتصادية و إ وأبعادونظرا لما تنطوي عميو فكرة الوقف من مضامين تنموية   
الوقف وتنوعت  أغراضالخدمة العامة، فتعددت لضيق إلى مجال النشاط المجتمعي و كرة من المجال الديني االف

 وىكذا  .تطور المجتمع والعمرانجتماعية لو مع مرور الزمن و تسعت مساحة الممارسة الإا  و  أىدافو
التي نجحت عمى مدار قرون عديدة في تقديم خدمات سات الخدمية الوقفية المتنوعة، و المرافق والمؤس تأسست
جتماعية الحيوية كالصحة والتعميم والثقافة والمنشات تسمت بالتميز والجودة العالية، وشاممة لممجالات الإإومنافع 
 .الأساسية

 قرون عديدة، ما كان ليتم لولا بناءمند  الأوقافلعبتو  الذيا النجاح والدور الرائد والمتميز ذى إن 
المنطوية بالوقف  الأىدافتحقيق نجاحو في تحمل عبء ثبت التاريخ كفاءتو و أمتميز،  إداريجياز ات و مؤسس

في كثير من  أغنتجتماعية، ستمرارية مؤسساتو في تقديم خدمات جميمة في شتى مجالات الحياة الإإضمان و 
 العامة. غالوالأشعن تدخل الدولة في قطاعات ميمة وحساسة كالتعميم والصحة  الأحيان

ن البحث عن إليتو، ففعابمختمف مؤسسات المجتمع المدني و  ىتمام المتزايد عالميالك الإذفي سياق و  
سياماتونظام الوقف  نو بمؤسساتو أ أكدتا الموضوع ذن الدراسات حول ىأضروريا، خاصة و  أمرا أضحى وا 
 حد القواسمأنو أالمشاركة الاجتماعية، و  أنماطيز من مالتاريخي العريق كشف عن نمط مت وبإرثوالمتنوعة، 
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مترابطة  أسسقواعد تنميتو عمى  أرسىقد  الإسلامن أالمشتركة بين الشعوب خاصة العربية منيا. سيما و 
 المجتمع الواحد. أفرادمتكاممة بين و 

جل تفعيل دوره في أالنظام، من  ييدالك فقد ظيرت جيود من ىنا وىناك تسعى لمنيوض ذ إلى بالإضافة 
الثقافية جتماعية و كثيفة من العلاقات الإ ، حيث يسعى الوقف لبناء شبكةالأوجوبناء المجتمع عمى مختمف 

المؤسسات التي لعبت دورا  أىمنطلاقا من كون مؤسسة الوقف من بين إقتصادية عمى المستوى الدولي، والإ
منشات سي لكثير من المرافق المختمفة، و الممول الرئي حيث كان الوقف ىو الإسلاميةرة افاعلا في تاريخ الحض

مساىمتو لتنمية و تطوير مختمف دعمو و  إلى بالإضافةوغيرىا ،  الثقافة...مؤسسات الفكر و و  والأمنالدفاع 
 المؤسسات الصغيرة منيا والمتوسطة.

 الدراسة كمايمي: إشكاليةومن خلال ما سبق يمكن طرح  

 الدراسة: مشكمةـ 1 

 جل تنمية ودعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؟أيمعبو الوقف من  الذيماىو الدور 

 عمى التساؤلات الفرعية التالية: للإجابةا التساؤل الرئيسي نسعى ذنطلاقا من ىإ

 الفرعية: الأسئمةـ  2

 ؟وأىدافوـ ماىو مفيوم الوقف، وماىي تقسيماتو،  1

 ـ ما علاقة الوقف بالتنمية ؟  2

 ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟ وما واقعيا في الجزائر؟ـ  3

 المتوسطة؟ ة الوقف لدعم المؤسسات الصغيرة و ـ فيما تتمثل مساىم 4

 ـ فرضيات الدراسة: 3

ة عمى تحمل يساعد الدول، و بذاتوعتبر قطاعا ثالثا قائما الخاص، حيت يـ يختمف الوقف عن القطاع العام و  1
 غيرىما.قتصادية و والإ جتماعيةالإ الأعباء

اىم في تنمية المؤسسات مستقل يسالنيوض بو كقطاع ثالث متميز و في الجزائر و  الأوقافقطاع  إصلاحـ  2
 المتوسطة.الصغيرة و 
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المجتمع عمى  لأفرادجتماعي الإقتصادي و يسمح بالنيوض بالوضع الإ الأوقافىتمام الجدي بتنمية ـ الإ 3
 مختمف مشاربيم.

 الدراسة:ـ أهمية  4

 الموضوع قيد الدراسة في النقاط التالية: أىمية إبراز بالإمكان

نتشارىا عمى نطاق كبير من المجتمعات إقتصادية التي يتسع من المفاىيم الإ أصبحمفيوم الوقف  إنـ  1
 .الأوقافالمختصين بشؤون  اكذوك، الإسلامي، ويمقى قبولا واسعا لدى الباحثين في الاقتصاد الإسلامية

لعبو ولا يزال يمعبو الوقف عمى مر العصور في النيوض  الذيالدور  إلىه الدراسة ذمثل ى أىميةـ تعود  2
 وجو. أكملستغمتو عمى ا  التي عرفتو و بالعديد من المجتمعات 

كقطاع ثالث شريك في تحقيق تنمية مختمف القطاعات منيا  الأوقافالعالمي بقطاع ىتمام المحمي و زدياد الإإـ  3
 المتوسطة.و المؤسسات الصغيرة 

ا كان من ذحتياجات، للك لعدم قدرة الدول عمى تمبية مختمف الإذحتياجات المجتمع صعب، و إـ تنوع وتعدد  4
 .وبياتجاه شعإه الدول ويساعدىا لمقيام بواجباتيا ذيرفع عن كاىل ىالضروري البحث عن سبيل 

البعض من خلال ما يسمى بالوقف  المجتمع مع بعضيم أفرادلك سوى تكافل تكافل ذمن  أفضلولا طريقة  
 بدوره يساعد عمى القيام والنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الذيو 

 الدراسة: أهدافـ  5

 من بينيا مايمي: نذكر الأىدافجممة من  إبراز إلىتيدف الدراسة  

 التحقق من صحة الفرضيات.ـ  1

 ـ التعرف عمى الوقف، وبعده التاريخي، والشعوب التي عرفتو في مختمف العصور الماضية. 2

ستغلالو عمى إا تم ذإالمتوسطة دعم المؤسسات الصغيرة و أن يمعبو في تنمية و يمكن لموقف  الذيالدور  إبرازـ  3
 وجو. أكمل

 الييئات الداعمة والمنشاة ليا. كذلوكالمتوسطة و رف عمى مفيوم المؤسسات الصغيرة ـ التع 4



 عامة: مقدمة
 

 

‌ث  

 قتصادية.الخصائص التي تجعل من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة محركا لمتنمية الإ أىم إبرازـ  5

 ختيار الدراسة: إـ أسباب  6

و  ذاتياحدىما أفي دافعين رئيسيين  إيجازىايمكن  الأسبابالعديد من  إلىا الموضوع ذىختيار إيرجع سبب 
 موضوعيا: الآخر

  الذاتيةالدوافع: 

 .الإسلاميةحول المواضيع  الذاتيةالمعرفة  إثراءوالرغبة في  الإسلاميقتصاد جانب الإ إلىـ الميل  1

 ا الموضوع.ذطلاع عمى ىـ الرغبة في الإ 2

 ـ علاقة الموضوع بمجال التخصص. 3

 :الدوافع الموضوعية 

 الغربية. أوالعربية منيا من قبل العديد من الدول  الأخيرةىتمام بالوقف في السنوات ـ بروز نوع من الإ 1

ن الدول الغربية قد اكتفت الأصعدة، خاصة وأتمعبو عمى مختمف  أن، وما يمكن الأوقاف أىمية إبرازـ  2
 .بالأمةا النوع من القطاعات لمنيوض ذيمعبو مثل ى الذيالدور الكبرى، و  الأىمية

أكمل جل تفعيل دوره حتى يتمكن من القيام بدوره عمى أخد بالتجارب الرائدة في ميدان الوقف من ضرورة الأـ  3
  قتصادية.دعم مختمف القطاعات الإوجو في ترقية و 

 ـ منهج الدراسة: 7

ج عتمدنا في دراستنا عمى المنيإختبار صحة الفرضيات المقترحة، إالمطروحة و  الإشكاليةعمى  الإجابةقصد 
 يتلائم و طبيعة الموضوع. الذيالوصفي التحميمي 

 عتماد عميو من خلال جمع المعمومات و البيانات المتعمقة بالموضوع و ترتيبيا المنيج الوصفي: تم الإ
 بشكل متسمسل.

 يتم عمى ضوئو  الذيالبيانات و ه المعمومات و ذو من خلال تحميل ىعتماد عميالمنيج التحميمي: فتم الإ
 المتوسطة.ي تنمية ودعم المؤسسات الصغيرة و نظري لدور الوقف ف إطاروضع 
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 عتماد عميو من خلال المعمومات المتبناة حول التطور التاريخي لموقف : حيث تم الإالمنيج التاريخي
 لك في العصر الحديث.ذد ظيوره، وكع،  وبالإسلامي مر بمراحل تمثمت قبل ظيور ذوال

 ـ القيمة المضافة:   8

البالغة التي اكتسبيا الوقف عمى الصعيد  الأىمية ركز عمىا يختمف عن باقي البحوث، كونو ذبحثنا ى 
لك كيفية تفعيل دوره في دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ذ إلى إضافةالوطني والعالمي، 

 تحكمو.   في ظل الظوابط الشرعية التي الأمامقتصادي يسعى الوقف لدفعو نحو إاجل النيوض بقطاع 

 ـ الدراسات السابقة:  9

، و المذاىبالشرعي في مختمف  بتأصيموىتم إ، منيا ما بالأوقافىتمت إتوجد العديد من الدراسات التي  
لك ذجممة  نذكرا الصدد العديد من الدراسات ذالتنموي لموقف، كما عقدت في ىقتصادي و بالدور الإ أخرى

 فيمايمي:

ماجستير،  مذكرةه الدراسة عبارة عن ذ: ىجتماعيةقتصادية و الإالإ وأثاره الأوقافستثمار إـ كمال منصوري،  1
 جتماعية لموقف.الإقتصادية و الإ الآثارركز فييا الباحث عن 

في  الأوقافجتماعية المستدامةـ دراسة حالة دور الوقف في التنمية الإقطيش،  أبوـ محمد محمود، حسن  2
ماجستير تناول فييا الباحث الدور التنموي لموقف في تحقيق التنمية  مذكرةه الرسالة عبارة عن ذى ـ الأردن

 جتماعية المستدامة.الإ

ماجستير، تناول  مذكرةه الدراسة المقدمة عبارة عن ذ، ى، الوقف في القانون الجزائريـ خير الدين بن مشرنن 3
، وشروطو المعتبرة سواء أركانوعلاقتو بالقانون الجزائري، من حيث  أيفييا الباحث الوقف في القانون الجزائري، 

 الموقوف عميو. أوفي الواقف، 

ه الرسالة ىي عبارة عن رسالة ذ: ىالمتوسطة في التنمية المحميةدور المؤسسات الصغيرة و ني عمار، ـ عمو  4
 د عمى المعايير المختمفة، والأىميةعتمابالإالمتوسطة احث عن مفيوم المؤسسات الصغيرة و دكتورا، ركز فييا الب

في  أىميتيا إلى الإشارةالمتوسطة من خلال تجارب بعض دول العالم مع قتصادية لممؤسسات الصغيرة و الإ
 البمدان النامية.



 عامة: مقدمة
 

 

‌ح  

تحقيق  المتوسطة في دعم النمو ورب ترقية دور المؤسسات الصغيرة و ستراتيجيات و تجاإـ حميدة رابح،  5
ه الرسالة ىي عبارة عن رسالة ذى ـ دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية و التجربة الصينية ـالتنمية المستدامة 

تحقيق وأىميتيا ودورىا في دعم النمو و المتوسطة، لباحثة مفيوم المؤسسات الصغيرة و ماجستير تناولت فييا ا
 التنمية المستدامة.

ه الدراسة عبارة عن ذ، ىت الصغيرة والمتوسطةالتسيير الاستراتيجي في المؤسسامحمد رشدي سمطاني، ـ  6
رسالة ماجستير، تناول فييا الباحث مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث ارجع صعوبة تحديد مفيوم 

 العوامل الاقتصادية. أىمياموحد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لعدة عوامل 

   ـ خطة الدراسة: 11

 قتضاه الموضوع:إثلاثة فصول حسب ما  إلىتم تقسيم البحث  

ا التطورات ذمفيوم الوقف و تقسيماتو، وك إلى: وتم التطرق فيو الأوقافحول  أساسية: مفاىيم الأولالفصل 
 دوره التنموي. إلى بالإضافةالوقفية  للأعيانالتاريخية 

المؤسسات الصغيرة و  يوممفا الفصل ذالمتوسطة: يتناول ىعموميات حول المؤسسات الصغيرة و  :الفصل الثاني
ائدة في تجارب بعض الدول الر  إلى بالإضافة أشكاليا وأىميتياا مختمف ذالخصائص المميزة ليا وكالمتوسطة، و 

، الألمانية، التجربة الأمريكيةالمتمثمة في التجربة اليابانية، التجربة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 التجربة الفرنسية.

واقع  الأخيرا الفصل ذالمتوسطة، جاء في ىلموقف في دعم المؤسسات الصغيرة و وي الدور التنم الثالث:الفصل 
لوقف في قطاع المؤسسات الصغيرة يمعبو ا الذيوي مالدور التنمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و ال
 المتوسطة.و 

  الأوقافتفعيل دور  لأجلصيات المناسبة التو  أىم نتائج الدراسة وأىم إلىوفي ختام الدراسة تم التطرق 
  المتوسطة.دعم المؤسسات الصغيرة و تنمية و  في
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 تمهيد:

ففي الجاىمية  أخرى إلىدوافعو تختمف من عقيدة  أن إلاعرفتو البشرية منذ القدم،  إنسانيالوقف عمل  
شيد الوقف نقمة كمية ونوعية تعززت   الإسلامبغية المفاخرة والمكابرة ومع مجيء  أمواليميقفون  أىمياكان 
الخيرة سواء في الشريعة  الأنظمةبدافع المثوبة والقربة من الله عز وجل، ولموقف طبيعة تميزىا عن باقي  أساسا

 الوصفية. الأنظمةغيرىا من  أو الإسلامية

منيا ليضمن  نظام الوقف يتوقف عمى جممة من العمميات التنموية التي لا بد لو بالذكر أنوالجدير  
قتصاد الوطني يستدعى بناءا متميز وفعال لمقطاع الوقفي في الإ داءآ إلى، فان التطمع أداءهستمرارية وفعالية إ

 منظما وموجيا مختمفا عن البناء المؤسسي التقميدي في الجوانب التشريعية الإدارية والمالية.مؤسسيا 

وضمن ىذا السياق تأتي ىذه الدراسة لتبرز جانبا ميما من جوانب إقتصاديات الوقف والعمل الخيري  
  جل تطوير بنائو المؤسسي .أمن 

 ثلاث مباحث كالتالي: إلىا الفصل ذحيث تم تقسيم ى

  ماىية الوقف.الأولالمبحث : 
  :الوقف. أسسالمبحث الثاني 
 تحقيق التنمية المستدامة.المبحث الثالث: الوقف الإسلامي كآلية ل 
 .خلاصة الفصل 
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 المبحث الأول: ماىية الوقف

النظرم مف خلبؿ تحديد الخمفيات  الإطارتحديد  أكلا الأمرلمخكض في مكضكع الكقؼ يقتضي  
 أساسلؾ عمى ذالفقيية لمكقؼ ك نبيف التعاريؼ القانكنية ك  أفالجزائرية، كما يجب  الأكقاؼالتاريخية لتطكر 

 الكقؼ. تأسيسكيفية  إلىكالتطرؽ  بالأدلةستدلاؿ الإ

 .: مفيوم الوقفالأولالمطمب 

مف  ككذلؾصطلبحا كمفيكمو في البمداف الغربية، ا  مفيكـ الكقؼ لغة ك  إلىا المطمب ذسنتطرؽ في ى 
 قتصادية.الإالناحية 

 : الوقف لغة.الأولالفرع 

 الكقؼ لغة معناه "الحبس كالمنع"، كيسمى التسبيؿ، كىك الحبس عف التصرؼ. 

ككقفو صاحبو كقؼ محرما لا يكرث كلا يباع  أصمويبقى عمى  أفكالحبس يقع عمى كؿ شيء. كتحبيس الشيء 
، يحبس أمف   1الله، كيقاؿ كقفت كقفا. إلىمؤبدا ثمرتو  أصمورض كنخؿ ككرـ

 طلاحا.صإالفرع الثاني: الوقف 

، عف التصرؼ فييا مع التصدؽ بمنافعيا في مجاؿ الخير الأصؿصطلبحا ىك "حبس العيف، إالكقؼ  
 نتفاع بو مع بقاء عينو.: ما يككف الإبالأصؿكالمراد  2المكقكفة". الأمكاؿكالبر، كما يقصد بيا 

الله  إلىجية برا تقربا  إلى، كتسبيؿ المنفعة" بصرؼ ريعو الأصؿيضا: ىك "تحبيس أصطلبحا إالكقؼ  
 3تعالى.

  

 

                                                            
1
 .44، ص7997، الجزء السادس مادة الكقؼ، كالجزء الثاني مادة الحبس، دار صادر، بيركت، لسان العرب، جماؿ الديف محمد مكرـ إبف منظكر 
 .22، ص7998الأمانة العامة للؤكقاؼ، الككيت،  ،الأحكام الفقيية والأسس المحاسبية لموقفعبد الستار أبكغدة كحسيف حسيف شحاتة،  2
، تحقيؽ: عبد الله بف عبد المحسف التركي ك عبد الفتاح المغني، مكافؽ الديف أبي محمد عبد الله بف أحمد بف محمد بف قدامة المقدسي الدمشقي الصالحي 3

 .784، ص7972، 8محمد الحمك، دار الكتاب العربي، بيركت، الجزء 
 



 مفاىيم أساسية حول الأوقاف                                            الفصل الأول:         

 

 
4 

 لؾ فيمايمي:ذا متعمؽ بعيف الكقؼ كليس بمنفعتيـ، كيظير ذختلبفيـ ىا  ختمؼ الفقياء في تعريؼ الكقؼ، ك إكقد 

"ىك حبس العيف عمى حنيفة )رحمو الله( بقكليـ  أبي الإماـالحنفية تعريفا لمكقؼ عند  ذكر ـ تعريف الحنفية: أولا
  بالمنفعة"ممؾ الكاقؼ كالتصدؽ 

منفعة شيء مدة كجكده، لازما بقاءه في ممؾ  إعطاءالكقؼ ىك  أفيرل فقياء المالكية  ثانيا ـ تعرف المالكية:
 1معطيو كلك تقديرا.

 2منفعة شيء مدة كجكده لازما بقاءه في ممؾ معطيو كلك تقديرا". إعطاءبف عرفة المالكي بقكلو: "ىك إكيعرفو 
 الكاقؼ. أما التعريؼ لزكـ الكقؼ، كىك عمى ممؾ معطيو ذكيتضح مف ى

نتفاع بو مع بقاء عينو بقطع عرؼ الكقؼ عند الشافعية بقكليـ "ىك حبس ماؿ يمكف الإ ثالثا ـ تعريف الشافعية:
 3كد".التصرؼ في رقبتو عمى مصرؼ مباح مكج

نتفاع بو مع بقاء عينو بقطع تصرؼ الكقؼ تحبيس ماؿ يمكف الإ أصحابنافقاؿ: "قاؿ  أيضاكما عرفو النككم 
الممؾ ينتقؿ  أفا التعريؼ ذككاضح مف ى 4الله تعالى". إلىالكاقؼ كغيره، في رقبتو، يصرؼ في كجو خير تقربا 

 قؼ عف الكاقؼ.ك في الرقبة بال

البعمي مف الحنابمة تعريؼ لمكقؼ فقاؿ "ىك تحبيس مالؾ مطمؽ التصرؼ  الإماـ ذكر رابعا ـ تعريف الحنابمة:
الله  إلىجية بر تقربا  إلىغيره في رقبتو بصرؼ ريعو ع بقاء عينو، بقطع تصرؼ المالؾ ك مالو المنتفع بو، م

 5تعالى".

بيع، كالرىف، كاليبة، ه التعاريؼ المتقاربة ىك حبس العيف، فلب يتصرؼ فييا بالذفقكاـ الكقؼ مف كؿ ى 
 6كلا تنتقؿ بالميراث كالمنفعة بؿ تصرؼ لجيات الكقؼ عمى مقتضى شركط الكاقفيف.

 
                                                            

، الدار البيضاء، المممكة 7992، الطبعة الثالثة،لشرح مختصر خميل تأليف أبي عبد الله محمد عبد الرحمان المغربي المعروف بالحطابمكاىب الجميؿ،  1
 .78المغربية، الجزء السادس، ص

 .539، ص 2، الجزء بن عرفة بشرح الرصاعإحدود إبف عرفة،  2
 .358، ص5جزء ،نياية المحتاج. أنظر أيضا: الرممي، 485، ص2، جزء مغني المحتاج، الشربيني 3
 . 237ص  ،، تحرير الفاظ التنبيوالنككم 4
 ،3ـ، ط 2222 -ق7427بيركت ػ دمشؽ ػ عماف،  ،المكتب الإسلبمي ،المطمع عمى أبواب المقنع، معجم ألفاظ الفقو الحنبميالبعمي شمس الديف محمد،  5

 .    285 ص
 .7، ص7972، دار الفكر العربي، القاىرة، محاضرات في الوقف، محمد أبك زىرة 6
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 تصادي لموقف.قلإالفرع الثالث: التعريف ا

مكارد تكافمية دائمة، تخصص منافعيا مف سمع  إلىىك تحكيؿ لجزء مف الدخكؿ كالثركات الخاصة  
 الإنتاجيةحتياجات الجيات كالفئات المتعددة المستفيدة، مما يساىـ في زيادة القدرات إكخدمات كعكائد لتمبية 

 . الإسلبميقتصاد جتماعي في الإقتصاد الإالإ أساسيعد  الذماللبزمة لتككيف كنمك القطاع التكافمي 

تكزيع تكازني  إلىلضماف الكصكؿ  ،الدخكؿإيجابية لمثركات ك قتصادية إنو يحدث حركية إا المعنى فذكبي 
كتبرز مجالات جديدة نكعية في المفاضمة بيف  ،المتتالية كأجيالوالمجتمع كفئاتو كطبقاتو  أفرادختيارم عادؿ بيف إ

يف ذستثمار التكافمييف الدخار كالإستثمار الخاصيف كالإدخار كالإستيلبؾ التكافمي، بيف الإكالإ ستيلبؾ الفردمالإ
جتماعية كمطمب حضارم لتحقيؽ ا  قتصادية ك إيعد ضركرة  الذملمقطاع الكقفي  يتطكراف مف خلبؿ النمك التراكمي
 1سلبمية.قتصاديات الإالتنمية الشاممة المستدامة في الإ

 الفرع الرابع: تعريف المشرع الجزائري لموقف.

الكقؼ حبس الماؿ عف  أفالتي تنص  الأسرةمف قانكف  273عرؼ المشرع الجزائرم الكقؼ في المادة  
يكسؼ  أبي الإماـ رأمالمشرع الجزائرم يقؼ عند  أفكالتصديؽ. كالملبحظ  التأييدكجو شخص عمى  لأمالتممؾ 

جاء  الذمالتعريؼ  أفنو نجد أ إلامف التعريؼ  الأكلىا ما يدؿ دلالة كاضحة مف العبارة ذالحنفي كى المذىبمف 
 أفالمشرع الجزائرم منع عمى  أماالكقؼ عمى حكـ ممؾ الله تعالى  بو ىؤلاء يضيؼ شيئا يتمثؿ في جعؿ ممكية

        2ه الممكية.ذمف تعكد ى إلىعمييـ لكنو لـ يكضح بصريح العبارة  كالمكقكؼ أخرشخص  لأمتككف ممكية الكقؼ 

 الفرع الخامس: تعريف الوقف في البمدان الغربية.

نتفاع إديني، كلكنو يستبعد منيا ما يمحظ فيو  أكعمى ىدؼ خيرم لينفؽ مف عكائدىا  أمكاؿىك كضع  
  3شخص معيف كلك كاف غير المتبرع .

 

 كتسبيؿ المنفعة. الأصؿالكقؼ ىك عبارة عف تحبيس  أفنستنتج  الذكرمف خلبؿ التعاريؼ السابقة  
                                                            

، دار الفجر المنيج التنموي البديل في الإقتصاد الإسلامي دراسة لممفاىيم والأىداف والأولويات وتحميل للأركان والسياسات والمؤسساتصالح صالحي،  1
 .638، ص2226لمنشر كالتكزيع، سطيؼ، الجزائر، 

 .32-29، دار السلبـ، الطبعة الأكلى، القاىرة، مصر، ص: مفيوم الوقف الإسلامي في التنمية المعاصرةعبد الرزاؽ بف عمار بكضياؼ،  2
 .66-42ص -، ص 2222دار الفكر المعاصر، سكرية،  الوقف الإسلامي ـ تطوره، إدارتو، تنميتو ـمنذر قحؼ،  3
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فييا،  هغير  أكخاصة بقطع تصرؼ مالو  إلىنتقاؿ الممكية مف عامة إنو يعني بقاء عيف الكقؼ، كحبسو عف أ أم
 كجكه الخير. إلىكتصرؼ غمتيا ك ثمرتيا 

ا المعنى ىك قكؿ رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ حيف عرؼ الكقؼ فقاؿ لعمر بف الخطاب ذكالدليؿ عمى ى
 1كسبؿ ثمره". أصمورضي الله عنو: "حبس 

 مشروعيتو. وأدلةالمطمب الثاني: حكم الوقف 

مشركعيتو، كمف ثـ الحكمة مف  كأدلةفي حكـ الكقؼ  المذاىب أراءا المطمب سنحاكؿ عرض ذفي ى 
 كالتالي: لكؿ عمى حد مشركعيتو

 : حكم الوقف.الأولالفرع 

 .مفصمة مف السنة النبكية كأخرلالكقؼ جائزا كمشركعا بنصكص عامة مف الكتاب الكريـ  

  حنيفةػ رحمو الله ػ ركايتاف:  أبي الإماـ، كقد ثبت عف الأصؿحيث يرل جميكر الحنفية جكاز الكقؼ في 
  قكلو بعدـ جكازه الأكلىالركاية.  
 .  كالثانية قكلو بالجكاز مع عدـ المزكـ

جكازه كلكف دكف لزكـ مثؿ العارية،  أمعدـ لزكمو،  الأكلىالمقصكد مف الركاية  أف إلىىب جميكر الحنفية ذك  
 2جكاز الكقؼ مع عدـ لزكمو. يرل الإماـف أجميكر الحنفية ىك الصحيح ب إليوىب ذكيككف ما 

 الكقؼ مف أفعتبار إعمى  إليوجكاز الكقؼ، بؿ عده بعضيـ مندكبا  إلىىب المالكية )رحميـ الله( ذ 

الكقؼ(  أمفي حكمو ) الإسلبـ أىؿختمؼ ا  ا كاضح في قكليـ "ك ذالله عزكجؿ . كى إلى العبد ما يتقرب بو أحسف 
 3.الله تعالى" إلىما يتقرب بو  أحسفمف  لأنوبو. ذالجميكر جكازه بؿ ن مذىبكالصحيح كىك 

 

 
                                                            

1
 باب أول صدقة في الإسلامخزيمة في صحيحو في أبكاب الصدقات المحبسات،  الركاية إبفه ذرج ىكأخ ا الحديث في الصحيحيف كغيرىما،ذأصؿ ى 
 .2483، الحديث رقـ 4/777
2
 . 27صم، 7989ه ـ  7429، 7ط بيروت ـ لبنان، ، دار المعرفة،72 ج المبسوط،، السرخسي شمس الدين 
3
 ،7، ط،  بيروت ـ لبناندار المكتبة العلمية ،2: عبد الوارث محمد علي، جتحقيق، زيد القيروانيبن أبي إالفواكه الدواني على رسالة حمد، أالنقراوي  

 .263ص م، 7997ه،7478
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  فقالكا  إليوا بك ذف الكقؼ منأرحميـ الله يركف جكاز الكقؼ. بؿ كصرح بعضيـ ب أيضاكالشافعية 

 1"إليوكب ذ"الكقؼ قربة من

 بف إالعمـ، فقد قاؿ  أىؿ أكثرلؾ عف ذيركف جكاز الكقؼ، كينقمكف  كذلؾعند الحنابمة رحميـ الله،  أما 

 2كمف بعدىـ عمى القكؿ بصحة القكؿ".العمـ مف السمؼ  أىؿ كأكثرقدامة رحمو الله: "

 مشروعيتو. أدلةالفرع الثاني: 

ف الكريـ كالسنة النبكية آدكف تقييد بالقر  إطلبقوجميكر الفقياء عمى قكليـ بجكاز الكقؼ عمى ستدؿ إ 
   لؾ عمى النحك التالي:ذكالقياس ك  كالإجماعالمطيرة، كعمؿ الصحابة )رضي الله عنيـ( 

 : من الكتاب.أولا

مف طيبات ما كسبتـ كمما  أنفقكامنكا آالديف  أييا ستدؿ عمى مشركعيو الكقؼ مف الكتاب بمايمي: "ياإ 
 3.." الأرضلكـ مف  أخرجنا

 4ف الله بو عميـ".إكقكلو تعالى: "لف تنالكا البر حتى تنفقكا مما تحبكف كما تنفقكا مف شيء ف

رسكؿ الله  إلىكقؼ ػ بيرحاء ػ فيي أحب أمكالو إليو، فبادر رغب في  الآيةه ذطمحة لما سمع ى باأف 
نياػ بيرحاء ػ  أمكالي أحبف ا  ك  5صمى الله عميو كسمـ كقاؿ: "لف تنالكا البر حتى تنفقكا مما تحبكف" صدقة  كا 

الله، فقاؿ رسكؿ الله صمى الله عميو  أراؾرجكا برىا كدخرىا عند الله فضعيا يا رسكؿ الله حيث أجارية لله تعالى، 
طمحة  أبك" فقاؿ الأقربيفتجعميا في  أف أرلني ا  قمت، ك  لؾ ماؿ رابح، كقد سمعت ماذلؾ، ماؿ رابح، ذ"بخ كسمـ 

 6كبني عمو. أقاربوطمحة في  أبكفعؿ يا رسكؿ الله، فقسميا إرضي الله عنو: 

 

                                                            
1

أيضا:  أنظر. 237صـ، 7988ق ػ  7428 7ط ،دمشؽ ػ سكريا ،دار القمـ تحقيؽ: عبد الغني الدقر، تحرير ألفاظ التنبيو )لغة الفقو(،النككم يحيى،  
 . 677ص ـ،7996ق ػ 7477 ،7ط ، دمشؽ، دار القمـ، بيركت، ،3الشيرازم أبك إسحاؽ، الميذب في فقو الإماـ الشافعي، تحقيؽ: محمد الزحيمي، ج

تركي، كعبد الفتاح ، تحقيؽ: عبد الله البن قدامة والأنصاف المرداويإالشرح الكبير مطبوع معو المبدع لموفق الدين ، إبف قدامة شمس الديف أبي الفرج 2
 .362صـ، 7995ق ػ 7475 ،7ط ، مصر،ىجرلمطباعة كالنشر، 76الحمك، ج

 .266، الاية سورة البقرة 3
  .92، الاية سورة ال عمران 4
 .نفس المرجع 5
 .452ص (7467، ، )باب الزكاة عمى الأقارب، رقـ 7، جالجامع الصحيحالبخارم،  6
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 ثانيا: من السنة النبوية.

 كثيرة منيا مايمي: أحاديثدؿ عمى مشركعية الكقؼ  

نقطع عنو عممو إ الإنسافمات  إذارسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ قاؿ: " أفىريرة رضي الله عنو  أبيػ عف  7
  1ك كلد صالح يدعك لو"أ وأك عمـ ينتفع بمف ثلبثة مف صدقة جارية  إلا

مف العبد، كلا يمكف تصكر  أجرىاية مما لا ينقطع الصدقة الجار  أفنص الحديث عمى ستدلاؿ: كجو الإ 
 2بحبسيا فيك مندكب. إلاجرياف الصدقة 

"ما ترؾ  أيضاالرسكؿ صمى الله عميو كسمـ لمحدائؽ السبعة، كقد جاء في الحديث  بأكقاؼ أيضاستدلكا إػ كما  2
 .3تركيا صدقة" إلا سلبحو ك بغمتو البيضاء كأرضاالنبي صمى الله عميو كسمـ 

صفة الديمكمة كالجرياف، لصالح  يأخذف التصدؽ بما تركو إحد، فألا يرثو الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ  أفكبما 
 4عامة المسمميف، فمفظ صدقة في الحديث تعني الكقؼ.

 الصحابة )رضي الله عنيم(. أوقافثالثا: 

 أرضاعمر بخيبر  أصابفي الحديث: " لأرضوقد عمؽ بعض العمماء عمى كقؼ عمر رضي الله عنو  
شئت  إفبو؟ قاؿ:  تأمرنيمنو فكيؼ  أنفسصب مالا قط ألـ  أرضا أصبتالنبي صمى الله عميو كسمـ فقاؿ  فأتى

ا ذقاؿ النككم: "في ى 5كلا يكىب كلا يكرث" أصميانو لا يباع أتصدقت بيا، فتصدؽ عمر ك  أصمياحبست 
 6الجماىير" كمذىب مذىبناا ذالجاىمية كىنو مخالؼ لشكائب أالكقؼ، ك  أصؿالحديث دليؿ عمى صحة 

 .7في مشركعية الكقؼ" أصؿا ذكقاؿ ابف الحجر العسقلبني: "كحديث عمر ى

                                                            
،  )باب 2، مجمدالسند الصحيح المختصر من السنن بنقل العدل عن العدل إلى رسول الله صمى الله عميو وسممالمسمى مسمـ أبك حسف، صحيح مسمـ،  1

 .882صـ، 2226ق ػ 7427، 7ط (، الرياض، دار طيبة لمنشر كالتكزيع، 7637يمحؽ الإنساف مف الثكاب بعد كفاتو رقـ الحديث 
 .96، ص2ج أحكام الوقف،، الكبيسي 2
(. أنظر أيضا: الخصاؼ، أحكاـ الكقؼ، 3298،)باب نفقة نساء النبي ػ صمى الله عميو كسمـ ػ بعد كفاتو، رقـ:388، ص 2ج ،الجامع الصحيحالبخارم،  3

 .7ص
 .48، صالوقف الإسلاميصبرم،  4
 . 297، صمرجع سابقالبخارم،  5
 .86، ص77ج شرح مسمم،النككم،  6
 .78صـ، 2225ق ػ 7426، 7ط ، الرياض، دار طيبة،، 7ارم، جابف حجر أحمد، فتح البارم بشرح صحيح البخ 7
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 .الإجماعرابعا: 

عمى جكاز الكقؼ، كقد عمؽ  إجماعيـ)رضي الله عنيـ( يؤكد  الصحابة أكقاؼكر سابقا مف ذفكؿ ما  
 أىؿا عند ذا حديث حسف صحيح كالعمؿ عمى ىذرحمو الله عمى حديث عمر رضي الله عنو بقكلو: "ى الترمذم

 إجازةختلبفا في إلؾ ذالنبي صمى الله عميو كسمـ كغيرىـ لا نعمـ بيف المتقدميف منيـ في  أصحابالعمـ مف 
 1لؾ"ذراضيف كغير الكقؼ الأ

النبي صمى الله عميو كسمـ  أصحابحد مف ألـ يكف جابر بف عبد الله )رضي الله عنو( قاؿ: " أفحتى  
 2الكقؼ" إلاا مقدرة ذ

قدر منيـ عمى  الذمف إمنيـ ف إجماعا ذبف قدامى)رحمو الله( عمى قكؿ جابر بقكلو: "كىإكقد عمؽ  
العمـ مف السمؼ كمف بعدىـ  أىؿ كأكثر: "أيضاكما قاؿ  3"إجماعاحد فكاف ألؾ فمـ ينكره ذشتير ا  كقؼ، ك الكقؼ 

 4بعدىـ عمى القكؿ بصحة الكقؼ"

 بكر كعمر كعثماف كعمي ذلؾ أف أبامف الصحابة ك  إجماعالمسالة  إفالقرطبي )رحمو الله( فقاؿ: " أما 
بمكة كالمدينة معركفة  كأكقافيـ، الأكقاؼ ابف الزبير كجابر كميـ كقفك ا  كعائشة كفاطمة كعمر كبف العاص ك 

 5مشيكرة"

 لقياس.خامسا: ا

منعقد عمى  الإجماع أفكقالكا "المسجد"  نمكذج أىميا بنماذجستدؿ العمماء عمى شرعية الكقؼ كلزكمو إ 
لؾ ذخالص ممؾ الله تعالى فلب يباع كلا يكىب كلا يكرث كعمى  إلىمف بنى مسجدا.. فقد خرج مف ممكو كعاد  أف

)كما في حالة  الآخرةرجاء الثكاب في  أكالممؾ لمصمحة المعاد  إخراجا النكع مف ذنو جاز ىأ إذالكقؼ،  اقاسك 
 6بناء مسجد(.

                                                            
 .53، ص3ج سنن الترمذي،الترمذم،  1
 . 477، صكفاية الأخيار. أنظر أيضا: الحصيني، 485، ص2، جمغني المحتاجالشربيني،  2
 .786، ص8، جالمغنيإبف قدامى،  3
 .362، صمرجع سابقإبف قدامى،  4
مؤسسة ، 8ػ المعركؼ بتفسير القرطبي ػ تحقيؽ: عبد الله التركي، ج لأحكام القران والمبين لما تضمنو من السنة و التفسيرالجامع القرطبي عبد الله،  5

 .243صـ، 2227 -ق7427 ،7ط ، بيركت ػ لبناف ػالرسالة 
 .52، ص 7998إبراىيـ البيكمي غانـ، الأكقاؼ كالسياسة في مصر، دار الشركؽ، القاىرة،  6
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عمى تدبير شؤكف الحياة( كبناء المستشفيات  الإعانةالممؾ لمصمحة المعاش ) إخراجلؾ  يجكز ذب فإنو 
قامةكالمدارس لمفقراء،   1لؾ مف كجكه المنافع الخاصة كالعامة. ذالجسكر كغير  كا 

 حكمة مشروعية الوقف.الفرع الثالث: 

نمخصيا  أفلتشريع الكقؼ فكائد كحكـ كثيرة، يمكف  أفلؾ فلب شؾ ذالكقؼ مشركع، ل أف ذكرناف أسبؽ ك  
 2في النقاط التالية:

قمب المؤمف، مف  إلى أحبفميس شيء كالثكاب،  الأجر، كتحصيؿ المزيد مف اب التقرب إلى الله تعالىفتح ب .7
 ، كيزيده حبا منو.عمؿ خير يزلفو إلى الله تعالى

ميو، كىك في قبره، حتى ينقطع عتحقيؽ رغبة المؤمف في بقاء الخير جاريا بعد مكتو، كحصكؿ الثكاب منيمرا  .2
 أكصالح  كاف سببا في كجكده مف كلد أكما حبسو ككقفو في سبيؿ الله حاؿ حياتو،  إلاعممو في الدنيا، كلا يبقى 

 عمـ ينتفع بو.

بنية مف  تحصيؿ الثكاب، الآخرة، كفي الأرحاـة مكص الأحبابتحقيؽ رغبة المؤمف في الداريف، في الدنيا بر  .3
 الله ببدؿ الماؿ لمستحقو. إلى، فيك تقرب أىمو

د جمة في التصرؼ فييا اثر كبير كفكائ أحسف إذا الأكقاؼ أمكاؿف إتحقيؽ الكثير مف المصالح العامة، ف .4
حياءتحقيؽ كثير مف مصالح المسمميف كبناء المساجد كالمدارس   دكر العمـ كغيرىا مف المصالح كالشعائر. كا 

لؾ عف طريؽ ما يبدلو الكاقؼ مف ذالمجتمع، ك  أفراديعد الكقؼ كسيمة ميمة مف كسائؿ التكافؿ كالترابط بيف  .5
قامة للآباركالملبجئ، كحفرا  الأيتاـلمفقير، كسدا لعكز المحتاج، كتشييدا لدكر  إعانةماؿ لصالح الجماعة   كا 

 تجمعاتيـ. كأماكفلمسقايات في سابمة الناس، كطرقاتيـ، كمكاردىـ، 

لتحقيؽ العبء عف ميزانية  الأساسيةفي الكقؼ تقكية لجانب الدكلة كدلؾ عف طريؽ ما يكقؼ لسد الحاجات  .6
  الدكلة. 

 

 
                                                            

1
 .52ص المرجع،نفس  
2
 .76، ص7997الكقفية العالمية، قطر،  ،ثانيبة الشيخ عمي بف عبد عبد الله المكت ،الوقف ودوره في التنميةالستار إبراىيـ الييتي،  
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 الثالث: التطور التاريخي لموقف. المطمب

 إلىلؾ يمكف لنا تقسيـ تطكره التاريخي ذا، كعمى ذيكمنا ى إلى النشأةمر الكقؼ بمراحؿ عديدة مند  
 العصر الحديث. كمرحمة  الإسلبـكىي مرحمة ما قبؿ الإسلبـ كمرحمة ما بعد  أساسيةمراحؿ 

 .الإسلام: مرحمة قبل ظيور الأولالفرع 

ه المجتمعات، كمف ذلؾ حسب طبيعة كؿ مجتمع مف ىذالكقؼ، ك  أشكاؿعرفت العرب جميعيا بعض  
كفي تاريخ مصر  1ا المسارح كالطرقات كالينابيع.ذالعبادة، كك كأماكفالكقؼ التي عرفت نجد دكر  أشكاؿبيف 

غمتيا  أماكصية،  أكىبة  آكغير القابمة لمتصرؼ مف بيع  الأراضيالقديـ كانت ىناؾ مساحات كاسعة مف 
قامة إصلبحيافتصرؼ عمى   عمى القائميف بخدمتيا. كالإنفاؽالشعائر الدينية،  كا 

 إلىطقكس نقؿ الممكية  كأجريتكاسعة،  أملبكابيدكس إالسياؽ قاـ رمسيس الثاني بمنح معبد  ذاتكفي  
، كما كالأكلاد للؤسرةممؾ  أنيا عمى الأعيافجمع كبير مف الرعايا. ثـ تمييا مرحمة ثانية عرفت حبس  أماـالمعبد 

 .الأكبربف حباس للئه الأذى إدارةكانكا يشترطكف 

الييكؿ، ففي نظاميـ يرصد مالؾ  أكالفكرة  أصؿالجرمانيكف فعندىـ ما لو شبو قريب بالكقؼ في  أما 
 أكلبعضيا فقط.  أك الأسرة أفرادا الماؿ قد يككف لجميع ذستحقاؽ ليالإ أفمعينة مدة محددة كما  أسرةالماؿ عمى 

لا يباع  أف الأخيرا ذفي ى كالأصؿستحقاؽ، ليـ طرائؼ في ترتيب طبقات الإ أف. كما الإناثكمف بعدىـ  ركذلم
  كلا يكرث رقبتو كلا يكىب، كليس لممستحؽ فيو حؽ سكل المنفعة.

 الشعائر. لإقامة أرضاكفي تاريخ اليكنانييف كالمسمى نسياس كقؼ  

لؾ ما قالو جكستياف ذك  أيضاقد عرفكا الكقؼ  أنيـر بكضكح الركماني القديـ فيظيفي القانكف  أما 
، كمف دفف الإنسافف ما كاف مف حقكؽ الله لا يمتمكو حد، لأأالدينية الحراـ لا يمتمكيا  كالأشياءالمقدسة  الأشياء
 2مكانا دينيا. إرادتوفقد جعميا بمحض  بأرضميتا 

 

 
                                                            

 .758، ص مرجع سابق، منذر قحؼ 1
 .28، ص 2227كالترجمة، مصر، ، دار السلبـ لمطباعة كالنشر كالتكزيع الوقف الإسلامي، محمد عبد العظبـ الجمؿ أحمد 2
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 الاسلام.الفرع الثاني: مرحمة ما بعد 

، بؿ كاف الإسلبـمجمعا لمعادات التي عرفت قبؿ  أكنظاما مستجمبا  الإسلبـلـ يكف نظاـ الكقؼ في  
 أيياالمباشرة مف السنة النبكية، لقكلو تعالى: "يا  كأصكلوف، آالعاـ مستمد مف القر  إطاره، أصيلب إسلبميانظاما 

  1"الأرضلكـ مف  أخرجنامف طيبات ما كسبتـ كمما  أنفقكامنكا آيف ذال

 كيأتي، الإسلبـحساف العاـ في كغيرىا لا تدؿ مباشرة عمى مشركعية الكقؼ، كلكنيا تدعكا للئ الآيةه ذى 
 يو مف خدمات عامة.ذالكقؼ في مقدمتيا لما يؤ 

المدينة ميتجرا ثـ  إلىرسكؿ الله حيف قدكمو  أسسو الذممسجد قباء  الإسلبـكقؼ ديني في  أكؿكيعتبر  
 2ستقر بو المقاـ ىناؾ.إ أفبناه بالمدينة بعد  الذمالنبكم المسجد 

ىي البساتيف السبع لرجؿ ييكدم  الإسلبـصدقة مكقكفة كانت في  أكؿ فذكر المؤرخكف أكلقد  
 3رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ، فكقفيا رسكؿ الله. إلىبيا  أكصىيدعى"مخيريؽ" التي 

ىك كقؼ بئر ركمة مف قبؿ عثماف بف عفاف، فقد كانت ماء  الإسلبـفي  كقؼ خيرم أف أيضاكيقاؿ  
لشرائو فقاؿ: مف يبتاع  أصحابوب رسكؿ الله ذنتإلؾ البئر يعنتو بسعره، فذيستقي منو المسممكف لشربيـ، ككاف 

 لممسمميف. أكقفوشتراه عثماف ك إالكبير في الجنة ف بالأجربئر ركمة، غفر الله لو، ككعد مف يشتريو 

تسع إكالعباسية  الأمكيةمف قبؿ الصحابة، ثـ مف التابعيف، ففي عيد الخلبفتيف  الأكقاؼت كلقد تتابع 
دينية،  أغراض إلىحباس، كلـ يعد يقتصر عمى الفقراء كالمساكيف بؿ تعداه الكقؼ كرغب الناس في الأ

   4قتصادية.ا  جتماعية، عممية ك إ

  

 

 

                                                            
 .67الاية سورة البقرة،  1
 .37، ص المرجع ، نفسأحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ  2
 .77-76ص ص  مرجع سابق،عبد الستار إبراىيـ الييتي،  3
 .24، مرجع سابؽ، صالوقف الإسلاميمنذر قحؼ،  4
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 الفرع الثالث: الوقف في العصر الحديث. 

 ندثار معطياتيا الحضارية، كانت الكنائس ىي الشكؿ الكحيد لمكقؼا  نييار الدكلة الركمانية الغربية ك إبعد   
لمكقؼ في  إشارة أكؿالخيرية. كتعتبر  الأكقاؼحاليا بعض  ألمانيا، أكربا، حيث ظيرت في كسط أكربافي  خاصة

  الخيرية.   للؤعماؿنجميزم النظـ القانكنية الغربية كانت في القانكف الإ

عمؿ يقكـ بو  أم بأنولمكقؼ مف خلبؿ تعريؼ العمؿ الخيرم  أكركبيةقانكنية  إشارة أكؿحيث كردت  
تشمؿ  أصبحتلؾ ذ ذلؾ. كمنذالمساعدة في  أك، بقصد خدمة النفع العاـ الأشخاصمجمكعة مف  أكشخص 

 مية كغيرىا.كؿ ما يخصص لمجمعيات الخيرية ك المستشفيات ك الكنائس كالييئات التعمي

مف  %2مف نسبة  أكثرنتظاـ إتخصص تمقائيا كب كأمريكا أكربامثلب في  أسرةكؿ  أفكر ذكالجدير بال 
 الإسلبـدخميا لمجمعيات الخيرية كالمنظمات الغير الحككمية، فيي مف حيث لا تدرم تؤدم ما يسمى في 

 بالزكاة. 

 أكركبافي منيـ  كالإثراء الأعماؿرجاؿ  أيضا، فقط الأسرالخيرية عند بعض  عماؿالأه ذتتكقؼ ىفلب  
مالية لصالح  أكراؽا ذيكقفكف تمقائيا ككظاىرة عامة مستقرة لدييـ بعض مما يممككنو مف عقارات كك كأمريكا

   1الجمعيات الخيرية كالمنظمات الغير الحككمية.

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .34ص مرجع سابق،محمد عبد العظيـ الجمؿ،  أحمد 1
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 الوقف. أسس المبحث الثاني:

 الوقف. أنواع: الأولالمطمب 

كالتي في التقسيـ حيث سنركز عمى بعض المعايير  الكقؼ حسب تنكع المعايير المستخدمة أنكاعتتعدد  
 كرىا فيمايمي:ذسن

 .: تقسيم الاوقاف حسب طبيعة الجيات المستفيدة الموقوف عميياالأولالفرع 

كيتمثؿ في تمؾ المكارد الكقفية المتخصصة بصكرة دائمة لمجيات الخيرية العامة  الوقف الخيري العام: ـ 1
 1المتنكعة كالتي تؤدم الكظيفة التكافمية الجماعية العامة.

نقرضت إما  إذارية ثـ يؤكؿ تباعا ذكال الأكلادمف  الأسرةكىك الكقؼ عمى مصالح  :(الأىمي)ريذالوقف ال ـ 2
  2كقؼ خيرم. إلىرية ذال

رم( كالكقؼ الخيرم، فيخصص الكاقؼ جزءا مف خيراتو ذ)الالأىميكىك الذم يجمع الكقؼ  الوقف المشترك: ـ 3
 لكجو البر العامة. آخرنفسو، كيجعؿ جزءا  أك كذريتو لأقاربو

 تتمثؿ في: أشكاؿثلبثة  يأخذالكقؼ  أفكمف خلبؿ التقسيمات السابقة التي عرضناىا، نستنتج  

 الأىؿكاف عمى النفس ك  كقؼ خاص: كىك ما. 

  الخير كخدمة المجتمع دكف تعييف. أكجوكاف عمى مختمؼ  كقؼ عاـ: كىك ما 

  .3كقؼ مختمط بيف الخاص كالعاـ: فيك يخدميما في نفس الكقت 

 

 

 
                                                            

الممتقى الدكلي حكؿ الإستثمار الكقفي كاقع كتحديات،   الوقف في الفقو الإسلامي والتشريع الجزائري ـ المفيوم والخصائص ـمحفكظ بف الصغير،  1
 .73، ص2275، سكيكدة، الجزائر، 7955أكت  22تخصص إقتصاد، كمية العمكـ الإقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة 

 .32، ص2229، دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمؿ الخيرم، الإمارات العربية المتحدة، إستبدال الوقف رؤية شرعية قانونيةم، إبراىيـ عبد المطيؼ العبيد 2
ػ دراسة حالة الأكقاؼ في الأردف ػ رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا،  دور الوقف في التنمية الإجتماعية المستدامةمحمد محمكد، حسف أبك قطيش،  3

 .37، ص 2222معة الأردنية، الأردف، الجا
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 الفرع الثاني: تقسيم الوقف حسب محل الوقف. 

يككف مف  أفالكقؼ يصح  أف أكثرىـىب ذالتي يصح كقفيا، ف الأمكاؿالعمماء حكؿ   أراءختمفت إ 
 :إلى الأكقاؼا المحؿ يمكف تقسيـ ذالعقارات كالمنقكلات، كعمى حسب ى

الكقفية مثؿ المساجد، كالمدارس، كالمستشفيات،  للؤغراضالتي تستعمؿ مباشرة  العقارات: أوقاف ـ أولا
ستثماريا كالمباني السكنية كالتجارية ثـ يعكد إالتي تستعمؿ كقفا  أك، كغيرىا، كالأيتاـكالمكتبات، كدكر المسنيف 

 الكقؼ. أىداؼ إلىريعيا 

 الزراعية كغير الزراعية. كالأراضي :الثابتة الأصول ـ ثانيا

مثؿ الكتب لممكتبات، كالحافلبت، كالسجاد لممدارس، كالمصاحؼ كغيرىا مف  المنقولة: الأصول ـ ثالثا
 المنقكلات.

نقضاء الحاجة إ، حيث تعاد بعد إلييالمف يحتاج  لإقراضيا إماكقؼ الدراىـ كالدنانير،  وقف النقود: ـ رابعا
 الكقؼ. أغراضتثمار ثـ يكزع ريعيا عمى سلإكقؼ نقكد ا أك، آخرمحتاج  إلىلتعرض مف جديد 

لؾ بكقؼ حؽ ذـ التجارم، كيككف سلإار، كحؽ ابتكلإ، كحؽ االتأليؼكحؽ  المعنوية: الحقوقوقف  ـ خامسا
 1المبتكر. أكلؾ بتصريح مف المؤلؼ ذستغلبؿ الممؾ المعنكم، ك إ

 حسب شكل الانتفاع من الموارد الموقوفة. الأوقافالفرع الثالث: تقسيم 

 :إلىكفقا ليدا المعيار  الأكقاؼيمكف تقسيـ  

كىي تمؾ المكارد الكقفية التي تقدـ منافعيا بصكرة مباشرة لمجيات المستفيدة  المنافع المباشرة: أوقاف ـ أولا
 المكقكفة عمييا مثؿ المدارس، كالمستشفيات، كالمكتبات، كالمساجد، كدكر الرعاية كغيرىا.

كىي تمؾ المكارد الكقفية التي يستفاد بمنافعيا بطريقة غير مباشرة عف  المنافع غير المباشرة: أوقاف ـ ثانيا
مثؿ  الأكقاؼستغلبؿ تمؾ المكارد لضماف تدفؽ ا  ستثمار ك مف عكائد الإنتفاع الجيات المكقكفة عمييا إطريؽ 
  2نجازىا.إالزراعية التي يستنفع بعكائد  كالأراضي الإنتاجية الأصكؿ

                                                            
دارتيا، الجامعة الإسلبمية العالمية، ماليزيا، دور الصكوك الإسلامية في دعم قطاع الوقف الإسلاميزياد الدماغ،  1 ، المؤتمر العالمي حكؿ قكانيف الأكقاؼ كا 

 .74، ص 2229
 .37، ص2274، المعيد الدكلي لمكقؼ الإسلبمي، ماليزيا، الأوقافإدارة الأسيم والصكوك الإستثمارية في مشاريع سامي محمكد ،  2
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 حسب التوقيت. افالأوقالفرع الرابع: تقسيمات 

 :إلىحسب التكقيت  الأكقاؼتنقسـ  

لانقطاع، نيا الإأيربط بجية مف ش أك أفبتحديد مدة زمنية لمكقؼ  إماكيككف  الوقف المؤقت: ـ أولا نص عمى  كا 
 أفالحنفية فيركف  أماا عند المالكية، ذمالكو بخلبؼ ما لك كاف مؤبدا، كى إلىنقطعت جيتو رجع إا إذ، فالتأييد
 شرط في صحة الكقؼ. التأييد

عشريف  أكعمى الفقراء سنة  أكالكاقؼ لك كقؼ كقفو كاف قاؿ: كقؼ عمى زيد  أف إلىىبت الشافعية ذك   
 لـ يشترط كاف الكقؼ باطلب. أكه المدة ذا التكقيت الصريح عكدة الكقؼ ممكا بعد ىذسنة، شرط مع ى

 الأمةكر ما ينقطع كقاؿ فقياء ذنتياءه كالكقؼ مع إالكقؼ المنقطع عند الحنابمة ىك مالا يعمـ  أما  
نقطاع ا  المدة ك  بإنتياءنتياء الكقؼ بذكر مصرؼ ينقطع كقالكا إبصحة الكقؼ بمدة صراحو، كالمؤقت ضمنا 

 1المصرؼ.

بيده أعمييا كالمنقكلات، التي يشترط الكاقؼ تكالبناء  الأرضنحك  التأبيدكيككف لما يحتمؿ  الوقف المؤبد: ـ ثانيا
يحدث  الذمستيلبؾ كتعكيض التمؼ لمخصصات الإ إيراداتيالؾ لحجز جزء مف ذستثمارىا، ك إ أسمكبمف خلبؿ 

  2ستبداليا حينما تنعدـ منافعيا.ا  فييا كمما كقؼ، ك 

 تعمالو:سإحسب  الأوقافالفرع الخامس ـ تقسيم 

 :إلى الأكقاؼتنقسـ  ستعماؿ الماؿ المكقكؼإمف حيث نكع  

 الماؿ في تحقيؽ غرضو، نحك ما يخدـ مصمحة المجتمع. أصؿكىك ما يستعمؿ  الوقف المباشر: ـ أولا

 3، كيتفؽ مع غرض الكقؼ.إيراد إنتاجفي  أصموكىك ما يستعمؿ  ستثماري(:الوقف الغير المباشر)الإ ـ ثانيا

 

 

                                                            
1
 .22، ص مرجع سابق، عبد الستار أبك غدة، حسيف حسيف شحاتة 
 .758، ص مرجع سابقمنذر قحؼ،  2
 .647-642، ص ص مرجع سابقصالح صالحي،  3
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 .أىداف الوقف وخصائصوالمطمب الثاني: 

 :كالآتيالكقؼ كخصائصو المتنكعة التي يتميز بيا كؿ عمى حدل  أىداؼ إلىا المطمب ذسنتطرؽ في ى 

 الوقف. أىداف: الأولالفرع 

لؾ مف مصالح جمة، كمنافع كفكائد عديدة، حيث يرسخ قيـ ذلما في المسمميف لمكقؼ  الإسلبـب ذن 
ثابتة كدائمة لتمبية ، بما يكفره مف مكارد مالية كأبنائوكالمحبة بيف طبقات المجتمع  كالأخكةالتكافؿ كالتضامف 
جتماعية، كبما يقتضيو مف حاجات دينية كتربكية كغدائية كصحية كغيرىا، قتصادية كالإحاجات المجتمع الإ

 1ط التالية:افي النق الإسلبميالكقؼ  أىداؼ أىـكيمكف تمخيص 

 لأبناءشعائر الديف، كتعميمو  لإقامةالمساجد  إنشاءالله سبحانو كتعالى مف خلبؿ  إلىنشر الدعكة  أكلا ػ
 المسمميف.

 كيو.ذمف  أكعابر سبيؿ  أككالسكف لممجتمع، كسكاء كاف فقيرا  الغذائي الأمفتكفير  ثانيا ػ

 كالحماية كالدفاع عف عقيدتيا. الأمفقادرة عمى تكفير  الأمةلجعؿ زمة، لبالقكة ال إعداد ثالثا ػ

 ؿ مف المجتمع المسمـ كحدة كاحدة.نشر ركح التعاكف كالتكافؿ التي تجع رابعا ػ

لتمبية حاجات  أدكاتجتماعية بما يمزميا مف المصالح العامة، كالمؤسسات الإ لإمدادتكفير مصادر ثابتة  خامسا ػ
 المجتمع المسمـ.

 الوقف. الفرع الثاني: خصائص

 2يمكف تبياف أىـ خصائص الكقؼ في الآتي: 

 الخصائص الشرعية:  ـ أولا

 الكقؼ الشرعية مايمي :برز خصائص أمف 

   .الكقؼ كعكائده مستمرة كغير منقطعة أمكاؿتككف  أفستمرارية: بمعنى الإػ  7    

                                                            
 .74، ص مرجع سابقزياد الدماغ،  1
 .48ص ، مرجع سابقعبد الستار ابراىيـ الييتي،  2
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 الإنفاؽالمصارؼ كنفقات المؤسسة الكقفية ىك  أمكاؿما ينفؽ مف   أكؿيككف  أفككنتيجة حتمية لابد  
جميا كحتى أتـ الكقؼ مف تي عماره حتى يبقى مستمرا في تقديـ مختمؼ الخدمات الا  عمى صيانة الكقؼ ك 

 يستمر في تكليد الدخؿ في المستقبؿ.

كالتي تتمتع بيا  أيضاخصائص الشرعية مف بيف ال :تقديـ المنافع ك المنافع العامة) تسبيؿ المنافع(ػ  2
عمى المساجد كالمؤسسات التربكية  كالإشراؼمكمفة عمكما بمياـ الخدمات الدينية  أنياالمؤسسة الكقفية 

 ىتماـ بيا. القياـ كالإ الأكقاؼعتبارىا جزء مف الرسالة التي يجب عمى إالممحقة، بيا ب

عتبار بعيف الإ أخذىاكممتمكاتو  الأكقاؼ لأمكاؿه الخصائص الشرعية يجب عمى المستثمر ذى إف 
 ه المؤسسة.ذيراد منو تحقيؽ عائد مالي كربحي لي الذمستثمارم العمؿ الإ أشكاؿشكؿ مف  بآمكمراعاة تحقيقيا 

 الخصائص الاقتصادية لموقف: ثانيا ـ

غالبا ما تككف ممكية  أصكليا أفلؾ ذك  للؤكقاؼقتصادية إخاصية  أىـتعتبر  :الإنتاجقمة عناصر ػ  7
قتصاديا يتطمب جميع إه العقارات تعتبر نشاطا ذالدخؿ الناجـ عف ى أف، مباني، حيث أراضيعقارية، 
 الأصكؿجانب الممكية كبعض  إلىالماؿ الحقيقي  كرأسكالعمالة  كالإدارةستيلبؾ كالإ الإنتاجعناصر 

 ستثناء العقارات.إب الإنتاجبصفة خاصة في كامؿ مجالات  الأكقاؼالسائمة، كتنعدـ 

كات الكقفية مما يعطييا قكة الناجحة جميعيا متكفرة في الممتم الإنتاجيةا فاف عناصر المشاريع ذكعمى ى 
  1المستثمرة في الكقت الحاضر. الأخرلستثمارية لا يستياف بيا قياسا بالمؤسسات إدفع 

 أفنقد خلبؿ فترة قصيرة كبتكمفة معقكلة، كمعمكـ  إلىماؿ معيف لمتحكؿ السيكلة: يقصد بالسيكلة قابمية ػ  2
يتطمب نفقات  آمرسائمة  أمكاؿ إلىف تحكيميا إستبداليا فا  التي يجكز فييا شرعا، ك  الأمكاؿالعقارات حتى في 

 2ككقتا.

 أمكاؿيعتبر خاصية مميزة مف خصائص  أفنخفاض السيكلة يمكف إف إا فذالمجيكد ل إلى بالإضافة  
ستثمار بؿ كحتى في المحافظة في عممية الإ الأكقاؼه الخاصية مف بيف العراقيؿ التي تكاجييا ذالكقؼ كتعتبر ى

  العقارات المكقكفة كصيانتيا مف التيالؾ.عمى 

                                                            
 .62، ص2222-7999، مذكرة ماجستير، غير منشكرة، جامعة الجزائر، ، إستثمار الأوقاف وأثاره الإقتصادية والإجتماعيةكماؿ منصكرم 1
 .63-62، ص ص نفس المرجع 2
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 تماعية.جلإالخصائص ا ثالثا ػ

جتماعية، نمخص بعض الخصائص الإ أفنو يمكف لنا إقتصادية فجانب الخصائص الشرعية كالإ إلى 
 الأماكفعامة لمجميكر قد تككف متمثمة في لتقديـ خدمات  أصلبالكقفية المحبكسة  الأمكاؿلؾ مف خلبؿ ذك 

 تربكية. أكمعبادة كالمساجد كقد تككف تعميمية المخصصة ل

خدمات التربية كالتعميـ التي تقكـ بيا كزارات متعددة في الدكلة القسـ  أفىنا عمى  الإشارةكلابد مف  
 1عميو عف طريؽ المؤسسات الكقفية. كالإشراؼفييا يتـ تمكيمو  الأكبر

 الوقف وشروطو. أركانالمطمب الثالث: 

 الوقف. أركان: الأولالفرع 

مختمفة،  لأغراضىا المرء تمبية لحاجات معينة، كتحقيقيا ألتزامات التي ينشالكقؼ مثمو مثؿ غيره مف الإ 
  2معينة لقيامو كالتي نكجزىا كمايمي: أركافنو لابد لو مف تكفر إف

 عقد الكقؼ.  بإنشاء الإيجابصدر منو  الذمكىك المكمؼ الرشيد الحر  الواقف:أولا ـ 

 كىك كؿ عيف مممككة يصح بيعيا. الموقوف: ـ ثانيا

غير  أكجماعة،  أكريعو عميو سكاء كاف معينا لشخص  أكيخصص الكقؼ  الذمكىك  الموقوف عميو: ثالثا ـ
 معيف كجية مف الجيات.

ا الفعؿ الداؿ عميو كما لك بنى مسجدا كخمى بينو ذعقد الكقؼ كك إنشاءدؿ عمى  الذمكىك القكؿ  الصيغة: رابعا ـ
 في الدفف فييا. كأذفمقبرة  أككبيف الناس، 

 شروط الوقف.الفرع الثاني: 

كقؼ يتـ تقديمو  أك أمكاقؼ )متبرع(  أمتتكفر في  أفتككف ىناؾ شركط متعددة لابد  أفمف الطبيعي  
 قبكلو شرعا. لأجؿ في سبيؿ الله تعالى

                                                            
 .57، صمرجع سابقعبد الستار إبراىيـ الييتي،  1
شيادة الماجستير، تخصص قانكف الإدارة المحمية، منشكرة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية،  ، مذكرة لنيؿالوقف في القانون الجزائريخيرالديف بف مشرنف،  2

 .23، ص2272-2277جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف ػ الجزائر ػ 
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 الشروط المعتبرة في الواقف )المحبس(: اولا ـ

 1العقؿ: فلب يصح كقؼ المجنكف كالمعتكه كالنائـ كالمغمى عميو.ػ  7

 لأم أىلب نو ليسإكاف غير مميز ف إذا لأنو: فلب يصح كقؼ الصغير الغير المميز، كالأىميةالبمكغ ػ  2
كالتبرعات كسائر التصرفات التي تضر بو ضررا  للئسقاطات أىلبف كاف مميزا فيك ليس ا  ك  ،تصرؼ
 محضا.

سقاطف الكقؼ تبرع  لؾ لأذك      2لمتبرع. أىلبيككف المتبرع  أفلؾ لابد ذلمممؾ بلب عكض ل كا 

 سيده.  بإذف إلاالحرية: فلب يصح كقؼ العبد ػ  3

يككف  أفف عقكد كتصرفات المكره باطلب، حيث يشترط في الكاقؼ فلب يصح كقؼ المكره لأختيار: الإػ  4
 .الأخرلتصرفاتو  إلى بالإضافةالمكره لا يصح كقفو كلا ىبتو  أف أم، مختارا كليس مكرىا عمى التصرؼ

 الموقوف:  الشروط المعتبرة في ثانيا ـ

 الذمانو المحؿ  أمرض زراعية كعقار كمنازؿ كالحكانيت، كغيرىا، أالمكقكؼ ىك العيف الحبكسة مف  
 4كيشترط في المكقكؼ مايمي:، 3عف التصرفات التي تنقؿ الممؾ فيو أصمويرد عميو عقد الكقؼ بتحبيس 

نتفاع بو شرعا كىك تحت حيازة شخص معيف. كالعقار يككف مالا متقكما: ىك ما كاف مباحا يجكز الإ أفػ  7
عيف  لأنيا الإعارة آككالحيكاف كالسلبح كالكتب كالمصاحؼ كغيرىا مف المنقكلات كيصح كقؼ الحمي، لمبس 

 نتفاع بيا دائما.يمكف الإ

ي في اليكاء، كالسمؾ ف مالا مقكما كالطير عتبر، لا يالإنسافما ليس في حيازة  أفلؾ ذكيترتب عمى  
الماؿ كىك ما لا يمكف  أمانتفاع بو كالخمر كالخنزير بالنسبة لمسمع، الإ للئنسافلؾ لا يباح ذكفي البحر، 

      5.الإنسافنتفاع بو كلـ يكف في حيازة الإ

                                                            
 .67، صمرجع سابقعبد الستار إبراىيـ الييتي،  1
، جامعة منتصف القرن السادس إلى نياية القرن الثامن اليجريينأثر الوقف الإسلامي في النيضة العممية في اليمن من طو حسيف عكض ىديؿ،  2

 .8-7عدف، اليمف، ص ص 
 .747-742، دار المجمس العممي، ص ص الوقف وأثره في تنمية موارد الجامعاتسميماف بف عبد الله بف حمكد أبا الخميؿ،  3
 .43، صمرجع سابقأحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ،  4
5
 .77، ص 2227كتبة الممؾ فيد الكطنية، السعكدية، م ،الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد بف أحمد بف صالح الصالح،  
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، ككقؼ ييف قدر لؾ بتعذيككف المكقكؼ معمكما: ك  أفػ  2 بتعييف نسبتيا  أكرض بمساحة معينة أمعمكـ
 1المعينة، فلب يصح كقؼ المجيكؿ.بالجية رض أكنصؼ 

المكات، شجر البكادم،  الأراضيفلب يصح كقؼ غير المممكؾ، مثؿ يككف المكقكؼ ممكا لمكاقؼ:  أفػ  3
 حيكاف الصيد قبؿ صيده. 

ف الكقؼ أا الشرط نجده عند الحنفية بناءا عمى قكؿ غالبيتيـ بذمنقكلا: ى أكيككف المكقكؼ عقارا  أفػ  4
 .التأبيديككف عمى  أفيجب 

   :رأييفختمؼ فيو الفقياء في إكقؼ المنقكؿ فقد  أما 

 يف قالكا جكاز كقؼ المنقكؿ، مع تكسع عند ذ: لجميكر الفقياء )المالكية، الشافعية، كالحنابمة( الأكليما
 شتراط بقاء المنقكؿ بقاءا متصلب كما يقكؿ الشافعية كالحنابمة.إالمالكية في عدـ 

  ستثنكىا مف ا  كقد فصمكا في مسائؿ ك ، الأصؿحنفية كىك عدـ صحة كقؼ المنقكؿ مف حيث ثانييما: لم
 منيا: الأصؿ

 آكالحراثة،  كآلاتزراعية بحيكاناتيا المتكاجدة بيا،  أرضاكقؼ المنقكؿ تبعا لمعقار، كمف يقؼ  إذا 
 2بما فييا مف متاع.كقؼ دارا 

 كقؼ المنقكؿ مستقلب ككاف ما يجرم فيو التعامؿ كتعرفو الناس كىك معتاد بينيـ، كمكقؼ  إذا
 3غيرىا. أكا كقؼ الكتب كالمصاحؼ، ذالسلبح، كك

 

 

 

 

 

                                                            
 .45ص مرجع سابق،أحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ،  1
المعيد الإسلبمي لمبحكث، التدريب، البنؾ الإسلبمي  ،الإتجاىات المعاصرة في تطوير الإستثمار الوقفيالعياشي صادؽ فداد، محمكد محمد ميدم،  2

 .27لمتنمية، جدة، ص
 .23ص ،نفس المرجع 3
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 الشروط المعتبرة في الموقوف عميو: ثالثا ـ 

ما، بأعينيـ أشخاص أك أقاربو أكرية مف بعده ذ أكيككف الكاقؼ نفسو  أف إماالمكقكؼ عميو   يككف  أف كا 
غير معيف الجية مثؿ الفقراء، المجاىديف، ضحايا  أكجمع  أكثنيف إ أككاحدا  إماغير معينا، فالمعيف  أكمعينا 

 1لؾ العناصر التالية:ذكيشترط في كغيرىـ.  الإرىاب

الكقؼ لؾ لا يجكز  ذعمى كجكه البر كالخير، كل الإنفاؽ يككف أف أميككف المكقكؼ عميو جية بر:  أفػ  7
 في معصية، كلا يجكز عمى جية الباطؿ.

عمى المبتدعة، لما فيو مف  أكعمى المغنييف  أكالمشبكىة،  كالأماكفنو لا يصح عمى قطاع الطرؽ أبمعنى 
 كالعدكاف. الإثـالتعاكف عمى 

طائفة  أكيككف الكقؼ عمى المساكيف كالفقراء  أف أمتككف الجية المكقكؼ عمييا غير منقطعة:  أفػ  2
 الفكر كالثقافة. كأصحابنقراضيـ، كطلبب العمـ، إتقضي العادة بعدـ 

 يد.التأبنتياء، لاف الكقت مقتضاه بتداء غير معمكـ الإيككف الكقؼ معمكـ الإ أفبمعنى  

ف مف كقؼ شيئا صارت منافعو لا يككف الكقؼ عمى النفس، لأ أملا يعكد الكقؼ كمو عمى الكاقؼ:  أفػ  3    
يككف كقفا  أف إلاينتفع شيء منيا  أفلممكقكؼ عميو، كزاؿ عف الكاقؼ ممكو كممؾ منافعو، كلـ يجز جميعيا 

 2لممسمميف فيدخؿ في عمكميـ.

الصيغة ىي الركف الكحيد عند الحنفية، كىي الركف الرابع عند الجميكر، كقد تنعقد بالمفظ  شروط الصيغة: رابعا ـ
 يصدر عف الكاقؼ، كقد تنعقد بالفعؿ الداؿ عميو. الذم

 كالقبكؿ، كتختمؼ الصيغة في العقد  بالإيجابكره نكع مف العقكد، يعبر عنو ذفالكقؼ كما سمؼ  

    3.ختلبؼ العقكدإحسب 

في نعقاد العقد إعرفا ينعقد بو العقد، فلب يشترط في  كأكالقبكؿ لغة  الإيجابكؿ ما يدؿ عمى  أف فالأصؿ
 لفظ خاص، كلا صيغة خاصة. الأصؿ

                                                            
1
 .45ص  ،مرجع سابقاحمد محمد عبد العظيـ الجمؿ،  
 .68، ص مرجع سابقصالح الصالح،  بف أحمد بفمحمد  2
3
 .47، ص مرجع سابقد محمد عبد العظيم الجمل، حمأ 
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 :الآتيشركط صيغة العقد في  إيجازكيمكف لنا  

 أنكاعا الشرط نفرؽ بيف ثلبثة ذغير مكجكد كقت الكقؼ كلتكضيح ى أمرمعمقة عمى  لا تككف الصيغة أفػ  7
 مف الصيغة:

  عميو في الحاؿ. أثارهرتيب إنشاء الكقؼ كتالصيغة المنجزة: كىي التي تدؿ عمى 

  تتأخرفي الحاؿ بؿ  آثارهتترتب عميو  أفالكقؼ مف غير  إنشاءعمى الصيغة المضافة: كىي التي تدؿ 
 .إليو أضيفتزمف مستقبؿ  إلى

  الأدكاتمف  بأداةفي المستقبؿ  أمرالكقؼ عمى تقدير كجكد  إنشاءالصيغة المعمقة: ىي التي تفيد 
 1لـ يكجد فلب كجكد لمكقؼ. فا  كجد الكقؼ حيف كجكده ك  الأمرلؾ ذكجد  فإذاالتعميؽ 

شرط  التأبيدف ف يككف منتييا لجية بر لا تنقطع لأألؾ بذك  التأكيدتككف الصيغة مشتممة عمى  أفػ  2
 لجكاز الكقؼ عند بعض الفقياء.

 لجية الفقراء كالمساكيف. أكسمو كلقبو، إ يذكرف أيعيف فييا الكاقؼ تعيينا دقيقا، ك أفيجب ػ  3

 ف الجية المكقكؼ عمييا.القبكؿ التاـ مػ  4

 القبكؿ التاـ مف الجية المكقكؼ عمييا.ػ  5

 صيغة الكقؼ الدالة عميو كىي: لا يباع، لا يكىب، كلا يكرث. ذكريجب ػ  6

  2، حبست، سبمت.أكقفتيجب تعييف العبارة التي تفيد الكقؼ مثؿ : ػ  7

 

 

 

 

 

                                                            
 .9ص ،مرجع سابقكماؿ منصكرم،   1
 .62، ص7998، 2مجمة البصيرة، دار الخمدكنية، الجزائر، العدد ،الوقف وآثاره الإقتصادية و الإجتماعية في التنميةالطيب داكدم،  2
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 المستدامة. لتحقيق التنمية كآلية الإسلاميالمبحث الثالث: الوقف 

برازا المبحث التركيز عمى مفيكـ التنمية المستدامة، ذسنحاكؿ مف خلبؿ ى   عممياتدكر الكقؼ في  كا 
 العلبقة بيف الكقؼ كالتنمية المستدامة. كالتنمية المختمفة، 

  مفيوم التنمية المستدامة.: الأولالمطمب 

 ـ تعريف التنمية المستدامة:  الأولالفرع 

قتصادية غير مضارة بالبيئة، كلا تضع في الكقت نفسو قيكدا إتتضمف التنمية المستدامة التخطيط لتنمية  
فيي  قتصادم.جتماعي كالإالمشركعة، لتحقيؽ التقدـ كالرقي كالنمك الإ الإنسافغير مقبكلة عمى طمكحات 

  ئي كالطبيعي. قتصادم، كالتنمكم كالنظاـ البيجؿ التكازف بيف النشاط الإأعاـ مف  إطار

قتصادية : "التنمية التي تكافؽ بيف التنمية البيئية كالإأنياحيث يمكف تعريؼ التنمية المستدامة عمى  
قتصادم، الثلبثة مف حيث الفعالية فيما يخص الجانب الإ الأقطابه ذدائرة متكاممة بيف ى أجتماعية، فتنشكالإ

    1الناحية البيئية".جتماعية كالتكافؽ مع العدالة مف الناحية الإ

قاعدة المكارد الطبيعية، كصيانتيا كتكجييو التغيرات التكنكلكجية  بأنياتعرؼ التنمية المستدامة  
 الحالية كالمقبمة بصكرة مستمرة. للؤجياؿحتياجات البشرية كالمؤسسية بطريقة تضمف تمبية الإ

، حتى لا تحدث تدىكرا في البيئة، فتككف كالمياه كالنبات كالمكارد الأراضيه التنمية تحافظ عمى ذفي 
 2جتماعية.قتصادية كمقبكلة مف الناحية الإملبئمة مف الناحية التكنكلكجية كسميمة مف الناحية الإ

الحالية بشكؿ لا يضر بمصالح  الأجياؿ"تنمية لخدمة  أنياعمى  أيضاكما تعرؼ التنمية المستدامة  
ف أك  أحسف أكىي عميو  الذمالقادمة، كبنفس الكضع  كللؤجياؿ الآفترؾ المصادر المتكفرة  أمالقادمة،  الأجياؿ

 3قتصادية.الإ الأبعادجانب  إلىجتماعية، كالبيئية الإ الأبعادقرار التنمية  اتخاذيكضع في الحسباف عند 

 

                                                            
1

لمتنمية ػ عرض لمتجربة الجزائرية في تسيير الأكقاؼ ػ  المجمة الجزائرية  الوقف الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة،صالح صالحي،  
 .757،ص 2274الإقتصادية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، جامعة كرقمة، الجزائر، 

 .2228أفريؿ،  8 -7، مؤتمر دكلي، حكؿ التنمية المستدامة كالكفاءة الإستخدامية لممكارد، جامعة سطيؼ، التنمية من النمو إلى الاستدامةقالي نبيمة،  2
، 2226، المؤتمر العربي الخامس للئدارة البيئية المنعقدة في الجميكرية التكنسية، سبتمبر، تأثير التجارة الدولية عمى التنمية المستدامة سالـ سمماف، 3

 .53ص
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 التنمية المستدامة:  وأبعادالفرع الثاني ـ مبادئ 

 ـ مبادئ التنمية المستدامة:  أولا

 1بادئ التي تتبناىا التنمية المستدامة فيمايمي:مال أىـتتمثؿ 

 بعناية. الأكلكياتتحديد  ػ 7

 غتناـ فرص تحقيؽ الربح لكؿ الظركؼ.إػ  2

 كالتنظيمية. الإداريةقتصاد في استخداـ القدرات الإ ػ 3

  شتراؾ كالمشاركة مع كؿ فئات المجتمع.الإ ػ 4

جؿ تحقيؽ أا منظمات المجتمع المدني كالتعاكف مف ذرتباط بيف الحككمة كالقطاع الخاص، ككتحقيؽ الإ ػ 5
  التنمية المستدامة. أىداؼ

 البعد البيئي في كؿ خطط التنمية مف البداية. إدخاؿ أمالتركيز عمى حماية البيئة  ػ 6

 التنمية المستدامة. أبعادثانيا: 

 كالأبعادجتماعية الإ الأبعادقتصادية، الإ الأبعادمتفاعمة فيما بينيا متمثمة في:  أبعادلمتنمية المستدامة  
 البيئية.

 قتصادية: الإ الأبعاد ػ 7

 2قتصادية لمتنمية المستدامة نجد مايمي:الإ للؤبعادبالنسبة 

 ا م أضعاؼسكاف البمداف الصناعية يستغمكف  أفستيلبؾ الفردم مف المكارد الطبيعية: نرل حصة الإ
منو في  أعمى  يستغمو سكاف البمداف النامية مف المكارد الطبيعية، فنجد مثلب استيلبؾ الطاقة في الك.ـ.ا

 بعشر مرات منو. أعمىمرة كفي بمداف منظمة التعاكف كالتنمية  33اليند ب

                                                            
 .45، ص 2273، 7، مكتبة حسف العصرية، بيركت، ػ لبناف ػ طالتنمية المستدامة بين النظرية والتطبيققادرم محمد الطاىر،  1
حالة الجزائرػ مذكرة لنيؿ شيادة دكتكرا في العمكـ الاقنصادية، تخصص  دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربيةـسايح بكزيد،  2

 .85-84، ص ص 2273-2272اقتصاد التنمية، جامعة ابي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
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مف  %84مف الناتج الصناعي العالمي كتمتمؾ حكالي  %92الدكؿ المتقدمة تتحكـ بحكالي  أفكما  
ثني إ. كىي تستيمؾ الأرضيةمف سكاف الكرة  %25النشاط التجارم العالمي، في حيف تبمغ نسبة سكانيا  إجمالي

عشر ضعؼ ما تستيمكو دكؿ الجنكب )الدكؿ الفقيرة( كيبمغ متكسط دخؿ الفرد فييا بحدكد عشركف ضعؼ 
 متكسط دخؿ الفرد في دكؿ الجنكب.

 تخفيضات متكاصمة  إجراءالمستدامة في البمداف الغنية تتمخص في تبديد المكارد الطبيعية: التنمية  إيقاؼ
ستخداـ الطاقة بما إلؾ عبر تحسيف مستكل كفاءة ذستيلبؾ لمطاقة كالمكارد الطبيعية، ك مف مستكيات الإ
في  جذريةتغيرات  بإحداثالبيئية  الأنظمةتجديد  إمكانيةستخداميا مع إستيعاب مخمفات إيتيح لمبيئة مف 

 البمداف النامية. إلىمف عدـ تصدير الضغكط البيئية  التأكدالحياة مع  أسمكب

  :تقع عمى البمداف الصناعية مسؤكلية خاصة في قيادة مسؤكلية البمداف المتقدمة عف التمكث كالمعالجة
المحركقات  كأسيمتستيلبكيا المتراكـ في الماضي مف المكارد الطبيعية، إ أفالتنمية المستدامة، حيث 

 ستنزافيا لممكارد الطبيعية.ا  مشكلبت التمكث العالمي بدرجة كبيرة غير متناسبة ك في 

ف لمبمداف المتقدمة المكارد المالية كالتقنية كالبشرية الكفيمة التي تجعميا تحتؿ مركز الصدارة في إكبالتالي ف
 قؿ.أكتستغؿ المكارد بكثافة  أنظؼستخداـ تكنكلكجيات إ

 ية: ىناؾ جانب مف جكانب الركابط الدكلية فيما بيف الدكؿ الغنية كالفقيرة في تقميص تبعية البمداف النام
ستيلبؾ المكارد إينخفض بو  الذمنو بالقدر أسة دقيقة. ذلؾ درا إلىالعلبقات التجارية يحتاج  إطار

 1الطبيعية في البمداف الصناعية.

 جتماعية: الإ الأبعادػ  2

التنمية كىدفيا النيائي  جكىريشكؿ  الإنساف أف أساسجتماعية لمتنمية المستدامة، عمى الإ الأبعادتركز  
 2ا مف خلبؿ:ذكى

 جتماعية.الاىتماـ بالعدالة الإ 

 .مكافحة الفقر  

 جميع المحتاجيف ليا. إلىجتماعية تكفير الخدمات الإ 

                                                            
 .85-84ص ص  نفس المرجع،سايح بكزيد،  1
 .42-39، ص ص 2272دار الصفا، عماف،  التنمية المستدامة ، فمسفتيا، اساليبيا، تخطيطيا، ادوات قياسياـثماف محمد غنيـ، ماجدة ابك زنط، ع 2
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  مطمقة.تخاذ القرار بشفافية إضماف الديمقراطية مف خلبؿ مشاركة الشعكب في 

 1ستدامة المؤسسات كالتنكع الثقافي.إ 

لؾ راجع ذالتي ترتكز عمييا التنمية المستدامة، ك  الأساسيةالركائز  أىـيعتبر البعد البيئي مف البيئية:  الأبعادػ  3
 2ا مف خلبؿ:ذم نادت بو لجاف كممتقيات كطنية كعالمية، كىذلمتلبزـ الكبير بيف مصطمحي البيئة كالتنمية، كال

  الايككلكجية. كأنظمتياضماف الحماية الكافية لممجمعات المائية كالمكارد المائية بصفة عامة 
  ستخداـ المستداـ.كالغابات كالحياة البرية، ككؿ الكائنات مف خلبؿ ضماف الإ الأراضيالحفاظ عمى 
  الداعمة لمحياة. كالأنظمةحماية المكارد البيكلكجية 

 البيئية لمكقكد. الآثارتخفيض ستخداـ المكارد المتجددة، ا  ، ك ستخداـ المكارد الناضبةإص قميت 

 لؾ.ذستخداـ الكسائؿ الخاصة بإالتربية البيئية في البرامج التعميمية كفي المعمكمات العامة ب إدماج 

  الأرضصيانة التنكع البيكلكجي عمى سطح. 

 حتباس الحرارم كمحاربة التمكث.حماية المناخ مف الإ 

 التنمية المستدامة:  وأىدافائص الفرع الثالث ـ خص

 ػ خصائص التنمية المستدامة:  أكلا

 3لمتنمية المستدامة خصائص عدة ندكر منيا العناصر التالية: 

التنمية المستدامة ىي مدخؿ عالمي تيتـ بتجاكز الفرؽ بيف الشماؿ كالجنكب كتبحث في كيفية خمؽ التكازف  ػ 7
كفؽ ستيلبؾ كالإ للئنتاجالتغير الييكمي  إحداثعف طريؽ  ةقتصاديبيف النمك الديمغرافي العالمي كالتنمية الإ

 قتصادم.إمنظكر 

 نتفاع بيا حاليا كمستقبلب.البيئية كالإ كالأنظمةالطبيعي  الماؿ رأسعممية تسيير بيئي لممحافظة عمى  ػ 2

ليا. فيي تنمية تيتـ بمصير كمستقبؿ  أساساالبعد الزمني  تتخذ إذمميزاتيا  أىـا مف ذػ تنمية طكيمة المدل، كى 3
 القادمة. الأجياؿ

                                                            
 .42-39، ص ص نفس المرجع 1
 .46-45ص ص  مرجع سابق،قادرم محمد الطاىر،  2
، ممتقى دكلي حكؿ التنمية المستدامة لتفعيل الكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة التنمية البشرية المستدامة كاليةبكحركد فتيحة، بف سديرة عمر،  3

 .52ص  .2228افريؿ،  8 – 7كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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 جتماعي.قتصادم كالإاللبحقة كتحقيؽ التكازف بيف النظاـ البيئي كالإ الأجياؿػ مراعاة المساكاة كحقكؽ  4

قتصادية التخطيط كالتنسيؽ بيف خطط التنمية الإ أساستقكـ عمى  الإبعادػ عممية متعددة كمترابطة  5
 .أخرلجتماعية مف جية كالتنمية البيئية مف جية كالإ

 ارد.كالتحديد كالصيانة لممك  الإحلبؿ إجراءستثماره كبالتالي إ إعادةستمرارية تكليد دخؿ مرتفع يمكف إػ  6

التنمية تسعى لمحد مف الفقر  أف أمالطبقات فقرا  أكثرحتياجات إلتمبية  أساساػ التنمية المستدامة تتكجو  7
 العالمي.

 عمى الحضارة الخاصة بكؿ مجتمع. كالإبقاءعمى تطكر الجكانب الثقافية ػ التنمية المستدامة تحرص  8

 1.أبعادىالؾ لشدة تداخؿ ذػ عناصر التنمية المستدامة لا يمكف فصميا ك  9

 التنمية المستدامة: أىداؼثانيا ػ 

كما تحتكيو كالتي  آلياتياالتي تسعى لتحقيقيا مف خلبؿ  الأىداؼلمتنمية المستدامة مجمكعة مف  
 2سنمخصيا فيمايمي: 

تركيز لؾ مف خلبؿ عمميات التخطيط كتنفيد السياسات التنمكية، عف طريؽ الذلمسكاف ك  أفضؿتحقيؽ حياة  ػ 7
 النفسي اك أكجتماعي الإ أكقتصادم عمى مجالات ك جكانب ككيفية تحقيؽ نمك جيد لممجتمع سكاء، سكاء الإ

 الركحي، كيككف بشكؿ مقبكؿ كديمقراطي.

يككف اليدؼ  أف إلى أدل الذمالارتباط الكثيؽ بيف التنمية المستدامة كالبيئة ىك  إفحتراـ البيئة الطبيعية: إ ػ 2
نسجاـ، فنظافة البيئة ا  حتراميا لتصبح علبقة تكامؿ ك ا  الرئيسي كراء التنمية المستدامة، ىك الحفاظ عمى البيئة ك 

 ترقية تنمية مستدامة لممجتمع ككؿ. إلى، فحماية البيئة تؤدم الإنسافحياة  أساس

لتكعية تحدث تنمية ابيئية التي تحدث فبتكعية السكاف بالمشكلبت كالمخاطر ال إلىتيدؼ التنمية المستدامة  ػ 3
كمتابعة برامج  كتنفيذ لإعدادحمكؿ  إيجادعمى  الأفرادالحفاظ عمى البيئة. كفي حث  أىميةتجاه إبالمسؤكلية 

 كمشاريع كسياسات التنمية المستدامة.

                                                            
1
 .52ص نفس المرجع السابق، 
 .37-32ص ص  ،، مرجع سابقعثماف محمد غنيـ 2
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خطط لو، كمدركس د بشكؿ عقلبني مر ستخداـ عقلبني لممكاا  مثؿ ك أستغلبؿ إتسعى التنمية المستدامة لتحقيؽ  ػ 4
  القادمة. الأجياؿه المكارد كتفقدىا، فالحفاظ عمى متطمبات ذلكي لا تدمر ى

ه الكسائؿ بما يحقؽ كيخدـ المجتمع، ذلؾ بتكظيؼ ىذالمجتمع ك  بأىداؼثة كالمعاصرة يػ ربط التكنكلكجيا الحد 5
سمبية  أثارتككف لو  أفالمنشكدة دكف  الأىداؼكالمجتمع كفي تحقيؽ  للؤفرادستغلبليا لمؿ يحقؽ تنمية إلؾ بذك 

 عمى المجتمع.

بكاسطتو يفعؿ التنمية  الذملؾ بتحقيؽ التكازف ذالمجتمع، ك  كأكلكياتتغيير مستمر في حاجات  إحداث ػ 6
ه ذبدائؿ مناسبة لي إيجاد إلىالتحكـ في المشكلبت البيئية الخاصة كبدكره يؤدم  إلىقتصادية كيؤدم الإ

 1المشاكؿ.

 الثاني: الوقف وعممية التنميةالمطمب 

فصميا عف بعضيا البعض، فكؿ  أكتداخؿ الجكانب المختمفة لمتنمية يجعؿ مف الصعكبة تقسيميا  إف 
جتماعية تنمكية في النكاحي الإ أثارقتصادية تنمية الإالأخرل، فممباشر عمى الجكانب  تأثيرجانب منيا لو 

 .كغيرىا

تنمكية في مجالات  أثار إحداثلى ا  قتصادية، ك إتنمية  إحداث إلىجتماعية قد تؤدم التنمية الإ ككذلؾ  
 ثلبث مجالات رئيسية كىي: إلىلؾ سيتـ تقسيميا ذ، لأخرل

 .أخرلا مجالات تنمكية ذتماعية، ككجقتصادية، التنمية الإالتنمية الإ

  في عممية التنمية الاقتصادية:ـ دور الوقف  الأولالفرع 

قانكني، فالتداكؿ  كالأخردكر الكقؼ في التداكؿ: يطمؽ مصطمح التداكؿ لمدلالة عؿ معنييف معنى مادم،  ػ 7
 .أخر إلىمف مكاف  الأشياءبالمعنى المادم ىك نقؿ 

المعنى القانكني لو فيك مجمكع العمميات التجارية التي تتـ عف طريؽ عقكد المقايضة مف بيع  أما 
 2كنحكه.

                                                            
 .37-32ص  ،نفس المرجععثماف محمد غنيـ، ماجدة ابكزنط،  1
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نتقاؿ لمماؿ، ا  التداكؿ يدؿ عمى حركة ك  إفمضمكف المفيكميف السابقيف لمتداكؿ يتضح لنا  إلىكبالنظر  
 ينطبؽ عمى الثركة. إنماا المعنى ذف ىفي مكضع كاحد بحيث لا يستفاد منو، لأ كثبكتوكمنع تجميده، 

ستفادة منيا "فالكقؼ بككنو للئ الأمكاؿكتناز مف خلبؿ تكجيو لؾ في محاربة الإذالكقؼ يساىـ ب أفحيث  
 الأمكاؿ أفلؾ ذستفادة منو في تحريؾ الماؿ كتداكلو، ك ، يمكف الإالإسلبـبو نظاـ  ءجا الذمنكعا مف التمكيؿ 

 1نو إستغلبلا تجاريا يذر بربح عمى المكقكؼ عميو، فإبحيث تستغؿ  أكقفكىا إذا الأغنياءالمدخرة عند 

الطمب كعندما  زيادة إلىسيؤدم  الذم الأمرلى السكؽ التجارية، إالماؿ  ستغلبؿ التجارم يكجو جزءا مفلؾ الإذب
قمة  الإنتاجرغبات الطالبيف، يسير مع زيادة لتمبية  الإنتاجلؾ زيادة في ذتحدث الزيادة في الطمب يترتب عمى 

 كمية.ال ف: تنافس عمى النكعية، كتنافس عمىتجاىيالمنافسة التي تتكجو لإ إلى بالإضافةفي التكاليؼ 

 دكر الكقؼ في زيادة القدرة الشرائية: .2

إف حصكؿ المكقكؼ عمييـ سكاء كانكا أشخاصا معينيف أك فئات خاصة عمى إيرادات الكقؼ، يحمؿ  
قتصاديا كبيرا، يتمثؿ في زيادة القكة الشرائية لممكقكؼ عمييـ، فتزيد نفقاتيـ عمى السمع كالخدمات كىذا ما إنى مع

قتصادية تنعش إيدؿ عمى دخكؿ قكة جديدة إلى السكؽ تستدعي زيادة الإنتاج ، مما يؤدم إلى حدكث حركية 
 2قتصاد كتزيد مف فعاليتو.الإ

 مف الإنفاؽ العاـ:التخفيض كالإنقاص دكر الكقؼ في  ػ 3

تساع نطا ؽ الحاجات التي تمتزـ الدكلة بإشباعيا للؤفراد كنتيجة حتمية لمتقدـ التقني كالحضارم إإف  
كالعمراني، كالضغكط التي يمارسيا الأفراد عمى الحككمات مف أجؿ إشباع حاجات عامة لا نيائية ليـ، يضطر 

دارة مرافؽ عامة جديدة ، كلا شؾ أف تزايد دكر الدكلة في إقامة كتسير الدكلة إلى التكسع في إقامة كت سير كا 
دارة كؿ المرافؽ الخدمية التقميدية منيا كالمستحدثة يشكؿ عبئا ثقيلب عمى مكاردىا كميزانيتيا العامة.   3كا 

 

  

                                                            
 .44، ص7999ق ػ 7422، 7دار المسيرة، الاردف، ط ،التمويل الاسلامي ودوره في القطاع الخاصفؤاد السرطاكم،  1
 .739ـ، ص 7995ق ػ 7475، 24البحكث الفقيية، المعاصر، عدد  مجمة في انجاز التنمية الشاممة،اثر الوقف شكقي احمد دنيا،  2
 
3
 .739نفس المرجع، ص 
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 التنمية الاجتماعية: عممية دور الوقف فيالفرع الثاني: 

كمدل المساىمة في الحؿ الكثير مف كالجماعات  الأفرادجتماعية عمى نتائج تنمية حياة يركز مفيكـ التنمية الإ 
التغيير كالتحكؿ كىذا بترؾ بصماتيا عمى  إحداثمفيكـ التنمية يتضمف  أفجتماعية، حيث مف المشكلبت الإ

 1مايمي: الاجتماعيةالكقؼ في عممية التنمية  أدكاتبرز أكالجماعات، كمف  الأفرادحياة 

 الأمراض، كحمايتو مف المجتمع أفرادجتماعي، كشيكع ركح التراحـ بيف ستقرار الإيساىـ الكقؼ في تحقيؽ الإ ػ 7
المادية، كيتيح عنيا الصراعات الطبقية  الأنانيةعادة في المجتمعات التي تسكد فييا ركح  أالاجتماعية التي تنش
جزء مف جسد  بأنيـالمجتمع كشعكرىـ  أفرادنتماء بيف جتماعية المختمفة. مما يعزز ركح الإبيف المستكيات الإ

 كاحد.

، ككفالة الفقراء بالأيتاـجتماعية بتكفير المدارس كالمحاضف الخاصة . يساىـ الكقؼ في مجاؿ التنمية الإ 2
  السبيؿ كغيرىـ. كأبناء كالأرامؿكالمساكيف 

جتماعية إطبقة  إلىجتماعية إمف طبقة  لأفرادانتقاؿ إعمى تقميص الطبقية في المجتمع،  . يساعد نظاـ الكقؼ 3
 اقتصادية.، فمثلب تعميـ الفقراء يساعد عمى رفع مستكل حياتيـ الإأعمى

يممكو المسمـ كيترجمو بشكؿ عممي في تفاعمو مع ىمكـ مجتمعو الكبير،  الذم. يظير الكقؼ الحس التراحمي  4
 المجتمع. أفرادنتماء المجتمعي بيف مما يعمؿ عمى تعزيز ركح الإ

 :الأخرىالفرع الثالث: دور الوقف في مجالات التنمية 

 2تتجمى مساىمة الكقؼ في مجالات تنمكية عديدة نكجزىا فيمايمي:

المجتمع، نتيجة دعـ دكر العمـ مف المدارس كالجامعات  أفرادالكقؼ كالتعميـ: يساىـ الكقؼ في تثقيؼ  ػ 7
رفع عدد مف المتعمميف كبتخصصات مختمفة، كبذلؾ يرفع مف درجة التحضر  إلىكطلببيا، مما يؤدم  كأساتذتيا

 في المجتمع.

                                                            
1
 .722، ص2226، رسالة ماجستير، جامعة باتنة، البعد المقاصدي لموقف في الفقو الاسلاميعبد الرحمف معاشي،  
، المؤتمر الثالث للبكقاؼ، الكقؼ الاسلبمي ػ اقتصاد، كادارة، كبناء حضارة، الجامعة الاسلبمية، المستدامةدور الوقف في التنمية احمد ابراىيـ ملبكم،  2

 .74، ص2229)المدينة المنكرة(، 
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 الأمراضنتشار إالكقؼ كالصحة: يساىـ الكقؼ في دعـ الخدمات الصحية في المجتمع، مما يقمؿ مف  ػ 2
 المجتمع. لأفرادكبذلؾ يساىـ في تكفير بيئة صحية 

 ىـ في كفاء ديف المدينيف المعسريف.الكقؼ يسا أف أم: الإنساف. في مجاؿ حقكؽ  3

 المطمب الثالث: الوقف وعلاقتو بالتنمية المستدامة.

النظرة في المضاميف التي ينطكم عمييا النظاـ الكقفي سكاء، مف حيث مصدر العممية الكقفية  إف 
مف  بطؽالمالية التي تتككف منيا المحفظة الكقفية، كالجيات المستيدفة مف كراء ذلؾ، كما ين الأكعية أك كمنشأىا
، يجعؿ مف العلبقة بيف النظاـ كأىدافوكبرامج تطاؿ مختمؼ العممية الكقفية  كأنشطةلؾ مف مؤسسات ك ذكراء 

 لؾ:ذعمى  الأدلةلازما، كفي مايمي نكرد بعض  أمرامية المستدامة نالكقفي كالت

ىتماـ إف ا  التي تيتـ بيا التنمية المستدامة ىي: بعد المكارد الطبيعية كالبعد الاجتماعي، ك  الأبعاد أىـمف بيف  ػ 7
، الإنتاجية الأنشطةالقركض لكثير مف  كتكفيرقتصاد، كتحسيف البنية التحتية للئ تكزيع الدخؿ بإعادةالكقؼ 

 جتماعية.رد الطبيعية، كتقميص الفجكة بيف الطبقات الإستغلبؿ المكاإىتماـ الكقؼ بإيعتبر دليؿ كاضح عمى 

الشرائح فقرا في  أكثرحتياجات ا  تمبية متطمبات ك  إلىتتكجو  أنيامف بيف سمات التنمية المستدامة ىي  ػ 2
كالضعفاء كالمعكقيف  كالأيتاـيستيدؼ الفقراء ك المساكيف  الذما يمثؿ اليدؼ الرئيسي لمكقؼ ذالمجتمع، كى
 ليـ مف طعاـ كمسكف كتعميـ كغيرىا. الأساسيةالسبيؿ، مف حيث تكفر الحاجات  كأبناءكالغارميف 

ىتماـ الكقؼ بتمكيؿ المدارس إف ا  تيتـ التنمية المستدامة بتطكير الجكانب الركحية كالثقافية في المجتمع، ك  ػ 3
نحراؼ بع الإاكالسمككي في المجتمع مف خلبؿ التضييؽ عمى من الأخلبقيكالكميات كمراكز العمـ كتعزيز الجانب 

 ىتماـ الكقؼ بالجكانب الركحية كالثقافية في المجتمع.إدليؿ عمى  لأكبر

مثؿ البعد  الإنسافكثيرة تتعمؽ بحياة  بأبعادكمييما ييتـ  أفكما تشترؾ التنمية المستدامة مع الكقؼ  ػ 4
متشابكة  الأبعادجميع  أفكغيرىا، كما  الإنسانيالبعد  ككذلؾجتماعي قتصادم كالبعد الثقافي كالبعد الإالإ

 1كمترابطة كمتداخمة بعضيا كمي كبعضيا نكعي كمف الصعكبة فصميا عف بعضيا البعض.
 

 

                                                            
1
 .722، ص نفس المرجع 
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 خلاصة الفصل الأول:

يعتبر الوقف من أىم الأدوات المالية الإختيارية في ظل النظام الإسلامي. حيث أن صناع السياسة  
 الإجتماعيوالإستقرارالإقتصادي.المالية الإسلامية يولون أىمية كبيرة لموقف جراء تحقيقو لمتوازن 

فالأىداف الأساسية لموقف تسعى لتحقيق التكافل والتضامن بين مختمف طبقات المجتمع بتوفيره لموارد  
 مالية ثابثة ودائمة لتمبية حاجات المجتمع الإقتصاديةوالإجتماعية بيدف تطوير الحياة الإنسانية 

ات الأجيال الحاضرة لمعيش حياة كريمة وىو ما يعتبر مع ضرورة الاىتمام بالأجيال القادمة في ثرو  
  المضمون والجوىر الذي تقوم عميو التنمية الإجتماعيةوالإقتصادية ومن ثم التنمية المستديمة.
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 تمهيد:

تشكل مدخلا هاما من مداخل النمو و  ،دولة أيقتصاد إالمتوسطة جزءا حيويا من تمثل المؤسسات الصغيرة و  
الموضوعات التي تشغل حيزا كبيرا في  أهمالمتوسطة من يعتبر موضوع المؤسسات الصغيرة و  حيث ،قتصاديالإ
عمى المستوى  أوسواء كانت محمية  ،التطور في جميع المجالاتفي تحقيق النمو و  ،هتمام العديد من المؤسساتإ

  .العالمي

ثلاثة  إلىا الفصل ذا النوع من المؤسسات من خلال تقسيم هذسنقوم بدراسة ه الأهميةه ذنطلاقا من ها  و  
 مباحث كالتالي: 

 المتوسطة.لأول:  ماهية المؤسسات الصغيرة و المبحث ا 

 :تجارب بعض الدول في تطويرها. أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و   المبحث الثاني 

 عوامل نجاحها.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و هها ل التي تواجالمبحث الثالث:  المشاك 

  .خلاصة الفصل  
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 .  المبحث الأوؿ: ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

كذا المنظمات و الييئات الدولية  ىتمام كبير من قبل دول العالم وإالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى  تستحوذ
حيث تشكل المؤسسات  ،ا النوع من الدراساتذا ما يعكسو الكم اليائل من البحوث التي تتناول ىذ، ىوالإقميمية

     ىتمام السياسات الصناعية الكبرى لمبنك الدولي.إالمتوسطة اليوم محور غيرة و الص

  .المتوسطةيـ المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة و المطمب الأوؿ: المفاه

في التنمية إلا أن مفيوميا لا يزال إلى حد المتوسطة التي تكتسبيا المؤسسات الصغيرة و رغم الأىمية البالغة  
 حيث إختمف المختصون حول إيجاد تعريف موحد ليا. الآن يمفو الغموض

  .المتوسطةد مفهوـ موحد لممؤسسات الصغيرة و صعوبة تحدي :الأوؿالفرع 

ا النوع من ذتركيبة ى إلىالمتوسطة وموحد لممؤسسات الصغيرة و ترجع صعوبة وضع تعريف دقيق  
ىا حيث يمكن إرجاع صعوبات وضع التعريف أو إلى طبيعة النظرة التي يتبناىا كل طرف في تحديد دور المؤسسات 

  الموحد ليا إلى عوامل أساسية و ىي: 

 وتضـ مايمي: الإقتصاديةالعوامؿ  .أولا

عتمادىا عمى معيار العمالة في التعريف إالدول المتقدمة عند  أنحيث نجد  قتصادي:. اختلاؼ درجة النمو الإ1
عتمادىا إعند  أعمىبينما تحدد مستويات  ،مدة في الدول الناميةتقوم بتحديد عتبة اقل من العتبة من العتبة المعت

 تطورا، رشدا وتحكما في التكنولوجيا. أكثر أنياالمال مما يدل عمى  رأسعمى معيار 

عتبارىا مؤسسة كبيرة في دولة إيمكن  آخربمد مصنع  أيفي  أوا .م.الو أوفالمؤسسات الصغيرة في اليابان  
      1قتصادية والنقدية.ختلاف وضعيتيا الإإحسب نامية مثل الجزائر ودلك 

 

  

                                                            
1
 ة دكتورا، كمية العموم الاقتصادية وعمومـ دراسة حالة الجزائرـ أطروح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رهاف جديدي لمتنمية الاقتصاديةعمار شلابي،  
 .3، ص1111التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،  
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وتنوعو من  لأخرىمن مؤسسة  اختلاف طبيعة النشاط الافتصادي إن قتصادي:النشاط الإ طبيعة ختلاؼإ .2  
كالمؤسسات الفلاحية )الزراعة، الصيد، تربية المواشي( والمؤسسات  أساسيمؤسسات تستخدم الطبيعة كعنصر 

نتاج الأوليةؤسسات تعمل عمى تحويل المواد ستخراجية، ومن مالإ السمع ومؤسسات تعمل عمى تقديم الخدمات  وا 
صعوبة تحديد دقيق لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بل  إلى أدىلمغير كمؤسسات النقل والمؤسسات المالية، 

ب حجم ونوعية حسة طاقات عمالية محدود أوومعدات بسيطة،  آلات إلىالعكس مثل المؤسسات الصغيرة تحتاج 
 1ىده المؤسسات.

قتصادية كبير من الفروع الإعدد  إلىقتصادي حسب طبيعتو إ يتفرع كل نشاط قتصادي:ختلاؼ فروع النشاط الإإ .3
تجارة داخمية، وتنقسم فيو والى تجارة خارجية و أارة بالجممة والتجارة بالتجزئة التج إلىفينقسم النشاط التجاري مثلا 

حد أ إلى وأ، إليوتنتمي  الذين كل مؤسسة تختمف حسب النشاط إلك فذعدد من الفروع، ول إلىبدورىا  الأنشطة
في مجال المتوسطة ستثمار، فالمؤسسات الصغيرة و المال الموجو للإ رأسوعو من حيث كثافة اليد العاممة و فر 

   2الصناعة التعدينية قد تكون كبيرة في الصناعة الغذائية أو في مجال التجارة.

كافة  إنتاجاندماجا فان عممية  أكثرفحيثما تكون المؤسسات في بمد ما  مستوى اندماج المؤسسات ذاتها:يا. ثان 
تجاه حجم ىده المؤسسات نحو الكبر، بينما تكون ا  و  الإنتاجتتم في مصنع واحد، ىدا مايعني توحد عممية  الأجزاء
ظيور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة لذلك  إلىي عدد كبير من المؤسسات سيؤد إلىمجزاة وموزعة  الإنتاجعممية 

3كبيرة قد تعتبر في البمد الثاني صغيرة. الأولفي البمد  تعتبرفان المؤسسة التي 

                                                            
 .89-88، ص ص 11113ديوان المطبوعات الجامعية، لبجزائر،  مبادئ الاقتصاد الوحدوي،عمر صخري،   1
يل شيادة الماجستير، كمية العموم التجارية، تخصص إدارة أعمال، ، مذكرة  لنالمتوسطةستراتيجي في المؤسسات الصغيرة و التسيير الامحمد رشدي سمطاني،   2

 .4، ص1116جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
 . 185، ص1111، مجمة دراسات اقتصادية والبحوث، الجزائر، العدد الثاني، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثميف عوامؿ الانتاجكمال دمدوم،  3
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  ثالثا. العوامؿ السياسية:

محاولة تقديم سساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مؤ ىتمام الدولة و إتتمثل العوامل السياسية في مدى 
مل ترقيتو ودعمو، وعمى ضوء العاجل توجييو و أليل الصعوبات التي تعترض طريقو من ذعدات لو وتمختمف المسا

ستراتيجيات الإؤسسات حسب رؤية واضعي السياسات و التمييز بين المالسياسي يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده و 
 ا القطاع. ذالميتمين بشؤون ىالتنموية و 

 1:عوامل أخرى يمكن إدراجيا فيمايميثة الأساسية ىناك ه العوامل الثلاذبالإضافة إلى ىـ 

المتوسطة بحيث نجد يتمين بموضوع المؤسسات الصغيرة و لقد تعددت تخصصات الم تعدد الأطراؼ المعنية بها: .1
الحكومات التي تعتمد عمى ميارات المختصين في لى، عمماء الإدارة، المستثمرون و قتصاد بالدرجة الأو عمماء الإ

 ل القانوني.  المجا

المتوسطة، ىو تعدد الأطراف تعدد تعاريف المؤسسات الصغيرة و  حد أسبابأ التسميات:تعدد المصطمحات و  .2
 الميتمة بيا كما سبق الذكر، فنجد عدة تسميات تطمقيا ىده الأطراف نوجزىا فيمايمي: 

 " المتوسطةالمشروعات الصغيرة و المشاريع ".  

 المتوسطة.يرة و الأعمال الصغ 

  المتوسطة.الصناعات الصغيرة و 

 المتوسطة.أو المؤسسات الصغيرة و  تآالمنش 

المتوسطة، يخمق تحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة و  في إليياتعدد المعايير المستند  إن تعدد معايير التعريؼ: .3
 أحجامو  نافأصبين  ،منيا القادر عمى وضع الحدود الفاصمة ليا ختيار المعيار المناسبإصعوبات كبيرة في 

  .إليياالقطاعات التي تنتمي نشاطيا و  أوجوختلاف إالمؤسسات عمى 

 

 

                                                            
1
 .18 -17، ص، ص 1115، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان، دارة الأعماؿ الصغيرةإسعاد نالف برنوطي،  
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 .المتوسطةتحديد مفهوـ المؤسسات الصغيرة و  المعايير المستخدمة في الفرع الثاني:

المتوسطة عمى أساس يتفق عميو الجميع يشكل د مفيوم دقيق لممؤسسات الصغيرة و ن تحديإكما رأينا سابقا ف 
ه ذستناد إلييا في محاولة تحديد ماىية ىعتماد عمى جممة من المعايير يمكن الإن الإإلك فذة، لصعوبة كبير 

 المعيار الكمي و المعيار النوعي. ىماكن تقسيميا إلى معيارين أساسين و المعايير يمه ذالمؤسسات، ورغم كثرة ى

عتمادا عمى مجموعة من السمات إتوسطة المالمؤسسات الصغيرة و  ه المعايير تعرفذسب ىحالمعايير الكمية: . أولا
 التي تبرز الفرو قات بينيا مثل، حجم العمالة، ورأس المال، ورقم الأعمال.

نظرا لسيولة قياسو عند تحديد الحجم، فميدا المعيار  إستخداماالمعايير الكمية  أىميعتبر من  معيار عدد العماؿ: .1
تفاق عام حول عدد العمال بالمؤسسات الصغيرة إيوجد  انو لا إلا ميزة المقارنة الدقيقة بين المنشات الصناعية،

نجمترا عمى سبيل المثال ا  و وأمريكا قتصادية، فالدول المتقدمة كاليابان حسب الحالة الإ لأخرىوالمتوسطة من دولة 
ومصر..الخ،  عامل، بينما يقل ىدا العدد في الدول النامية كاليند 511 إلى 111لمعمال بين  الأقصىيتراوح الحد 

 درجة نموىا.مجموعة من الدول من حيث ظروفيا و وضع تعريف موحد لكل  إمكانيةستنتاج إومن ىنا يمكن 

عدد العاممين ليس الركيزة الوحيدة في العممية  أن، أىميانتقادات من وقد تعرض ىدا المعيار لكثير من الإ 
 1والحجم الطبيعي. الإنتاجى حجم المنشاة كحجم اثر كبير عمقتصادية ذات إىناك متغيرات  أن إذ، الإنتاجية

حد المعايير الأساسية الشائعة في تحديد حجم المسؤولية لأنو يمثل أيعتبر معيار رأس المال  معيار رأس الماؿ: .2
ا المعيار من دولة لأخرى ومن قطاع إنتاجي لأخر، ذعنصرا ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية لممؤسسة، ويختمف ى

المؤسسة   ن حجم رأس مالإستوى بعض الدول الأسيوية ) الفيميبين، اليند، كوريا الجنوبية، الباكستان( ففعمى م
الف 711ألف دولار، أما في بعض الدول المتقدمة فيصل إلى   111إلى  35المتوسطة يتراوح ما بين الصغيرة و 

   2دينار.

                                                            
مذكرة لنيل شيادة الماجستير، تخصص مالية دولية، كمية العموم الاقتصادية  إشكالية استغلاؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،برجي شيرزاد،   1

 .11، ص 1111-1111بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابي 
 1113، ممتقى وطني، جامعة خيضر بسكرة، الجزائر، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطنيغالم عبد الله،  2

 . 5ص
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مؤسسات وتصنيفيا الميمة لمعرفة أىمية الايير الحديثة و من المعيعتبر معيار رقم الأعمال  معيار رقـ الأعماؿ:. 3
ل ضمن المؤسسات قأفيستخدم لقياس مستوى نشاط المؤسسة التي تبمغ مبيعاتيا مميون دولار من حيث الحجم، و 

  1ا المعيار أكثر بالمؤسسات الصناعية.ذالمتوسطة و يرتبط ىالصغيرة و 

ع تعريف شامل لممؤسسات الصغيرة وحدىا لا تكفي لتحديد ووض معايير الكميةال إنالمعايير النوعية:  ثانيا.
ختلاف المستوى التكنولوجي مما اوجد تباينا ا  ختلاف درجات النمو و ا  و ختلاف أىميتيا النسبية، المتوسطة نظرا لإو 

 المتوسطة و باقيؤسسات الصغيرة و واضحا بين التعاريف المختمفة، ولأجل توضيح أكثر لمحدود الفاصمة بين الم
 ، ومن أىم ىده المعايير نجد:2قتصادية الأخرى وجب إدراج جممة من المعايير النوعيةالمؤسسات الإ

لكن نوعي في و  نو كمي في قياسوأا المعيار ضمن المعايير النوعية غير ذىناك من يصنف ى قيمة المبيعات : .1
 ة المنتج .ا نوعيذلك أن قيمة المبيعات وحجميا إنما يتحدد حسب السوق وكذمدلولو، 

إلى الأسواق المحمية و  ،المتوسطة تتوجو دائماك من يعتبر أن المؤسسة الصغيرة و ا المجال ىناذوفي ى 
  بطريقة مباشرة، أي أن ليا علاقات مباشرة بزبائنيا. 

 خدأحجمو، فعادة ما تا مصادره و ذالمال وك رأسيتوقف شكل المؤسسة القانوني عمى طبيعة  المعيار القانوني: .2
 أوالوكالات  أوالشركات التضامنية ( و أشخاصمتوسطة شكل المشاريع العائمية ) شركات، مؤسسات صغيرة و 

   3بالأسيم ولكن عادة لا تكون في شكل شركة ذات أسيم.التوصية شركات 

                                                            
 .5، صنفس المرجعغالم عبد الله،  1
 .11-11، ص ص 1118ايتراك لمنشر و التوزيع، القاىرة، الطبعة الأولى،  ،الصغيرة و المتوسطة و إشكالية تمويمها المؤسسات، رابح خوني ، رقية حساني 2
 .15، ص1113مطباعة و النشر، مصر، دار الجامعة الجديدة ل ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيؽ التنمية المستدامةخباية عبد الله،  3
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يا ا توفرت فيذإمتوسطة ى مؤسسة صغيرة و لإا المعيار ذوتصنف المؤسسة وفق ى :) التنظيـ(  ةمعيار الإدار  .3
 خاصيتين أو أكثر من الخصائص التالية : 

 الإدارة .جمع بين الممكية و ال 

 .قمة عدد مالكي رأس المال 

 .ضيق نطاق العمل 

 .صغر حجم الطاقة الإنتاجية 

 .تحمل الطابع الشخصي بشكل كبير 

 من %51 قلالأتممك عمى  أنيا أيالمتوسطة ىي التي تكون مستقمة، الصغيرة و  المؤسسة ستقلالية:معيار الإ .4
 لك.ذقل من أرأس ماليا ولكن في بعض الدول قد تكون النسبة 

المتوسطة ىي تمك المؤسسات التي تستعمل ن المؤسسات الصغيرة و إا المعيار فذحسب ى  المعيار التكنولوجي: .5
 1أساليب إنتاجية بسيطة مقارنة مع المؤسسات الكبرى.

  .صغيرة و المتوسطة: التعاريؼ المختمفة لممؤسسات الالفرع الثالث

قتصادية ختلاف الظروف الإإا ذالمتوسطة، وكتمدة في تعريف المؤسسة الصغيرة و لقد أدى تنوع المعايير المع
و ىيئة تنفرد أه المؤسسات، مما جعل كل دولة ذجتماعية لكل دولة إلى عدم الحصول عمى إجماع موحد ليالإو 

 النوع من المؤسسات حسب بعض الدول و الييئات كمايمي:    اذعميو يمكن إعطاء تعاريف ليريف خاص بيا، و بتع

   تعاريؼ بعض الدوؿ: .أولا

ىناك ما يجاوز خمسون  أنعن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أجريتبعض الدراسات التي  أظيرت 
ريفا رسميا ليدا الصغيرة والمتوسطة وان العديد من الدول ليس لدييا تع للأعمالالصغيرة والمتوسطة،  للأعمالتعريفا 

بنص قانوني  أماقتصادي ويكون التعريف المعتمد ، حيث يرتبط تعريف كل دولة بدرجة النمو الإ الأعمالالنوع من 
 الغربية سابقا. ألمانيامثل  إدارياتعريفا   أوواليابان  والو.م.ا مثل الجزائر 

                                                            
 .16، ص فس المرجعنخباية عبد الله،   1
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الصغيرة في الولايات المتحدة الامريكية  لأعماللالفيدرالية  الإدارةتعرف  تعريؼ الولايات المتحدة الأمريكية: .1
دولار، يرتفع الحد  511111عن  رأسمالياعامل ولا يزيد 511تمك التي توظف اقل من  بأنيا ،المؤسسات الصغيرة

 عامل وىده تعتبرىا مؤسسات متوسطة. 1111 إلى الأقصى

تطورا كبيرا وىي تشكل حاليا العصب  الأمريكيةعرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة  
قتصادية في ىدا البمد وخاصة التنمية الصناعية، يتراوح عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيو الرئيسي لمتنمية الإ

 وأكثربتكارات من اجمالي الإ %55من فرص العمل و %61مميون مؤسسة، تساىم بحوالي  14و 1885اليوم مابين 
 من الصادرات. %31من 

المؤسسة  أنياميثاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  أكدلقد ركز التعريف عمى المعايير الكمية كما  
ختلافات في التعريف نظرا للإ أكثرالميثاق مرونة  أعطىمستقمة ومع دلك فقد التي ليا ممكية خاصة وتعمل بصورة 
  1.في الوقت وفي تجانس ىده المؤسسات

الوحدات التي يعمل  أنياتعرف اليابان تمك المؤسسات عمى  الصغيرة و المتوسطة: . تعريؼ الياباف لممؤسسات2
صناعات صغيرة جدا. إنياعامل فاقل فتعرف عمى  11في الوحدات التي يعمل بيا  أماعامل،  111بيا اقل من   

 فالتعريف في اليابان يختمف حسب نوعية الصناعة. 

الوحدات  أنياعمى  ،في بريطانيا او ما تسمى ب المممكة المتحدة تعرف الصناعات الصغيرة . تعريؼ بريطانيا:3
  2المستثمرة فييا عن مميون دولار. الآلاتعامل ولا تزيد  111الصناعية الصغيرة التي يعمل بيا 

 

 

 

                                                            
1

رسالة دكتورا في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  ،المتوسطة في التنمية المحميةدور المؤسسات الصغيرة و عموني عمار،  
 .16، ص1111جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 .41، ص1115، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، في التنمية الصناعات الصغيرة ودورهافتحي السيد عبده أبو سيد احمد،  2
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 و الهيئات الدولي الإتحاداتتعريؼ بعض  ثانيا: 

ة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىدا وفقا والييئات الدولية تعاريف مختمفلقد تبنت الكثير من المنظمات   
ه ذتنشط في العديد من الدول من اجل تفعيل دور ىلطبيعة عمميا، فالكثير من المنظمات التابعة للامم المتحدة 

 . فعالة لمحاربة البطالة والفقر أداةالمؤسسات وجعميا 

خاصا بيا لممؤسسات الصغيرة  وضعت تعريفا كذلكقتصادية التي ىي بعض التكتلات الإ إلى  بالإضافة  
  التعاريف التي تبنتيا ىده المنظمات والييئات كالتالي: ضوالمتوسطة. لدا سنتطرق لبع

ضمن التوصيات المفوضية ببتاريخ  1996التعريف عام  بإصدار الأوروبيقام الاتحاد  تحاد الأوربي:تعريؼ الإ  .1
 1قتصادياتيا والجدول التالي يوضح ذلك:إوى تطبيقو عمى مست الأعضاء، حاولت الدول 1996افريل  3

.1996سنة الأوربيد تحاالإ ( تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب 11الجدوؿ رقـ: )  

 نوع المؤسسة عدد الموظفيف الاقصى الحد الاقصى لرقـ الاعماؿ الحد الاقصى لمموازنة
 المصغرة 9 / /

مميون 5 مميون 7   الصغيرة 49 
مميون 17 يونمم 41   المتوسطة 149 

بشاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، مكتب  1996افريؿ3)توصيات المفوضية بتاريخ  المصدر: وثيقة
 ية للاتحادات الوروبية، لكسمبورغ.المطبوعات الرسم

 بالإضافةالشرقية  أوربامن دول  إضافيةبدخول عشر دول  الأوروبيتحاد رتفاع في عدد دول الإكنتيجة لإ   
ما  الأوروبيتحاد قتصادية لدول الإتغيير البنية الإ إلى أدى الذي الأمر ،المتوسط الأبيضول حوض البحر د إلى

يمكن و  1113جعميا تفكر في وضع تعريفا جديد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بموجب القانون الصادر في
 :المواليتمخيص التعديل في الجدول 

 
                                                            

1
، أطروحة دكتورا غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ دعمها وتنميتهاعثمان لخمف،  

 .16، ص1114الجزائر، 
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 .2113وروبي لسنة غيرة والمتوسطة حسب الاتحاد الا تعريؼ المؤسسات الص( 12)جدوؿ رقـ: 

 حجـ المؤسسات عدد العماؿ رقـ الاعماؿ السنوي مجموع الميزانية الشكؿ القانوني

مؤسسة تمتاز 
بالاستقلالية في 

 التسيير

مميون 1اقل من  مميون 1اقل من   9ـ  1   مؤسسة مصغرة 

مميون 11اقل من  مميون 11اقل من   49ـ  11  يرةمؤسسة صغ   

مميون 51اقل من  مميون 51اقل من   149ـ  51   مؤسسة متوسطة 

مميون 51اكبر من  مميون 51اكثر من    151اكبر من  
 عامل

 مؤسسة كبيرة

Source : recommandation de la commission du communautées européennes du 6 mai 

2003. 

 نومجموع الميزانية، في حي الأعمالمن معيار رقم  ىناك تغير في كل أننلاحظ من خلال تعديل الجدول  
قتصادية الخاصة عدم ثبات الظروف الإ إلىيير النقدية ا، ويرجع عدم ثبات المعالآخرين ياريننلاحظ ثبات المع

 بالبمد. 

ستخدام معيار العمالة إعمى  آسياتحاد بمدان جنوب شرق إعضاء أتفق إ :أسياتحاد بمداف جنوب شرؽ إتعريؼ . 2
 المتوسطة و حتى الكبيرة منيا.التمييز بين المؤسسات الصغيرة و  يف

 كل مؤسسة تتكون من: أنياتعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  آسيادول جنوب شرق  أن أي 

  عمال. 9 إلى 1مؤسسة صغرى عدد عماليا من 

  49 إلى 11مؤسسة صغيرة عدد عماليا من. 

  عامل. 99 إلى 51مؤسسة متوسطة عدد عماليا من 

  1عامل. 111من  أكثرمؤسسة كبيرة عدد عماليا 

 

 

                                                            
1
 .16، ص السابق نفس المرجع 
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والتعمير  للإنشاءيعرف البنك الدولي  المتوسطة:لممؤسسات الصغيرة و  والتعمير للإنشاء تعريؼ البنؾ الدولي .3
 111.111فردا ولا يزيد راسماليا عن  51المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانيا المؤسسات التي يعمل بيا اقل من 

1ولار امريكي.د  

ه المنظمة بأنيا: ذالمتوسطة وفقا ليتعرف المؤسسات الصغيرة و  تعريؼ منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية:. 4
بالأبعاد الطويمة أو القصيرة الأجل كما يتراوح يتكفل بكامل المسؤولية مشروعات التي يديرىا مالك واحد و " تمك ال

عاملا بالنسبة لممؤسسات  99إلى  11من لا بالنسبة لممؤسسات الصغيرة و امع 19إلى  11عدد العمال فييا من 
  المتوسطة.   

 مفصلا المتوسطة تعريفاوضعت وزارة المؤسسات الصغيرة و  تعريؼ الجزائر لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة:. 5
، فقد نصت 1111ديسمبر  15في  المتوسطةرقية المؤسسات الصغيرة و من خلال القانون التوجييي لت ،رسمياو 

الخدمات، ميما كانت طبيعتيا  أوكل مؤسسة تنتج السمع  بأنياالمادة الرابعة من القانون التوجييي عمى تعريفيا 
 القانونية.

عمى أنيا كل مؤسسة تتوفر  ،المتوسطة من خلال التعريف الجزائريما تعرف أيضا المؤسسات الصغيرة و ك 
 فييا العناصر التالية: 

  شخصا 151 إلى 1تشغل من. 

  مجموع حصيمتيا السنوية خمسمائة لا يتجاوز  وأالسنوي ممياري دينار جزائري،  أعماليالا يتجاوز رقم
   مميون دينار جزائري.

 2ستقلالية.تستوفي معيار الإ 

من القانون  7-6-5و الجدول الموالي يوضح لنا تصنيف الجزائر لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المواد 
 السابق:

 
                                                            

 .15، ص ، مرجع سابؽعموني عمار 1
 .  174 -173، ص 1117ن 16، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر آفاؽ و قيودآيت عيسى عيسى 2 
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 .( تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجزائر13) :الجدوؿ رقـ

رقـ الأعماؿ السنوي)  العمالة الموظفة) العامؿ( نوع المؤسسة
 مميوف دج(

الحصيمة السنوية)مميوف 
 دج(

 مميون دج 11من  أقل مميون دج 11قل من أ 9إلى  1من  مؤسسة صغرى
 مميون دج 111من  أقل مميون دج 111من  أقل 49إلى  11من  مؤسسة صغيرة

مميون  511إلى  111من  مميار دج 1إلى  111من  151إلى  51من  مؤسسة متوسطة
 دج

 .6-5، ص ص 15/12/2112، الصادر بتاريخ 77المصدر: الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 

  التوصيات التي  لنظر عنبغض ا ،نو تقريبا كل دولة من الدول السابقة تنفرد بتعريف خاص بياأنشير ىنا
 تقدميا بعض المؤسسات و المنظمات الدولية الأخرى.

:المواليمتوضيح أكثر سوف نمخص مجمل التعاريف السابقة في الجدول لو   
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( التعاريؼ المختمفة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة.14الجدوؿ رقـ )  

المعيار        التعريؼ
 المعيار المعتمد المؤسسة المصغرة المؤسسة الصغيرة المؤسسة المتوسطة المنظمة)البمد(         

مميون  15إلى  5من 
 دولار أمريكي

 مميون 5لى إ1من 
 دولار أمريكي

 الو.ـ.ا حجم المبيعات ـ

عاملا أو اقل 151  عدد العمال ـ 

عامل أو أقل 311 عامل أو أقل 111  عامل أو أقل 51   الياباف عدد العمال 
مميون ين 311مميون ين أو أقل إلى  51من   رأس المال 

عامل 511أقل من   فرنسا عدد العمال 
مميون فرنك 5أقل من   رأس المال 

عامل 151أقل من  عامل 51أقل من    الإتحاد الأوربي عدد العمال ـ 
مميون  41أقل من 

 أورو
ملايين  7أقل من 

 أورو
 رقم الأعمال السنوي

99إلى  51من  49لى إ 11من   9إلى  1من    بمداف جنوب شرؽ آسيا معيار العمالة 
199أقل من  49أقل من   9أقل من    البنؾ الدولي عدد العمال 

 
 
 
 
 

 15111111أقل من 
 دولار أمريكي

 3111111أقل من 
 دولار أمريكي

 111111أقل من 
 دولار أمريكي

الموجودات) مجموع 
 الأصول(

 15111111أقل من 
 دولار أمريكي

 3111111من أقل 
 دولار أمريكي

 111111أقل من 
 دولار أمريكي

 حجم المبيعات

عامل 99إلى  11من  19إلى  11من   منظمة الأمـ المتحدة  عدد العمال ـ 
 لمتنمية الصناعية

151إلى  51من  49إلى  11من   9إلى  1من    الجزائر  عدد العمال  
م.د.ج الى  111من 

مميار دج 1  

مميون  111أقل من 
ار جزائريدين  

مميون  11أقل من 
 دينار جزائري

 رقم الأعمال السنوي

مميون  511أقل من 
 دج

مميون  111أقل من 
 دج

مميون دج 11أقل من   الحصيمة السنوية 

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى ما سبؽ.
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الكثير من التعاريف  أننتج فمن خلال التعاريف المختمفة التي شيدتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نست 
حيث  ستقلالية ...الخ ه المؤسسات ترتكز عمى معايير مختمفة، ككمية العمال، ورقم الأعمال، درجة الإذالمقدمة لي

يختمف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بمد لأخر حسب المعايير المستخدمة لتعريفيا، و لتباين المؤشرات 
جتماعي الإقتصادي و ه المعايير مع خصوصيات النظام الإذنو من الضروري تكييف ىإلك فذ، لقتصادية فيياالإ

   لك البمد.ذالسائد في 

وجييي لترقية المؤسسات الصغيرة أما التعريف الذي سنتبناه في دراستنا ىو التعريف الذي جاء في القانون الت
حيث  1111في جوان  (BOLOGNE) يثاقي أكدت عميو الجزائر بتوقيعيا عمى مذ، وال1111المتوسطة في عام و 

ي يرتكز ذالمتوسطة والتحاد الأوربي لممؤسسة الصغيرة و يتفق كثيرا مع التعريف المعتمد من قبل الإ ،ا التعريفذأن ى
 ستقلالية المؤسسة.إعمى ثلاثة معايير وىي: عدد العمال، رقم الأعمال السنوي، 

سطة ميما كانت وظيفتيا القانونية بأنيا كل مؤسسة ا الإطار تعرف المؤسسات الصغيرة والمتو ذوفي ى 
مميار دينار جزائري،  1عاملا، حيث رقم أعماليا السنوي لا يتجاوز  151إلى  1توظف من  ،إنتاجية أو خدماتية

 مميون دينار جزائري مع إحترام مقاييس الإستقلالية. 511وأن إجمالي الحصيمة السنوية لا يتجاوز 

 المتوسطة بين الدول الصناعية والناميةلاف في تعريف المؤسسات الصغيرة و لى وجود إختكما تجدر الإشارة إ 

        مما يجعل من الصعوبة بإمكان إجراء المقارنة بينيما. 
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  .المطمب الثاني: مميزات وخصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

غيرىا من المؤسسات، يمكن ذكرىا  المتوسطة مجموعة من الخصائص تميزىا عنالصغيرة و  إن لممؤسسات 
 فيمايمي:

المتوسطة عنصر السيولة في إنشائيا، من المؤسسات الصغيرة و  تستمد :سهولة التأسيس) النشأة( .الأوؿالفرع 
تفعيل مدخرات ساس إلى جدب و نخفاض مستمزمات رأس المال المطموب لإنشائيا نسبيا، حيث أنيا تستند في الأإ

قتصادي، و متعددة من النشاط الإ أنواعمنفعة أو فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية في جل تحقيق أالأشخاص من 
    ا ما يتناسب و البمدان النامية، نتيجة لنقص المدخرات فييا بسبب ضعف الدخل.ذى

 إذالكيا، ه المؤسسات في شخصية مذعادة ما تتركز معظم القرارات الإدارية لي :ستقلالية في الإدارةالإ .الفرع الثاني
ىتمام الشخصي من قبل الإا ما يجعميا تتسم بالمرونة و ذىت يمتقي الشخص المالك بالمسير و في الكثير من الحالا

 إقناعسيولة  كذلكتحديد الأىداف التي يعمل المشروع عمى تحقيقيا، ه المؤسسات و ذمالكيا، مما يسيل من قيادة ى
       تحكم عمل المؤسسة. السياسات و النظم التيو  بالأسسالعاممين فييا 

دارة أعمال المؤسسة و ه الحالة يتذإلا أن نجاح المؤسسة في ى  ا ذكوقف عمى قدرة الشخص في التحكم  وا 
   خبراتيا في ممارسة مينة المؤسسة.

ه الخاصية أكثر في المؤسسات المتوسطة أين نكون أمام عدد ذتظير ى سهولة وبساطة التنظيـ:الفرع الثالث. 
    لك من خلال: ذالعمال ) مقارنة مع المؤسسات الصغيرة و المصغرة(، و  كبر منأ

 ختصاصات بين أقسام المشروع.توزيع الإ  
 توضيح الميامو  التحديد الدقيق لممسؤوليات. 

 1الرقابة وبين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ.ق بين المركزية لأغراض التخطيط و التوفي

                                                            
1
 .37-36ص ص  مرجع سابق،خباٌة عبد الله،  
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عمى  أساساعتمادىا زمة لمتدريب لإلاه المؤسسات بقمة التكاليف الذتتسم ى الذاتي: مركزية التدريب الفرع الرابع.
لك جراء ذالعاممين فييا، و لمتدريب والتكوين لمالكييا و  ذاتياتعتبر مركزا  أنيا أخرالعمل، بمعنى  أثناءسموب التدريب أ

المزيد من المعمومات و المعرفة، وىو  ا ما يساعدىم عمى الحصول عمىذستمرار، و ىإب الإنتاجيمزاولتيم لنشاطيم 
ستثمارية جديدة و توسيع نطاق فرص العمل المتاحة، و إعداد إعمميات ينمي قدراتيم و يؤىميم لقيادة  الذيالشيء 

سب ا النوع من المؤسسات يعد المكان المناذن ىإا فذأجيال من المدربين لمعمل في المؤسسات الكبيرة مستقبلا، ل
دارتيا. الإو الإبداعات و لتنمية المواىب        بتكارات و إتقان و تنظيم المشاريع الصناعية وا 

تصال السريع صعودا وىو ما يسمح بالإ تتوفر عمى نظاـ معمومات داخمي يتميز بقمة التعقيد: الفرع الخامس.
يجة قرب السوق جغرافيا و ونزولا بين إدارة المؤسسة وعملائيا، أما خارجيا فنظام المعمومات يتميز بدوره بالبساطة نت

ن التحولات عمى مستوى السوق الداخمي الحاجة إلى المجوء لدراسات السوق المعقدة. لأه الحالة قميمة ذىي في مثل ى
   1يمكن رصدىا بسيولة من قبل المسيرين.

سطة ليست المتو المخاطرة في المؤسسات الصغيرة و  إن درجة سهولة الدخوؿ لمسوؽ والخروج منه: الفرع السادس.
 الثابثة الأصوللنقص و كبيرة بالحجم الذي نتوقعو، خاصة مخاطر السوق نظرا لسيولة الدخول والخروج من السوق 

كبيرة نظرا لحجم  أخطار، عمى عكس المؤسسات الكبيرة التي تتحمل الأحيانغمب أالكمية في  الأصول إلى
 2حجم حصتيا في السوق.ستثماراتيا و إ

المتوسطة صعوبة كبيرة نسبيا في توفير لا تواجو المؤسسات الصغيرة و  عمى جدب المدخرات: القدرة الفرع السابع.
ستثمار من لك نظرا لقمة مخاطر الإذ، و الأسرة أفرادمن  أواللازمة لممشروع، سواء من القطاع المصرفي  الأموال
3وف الدول النامية.مع ظر  يتلائما ما ذ، وىأخرىمن جية  لإقامتوالمال المطموب  رأسصغر حجم جية و 

                                                            

.37-36ص ص ، نفس المرجع، خباية عبد الله  1 
الممتقى الدولي، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ،تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائركتوش عاشور، طرشي محمد،  2

 . 1116، 18-17في الدول العربي، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، يومي 
 .87، ص 1117و التوزيع، بيروت، ولى، مجد لمنشر الطبعة الأ ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيل جواد،  3
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قل كثافة في أالمتوسطة تكنولوجيا تستخدم المؤسسات الصغيرة و  مستوى معامؿ رأس الماؿ: نخفاضإ الفرع الثامف.
اب فائض العمالة نخفاض معامل تكمفة رأس المال ) تكمفة العمل(، وىو ما يؤدي لاستيعإرأس المال الثابث، أي 

تنخفض تكاليف التجييزات، وبالتالي تقل و كبيرة، مقابل محدودية الآلات و ة عتماد عمييا بدرجالإبتكمفة مناسبة و 
      1الإصلاحات.التعطلات، والصيانة، و 

ين لا ذتوفير العمل لمعمال ال إلىالمتوسطة تسعى ه المؤسسات الصغيرة و ذى توفير الوظائؼ الجديدة: الفرع التاسع.
في  الشأنكما ىو  قل مما تدفعو المؤسسات الكبرى، أ أجوراة حتياجات المؤسسات الكبرى، وتدفع في العادإيمبون 

   بمغت 1991-1988ستمرار عدد العاممين فييا في المؤسسات الصغيرة خاصة ، ففي فترة إالو.م.ا حيث يتزايد ب
 من النمو الوظيفي في ىده المؤسسات الصغيرة التي تستقطب العديد من الأفراد . %71 نسبة 

المتوسطة سندا أساسيا لممؤسسات تعتبر المؤسسات الصغيرة و  المؤسسات الكبرى: حتياجاتإر توفي الفرع العاشر.
الكبرى سواء المحمية منيا أو الخارجية، فإلى جانب دورىا كمورد فيي تقوم أيضا بدور الموزعين، وتقدم خدمات ما 

 بعد البيع الخاصة بالعملاء.

تحتاج إلى تدخل مباشر  في ه المؤسسات ذفي ى الأنشطةبعض ف قتصادي:طبيعة النشاط الإ الفرع الحادي عشر.
كل جزيئة فنية من جزيئات العمل، في حين يكون التركيز في أنشطة أخرى عمى جوانب محدودة مثل توريد 

 مستمزمات التشغيل أو التسويق.

لمرن للأحداث امن التكيف السريع و المتوسطة تتمكن المؤسسات الصغيرة و  مناخ العمؿ: الفرع الثاني عشر.
2ىتمام بنوعية المنتج.الإتنافس، لتميزىا بممكية الإبداع والمرونة و المفاجئة في بيئة العمل و ال

                                                            
  .87ص نفس المرجع،نبيل جواد،  1
 .17-16ص ص  مرجع سابؽ،رابح خوني،  2
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 .المتوسطةلثالث: أنواع المؤسسات الصغيرة و المطمب ا

نطلاقا من معايير مختمفة فمنيا من يصنفيا إقتصادية إلى مجموعات تصنف المؤسسات الإ  
ة، أو حسب الأىداف، أو حسب الوضع القانوني، وىناك من يصنفيا حسب الحجم قتصاديحسب القطاعات الإ

  لتحديد شروط العمل الخاصة بكل مؤسسة.

نيا تصنف حسب إقتصادية، فالمتوسطة جزءا لا يتجزأ من مجموع المؤسسات الإوبما أن المؤسسات الصغيرة و 
    معايير معينة نذكر أىميا في مايمي:  

 :المتوسطة حسب طبيعة التوجهالمؤسسات الصغيرة و  تصنيؼ .الأوؿالفرع 

 المتوسطة حسب توجييا إلى:يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة و 

تقوم عمى فييا بالطابع اليدوي، و ىي المؤسسات التي يتميز الإنتاج  المتوسطة التقميدية:المؤسسات الصغيرة و . أولا
أدوات بسيطة، و يعمل بيا عدد محدود من العمال و  المجيود الفردي والميارات المكتسبة، وتستخدم معدات و

  ه المؤسسات بدورىا إلى نوعين و ىما:ذتنتشر في المدن والريف وتنقسم ى

 1. :الحرف يعممون في  أربابناع و تعد من أقدم أشكال المؤسسات، حيث كان الص المؤسسات الحرفية
إلى تدريب خاص وميارة فنية كبيرة  ىي غالبا ما تحتاجحوانيت صغيرة ويساعدىم عدد من العمال، و 

عتمادىا إتعتمد عمى قوة العمل أكثر من ارستيا، كما أنيا قابمة لمتطور والتكيف مع الظروف المتغيرة و لمم
   عمى قوة رأس المال .

 2.  :ىي المؤسسات التي تعمل عمى تحويل المواد الخام المحمية المتوفرة في البيئة إلى المؤسسات البيئية
في المناطق الحضرية و  تنتشرستيلاك المحمي، و الإحتياجات البيئة المحيطة و إاعية، لإشباع سمع صن
ة تشتير بنوع الصحراوية أيضا، ومن ثم فيي مستمدة من صميم البيئة المحيطة مما يجعل كل منطقالريفية و 

   1التي تنقسم إلى صناعات منزلية وصناعات ريفية. معين من الصناعات و 

                                                            
1
 .5 -4ص ص  مرجع سابق،غالم عبد الله،  
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المتطورة، وعدد وىي التي تستخدم الآلات والمعدات الحديثة و  المتوسطة الحديثة:ؤسسات الصغيرة و الم .ثانيا
نتاجية ستفادة من الفنون الإوفق متطمبات التنمية بيا، وليا القدرة عمى الإ لأخرىالعاممين كثير يختمف من صناعة 

 تحميل السوق.دارة من خلال التخطيط و الإستخدام تكنولوجيا التنظيم و ا  الحديثة و 

     نوعين و ىما:  إلىالمتوسطة الحديثة تنقسم بدورىا ه المؤسسات الصغيرة و ذوى

 1 . ه المؤسسات عن غيرىا في ذتتميز ى المتوسطة المتطورة وشبه المتطورة:المؤسسات الصغيرة و
من ناحية  أو، المال الثابث رأسستخدام إنتاج الحديثة من ناحية التوسع في خد بفنون الإالأ إلىتجاىيا إ

  من ناحية المنتوجات التي يتم صنعيا بطريقة منتظمة. أوتنظيم العمل، 
 2 . ا ذالمؤسسات التي تنتمي لي المتوسطة الموجهة لممؤسسات الصناعية الكبرى:المؤسسات الصغيرة و

 التالية:  الأشكالحد أخد أالقطاع تكون مرتبطة بالمؤسسات الكبرى حيث ت
  سيم لمعمل بين المؤسسات الكبرى والمؤسسات الصغيرة يعتبر كتق متوسطة الفرعية:الالمؤسسات الصغيرة و

ي يوجو ذبالوظيفة التكميمية لممنتوج الوارد من المؤسسة الكبرى، وال الأخيرةه ذالمتوسطة، حيث تقوم ىو 
 المستيمك النيائي. إلىمباشرة 

  التعاون  أشكال أىمالمقاولة من  تعتبر المتوسطة الناشطة في مجاؿ المقاولة:المؤسسات الصغيرة و
 أخرىمؤسسة و  ةوىو شكل من الترابط الييكمي بين مؤسسة كبير الصناعي في مجال المؤسسات الصناعية، 

حاجات المؤسسة الكبيرة، بتمبية متطمبات و  الأخيرةه ذالمتوسط، حيث تقوم ى أومقاولة تتميز بحجميا الكبير 
التعاون بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  د شكليرة بتحدفمخرجاتيا تعتبر مدخلات المؤسسة الكبي

 1المؤسسات الكبيرة الصناعية.الصناعية و 
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 تصنيؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات :  الفرع الثاني.

 :إلىالمتوسطة حسب طبيعة المنتجات يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة و  

المتوسطة تمثل نشاط المؤسسات الصغيرة و ي ستهلاكية:ة المنتجة لمسمع الإالمتوسطالمؤسسات الصغيرة و  .أولا
ا التصنيف في إنتاج السمع الاستيلاكية مثل: المنتجات الغدائية، الملابس، وبعض المنتجات النسيجية، و ذضمن ى

 ية:ه المنتجات الصناعات التالذستيلاكية، حيث تضم ىالمنتجات الكيميائية .. وغيرىا من السمع الإ

   الصناعات الغدائية، التحويلات الفلاحية، صناعة النسيج بكل أنواعو..الخ.  

ائص ستيلاكية في الأساس عمى تأقمميا مع خصا النوع من المنتجات الإذكما يرتكز ى 
المتفرقة المصادر، وبعض  الأوليةالسمع الغدائية تعتمد عمى المواد  أنالمتوسطة، بحيث المؤسسات الصغيرة و 

ستعمال تقنيات إنتاج بسيطة إمثلا، وتعتمد فييا المؤسسات عمى  والأحذيةاعات الأخرى كصناعة الجمود، الصن
      ستخدام لميد العاممة. كثيفة الإو 

ا التصنيف كل المؤسسات الصغيرة ذيضم ى المتوسطة المنتجة لمسمع الوسطية:الصغيرة و المؤسسات  .ثانيا
معدات فلاحية، قطع غيار أجزاء الآلات، مكونات كيربائية .. وغيرىا حيث تضم  المتوسطة المنتجة لمسمع التالية:و 
 المناجم.اء، المحاجر، و لك صناعة مواد البنذالبلاستيكية، وكنتجات إلى الصناعات الكيميائية و ه المذى

ولوجيا حيث تتطمب صناعة سمع التجييز تكن المتوسطة المنتجة لمسمع النهائية:المؤسسات الصغيرة و  .ثالثا
عل مجال تدخل المؤسسات ا ما يجذكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وىأيد عاممة مؤىمة، ورأس مال و  ،مركبة

 والأدواتالمتوسطة ضيقة، بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج وتركيب بعض المعدات، الصغيرة و 
ه ذه المؤسسات بتصميح وتركيب ىذية فتقوم ىما في البمدان النامأخاصة في البمدان الصناعية.  لكذالبسيطة، و 

        1. والمعدات خاصة وسائل النقل ) السيارات، العربات، المعدات الفلاحية( الآلات

                                                            
، ملتقى جامعة الوادي، كلٌة العلوم زيادة مستويات التشغيلو لمتوسطة في التنمية الاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة وابنٌن بغداد ، عبد الحق بوقفة،   1

 . 5، ص1113الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر، 
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إنتاج ،ستيراد أجزاء المنتج النيائي ) قطع الغيار( إنطلاقا من إلك تمارس عممية تركيبية أو تجميعية، ذفيي ب
ه المراحل السابقة يمكن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ذ، ومن خلال ىبعضيا ثم القيام بعممية التجميعبق

       1الحصول عمى المنتج النيائي.

 .المبحث الثاني: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتجارب بعض الدوؿ في تطويرها

ك لمدور الجيد وذل ،بالغةال تزايد إىتمام دول العالم بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لأىميتيا 
 من خلال تجاربيا الناجحة. مثل ىذا النوع من المؤسسات في تطوير ،الذي تمعبو بعض الدول الصناعية الكبرى

   .المطمب الأوؿ: أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

جتماعية كبيرة سواء في البمدان النامية أو ا  قتصادية و إالمتوسطة أىمية لممؤسسات الصغيرة و  
يعتمد عمييا اليوم في معظم دول العالم وذلك لمخروج من يجابية، وأصبح ، حيث حققت الكثير من النتائج الإةالمتقدم

ندرج  عمى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاعية، ولمتعرف أكثر جتمالأزمات الإقتصادية ومعالجة المشاكل الإ
  التالية فيمايمي:العناصر 

  .ة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةصاديقتلإية امالأه :الفرع الأوؿ

 فيمايمي: قتصادية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةتتمثل الأىمية الإ 

 تساىم في الرفع من معدلات الإنتاج وبالتالي تمبية حاجات الإقتصاد المختمفة. ـ 1

 كبيرا.ينمو و يصبح نع الصغير الحجم يمكن أن يتوسع و ـ تعتبر نواة لممشروعات الكبيرة لأن المص 1

  ـ تحقق التنمية الإقميمية المتوازنة نظرا لقدرتيا عمى الإنتشار.  3

   2دون تكمفة كبيرة.حتاج الأمر لذلك و إحيث تتغير كمما ـ تتميز بالمرونة في الإنتاج  4

 خدماتيا.الصادرات نظرا لتنوع منتجاتيا و  قدرتيا عمى المساىمة في ـ 5

                                                            
 .5ص  نفس المرجع، 1
 .34صمرجع سابؽ،  ،عموني عمار 2
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  صادية لصغر حجم رأسماليا.قتـ لا تتأثر كثيرا بالتقمبات الإ 6

ستغلال الموارد المعطمة المتاحة مثل المدخرات العائمية الصغيرة التي قد تذىب إلى مجالات إعمى ـ ليا القدرة  7
  غير إنتاجية.

 ـ معالجة التشوه في الييكل الإنتاجي الصناعي. 8

في الكثير  %71اوز نصيبيا من العمالة مساىمتيا في الحد من مشكمة البطالة، حيث تجـ  توفير فرص العمالة و  9
 من دول العالم.

 1بالتالي تعظيم التكامل بين مختمف القطاعات لمبمد الواحد.ـ تعظيم الإنتاج و  11

 .: أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في البمداف الناميةالفرع الثاني

رىا، مثل البطالة وسوء المشكلات التي تعترض نموىا وتطو  من العديد ةتعاني الدول النامي 
المرجوة  الأىدافكبيرة في تحقيق  أىميةاستغلال الموارد المتاحة وبالتالي فان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا 

 في: أىميتياحيث تكمن 

كثافة العمل مما يساعد الدول  بارتفاعبسيطة نسبيا تتميز  إنتاجيةتستخدم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فنونا  ـ1
 . كبيرة رأسماليةامية في مواجية مشكمة البطالة دون تكبد تكاليف الن

وتحقيق  الإقميميةنتشار الجغرافي مما يساعد عمى تقميل التفاوتات تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإ ـ1
 أورب منيا المحدودة التي لا تغري المؤسسات الصغيرة والكبيرة بالتوطن بالق الأسواقالتنمية المتوازنة وخدمة 

 بالتعامل معيا. 

من السمع والخدمات المتخصصة التي ترتبط  الأسواقحتياجات إتقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتمبية  ـ 3
 2والعملاء. أصحابياتصال المباشر بين كبر من المؤسسات الكبيرة نظرا للإأوتفضيل المستيمكين بدرجة  بأذواق

                                                            
 .34، ص نفس المرجع 1
2

ة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد ، أبحاث اقتصادٌة وإدارٌالدور التنموي والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةشبوطً حكٌم،   

 .114، ص 1118خٌضر، بسكرة، العدد الثالث، جوان
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والمتوسطة فرصا عديدة لمعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة النساء والشباب يوفر قطاع المؤسسات الصغيرة  ـ 4
 الكبيرة والقطاع المنظم بصفة عامة. الأعمالقطاع  إلىنضمام والنازحين من المناطق الريفية غير المؤىمين بعد الإ

تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدورىا في تنمية المدن الثانوية مما يساعد عمى التخفيف من حدة التمركز  ـ 5
  1العمراني والتحضر الزائد لعواصم الدول ومدنيا الرئيسية.

 .رابعا: أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدوؿ المتقدمة

 متزايدة في الدول الصناعية المتقدمة، من خلال مشاركتيا في: امة و تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة ى

تدعيم الأوضاع لتصديرية في الأسواق الخارجية، و رفع الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات ابتكار و الإـ التجديد و  1
  التنافسية لمدول المتقدمة إتجاه الدول الأخرى.

التابعة ليا وتجزئتيا لوحدات صغيرة  الإنتاجيةالوحدات  أحجامالنظر في  بإعادةتحسين فاعمية الشركات الكبيرة،  ـ 1
     الأمامية مع الشركات الأم. ذات كفاءة أعمى، وتدعيم روابطيا الخمفية و 

ـ توفير العديد من فرص العمل الجديدة لمحد من مشكمة البطالة، الناجمة عن الإنتشار السريع لمتقنيات في  3
 قتصادية. مختمف القطاعات الإ

طمق ـ زيادة الإستثمار الأجنبي المباشر والدخول في مشروعات مشتركة في الدول المضيفة، بدلا من الإعتماد الم 4
التراخيص التي تواجييا صعوبات في ظل التكتلات الإقتصادية عمى الشركات الكبيرة الحجم وعمى نظم التصدير و 

  الإقميمية القائمة.

مثل خدمات التركيب  المعيشة،لناجم عن تحسين مستويات الدخول و اتزايد عمى الخدمات و ء بالطمب المـ الوفا 5  
 2الأفراد.تفضيلات و  بالأذواق تتأثرستيلاكية التي ا الطمب عمى السمع الإذالصيانة، وكو ، ،والإصلاح

                                                            
1
 .114، ص نفس المرجع السابق 
2
 .45ص مرجع سابق،كتوش عاشور،  
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    .: الدور التنموي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةالمطمب الثاني

الإجتماعية في تحقيق  إقتصاديات الإقتصادية منيا و روافد التنمية  أىمحد أالمتوسطة، تشكل المؤسسات الصغيرة و 
 .الدول المتقدمة عمى حد سواءمن المؤسسات في الدول النامية و  دول العالم، فيي تمثل الغالبية العظمى

  قتصادية.ية الإصادي و تحقيؽ التنمقتلإ: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في النشاط االأوؿالفرع 

تحقيق التنمية في تطوير النشاط الإقتصادي، و المتوسطة تظير مساىمة المؤسسات الصغيرة و  
 الإقتصادية في العناصر التالية:  

وسطة من مصادر الإبداع المتتعتبر المؤسسات الصغيرة و  ػ المساهمة في الإبداع ،البحث و التطوير: أولا
ه ذتطرح ى أنيابتكارات المحققة، كما ى المؤسسات الكبيرة من حيث عدد الإبتكار، لدرجة أنيا تتفوق عمالإو 

سنوات بالنسبة  3سنة مقابل  1.1الإبتكارات عمى نطاق تجاري واسع في الأسواق، خلال مدة زمنية تصل إلى 
       لممؤسسات الكبيرة.

خدت أاع الصناعة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قط أنقد بينت دراسة ميدانية في كندا، و  
 أيضا، فحسب بل الإعلانستعمال التقنيات الحديثة في إدان التكنولوجي ليس بيتفوق المؤسسات الكبيرة في الم

 تتلائم مع القطاع الموجود فيو.   المعدات تتناسب و و  الآلاتستعمال إب

معبو كمصدر لروح المبادرة و المتوسطة، لأىمية الدور الذي تعمى المؤسسات الصغيرة و  أصبح الإعتماد قويا حيث
 1الإبداع المتواصل، فالصناعات الصغيرة تبادر إلى إبتكار منتجات و عمميات إنتاجية جديدة.

يرتبط بدرجة أعمى بالمنافسة في الأسواق، لأن المتوسطة تواجد المؤسسات الصغيرة و  إنػ تنمية المنافسة:  ثانيا
بذلك تكون المنافسة حادة عمى مستوى التكاليف، ولنفس المنتج و ة وفي نفس القطاع تواجدىا يكون بأعداد كبير 
  2الجودة، التجديد، والإبتكار.

                                                            
1
 .45ص مرجع سابق،كتوش عاشور،  
دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية  ،في دعـ النمو و تحقيؽ التنمية المستدامة إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطةحميدة رابح،  2

 .31 -19، ص1111و التجربة الصينية، رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
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المتوسطة في خمق القيمة تساىم المؤسسات الصغيرة و  إذ :ستثمارات الأجنبيةػ خمؽ القيمة المضافة و جمب الإ ثالثا
نتاجا من خلال مبادلات السمع و ذقتصاديات، وىالمضافة في مختمف الإ وتقديم خدماتيا، فيي تخمق قيمة مضافة  ياا 

 المحققة. الإيراداتو  الأرباحا بالفرق بين التكمفة المحتممة و معبر عني

ستثمارات الأجنبية من ستقطاب الإلإالمتوسطة مجالا نصيا كما تعتبر المؤسسات الصغيرة و  
بعض لإستثمار، خاصة في ميدان السياحة و باخلال توفير المناخ المناسب و التسييلات اللازمة و القوانين المتعمقة 

الصناعات النسيجية، وبيذا فيي تساىم في تشجيع الإستثمار الذي يعتبر الدافع الحقيقي لعممية التنمية الإقتصادية، 
من مستوى النمو الإقتصادي من خلال التأثير  الرفع و  في أي دولة والذي يساعد مباشرة في القضاء عمى البطالة

 لإقتصاد الكمي. في مؤشرات ا

والكبيرة ليس المتوسطة المعموم أن المؤسسات الصغيرة و ػ تحقيؽ التكامؿ الصناعي و زيادة الناتج المحمي:  رابعا
رة الصناعات الكبيرة والمتوسطة و مفاضمة بقدر ما تكون محل تكامل، فالتعاون بين الصناعات الصغيمحل منافسة و 

تنوع الإنتاج الصناعي، وىذا من خلال العلاقات ما لإستيلاكات الوسيطية و يؤدي إلى تدعيم الصناعة ككل وتنظيم ا
   الإنتاج الزراعي.خمق روابط بين الإنتاج الصناعي و بين القطاعات، وعمميا عمى 

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مؤثرا في دعم التجارة ) تنمية الصادرات(: دعـ التجارة الخارجية خامساػ
المؤسسات الكبيرة  نتاجإكبر لتصدير أفرصة  إتاحةبالتالي ل سد جزء من حاجة الطمب المحمي و من خلاالخارجية 

لك في توفير ذمن خلال تصدير منتجاتيا مباشرة، حيث ب أوقتصادية إلما تتميز بو من مميزات نسبية ووفرات 
  .أيضاالعممة الصعبة 

، وكثيرا ما تتجاوز الأىميةالصادرات تعد عمى قدر من  اليإجمفي المتوسطة مساىمة المؤسسات الصغيرة و  أنكما 
ه ذتساىم ىو  ،1111لسنة (OCDE) الأوربيةالتنمية الوطنية، في دول منظمة التعاون و من الصادرات  % 51

 1.صادرات الو.م.ا إجماليمن  %71المؤسسات بنسبة 

 

 
                                                            

1
 .31 -19ص  نفس المرجع، 
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 أنثبثت أمتوسطة غيرة و مؤسسة ص 3131في كندا شممت وفي دراسة قامت بيا وزارة الصناعة   
، 1997لسنة  %16851 إلىرتفعت إه النسبة ذن ىأ، و 1994لسنة أعماليامن رقم  %11841صادراتيا مثمت نسبة 

 صادرات اليابان الصناعية،  إجماليمن  %31عمى  الأعمالان تستحود مؤسسات في اليابو 

من  %11التي تمثل غيرة، و الص الأعمالالصادرات الغير المباشرة لمؤسسات  إلى بالإضافةا ذى 
 صادرات المؤسسات الصناعية الكبيرة. إجمالي

من الصادرات الصناعية  %45ه المؤسسات تساىم بنسبة ذى أنفي الدول النامية، نجد  أما 
 أوتايمندا  أماالصادرات الصناعية في باكستان،  إجماليمن  %31باشرة في اليند، وتشارك بنسبة المباشرة وغير الم

 صادراتيا. إجماليمن  %31 إلىوكوريا و الصين تصل   %35المؤسسات تساىم بنسبة ه ذن ىإكا فسريلان

لمموارد، فيي تعمل عمى  الأمثلستغلال ه المؤسسات عمى الإذتساعد ىلمموارد المحمية:  الأمثؿ غلاؿتلإساػ  سادسا
 .المباشر للإنفاقعرضة  الأمواله ذرك ىبدلا من ت  العائلات،و  الأفرادستثمار المدخرات القميمة المتواجدة لدى إ

ستغلال النفايات و الفضلات إ إلى إضافةالخاصة بالصناعات التقميدية،  الأوليةستغلال المواد إب أيضا كما تقوم
  1ستيلاك النيائي لمسمع كمواد التعبئة و التغميف التالفة.الناتجة عن الإ

 .اعيةجتملإة في تحقيؽ التنمية االمتوسط: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الفرع الثاني

لكن دورىا يشمل قتصادي فقط و لا يقتصر دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الجانب الإ 
لمناصب الشغل تعمل عمى توفير الطمب عمى السمع  توفيرىا  إلى بالإضافةجتماعي، فيي الجانب الإ أيضا
 .ا الميدانذغيرىا من الوظائف المعتمدة في ىلة التنمية و عدا إلى بالإضافةتحقيق التوازن الجيوي ستيلاكية و الإ

الفعالة في خمق فرص المؤسسات إحدى الوسائل اليامة و  تعد ىذهتصاص البطالة: إمػ توفير مناصب شغؿ و  أولا
حلال العماا تقوم عمى تقنيات كثيفة لمعمل و المتقدمة، ذلك لأنيمية و عمل كافية لامتصاص البطالة في الدول النا لة ا 

الأصدقاء دون الالتزام بمؤىلات جتماعي يقوم عمى توظيف الأقارب و المتوفرة محل رأس المال عالي التكمفة، ونمط إ
 2دراسية أو شيادات.

                                                            
1
 .31 -19 ص نفس المرجع السابق، 

 
2
 .31ص مرجع سابق،حمٌدة رابح،  
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مميون شخص يعممون في قطاع  31ووفقا لمتقرير الصادر عن منظمة العمل الدولية فإن نحو  
إستوعب ىدا القطاع  1985نو في سنة أكما بين التقرير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في أمريكا اللاتينية، 

في آسيا، في حين تقدر قوة العمل  %61و %41من قوة العمل خارج القطاع الأولي في إفريقيا، وما بين  61%
 من الناتج الإجمالي بيا،  %35مميون يساىمون بما يقارب  311الغير رسمي في البمدان النامية بنحو

و ىي تشغل ما لا يقل  % 91المتوسطة ة يتجاوز عدد المؤسسات الصغيرة و دوفي الولايات المتح 
 من اليد العاممة. %45عن 

عامل،  111يشتغمون في مؤسسات تستخدم اقل من  %7388أما في اليابان فقد بمغت نسبة  
 من إجمالي اليد العاممة. %69بينما بمغت نسبة العمالة في فرنسا 

لقد عممت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جنبا إلى جنب مع المؤسسات   ية لمسكاف:ػ تمبية الحاجات الجار  ثانيا
 1ذلك بالنظر إلى إتصاليا المباشرعمى توفير الحاجيات الإقتصادية والإجتماعية الجارية لمسكان و الكبيرة 

ذوي الدخل ل بالمستيمك، فعممت عمى الرفع من المستوى المعيشي للأفراد من خلال توفير السمع التي يمكن
عممت كذلك عمى توفير السمع الوسيطية التي تستعمميا المؤسسات الكبيرة في عممية إنتاجيا المنخفض إقتنائيا، و 

 بالإضافة إلى توفير مناصب الشغل وىو من أىم الأىداف التي يرمي إلييا كل بمد.

وي أو وية يكمن في تحقيق التوازن الجيإن أىم أىداف الخطط التنمػ تحقيؽ التوازف الجهوي و عدالة التنمية:  ثالثا
عمى المناطق  توفير فرص العمل عمى مختمف جيات الوطن، بحيث لا يكون التركيزالعدالة في توزيع الدخل، و 

ىمال بقية المناطق الأخرى، فوجود المؤسسات االعمرانية الكبرى و  المتوسطة يساىم في تحقيق ىذه لصغيرة و ا 
  2ث تضع دول عديدة خطط لمتنمية المكانية أو الحضرية وذلك بيدفالأىداف و تنمية المجتمع، حي

 المدن الكبيرة، ولتحقيقلضغط عمى بعض الأماكن المأىولة و توزيع السكان عمى أكبر مساحة ممكنة و تخفيف ا 

      يتوجب تأمين الشروط التالية: اذى
                                                            

1
 .31ص  مرجع سابؽ،حميدة رابح،  
 
الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة و  ،سبؿ ترقيتهافي التنمية الاقتصادية و دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة طيار أحسن، شلابي عمار،  2

 .5، ص 1118افريل،  18-17المتوسطة كرىان جديد لمتنمية في الجزائر، 
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 .فرص عمل جديدة 

 .سمع وخدمات 

 .أماكن لمسكن  

ليذه الأنشطة خصوصا الصناعية منيا، تمثل آلية ضرورية سة الصغيرة و ومن الواضح أن المؤس 
ستمرارية ىذه الأماكن العمرانية.و تساىم في تأسيس و    ا 

المتوسطة إحدى عوامل التنمية الريفية، ذلك لأن التنمية كما تعتبر المؤسسة الصغيرة و  
ة، ومن التجارب التي صارت مضرب الأمثال الإجتماعية تتطمب توجيو عدد من الإستثمارات نحو المناطق الريفي

المدن، والتي سنتطرق إلييا في لتي ىي مثال لمتعاون بين الريف و عند الإقتصاديين الرأسماليين التجربة اليابانية ا
 المطمب الموالي من ىذا المبحث.  

ا في الإىتمام بالمرأة المتوسطة دورا كبير حيث تمعب المؤسسات الصغيرة و  المرأة:ػ المساهمة في تشغيؿ  رابعا
مل عمى الحاسوب، مشاغل العاممة، نظرا لدورىا الفعال في إدخال العديد من الأشغال التي تتناسب مع طبيعتيا كالع

الألبسة، مما يزيد دورىا في تكوين الدخل، إضافة إلى تشجيعيا عمى البدء بإنشاء مشاريع صغيرة تقودىا الخياطة و 
   1تصاد الوطني.بنفسيا لتساىم في بناء الإق

    .المطمب الثالث: تجارب بعض الدوؿ الرائدة في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

إن النظر في التجارب الدولية الرائدة يعد أحد المداخل اليامة، خاصة إذا تعمق الأمر بتجارب  
النيضة الصناعية، حيث تعد صادية و قتالمتوسطة دورا بارزا في التنمية الإحة لعبت فييا المؤسسات الصغيرة و ناج

 ىذه التجارب أحد المعطيات اليامة التي يسترشد بيا في وضع السياسات الخاصة بتطوير ىذا القطاع العام. 

ي مجال تنمية المؤسسات الصغيرة حيث سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى مزيج من التجارب الرائدة ف
 ىذا بغية الإستفادة من ىذه التجارب.    ة الإقتصادية و ل دورىا في التنميالمتوسطة، وكذلك تفعيو 

ي مجال تنمية المؤسسات الصغيرة حيث سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى مزيج من التجارب الرائدة ف
 ىذا بغية الإستفادة من ىذه التجارب ة الإقتصادية و المتوسطة، وكذلك تفعيل دورىا في التنميو 

                                                            
1
 .6 -5ص نفس المرجع، 
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الإلتزام في وضع يسو لمعمل، بالإضافة إلى الدقة و يشتير المجتمع الياباني بتقدانية: ػ التجربة الياب الأوؿالفرع 
خطط العمل، الأمر الذي انعكس عمى نجاح المؤسسات الصغيرة، و اليابان باعتبارىا قوة اقتصادية ضخمة بنت 

المتوسطة حوالي يرة و صغيرة، وتمثل المؤسسات الصغنيضتيا الصناعية معتمدة بالدرجة الأولى عمى المؤسسات ال
من اليد العاممة، ويكمن دورىا الأساسي في إنشاء الصناعات  %71من عدد المؤسسات وىي تشغل حوالي  99%

 الجديدة، المساىمة في توفير فرص العمل، إحياء الإقتصاد الإقميمي، وكذا تشجيع التنافس في الأسواق. 

دولة في إعادة عتمدت عمييا الإيابان ذات أىمية كبيرة، حيث المتوسطة في المن ىنا تعتبر المؤسسات الصغيرة و و 
ما يميز التجربة اليابانية أيضا ىو التنظيم الشديد لمييكل المؤسسي لمعمل، من حيث تعدد الجيات إحياء الإقتصاد، و 

ليابانية بالعمل توزيع الأدوار بمنتيى الدقة، بالإضافة إلى ذلك تتميز التجربة ان أجل دعم ىذا القطاع و التي تعمل م
ولكن خارجيا أيضا، حيث أنشات  المتوسطة ليس فقط داخل اليابانم من أجل دعم المؤسسات الصغيرة و المنظ

مك المؤسسات عن التي تعمل عمى توفير المعمومات اللازمة لأصحاب تالعديد من المكاتب حول العالم، و الحكومة 
  1الفرص المتاحة بيا.الأسواق الأخرى و 

أنو عمى الحكومة  1953لقد جاء في ميثاق الأعمال الصغيرة الصادر سنة ػ التجربة الأمريكية: انيالفرع الث
ذلك من رة والمتوسطة و الأمريكية تقديم الإستشارات، تدعم و تحمي في حدود الإمكانيات المتاحة لممؤسسات الصغي

 حرية السوق.جل المحافظة عمى حرية المنافسة و ا

 المتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية. سسات الصغيرة و سين محيط عمل المؤ ـ تح

نو عمى الحكومة أ 1953الصغيرة الصادر سنة الأعماللقد جاء في ميثاق  :الأمريكيةػ التجربة  الفرع الثالث
لك من ذالمتاحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  الإمكانياتتدعم و تحمي في حدود ستشارات، تقديم الإ الأمريكية

 حرية السوق.جل المحافظة عمى حرية المنافسة و ا

و ىي وكالة فدرالية مكمفة بتقديم كل الدعم ( SBA)الصغيرة  الأعمال إدارةما يسمى  إنشاءا الميثاق وراء ذى أنكما  
 2:أىميافي عدة محاور من  SBA المتوسطة، حددت ميمةات الصغيرة و لصالح المؤسس

                                                            
1

الملتقى الوطنً حول: واقع و أفاق النظام المحاسبً المالً فً  التجارب الدولية في مجال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،علً العبسً، مداخلة بعنوان:  

 .6، ص 1113، 16-15المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر، جامعة الوادي، ٌومً 
 

 .145 -144ص ص مرجع سابق،ونً عمار، عل 2
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  .الأمريكيةو المتوسطة في الولايات المتحدة  ـ تحسين محيط عمل المؤسسات الصغيرة

لك بتدخل الحكومة المركزية لتغطية بعض التكاليف الخاصة ذحسين مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ـ ت
  جل بقائيا في النشاط.أه المؤسسات من ذبي

 بالإضافةلك ذىاتفي خاص للك عن طريق خط ذالمتوسطة و التي تحتاجيا المؤسسات الصغيرة و ـ توفير المعمومات 
التي تحتاجيا المؤسسات عتمادىا، كما تم وضع كم ىائل من المعمومات إكترونية التي تم لمختمف المواقع الإ إلى

 الخدمات...الخمار، التمويل، السمع و ستثالمتوسطة في مجال الإالصغيرة و 

المحالة عمى التقاعد(،  الإطاراتي ب)مجمس مجمس سم إنشاءتم  الإطارا ذفي ىـ تقديم خدمات التوجيو والتكوين، و 
 مراكز لتكوين إنشاء إلى بالإضافةا ذمؤسسات، ى أصحابيصبحون  أنفسيمىم  أوستفادة من خبرتيم ا للإذوى

 smalالمتوسطة و ىو ما يطمق عميو ب: المؤسسات الصغيرة و  إنشاءالمتخصصة في تسيير و  الإطارات

business development centres   

 ىي:ا الغرض عدة ىيئات و ذالمتوسطة المصدرة، تكفل بيختمف الخدمات لممؤسسات الصغيرة و تقديم مـ 

 .الشباك الوحيد لممساعدة عمى التصدير والمساعدة التجارية 

 الإبداعة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدخول مجال البحث و ىيئات خاص   

 : ا المجالذالييئات الداعمة في ى أىمومن 

  الإبداعىيئة التطوير و smal business innovation research. 

   ىيئة التمويل التكنولوجي  smal business technology transfert. 

ل ىيئة تدعيم المتوسطة مثلممؤسسات الصغيرة و  الأخرىكما نجد العديد من الييئات الداعمة  
 إطارالمتوسطة، كما يوجد في عن المؤسسات الصغيرة و  ئة الدفاعة من طرف النساء، ىيأالمنشالمؤسسات المسيرة و 

SBA مكتب. 

المشاريع  أصحابحيث يعتبره  (office advocacy) المؤسسات ويطمق عميو هذى خاص لمدفاع عن مصالح 
 المتوسطة.لتي تسمع بيا المؤسسات الصغيرة و ا الأذنالتي ترى بيا و  الأعينالصغيرة في الو.م.ا 
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عمة قامت خلال الخمسين السنة الماضية، بتدعيم بطريقة مباشرة أو غير ه الييئات الداذإن ى 
حوالي  1993ه المؤسسات بداية من أول جانفي ذمتوسطة، حيث وفرت ىمميون مؤسسة صغيرة و  11رة حوالي مباش
 منيا في المؤسسات المصغرة جدا.  %91مميون منصب شغل،  11

المتوسطة دورا رئيسيا في الإقتصاد الألماني، حيث مؤسسات الصغيرة و تمعب الػ التجربة الألمانية:   الفرع الثالث
العالمية إلى يرجع الفضل في تعافي الاقتصاد الألماني بسرعة بعد الركود القوي الذي سببتو الأزمة المالية 

ات عادت الإستثمار رة انطمق محرك الصادرات من جديد، حيث المتوسطة، فبفضل ىذه الأخيالمؤسسات الصغيرة و 
خلال تمك  %7 وتم الحفاظ عمى التشغيل حيث أن معدل البطالة في ألمانيا كان من بين الأضعف في أوربا بحوالي

  1يتجمى ذلك من خلال:الفترة و 

ن نصيبيا من مجموع ا كاإذنو أالمتوسطة بقوة حيث ستثمار المؤسسات الصغيرة و إ، زاد الألفيةولكن مع بداية  
، كما  %11التطوير زادت وبمغت ث و حالعممة في الب إجمالين حصتيا من إف %13 ليالتطوير حوانفقات البحث و 

  التطوير.خاصة بيا لمبحث و  أقسامالمتوسطة الصناعية المبتكرة تتوفر عمى من ثمثي المؤسسات الصغيرة و  أكثر أن

 أنا ، كمالأعماللعولمة النشاطات و  إجابة أيضاالتطوير ىو ستثمار في مجال البحث و ا الإذى 
ه المؤسسات السابقة يطمق ذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الغير معروفة لدى كافة الناس، عدد محدد من ىذى

عادة دقة و  الأكثرو عالميا بلا منازع فيما يخص التكنولوجيا  أورباىم رواد و   (hiden champions) الألمانعمييا 
 2تمنحيا مكاسب قوية في المنافسة.متياز و الإ إلى خرىالأه المؤسسات تجر شركائيا من المؤسسات ذما تكون ى

من الييئات، لممؤسسات  تقدمو الحكومة الفرنسية عن طريق العديد الذيالدعم  إنػ التجربة الفرنسية:  الفرع الرابع
 1115في سنة  %15 تتطور بشكل كبير حيث وصل معدل نموىا حوالي الأخيرةه ذالمتوسطة جعل ىالصغيرة و 
 المتوسطة في فرنسا: ىياكل دعم المؤسسات الصغيرة و  أىم، ومن 1111نة مقارنة بس

التعاون مع العديد ( بrichelieuا الميثاق من طرف لجنة )ذقتراح ىإتم  المتوسطة:ميثاق المؤسسات الصغيرة و  ـ 1
ن المؤسسات بنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبيالتي ليا علاقة بنشاط من الوزارات والييئات المتخصصة و 
السوق الدولية، كما  إلىلك لتشجيعيا عمى الدخول ذالمؤسسة المبدعة و  أعمالالكبرى، اليدف منو الرفع من رقم 

                                                            
 .145 -144ص ص نفس المرجع،  1

 
2
 . 38 -37ص ص  مرجع سابقحمٌدة رابح،  
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 إدماج إلى بالإضافةالطبيعة الدولية،  ذاتعدد معتبر من المؤسسات  إلىا الميثاق سياسة جديدة لموصول ذيعتبر ى
السمطات العمومية، حيث وصل عدد رة والمتوسطة و منيا البنوك و كومية في دعم المؤسسات الصغيالح الأجيزةكل 
وزارات النقل والسياحة  إلى بالإضافةوحدة من مؤسسات وىيئات مختمفة  56ا الميثاق حوالي ذدمجوا في ىأين ذال
 1التييئة العمرانية...قتصاد و الإو 

 أىمية ذاتجموعة في صورة م 1111نة نشات سأه الوكالة التي ذى المتوسطة:ؤسسات الصغيرة و وكالة المـ  1
  2مية المؤسساتمنيا بنك تن نذكرين ليم علاقة بيده المؤسسات ذال الأساسيين الأعضاءمن تتكون  قتصادية،إ

 الوكالة:   ( ومن أىم ميام ىذهapceالمتوسطة )و  وكالة إنشاء المؤسسات الصغيرة(، و bdpmeالمتوسطة)الصغيرة و 

 المتوسطة.لصغيرة و قديم الخدمات لممؤسسات ات 

 المتوسطة.حصائيات حول المؤسسات الصغيرة و توفير الإ 

 المتوسطة، ىذا المخبر بدوره أوكمت لو مجموعة ميام منيا:اء مخبر خاص بالمؤسسات الصغيرة و إنش 

 ـ جمع كل المعمومات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المتوسطة.لمؤسسات الصغيرة و الأبحاث حول ا ـ التعاون مع الجامعات لأجل تدعيم

شطين في النامرين و المستثلنافدة وضعت تحت تصرف المسيرين و نافدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ىذه ا ـ 3 
 المتوسطة فيي تيتم ب :مجال المؤسسات الصغيرة و 

  .تقديم المعمومات المطموبة لممستثمرين 

  المتوسطة.غيرة و من طرف مسيري المؤسسات الصإيجاد الحمول المطروحة 

من بين توسطة و المحماية وتأطير المؤسسات الصغيرة و ىذا و قد قامت الحكومة الفرنسية بتوفير منظومة قانونية ل
 3ىذه القوانين: 

 

                                                            
1
 .146 -145، ص نفس الملرجععلونً عمار،  ن 
2
 .146 -145علونً عمار، نفس المرجع، ص ص  
3
 .146-145نفس المرجع السابق، ص ص  
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 تكوين خاصة بالمؤسسات  و المتعمق بخمق مراكز 1116جوان  9و المؤرخ في  679 -1116المرسوم
 المتوسطة.الصغيرة و 

  إشراكوالمتعمق بالصفقات العمومية، حيث ينص عمى  1116 أوت 1المؤرخ في و  975 -1116المرسوم 
 ذاتتشجيعيا عمى المنافسة في انجاز المشاريع لصفقات العمومية و المتوسطة في االمؤسسات الصغيرة و 

 لك وفقا لبعض الشروط و المعايير التي حددىا المرسوم.ذالطابع العمومي و 

  ليدف منو دعم التطوير اوالمتعمق بالبحث و  1116فريل أ 18ي والمؤرخ ف 451 -1116المرسوم
  1بتكار.، والإالإبداعالمتوسطة في مجال المؤسسات الصغيرة و 
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 .المتوسطة وعوامؿ نجاحهاؿ التي تواجه المؤسسات الصغيرة و المشاكالمبحث الثالث: 

ختمف من حيث حدتيا و خطورتيا، تتواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثير من المشاكل  
 لإمكانيةميما  أمرايعتبر التعرف عمييا و حتمال نموىا، ا  تيديدا لوجودىا و ه المؤسسات و ذعمى مسار ى تأثيرىامدى و 

 .الوسائل اللازمة لمعالجتياسبل و ال أفضلحمول  إيجاد

 .المتوسطةالتي تواجهها المؤسسات الصغيرة و : المشاكؿ الأوؿالمطمب 

 1المتوسطة في النقاط التالية:ل التي تواجو المؤسسات الصغيرة و ه المشاكذى أىموف عمى يمكن الوق

 الإقراضتمويل حكومي عن طريق  أساسه المؤسسات تقوم عمى ذغمب ىأ : صعوبة في التمويؿ الفرع الأوؿ.
 أنلك كما ذممكون ي الأوليىده المشاريع في الطور  وأصحابلك، ذالبنوك تشترط ضمانات مقابل  أنالبنكي، غير 

 قائم. أمره المشاريع ذلتعثر ىا الميدان، تجعل تقييم البنوك ذالتجربة في ىغمبيم لمخبرة و أنعدام إ

، رأسماليةسمع ا كانت إذتختمف معدلات الرسوم الجمروكية حسب نوع السمع فيما  الرسوـ الجمروكية: الفرع الثاني.
عمى نشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير انو  تأثيريف لو ا التصنذسمع معمرة، وى أوستيلاكية، إوسيطية 
في  رأسماليةستيلاكية في مؤسسة كبيرة يعتبر سمع إنو سمع أن ما يعتبر لك لأذكثر المؤسسات الكبيرة، و أيخدم 

فإنيا  المعمرة، رتفاع تدريجيا بدءا بالسمع الوسيطية ثم السمعبالإ تبدأه المعدلات ذى أنمؤسسات صغيرة، طالما 
تصنع بذلك عائقا أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أن صعوبة تقييد الإجراءات المتخذة من طرف الجمارك 

 يصعب في نشاط ىذه المنظمات.

مرتبطة بمناخ النشاط الإقتصادي ومناخ الإستثمار الإقتصادي ىي المعوقات ال المشاكؿ الإقتصادية: الفرع الثالث.
تتمثل في حصول إنكماش في النشاط الإقتصادي أو ركود في قطاع ما يكون صفة عامة، و ومناخ الإستثمار ب

 المشروع مرتبطا بو، مما يعيق تشغيل المشروع تشغيلا إقتصاديا يضمن أقصى معدل لمربح بأقل تكمفة.

لمتوسطة، بحثا وذلك بسبب تسرب اليد العاممة المدربة لممؤسسة الصغيرة وا نقص العمالة المدربة: الفرع الرابع.
مزايا أخرى ات العمل، الحوافز و الكفاءات، و عمى شروط العمل الأفضل من حيث الأجر الأعمى، قمة عدد ساع

 أفضل.
                                                            

 . 176ص  مرجع سابق،ٌت عٌسى عٌسى، ا  1
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خبرات أصحابيا في العمل بصفة سسات عادة سبق القول عمى قدرات و تعتمد ىذه المؤ  مشاكؿ فنية: الفرع الخامس.
و أون بدائية أو أقل تطورا عن تمك المستخدمة في المؤسسات الكبير، رئيسية، تمجا عادة إلى استخدام معدات قد تك

لا تتبع أساليب الصيانة أو الأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعدىا عمى تحسين جودة منتجاتيا بما يتماشى مع 
 المواصفات العالمية.

 وتتمثل في: المشاكؿ التسويقية: الفرع السادس.

 ى ظيور مشكلات فائض الطمب إلى آخر أو من عام إلى آخر، مما يؤدي إل عدم ثبات الإنتاج من موسم
 فائض العرض تارة أخرى.تارة و 

 تمركزىا في مجالات معينة من دون أخد الطاقة المشروعات من الناحية القطاعية و ه ذتشابو منتجات ى
 الإستعابية لمسوق المحمية، و الإقميمية في الإعتبار.

 الجيد الشخصي في إدارة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والإكتفاء بالخبرة و التسويقي في ا نقص الوعي
 النشاط التسويقي، وعدم الإستعانة بالخدمات الإستثمارية التسويقية.

  ذلك نتيجة لبعض الأسباب التجارية صل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواق المالية و صعوبة و
 1لمتقدمة.اسائدة في معظم البمدان النامية و ال

   وىناك من يرى أن المشاكل التي تواجو ىذه المؤسسات يمكن أن تصنف إلى:

 :قصور الجيود التسويقية.، و قصور في الإدارة و الأنظمة و الإمكانياتكنقص الخبرة و  مشكلات داخمية 

 :ىذه  كعدم وجود دعم حكومي كاف أو ىدا ما يفسر أن ىناك قيود تشريعية تحد من نشاط مشكلات خارجية
ضافة إلى ذل   2عدم توفير التمويل الكافي ليا.ك منافسة المؤسسات الكبرى ليا، و المؤسسات، وا 

 

                                                            
1
 .93ص  نقس المرجع،أسماء برهوم،  
2
 .176ص  مرجع سابؽ،ايت عيسى عيسى،  
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  .المطمب الثاني: عوامؿ نجاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

مقارنة  أىمية وأكثرنتشارا، إ أكثرالمتوسطة نجدىا يدا في دراسة المؤسسات الصغيرة و ا دققنا جإذ 
ة والتي العام منياالخاصة و  منيالك لعدة عوامل ساعدتيا عمى نجاحيا ذية الكبرى، ويرجع بالمؤسسات الصناع

 فيمايمي: إليياسنتطرق 

 ػ العوامؿ الخاصة:  الفرع الأوؿ

 الأفراد أنلك ذفي الوقت الحاضر في العمل لدى الشركات الكبرى، ويفسر  الأفرادعدم رغبة الكثير من ـ  أولا
المال  رأسشراك العاممين في إالمتوسطة بحسب الحال في المؤسسات الصغيرة و لك ذيا، و يشعرون بضالة دورىم في

ه الشركات عكس المؤسسات الكبرى التي يحس العاممون بيا ذى إلىنتمائيا إلك بيدف زيادة ذالشركة، و  أرباح أو
 قتراح.ولا يممكون الرد و الإ الإدارةالمشورة في  ولالا يممكون القرار  أنيمغيرىم و  لإفادة تذىبجيودىم  أنعمى 

نظرا  الإنتاجسرعة الاتصال بين قسمي التسويق و لك لذ، و الأسعارو  بالإنتاجتخاد القرارات الخاصة إمرونة  ـ ثانيا 
 لصغر حجم العممية البيروقراطية.

المتوسطة صغيرة و نتشار المؤسسات الإ إلىالعوامل التي تؤدي و  الأسبابمن بين  إن :المال المستثمر رأسقمة ـ  ثالثا
 لمشروع صغير يكفي جمع مبمغ قمي إقامةمن اجل  وحيث ان ،المال المستثمر في المشروع الصغير رأسىو بساطة 
  1المؤسسة. لإقامةمن المال 

    ػ العوامؿ العامة:  الفرع الثاني

صناعية، الفلاحية، ال، ) منيا الميادين بمختمف المتعمقة ، الأنشطة بجميعالمتوسطة تيتم يرة و المؤسسات الصغـ  أولا
 2خصائصيا في الريف و المدينة.ت مميزاتيا و مكان ميما كان أيفي  أتنش أنخدماتية،..( فيي يمكن ال

 

                                                            
، 1114، الطبعة الاولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، كنولوجية ادارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةتبيئة و مصطفى يوسف كامي،  1

 .66ص
2
 .91، صمرجع سابق احمد رحمونً، 
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متكونة لا تتطمب يد عاممة متخصصة و  أنيا أيالمتوسطة لا تتطمب يد عاممة ماىرة، المؤسسات الصغيرة و ـ  ثانيا
 عاممة.بسيطة  أيديتكوينا عاليا، فيي تتطمب 

 لمبناء.. الأراضي( و تييئة الآلاتالمشاريع: لا تتطمب تكاليف باىضة ) نظرا لصغر حجم  إقامةسيولة ـ  ثالثا

يتوقف  ،المتوسطةنجاح المؤسسات الصغيرة و  أنمفكرون يرون قتصاديون و إـ و ىناك محممون و  
ه ذى أصحاب إلىمية، وبعضيا يرجعيا الجيات الحكو  إلىتوافر مجموعة من المقومات بعضيا يرجعيا  عمى ضرورة
  ا ما سوف نمخصو عمى النحو التالي:ذىالمشروعات و 

 مايمي: أىمياالمتوسطة توافر مجموعة من المقومات تطمب نجاح المؤسسات الصغيرة و ي :عمى المستوى الحكومي

دارةىيئة و  إنشاءـ  1 المتوسطة، عن طريق و دعم وتوجيو المؤسسات الصغيرة  الأساسيةحكومية تكون وظيفتيا  ا 
 فروعيا المختمفة من خلال توفير المعمومات اللازمة لممشروعات.

بين متطمبات المشروعات الصغيرة ـ قيام المؤسسات التعميمية المختمفة بالعممية الربط بين التعميم الفني و  1
 المتوسطة.و 

 .المتوسطةي عمى منتجات المؤسسات الصغيرة و ـ دعم و تشجيع الطمب المحم 3

 الموارد المحمية. أوتطوير استخدام الخدمات  إلىـ تشجيع القيام ببحوث تطبيقية تيدف  4

 المشروعات:  لأصحاببالنسبة 

 .إقامتودراسة جدوى موضوعية وواقعية وليست وىمية، وشكمية لممشروع المراد  إعدادـ  1

 .تجنب المجاملات و العواطفظم و لوائح مكتوبة لضبط العمل، و ـ وجود ن 1

 المشروع. لإدارةالكفاءة اللازمة ـ الميارة و  3

 1عدم المتابعة في القروض.المناسب لممشروع الصغير والمتوسط، و ختيار ىيكل التمويل إـ  4

 ظروف السوق.عممية سميمة و  أسسـ التسويق الجيد القائم عمى  5
                                                            

1
 .91، ص نفس المرجعاحمد رحمونً،  
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حسانو  إتقان إلىالتحسين المستمر، مما يؤدي التطوير و  إلىـ السعي  6  عمل.ال ا 

    1المتوسط بصفة دائمة في المشروع.ـ تواجد صاحب المشروع الصغير و  7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
1
 .91، ص نفس المرجعاحمد رحمونً،  
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   خلاصة الفصؿ الثاني:

 أمامالكثير من الجدل  أسالالمتوسطة موضوعا واسعا، يعتبر موضوع المؤسسات الصغيرة و  
تعريف  إيجادالمتوسطة من الصغيرة و  ه المؤسساتذنو لم يمنع التباين في مفيوم ىأا المجال، حيث ذالباحثين في ى
ا ما جعل البمدان ذا المصطمح يساعدنا عمى التعرف عمى معايير التحميل فيو، ىذن التمكن من ىموحد ليا، لأ

النوعية ه المعايير والمتمثمة في المعايير الكمية و ذا القطاع يعتمد عمى ىذقتصادية العالمية، الميتمة بيالمنظمات الإو 
 الأشكالتخدت بدورىا جممة من إه المؤسسات ذى أنالمتوسطة، حيث فيوم المؤسسات الصغيرة و تحديد م ، في

ستقلاليتيا في ا  ، وبساطة تنظيميا، و تأسيسيا، كسيولة الأخرىالخصائص التي تميزىا عن غيرىا من المؤسسات و 
 ...الإدارة

سطة في تحقيق التطور المتو ه المؤسسات الصغيرة و ذتمعبو ى الذيكما يتضح لنا الدور الرائد  
نو أ إلاتوفير مناصب الشغل وغيرىا، قتصادي و قدرتيا عمى المزيج بين النمو الإبب جتماعي، بسالإقتصادي و الإ

فيي تصطدم بمجموعة من العقبات والمشاكل التي تعرقل  ه المؤسسات،ذالتي تحظى بيا ى الأىميةه ذىورغم 
قتصادية... والتي لابد المشاكل الإ، والقانونية، و الإداريةالصعوبات و دائيا، كالصعوبات المالية، آتحد من نشاطيا و 

  المتوسطة.ا النوع من المؤسسات الصغيرة و ذلرقي و تطور مثل ى إيجاد العوامل المحفزة ليا من 
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 تمهيد:

حتمت المؤسسات إمن صعيد،  أكثرقتصادية العالمية من تغيرات عمى في ضوء ما تشيده الساحة الإ 
قتصاديات لاسيما النامية منيا، والجزائر المتوسطة دورا رياديا في دعم الجيود التنموية في كافة الإالصغيرة و 

المساواة قتصادية و عمى تحقيق التنمية الإ مديعت كأسموبشتراكي الإ الأسموبنتيجت إكغيرىا من الدول النامية 
 ستقلال.جتماعية غداة حصوليا عمى الإالإ

مجموعة  الأخيرةا النيج عن تحقيق الغاية المرجوة منيا عرفت الجزائر في العشرية ذلكن نظرا لفشل ى 
سياسة ه الذية. ىقتصادالحرية الإسياسة جديدة تقوم عمى الخوصصة و  نتياجالتحولات تمييدا لإالإصلاحات و من 

عيم ىذه لغرض تدلأسموب التنمية الجديد و الملائم  النموذجعتبارىا إالمتوسطة بقواميا المؤسسات الصغيرة و 
عمى الوقف أن يقوم بتحقيق تنميتيا من خلال مساىمتو الفعالة في المتوسطة لابد المؤسسات الصغيرة منيا و 

 تطويرىا و نجاحيا.

 لى مبحثين كالتالي:وعميو سنتطرق في ىذا الفصل إ

 المتوسطة في الجزائر.الأول: واقع المؤسسات الصغيرة و  المبحث 

 المتوسطة.غيرة و المبحث الثاني: حالة الجزائر لواقع الوقف في دعم المؤسسات الص 

  .خلاصة الفصل 
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 المتوسطة في الجزائر: واقع المؤسسات الصغيرة و الأولالمبحث 

تكونت بعد  أغمبيتيان لك لأذقتصاد الجزائري، في الإالنشأةرة والمتوسطة حديثة تعتبر المؤسسات الصغي 
 قتصاد الوطني.ستقلال وتطورت وساىمت في النيوض بالإالإ

مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  أىمالتعرف عمى  إلىا المبحث ذوعميو سنتطرق في ى 
 في الإقتصاد الجزائري.ه المؤسسات ذة ىمة ليا ومدى مساىعمى التعرف عمى الييئات المشرفة والداعم وكذلك

 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.: الأول المطمب

المتوسطة حاليا قد مر بالعديد من تعرفو المؤسسات الصغيرة و  الذيالتطور و الدعم  إن  
ىو النظام ستقلال و نتيجتو الجزائر بعد الإإالذي قتصاديفيناك مرحمة التجاىل مردىا لطبيعة النظام الإالمراحل، 

بمثابة المخرج الوحيد  اكذأنعتبرت إالتي المبني عمى التخطيط وتبني نظرية الصناعات المصنعة و  ،شتراكيالإ
ستثمارات في الجزائر بالتصنيع لكي رتبطت الإإستقلال في العالم النامي، وعميو من التخمف لمدول حديثة الإ

 .متنمية الشاممةيكون قاطرة ل

مرحمة ما  وكذلك عميو القطاع الخاص الوطني، أطمقمكملا لمقطاع العام  ىاعتبر أالقطاع الخاص ف أما 
ندماج فعمي لمقطاع الخاص في إالمتوسطة ىتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة و بعد الثمانينات فكانت مرحمة الإ

 من قبل  ليس ىامشيا كما كانو  جعمو محورياقتصادية و التنمية الإ

 :كالأتيالمتوسطة في الجزائر حل تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و يمكن توضيح مراو  

 ه الفترة بعض المحطات اليامة منيا:ذتوجد خلال ى (2877ـ 2851:)الأولىالفترة الفرع الأول ـ  

تثمار لسنة سقانون الإ أنلك ذو المتوسطة تم تيميش المؤسسات الصغيرة و  أين (2871ـ 2851: الفترة )أولا
تبنتو  الذيدعم التوجو  الذي 99>2بعده قانون  ليأتي، الأىميةالمتوسطة لم يعط المؤسسات الصغيرة و  91>2

تحصل عمى  أنالخاصة بصورة عامة كانت ممزمة عمى ذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ى أنالجزائر حيث 
نتيازيا لا إقطاعا  أنداكعتبر القطاع الخاص أستثمارات لبداية نشاطيا، وقد تصريح في المجنة الوطنية للإ

 1قتصاد الوطني.في الإ إضافيةيستطيع خمق قيمة 

                                                            
 .12->2، ص ص ، مرجع سابقخباية عبد الله1
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 أنالمتوسطة، ولكن بشرط ىتمام بالمؤسسات الصغيرة و الإ أه الفترة بدذى ( خلال2877ـ 2871: الفترة )ثانيا
القانون الصادر ب  أيضاسو ا ما عكذىو  ،العامة لممخطط الوطني الأىدافالمؤسسات تتوافق و ه ذى أىدافتكون 
 المتوسطة.عض التسييلات لممؤسسات الصغيرة و ي يضمن بذوال 1;>2/;12/2

 يقوم بمايمي: الذيستثمارات الخاصة و متابعة و تنسيق بين الإديوان توجيو و  إنشاءتم  1;>2و خلال العام 

 اص في المناطق التي يراد تنميتيا.ستثمار الختوجيو الإـ  2

 ستثمارات الخاصة و مسار التخطيط.ل بين الإخمق التكامـ  1

الكلاسيكية، والتي  إلىالأنشطةالمتوسطة نو لوحظ توجو المؤسسات الصغيرة و أالإجراءانإلاان ذرغم ىاو  
 1ستيلاكية النيائية.الواردات من السمع الإ إلىإحلالتيدف 

عمى منظومة المؤسسات  أثرتين التي صدرت العديد من القوان( 2883ـ 2877الفترة الثانية: )الفرع الثاني ـ  
 1>2/;;ستقلالية المؤسسات المرسوم إالمتعمقة ب الإجراءالخاصة منيا قوانين المتوسطة العامة و الصغيرة و 
المالية من المؤسسات النقدية و نية ائتم، ونتيجة لزيادة حاجة الجزائر لممساعدات الإ;;>20/22/2المؤرخ في 

 قتصاد مفتوح.إالتي كانت تمثل بداية التوجو نحو بعض القوانين  أصدرت،الدولية

تمك التي تمارس  إلاأنالمتوسطة الخاصة، الفترة تطور المؤسسات الصغيرة و  هذحيث شيدت ى 
حرير التجارة الخارجية ت، و 2>>2عام  ،القرضسمبا بعد صدور قانون النقد و  تأثرتقد  أنشطةإنتاجية

 2الصرف. أسعاروخاصة  الأسعاروتحرير 

نتقمت من إحيث  0>>2و2>>2المتوسطة عرفت تطورا ممحوظا بين المؤسسات الصغيرة و  أن حيث 
وىي زيادة  %8;بنسبة  أيمؤسسة  32;3بزيادة قدرىا  أيمؤسسة صناعية  19121 إلىمؤسسة  1;113

 .ىامة

ىو قطاع الصناعات ت الصغيرة و المتوسطة الصناعية و ستقطبت المؤسساإالنشاطات التي  أماأىم 
مؤسسة صناعية صغيرة، يميو قطاع صناعات الفمين و  9:1بزيادة قدرىا  أي%2>زداد بمعدل الذيإ،راعيةالز 

 3.الخشب و الورق

                                                            
 .12->2ص ص  نفس المرجع،1
، جامعة فرحات 23مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، العدد  ،، اساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي 2

 .13-11عباس، سطيف، الجزائر، ص ص 
 .12، ص مرجع سابقعموني عمار،  3
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حوالي  إنشاءرتفاعا في تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، حيث تم إ 9>>2كما عرفت سنة  
في  أمامتوسطة، رة و مؤسسات صغي %12عمال و 22قل من أمنيا مؤسسات مصغرة  %2;مؤسسة،  2:239

 .:82>28حوالي  إلىرة والمتوسطة يفقد وصل عدد المؤسسات الصغ >>>2سنة 

قتصاد منفتح عمى إإداريإلىقتصاد إنتقال من تميزت ىده الفترة بالإ (1222ـ 2883الفترة الثالثة: )الفرع الثالث ـ  
ستقرار برنامج الإ بتنفيذلتزام الجزائر إل دورا ىاما، ومن خلا الأجنبيالخارجي يمثل فيو القطاع الخاص و العالم 

( تحت مراقبة صندوق النقد الدولي، وبتطبيقيا 8>>32/28/2الى 0>>22/20/2)قتصادي القصير المدى،الإ
(، وعقدىا برنامج التعديل ;>>22/20/2) إلى( 8>>32/23/2لبرنامج التصحيح الييكمي المتوسط المدى )

 .;>>2الييكمي سنة

 أخرىإلىمن جية  وأدتالمديونية الخارجية،  أزمةت الجزائر الدولية في تحقيق حيث ساىمت علاقا 
ه ذقتصادية ساىمت في خوصصة الكثير من المؤسسات العامة، وىا  سياسات نقدية، مالية، تجارية، و  تطبيق

 ا ما ساعد عمىذ) لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة( وى ،الضعفوة و كتشاف مواطن القإالتحولات ساعدت عمى 
 المراسيم.ل عمى ترقيتيا عن طريق البرامج و العمتطويرىا و 

 الإجراءاتكان ناجما عن ، 1222-2>المتوسطة خلال الفترة تزايد عدد المؤسسات الصغيرة و  إن 
ستراتيجيا ا  عتباره شريكا ىاما و ا  ، و الأولىتخدتيا الدولة لتشجيع القطاع الخاص الوطني بالدرجة إالقانونية التي 

 .قتصاديةالإفي التنمية 

ستثمار عبر وكالة الإ أنلاحظ  1222جتماعي في تقريره سنة قتصادي و الإلكن المجمس الوطني الإ  
ستثماري قدم لمجيات إمشروع  03222( لم يكن مثمما كان متوقعا، فمن بين APSIستثمار)تطوير و متابعة الإ

 ين ذال ستثمارطالبي الإ إماإلىا راجع ذو ىت، آه الييذو الباقي جمد لدى ى %32المعنية لم يعالج منيا سوى 
 1بيروقراطية وىو السبب المرجح. أولأسبابالشروط  الم يستوفو 

ه المؤسسات بموجب المرسوم ذصندوق القروض الممنوحة لي إنشاءتم  (1222الفترة الرابعة: )الفرع الرابع ـ  
ضمان القروض لممؤسسات  صندوق ىيا الذلي الأساسيةالميمة  أن، حيث 1221نوفمبر  22المؤرخ في  1:1

مشاركة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و  تسييل الحصول عمى القروض البنكية لفائدةو ،المتوسطةالصغيرة و 
 2المتوسطة من خلال الضماناتتمويل المؤسسات الصغيرة و  أخطارالبنوك في تقاسم 

                                                            
1

 . 12، صنفس المرجع
2

 .>2، صمرجع سابقخباٌة عبد الله، 
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الصغيرة و المتوسطة الجزائرية  ؤسسات( يرافق المFGAR صندوق ضمان القروض) أنالمالية المقدمة، كما 
مكانة متقدمة في ظل بيئة تنافسية معقدة،  نييساعدىا في تمويل المشاريع المجدية، بما يمكنيا من تبو  
 مراكز التسييل و تكوين مشتلات. إنشاءا ذوك

 الجزائرالمتوسطة في لتي تنظم عمل المؤسسات الصغيرة و النصوص القانونية ا ىمفقد تطرقنالأ للإشارة 
 نظر الملاحق رقم ..(أ)

الصناعة التقميدية في الجزائر و  ،وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةستقصاء إه الجيود فقد بين ذنو ورغم ىأر غي
حسب طبيعة نشاط  ،متوسطة يستغرقالالمؤسسات الصغيرة و  إنشاءمدة  إلىأنولاية كبرى خمص  21عبر 

لى 9المؤسسة ما بين   مجموعة من القيود:  إلىلسبب يرجع اسنوات و  3 أشيرا 

 صعوبة الحصول عمى السجل التجاري.و  الإجراءاتالإداريةربط : وتتمثل في تنوع الوثائق و إداريةقيود ـ  2

 صعوبة الحصول عمى قرض بنكي.و تتمثل في طول فترة دراسة ممفات القروض  قيود بنكية: ـ  1

 عمى عقود الممكية.صول عمى عقار و يوده في صعوبة الحتتمثل قالعقار الصناعي: و ـ  3

 1جتماعي.شتراكات الضمان الإا  رتفاع مستوى الرسوم و إ: كأخرىقيود ـ  0

 (1227ـ1224ـ1222المتوسطة لمسنوات )الفرع الخامس ـ: تطور المؤسسات الصغيرة و 

 :مايميه الفترة ذالتغيرات التي شيدتيا ىإنأىم 

 إنشاءحيث تم  %:22بمعدل  ;122و 1222ن سنوات المتوسطة بيرتفاع عدد المؤسسات الصغيرة و إ 
 الذيب الدعم با بسذىمؤسسة كل سنة و  13882بمعدل  أيمؤسسة جديدة خلال ثمن سنوات  ;8>122حوالي 
 ا القطاع.ذقدم لي

و القانون التوجييي لممؤسسات  1222ستثمار لسنة الخاصة التي جاء بيا قانون الإ تنفيذالإجراءات 
 ا القطاع.ذالمؤسسات في ى إنشاءة، مما رفع من وتيرة الصغيرة و المتوسط

المتوسطة المؤسسات الصغيرة و  أما،  %;;المتوسطة الخاصة بنسبة زدياد عدد المؤسسات الصغيرة و إ 
 2ا القطاع.ذن الدولة لم تعد تستثمر في ىنظرا لأالعمومية فيي في تناقض 

 
                                                            

 .;1، ص نفس المرجعخباية عبد الله،1
 .1:0-1:3، ص ص مرجع سابقايت عيسى عيسى،  2
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 إلىعمال( حيث وصمت  22قل من أ)لمصغرة ه الفترة التطور الكبير لممؤسسات اذلقد غمب عمى ى 
 1عمى التوالي. 1221و 1222من مجمل المؤسسات خلال السنوات  %0390>،  %331>حوالي 

 (1224-1228الفترة السادسة: تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة )الفرع السادس: 

 .1224-1228ة الفتر  (تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال24)جدول رقم:

122< 0883<; 8<2 232828 8;:0<0 
1222 0;1;<1 88: 238913 92<2:1 
1222 822;89 8:1 209;;2 98<32< 
1221 882822 88: 292:90 :22;31 
1223 9228;3 88: 2:89:9 :::;29 
1220 989<0< 801 2<0891 ;81283 
1228 :29;<8 831 12:201 <3089< 

 .لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة صائيةالإحنشرة المعمومات المصدر:

 1228عند نياية سنة  ،المتوسطة الخاصةعدد المؤسسات الصغيرة و  أننلاحظ  أعلاهفبالنظر لمجدول  
 .>0>:12يقدر ب:  1223مؤسسة بعدما كان عددىا سنة  8>;29:عرفت تطورا ممحوظا قدر ب: 

 :1229المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لسنة  

المتوسطة ي لمعاممين في الشركات الصغيرة و تمثل العدد الكم :1229المتوسطة العامة لسنة رة و المؤسسات الصغي
نخفاض ا الإذوى %2:39نخفاض قدره إب 1228من عام  الأولخلال النصف  831مقابل  ،مؤسسة ;03عددىم 
 ه المؤسسات.ذىيكمة ى إلىإعادةيرجع 

قتصاد في الإ الأساسية: فيي تمثل الركيزة 1229المتوسطة الخاصة لسنة المؤسسات الصغيرة و  أما 
في قطاعات الخدمات المختمفة النقل الخاص، الحرف،  أغمبيتيمموظف يتمركزون  :222393الوطني بحوالي 

 البناءات الخاصة..

  :لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةتعريف المشرع الجزائري  

وجييي لترقية رسميا، من خلال القانون الت المتوسطة تعريفا مفصلا ووضعت وزارة المؤسسات الصغيرة و  
فقد نصت المادة الرابعة من القانون التوجييي عمى  1222ديسمبر  28المتوسطة في المؤسسات الصغيرة و 

 : كل مؤسسة تنتج السمع و الخدمات، ميما كانت طبيعتيا القانونية:بأنياتعريفيا 

  شخصا. 18 إلى 2تشغل من 

                                                            
1
 .210لونً عمار، مرجع سابق، ص ع 
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  لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية خمسمائة مميون  أووي ممياري دينار ، السن أعماليالا يتجاوز رقم
 دينار.

 ستقلالية.تستوفي معيار الإ 

 من القانون السابق :-9-8المتوسطة حسب المواد ي يوضح تصنيف المؤسسات الصغيرة و و الجدول الموال

 .المتوسطة في الجزائر( تصنيف المؤسسات الصغيرة و 25جدول رقم)

 الأعمالرقم  العمالة سسةنوع المؤ 
 السنوي)مميون دج(

الحصيمة السنوية)مميون 
 دج(

 22اقل من  12اقل من  > إلى 2من مؤسسة صغرى
 222اقل من  122اقل من  >0الى 22من  مؤسسة صغيرة

مميون 822الى 222من  ممياري دج1الى 122من  182الى 82من  مؤسسة متوسطة
 دج

 .5-4، ص ص 1222-21-24، الصادر بتاريخ 66ئرية، العددالجريدة الرسمية الجزا المصدر:

التعريف الخاص بالجزائر، يتفق كثيرا مع التعريف المعتمد من قبل  أنا الجدول ذنلاحظ من خلال ى 
ديدىا لمفيوم المؤسسات الصغيرة في تح الذكرالسابقة   الأوربيةخدت الجزائر بالمعايير أ، حيث الأوروبيتحاد الإ

ا ذ، الحصيمة السنوية و كالأعمالفي: عدد العمال، رقم  الأوللمتمثمة كما قمنا سابقا في الفصل اوالمتوسطة و 
 1ستقلالية المؤسسة.إ

 .في الجزائر المتوسطةفة و الداعمة لممؤسسات الصغيرة و المطمب الثاني: الهيئات المشر 

 إنشاءمت الدولة عمى المتوسطة في الجزائر عمو تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة و جل تطوير أمن  
 ه الييئات نجد: ذى أىممن غير مباشرة و  أوا الدعم بطريقة مباشرة ذا القطاع، سواء كان ىذىيئات دعم لي

 .المتوسطة: وزارة المؤسسات الصغيرة و الأولالفرع 

 2>>2مرة في الجزائر سنة  لأولالمتوسطة و ي تيتم بقطاع المؤسسات الصغيرة و عمى غرار كل الدول الت 
، 3>>2عتبارا من سنة إاليياكل الوزارة بكامل الصلاحيات و  إلىبة التي تمت ترقيتيا ذه الوزارة المنتذى إدراجم ت

  2المتوسطة بالصناعات التقميدية.تسمى وزارة المؤسسات الصغيرة و  أصبحتحيث 

                                                            
 .1:0-1:3،ص ص ، نفس المرجعايت عيسى عيسى1
 .>21ص مرجع سابق،عموني عمار،  2
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ات الصغيرة والمتوسطة لممؤسس الذاتيةمنيا: ضعف القدرة التمويمية  أسبابنذكره الوزارة كان لعدة ذى إنشاء إن
ا القطاع عمى ذتكفل الدولة بتنمية ى بالإضافةإلىضعف علاقتيا مع البنوك مقارنة بالمؤسسات الكبرى، و 

مازال شغل الدولة و  الذيخاصة مشكل البطالة في معالجة الكثير من المشكلات و  ستراتيجي ىامإنو قطاع أساسأ
 1جتماعية .إقتصادية و أثارا  لما لو من 

 .الأعمالالثاني: حاضنات الفرع 

 الإمكانياتمنظومة عمل متكاممة توفر كل السبل من مكان مجيز بكل  الأعمالتعتبر حاضنات  
 إدارةوىي تدار عن طريق  الأعمالالاتصالات بمجتمع وع، وشبكة من الارتباطات و المطموبة لبدء المشر 

سسات الصغيرة والمتوسطة الممتحقة بيا، نسب نجاح المؤ الدعم اللازم لزيادة  أنواعتوفر جميع  ،متخصصة
 وعجزىا عن الوفاء بالتزاماتيا.  إلىإفشالياالتغمب عمى المشاكل التي تؤدي و 

 وىي:  أشكالثلاث  الأعمالخد حاضنات أو ت

 المتوسطة في قطاع الخدمات.المشروعات الصغيرة و  بأصحابىي التي تتكفل  ـ المحصنة: أولا

المتوسطة و المين اريع في قطاع الصناعات الصغيرة و عم يتكفل بحاممي المشىيكل د ـ ورشة الربط:ثانيا 
 الحرة.

 ميدان البحث. إلىىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع المنتمين  ـ نزل المؤسسات: ثالثا

 من بينيا مايمي:   الأىدافنذكرتحقيق مجموعة من  إلىه ذى الأعمالتسعى حاضنات 

  ط المؤسساتي.التعاون مع المحي أشكالتطوير 

 قتصادية في مكان تواجدىا.المشاركة في الحركية الإ 

 .تشجيع نمو المشاريع المبتكرة 
  لممؤسسات، وضمان ديمومة المؤسسات المرافقة. المنشأتقديم الدعم 

  2قتصاد في مكان تواجدىا.ستراتيجي في تطوير الإإعامل  إلىالتحول في المدى المتوسط 

 

 

                                                            
1

 .>21، ص نفس المرجع
2

 282، ص مرجع سابقمحمد رشدي سلطانً، 

 
 



 الفصل الثالث:       دراسة ميدانية حول دور الوقف في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ـ حالة الجزائرـ

 
83 

 .هيلالفرع الثالث: مراكز التس

يديرىا مجمس  ،ستقلال الماليالإتتمتع بالشخصية المعنوية و  إداريطابع  ذاتىي مؤسسات عمومية  
 التوجيو و المراقبة.

اعات الموجية الدعم المالي في مجمل القط إقامة، من إليياه المراكز من خلال الميام الموكمة ذتسعى ى
نشات أا المشروع، ذتمويل المؤسسات، تجسيدا ليو  جل تسييل عممية دعمأالمتوسطة من لممؤسسات الصغيرة و 

ولاية وىي كالتالي: الجزائر، بومرداس، تيبازة، البميدة، الشمف،  20مركزا لمتسييل عمى مستوى  20الوزارة 
 وىران، تيزي وزو، سطيف، قسنطينة، الوادي، جيجل، الاغواط، سيدي بمعباس، غرداية.

 نوجزىا فيمايمي:الأىدافديد من تحقيق الع إلىـ  تسعى مراكز التسييل  

  المشاريع. أجالإنشاءالمقاولين، وتقميص المؤسسات و  أصحابحتياجات إوضع شباك يتكيف مع 

 .تسيير الممفات التي تحظى بدعم الصناديق المنشاة لدى الوزارة المعنية 

 قتصادي الإ ندماجالمتوسطة عمى الإحمي، ومرافقة المؤسسات الصغيرة و قتصادي المتطوير النسيج الإ
 1الوطني و الدولي.

 .صاد الجزائريقتالإالمطمب الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

ذلك نظرا لسيولة تكيفيا قتصادي و الإ الإنعاشالمتوسطة أفضل وسائل تعتبر المؤسسات الصغيرة و  
جانب  إلىمناصب الشغل، فيي توفير قتصادية و مرونتيا، التي تجعميا قادرة عمى الجمع بين التنمية الإو 

الخارجية، و لمعرفة مدى مساىمة  الأسواقغزو رفع التحديات التنافسية والتنمية و  بإمكانياالصناعات الكبيرة 
 قتصاد الجزائري سنتناول بالدراسة النقاط التالية:ه المؤسسات في الإذى

 .فةالمتوسطة في القيمة المضاالأول: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الفرع 

إن توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاع الإقتصادي، لا يسمح بمعرفة الوزن  
الحقيقي ليا في خمق الثروة عمى المستوى الوطني، فإن تحميل مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 2ن القيمة المضافة قطاع النشاط سيكون مفيد إلى حد بعيد م القيمة المضافة عمى المستوى الوطني وحسب

                                                            
1
 .282، ص  مرجع سابقمحمد رشدي سلطانً  
2
، مجلة الباحث، العدد العاشر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و طة في الجزائرنحو اداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسمنى مسغونً،  

 .1221علوم التسٌٌر،  ورقلة، 
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 .المتوسطة في الناتج الداخمي الخامثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الفرع ال

من خلال رفع مستوى التوظيف لعنصر  ،المتوسطة في الناتج الداخمييتضح دور المؤسسات الصغيرة و  
ستيلاكية ل عمى السمع الإ، و بالتالي الرفع من مستوى الطمب الكمي الفعاالإنتاجبرز عناصر أىو  الذيالعمل 
 ستثمارية.و الإ

ستيلاك مباشرة من ا الدخل يوجو للإذالمجتمع، فجزء من ى لأفرادزيادة الدخل  أدىإلىفكمما زاد التوظيف  
يدخر في المؤسسات المالية التي  أوستثمار في المشاريع الصغيرة بالنسبة لمجزء المتبقي، فيوجو للإ أما، الأسواق
 الإنتاجيةالمتوسطة تساعد في رفع المعدلات المؤسسات الصغيرة و  أنستثمار، كما الإ ىإلبدورىا توجيو 

 التي تستخدميا. الإنتاجلمختمف عوامل 

في الناتج الداخمي خارج %30::المتوسطة الخاصة ب تساىم المؤسسات الصغيرة و  أخرىمن جية  
 الأشغالت الفلاحة، التجارة، البناء، و المنظمات الخاصة ترتكز عمى قطاعا أنقطاع المحروقات، حيث نجد 

 العمومية، و الخدمات بصفة عامة.

من  %0>093المتوسطة تساىم بنسبة المؤسسات الصغيرة و  أنالمؤسسات الخاصة، نجد  إطاروفي  
 الناتج الداخمي الخام في قطاع المحروقات.

القطاع  أصبحا ذلجزائرية، وبيتشغل ثمث اليد العاممة االمتوسطة في الجزائر ـ المؤسسات الصغيرة و  
ن قطاع أب الإشارةحتكار، و تجدر ب تخمي الدولة عن الإبسقتصادي بص مييمنا عمى النشاط الإالخا

المؤسسات، حيث تعتبر  إجماليمن  %3:8>>الصناعات التقميدية بمغ نسبتو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
قتصاد الكبير تساىم الإ ذاتصادية، ففي الدول الغربية الصناعية، قتالثروة الإومي، و مصدرا ىاما لتوليد الناتج الق

 1من الناتج القومي. %32من  أكثربتوليد 

                                                            
1

 .>29محمد رشدي سلطانً، مرجع سابق، ص 
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 .المطمب الرابع: الصعوبات و العراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

ا النوع من المؤسسات ذى نإلاأالمتوسطة من قبل الجزائر طاع المؤسسات الصغيرة و المعطاة لق الأىميةرغم 
 ه المشاكل:ذى لأىممازال يعاني العديد من المشاكل التي تعيق تطوره و جعمو منافسا عالميا، وفيمايمي سنتطرق 

 .العمومية الإدارة: المشاكل المتعمقة بالتنظيم و سموك الأولالفرع 

ممف المستثمر  إيداعبدءا من عممية مرحمة، التي تطبع كل  الإداريةكثرة الوثائق  إن:الإجراءاتبيروقراطية ـ  أولا
 .قتصاد مييكلإالجزائرية مازالت غير مييكمة لتوجيو  أنالإدارةالموافقة البنكية مؤشر دقيق عمى  إلىوصولا 

 .نسحاب المؤسسات خاصة الصغيرةإلىإالتي تشكل كميا عوامل سمبية تؤدي  :الرشوةمظاهر المحسوبية و ـ  ثانيا

 1ر النصوص التنظيمية التي تحكم سير المؤسسات.ستقراإعدم ـ ثالثا 

 .الفرع الثاني: المشاكل المرتبطة بالعقار الصناعي

تحقيق نجاز و إوقف عائقا في  الذيالمتوسطة من مشكل العقار الصناعي، تعاني المؤسسات الصغيرة و  
النصوص و الكثير من  الصناعية، ويبقى قطاعا معقدا تسيره العديد منستثمارية و العديد من المشاريع الإ

 تخاد القرار.إالمتدخمين دون تبيان الجية التي يمكنيا 

المكممة،  الأخرىفي الحصول عمى التراخيص  أساسا، يعد الإيجارعقد  أوفالحصول عمى عقد الممكية  
ايد ستثمار، مازالت رىينة العديد من الييئات التي تتز سوق العقارات لم تتحرر بشكل يحفز عمى الإ أنحيث و 

بإستمرار مثل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ووكالة دعم وترقية الإستثمارات المحمية، والوكالات العقارية 
لك ذالمتوسطة، و المشروعات الصغيرة و  والتي عجزت عن تسييل إجراءات الحصول عمى العقار اللازم لإقامة

حات الصناعية، إضافة إلى محدودية الأراضي تسيير المساو  تخاذ القرار حول تخصيص الأراضيإلغياب سمطة 
 2المخصصة لمنشاط الصناعي و غيره.

 

 

 

                                                            
1
 .  20، ص;122، دٌسمبر 32، مجلة العلوم الانسانٌة ، العدد واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربن صوٌلح لٌلٌا،  

 
2
 .1220صالح صالحً، مرجع سابق،  
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 والجبائية. : المشاكل التمويميةالثالثالفرع 

تعد إشكالية التمويل أمرا جوىريا و حيويا، و مرحمة حاسمة في تجسيد المشاريع الإستثمارية خاصة في  
متوسطة الجزائرية، في ظل النظام المصرفي الحالي تعاني اللك فالمؤسسات الصغيرة و ذمرحمة الإنطلاق و رغم 

 من العديد من الصعوبات و العراقيل تعود أساسا إلى:

تخاذ القرار المتعمق بمنح القروض، كانت ليا أثار إالتسيير البيروقراطي لمبنوك العمومية، و مركزية ـ  أولا
 سيئة عمى أجال معالجة طمبات تمويل المشاريع الإستثمارية.

ه المؤسسات ذا نظرا لكون عممية إقراض ىذ ىل عمى القروض من القطاع البنكي و صعوبة الحصو ـ  ثانيا
 بالإضافة إلى عدم توفر الضمانات الكافية التي يطمبيا البنك مقابل التمويل. ،ذات خطر مرتفع

يؤدي إلى تقديم  ،الإداريةالتنظيمية و المتوسطة إلى الخبرة ـ إفتقار أصحاب المؤسسات الصغيرة و  ثالثا
 ا ما يزيد من درجة مخاطرة البنوك في تمويل ىده المشاريع.ذدراسات جدوى غير دقيقة، و ى

ا النوع من المؤسسات التي تحتاج إلى عناية ذرتفاع أسعار الفائدة المطبقة غير الملائمة لظروف ىإـ  رابعا
 خاصة متى تستطيع السداد.

مرتفعة بسبب  ،المتوسطةفية في تمويل المؤسسات الصغيرة و لمصر تكميف الخدمة أو المعاممة اـ  خامسا
 1المبمغ الصغير لمقرض.

توسطة، يتمثل الماني منو قطاع المؤسسات الصغيرة و الصعوبات الجبائية فتتمثل في أىم مشكل يع أما 
ائي بعدم الضرائب المطبقة في دورتيا الإستغلالية العادية، كما يتميز النظام الجبفي إقتطاع الرسوم و 

 2المرونة.

 

 

                                                            
الممتقى الوطني حول واقع وافاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وافاق،غدير احمد سميمة،  1

 .9، جامعة الوادي، ص1223ماي  9-8الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي 
، الممتقى الدولي حول متطمبات تاىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في دور حاضنات المؤسسات الصغيرة و المتوسطةزق عدنان، قاسم كريم، مري 2

 .1229افريل  ;2-:2الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، يومي 
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 .في الجزائرمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لمالوقف  دعم المبحث الثاني: واقع

جل النيوض بوضع أتحاول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقيق نموىا وتطورىا بكل أبعادىا، من  
جتماعي من جية والمحافظة عمىقتصادي و إ الوقف  أن، حيث أخرىقتصادي من جية نفتاح الإالاستقرار والإ ا 

 ا المبحث. ذفي ى إليوا ما سنتطرق ذيمعب دورا كبيرا في دعميا من خلال مساىمتو ليا وى

 الوقفية في الجزائر. للأملاكالإجماليةحصيمةالتطور : الأولالمطمب 

 .والأوقاف:  لمحة تاريخية عن مديرية الشؤون الدينية الأولالفرع 

عمدت كثير من الدول  ،الأوقافشات الدول العثمانية وزارة نأففي منتصف القرن الميلادي الماضي  
ستثمارية أنواعياإالوقف بجميع  دارةأموالإبتقوم  إليياأن، وعيدت للأوقافمديرية  أووزارة  الإسلاميةإلىإنشاء

 .الإسلاميةالأخرىالدينية  الأماكنالمساجد و  أوقافلك ذمباشرة، بما في  أوكانت 

نتحدث من  أننعطي حوصمة عامة، يمكننا  أنسنحاول  الأوقافنية لواقع من خلال الدراسة الميدا 
في دراستيا شركة  بالذكرالمتوسطة، حيث سنتخصص في دعم المؤسسات الصغيرة و  الأوقافخلاليا عن دور 

يمعبو الوقف في تنميتيا و  الذيسنحاول من خلاليا معرفة الدور مؤسسة صغيرة و التضامن و التي تعتبر بدورىا 
  عميا.د

و مفتشيات  للأوقافمفتشية رئيسية  إحداثم : "يتضمن 93>2جوان  20في  93/122رقم  تنفيذيمرسوم 
 1جيوية".

م، يتمم 8:>2ديسمبر  28ه الموافق ل 8>23الحجة  ذي 21مؤرخ في  >8/28:رقم  تنفيذيمرسوم 
ضمن تشكيل المجالس : " المت2:>2ديسمبر  22مؤرخ في  2/299:و المرسوم رقم  :>0/2:المرسوم رقم 

و الشؤون الدينية عمى مستوى المجمس  الأصميمديرية لمتعميم  إنشاءلمولايات، بيدا المرسوم تم التنفيذية
 2لمولاية". التنفيذي

 إحداثم " يتضمن 2>>2مارس  13ه الموافق ل 2022رمضان  :2مؤرخ في  3;/2>رقم  تنفيذيمرسوم 
 3نظارة )مديرية( الشؤون الدينية و تحديد تنظيماتيا ووظائفيا".

                                                            
1
  .>98، الصفحة 93>2، السنة 01الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
2
 .2023الصفحة  8:>2، السنة 223الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
3
 .801الصفحة  2>>2، السنة 29الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
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م يعدل 1>>2نوفمبر  32ه الموافق ل 2032جمادى الثانية  28مؤرخ في  ;1/03>رقم  تنفيذيمرسوم 
نظارة لمشؤون الدينية في الولاية و  إنشاء: " المتضمن 2>>2مارس  13المؤرخ  3;/2>ويتمم المرسوم رقم 

 1و مياميا".تحديد تنظيميا 

م " يحدد قواعد 1222جويمية  19ه الموافق ل 2012ربيع الثاني  10مؤرخ في  1222/122رقم  تنفيذيمرسوم 
 .في الولاية الأوقافتنظيم مصالح الشؤون الدينية و 

التي بدورىا تنقسم إلى مكاتب تقوم بوظائف الأوقاف من ثلاث مصالح و دينية و تتكون مديرية الشؤون ال 
 ىي كالتالي:معينة و 

 المحاسبة وتتضمن مايمي:  .  مصمحة الموظفين والوسائل 2

 ئلمكتب الوسا 
 مكتب الموظفين 
 مكتب المحاسبة 

 التعميم القرآني وتتضمن مايمي:. مصمحة الثقافة و 1

  التكوينمكتب الثقافة و 

 مكتب التعميم القرآني 

 الأوقاف و تتضمن:. مصمحة الإرشاد والشعائر الدينية و 3

 زكاةمكتب ال 

  التوجيو الدينيمكتب الإرشاد و 

 مكتب الشعائر الديني: 

 

 

 

 

                                                            
1
 .12:1الصفحة  1>>2، السنة 8;الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد  
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 الهيكل التنظيمي لمديرية الشؤون الدينية والأوقاف.(22):شكل رقم

 

 

 

 

 المصدر: مديرية الشؤون الدينية والأوقاف.

 في الجزائر الفرع الثاني: تركيبة الأملاك الوقفية

لا تتمتع بالتنوع اللازم الذي يمكنيا من خدمة المجتمع بشكل الوقفية محدودة جدا و  عة الأملاكـ إن طبي 
 راق.

ـ فمحدودية الأملاك الوقفية ليست وحدىا التي تجعل منيا غير قادرة عمى تمبية حاجات المجتمع، و إنما  
وديتيا عمى المستوى نخفاض الكبير في مردأيضا عدم استغلال الكثير منيا، وعميو فانو من المتوقع ىو الإ

 الوطني.

ـ كما يمكن تقسيم مبمغ المساعدة النقدية في الإتفافية بين أي مديرية من مديريات الشؤون الدينية و  
ولاية في الجزائر و الصندوق المركزي ) البنك الإسلامي لمتنمية( لمحاولة  ;0لأي ولاية كانت من  ،الأوقاف

أن تدر عوائد جيدة للأوقاف العامة، وتعود بالنفع عمى الكثير منيا من  ترقية بعض الأملاك الوقفية التي يمكن
 خلال إستغلال إيراداتيا لتطويرىا شيئا فشيئا.

الصندوق و  %18بنسبة  ،الأوقافنية بين مديرية الشؤون الدينية و ـ تتمثل إتفاقية تقسيم مبمغ المساعدة الف 
 %8:المركزي بنسبة 

سلامي لمتنمية( والدي تمجا إليو المديرية في حالة إحتياجيا لمبالغ كبيرة ـ الصندوق المركزي) البنك الإ 
ا الصندوق المركزي ىو المسؤول الوحيد عن ذا لإستكمال مشاريعيا، فيذىالمبالغ الموجودة عمى مستواىا و  تفوق

ا بنسبة ذىئري و ولاية من التراب الجزا ;0ى الأوقاف عمى مستو رية من مديريات الشؤون الدينية و تمويل أي مدي
 . %8:محددة تتمثل في 

ـ يتم تمويل مشاريع الأوقاف من الصندوق المركزي للأوقاف المحدد بموجب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 
 ، و المتضمن لمصندوق المركزي للأوقاف>>>2مارس  1الموافق ل  >202من ذي القعدة  20

مكتب 

 الوسائل

مصلحة الإرشاد 

 والمصالح الدينية

مكتب 

 التعليم

مكتب الثقافة 

 والتوجيه

مكتب 

الشعائر 

 الدينية

مكتب 

 الموظفين

مصلحة الموظفين 

 والوسائل والمحاسبة

مكتب الإرشاد 

والتوجيه 

 الديني

 مكتب الزكاة

مصلحة الثقافة 

قرآنيوالتعليم ال  

مكتب 

 المحاسبة
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 ائر.الوقفية في الجز  الأملاكتطور  الثالث: الفرع

 .الوقفية في الجزائر لأملاكا: حصيمة أولا

 الوقفية في الجزائر كما ىو مبين في الجداول التالية: الإجماليةللأملاكالحصيمة  إتباعيمكن  

 1223-1222الوقفية في الجزائر  الإجماليةللأملاك( : تطور الحصيمة 26جدول رقم )

 1222-1221 1228-1229 1222-1221 1223-1220 
 :833 8182 8:;1 8;21 تالسكنا

 9>23 2329 ;223 >:8 المحلات التجارية والمينية
 2892 ;281 >228 >:2 وقفية مختمفة أراضي

 892 892 :02 :12 مرشات وحمامات
 201 282 / ;28 أخرىوقفية  أملاك

 9>2> 9>:; >:80 ;102 المجموع
 (1223-1222سنوات )لم الأوقافالمصدر: تقارير وزارة الشؤون الدينية حول وضعية 

وقفي من مجموع  أصلنسب مئوية لحصة كل  إلىتحميل البيانات السابقة  أكثرا يمكن لموضوح كم 
 من خلال الجدول التالي: 1220-1222الوقفية خلال الفترة  الأملاك

 1223-1222الوقفية في الجزائر خلال الفترة  الأملاكمجموع  إلىوقفي ال صلالأ(: تطور 27جدول رقم )

 1222-
1221 

1228-1229 1222-
1221 

1223-
1220 

معدل المساىمة في 
 الاملاك الوقفية

 %89312 %92312 %92312 %3;823 %83320 السكنات
المحلات التجارية 

 والمينية
10% 123::% 2832;% 2832;% 2;3:% 

 %28319 %:>293 %:>293 %331>2 %30: وقفية مختمفة أراضي
 %;33: %;932 %;932 %; %> مرشات وحمامات

 %1303 %2380 %2380 / %9309 وقفية اخرى أملاك
 %222 %222 %222 %222 %222 النسب إجمالي

 Exelالمصدر: إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج 
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كما ىو موضح في  1220-1222الوقفية في الجزائر خلال الفترة  الإجماليةللأملاكمن خلال الحصيمة  
 الملاحظات في النقاط التالية: أىممخيص ، يمكن تأعلاهالبيانات 

لمبحث عن  يالوقفية يعكس ربما مجيودات الوزارة في السع الإجماليةللأصولرتفاع المستمر في الحصيمة الإـ  2
الوقفية وىي نسبة  الأصولمن مجموع   %28الوقفية تمثل نسبة  الأراضيالوقفية الضائعة ، حيث لاتزال نسبة  الأملاك

 .أخرىعقارية  أوعيةالوقفية لا تزال ضمن  الأراضينسبة ىامة من  أنا يدل عمى ضعيفة، وىو م

ستمرار نفس ا  ن البيان يؤكد عمى بقاء و إالوقفية، ف الأصولبالرغم من سعي القائمين عمى القطاع الوقفي لتنويع  ـ  1
المستحدثة، مما يعكس ان البناء  للأصولعقارات، وفي المقابل نجد غياب تام  بالأساسالوقفية، وىي  للأصولالتركيبة 

 قتصادي لممجتمع الجزائري.جتماعي والإالمؤسسي لمقطاع الوقفي لم يواكب تماما مستوى التطور الإ

ثقافة الوقف لا تزال في المجتمع  أنمعظم ىده السكنات تكون من لواحق المساجد المشيدة، وىو ما يدل عمى  ـ  3
 لواحقيا. الجزائري متجسدة في مؤسسة المساجد و

محدود جدا، وىو ما ينعكس سمبا عمى الكفاءة  إيجاريعقد  ذاتعادة تكون المساجد الوقفية الممحقة بالمساجد  
 ستثمارية في تعظيم العوائد الوقفية.الإ

 الوقفية لولاية سكيكدة. الأملاكثانيا: حصيمة 

 .كيكدة( لولاية س1226-1223( تقارير حول تطور حصيمة الأوقاف )28جدول رقم )

 التحصيل السنوي قيمة الإيجار السنوات
1223 / ;;33882322 
1224 232283:92322 9013<22322 
1225 239223192322 233:;3882322 
1226 2<3328;322 239;23<3;322 
1227 132<;3<22322 23;993122322 
1228 130133:22322 1318;3022322 
1222 138833322322 1322<3<22322 
1222 1300830:2322 1382:3082322 
1221 13:::3;02322 133223282322 
1222 3322<3292322 13;083222322 
1223 332203392322 130183922322 
1224 332223122322 13;023122322 
1225 032:83222322 330<23:<1399 
1226 031213229322 13:223822322 

 اف لولاية سكيكدة.المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوق
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 (.1226-1223ثالثا: تطور إيرادات الأوقاف لولاية سكيكدة في الفترة )

 (22 انظر الجدول رقمالأوقاف، يتضح مايمي ) مقدمة من وزارة الشؤون الدينية و ستعراضنا للأرقام الإب

 ( لولاية سكيكدة.1226-1223( تقارير حول تطور حصيمة الأوقاف )22جدول رقم )

 التحصيل السنوي قيمة الإيجار السنوات

1223 / ;;33882322 

1224 232283:92322 9013<22322 

1225 239223192322 233:;3882322 

1226 2<3328;322 239;23<3;322 

1227 132<;3<22322 23;993122322 

1228 130133:22322 1318;3022322 

1222 138833322322 1322<3<22322 

1222 1300830:2322 1.82:3082322 

1221 13:::3;02322 133223282322 

1222 3322<3292322 13;083222322 

1223 332203392322 130183922322 

1224 332223122322 13;023122322 

1225 032:83222322 330<23:<1399 

1226 031213229322 13:223822322 

 ة.المصدر: مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف لولاية سكيكد

 .(1226-1223)  خلال الفترة الأوقافتطور نفقات  رابعا: 

 (22انظر الجدول رقم) ، يتضح مايمي الأوقافالمقدمة من وزارة الشؤون الدينية و  للأرقامستعراضنا إب

 (1226-1223)  الأوقاف( تطور نفقات 22جدول رقم )

1223 1224 1225 1226 
89;9033;: 0;2082 12<93; 223222 
18;223;: 231;0 82222 2<;202 
10:9;8331 212222 2020;1  
::22<2331 811082 220222  
;:08212;1 120<;3:8 3201<2311  

 202011382 08321  
 118:33<; 22382  
 21:222 139931  
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 لولاية سكيكدة. الأوقافمديرية الشؤون الدينية و  المصدر:

  مطمب الثاني: دور الوقف المؤسسي لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ال

ه ذالوقفية، ومن بين ى إدارةالأملاكىناك العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعاممت معيا  
المؤسسات المتعامل معيا نختص بالذكر شركة التضامن والتي تعتبر حالة من الحالات التي تعاممت معيا 

ي ساىم الوقف في تنميتيا وتدعيميا من اجل النيوض ذوالشؤون الدينية لولاية سكيكدة وال الأوقافيرية مد
  جتماعي مستقر.ا  قتصادي و إبقطاع 

 .بطاقة فنية عن شركة التضامن المتعامل معيا:

 الإ( :سمXXXX) 

   :32/21/2تاريخ الإنشاء<<: 

  :النشاط 

 صناعة الحمويات. ـ صناعة الخبز ،    2

 ـ مقيى 1

ـ تتمقى المؤسسة من خلال تعامميا مع إدارة الأملاك الوقفية الكثير من الدعم و المساىمة، حيث نذكر أىميا فـي 
 النقاط التالية:

 ـ بدل الإيجار: حيث يتم دلك في شرطين وىما: 2

  لمجـال لـك عـن طريـق خبـراء مختصـين فـي اذتحديد ثمن بدل الإيجار بالطرق الحديثة، و القانونيـة  ويـتم
 المخصص بما يتماشى و نشاط المؤسسة ووضعية السوق.

  إمكانية إعفاء المؤسسة مؤقتا مـن دفـع بـدل الإيجـار فـي حـالات توقفيـا عـن النشـاط المؤقـت أو أي إطـار
 نو أن يؤثر عمى تسيير المؤسسة العادي.أمن ش

 العين الموقوفة(.المساىمة في تكاليف الصيانة و الترميمات التي تقوم بيا المؤسسة عمى المقر ( 

 20:012   
 228222   
 8222   
 8222   
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 ـ مساىمة الوقف بخصوص مقر المؤسسة: ) مجال النشاط( 1

مـاكن و الممحقــات يســير بـدلك عمـى إســتغلاليا للأف المؤسسـة مـن تــوفير مقـر نشـاطيا و حيـث يمكـن الوقــ 
 اللازمة بشكل إرتياحي.

 الأجهزة المحمية لإدارة الوقف في الجزائر: الثالثالمطمب 

غير المباشر في ملاك الوقفية عمى المستوى المحمي أجيزة محمية مكمفة بالتسيير تتولى عممية إدارة الأ 
عمى وجوه الخصوص المرسوم فيذية المتعمقة بإدارة الأوقاف و الميام التي حددتيا المراسيم التنإطار الصلاحيات و 

 المحدد لشروط إدارة الأملاك الوقفية. 2;3/;>التنفيذي 

 فة بالتسيير الغير المباشر للأملاك الوقفيةالفرع الأول: الأجهزة المكم

 وزعت ميام الإدارة الوقفية عمى أجيزة تقوم بالتسيير الغير المباشر لمممك الوقفي ممثمة كالتالي: 

الأوقاف ميام إدارة الأملاك الوقفية في : تتولى مديرية الشؤون الدينية و الأوقافـ مديرية الشؤون الدينية و  أولا
 محمي عمى النحو التالي:إطار التسيير ال

 الأوقاف و دفعيا.و ترقية نشاطات الشؤون الدينية و نأتنفيذ كل تدبير من ش 

 .مراقبة التسيير و السير عمى حماية الأملاك الوقفية 

 مشاريع الأملاك الوقفية.مقترحة لبناء المدارس القرآنية و مراقبة المشاريع ال 

 المقترحة لبناء المساجد. إعطاء الموافقة الصريحة المتعمقة بالمشاريع 

 ستثمارىا عقود الإيجار للأملاك الوقفية و  إبرام  التنظيم المعمول بيا.في الحدود التي يمنحيا التشريع و ا 

ه المصمحة ليست ذالأوقاف، لكن ىأنو بكل مديرية مصمحة للإرشاد والشعائر الدينية و  ويشير إلى 
يتولى مدير الشؤون الدينية عميو موظف برتبة وكيل أوقاف و رف مكتبا واحدا فقط، ويش تأخذللأوقاف وحدىا بل 

الأوقاف من خلال وكلاء الأوقاف المدير الولائي لمشؤون الدينية و ميمة الإشراف عمى الإدارة الوقفية بإعتباره 
 ين ينصبون في إقميم الولاية لمراقبة الأملاك الوقفية.ذال

وقاف وتعمل تحت وصاية السمطة المتمثمة في الوزير، و الأة الشؤون الدينية و ه المديرية وزار ذوتتبع ى 
عمق بالتعيين المتو  >>22/2/:1المؤرخ في  102/>>قم ر  ،يرأسيا مدير معين بموجب المرسوم الرئاسي

ه المديرية إحدى المصالح الخارجية لمدولة المشكمة لمجمس ذالعسكرية لمدولة، وتعتبر ىبالوظائف المدنية و 
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جمس الولاية مديري المصالح الخارجية لمدولة المكمفة بمختمف قطاعات النشاط في الولاية، الولاية، حيث يضم م
 وأن الوالي تحت سمطة الوزير.

الأوقاف، ن ضمنيا مديرية الشؤون الدينية و وينبغي الإشارة ىنا إلى أن المصالح الخارجية بالولاية م 
عيا لموالي بوصفو ممثلا لمدولة عمى المستوى ه المديرية من جية، وخضو ذتمارس بوصفيا سمطة رئاسية لي

لك من خلال دوره المتمثل في رفع تقارير دورية إلى ذالمحمي من جية أخرى، بل يتعدى إلى حد الرقابة و 
من المرسوم التنفيذي رقم  23ه المصالح، وىو ما يتجمى من خلال نص المادة ذالوزارات المعنية حول نشاط ى

 المحدد لأجيزة الإدارة العامة في الولاية و ىياكميا. 0>>2/:13/2المؤرخ في  0/128>

رغم أنيا لا تتمتع  ،ه المديرية، فقد أخضعيا المشرع الجزائري إلى الرقابة القضائيةذأما بالنسبة لأعمال ى 
لك عمى مستوى ذبالشخصية المعنوية، إنما تستمدىا من شخصية الدولة عن طريق الوزارة التي تتبعيا مركزيا، و 

 الإدارية.من قانون الإجراءات المدنية و  22;الجيات القضائية الإدارية و المحمية كما ورد في المادة 

لك ذالإستقلال المالي، و ولاية تتمتع بالشخصية المعنوية و ـ مؤسسة المسجد: أنشات مؤسسة المسجد في كل  ثانيا
داث مؤسسة المسجد، مع الإشارة إلى المتضمن إح 2>>13/23/2المؤرخ في  1;/2>بموجب المرسوم التنفيذي 

بل من باب  1;/2>من المرسوم التنفيذي  1ه المؤسسة لا تمارس نشاطا تجاريا طبقا لنص المادة ذأن ى
 تحصيل حاصل.

و يختاره المجمس من بين مكتب و يرأس كل مجمس أمين ون مؤسسة المسجد من أربع مجالس و تتك 
فإن  1;/2>من المرسوم التنفيذي رقم  22ة، وطبقا لنص المادة يوافق عميو وزير الشؤون الدينيأعضائو و 

الأئمة و معممي القران الكريم وأساتذة التربية الإسلامية والقائمين بالتعميم في الزوايا وأولياء تلاميذ  المجمس يضم
ن إف  1;/2>من المرسوم التنفيذي رقم  21وي الكفاءات بحسب تخصصيم، أما المادة الدارس القرآنية وذ

 الجمعيات المسجدية.ت الخيرية ذات الطابع الإسلامي و المجمس يضم الأئمة و أعضاء الجمعيا

من المرسوم  28ه المؤسسة ميام عديدة في مجال إدارة الأوقاف بموجب المادة إـ ولقد أوكمت إلى ى 
 كمايمي: 1;/2>التنفيذي 

 .العناية بعمارات المساجد 

 أملاكيا.حماية ظ عمى حرمة المساجد و الحفا 

 



 الفصل الثالث:       دراسة ميدانية حول دور الوقف في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ـ حالة الجزائرـ

 
97 

 الفرع الثاني: الأجهزة المكمفة بالتسيير المباشر للأملاك الوقفية

تسيير كمف عمى المستوى المحمي بإدارة و يعتبر وكيل الأوقاف الموظف الإداري الم ـ وكيل الأوقاف: أولا
 الأملاك الوقفية، ومن الميام الموكمة إليو نوجزىا في العناصر التالية:

 متابعتيا.ية و مراقبة الأملاك الوقف 

 .السير عمى صيانة الأملاك الوقفية 

  الحسابات.مسك دفاتر الجرد و 

 .السير عمى استثمار الأوقاف 

ه الميام يمكننا أن نقدم بعض الملاحظات نرى أنيا لازمة لتحميل وضعية الموارد البشرية ذمن خلال ى 
 ي كمايمي:في إدارة الأوقاف الجزائرية بشكل عام ووكلاء الأوقاف بشكل خاص وى

إن قضية الرقابة التي ذكرت في الميام تجعل وكيل الأوقاف مجبر عمى أن ينتقل بصفة دورية لإجراء  
رقابة ميدانية عمى الأملاك الوقفية في ولايتو عمما أن ولايات الجزائر تحتل مساحات شاسعة، وأن بعض الولايات 

 صعبة جدا .ا الجانب ذبيا نسيج عمراني كثيف، مما يجعل الميمة في ى

ا كان من بين ميام الوكيل صيانة الأملاك الوقفية فلابد أن تكون لو القدرة عمى تقييم العقارات، أو ذإ 
ا أيضا يتطمب مؤىلات قد ترتبط في الكثير من الأحيان بالتكوين ذا المجال، و ىذستعانة بالمختصين في ىالإ

 في اليندسة المعمارية.

أيضا مسك حسابات الأملاك سك الدفاتر الخاصة بالجرد والحسابات و ضا، مومن الميام المتخصصة أي 
أيضا بعض الجيد الميداني الخاص ا ميام تتصل بالخبرة المحاسبية والتدقيق المحاسبي و الوقفية وضبطيا، وكمي

 بعمميات الجرد.

 مي:ـ شروط توظيف وكلاء الأوقاف في الجزائر: يوظف وكلاء الأوقاف في الجزائر عمى أساس ماي 

  عن طريق المسابقة عمى أساس الشيادات، وىدا من بين الحاصمين عمى شيادة الماجستير في العموم
الإسلامية، الحافظين ما تيسر من القران الكريم و مارسوا بنجاح تكوينا متخصصا يحدد برنامجو و مدتو 

 قرار وزير الشؤون الدينية.

 شيادة الميسانس في العموم الإسلامية أو شيادة  أما عمى أساس الاختبار وىم من بين الحاصمين عمى
 معادلة ليا، الحافظين ما تيسر من القران الكريم المثبتين أقدمية ثلاث سنوات في القطاع العام.
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يعتبر ناظر الأملاك الوقفية الشخص الغير الإداري، الغير التابع مباشرة لإدارة الشؤون  ـ ناظر الأوقاف: ثانيا
لى مباشرة رعاية وتسيير الممك الوقفي بصفة مباشرة، وناظر الوقف بمثابة الجياز الإداري الدينية، الذي يتو 
تمكنو من حفظ  ه السمطة المخولة لوذتناط بو ميمة تسيير الوقف و إستمراره و دوامو، وأن ى ذلأموال الوقف، إ

ستغلاليا وعمارتيا و  دارة شؤونيا وا   يا.صرف غلاتيا إلى مستحقيالأعيان الوقفية وا 

 ـ تتمثل ميام ناظر الممك الوقفي في:

 لك وكيلا عمى الموقوف عمييم وضمانا لكل تقصير.ذالسير عمى العين الموقوفة، ويكون ب 

  منقولات.توابعو من عقارات و المحافظة عمى الممك الوقفي و ممحقاتو و 

 .القيام بكل عمل يفيد الممك الوقفي أو الموقوف عمييم 

 بشروط الواقف.التقيد بالتنظيمات المعول بيا و  في، معدفع الضرر عن الممك الوق 

 .عادة بنائو عند الإقتضاء  السير عمى صيانة الممك الوقفي المبني و ترميمو وا 

  ستصلاحيا و زراعتيا.السير عمى حماية الممك الوقفي والأراضي الفلاحية الوقفية و  ا 

 .تحصيل عائدات الممك الوقفي 

 مييم مع مراعاة شروط الواقف بعد خصم نفقات المحافظة عمى الممك السير عمى أداء حقوق الموقوف ع
 الوقفي، حمايتو وخدمتو المثبتة قانونا.

 ومن شروط تعيين ناظر الأوقاف مايمي:

وزير  عن شروط تعيين ناظر الوقف، حيث يعينو 2;3/;>من المرسوم التنفيذي  29ـ تحدثت المادة  
ا بعد إستطلاع رأي لجنة الأوقاف التي ذكرناىا سابقا، وقد يكون ناظرا ذىالأوقاف بقرار منو، و الشؤون الدينية و 

ه الأملاك الوقفية، وقد يكون معتمدا بشكل أساسي كناظر الممك الوقفي الخاص عند ذو ليألممك وقفي واحدا 
 أسماؤىم:لك من بين الأتي ذا إستنادا إلى عقد الوقف أو إلى إقتراح ناظر الشؤون الدينية و ذالإقتضاء، و ى

 .الواقف أو من نص عميو عقد الواقف 

 ا كانوا معينين راشدين.ذالموقوف عمييم، أو من يختارونو إ 

 الصلاح.ب النظارة لنفسو، من أىل الخير و من لم يطم 

 ا كان الموقوف عميو غير معين، أو معينا.ذإ 

  غير راشد و لا ولي لو.غير محصور و 

 اظر الأوقاف أن يكون :ويشترط في الشخص المعين أو المعتمد كن 
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 .مسمما 

 .جزائري الجنسية 

 .سميم العقل و البدن 

 .عدلا أمينا 

 الخبرة.ذه الشروط بالتحقيق والشيادة المستفيضة و و كفاءة و قدرة عمى حسن التصرف، حيث تثبث ىذ 

 في الجزائر. الأوقافستثمار إ: الرابعالمطمب 

قتصادي المنتيجة في الجزائر الإ الإنعاشرامج ستثمار الوقفي، وضمن بالإ الإصلاحسياسات  إطارفي  
عمى بعث مشاريع  بالأوقافعممت الوزارة المكمفة  1228غاية  إلى 1222من  ،أيخلال السنوات الماضية

المعدل والمتمم لمقانون   1222ماي  11المؤرخ في  ،:22/2ستثمارية جديدة لاسيما بعد صدور القانون إ
في الجزائر، وتشمل  للأوقافمن العقود الاستثمارية  أنواعتضمن عدة  يذ، والبالأوقافالمتعمق  2/22>

 22;ولاية عمى المستوى الوطني بمبمغ يفوق  10مشروع موزع عمى  38ستثمار الوقفي الخريطة الجزائرية للإ
ع متياز معن طريق عقود الإ للأوقافأوه المشاريع تمول مباشرة من الصندوق الوطني ذى أنمميار سنتيم، حيث 
 1العموميين. أوالمستثمرين الخواص 

الوقفي في الجزائر بما تدره من مداخيل ستثمار تعطي وثيقة قوية للإ أنه المشاريع يعول عمييا ذى إن 
المقترحة  أوالمشاريع الوقفية المحققة  أىمنمخص  أنحيث يمكن المداخيل التقميدية،  إلىوقفية جديدة تضاف 

 فيمايمي:

 بسيدي يحيى الجزائر.ستثماري إمشروع ـ  2

 محلا تجاريا بولاية تيارت. 01ـ مشروع بناء  1

 ومركز تجاري بالبويرة. قرآنيةـ مشروع بناء مدرسة  3

 ـ مشروع بناء مركز تجاري وثقافي بوىران. 0

 ـ مشروع حي الكرام. 8

 قل.نـ الشركة الوقفية لم 9

 .الأعظمـ مشروع المسجد  :
                                                            

1
 .1223استنادا الى مدٌرٌة الاوقاف والزكاة والحج والعمرة  22الوقفً، الملحق رقم انظر الخرٌطة الوطنٌة للاستثمار  
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ة، وفي مجال تجسيدىا فبعضيا قد يجسد فعلا عمى ارض الواقع، ه المشروعات الوقفية الطموحذى 
نطمقت إنجاز لنسب مختمفة، ليبقى البعض منيا قيد الدراسة والتصميم، فمن المشاريع التي وبعضيا عمى قيد الإ

 عامل. 3سيارة وسمحت بتشغيل  32نطمقت ب إفعلا نجد مشروع الشركة الوقفية لمنقل، التي 

عمى التمام كمشروع المركز  تأوأوشكتض توسيع المشروع، بينما نجد مشاريع تموالدراسة جارية بغر  
ىناك  أننو من المفترض دخل الخدمة، وفي حين أالتجاري والثقافي بولاية وىران ، ومشروع الكرام بالعاصمة و 

بالجزائر العاصمة، عدة ومشاريع قيد الدراسة كالمركب الوقفي الواقع ببئر خادم  لأسبابنجازىا، أخرىتأخرا  مشاريع 
 مميار دينار، لدفع القطاع الوقفي والنيوض بع وتنمية موارده. 282من  بأكثروالممول من الدولة 

الوقفية  الإيراداتمضاعفة  إلىالوقفية سيؤدي  الأملاكستثمار ا المشروع بحسب المدير الفرعي لإذوى 
 ستثمارية صحيحة.إستغلالو بطريقة إا تم ذا%82من  بأكثر
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 خلاصة الفصل الثالث: 

نتقال بيا من الحالة الوقفية لتعظيم فوائدىا والإ الأصولستثمار إقتصادي ضرورة يقتضي المنطق الإ 
 إلىتعظيم منفعة المنتفعين منيا لموصول  إلى زيادة ريعيا يؤدي  الذيتثميرىا عمى النحو  إلىستيلاكية الإ

الوقف  أنشطةفي توسيع  أيضا، كما تمعب دورا ىاما الأوقافمؤسسات ىدفيا المتمثل في تفعيل الدور التنموي ل
 ي  بدوره يسعى لتفعيل وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ذوال  أموالووتنمية 

مساىمتو التي تتمثل في المقر والإيجار إلا أن ىذه المساىمات وحدىا لا تكفي لمنيوض ا من خلال ذوى 
لذلك ولا بد من نشر ثقافة الإستثمار الوقفي لمرفع من أداء إدارة الأوقاف في  بالقطاع الإقتصادي كما ينبغي

 مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  
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أىمية ليا، وىدا يدل عمى تمسكيم  يوليو الجزائريين الذيالاىتمام الكبير  الجزائرية بين الأوقافن تاريخ إ 
فكرة الوقف في الجزائر لم تعرف فقط خلال التواجد العثماني في  أنالحنيف، حيث  الإسلاميدينيم بعقيدتيم و 

نماائر و الجز   م.0500ه 906 قبمو بكثير ا 

تمكن من دلك فقد ضاع الكثير من و  بالأوقافالتركيبة الخاصة  تدميرالمستعمر الفرنسي عمل عمى ف 
عادةو  لاكالأمالجزائرية خلال ىده الحقبة من تاريخو، مما جعل البحث عن ىده  الأوقاف تخصيصيا لما وقفت  ا 

 .التمويميالجزائرية في المجال التشريعي و  جمو يكاد يكون مستحيلا، لولا جيود الدولةأمن 

غاية  إلىسترجاع الكثير منيا في الفترة الممتدة من منتصف التسعينيات إوكدا جيود دولية ساىمت في   
 .بالصندوق المركزي أيضاالمسمى لمتنمية و  الإسلامييومنا ىدا بتمويل من البنك 

عتباره إحتى عمى المستوى العالمي، ببالغة عمى المستوى المحمي و  أىميةىدا نظرا لما لموقف من و   
تدعيم المؤسسات الصغيرة و  بالأخصقتصادية المختمفة و قطاع ثالث شريك في تحقيق تنمية القطاعات الإ

 المتوسطة.

 ـ نتائج اختبار الفرضيات: 1

ك في تحقيق التنمية عتباره قطاع ثالث شريإالوقف ب أىميةىي فرضية صحيحة : حيث تظير  :الأولىة الفرضي
 حتى العالمي.الاقتصادية والاجتماعية عمى المستوى المحمي و 

ىي فرضية صحيحة: التزايد المستمر للاملاك الوقفية خلال السنوات الاخيرة في الجزائر يمثل الفرضية الثانية: 
ليساىم بدلك في تنمية المؤسسات الصغيرة احدى دورات المد الوقفي، حيث اتسع الوعاء الاقتصادي للاوقاف 

 والمتوسطة.

في  دوره التنموي من شانو ان يساىم  وتبيان اىمية  لأوقافباالإىتمام : ىي فرضية صحيحة الفرضية الثالثة:
جتماعي  المجتمع. أفراد بين من خلال انتشار الثقافة الوقفية النيوض بوضع إقتصادي وا 

  المتوصل اليها:نتائج الـ  2

ئج باىرة في او قد حقق نت الإسلاميةحد مفاخر الحضارة أو  الإسلاميةحد مميزات الشريعة أالوقف  إن ـ  0
 .الإسلاميالتاريخ 
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لقولية و الفعمية و من السنة النبوية امد مشروعيتو من القران الكريم، و ستإ أصيل إسلاميـ الوقف تشريع  2
ميتا مادام وقفو  أومستمر لفاعمو حيا ثوابيا دائم و صدقة جارية،  لأنوالتبرعات  أحسن، ويعد  الإجماعالصحابة و 

 باقيا.

 لموقف. أنواعتم تمييز عدة  الأركانعمى ضوء ىده  وشروطو أركانوالوقف يتوقف عمى توافر  تأسيسـ  3

 .الأخرىوخصائص تميزىا عن غيرىا من المؤسسات  أشكالـ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  4

الناجحة في قطاع ىده خلال تجارب بعض الدول الرائدة و  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تظير من أىميةـ  5
 المؤسسات.

وتتميز  الأوقافحت وصاية وزارة الشؤون الدينية و حكومية، تعمل ت إدارةفي الجزائر  الأوقاف إدارةـ  6
 المركزية.ستقلالية و بالإ

نو أمن ش الأخرى التمويميةو  الإداريةغيرىا من المشاكل المجتمع الجزائري و  أفرادنعدام الثقافة الوقفية لدى إـ  7
 المتوسطة بالمجتمع.الصغيرة و ي تنمية قطاع المؤسسات يخفض في المساىمة ف أن

البنك  أي الصندوق المركزي إلىحتياجيا لمتمويل المجوء إالشؤون الدينية عند و  الأوقافـ يجوز لمديرية  8
 نتفاع بالوقف يتوقف عمى دلك.ن الإلأ %75ستكمال مشاريعيا و ىدا بنسبة لمتنمية لإ الإسلامي

 ىما:و المتوسطة عمى عنصرين ميمين رة و الوقف في دعم المؤسسات الصغيـ تتوقف مساىمة  9

  الإيجاربدل 

 ومقر المؤسسة 

 ـ التوصيات و المقترحات: 3

بالوقف وبيان ما فيو من الثواب  الإسلامي، وتثقيف المجتمع للأوقافالدور التنموي  بأىميةالوعي  إشاعةـ العمل عمى  0
عن قضايا الوقف  أكثرالفضل العظيم، ودلك من خلال عقد المؤتمرات و الندوات وكدا المسابقات العممية لمبحث و 

 المتنوعة.

 منقولة بحفظ سجلاتيا و المحافظة عمييا من الضياع. أموال الوقف من عقارات وأموالـ ضرورة حماية  2

 .الأوقافلرائدة في ا الأخرى الإسلاميةستفادة من تجارب الدول ـ ضرورة الإ 3

 في الحفظ والرعاية وتحصيل الريع بحسب تطور العصر. الأوقافوزارة  أعمالـ ضرورة تطوير  4
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 .1972، 8عبد الله عبد المحسف التركي، وعبد الفتاح محمد الحمو، دار الكتاب العربي، بيروت، الجزء

عبد الله محمد عبد الرحمف المغربي المعروؼ بالحطاب،  أبي تأليؼخميؿ  مواىب الجميؿ لشرح مختصرػ  10
  . 1992، 6، الدار البيضاء، المممكة المغربية، الجزء3ط

بنقؿ العدؿ عف العدؿ الى  المختصر من السننمسمـ، المسمى السند الصحيح  صحيححسف،  أبومسمـ ػ  11
 .2006، 1، طرسوؿ الله صمى الله عميو وسمـ، الرياض، دار طيبة لمنشر والتوزيع

   المجلات:

، مجمة البصيرة، دار الخمدونية، الجزائر، جتماعية في التنميةقتصادية و الال وأثارهالوقف الطيب داودي، ػ  1
 .1998، 2العدد
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قتصاديات شماؿ إمجمة  وقيود، أفاقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يت عيسى عيسى، ػ آ 2
  .2007، 06، العددإفريقيا

، 30نساتية، العدد ، مجمة العموـ الإواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربف صويمح ليميا، ػ  3
2008 

 .1995، 26مجمة البحوث الفقيية المعاصر، عدد  نجاز التنمية الشاممة،إاثر الوقف في شوقي احمد دنيا، ػ  4

الجزائرية في تسيير ، عرض التجربة لمستدامةودوره في تحقيق التنمية ا السلاميالوقف صالح صالحي، ػ  5
، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ورقمة، الأوقاؼ
 .2015الجزائر، 

، مجمة العموـ قتصاد الجزائريتنمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة في ال أساليبصالح صالحي، ػ  6
 ، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر.03قتصادية وعموـ التسيير، العددالإ

قتصادية إ، مجمة دراسات النتاجدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل وـ، ذكماؿ دمػ  7
 .2والبحوث الجزائرية، العدد

، مجمة الباحث، تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أداءنحو منى مسغوني، ػ  8
 .2012قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ، كمية العموـ الإ10العدد

 والرسائل الجامعية: المذكراتـ  3

لنيؿ شيادة  مذكرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ستغلال مصادر تمويل إ إشكاليةبرجي شيرزاد، ػ  1
قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بمقايد، تممساف، الماجستير، تخصص مالية دولية، كمية العموـ الإ

 .2012-2011الجزائر، 

النمو  ستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعمإحميدة رابح، ػ  2
قتصادية التجربة الجزائرية والتجرية الصينية، رسالة ماجستير، كمية العموـ الإػ بيف  وتحقيق التنمية المستدامة

 .2011والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر،

المحمية،  الإدارةالماجستير، تخصص قانوف  شيادة مذكرة الوقف في القانون الجزائري،خير الديف مشرنف، ػ  3
 .2012-2011بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،  أبيمنشورة، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة 
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لنيؿ  مذكرةحالة الجزائر،  دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية،سايح بوزيد، ػ  4
بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،  أبيامعة قتصاد التنمية، جإقتصادية، تخصص شيادة دكتورا في العموـ الإ

2012.  

 .2006رسالة ماجستير، جامعة باتنة،  ،السلاميالبعد المقاصدي لموقف في الفقو عبد الرحمف معاشي، ػ  5

، دراسة حالة الجزائر، قتصاديةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رىان جديد لمتنمية العمار شلابي، ػ  6
 .2011قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، دكتورا، كمية العموـ الإ أطروحة

، رسالة دكتورا في العموـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةعموني عمار، ػ  7
 2010الاقتصادية، والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرخات عباس، سطيؼ، 

دكتورا غير منشورة  أطروحة، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيامؼ، عثماف لخػ  8
 .2004قتصادية وعموـ التسيير جامعة الجزائر، كمية العموـ الإ

جامعة ماجستير غير منشورة  مذكرة جتماعية،قتصادية والال وأثاره الأوقافستثمار إصوري، منكماؿ ػ  9
 .2000-1999الجزائر، 

في  الأوقاؼ، دراسة حالة جتماعية المستدامةدور الوقف في التنمية القطيش،  أبومحمد محمود، حسف ػ  10
 .2002، الأردف، الأردنية، رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا، الجامعة الأردف

شيادة لنيؿ  مذكرة، في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستراتيجيالتسيير محمد رشدي سمطاني، ػ  11
 .2006، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، أعماؿ إدارةالماجستير، كمية العموـ التجارية، تخصص 

 الممتقيات والمؤتمرات:ـ  4

 ستخدامية لممواردلتفعيل الكفاءة ال كآليةالتنمية البشرية المستدامة بوحرود فتيحة، بف سديرة عمر، ػ  1
ستخدامية لمموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، المستدامة والكفاءة الإ، ممتقى دولي حوؿ التنمية المتاحة

 .2008سطيؼ، الجزائر، 

مستويات  وزيادةقتصادية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية البنيف بغداد، عبد الحؽ بوقفة، ػ  2
 .2013وعموـ التسيير،  الإقتصادية، ممتقى جامعة الوادي، كمية العموـ التشغيل

، المؤتمر العالمي حوؿ قوانيف السلاميفي دعم قطاع الوقف  السلاميةدور الصكوك زياد الدماغ، ػ  3
دارتيا الأوقاؼ  .2009العالمية، ماليزيا،  الإسلامية، الجامعة وا 
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البيئية المنعقدة  للإدارةالمؤتمر العربي الخامس التجارة الدولية عمى التنمية المستدامة،  تأثيرسالـ سمماف، ػ  4
 .2006في الجميورية التونسية، 

، قتصادية وسبل ترقيتيادور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ال، شلابي عمار، أحسفطيار ػ  5
 .2008الممتقى الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كرىاف جديد لمتنمية في الجزائر، 

، ممتقى الوطني القتصادالصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية  واقع المؤسساتغالـ عبد الله، ػ  6
 .2013وطني، جامعة خيضر، بسكرة، الجزائر، 

الممتقى الوطني حوؿ واقع  ،أفاقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع و حمد سميمة، أغدير ػ  7
 .2013لمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة وا وأفاؽ

ستخدامية دولي، حوؿ التنمية المستدامة والكفاءة الإ مؤتمر ستدامة،ال إلىالتنمية من النمو قالي نبيمة، ػ  8
 .2008لمموارد، جامعة سطيؼ، 

الممتقى الدولي حوؿ متطمبات  مريزق عدنان، دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،قاسـ كريـ، ػ  9
 .2006المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ،  تأىيؿ

، الممتقى ي الجزائرتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فكتوش عاشور، طرشي محمد، ػ  10
دوؿ العربية، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال تأىيؿالدولي، متطمبات 

2006. 

الممتقى الدولي  التشريع الجزائري، المفيوم والخصائص، السلاميالوقف في الفقو محفوظ الصغير، ػ  11
وت 20قتصادية وعموـ التسيير، جامعة قتصاد، كمية العموـ الإإستثمار الوقفي واقع وتحديات، تخصص حوؿ الإ
 .2015، سكيكدة، 1955

 الجرائد الرسمية:ـ  5

 .1963، 42ػ الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد  1

، استنادا الى مديرية الاوقاؼ والزكاة والحج والعمرة 01ػ الخريطة الوطنية للاستثمار الوقفي، الممحؽ رقـ  2
2013. 
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 0222.( أهم القوانين و المراسيم التنفيذية مند سنة 1) :ملحق رقم

 تاريخ النشر الرسمية رقم الجريدة عنوان النص الرقم
 1111ديسمبر 11المؤرخ في  11/14القانون رقم  1

لترقية المؤسسات المتضمن لمقانون التوجييي 
 الصغيرة و المتوسطة.

 1111ديسمبر  11 33

 11المؤرخ في  11/333المرسوم التنفيذي رقم  1
المتضمن إنشاء صندوق ضمان  1111نوفمبر 

القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 
 تحديد قانونو الأساسي

 1111نوفمبر  13 37

 11المؤرخ في  13/34المرسوم التنفيذي رقم  3
المتضمن القانون الأساسي لمشاتل  1113فبراير 

 المؤسسات

 1113فبراير  12 13

 11المؤرخ في  13/35المرسوم التنفيذي رقم  7
المحدد لمطبيعة القانونية لمراكز  1113فبراير 

تسييل لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مياميا 
 و تنظيميا

 

 1113فبراير  12 13

 11المؤرخ في  13/41المرسوم التنفيذي رقم  1
المتضمن إنشاء المجمس الوطني  1113فبراير 

الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 و تنظيمو و عممو

 1113فبراير  12 13

 15المؤرخ في  17/137المرسوم رئاسي رقم  2
، يتضمن القانون الأساسي لصندوق 1117ابريل 

ضمان إستثمارات المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة

 1117افريل  14 13

 11المؤرخ في  13/144المرسوم التنفيذي رقم  3
المتضمن إنشاء المجمس الوطني  1113افريل 

 المكمف بترقية المناولة و تنظيمو و سيره

 1113افريل  13 15

 11المؤرخ في  13/154المرسوم التنفيذي رقم  4
المتضمن تنظيم و سير المفتشية  1113سبتمبر 
 لوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العامة

 1113سبتمبر   1 11
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 31المؤرخ في  13/337المرسوم التنفيذي رقم  5
المتعمق بالتصريح التشخيصي  1113أكتوبر 

 لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  23/331المرسوم التنفيذي رقم  11
المؤسسات المتضمن مشتمة  1113أكتوبر 

 المسماة "محضنة الاغواط"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/332المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات  1113أكتوبر 

 المسماة "محضنة باتنة"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/333المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات  1113أكتوبر 

 "محضنة البميدة" المسماة

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/334المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة سطيف"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/335المرسوم التنفيذي رقم  17
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة سطيف"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/345المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة عنابة"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/341المرسوم التنفيذي رقم  12
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة قسنطينة"

  1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/341المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة وىران"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/343المرسوم التنفيذي رقم  14
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 "محضنة الوادي"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/347م المرسوم التنفيذي رق 15
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 1113نوفمبر  1 23
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 "محضنة تيزي وزو"
 31المؤرخ في  13/341المرسوم التنفيذي رقم  11

المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر
 الجزائر" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/342المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 سطيف" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/343المرسوم التنفيذي رقم  11
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 قسنطينة" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/344المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن مشتمة المؤسسات المسماة  1113أكتوبر

 وىران" -"ورشة ربط

 1113نوفمبر  1 23
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 31المؤرخ في  13/345المرسوم التنفيذي رقم 
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "الشمف"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  11
إنشاء مركز التسييل المتضمن  1113أكتوبر

 "الأغواط"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  12
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "بجاية"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  13
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "البميدة"

 1113بر نوفم 1 23

 31المؤرخ في  13/353المرسوم التنفيذي رقم  14
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "الجزائر"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/357المرسوم التنفيذي رقم  15
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "سيدي بمعباس"

 1113نوفمبر  1 23

 1113نوفمبر  1 23 31المؤرخ في  13/351المرسوم التنفيذي رقم  31
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المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر
 "سطيف"

 31المؤرخ في  13/352المرسوم التنفيذي رقم  31
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "سيدي بمعباس"

 1113نوفمبر  1 23

 31في المؤرخ  13/353المرسوم التنفيذي رقم  31
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "قسنطينة"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/354المرسوم التنفيذي رقم  33
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "وىران"

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/355المرسوم التنفيذي رقم  37
التسييل المتضمن إنشاء مركز  1113أكتوبر

 "بومرداس "

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/711المرسوم التنفيذي رقم  31
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "الوادي "

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/711المرسوم التنفيذي رقم  32
المتضمن إنشاء مركز التسييل تيبازة  1113أكتوبر

" 

 1113نوفمبر  1 23

 31المؤرخ في  13/711المرسوم التنفيذي رقم  33
المتضمن إنشاء مركز التسييل  1113أكتوبر

 "غرداية "

 1113نوفمبر  1 23

 15المؤرخ في  13/771المرسوم التنفيذي رقم  34
المتضمن إنشاء مصالح خارجية في  1113نوفمبر

وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة 
 مياميا و تنظيمياالتقميدية و يحدد 

 1113يونيو  31 33

 1المؤرخ في  13/123المرسوم التنفيذي رقم  35
المتضمن إنشاء مشتمة المؤسسات "  1117يونيو

 محضنة الجزائر"

 1117يونيو  2 32
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