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 شكـــــــــر وتقديــــــــــــــــر 

 

 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم "من لم يشكر الناس لم يشكر الله".  

لله الفضل من قبل ومن بعد فالحمد لله الذي منحنا القدرة على إنجاز هذا العمل المتواضع وبعد  

 نتوجه بجزيل الشكر وفائق التقدير والاحترام. 

إلى أستاذنا المشرف "جقريف علي" نتقدم بجزيل الشكر والتقدير على ما قدمه لنا من توجيهات  

 أدامه الله شعله لأهل العلم. أفادتنا في سيرورة البحث وعلى جميل صبره 

من كان سندا وعونا لنا إلى    إلى  والعرفان  الشكرولا يفوتنا أن نتقدم في هذا المقام بأسمى معالي  

الأستاذ ديبون ساهل بوجمعة نسأل الله يجزيه خير وأن يجعله فخر لأهل العلم والمعرفة كما نتقدم  

سكيك المينائية  المؤسسة  موظفي  كل  إلى  الشكر  العون   EPSدة  بجزيل  يد  لنا  قدموا  الذين 

 والمساعدة من أجل إتمام الدراسة الميدانية، نخص بالذكر الأستاذ فيصل.  

نتقدم أيضا بأسمى معاني الشكر والعرفان إلى كل أعضاء لجنة المناقشة الموقرة لقبولها مناقشة 

ل من ساعدنا من  وإلى ك  1955أوت    20هذه المذكرة إلى كل أساتذة قسم علوم التسيير بجامعة  

 قريب أو من بعيد. 



 إهـــــــداء                                     
إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك، ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة  

العمل   أهدي  برؤيتك  إلا  والجنة  بعفوك  وأدى  إلا  الرسالة  بلغ  إلى من  نبي  المتواضع  إلى  الأمة  الأمانة ونصح 
 الرحمة محمد صلى الله عليه وسلم.  

 :أهدي بحثي هذا

تشبه البحر والقمر فكل ما فيها يوحي بالحب والفرق في آن واحد، إلى من أفضلها على نفسي ولم لا    إلى امرأة 
إل ودائها  بعطفها  وغمرتني  يديها  قبل  أحشاؤها  عينها وحضنتني  قبل  قلبها  مرآتي  إلى  أجلي  من   ىفقد ضحت 

 سيتي أمي أطال الله في عمرها.  يملاكي في الحياة إليك قد

ظيم الذي حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم، إلى سندي في الحياة بعد الله، إلى  إلى ذلك الرجل الع
"الطاهر مجنون"  الكريم  إليك والدي  لقب بنسبي  أمام  انتظار إني حقا أرهن نفسي كله  من علمني العطاء دون 

 أطال لله في عمره.

التإلى حبيب للحديث عنها هتي  يكفي  اقتباس ينصفها ولا نص  الخي لا  الفضل هي  القلب  يي  إلى  الكل  ر هي 
 ة تصاحبها كظلها. الطيب جدتي "مباركة" فاللهم عافي

 إلى روح جدي الذي كان مشوار دربي في دراستي مختار وروح جدتي "زوينة نعاس".  

لى إخوتي الأعزاء يعقوب  إلى من قال فيهم الشاعر أخاك أخاك فمن لا أخا له كساع إلى الهيجاء بدون سلاح إ 
 رميصة، مريم أمال وآية آخر العنقود صغيرتي.  ،أسماء وزوجها ، حمد وزوجتهم  زوجته،و 

ة مزالوا الحيا  إلى من كانوا أووأولاده  وإبراهيم    وأولاده    ورشيدوأولاده    إلى من أمطروا عالمي بحبهم خالي غاني  
 عمي الغوالي.  و بنات  والملاذ أعمامي وعماتي إلى من ربتني عمتي خضرة إلى أبناء

 يتال، سيدرا. ر إلى من عطروا حياتنا ببراءة روحهم وجمال ضحكاتهم "محمد طه آلاء الرحمان، مريم إسراء، 

 . ا كلمتها بلغة الفلاحين أحالتني إلى حقل إلى صديقتي شيماء بليلإلى الغيمة التي كلم

ل وضعه من الجمال، جزء من الروح وأنا  لعي الثابت الذي لا يميلحنان التي لا تكفي لملء الكون وض إلى كتلة ا 
 .روحي دنيا بيوض

 سارة، ملاك لعريط، أحلام لعريط.  ملاك , مروة , مروة , ي الغاليات سلمى، إكرام، أحلام، تإلى كل صديقا

 لظروف إليك ابنة خالتي مريم بولحية إلى من ساندتني في كل ا

 بهم قلبي ولم يذكرم لساني وقلمي.  إلى كل الذين يح                                    

 منال مجنون 



 

 

 

 

 

 

 ــداء إه ــ

قال ربي حق حمدك لإتمأحمدك   إلى من  ثمرة جهدي  بإهداء  وأتشرف  المتواضع  العمل  هذا  ام 
فيهما الرحمان "وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا" أبي وأمي الغاليين حفظهما الله  

 ورعاهما ورزقنا رضاهما. 

 أهدي هذا البحث : 

 إلى أختي العزيزة الغالية رميساء. 

 وب أنيس الأعزاء.إلى إخواني وسندي في الصعاب يعق

 إلى زوجي الذي كان لي نعم السند.

 إلى جميع الأهل الأصدقاء خولة، منى، منال.  

 إلى كل أساتذتي وكل من علمني ولو حرفا.  

 إلى كل من نسيهم قلمي ولم ينساهم قلبي. 

 أجغيمإكرام                                                                           
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 ملخص: 

تهدددددددددة  لىةتللدددددددددع ىىدددددددددل تودددددددددسة  لىتددددددددد    سدددددددددل   ددددددددد   ددددددددد   لى  ددددددددد   ددددددددد  لى  لودددددددددع ل    ددددددددد   ع  سدددددددددل     
خ سدددددددددد  لى سدددددددددد حةو ل ل لددددددددددةع ىس  دددددددددد   م   ىددددددددددع ت س دددددددددد  لددددددددددس   ملة لددددددددددع ت ، دددددددددد  ل ت دددددددددد      ىدددددددددد    دددددددددد   

     ح سددددددددددد      ت ددددددددددد       ل ت ددددددددددد  ةو لى   سقدددددددددددع  وة لدددددددددددع ت ، دددددددددد  حسددددددددددد  كدددددددددد ل لى   ددددددددددد  ت   سددددددددددد   لى  لوددددددددددع
ى لا دددددددددددع لى ددددددددددد  تددددددددددد     ددددددددددد د لى      دددددددددددع  لى  ددددددددددد        ددددددددددد    سدددددددددددل ت س ددددددددددد  لى      دددددددددددع ت ،  هددددددددددد  ت ددددددددددد  و   

ل    دددددددددد   ع  لى  ىةددددددددددع    ددددددددددة تددددددددددو للدددددددددد         ل  لى  س دددددددددد  لى دددددددددد ى   دددددددددد   دددددددددد   لىةتللددددددددددع   لددددددددددس    تللددددددددددع 
 [.2021-2019لى  ىع ىس  لوع لى    ئةع لكةكةة ىسس  ة لى   ةة م    د ]

  لى  لددددددددددد      لىس ددددددددددد    ىس  ددددددددددد  ح ة   تهددددددددددد ىت   ددددددددددد    سدددددددددددلتة ة ىس  لودددددددددددع لىقددددددددددد  ت صدددددددددددسن لىةتللدددددددددددع      
    هدددددددددد  ت سدددددددددد   صدددددددددد   ل   دددددددددد   ع مك  هدددددددددد  مددددددددددد ت ق دددددددددد  م     ددددددددددع ى   دددددددددد   ع مق  ىددددددددددع  سددددددددددل  ىلالدددددددددد ةل ع

 لا ددددددددع  كوددددددددةع مدددددددد  م ددددددددة  ت ، دددددددد  ل ت دددددددد    دددددددد  لى  لوددددددددع لى    ئةددددددددع  ح دددددددد     لى  دددددددد ن  ك دددددددد     ىس  دددددددد  
لىةل سةددددددددددع   تودددددددددد  ع ىىدددددددددددل ت ، دددددددددد   ت  حهددددددددددد    دددددددددد  ت   دددددددددد      ددددددددددد   سددددددددددل لى ددددددددددد لت    تدددددددددد  ل   دددددددددد ة ت   دددددددددددة 

  ل ح س     ز   س    ةل مد  ت  حه .

 لة لع ت ،   ل ت   . لى      لىكس    لى س  حةع:     لى  لوع  لى      ع  ت    
summary: 

     The study aims to shed light on the impact of growth opportunities in the economic enterprise on 

the profit distribution policy, by presenting the various basic concepts of growth and trying to analyze 

the enterprise's behavior in financing it, as well as the concepts related to the profit distribution policy. 

An analysis of economic and financial profitability. Financial analysis tools were used in this study 

and the case study method for the Skikda port corporation for the period between  [2019-2021 .]  

 

    The study concluded that the corporation has the ability to finance its needs for growth and 

expansion without resorting to borrowing, and that it has economic assets that enabled it to achieve 

acceptable economic profitability in general, and growth has an inverse relationship with the profit 

distribution rate in the port corporation, as the latter depends on financing its growth on Internal 

resources in addition to distributing its profits and retaining a very small part of its profits. 

Keywords: enterprise growth, profitability, financing growth, dividend policy. 
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 مقدمة 

 

   
 

 :  مقدمة

ح زل م    ل    ك             لىكث   مد ل      ي د     ب ت   لى     ل ل ل   تشغ  لى  لوع ل       ع  
  ة   ت ق   لى  ح.ىك   ش ط ل     ي 

ط    ىسب    د  ل       ع  لى  لو    تو ل  ل      ي  لى  ى   لى  ةل   لى  صسع     لى غ  ل   ظ    س  
 ة تمك  ة ته       لى  لوع  و سزن لىةتللع لى و   سل ت ل ة    لل   لت  ه   ت ق            ل ى ب ت ك ه  مد لى س    

  م ل  كةف ي و  ى .لىةل سةع   و   ه  لى    وةع  ك ل لى  ة  لىخ ت   ى  ق   مةى لىقةتة  سل ت ل  ل       

لى    ع  يد تهة      ل    ة     لى         على ح ةة لى   ت   ة   لى  لو  لتل  لتة ةعت     ىل  لتة ةع لى     
لىبق    ل ل   لت  ه    تخ س      لا  لىخطع لى  و  ع مد     لى  لو   ى  ق    ة  لى    لى ي   ة ىىل 

  ة   مع ىس  لوع ل       ع. ىل  لتة ةع ظةسع 

لى     س   وة لع ت ،   ل ت     لتل  لى  ىةع  مد   و     لىق لتل  تس  لى   ت  ى  لوع ت     م كز ى  ةية لىق  
  ة تش       لىق لتل      لى    لى   حع ىه      ب ت   حة مك         ج   لى  لوع  ى ه      ك     سل ىل   لت 

مد     تس ةع تغب تهو    ىح   ، تس  ل ت       لى  ،       ى  لوع     تخ  ت   د ت ،   ل ت     سل لى و    د
ت  مد     لى      سل لى ةية مد لى زل   ك ةعةو   سة       لىِ ووع  تقس   لتل ةل ع    ل م  لى      لى ل   و  

 ي ى      ةع ك   ة ىوة لع ت ،   ل ت   .        لى و    د

 إشكالية الدراسة:  

  سل و   م  ل     ك    صة غع لتشك ىةع لى  ىةع:  

 م  مةى تأ        لى     سل لة لع ت ،   ل ت       لى  لوع لى    ئةع لكةكةة؟ 

 الأسئلة الفرعية:  

 تث       لتشك ىةع  ةة  لئسع   عةع    ز   فة   يس :  

 ؟  كةكةةم     لة لع ت     لى    لى  ب ع مد ط   لى  لوع لى    ئةع ل -

    ت    لى      ع لى  ىةع  سل لة لع ت ،   ل ت       لى  لوع لى    ئةع لكةكةة؟  -

مد     لتح طع    ل ب لى  و ع  تقة و تسو  ل  م   ع ل لئسع لى ط  حع تو صة غع لىس وة   فرضيات الدراسة:  
 لى  ىةع:  
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 ىةل سةع ت   ة لى  لوع لى    ئةع    ت            سل لى    ت ل -

 تأ    لى      ع لى  ىةع    لى  لوع لى   ئةع  سل لة لع ت ،   ل ت      -

 أسباب اختيار الموضوع:  

   كد ى تلج لى ةية مد ل لب    لىة ل   لى       ىىل ل  ة ت لى  و ع    ك  م ه : 

   لة لع     لتة لى  ىةع  لى   ث ى ه ع    لتم و ع   ث   ي ةتج و د تخ       صع      ي       حة لىق لتل  ل  -
 ت ،   ل ت   . 

 ى  ل  لى ص ة لى س    لى       ك  لى  ل ب لى   ت س لى  و ع.  -

 ش ة   لتلته  لى  ىةع ىة و      . لى غبع    ت س   لى  ط  لى  ى  ى    لى  لو   ل       ع ى    ىع ت   -

لى ئةوةع ىس  لوع   صع فة   ي  س    تخ     ىسق لتل  لتل  لتة ةع    ة م و ع     لى  لوع مد   د ل  ةل     -
 تأ     سل لة لع ت ،   ل ت   .   مد ى   ىه 

 أهمية الدراسة:  

لى ي ي  ،  ةتة لى  لوع مد  ك د    ةع لىةتللع        ي     ى  و ع مهو   ى وبع ىس  لوع ل       ع  
  لى   ل  ل هه   لى    ة     ى ك ةف مخ س    شط ه  م  م        ة      ت   و   و ح ىه       لى لىة        

ت كد لى  لوع مد لى    ظع  سل  ىل  لت ةع لى    ك لحةة مد   و لىش  ط لى        تي  سل لى و  ى لى  ى     ت  ل
 م كز   لى    و .  

 تةعةو م كز        ت      ش ط ته   و   ل سةع    ت ةع  تو م ىةع    لى  لوع ىىل م لت    ى  ق     ل لى    ت   ج
 كأ لة ىس         ت ،  ه   سل لى و    د.  م ية   ىىل ىتخ     لت  شأ  ل ت      ىم  لتح س    ه   لى  ى   

 أهداف الدراسة: 

     لىةتللع ىىل ت ق     سع مد ل  ةل   لى   ثسع   :  تو ل

     لى     سل لة لع ت ،   ل ت   .  لى      سل مخ س    ه   لى ظ  فة   ي  س   أ   -

 م   ىع ى  ل، لى  ل ب ل       ع  لتل  لتة ةع  لى  ىةع ى سه ن     لى  لوع  م ش ل  قة ل .   -

 م   ىع ت س   لى  ط  لى  ى  ى    لى  لو   ل       ع  إ  ل، لى  لم  لىةل سةع لى   ك ع    لى   .   -
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     كوة لع ىة و لى    لىةل س     لى  لوع ل       ع.  لى      سل لة لع ت ،   ل ت  -

 منهج الدراسة:  -

 غةع لى ص   ىىل ل  ةل  لى    ة    ة لتح طع    ل ب لى  و ع ح  ى   لل خةلن لى  هج لى صس  ى  س   
لىظ   ة  لى  هج لى  س س  ى  س   لى  لم  لى   ك ع   ه       لىةتللع لى  ةل ةع ل   ة    لس    تللع ح ىع    ل    ع 

   ز ج مد    ل  لى  س   لى  ى . 

 ة : صعوبات الدراس -

 و   لىس  ة لى خ  ع ىس   ص.

 ت  ث  حة   لىةتللع   : حدود الدراسة: 

لى    ك  غ   ت     سل لة لع ت ،   ل ت    ك  غ   تأ           مةى  تكز  لىةتللع  سل ى  ل،الحدود المفاهيمية:  
 مد  لا  ت ةية لى س حةو لى   سقع ىك  م ه  .  لى    ئةع  مو ق     لى  لوع

 ش سن لىةتللع لى  لوع لى    ئةع لكةكةة.  كانية: الحدود الم

 [.  2021- 2019ت ن لىةتللع  لا  لىس  ة ] الحدود الزمانية: 

 ت ،  هو  سل لىشك  لى  ى : ت   ي لىةتللع  سل   س د تو  هيكل الدراسة: 

تت د لىةتللع لى ظ  ع ح   لح  ى  سل  لاث مب ح  لى ب   ل    تت د ل   ة   لى ظ  ع ىس   الفصل الأول:  
    لى  لوع ل       ع  لة لع ت ،   ل ت     لى ب   لىث      ت د مس حةو  ل لةع ح   لة لع ت ،   ل ت      

م غ  ل  لىةتللع  لى  س    س ه      م  لىث ى    ت د     ى خ س  لىةتلل   لىو  قع لى   ش سن م ظو      ض 
  لىس ق    ه      د  تلل    لى  ىةع.  

تت د  تللع ح ىع لى  لوع لى    ئةع لكةكةة ح   لح  ى  سل  لاث مب ح   لى ب   ل    ي      الفصل الثاني:  
ت       لى    ئةع  لى ب   لىث ى  تقة و لى  لو   لى    ئةع  م  لى ب   لىث     قة تت د  تللع ت س سةع ى    لى  لوع  

 ى  ل، لى لا ع لى   ت        لى  لوع  وة ل ه     ت ،   ل ت     ل ح س    ه .  
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 تمهيد: 

ت     ىل  لتة ةع لى     حة   و لى   تل   لى و    ع    لى  لوع ل       ع لىه   ع ىىل لىبق    لى     لى   ،  
    م ةطه  لى    و  لى ي تشهة  مخ س  ل ل لق م سةع ك  ن     ط ةع      ى ةع. 

ت      ط ط   ل       ع ى  ق     ةل ه  مد  لا   ى           ظةسع ىل  لتة ةع  ة   مع  ملائ ع ىس  لوع  
لت   ج  ل ل لق     م  ي  ي ىىل ،   ة ل ت     ت ق   تو  لى  ى  د ح      ت ظةو ل ت    مد   و ل  ةل  

خ     لتل   شأ  تس  ل ت     مد لتلى   تو ل ىى ه  لى  لوع  ح          ل    ة مد     لىبق    لى      ة ىه  
 ح س    ه     ت ،  ه . ىم    ت 

        لت لى        ل ت    مد   و   لتل  لت لتة لى  ىةع    لى  لوع   ىك  مد ت ،   ل ت     سل لى و    د 
  لح   ،   ى  و  تت          لىخ صع.  

       ع  لة لع مد   ل لى  طس  يهة    ل لىس   ىىل لى      سل لى س حةو ل ل لةع ىس       لى  لوع ل
 ل ت       لى  لوع ل       ع   ى  مد  لا  لى ب ح  لى  ىةع:     ل ت     تأ    لى     سل ت ،  ت ،  

 ل   ة   لى ظ  ع ىس   لى     لة لع ت ،   ل ت   .  المبحث الأول: 

 تأ    لى     سل ت ،   ل ت       لى  لوع ل       ع.  المبحث الثاني: 

 ل   ة   لى ط ةقةع )لىةتلل   لىو  قع  لىقة ع لى ت  ع ىسب  (.المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: الأدبيات النظرية لفرص نمو المؤسسة الاقتصادية وسياسة توزيع الأرباح. 

ىس   لى     لة لع ت ،   ل ت       ط ق لى ب   ل     لى ط ةقةع   ع         ل لى ب    تللع ل   ة   لى ظ
ى      لى  ى   ل ل  لتة    لى  ط   ت     ت س    لىث     قة  لى طسب  لى  لوع ل       ع  م   ىىل ح           

 . لى  لوع ل       ع ىةأت  لى طسب لىث ى  فةتو مس حةو  ل لةع ىوة لع ت ،   ل ت   

 الأول: مفاهيم أساسية حول فرص نمو المؤسسة الاقتصادية.  المطلب 

 مد  لا    ل لى طسب ل  ط ق ىىل مسه ن     لى  لوع لت      ع   صه       ل ه    م ش ل  قة س       

 الفرع الأول: مفهوم نمو المؤسسة الاقتصادية.  

   لى  ص لىو قةع   ة  لى      لى      ع    تو  ع ىىل  أ       لى  لوع  شك   م    ع ك تتس ع لى  ة  
    ل شك     ب    ي  كس  سل ل ت     لى   ئج   د غ   لى  ق    ق ئه   سوه     د لى  كد     ك   لتتس ع  

 لى  ة     و ب ل خس   ل ل  ت م    ة ي  ي ىىل  و ئ . 

لوع  لى غ         ئ ه  )لى         ل لق  تك  ى  ة             لى  لوع   ت   أ   لىز   ة    ح و لى   
     سةع مت  ع ىه    ةيد   ة ك   )،   ة    ت و ل       لى  ح  ت      م لت   ش  ع  حةك  ت ظة  (    ى  ى  

 ع  ص تة  لى  ع لىو قةع  لىق ى لى  مسع  لى  لت ...(   ة      )،   ة  ةتة لىش كع    لى أ     سل لىو ق ت و د ل 
 1لىش كع...(. 

مد  لا  م  ل     ك    لىق          لى  لوع    ت      ي  مةك  ىظ   ة ل      ع         ك  ةي مد     
 2    ي   شل م  لىقةتل  لت لت ع  لى ك لب لى   ةع مد ل م ل  لى و ث  ة.  ق    لل   لت ع لى  لوع 

 

 

 
   ت ةية ىل  لتة ة       لى  لوع  ) تللع ح ىع ىب ض لى  لو   ل       ع   ل     ت ت س   لى  لت   لىكس  ى   ى       1

كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و       م ع  تخ ص ى لتة ىل  لتة ةع  لى زلئ  ع(  م ك ة م  و        س ن لى و    
 .  45    2012- 2011 لى زلئ      ح   عب س  لطةف 

  م ك ة ( E.N.I.P  ت س   لى      ع لى   ل ةع ىس  لوع ل       ع   ) تللع ح ىع لىش كع لى ط ةع ىس    كة ة     طغ   ح    2
لكةكةة   1955      20كسةع لى س ن ل       ع  لى و     لى س ن لى   ت ع    م ع  ل       تو    لى  لو     تخ ص م  و   

2007     141  . 
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 المؤسسة الاقتصادية.  نمو الفرع الثاني: فرص وأنواع 

 نمو المؤسسة الاقتصادية.  أولا: فرص

      م    ع مد لىس   لى   ي ة ه  لى  ة     و لى ط ق     ىىل ت   ف   ت  لىس    و لى ط ق ىىل   ته   

 تعريف فرص نمو المؤسسة الاقتصادية:   -1

  سس لىشك     كد ت   ف     لى     أ ه  م    ع مد ل حةلث    لى وعة   لى    ع  لى       كد    ت ك ت  
غ   مه  ي      سل ت س   لى  لوع ى  ةطه    ةتته   سل ل ك ش   إ ع ىس  لوع  ىس  لو   لى    وع          ل 

تخ   لىق لت  و  ع  ىسك  مد م لت   إمك  ة     مد  و  لى بك  ىه    و تق ة ه   تك ةسه  م  ل  ةل  لى وط ة  م  م  ت 
 1ل س  ة لى    و د م ه           لى  لوع ىىل تة  ت مك   ه     لىو ق.ى   ىةع ح ل   تتة  لىس صع  ك        

 2 مد   د   و     لى    لى   ي ة ه  لى  ة  ىس  لوع: 

         ةيةة   ز، طسب  س ه   ىى       لى  لوع    لل خلا  م    ته    ة ل خس   لمنتجات جديدة:    -أ
لى    ظع   لوع ص          ىس  ة        م   ىةع ى  ق   لى     فة كد       مك   ه  لىو قةع  لى    وةع   كو ه   

لى  لوع ى   ةو  ط       ة      ة ع ى شب  لىو ق   ى   ج لى  ى     ة   ل لى و  تو  ة   سل م ة  لى       لى
 م  ج  ةية. 

ي تب  لى    ل      ي لىكس  لتتب ط  م ب         لى  لو    كلا    ي  ي ىىل للآ    النمو الاقتصادي:    -ب
  تتس ع لى  تج لى  س  لىخ ن  ك     ة ع   ل  لى  لو    سل مو  ى ت قةقه  ىسقة ع لى ت  ع لى  ت ع  د لتتس ع  

     ي لى  ق  ي  ي  ة ت  ىىل لتتس ع  ت و ل         ت كو لى  لوع    لل هلاك ته  لى لةطةع  ىه ل  إ  لى    ل 
ل ل هلا  لىكس  لى ي ي  ي ىىل ت شة  لىطسب لى  ن  لى ي ي ةح   صع م  لبع ىس  لوع ىس    مد     ىه  مو  ى  

 .    ى  ى  ت ق   لى   

         شه ت م  ل      لى     ةع  لتى  لى غ   لىو          لق لى و هسك د  س   ت تغير أذواق المستهلكين:    -ج
  صع ىس  لوع ىس    مد ت و     ىه    ى  ي      سل  ةتلته  لت ةلعةع  م ل   ه  ىوس   لى و هسك د  ت    لى  غ  ل  

 
لى                قة ع لى  لوع م          مخ سسع ) تللع قة لةع ىس  لو   لى  غ ة      تصع       ع ت ة        تكسس - 1

 .  1023     02  لى ة  05  م سة ىلأ تلق لى  ىةع  م سع ل        لى   ةع لى و ةلمع
 و ع  د ش         لى  لم  ل     عةع  لىثق فةع        لى  لو   لى غ  ة  لى   لطع ) تللع ى   ع مد لى  لو   لى غ  ة   - 2

  ة    تخ ص ى       تو    لى  لو   لى غ  ط  حع  ك  تل  لىط ت لىث ى      س ن لى و    (  لى   لطع     ع   ج        ج
 .  57    2020-2019  3كسةع لى س ن ل       ع   س ن لى و     لى س ن لى   ت ع    م ع لى زلئ  لى   لطع   
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لى    سع    ل هو    ل   لىش ل  ىةيهو  تط ت لح ة   تهو   سل ى    ى  ت  كد لى  لوع مد تقة و      ت   لب 
     عةع لىطسب    لىو ق.    م  ك ةع

 أسباب نمو المؤسسة الاقتصادية:  -2

 1لى  ىةع:   ة  لى  لو    سل لى     ،   ة ح  ه    ى  ىلألب      ت   

 لى  لو   ل ك      ل  ت .  -

 لى زل   ل       ع لى  تبطع   ى  و لىك     ح     ة لت   ج لىك       حب  تخفةض لى ك ىةف  كس  ة  ك  .   -

     ن ى  ظو لى  لو     ى  ك   لى  لو   لىك   ة تسقل لىة و لىةلئو مد  لى     ،   ة لى  و  ة  ىل  لتة  -
 مخ ط   ةن لى أكة.  لى ك م    ك ى   وه  ىه  ل ح س      لت   كث   تق ة ه 

  ح    ه  تةلت  س  ىةع ى      لى  لوع  تزلية ح  ه  ي -

 مد شه ة    ة لت لتة لى سة    ز ة    ح  ىهو  سل ت لتب  مزل     ت .  ى      لى  لوع  تزلية ح  ه  يز ة  -

لى  لوع   - لى  لو    لى ه      ى      ئع  ىم   لىق ة  مد  مز ة  ىه   ي   ل   ىس  لوع  لى     لىك     لى  و  ى  
 ك ى  ت يد  لى ق      لى ك مع  غ    .  

   ةع  ل لب   لى   تة   لى  لو   ىىل لى     ،   ة ح  ه   سل         لى ل       ة   ة  ىكد تغو     ل 
تبقل صغ  ة        ى   زئة   ي      ز ل  ح  ه   و  ع   ئقع  لىب ض للآ    فب ته   مو     لى  لو           

 ىىل لى س       لىظ    لىةل سةع  لىخ ت ةع لى   ت ل هه  لى  لو  . 

 ثانيا: أنواع نمو المؤسسة الاقتصادية. 

      لاث ط ق تو طة  لى  لوع ىتب  ه  ى  ق   ى  ة ت   لتل  لتة   ىس           لى    لىةل س    لى    لىخ ت    
     لى    لى    ةي 

 

 
  ك  لش م  ة لىه  ي  لى خطة  لى  ى         سل     لى  لوع ل       ع  ) تللع م ةل ةع ىس  لوع لى    ئةع  لىعةش  ي  ى ة   - 1

كسةع  س ن لى و     لى س ن ل       ع  لى   ت ع    م ع م  ة لى ةي   د       تة م ىةع  تخ ص ى ل  د  د  م ك ة م ل   
2021-2022     41  . 
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 النمو الداخلي:  -1

 1       ت    ى    لى ت ي   ةمن ى   ةة ت  ت ف   ك  م ه : تعريفه:  -1-1

الخاصة لتنفيذ سياستها استخدام المؤسسة لمواردها  " سل         إ  لى    لىةل س        A. Jacqueminحوب  
 ." الوسطاء الماليين إلى باللجوء أوالغير الموزعة  الأرباحو التي تمول الاستثمارية 

  الذاتيعن طريق التمويل    النمو الداخلي هو النمو"  ع     كث ت   ف     قة   ط   AB. Weber     F. Jemic   م 
 ." أخرى مؤسسات  حد معدون التو  أموالوس ؤ جلب ر  أو

هو ذاك النمو "لىةل س   لى         لى ي  ك     ك         A. Bienyme  ىةع    م        ش  ل كث لى    ف    م  
يرافق ذلك و جديدة    إنتاجالاستحواذ على وسائل    أو  إنشاءعن طريق    الإنتاجيةفي القدرة    الارتفاعالذي ينتج عن  

 ."جودة وتنوعاكما،  الإنتاجارتفاع في 

لى  ل        ة   لىو  قع    لى   ت ف لا     مد لىةل س      ل ل ث  تل     لت لى     ي و   للطع  لى  لوع   ل   
ىلإ   ج   لى   ت ع    لت    ةع ت ه زل   ةيةة  ىش ل   ي   ز    سة    لل ع  لح    ت     ت)    ى ى   ل غلا (   ة ع 

 2ىىل لى    لى سق ئ  ى  و لى  لوع.ل ص   لىث   ع لى    ع  لى     ع ىس  لوع م  ي  ي 

 إيجابيات وسلبيات النمو الداخلي:  -1-2

 إيجابيات النمو الداخلي:  -

 3ي   ز لى    لىةل س    ى ةية مد لت    ة     ك  م ه : 

 
   ل    لى          ىل  لتة ةع لى    لىخ ت    سل لى وعةع لى  ىةع ىس  لوع ل       ع ) تللع ح ىع لىش كع لى ط ةع - 1

  20  م ع       ع  لى   ت ع   س ن لى و    كسةع لى س ن ل   تخ ص م ىةع م لوع   م  و    (  م ك ة 2010- 2005ىس    كة ة   
 .  15     2012- 2011  لكةكةة  1955    

 ة     لىخشب  لى ةية     ع(  م ك    لى     ل  ل  لى  ى   لتل  لتة   ىس  لوع ) تللع ح ىع م لوع ت   ن م  ة لى  ىح  - 2
  لكةكةة  1955      20كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و       م ع  م لوع   تخ ص ى       تو    م  و    
 .  33    2007- 2006لى زلئ   

    ت ىل  لتة ةع لى    لىةل س  كخة ت    ت و د   ل  لى  لوع مد م ظ ت  ط  ع ل  ل  لى   ل،  ) تللع ح ىع      ك ة ع  ك ن - 3
    لى س ن لى   ت على س ن ل       ع  لى و       كسةع ع    تخ ص ى لتة ىل  لتة ة(  م ك ة م ل   btcimلىهة ك  لى  ة ةع لى    ع 
 . 45    2019- 2018 زلئ    لى     م ع م  ة  ةت   وك ة
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ل ل      ل مث  ىس  لت  لى  ىةع ىس  لوع   ى   أ    ت    ل م ل   سل شك  ل  ىع  إ    ي و لل غلاىه  ى  ق     -
 لى   .  

تق  ع لىثق  ع لى  ظة ةع ىس  ظ      ى        ي  ة تة     ت   مد     م ظ       ى مثسه     لى         -
   ى  م  غ    . ىخ ت    يد تس أ لى  لوع ىىل لى لى    ل

 لى ط ت  ك   تةت  ة     ى  ى    كد لى  كو    لى       تة  حود.   -

 تث  د لى    ع    لىخ  ة لى ك وبع مد ط   لى  مس د  ك ل لىكس  ل  لى     ة    لى  لوع.  -

 سلبيات النمو الداخلي: 

 1ت  ث  لس ة ت  فة   يس : 

      ط      لى    لىةل س      ج ىىل   ن  ط        م .   -

 لى    و د  ة  ك   ل      ح  ل. حة ث ت      مد ط   ىمك  ةع  -

 ة يلا   لى    لىةل س   قب      ل     ش  ع  ت ظة ةع  ل   لى  لو     ى     لى     ة ي طسب كس  ل    -
 ى لى  لوع  لته .  مه تل  م   ع  ة   تك   م    ة  سل مو   

    ج لى    لىةل س  ىىل ت     ك       لى  لوع      ل لى  ع مد لى    ت   ة     ص  سل م لت    لى  ىةع    -
 لى لتةع    تق ن       ل  م  لى  لو   لى  ىةع. 

 النمو الخارجي:   -2

 تعريفه:   -2-1

لى  ى :    R.Paturelت ص     لى    ف  الجزئية  ىىل  المباشرة  الحيازة  عمليات  هو  الخارجي  الكلية "النمو  أو 
أو الحيازة غير المباشرة عن طريق السيطرة على مؤسسة أخرى بامتلاك   (عن طريق الابتلاع مثلا)لمؤسسة أو فرع  

 
تخ ص     د   م  ى   ب  لى    لىةل س  ىس  لو   لى غ  ة  لى   لطع        سل لى  زة لى    وةع  م ك ة م ل   غ       ح ة - 1

 .  19     2018-2017 لى زلئ  كسةع لى س ن ل       ع  لى و     لى س ن لى   ت ع    م ع  ح ة  ت  ىع    تلت   م ىةع م لوع  
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رة دون مساهمة مباشرة وذلك يكفي لتولي السيطرة عليها وإدارتها، أو السيطالمؤسسة لحصة هامة من رأس مالها  
 1بواسطة وسيط مالي، أو بواسطة مؤسسة أخرى تقع تحت سيطرة وإدارة المؤسسة".

  2.ل   ل   سل م لوع    ى م   وع  تط    م لت   مه تل  لى  لوع ىلإي ك    د ط  

    ى  ى    كد لل خلا     لى    لىخ ت         إحةى لى  سة   لى  ىةع: 

 ت ى  لىوةط ة  سل م لوع   ئ ع.   -

 ل ل   ل  لى ةت    ى  لوع م   وع.   -

ك    سة   لى    لى   ت و  د ط    ت ى  لىوةط ة  سل ل ص   لى    ع لى     ة موبق   لى  س كع      ة  ى  لوع   -
    ى.  

 سلبيات وإيجابيات النمو الخارجي:  -2-2

 إيجابيات النمو الخارجي:  -

 3لى    لىةل س     ه : ى  ت     ة ت لى    لىخ ت       ح ىس  لوع  ةة ى    ة     ت  ق   إتب ع لة لع 

 لى      سل  ةة مزل   ل      ع  تق ةع  ت  ت ع  م ىةع.   -

  سع لى  ق ةل  لى  ظة ةع.   -

 له ىع لىقة ن   ى  سة   لىة ىةع.  -

    تكسسع       صع   ة لتتس ع م ة   لىس ئةة  تة   مو  ى لى      ع.  -

        ل سع    ىع  ل   ع  ل   ل   ل   لق ل ل لق  ت     لى ش ط.   -

 لتتس ع لى      ع. لى خفةف مد   ئ لى    وع  س    -

 
  06ىىة س  د ل ل   م   ىع وب  مسه م  لى    لىةل س   لىخ ت   ىس  لوع ك  طس  ىس س وسع    ه    م سع لىب ح   لى ة    - 1

 .  38    م ع  ت سع    2008
2 Mohamed Lazreg, Godih Djamel torqui, les Stratégies de croissance externe et d’inlernationalisation, Modéles 

possibles pour l’entreprise algeuenne, rere d’etudes economique et financiere tome 11, N01, 2018, P 266. 
 39-38       ك        م    ل    ن م  ة ص ىح-  3
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 ل  لتة ةع لى  ب ع.  م  لت ئولا  ش ل  لى  لو     ىش  ط لى   ت  كد ىس  لوع مد ل           -

 سلبيات النمو الخارجي:  -

 1ىس    لىخ ت   لس ة   كث  ة   كد تسخةص    ه  فة   يس :

   سةع لى    مد لىخ تج مكسسع  ةل  ىه ل لىو ب ىةس  إمك   ك  لى  لو   لىقة ن  ه .  -

 لى    لىخ ت    قسص مد ح  ع لى  لوع.  -

 ث  مد  ق  ع لى  لوع .لى    لىخ ت   ي  ي ىىل ت ل ة  ك -

 (: 01لىس ق   د لى    لىةل س   لىخ ت     كد     سخص   و لىس لتق    لى ة   ت و )

 .المقارنة بين النمو الداخلي والخارجي :(1.1الجدول رقم )                  

 لى    لىخ ت    لى    لىةل س      لى ق ت ع 
 

   ل ب م ىةع 
 

       ل      م لت   لتةع.  -
 وخ مع لى ك ىةف لى  ىةع.  -
  س     ة   ئسع.   -

 ىصةلت  لهو.  -
 ك    سل حو   حة ،ة لىث  ة    -

       إمك  ةع لى  ح. 
ط     - مد  ح ص  كوب 

 مو     لىش ك   لى    ع. 
 

   ل ب ت ظة ةع.  
 

 لى        د  ل ئ  لت   ج.  -
ح ىع        تط ت     ت    ى   -

 ل ،م   لىخط  ة.  

  ل ئ  لت   ج مشغسع موبق .  -
 تط ت م قط .   -
ك    - لى    ،ل      ىىغ   

 لى     .
لت لان    - ت   س   ظ ع 

  ل ت   .  

 
  مهةل ي لى   ب      تخطة  لىق ى لى  مسع  سل     لى  لوع ل       ع ) تللع ح ىع مس  ع ل ةي   ىة تة ت    ت    تل ح  - 1

م ك ة م ل     س ن ل      ع  تخ ص ل      لى     كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و       م ع ل د  سة   تة ت   
  .68    2019- 2018لى زلئ 
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ى   ة لىهةكسع ى ب ت ع  ل    ع    -
 كة  ه     ح ىع لى      . 

ىمك  ةع لل      لىط     غ      -   ل ب  ش  ع. 
 مشغسع.

 ص   ع ل  ةم ج لىثق   .  -

 
   ل ب ،م ةع.  

 

ىس        د    - ك     ،مد       
ت   وةع   لت   ج    تة  مة لا  

        ت بح مخ    . 

  ح      تي  سل لى خ    .  -
مةة  و  ل  ةل   لى س      -

  لى ك م  تك      ية لى  لوع. 
 

   ل ب ت  ت ع.  
 

م     - ى ش   م     ىة    ل ل لق.  - مش  كع  لىو قةع  لى  ع 
 لى  لوع ل   ى.  

لى هةية لى  تج  د     م        -
لىوةط ة  سل        ةيةة   ة ع 
للآ   د      ل  لى    و د 

 لى    . 
 

   ل ب ى لت ع.  
 

لى  ل     - لىوةط ة  سل  ص   ع 
 لىه مع. 

ص   ع لىوةط ة  ل ل   لت      -
لىه مع  لى  ل    لىوةط ة  سل 

   صع    ح ىع لى    ل  ق . 
م  صب       و  و     ل ب ل    عةع     س  

     ة  ةيةة. 
    لى خسص مد لى    .  و  و 

 %25 %75    ةع     ك   لىش ك  .
 .43ص  ذكره, بقس مرجع فروم محمد الصالح :مصدرال

 النمو التعاقدي:  -3

 تعريفه:   -3-1

ى    ةع     ى  مع   شطع  ت ن  ةة  شك    هة   ى  لن  قة   د م لو  د     كث   لى    ةي  سل  لى      ق ن 
  ةم تةع.  

ل   ة    - لى    ةي        سل     م    ع    J. Verena قة  لى زل    مك    ت خ    م م طسح  لى    لىق لتل   د 
 لى  لوع مد     لىقة ن       ع مد لى ش ط    لى   تك    سل لى ةى لىط   .  
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ك   لتخ  لى    لى    ةي  حة  شك   لى    لىةل س     لىخ ت    فة كد ل  ب ت    ل سة     ح ىع ى  لن لى  لوع ى قة   -
  د لى  لو د   م  م  م لوع    ى ي ت د ى ش     ش لكع    ت     م  م لوع    ى ي ت د ى ش     ع مش   

    ةة م لو      حة ،ة    ع مش      د لى  لو  د   م    ت ة     ح ىع لش  ل  لى  لوع م  م لوع    ى  
 1م لوع مو قسع    ت ى  لىوةط ة لى ش  كع  س ه    م لا  ح ص مد ت س م ىه .

 2إيجابيات وسلبيات النمو التعاقدي: -3-2

 لى    ةي:    ة   لى   ى  

 ،   ة م لت  لى  لوع  د ط    لى ش ت   لىغ   لى و غسع.  -

 تخفةض تك ىةف لىة    ىىل  سةل  م   ع      شطع م   ع.   -

 ت ق     ل  م   ز      ض ل  شطع.   -

 كوب لى  ن    لى      سل لىكس  ل .  -

   لة م  ع    ح ىع ظه ت ىيةلع  ةية  كس  ل    مع   صع  ك  مو  و  سل مو  ى لى ش ط.   -

 ىىغ   تك ىةف لى سقع    لى    ى   صبح ش    ت  تي.  -

      م لت  ىو فةع    ح ىع ىو  ع ش ك    ة . -

 سلبيات النمو التعاقدي:   -

 ص   ع ت ةية ح ع ك  م   ى         لىش لكع.   -

 ص   ع تقوةو لى   سك    سل ك  ش       لا   وبع مو   ع ك  ش   .   -

  ط   ةن لىقة ن   ى     لىوسةو ىسقة ن   ى  سة   لى ش  كع.  -

  ط  لتخ     لتل  ل ئع.  -

 
  ىل  لتة ةع     لى  لو   لى غ  ة  لى   لطع  ط  حع  ك  تل   تخ ص  س ن لى و     كسةع لى س ن ل       ع ك   ش م  ة - 1

 .  47    2014- 2013 لى زلئ    لى   ت ع   س ن لى و       م ع      ك   سق ية  تس و   
 .  42  ىح    ن   م    ل    ك      لى  م  ة  - 2
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 لىخط  لى  تب   غة    ق  ع لىش لكع.  -

  ع مش  كع ى   لى ش ك  لى   سقع   ى   ى . لى   ع ىىل ىتل ة     -

  ط  ى ش    ل لت لى    ع مد  حة لىش ك   كوس   تهةيةي.  -

 العلاقة بين النمو الخارجي والتعاقدي:  -3-3

 (: 02 سخ ه     لى ة   ت و )  و لىس  ق لى     ع   د لى    لىخ ت    لى    ةي 

 نة بين النمو الخارجي والنمو التعاقدي.(: المقار 2.1الجدول رقم )               

 لى    لى    ةي لى    لىخ ت   
تخ ص   تخ   لى    ع  سل  ل ئ  ى   ج       سة ت   -

   ئ ع   ىس  . 
 سل مز ج مد لى ل ئ  لى   ت          تكز لىش لكع ت  -

 كس   لىش ك  د  هة  تط     ش ط  ةية.  
 لى  لوع تسقة لل قلاى  ه     ةل ه  لتل  لتة ةع.   -

لسطع  ح ةة       - تخ ص  غة    ظ ن    سة ت  
  سل لى    ن    لتخ   لىق لت. ت   ة 

لى      لت لتة    ل م  ي  ي     كلا لىش  ك د ى  -
 لت لتة.  ىىل مش ك    

ت  سظ   ل قلاى  ه     ةل ه     - لى  ةم ع  لى  لوع 
 لتل  لتة ةع.  

 المصدر: من إعداد الطالبتين بناء على دراسات سابقة.

 الفرع الثالث: مؤشرات قياس نمو المؤسسة.  

لى   ةع  لى زلية  لى    ص  ت  ن  م ة    ىس     سل  ل       ع  لى  ىةع  لى  ش ل   لل خ لج  لتي ل ل         ة 
لى  ىةع  ح   ت  س      ل    ة    لت      ع     سل م    ع مد لى   ي    لى      ع...    كد ل           ى  

   ى   ب لى  ى  ىس  لوع        ل       ع ت  س    ى ش ط ل ل غلاى  ىه .  

 أولا: المعايير الاقتصادية.  

 ت  ث     م    ع مد لى  ش ل  لى   سقع   ى ش ط ل      ي    ه :  
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 و المبيعات: أرقم الأعمال  -1

 1لى  ققع    ت و ل         لى  ة       وب   ى لا ع لى  ىةع: غ ىب  م   ق س لى      ىز   ة 

(𝑛 − ت و ل      (1 − (𝑛)       ت و ل
(𝑛 − ت و ل      (1

=  لى        ت و ل      

ت   و     ه  سل  ةتته   سل ت ى ة لىث  ة   تة  لىقة ع لى ت  ع لى  ققع مد ط   لى  لوع  القيمة المضافة:    -2
ل غلا   سل لى زج   د مخ س     ص  لت   ج لى ق ةع  لىبش  ع  لى  ىةع ى  ظةو    ة لى  لوع  لتمةى  ةتة   تة  

  ى ق     ه  مط ىبع   ك  أة مخ س  م   ت ت         لى   ص   ه  تك  ئ ل م ل  لىخ صع    لئة ت س لى    
   ل      ل   لاك    ك ى  ت كد مد لتت   ى      لى لت   د ط   ل ل ةل ع   ى   ت ف لى  ىةع     تة ل ل ث  

ل ث  تل     ى ى  ق   لى ز ة مد ل ت      م    لا   كد ت  ت ت      ل س  إمد م   ت  ةيةة ى ز   لى  لوع  
 2   لىقة ع لى ت  ع ىقةو ى    ةع. ىس        ت ق

لىس  ة مت  ع    كسسع م ة     مد لى  كد تق  و     لى  لوع   للطع لىز   ة    ى    ه   لى   ت     الإنتاج:    -3
  3ه  تغ   مخز   لى       لى ه ئةع     وب   ى لا ع لى  ىةع:مط    م     ىى ه 

 (n-1)لت   ج/(n-1) لت   ج-(n) لت   ج: لت   جلى       

 

 : : المعايير المالية ثانيا

ىس         لى  ىةع  لى   ي    ىس  لوع   ت  ث   لى  ى   لى   سقع   ى   ب  لى  ش ل    ت تب   ل ل   ق لتل  م    ع 
 .لى    لى و ق لى      لى لت    م ة   م ة  ك  مدك   ي   م ىةع  ل       ى لى  لى          لتل  ت ،   ل ت    

 

 
 .  145     ك     م    ل    طغ    ح    - 1
ل ةع  ت     لس   لى  لو   ل       ع    ت           لىةل س  ) تللع مق ت ع   د لى  لو   لى غ  ة  لى   لطع  لى  لو     2

 س ن  كسةع لى تخ ص ى        تو    لى  لوع    م ك ة م  و    2010ىىل    2005لىك   ة لى زلئ  ع  لا  لىس  ة لى   ةة مد 
 .  62    2012- لى زلئ  2011ل       ع لى   ت ع   س ن لى و       م ع   صةي م      ت سع   

 . 145لى     لىو         طغ   ح    - 3
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 لى  ،     لى ة   ع    لىة تة   – ةتة لى      لى لت  لى      لى لت = 

 

 لتمويل الذاتي: ا -1

 حقق   لى  لوع لى ي ل م ل  د لىس ئض مد عب تة     لى ل   ى      لىةل سع    لى لتةع ىس  لوع م ت لى     

ىس و    د      ة     لى  لئة  لى  بق  مد  ةتة لى      لى لت      أ      فة        لى ي   كد ىه  مد لى          
 1لى  لوع

 ةيةة    لهو  تصةلت)        ل ل ث  تل      لىس    ىىل لىخ تجم د  أ   ت  لى لت ىس         ل ل ل ي  ث  لىة ت  
 سب    ق ك   م ظو ى    لى      لى لت    كد        ك      م ى ( طل ةل ع  ة     لئة     كس  ىلإ ط    ل ت   مق     

   ي  لا   سب  وخ    لت      م ىة  تل  ث  م ة      ل م ل     لى  لوع    ه    ةي  لئ   حت ت  لى   ئج لى    سع  
 2  ى لا ع لى  ىةع : و  ت   ى  ةية لى  و لى   لب ى ةي  ةع لى  لوع    وب م غ    سقع ى ى   ه        

 

ح      لىقةتة  سل لى      لى لت     م ت   أت  مد  ل   لى  لوع  إ  ط ع  وب م   ع مد لتتل ل  لى   
ت ققه  لى  لوع   ي و  ت ن ت   ه  ى ةة م   ع       و خةن كسة      زئة   لا  لىة تة   ى وةية ىى زلم    

ى  ت    ت  ث   ةتة لى      لى لت   ظ       م سغ لىس ئض لى قةي لى  تج  د     ىل ث  ت   ل للى  لوع لى  ىةع       
م    ع لى ق  و   لىو   ع مط  ح  م ه  م   ع لى ة      لىو   ع          ى ل قبتن      ن   ة   

 3لى  سة   لى   سع  لا  لىو ع  ك      ،ة لى  لوع   ئض  قةي . 

 معدل النمو الداخلي :  -2

لى وسو  لى  طق     لة ت س سع تظه ت لى    لى     ىس  لو     ح   تك د   ت     ىمك  ةع ت س     تسو           
كةلىع ىز   ة ل ت     تأم د ت ل   لى    ل       د    ل    لىط       لى  غ   ل ل ل  ىس    لى     )لى و ق (  

    ت    ى ى    كد  ست    ل لى  ة  ت ةية     لة لع ت ،   ل ت    ى  ة  لى      ع لى  ىةع   م ة  لتح س    

 .  لتل ةل ع  سل لى   

 

 
1 , Finance d’entreprise approche Stratégique, éditions Houma, Alger,2009, P92 K.Chiha 
 . 145 ح      طغ     م    ل    ك      2
 .  157م  ة ص ىح    ن م    ل    ك    3
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 المستقل:  ومعدل النم -

ى لى و     و  لىةل س  لى ة    لى   م ة    لى    لىةل س  ىس  لوع    و  ة   ل    ةك   زنق     عب تة  د تسو   
 1ة   ى     ع مد لىس و  لى    ج

     (CA/CI)   لى و ث  ة  ل م ل   ىىل  ل     و   وبع ت      ن    يلى    لى و ث      ى  سلى   ل       م لى   ب       -
  . (CA/AE)ل      ي  ل ص  ىىل ل      وبع ت و   ب    

 . D=K.CP  ي  Kلىهةك  لى  ى    ة  وبع  ب      -

 لىو   ع لى  ققع   ل ت   مد  d  وبع    ل ت   ت ،ع  -

  (CP)لىخ صع ل م ل   ىىل(Rnet) لى  فةع  لى  ة ع  وبع  (RF)ت وب لى      ع لى  ىةع   -

ل       ع      لى      عمد لىهةك  لى  ى         على  ىةع ىس  لوع   ة  وبع    لتمك  ة         د لى           ى  ى   
لىخ صع    م لىه   ى          ى   ي   و  لى    لى و ق  ىس  لوع     كد     إ    م    ل      ي   صسه   ى  ى       

 م   ع    وب   ى لا ع لى  ىةع: لة لع م ىةع  حةك  م ى  م  د  ي   ة      ى    ة لى لتةع ست   ةتته  

 لى قةمع ل م ل /ل ت   لى    لى و ق  =م ة  

 .2ل ث  تل  لىث   ع تل لى    لى  م + ت سح ة ج ى لى قةمع= ل م ل 

 الخاصة:  الأموال رؤوس نمومعدل   -3

   لى  غ        ى  ى   و   ج  مد لى      لى لت      لى      ع لى  ىةع   لى ل    سو      ل م ل  لىخ صع لى  ققع  
ل   ى   م  ل  م ة    ل م ل س    كةلىع )م  ل     ئة       تؤ لى    لىةل س                ىس    لىل ل   ل 

لى      كس  سة   إ  م ة       سل لى    لى       لى ةي  ةع  لى  ،       كد ت ةية     لة لع      سة   لح   ، ل ت   (
)لة لع   ح ت س لى       لىو ق  لة لع لى ةي  ةع    ل م ل     ةعسع لى ةى    لى  لوع كوة لع ت ىل  لتة ةع ط  

    وب   ى لا ع لى  ىةع:لى  ى ( 

 م ة      تؤ س ل م ل  لىخ صع = لى  ة ع لى  فةع/ل م ل  لىخ صع.

 
 . 65ل ةع  ت    م    ل    ك       1
 . 148   م    ل    ك     ح      طغ   2
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   الإقتصادية لمالي والإستراتيجي لنمو المؤسسةالمطلب الثاني: تحليل المنطق ا

  ى    ى  ك ز  سل ك  مد لىةي  مكةع لى  ىةع         ل لى طسب ل    وس  لىت    سل كةفةع ت     لى  لوع ىس   
ىس      لى      سل لتل  لتة ة   ل ل لةع لى   ت       لى  لوع ى  لكبع لتمك  ة   لى   حع ىه    ك ل لى ط ق 

 ىىل لى ظ     لى سو ة ى    لى  لوع لت      ع .

 الفرع الأول: تحليل المنطق المالي لنمو المؤسسة الاقتصادية.

      لى    ظ   ة م قةة  م  ة ة لى  ل ب   صع فة   ي  س    ى   ب لى  ى              ت ق   لى و      لى    
 ت غب لى  لوع     س غه .  

 الديناميكية المالية للنمو:  -1

تظه  لىة ة مةكةع لى  ىةع ىس     أ ه  عب تة  د مسه ن ش ة    ى غ  ع لى كوةع  ح        لى      لى لت   سل 
كد        م لىه   ،   ة  ةتته   سل ل ل ةل ع     ى   تةعةو  تق  ع لى  كز لى  ى  ىس  لوع  ى  ي  سل  ى  مد  لا   

   و   ل ل       و    م ة    ة  ي   ق  ... م   ي  ي         ىحةلث ،   ة    ت س م ىه  لى   ي  لىبش ي  لى 
 1ىس      ع لى  ىةع        ى  ى   ة تغ  ع  م لىه  لىخ صع مد  ةية.

    كد ت ث   لىةي  مةكةع لى  ىةع ىس      ىشك  لى  ى : 

 

 

 

 

 

 

 
  ح ل    ت لى      لى لت     لى    لىةل س  ىس  لوع ل       ع)  تللع ح ىع لى  لوع لى ط ةع ىلأشغ     للآ  تتم   ح  ج    - 1

  كسةع لى س ن ل       ع   لى و      شه  ة م ل    ك        تخ ص م ىةع لى  لوع طسب     م ك ة مقةمع و د ممو      ت  
 .  05    2013-2012لى س ن لى   ت ع    م ع   صةي م        ت سع  



 الفصل الأول  

 

17 
 

 (: لىةي  مةكةع لى  ىةع ىس   . 1- 1لىشك )                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤسسات الصغيرة لنمو  المالي  للمنطق  الوهاب، دراسة تحليلية  طة الجزائرية،  والمتوس  المصدر: دادن عبد 
 .  211، ص 2008دكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  أطروحة 

 :لي للنمو في المؤسسة الاقتصاديةمقاييس التمويل الداخ  -2

لىو  ل    لة مد    ل  لى  س   لى ي       سل لى      لىةل س  ى    لى  لوع     ة  ة   لى ة ق   لى  ىةع م  ة   
ح    ق ن  سل م ة  لى        للطع لى      لى لت   و ل ل ةل ع     ب ت    لى  لوع تس أ ىىل لى    مد ت س لى    

  ق     ح ىع لل   ىع لى        ى  لت  لىةل سةع. 

 :  TPFFالمالية متعدد السنوات  تقديم جدول التدفقات -2-1

ةع  ي تكز ىو     ىةتللع تط ت لى ة ق   لى     1977    م ة ل ع    Geoffery de Mwordل     مد ط    
 ى ش ط لى  ى   لى ش ط ل ل ث  ئ  مد  لا   ت  ع  تصةة: لى ش ط لى       ل سل  تللع  لاث   شطع: 

 لىس ئض ل ل غلاى  لت   ى .  -

 لى لت  لى     

تةعةو  تق  ع لىهةك  
 لى  ى 

 لىقةتة  سل ل ل ةل ع

ت     ل ل ث  تل  
لى    ع  لى  ىةع  

  لى     ع.

     لى  لوع ت و د لى      ع
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 لى ص ة ل      ي    لى   ز.   -

 لى ص ة لى  ى .  -

 1لى ص ة ل ل ث  ئ .  -

 منطق الجدول:   -2-2

 ي تكز م ط  لى ة    سل ت ق    ة  د    :  

 *     م  ل،  ي  ق    ةم  ي    تص ة لى   ح     ة لى      لىةل س  ىس        لى س . 

 2فةع   ةم   ق    لى ص ة لى  ى  مد لى س .ل ةل ع ص ى* 

 .TPFF(: جدول التدفقات المالية متعدد السنوات 3-1الجدول )                  

    لى ة   
 ت و ل      

 + ى   ج مب ع 
 ل ل هلاك   لى لةطةع  -

 VA= لىقة ع لى ت  ع 
 م  ت ف لى و خةم د  -
 و لئب  تل ن  -

 EBE ل غلا لت   ى  ىلإ ض = لىس ئ
 لى غ      ل ح ة ج مد ت س م   لى  م  ىلال غلا  -

 ETE=   ئض  ز  ع ل ل غلا   
 ل غلا .  ث  تل  لتلل -

   

( =E)  .   لى   ح     ة لى      لىةل س  ىس    
    لى غ      لىةي   

 
   2011ع لىث  ةع   ي ل  لى ط      لى  معةع     ش ةق  م س    لى و    لى  ى  حوب لى    مج لى ل   لى ةية   لىطب ،غ ب مسةكع - 1

   142 -143  . 
   2011 لت  لئ  ىس ش   لىطب ع لى   ةع   ىىة س  د ل ل   ي ل     ش   لى و    لى  ى   لت لتة لى  ىةع ) ت س  تط ةق  (  - 2

  231  . 
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 لى   ت ف لى  ىةع  م  ت ف     لت   ت.   -
 لىت لئب  سل ل ت   .   -
 مو      ل   ت.   -
=F  . لى ص ة لى  ى    
= G = لى ص ة لى  تيE+F    
 ت ،   مك  أة ت س لى     -

 + ىي ل ل  م ىةع.  
 + ىي ل ل  لى   ،   سل ل ص  . 

 + لى    مد ت س م   لى  م . 
 تص ة لى  سة   ل ل ث  ئةع. -
 ى      ل ل ث  ت.  +
 لى غ      ل ح ة ج مد ت س م   لى  م    تج ل ل غلا .  -

   

    = تص ة لىخز  ع.  
 . 231المصدر: إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 

 : TPFFتحليل محتوى الجدول  -2-2

 : DAFICالمتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو  Eالرصيد  -1

لىخز  ع لى   ىة  د ل ل غلا    ة تغطةع ل ح ة     لى  ىةع لىت  ت ع ىسبق    لى        شك   ي  ث     تة    
 ح ة ج    ت س لى    لى  م   ل غلا  ىسز   ة    ل"   ة تغطةع لىس ئض لت   ى  ىلال غلا   Eتص ة ل ل غلا  "

  لل ث  تل  ل ل غلا     وب ك   يس : 

FICDA=  ل ل غلا   ز  ع   ئض (ETE)-   ل غلا لت لل ث  تل . 

  ETE= EBE-∆BFREح     : 

       ل ل       ث  تة ق   قة   م   لا ىخز  ع ل ل غلا   لى   تتو:   EBEمد  BFRE∆ىقة تو ى ق   

 * ت ةية ل ل ث  تل  لى    ع  لى  ل    ه .  

 * توةية لى   ت ف لى  ىةع. 

 * توةية لىت لئب. 
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 * و    مك  أة ل م ل  لىخ صع.  

ة   م   ية   سل  وعةع صعبع    ل ىب    ل           تة ل ل غلا  تو هس   ز  ع  ة     ت ى  ETEى  ك    
 لى  لوع ) ط  ل ل غلا  م تس (.  

    ىةة  لىةل س    للطع لىخز  ع لى   ةع   ىغع    قة س  ةتة لى  لوع  سل ت     لى    DAFICلى ص ة      ك و
م  ب  سل لى ةى لى   ل    ى     DAFIC    مد لىت  تي     ك   تص ة    Murard  G de د ل ل غلا     ى  
م  ل،   سل لى ةى لىط      إ ل ك   م  ب   ة  لل ث  تل  ل ل غلا    مد  و ت ق         هة  و    ت      

 ه ل           ح  ع ى      لىخ ت      ل   ل خةلم      ى   م  ى ل ك   ل ىب    زة ى      ل سل ت    ل  ىع  
 1    ج.م    ي  ل   م  معة ت   ل لى

 :  Fالرصيد المالي  -2

لى  ت ع   لىةي  (  لى ة ق    )لى غ       لى   سقع    ل ةل ع  لى  ىةع  لى ة ق    ح  سع  توةيةل  ي  ث       د 
   ط        ى:  ىلى  ىةع  لىت لئب  سل ل ت      لى   ت ف

 = لى غ      لىةي   لى  ىةع لىق   ة  لى   لطع  ط  سع ل   .   Fلى ص ة 

 م  ت ف م ىةع    و ط     لت   ت.   -       

 لىت لئب  سل ل ت   .  -       

   ط        ى.  ى -       

   لوع ظه  لى ص ة لى  ى     ةع لىة ت لى ي يسعب  لى ظ ن لى  ك   لى لط   لى  ى  د    لى ة ة ل       ع ىس
 ةن  ةتته   سل  ىىل لى      لىخ ت    و ب     تز ل            ح ىع لى ص ة لىو ىب   م        ح  ع لى  لوع  

 2ى      لىب   . ل ث  تلته   م    و ة   لىس    ىىل ل ل ةل ع لى      لى لت  ت

 

 

 
 .  197   ن   م    ل    ك       م  ة لى  ىح  - 1
 .  230ىىة س  د ل ل   ي ل     ش   م    ل    ك       - 2
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 : Gالرصيد الجاري )الاستثنائي(  -3

ت       و     ى غطةع لى  سة   ل ل ث  ئةع ك         ل لى ص ة  د م   ع لى ص ة ل      ي  لى ص ة لى  ى  
 د لىس ئض    لى  ز    ة لى  تي    لى ص    TPFFل ث  تل  م ىةع   حوب  ة    ىلى  ، ع  سل لىش ك    ش ل   

 1.لى  ىةع لى ي ت قق    ة  لى  سة   

 الي:مصفوفة السلوك الم -3-2

ي و      م س  ع لىوس   لى  ى   سل  ل س لى     لى خ سسع ىلأتصةة لى ك  ع ىس ة    ح   ت     تو  ح    
 حوب لى ص ة لى  تي: م ك ع م  سع ىىل  لاث  ئ   

 م ة ن     ح    لى    لى   ل، .  Gلى  ىع لى    ك     ه  لى ص ة  -

     ح ىع لل هلا  لىو  ىع. G<0لى  ىع لى    ك     ه   -

     ح ىع ت ى ة لىو  ىع. G˃0لى  ىع لى    ك     ه   -

 ي  د ح    لىوس   لى  ى :  لى ة   لى  لى  

 (: حالات السلوك المالي: 4-1الجدول رقم )                            

DAFIC 
 E<0 E=0 E˃0 لى ص ة لى  ى 

 
F˃0 

E<0 
F˃0 
G=0 

E=0 
F˃0 
G˃0 

E˃0 
F˃0 
G˃0 

 
F=0 

E<0 
F=0 
G<0 

E=0 
F=0 
G=0 

E˃0 
F=0 
G˃0 

 
F<0 

E<0 
F<0 
G<0 

E=0 
F<0 
G<0 

E˃0 
F<0 
G=0 

 لت   لىطب ع لىث  ةع د ل ل   ي ل     ش   لى و    لى  ى  )لت لتة لى  ىةع  ت س  تط ةق  (  ىىة س المصدر: 
 . 233     2011 لئ  ىس ش    

 
 . 144 م    ل    ك         ش ق   م س    ،غ ب مسةكع - 1
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 1 و طة  تسو    وعةع لى  لوع مد  لا  لى     لى  ىةع:

   .G=0  F˃0  E<0       لاث ح    م  ل قع م      لى وعةع:  معدوم Gحالة الرصيد  -

ىس  لوع   ةن  ةتته   سل ت ى ة ل  ىع ك فةع ىت    ت     لى غ      ل ح ة ج    ت س   ت   ز لى وعةع لى  ىةع
 ل غلا .  ل ث  تل  لتإ  لى  م   ل غلا    لى  

ة   ةث لتتس ع    لى ص  مد لى        ى  ى      عل ةللى ي ية   لى  لوع ىىل لتلى و     (DAFIC<0الرصيد )
لى وعةع  سل لى  لوع    ت ش  لى  ى  ىس  لوع      ل    ة ت بح     وعةع لىتغ  لى  ى   ىسخ  ج مد     

 ل غلا   مد  و ت  كد مد لةل   ي  ه . ز      ل     و ح    و د تص ة لت   ل ق ي   

 *G=0 ،F<0  E˃0 . 

ل غلا   ح ة ج مد ت س لى    لى  م  ىلإتغطةع لتل غلا     تة  سل  ( م  ب م          تة لتDAFIC)لى ص ة  
ل ث  تل  لىت  ت ع ىسبق    لى        ى  ى         لى  ىع  سل لى  لوع    تك   ح تة   ة لتخ     لتل  لىوة لع   لت

لى  لوع   لى  ىةع لى  ب ع     ى  ى   س ه  لىب    د ىمك  ةع تط    ىل  لتة ةع لى     د ط    لى        ىكد ل  ة ت
  ي ىل  لتة ةع يبقل ي  كو   ه  ح ىع لىو ق  ل ل  ي   ز      ل          ح ىع        ي.  

 *G=0 ،F=0 ،E=0  . 

لى  لوع   تو ل ت ل    ح    ى  قةقه    لى  ى   لى و    لى    و ل  ل مث   لى  ى   لى  ل،   لى  ىع   وعةع      
ىو ق ي   ز   ى ط ت لىو       ك   لىقط ع ي   ز   ى ط ت ص         لى    ظع  سل     لى وعةع  ل ل  ك   ل

 لىو    ىس ك  ى  ة . 

 :       لا ع ح    م  ل قع م      لى  ىع. G˃0حالة  -

 *G˃0 ،F=0 ،E>0 . 

إتباع  (DAFIC)الرصيد   المؤسسة من  موجب معناه وجوب فوائض على مستوى دورة الإستغلال ما يمكن 
  الخارجي .إستراتيجية النمو 

* E=0 , F>0 , G>0 

 
 .  233     ك      ة س  د ل ل   ي ل     ش   م    لىى - 1
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 G       لى  ىع ت  كد لى  لوع مد لى      لىةل س  ىس     ىو  ع ىىل و  تة ت ةية كةفةع لل خةلن لى ص ة  
 ت     لى           لى ك م  م   ط        ى     ل   لق  ل لق  ةيةة. ل ل   إتب ع ىل  لتة ةع 

 *G˃0 ،F˃0 ،E˃0 . 

ل ةل ع مد     ت     لت    لئض  سل مو  ى لىخز  ع ى         لىوة لع تة   لى  لوع ىىل  ى غو مد ت ق    
لتلى  تص ة  ي     سل  م   لىخ ت     ىلإ    لى  تس   لى و  ى  مو  ى  ل ة ل غلا   و ب  م لقبع  ى ى   و   ب  ل ع 
 ل خةلن     لى ل  ع لى  ىةع.  إل ةل ع  لت

 : G<0حالة  -

 سل  س  م ى  ت     م   لى  لوع   ى ةلتك  تس أ     ل    ة ىىل لى   ،   سل ل ل ث  تل        لى  ىع ت   
لى   ىةس ىه  لتتب ط مب ش    ى      ع ك     ك ه  لى         ت   ت س لى        كد       ز   د لى وعة   لىثلا ع  

 لى  ىةع:  

 *G<0 ،F<0 ،E=0. 

  ز  ك    مد  ي  ه   و ب وغ  لى    .      لىةل سةع  ك   تق ن   وةية         ش طه     لت  لى  لوع تق ن  

 *G<0 ،F=0 ،E<0. 

       لى  ىع  سل  ةن  ةتة لى  لوع  سل ت      ش طه  لى  تي ل ل ل  ىو  ع ىىل و   لىقةتة  سل ت 
 لى  لوع    لىو ق.لى      لى لت     سل لى  لوع     لتخ    ي   لت        لى  ىع  تللع  وعةع 

 *G<0 ،F<0 ،E<0 . 

   لى لت   ل خس   لىقةتة  سل و   لى    لى وعةع لى  ىةع ىس  لوع        لى  ىع  أ،مع  ط  ة  و ب  ت   ز  
 ل ةل ع.  لت

 سل لى و  ى لىب  ة ىىل لتخ     لتل  ىل  لتة ةع   مع ت  ث        ع( ت     لى  لوDAFIC ى  و د  وعةع )
 ى   ة حةكسع لى ش ط  إ   ة ت   ه       ش ط      ى  ل  م     ع   ىةع.  
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 الإستراتيجيات الأساسية لنمو المؤسسة الاقتصادية. الفرع الثاني: 

ح و لى  لوع ح   ت ت د م    ع مد ت    ىل  لتة ةع لى     سل   ه   طع ط  سع لى ةى ت  ي ىىل ت  م   
م ة ،ل  لى   ي       ل س  ة مد لت  و ل مث  لى ي ي ةح ىه      لتل  ةل  ت  ق    ة ع  ص   لى ش ط ىىل لى

 1 سل لى و      ل       ع  لى    وةع لى  ىةع. 

 2       لا ع    ص  ت  ز   ل لى    ف:

 تخص لى ةى لىب  ة  ت  س    و ق   لى  لوع. لتل  لتة ةع  -

 ت   ة لتل  لتة ةع  سل ت ةية ل  ةل    تو  ع ىىل لت  ل ل  لىلا،مع ى  قةقه .  -

    د ل   ب ت تخ ةص لى  لت  لىلا،مع ى  س   لت  ل ل  لى  خ ة. تأ   لتل  لتة ةع   -

      ANSOFF   حة        سل لىخة تل  لتل  لتة ةع ى    لى  لوع  لى     ة    لىشك  لى  لى :     مد 

 ( مصفوف اتجاهات النمو. 5- 1جدول رقم )                        

 لى   ج  
 لى ةية  لى  ى  

 لىو ق 
 تط    لى   ج  تغسغ  لىو ق  لى  ى 

 ت لة  لى  لا   لى ةية 
ت     لى   ج  تط     

 لى  لا 
Source: claire roederer, INES.Gicquel, l’essentiel de marketing,2ᵉᵐᵉedittion P89. 

 أولا: إستراتيجية التركيز.  

 تعريف إستراتيجية التركيز:   -1

لى     تق ن لى  لوع مد   طس   س ه  ك ى  )لى خ ص(   كد ت   ف لى  ك ز  سل       ع مد ىل  لتة ة    
ك     كد    ت ة   ط ق  ش طه     ل ق  لحةة       ب    لاى        ت ك ز  ش طه      ج  لحة     ةمع  لحةة

   ت       ت لىقة  ة  لى    ة    ت ةية لت          لتل  لتة ةع   كد ىس  لوع لىوةط ة  سل لى ش ط لى ي ت    فة

 
 .  49     ك      م  ة ك   ش  م    ل - 1

2 - K. Chiha finance d’entreprise, opcit, P 178.  
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ى     لى خ ص    م    م  د  ق   و  ة لى  لوع  سل ت لكو لىخ  ة م     ط ه  م زة ت   وةع مق ت ع   ل لى ش ط 
 1ت        سس لى    .  ى  لوع لى    

 أنواع إستراتيجية التركيز:  -2

  ي    م       ةيةة(  لى  ل  لى    ع  لى غسغ   لى  ل  ل  ق  )تط  تأ       لتل  لتة ةع  لاث  شك    ل لة
 2)ت ل  لىو ق(     م  يس      ىه   ل   لع:

 ختراق(: إستراتيجية التغلغل )الإ -2-1

م  ةع  سل لىخ  ة تو ح ىس  لوع   ط    لى ه تل  لى   زة  حود م     سكه  لى    و د  لى غسغ     ىل  لتة ةع  
 لمن لى    وع    لىو ق ت ل د  سل   م  لىخ  ة    ي  ل   م ط  لى غسغ  م  ىل  لتة ةع لىهة  ع لىش مسع   ى ك ىةف م 

 ى خفةض لى ك ىةف   ى  و د م   ه    ب  سل لى  لوع تط     ل  ت ت   وةع.  

 إستراتيجية التوسع الأفقي )توسع السوق(:  -2-2

  لوع    تبقل  سل م ل  ه  مد لىو ق لى  ىةع م  لى قةن     ل لق  ةيةة تط        لتل  لت ةع  س    مد لى
   سس لى         ل لىخة ت ىس         لى ش ط   لى  ىةع: 

 لىة    ىىل    ع  ةيةة ىسو ق ل صس .  -

 ى     م س ع  ةيةة ى       لى  لوع لى  ىةع.  -

  ةيةة.ت ،   لى ص   ىىل شبك    -

 ل  ش ت لى  لوع    م  ط   غ لفةع.   -

  ل لىخة ت لتل  لتة   غ ىب  م   ط   ىم  مد ط   لى  لو   لى   ت ش      ط      ل  كث  ع    ت س 
 لى        مد ط   لى  لو   لى   ىه   ةتل    ىةع    لىب    لى ط   .  

 

 
ة ي  س      ةة   لتل  لتة ة   لى  ب ع    ط ق     لى  لوع  تللع ح ىع مس  ع لىو حس   لكةكةة  م ك ة م ل     شه   - 1

     2015-2014 لى زلئ   لكةكةة  1955      20    م ع       ع لى   ت ع   س ن لى و   تخ ص تو     كسةع لى س ن ل 
40  . 

 .  25-49  م    ل    ك        ت     ل ةع - 2
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 إستراتيجية التوسع العمودي:  -2-3

 لتة ةع   ةم  تظه  تك  ى  ة   ةيةة تو ح   ط    لى       لى  ىةع لى     ة      كد ل  طلاق        لتل 
  د  مخسلىو ق    ت        لتل  لتة ةع  س  ىةع ى  ى ل ك     لا  لى  لوع لى يد تط   ىهو     لتل  لتة ةع  

  م     د ىس لامع.  

 ثانيا: إستراتيجية التنويع. 

  تعريف إستراتيجية التنويع: -1

ىخط ط  م          ةم    لل خةمن  ت  ق   إو  ع  لى    لتل  لتة ة    مد   و  لتل  لتة ةع  ت         
م  لبع   ةم   ك     ىل  لتة ةع  ل            لى  لوع      ض م      ىىل       تهة   لى  ىةع   لى       

 1ىس  لوع م    ت   س   ي. 

لى   ت  ق   د ط    تغ   م    لى ش ط لتل  لتة             د  ت      ت  تس  لى   ك   لتل  لتة ةع     
ل   ب ت م    ع  ةيةة مد   لم  لى     لى س  حةع      لى   ك   ت   و ىم     لة  مه ع لى  لوع      ى زج   د  

  ةة مهد. 

ه     ل  ةل  لى   لط ته      كد لى ص   ىى ه     تو طة  لى  لوع    ت  ع     ش ط ت   Anssof  وب  
ىط ت  ش طه  لى  ى   فب ة ت س   لىس تق   د لى ش ط   لى وط ة  لى   ئج لى  ققع مو   ل لى  لوع  إمك  هو لتخ   

  لى  لوع      ، لج  ةيةة )م   ج  ل ق( مد ل   ت ،    حود ىس خ ط   لى  ل،  لى ق       تة ق ت  ة       لت
 2لىس لئة لى   ىةة  د  ش ط   مخ سسع. 

 أنواع إستراتيجية التنويع: -2

 3ت قوو     لتل  لتة ةع  ة ت   ىىل    لع  سل لى    لى  ى :

 
     د    ة  لىخة تل  لتل  لتة ةع         سل لىهةك  ) تللع ح ىع م لوع  سط  (  م سع    لىب   لى س    س ن    س م  ب - 1

 .  27     2020  تبوع  01  لى ة  05م ىةع  م  لبع  لى  سة  
 .  53     ك        م    ل ت    ل ةع - 2
ى     سل ل  ل  لى و  ق     لى  لوع ل       ع ) تللع م ةل ةع   ى  كب لى        ن لىو ة  د لىو ةي      ىل  لتة ةع ل - 3

كسةع لى س ن ل       ع  لى و     لى س ن لى   ت ع      م ع   تخ ص ى لتة ىل  لتة ةع   م ل   لى   تي      ف لى و سع(  م ك ة 
 33 . 2018-2017 لى زلئ  م  ة   وة    لى و سع 
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 إستراتيجية التنويع المترابط :  2-1

ح ىة      طس   سل       لىق ئ ع  مش  كع          تل طع  صسع     لى ةيةة  ىلأ      لت و  ن  ك    لى ل طع 
 لتل  لتة      ة   ل لت و  ن لتل ل  ىس      لى   ل       ي ةح لتل س  ة مد  ق ط لىق ة لى    لون ل  ق  .

 إستراتيجية التنويع غير المترابط :  2-2

ع     ي ط ي  سل ىو  ع م          ط     غ   م  ل طع ىس  لوع     لىةل   ل ل ل  تتب ع     لتل  لتة ة
 لى      سل لى ز ة مد ل ت    .

 الفرع الثالث: النظريات المفسرة لنمو المؤسسة الاقتصادية.  

 أولا: النظرية الاقتصادية التقليدية.  

لى  لوع  لىو ق  ل    ت ق   لى  ل،   ل   ن لى ظ  ع ل      ي لى   كلالةكةع   ىكث   مد  لا   تلل ه  ىوس    
      لم  لت   ج.  لى  ن   د  ل لق لى     

تق ن  ت    حة      لى    لىك ةع  لى ظ  ع   ى  لوع عب تة  د  سبع ل  ل  م ص  ع  ق    ى   ص   حوب     
   د ل   ب ت ى س ص    ش طه         لى ة لا  )ت س لى     لى   ( ىىل مخ     )لس    ةم  (     ل     

 ل لةع.  لى ي ت  تل     ل ق ت   و  ت ن ي   ز  س وة    

 لى       ىةى لى  لو      لىو ق  م   لى    وع  سل لىو    ق .  ت      -

 مد لىو ق.    ح  ع لىة     لىخ  ج ىىل -

   لم  لت   ج ل ل    د لى  لو        د ل ل لق. ح  ع ح كع   -

 لى  س م   م  حع  م   ةع  ك  ل   ل  ل      ي د    س       سس لى  ن م      لىك ة   م   وع  ل ل  ت.   -

   س    ل لة   لى ظ  ع ل       ع لى قس ة ع  يد    1963ل ع    Penrose ل     ل  سل لى سك   لى   كلالةك    ن  
 ة ح و  مث  ي  س    ى      ع    ل لى  و ل مث  ي ل   يس ب ح و لى  لوع لىة ت ل ل ل     ش         ح   ي  

لى  لم   ل       م     ع  تأ     ت ن  لت   ج  ى ظةسع  لى   لطع  لى كسسع  ىةلىع  ل   ل  لى  و    ىو   لى ة       
لى  و   س  لس   لى      ش   لتتس ع ح و لى  لوع ح ل ت ق      مو  ى ىس كسسع لى   لطع لى              ت
   لى  و ل مث     ى  لوع ىغ   ت ق   لى  ح      ت ق   ى    ه  ت ل     د ت س لى     لى        ت    مد  ت ل
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  سل مد لى كسسع لتو فةع ىه   لى حةة   (ى    ه  ى  ى ل ك   ى   ج  حةة ىو فةع   ط    ئةل ىو فة  )  ئة   مش 
 . ( )تكسسع   مشةع ت ن   ة لى  زل ةع  تخفةض لى ك ىةف

 ي     سل   ل لى  س   م    ع  ق ئص   ك  م ه :  

 ي   ز   ل لى  س     ىوك  .  -

 لى  مع لى    ق ن  س ه  لى  س     ت  ل    لى    ل      ي.  وة   لى    وع  -

   وةع ل   لى  ل،  ت       لى  لوع ىد  ك   ى     ح ىع ل  لا  ت ل،  لىو ق.  -

 ت     لى  س   تس ص     شطع لى  لوع.  -

  ل   ت ظةو لى  ح غ   ك   ى سو       لى  لوع  ك      لى  لوع لى ةيثع   تو طة  ت    لى  ح كهة .  -

 1وع. ي    لى  س   مد   ت لى  و ىش       لى  ل -

 نظرية دور حياة المؤسسة.  ثانيا: النظرية التطورية 

تب  ىةع م   تق ن     لى ظ  ع  سل تو ةع لى  لوع   ىك ئد لى   ح   ت     لى  لوع  ظ ن مس        لا ع 
  Boulding (1950)لى ط ت ع ي    لىست     ىتل     ل ة   ل لة       لى ظ  ع ىىل  م ةطه   و د لى ةل    

م لح  ت ث    5 كة    لل   لت لى  لوع     ش طه       و مد ت ق   لى  ح   ط ت لى  لوع    لسوسع ىد  لى ي  
 2حة ة لى  لوع. 

     لىو ق   لتشه ت  صة ت لىق لتل  لىخ صع  إ لا  ظه ت   ع    ةل ع ى ش   لى  لومرحلة النشأة والولادة:    -1
 ته   ت  ث      لى  حسع    لىو  ل  ل  ىل مد تألةس لى  لوع.   ته  لى   ت ق    ةل ه   غ      سة ة د مب ش  

لى ة      و    ةل  ط  سع ل           لى  حسع ت  س ت تل ىع لى  لوع            ت ئه    مرحلة النمو:   -2
 م  لك     لى لامح ل ل لةع لى   زة ىسهةك  لى  ظة  . 

 
 .  37-36      ل    ك     م     ت     ل ةع - 1
 ى  ىس  لو   لى غ  ة  لى   لطع  م سع لىةتلل   ل       ع       ظ  ع   تة لى ة ة    تسو   لىوس   لى ز د  ز ص ت ع  - 2
 .  113    2019  2    م ع   ة لى  ة مه ي  و ط  ع 2019  2  لى ة  6 سة  لى
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لى  حسع ك   ة   ظ مه       ىىل لى  ك بع لى ةك  ةكةع            ئع مو ق ة  تك   لى  لوع         :  جمرحلة النظ  -3
 لى ي ت    فة . ه     لىو ق ع ي زلية ح و لى  لوع   لتو ع ح      تة  سل لل ق ل  م   و ه          لى  حس

وع  تشك   ةل ع لى ه  ع  ت        لى  حسع  د لىسش  لى ي  صبح يهة  لل ق لت لى  لمرحلة التراجع والتدهور:    -4
        تح  ى  مد  لا  ل  خس   لىك       ت و ل       لىسقةل  لى ةت    ىس  ص لىو قةع  ح   ت  ه   

 1لى  حسع    سة   لى   ،   د ل ل ث  تل   تو  ح  ز  مد لى    .

 : نظرية السيرورة الداخلية للنمو.  ثالثا

مس        م لت  لى  لوع     حة   لىق  تة  سل ىت حع     ة  ل لةع  ى   ظ  ع ل   تة لى    تو  ة  سل  ك  
لى    ىه    ه  ت  ة   ت ع لى    لى ي تو طة  لى  لوع    ت   ىىة   لا     ة ،م ةع م   ع  حوب     لى ظ  ع 

    لى و      إ  لى  لوع تو طة  ت ق       مو    مد  لا  لى  ل     ت ةل    شط ه   ت   ه       ق    ل لى
   ة ع لى  ةية    لى  لت .  

تو  ة     لى ظ  ع ىسك ة  ل لةع مس          سةع ت ةية لى  لت     لى   ت  ي ىىل     لى  لوع  ىكد   ب  لى  
 ش  ط    ي     مو  ي   Penrose   ت  يه  لى  لوع  شكسه  لىلا،ن   ىك  ت و   سةع ت ةية لى  لت   س  ىةع  إ   

 ة    ل  ه ،     لى     ك   ت كة  ظ     لى  لت   سل لى  لوع   ىخ  ة لىك فةع لى   ت ك هو مد  هو  تشخةص لى 
   ةع   ت لىكس  ل   لى ه تل   لى    كس     ل   لت حة ة لى  لوع           تو  ع ىىل      ت    لى  لوع 

 2 سل لىقةتل  لى  ظة ةع  ل غلا  ط   ته . 

 المطلب الثالث: مفاهيم أساسية حول سياسة توزيع الأرباح. 

ل     ط ق      ل لى طسب ىىل ت   ف      لع لة ل   ت ،   ل ت      لى  لم  لى    ة  س ه   ك ل لى ظ     
 لى سو ة ىه  .

 الفرع الأول: تعريف سياسة توزيع الأرباح.  

     ل ت    لى   حقق ه  لى  لوع ىم    ح   ،    مد  و ت    لة لع ت ،   ل ت     سل   ه  كةفةع لى    
ك  مد  شك   لى  ،     لى خ سسع    ى  ىم      إتب ع ش  ى   ة لل ث  ت      لى  لوع     ت ،  ه   سل لى و    د

 
    تة حة ة لى  لوع ل       ع         سل لل خةلن  ظ ن لى ك ىةف  سل  ل س ل  شطع  ي  م  ة  د ل  ةت    ة لسط    ة   - 1

 . 57- 56      2014  01  لى ة  05م سع    ت  ل      ع  لى  سة  
 .  39  م    ل    ك       ت    ل ةع - 2
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  د  شك   قةي     د ط     لهو... لىخ   تقت   ة   لىزلئة مد ل م ل   ت   س  مد   شطع لى  لوع ىىل لى و  
 1 كش ط و  تي تت  ن     لى  سةع    ت    لىو  ىع لىلا،مع ىة       لى  ،    .

        لى  ،      لى        ب ت   ت    كد    ت    لة لع ت ،   ل ت     سل   ه  لى سقع لى سق  ة   د   ت   
مد لى  ،      م ة  لى                لى     حة مك         ج لى  ،        ى   ل  لى  ن  سل مو  ى ك   

ي ظ  ىىل موأىع لى  ،      سل  ل س ل  ة ت   د ت ،      قة ع ح ىةع  م ة  لى    لى و ق س  مد  لا  لى   ت ف 
طع  ط ة  ه   لى   ل قع م    لتلته   لىو  قع   ة    لة لع ت ،   ل ت       تس  لىوة لع لى   تت ه  لى  لوع  لى  تب

 سع ل لهو    شك   قةي            لح   ،  ز  مد ل ت    ىت  تة  حى  ىةع  خ    ت ،   ل ت     سل  ل
 2ل ث  ت.لى  تبطع   ى  ل       لى     لت  لتلته  لى و ق سةع 

 الفرع الثاني: أنواع سياسات توزيع الأرباح.   -

  ة لتخ     لت مد ط   م سس لت لتة    ،    ل   ت ،   ل ت      كد ىس  لوع ت ب ه   لى ةية مد لةي  ة  
      ) لهو(   ت  ث      لىوة ل   فة   يس :  ل ت      قة تق ن    ،    ت  حه     شك   قةي       شك  

 أولا: التوزيعات النقدية. 

 ت     لى  ،     لى قة ع لى  ع ل كث  ش        ت ،     ل ت     ح   تأ   ل شك   لى  ىةع:  

 سياسة توزيع إجمالي الأرباح:   -1

( لى و    د  (  Rubner 1966ل      تست    لتتكز  سل  ك ة  ل    ل   ح        ل  ل ت      ى   ى   ت ،   
  ه  تش    ب ئة        لى  لو     ت   ة  سل     لتل  لتة ةع  م كد مد ل ت       سة تلى      سل  ك    ة 

مد ط   لى و    د   لىو ب  ك د       لى  ،     ت     شك  ك       لى      لى لت  ىس  لوع مد  هع   مد  

 
 ،     ل ت       ت ةية لىقة ع لىو قةع ىسوهو  ح  تة      ل  ب ت لىهةك  لى  ى   سل قة ع لى  لوع    ت لة لع ت    ة لىك  و   - 1

كسةع لى س ن ل       ع  لى و    لى س ن لى   ت ع    م ع م   تي   و ط  ع     م ك ة م  و        س ن لى و       تخ ص ى لتة م ىةع
 . 108    2012- 2011لى زلئ  

   لهو لى  لو   لى ةت ع    لىو ق لى  ى   ح ىع ل ق      تش ة حس     تللع  ت س   تأ    لة لع ت ،   ل ت     سل   ل - 2
    م ع   صةي م      ت سع    2016  02لى  سع لى زلئ  ع ىسةتلل   لى   ل ةع  لى ة    2014- 2011لى  ى     لىس  ة م    د 

40  . 
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لى          لى  ،      تك     سل مد تس   لى  ل  ىةع غ ىب  م   س ه    هع    ى م ة   لىت  بع  سل ل ت    
 1لى و     . 

 سياسة التوزيعات الباقية )سياسة توزيع الفائض(:  -2

ى لىش كع  ك  ن  م ة    ى   كس    لل ث  ت    ل ت     إ   ة  لىوة لع   ح   ،  مد  لا       لىش كع    ةيه  تق ن 
قة مهو   لى ي   قق  ح سع ل لهو   ة    ل ث  ت  م لىهو مش      لل ث  ت ع   إ ه  تو    م ة    ئة   سل مد 

ت ،     سل لى و    د مد   ن لآ         مقةلت لى  ئة لى قةي لى ي ي و أ سوهو      تب  سل تط        لىوة لع ت  
ت   سه    لى     كد  ل ل ث  ت ع  لى ش       ت     ىةت ع  ح ىع  تب    لى    زة       ل ت             ةن د ط    

 2ل ت      ئةل  قة   ىس و    د.   ،    مش       ةيةة تق ن لىش كع

 سياسة غياب التوزيعات:  -3

 ( ىىل    لى  ،     1966)  Claikson et Elliolت         لىوة لع لى    لى ق    ىسوة لع ل  ىل ح   ت ص   
تق ن لى  لو    وبع ىك  مد لى و   د  لى و    د   لا  ل   ت  ل  لى  ،         ة م   )ت  (   ى ش   ك  ى     ت    

 لى  ىةع           لىوة لع: 

 لى  لو   لى ةيةة ح ل ت ز، م كز   لى  ى .  -

 لى  لو   لى   ت        ش ط ي      ى     لى قة ع لى  ىةع.   -

 لى  لو   لى   ت ل   م   وع  ةيةة . -

   ت  س  مد مخ ط   ص     .   ل    ه    سةع غ   ل      ع   ى  مد  لا  ملى  لو   لى   تك     سةع لت   -

 لى  لو   لى    ست  مو       ل ت    لى  ل  ىةع  سل ل ت    لى  ىةع.  -

 
م ك ة م ل    تخ ص م  لبع  إ لتة  ى     ي  و   تأ    لة لع ت ،   ل ت     سل قة ع لى  لوع   تللع ح ىع م    ص ةل   - 1

 .  48    2015- 2014 لى زلئ       م ع م  ة لى ةي   د       ة        ع  لى و    لى س ن لى   ت عكسةع لى س ن ل    م ىةع 
 ئ ن م  ة ح ةت  لى  لم  لى    ة    لة لع ت ،   ل ت    لى قة ع ىسش ك   لى ةت ع    ل ق  مش  ىلأ تلق لى  ىةع  م سع   - 2

 .  152    ل ت      2015   03  لى ة  37لى  سة      م ع تش  د  لىلا قةع لىب  ث  لىةتلل   لى س ةع  
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لى  لو   لى   تك     ه    سةع لى       د ط    لىو ق لى  ى  صعبع  و ب لى ةل   لىبط    له ه  مد       -
 1لى و ث   د    ل ل لق لى  ىةع. 

 ة: سياسة الأرباح المستقر  -4

ىتب ع لة لع ت ،         لى  لو   ت       لى ل        Linter (1956) ظه   لى ةية مد لىةتلل      مقةم ه   
 ت    مو ق ة         ق  ىه   لىوة لع  إ  ت ،     لىو ع لى  ىةع ت أ     ىةت ع ل  ىل    ،     لىو ع لى  وةع   

  ت   ز   ىثب   مد ل ع ىىل    ى    ى  ،     تز ل        لى ح      لل ق لت لى  ،        ق     سل لى  ،  
ت خسض مد   ن لآ     ى ظ ن   كد    ت ص   أ ه  مو ق ة   عب تة    ى  ق ة   ل ق لت لى  ،     لل ق لت      

 2تس  لى  ،    . 

  ه  ك لآت :     أ     مسه ن لل ق لت ت ،     ل ت     م  لى  ت لى     كد 

 * سياسة الأرباح المتبقية: 

ل ت      ة لح   ، م  يسزن ى      ل ل ث  تل     و حوب لىخط ل    تقت      لىوة لع ت ،   م  تبقل مد
 3لى  ىةع: 

 ت ةية لح ة     لى ش ت   ل ل ث  ت ع.   -

   تس  لى ش ت  .  ت ةية لى  سغ لى طس   ى     -

 لح   ، لى طس    ت ،   لىب   .  -

 

 

 
 تللع قة لةع –  ئزة  ةم     لة لع ت ،   ل ت            سل لىقة ع لىو قةع  لهو لى  لو   ل       ع لى ةت ع    لى  تصع  - 1

 لى خ ص م ىةع   لو     م ك ة م  و       م ىةع لى2013- 2005 لهو لى     لى ةت ع      تصع        لا  لىس  ة لى   ةة 
 38-37       2017-2016  3      ع لى   ت ع   س ن لى و      م ع لى زلئ  كسةع لى س ن ل م لو   

 .  39 سس لى         - 2
 2007           لى و  ة ىس ش   لى  ،    لىطب  ع لت   1ط ة    لى عة   ت     آ      لت لتة لى  ىةع  لى ظ  ع  لى ط      - 3

  460  . 
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 سياسة التوزيعات الثابتة:  *

   ةن لل ق لت ل ت     إ        سل  وبع         ع  ىكد    ظمد   و     لع لة لع لى  ،   ح   ي و ل   ت ة  
 1لى ي  ة ي     سل  ل  ت ل لهو. ي  كس  سل م سغ لى  ،      لى ي ل    ز   ى قسب مد    ة ىىل    ى  ل م  

 سياسة التوزيعات المنتظمة:   *

ي و ىتب ع     لىوة لع    لىش ك   لى   ت   ز   قسب       ت  حه  لىة ت ع    ى  مد  لا  ت ،   مب ىغ     ع 
ت ،   ل ت      ىك ه  ت    مد  وبع لى قو ن       ل  ت ق    ت      سل مو    ه        ل  لتخ   مقةلت  س سع  

 2لل ث  ئةع  ى         لىوة لع تتةف      مد لىثقع ىةى لى و    د مد  لا  ت         م  ظو ىهو. 

 .  الفرع الثالث: العوامل المؤثرة على سياسة توزيع الأرباح

 ت ة  لة لةع ت ،   ل ت         م  يس  ش   مخ    ىه   لى  لم : ت أ   لىش ك         ع مد لى  لم  لى   

 أولا: التشريعات القانونية.  

تخ س  لىق ل ة لىق    ةع لى   ت       لة لع ت ،   ل ت    مد  سة ىىل آ    فب ض لىق ل  د ت ص  سل  ةن  
  لى  لوع  ت كز لىق ل  د  سل لىق ل ة  ت      ت ع  د ت  ،   د ل ص             ىلأم ل  لى و ث  ة  ت ،    
 3لى  ىةع: 

 قاعدة صافي الأرباح:   -1

تقت      لىق  ةة       ي بغ  ى  ل  ت ،   ل ت    م  ىو تكد     ل ت     ة ت ققن   لا  ي )لى  ح  ح    
لل ث  تلتهو مد    ب ة     م   لى و    د مد ل لى    (    مد  ت    لىو  ل  لىو  قع )ل ت    لى    زة(  لىه

 م   لىش كع.  ت س

 

 
 .  110      ك       ة لىك  و   ح  تة  م    ل - 1
ك   ع   ك  مع        لتل  ل ل ث  ت  ت ،   ل ت     سل ل  ل  لى  ى  ىسش ك   لى   عةع لى ةت ع    ل ق          تلق  - 2

كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن     تخ ص م ىةع  (   ط  حع  ك  تل     لى س ن ل       ع 2018- 2000لى  ىةع ىسس  ة )
 .  127     2019- 2018 لى زلئ   لى و       م ع لى      د مه ةي   ن لى  ل   

  شو حود حو د  لى  لم  لى    ة  سل لة لع ت ،   ل ت       لىش ك   لى و   ع  م سع كسةع  غةل  ىس س ن ل       ع   - 3
 .   218     2008لىو     ش      ت   لى  معةع    م ع لتل ل   لى ة 
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  قاعدة الإعسار المالي : -2

 زلم ته     م ل  ة    ىو  ع ىىل  ةن كس  ع ل ص    ت ل    قة   كد لىش كع مد     ىى      لىق  ةة ت     ةن
   ى  ى  ىم   ع لى  لوع  د ى  ل  ت ،     ىلأت      لىغ   مد     لىق        ةن لى و س ى غطةع لىخ  ن  

  م لىهو.    س لى      لى ي         ث  ع و    ىةلئ   لى  لوع  ل    ع 

 قاعدة إضعاف رأس المال:  -3

 ت        لىق  ةة ت ،    ت    مد ت س لى    ح   ع  م ل  لىةلئ  د  لى ق و د. 

 ثانيا: القيود التعاقدية.  

لىق       ة ىىل  ت      ى                   ةع  سل لىش كع ت ة مد  ةتته   سل ت ،   ل ت      ت قوو     
  و  د:  

لىش ك             -1 لىق      سل   ة   لى  ح   ب   مع  س وه   مد  م   ع  ك وبع  لح ة ط          مث       
   ل، ت ،    ت    ى ل ك  ن قة ع لى  ،      ك   مد قة ع ل ت    لى   زة    لى  زل ةع لى   مةع.  لح   ،       ةن 

 ،     سع ل لهو لى    ،ة  سل ى لتة لىش كع كش ط ى  ح لىق     مث   ةن   ل، ت       س وه  لىةلئ       ح  -2
ى    ة توةية لىةي   لى و  قع  سل لىش كع      ةن   ل، ت ،    ت     سل   سع ل لهو لى    ع ى ل ىو ي و  ل ت     

    ت ،     ع     ت ،      ت    ل  و لى    ،ة     ي ل ع مد لىو  ل     و  تة      حة    ل مد ت س لى     
 1 ت     سل لى و    د. 

 ثالثا: القيود الداخلية. 

ى   ةتة لى  لوع  سل     ت ،      ت    مق ةة  ك ةع ل م ل  لى     ة ىةيه   سل شك   قة    تلق م ىةع    سع  
ت ،      ت    لى و    د   ه   ى     لى ق و د  ك   ل    ل  مد          كد ىس  لوع لتىس و      م        

  لئة مس  لع    تشغ سةع تو  ة لى  لوع ىه   لىغ  ع      ب ت        ل م ل  ىد ت  ج    م    يد    ى  ل  لى  لوع
 2 سل      ي  ه . 

 
 .  131-130      ك      ك   ع   ك  مع  م    ل - 1
  شه ،ل  ط  س    و بع   س ي  تأ    لة لع ت ،   ل ت     سل قة ع لى  لوع ) تللع    ةع مد لى  لو   تلوةع  سة   - 2

كسةع لى س ن ل       ع لى   ت ع  س ن   تخ ص م  لبع(  م ك ة م ل    2017- 2015لى ةت ع    ل ق     لى  ى   لا  لىس  ة )
 .  06    2019-2018 لى زلئ     م ع لىشه ة ح   ىخت    ى ل ي  لى و   
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 النمو.   ثالثا: فرص

ت     ح     لى  لوع ىس            ته  ىس    لى و ق س     ي  ص          ع ىىل لم لاكه      ب  سل 
ل ل ث  ت ع ى  ة     ىقةتة  سل لى      سل لى      لىخ ت      تو  ع لى  لوع تق ةو لى  ئة  لى خ ط  ى ش ت  ه   

 1ىىل  ى   ت ةية تكسسع  ل  ع لى      سل لى     . 

 رابعا: اعتبارات المساهمين. 

    قة ع م    ةة       لهو     لى  لوع  كث  تةل     د     سةع ت ،   ل ت     قة ع     ع  ى  ل ل   لت   
ي  ي  أل  ت ل لهو ىىل ل تتس ع   ىكد    لى ق     سل لى  لوع ت ش ة لة لع ت ،   ل ت         لى و    د م    

   ىىل    ت ،    وبع ك   ة مد ل ت     ة   لح   ،  ز  م  لب ى      لى  ز لى           لى  لوع ىىل لىس  
ل ق ل  تلق لى  ىةع   ى   ط    لهو  ةيةة    لىس    ىىل لى  لو   لى  ىةع     ل م  ي    لسب   سل لى و    د  

 2  ى     خس   ل ت    لى و ق سةع  و ب ت  ة   ز  مد     ل    ة ىىل م ةت لى      لىخ ت  .

 خامسا: اعتبارات السوق.  

لة لع ت ،   ل ت      ىش كع   ق  ىط ة ع ل ل    ع لى     ع ى  سع ل لهو  ى    ت  لى و  ى      لت لتة لى  ىةع  
م ه  ط ة ع لة لع ت ،   ل ت       لىش كع     ح سع ل لهو ي خ      لتلتهو    ش ل  ل لهو       سل م  ي    

تق ن    ،    وبع    ثع    م زليةة مد ل ت       ت      ه    ش ك   لىش ك      م  تخ س      ظ  و لة لع ت ،   ل 
م قسبع  ك   ي ظ  لىب ض    لىش كع ت   ة  سل لة لع ت ،    ت ب  لة لع ت ،    ت          ح د         ش ك   

م ة ةع    ل ي  كس لى ة ق   لى قة ع لى و ق سةع    كد لى      ه     ى  ى  مخ ط      ت        ع     مخ ط ة   ى      
تق ةو لىوهو  م   ،   ة قة ع لىوهو  لتتس ع    ة       سل تخفةض م ة  لىخ و لى و خةن    حو   لىقة ع لى  ىةع

 3لى و    د.

 سادسا: السيطرة.  

 
ح      مب  ئ لى  ى ةع لى  لوةع  سل لة لع ت ،   ل ت     تللع تط ةقةع  سل لىش ك   لى ةت ع     ىم  ة ى  لحةو  ح ة ص  - 1

 .  60     2017  و     كسةع ل        لى س ن لت لت ع  م  لبع    م ع ل ،    غزة    تصع  سوط د  تل ىع م
 تللع قة لةع ىعةع مد  – مع  ت    ي لس       لة لع ت ،   ل ت     سل لىقة ع لىو قةع ىس  لو   ل       ع  ح ة ى  د      - 2

   02  لى ة   05لى  سة    م ع لى     لى بو    إ لتة ل         م سع  تلل      ل       CACHOلى  لو   لى ةت ع    م ش  
12 -2022    243  . 

 .  131     ك      ك   ع   ك  مع  م    ل - 3
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  لى لا  لى  ى  د ىس  لوع لى لغ  د    لىوةط ة  سل ى لتة لى  لوع  ةن ل        سل ىصةلت ل لهو  ة  ست
لى ي مد شأ     ل م   لى  لوع  ل ث  تلته    ت      ى ل      لى و    د  لىز   ة     ة   تهو   ة ع      سقة و مد 

 .    لىك     ل ث  تلته     لى     ستس   لح   ، ل ت      ةن ى  ل  ت ،         ل ى   

 الفرع الرابع: النظريات المفسرة لسياسة توزيع الأرباح. 

 . Modigiliani et Miller, 1961أولا: نظريات عدم ملائمة التوزيعات 

     M&M     ى  كة    ه   ىس هج لىق ئ    ةن تأ   قة ع لىوهو  وة لع ت ،   ل ت    لى   ه ع   1961ل ع     ىه  مقمد  لا
 لى و  ة   ةن ملائ ع لى  ،    .     ل ح   ،    ى  مد  لا   ظ   ه  مد     لى  لوع ىم  مد  لا  لى  ،   

ملائ ع ى  ةية ل   لىوهو      ة    غ     ظ      لى ظ  ع  ةن       لا ع   د لة لع ت ،   ل ت       M&Mي ى  
ل       ل    ة ح      ىقةتة لتي ل  ع ىس  لوع    ق  ى خ ط        لى  لوع  ىةس ىسط  قع لى   تقوو  ه  ل ت     

 . 1 ل ح   ،   د لى  ،     

 2   ت س سه   سل م    ع مد ل    لو   ل ل لةع  لى   ثسع   : M&M ىقة ل   ة 

   ت  ة و لئب شخ ةع    و لئب  سل     لى  شأة.  -

   ت  ة تك ىةف لك        تك ىةف م  ملا . -

    لى  س م   لى   حع  د مو ق   لى  شأة   ة لى و ث   د  لى ةي  د م    سع.   -

 .      زة   ي     سل تكسسع لى سكةعلىت    لى  ،      ل    تقوةو لىة     د  -

 لة لع لى  زل ةع لى  ل  ىةع    لى  شأة مو قسع  د لة لع لى  ،     ه .     -

ك       لوح  إ      لىس    غ    ل عةع   ى  شآ   لى و ث     ية     لىت لئب ك      لى ةي  د         
و  ع ىىل     لى   ملا    ت كث  م           ي     لى و ث     تك ىةف لىش كع مد لى  س م   لى   سقع   و ق   

 ك  مد لىت لئب  تك ىةف لى   ملا  ت    تكسسع لى سكةع ت أ    وة لع لى  ،  .  

 
   تصع             م ل  ي   تللع تأ    لىهةك  لى  ى   لة لع ت ،   ل ت     سل قة ع لى  لوع لى ةت ع    لى  تصع ) تللع ح ىع لىش ك   لى ةت ع   1

-2012تلع لى سة  ىس   تة  (  تخ ص م ىةع   م ك ة م  و       لى س ن لى   ت ع  لى  ىةع   لى ة2011-2008ىلأ تلق لى  ىةع  لا  لىس  ة لى   ةة م    د 
2013    75 

 392-391  ة لى حةو    ل لة   لى        لت لتة لى  ىةع   لىةلت لى  معةع لتلك ةت ع           ط   ط   2
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 .Gordon & linterفي اليد   ورنظرية عصفثانيا: 

لى     من  س ه  لى ظ  ع      ةن        M&M  ة      ك قة  ل   ل  ىس وةع    G&Lت وب     لى ظ  ع ىىل  
 لا ع   د لة لع ت ،   ل ت     م ة  لى  ئة لى طس    سل ل لهو  ت         لى ظ  ع مد   و لى ظ     لى   ت مد  

لى ة" لى   تش      لى  ،        ية لى و ث   د      سه ن   "ملائ ع ل ت   "  تو ل   ت  " ظ  ع لى  س ت    
    لى و ق       ب ت    لى و ق   غ   م كة.  مد ل ت    لى  ىةع لى   لة ققه  ى    ت لى  ن لى  

 تقت      لى ظ  ع  أ   ط ى   ت ،     ل ت    تز    ةن لى أكة   ى وبع ىس و ث     ه     لى و    د  ستس    
ل  سس لى  ة ع   ى     لى  ،     لى  ىةع  ىى  ق ق لى سكةع   تكسسع لى ك ىع تق   لى  ،      هو  ق س      ئة      سل ح

 مد  و  إ  لى  ،     لى  ىةع تقس  مد تكسسع لى ك ىع ل ز ة لى   ع مد لى      لىخ ت    تك   ىةى لى ةتل   قة ع      
  م        تست   لى و ث   د ى  ،   ل ت     سل     م ة    ئة      سل حق ق لى سكةع   ى  ى  مخ ط        طس 

ت ق   مك لب ت ل  ىةع    لى و ق     ت ع  د لح   ، ل ت     لل ث  ت          لى    ك   ل ت    لى  ، ع    
 لى  ن لى  و   كث  تأكةل مد لح   ىةع لى      سل مك لب ت ل  ىةع مو ق سةع.  

 رابعا: نظرية التفضيل.  

ت  ي ىىل تخفةض تكسسع ت س لى    حوب     لى ظ  ع  إ  ،   ة  وبع ل ت    لى    زة  تخفةض  وبع ل ت     
   ت ،     ل ت    ل   تخت  ىت  بع ل ك    ك   مد     ى  ى  ،   ة قة ع لىش كع ح   تس        لى ظ  ع  

لح   ،   لى و ث      ستس    لى  ل  ىةع    ى  ى   إ   لىو قةع  ل ل ت     لىقة ع  ى  ق    ت    ت ل  ىةع  ت    ت    
 ىسوهو. 

       ض لى  لو   لى     تخت  ىت لئب مث  م لو   لى   ةع     تو ت  ة  ل  ق  ل  ىه   لى ظ  ع ت ثسن  
 1   ئ   ل       ص   ي  لى   ش  .

 .  المبحث الثاني: تأثير النمو على توزيع الأرباح في المؤسسة الاقتصادية

لى  لوع ىس         ت  حه      ة   ىةت ع ل  ىل  سل م    ي ه  لى  ققع ى    لت لىوة لع لى  ىةع لى ي ت خ    
 لا  لىة تة     ى  ى  ي و مد  لا    ل لى ب   ى  ل، لى لا ع لى   ت    لى      ى      ع مد  لا  لى      سل 

 
 لةو لسة    مخس        لة لع ت ،   ل ت     سل ت  ةع لىش ك   ) تللع ح ىع لى   ت     ل ق      ل  تلق لى  ىةع(    - 1

 .  16    2019م ك ة م ل    تخ ص ى لتة        لى  م ع ل    لوةع لىو ت ع  
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وة لع لى  ىةع ىس  لوع مد  لا  مخ س     لع لى      ع لى  ىةع      لى ل  ع لى  ىةع   و ى  ل، لى لا ع   د لى     لى
 م ة  لى    لىةل س    لا       ،   ل ت   .  

 ول: علاقة المردودية بالنمو في المؤسسة الاقتصادية. المطلب الأ 

    ى    م ش    ة ىس    لىةل س   فةكو  مسه ن لى      ع ت تب  م     ع لى  لوع   ى    لتتب ط   قةق   ح   ت  
لى  س      سة   إ  ت س   لى      ع   ة    ب    م     ت س    ي  مةكةع لى       لى  لوع ل       ع      ةع ك  ى     

ح   ت شك  لى      ع   س           د م    ع مد لى  غ  ل  ل       ع  لى  ىةع  سل شك   وب م ىةع     
 ى    ى      لى   و  ىه      للطع   ل ل      ل    و  لى  ة ة ى  ة  لى      ع لى  ق        ث  ع لى  كب   لى سو ة

 سو   لى  ى   ى  ةت م     ع لى  لوع  مد  و ى تل  لى  ط  لى  ى  ى      ي  ة    لى ل   مة س د  لى  ك    ى ط    
  لى  لوع      لى      ع لت      ع    مد   هع  ظ    سه ن لى      على ة   ل    ي  س         ل ل  د ىس      ع

 1لى و    د  ي لى      ع لى  ىةع ى     .   ك ى  لى ة   لىث    ي  س    سه مه  مد   هع  ظ 

 الفرع الأول: المردودية الاقتصادية. 

     ةتة لى  لوع  سل ت ق     ة ع      لى ظ   د  لس     لتلته  لى  ىةع   ه  ت    لل ث  تل  لى  لوع 
لى      س ه  ل       ع  لىث    ع  تس   ل    لى  ة ع  ل  شطع  لى ئةو   تو ب ة  ته و   ى ش ط  ح    لىط       

لى   ئج      تة لتل غلا  م ثسع    ة ع لتل غلا  مد  ة   حو        ل ل ث  ئ   ح   ت       مك   ته     ص 
  2 ل ص   ل       ع مد لى  زل ةع  ت وب   ى لا ع لى  ىةع:

  ة ع  ل ل غلا     ة  لىت  بع 
ل ص   ل      ي 

=  م ة  لى      ع ل       ع 

 

 3ك     كد ت س   لى      ع ل       ع ىىل م ك   د ك   يس : 

                            𝑅𝑒 =
𝑅𝐸

𝐴𝐸
=

𝑅𝐸

𝐶𝐴
×

𝐶𝐴

𝐴𝐸
    

 
 .  148     ك        طغ   ح     م    ل - 1
ع ت س سةع ىح  ئةع     لىهةك  لى  ى   سل لى      ع ل       ع    م لوع مط حد      د   ،ملائ    تلل ي  س د   ل   - 2

 .  192    2021   1  لى ة  8     م سع لى  ىةع  ل ل لق  لى  سة 
 .  28 ك        تم   ح  ج  م    ل  - 3



 الفصل الأول  

 

39 
 

 : لى      ع ل       ع. Reح   

AE . ل ص  لى  ى : 

RE  .ة ع ل ل غلا    ة لىت  بع   : 

CA  .     ت و ل : 

لى وبع   ت     𝑅𝐸ك   

𝐶𝐴
لت   ى   م    ى وبع    لىه مش  𝐶𝐴 سل 

𝐴𝐸
ل      ي.   ل ص   م ة    تل    ت     سل 

 

 لفرع الثاني: المردودية المالية:ا

ت ق      ئج   لىخ صع     ل م ل   مش تكع  مةى  لىخ صع   ي  ل م ل   م     ع  لى  ىةع  أ ه   لى      ع  ت    
 لى  لوع ح   ته و لى      ع لى  ىةع  إ   ى    شطع لى  لوع   ت وب   ى لا ع لى  ىةع: 

     
لى  ة ع لى  فةع 
ل م ل   لىخ صع 

=  م ة   لى      ع لى  ىةع

 

 ك   يس :     كد ت س   لى      ع لى  ىةع ىىل م كب   

  𝑅𝑐𝑝 =
𝑅𝑛𝑒𝑡

𝐶𝑃
×

𝐶𝐴

𝐴𝐸
×

𝐴𝐸

𝐶𝑃
 

 (: تو ل   ىه مش لى      ت     د لىوة لع لى   ت ع ىس  لوع. Rnet/CA* لى وبع ل  ىل )

  ت     د لىس  ىةع لت    ةع ىس  لوع.   تو ل    ة    تل  ل ص  ل      ي(: CA/AE* لى وبع لىث  ةع )

(: تو ل     م  ل ل ةل ع  ت     د لىهةك  لى  ى  ىس  لوع  تو ح     ل    ة      ع AE/CP* لى وبع لىث ى  )
مةى     ع لى  لوع    ل  ة ت   ىوة لع م ىةع م   ع ى و ح    ق   مو  ى م  د مد لى    مد  لا  م   و ل 

 1لى  ىةع.   ى ل  ع 

 

 
 .  61- 60  م    ل    ك        ت    ل ةع - 1
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 الفرع الثالث: الرافعة المالية:

م     ع ل م ل  لىخ صع  ة ىع م ة  م     ع ل ص  ل      ي  تكسسع لىةي            سل   ش       لى ل  ع  
   ه  لىس ق   د لى      ع لى  ىةع  لى      ع ل       ع  ه  لى قةلت لى ي ي   و لى      ع ل       ع ىىل لى      ع

 لى  ىةع     كد  ة    ى  مد لى    ىع لى  ىةع: 

Rcp-Rnet/CP 

Rcp=[Re(CP+D)-iD]/CP 

Rcp=[Re CP/CP]+[D(Re-i)/CP 

Rcp= Re+D(Re-i)/CP       

 (: م     ع ل م ل  لىخ صع. Rcpح   )

(CP :) .ل م ل  لىخ صع 

(Re .لى      ع ل       ع :) 

(D):  .  لىةي 

(Rnet  .لى  ة ع لى  فةع :) 

(i  .تكسسع ل ل ةل ع :) 

لىخ صع  لىةي    س        ل  ىة م     ع ل      ع ى  ل ص  ل      ي لى ي تو ت   س    ز ج مد ل م ل   
 فةع ىس ئةة ت كد مد ت ،   ل ت      د ك  مد لى ك ىةف لى  ىةع  لىت لئب  سل ل ت    ىس ئةة لىة ىع   ل ت    لى 

   لى  ى    ةم  تو ةيد لى  لوع   ظه        ل لى       مةى  ةتة ل ص  ل      ي        د     ةث لىلى و
ت ى ة    ئج    تة  سل تغطةع  لى ةية  لى  لوع م     ع  م ل   لىس لئة     سل  لى  ت ع  د ل    ل      ى    و    

 1سل         لى  لوع.  صع تس ق م ة  لى      ع ل       ع    ل م  ي  كس ى       

 

 
 .  62  م    ل    ك       ت     ل ةع - 1
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 المطلب الثاني: معدل النمو الداخلي وعلاقته بتوزيع الأرباح. 

 الفرع الأول: معدل النمو الداخلي. 

  ت       لة ت س سةع تظه ت لى    لى     ىس  لو    ح   ت كد   ت     ىمك  ةع ت س    تسو   لى وسو  لى  طق 
  لى    ل       د    ل    لىط       لى  غ   ل ل ل  ىس    لى        لى    لىةل س تأم د ت ل    ىز   ة ل ت     

لى      ع لى  ىةع  م ة  ل ح س      ت    ى ى    كد  ست    ل لى    ج ت ةية     لة لع    لى و ق   ك ى  ى  ة 
 1ت ،   ل ت     ل ل ةل ع  سل لى   . 

 الفرع الثاني: معدل النمو المستقل.  

  2ىس  لوع   و  ة   ل لى    ج ىىل م    ع مد لىس وة     :    عب تة  د تسو   ى ةك   زن لى    لىةل س  

    وبع ت و   CA/CI ب   لى   م  لى   ل  ى  س م   لى و ث    ي  وبع ت و ل      ىىل ل م ل  لى و ث  ة    -
 (. CA/AEل      ىىل ل ص  ل      ي )

  ة  وبع م   ع  ل    ة لى   ت  س    ىوة لع لى  ىةع     ع  (              D/CP      وبع حةك  م ى  مو هة ع )  -
K   لى ةغع لى  ىةع:    ع   إ     كد ك   CP ×D=K 

 مد  ت  حه  لىو   ع.  d ى  لوع لة لع ى  ،   ل ت       ة ت  هج ل -

   وب م ة  لى      ع   وبع لى  ة ع لى  فةع ىىل ل م ل  لىخ صع.  -

  ئ          ة  وبع حةك  م ى   ب    إ      ل م ل  لىخ صع  ق  س      مكتو ح لىس وة   لىو  قع   ىق      -
    ل ص   ل       ع  ح   ي   و لى       ل م ل  لىخ صع   ى     ي      ى  ى      ل ص   ل       ع  ة ح و لى

   ل ص  ل      ي ىس  لوع  ى       ل ل     تو ت   س     م ل  لىخ صع  لىةي    ح   ت بح م     ع 
 ل م ل  لىخ صع مو   ع ىس    ع لى ةتي ىك  مد لى      ع ل       ع      لى ل  ع. 

لى لىخ صع(  ق س  ل طلا   مد  ل م ل   لىةل س  )م ة       لى     لىو  قع   ك           د    م ة   س وة   
 :   ى لا ع لى  ىةع

 
     2008  05 ل     مس   لى  لو   لى    ىةع    ت           لىةل س   لى ةتلع لى سة  ىس   تة  م سع لى ة      ة لى     - 1

98 . 
 99م    ل    ك      2
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           g=[Re+(Re-i)D/CP](i-d)=Rcp (i-d) 

   ي   و ى    ى        م لىه  لىخ صع  ست   ةتلته  لى لتةع   ى    ة ى   لى    لى و ق  ىس  لوع     كد  
 م ى  م  د  ي   ة لة لع م ىةع م   ع.   حةك 

 بيات التطبيقية. دالمبحث الثالث: الأ

ت   ىن لى ةية مد لىةتلل   لىو  قع م و ع تأ        لى       لى  لوع ل       ع  سل لة لع ت ،   ل ت     
 ك  مد  هع م   ع ك   ت صسن     لىةتلل   ىىل    ئج مخ سسع   وب ط ة ع لى  ئع لى   ت      ه  لى  لوع. 

 و ع   و ل ق   سل   و  ق ط ل   لا        ح   ل             ةل      لىةتلل       ل  م  ى  ه  ىس 
 لى ش       ه     د  تلل     ل  وح لىقة ع لى ت  ع ىةتلل    مق ت ع  ب    لىةتلل  . 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة.  

 ل             ل لى ب   لىةتلل   لىو  قع لى   ةع  م ه  ل    ةع:  

 الفرع الأول: الدراسات العربية. 

(     ل    ت ت س   لى  لت   لىكس  ل     ت ةية ىل  لتة ة       لى  لوع  تللع ح ىع 2012ى   ى       )  - 
لى و ةع ىك    ة مد        لى      سل ل   ةع  ىىل  لىةتللع  لى زلئ  ع   ة ن      لى  لو   ل       ع    ض 

  لت   لىكس  ل     ت ةية ىل  لتة ةع لى     ك ل  لى  لت   إل  لتة ة   لى    ىةى لى  لو    لى      سل   ت لى
 لى      سل   ت لى سكةع    ل  لا  مو  ى لى  لت   ل  لا  ىل  لتة ة   لى    لى  ب ع    لى  لوع.  

  ة ت صسن لىةتللع    ىس  لت   لىكس  ل    ت    ت ةية ىل  لتة ةع لى       لى  لوع ىكد   ل لىة ت وعةف    
تة ة   لى  ىةع: لى    لىخ ت    لى   ى   لىش لكع  لى ك م  لى    ي  لى ة        ى  ى  ت ص  لىةتللع ت ةية لتل  ل 

 1.ىسب      م ة ل    ت  لتل  لتة ة   

(     ل  لس   لى  لو   ل       ع    ت          لىةل س    تللع مق ت ع   د  2012 تللع  ت    ل ةع ) -
[  ح   2010-2005طع  لى  لو   لىك   ة لى زلئ  ع مد  لا  لىس  ة لى   ةة مد ]لى  لو   لى غ  ة  لى   ل

لى ي ي   ز    ة     لى  ىةع ى سه ن     لى  لوع ة ن لىةتللع ىىل م   ىع ت س   لى  ل ب ل       ع  لتل  لتة ةع 
  ع  إ  ل، لى  لم  لىةل سةع لى  لو   ل     ت س   لى  ط  لى  ى  ى      ل ب   ت قة    تةل سه    م   ىع 
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لى   ك ع        لى  لو    سل ل  لا   ح  مه   ل  ة ت مةى          ىه   ل ح  ن  سل لس   لى  لو   
 ل       ع    ت           لىةل س .  

  ة ت صسن لىب حثع  أ       م    ع مد لى  لم  لى سو ة ىوس   لى  لو   لى   لطع  لى غ  ة    ت      
لى   ت ع   م     ع لى  لوع  ل  ل  لت     ي       لىةل س   لى و خ  ع مد لى  لم  ل  ىةع  لة لع لى  لوع 

ظه         ع مد لى  لم  لىخفةع       م     ع ل م ل  لىخ صع ك   لة لع لى    لى  ى  لىهةك  ىس  لوع 
لىقة ع لى ت  ع  لة لع لتل ةل ع   ل  ل   لى  لو   لىك   ة    ت             : لة لع لى     لى سو ة ىوس   

   صن لىةتللع  أ     ب    ت    لى  لو   ل       ع  لة لع لى      لى لت  ىس  لوع   ل      ي ىس  لوع
لى  ىةع ى  ق   م ة   لى    لى و هة ع  ته ئع      م س م   ت    ىسب حث د لى  طة     سل ل و  ن   لتلته  

 2لىلا،مع  د لى  لو   ل       ع  ته ئع لى   خ لىق      ى  ظةو تس  لى  س م  .

(     ل        لتل  ل ل ث  ت  ت ،   ل ت     سل ل  ل  لى  ى  ىسش ك    2019 تللع ك   ع   ك  مع ) -
  تل     لى س ن ل       ع   ة ن لى   عةع لى ةت ع    ل ق      ىلأ تلق لى  ىةع     عب تة  د  ط  حع  ك

لىةتللع ىىل لى      سل لى س حةو ل ل لةع ىسق لتل  لى  ىةع  إ  ل،   ت لت لتة لى  ىةع    ى لتة لى   ب لى  ى  
ل  ل  لى  ى  ىسش كع  م   ىع لتل  ل ل ث  ت لى  ل  ى   سل    ئج ىسش كع  لتخ   لىق لتل  لى  ىةع   ك ل  ة          

ت س   لى لا ع   د لى      لة لع ت ،   ل ت     ح و لىش كع  مخ ط     ك ل           م  ل  ل  لى  ى  
 ىسش ك   لى   عةع.  

م  ل طع   إ لتة لىش كع تو ل ىىل ت ظةو قة ع    ة ت صسن لىةتللع    لىق لتل  لى  ىةع تو  ة  سل  ةة م  ي   
  و ة ه    ل خةلن م ة  ق  ص    قة ع ح ىةع م  بع   ة تق لىش كع مد  لا  ل ل ث  ت    لى ش ت   لى   ت 

 م  لب  ك     ب ت         لى ش ت    شك  م  لب   ى    ل غلا  لىس   ل ل ث  ت ع لى    ع لى   حع. 

لى قةي     لىس     إ  لى ة ل   ل ىقة   لى و    د  س      ت  ة لت لتة لىس ئض   إ ل ىو تكد      مث 
 إ ل ىو تكد      مث   ىىل ح سع ل لهو  ك   ت ص  لىةتللع ىىل و  تة تق ةو مخ س   ة تل  ل ل ث  تل  لى   حع

قةي ىىل ح سن ل لهو   ك        لىس    إ  لى ة ل   ل ىقة ع لى و    د  س      ت  ة لت لتة لىس ئض لى  
  م ن لىش ك   ىت       لى ش ع لى خ  ت ت ص  لىةتللع ىىل و  تة تق ةو مخ س   ة تل  لتل ث  تل  لى   حع 

ش ت     ق  ى  ة  لى  ئة لى        ل       د ل   ب ت لى  لم   ب لى لة ق     ل   ئة م كد مد  لا  ت ت 
  ى  لم  لىخ ت ةع    لىةل سةع    ى     لىش ك      ع لىةتللع ل ل  ت س  ل م   لى    ة    لة لع ت ،   ل ت   

 1  ة لتخ   لىق لتل  لىخ صع    ،   ل ت   . 
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 الفرع الثاني: الدراسات الأجنبية. 

 Les stratégies de  :    ل   Godih Djamel Torqui, Lazrag. Mohammed  (2018) تللع    -
croissance exterme et d’internationalisation modéles prossibles pour l’entreprise 

lgérienne. 

   عب تة  د مق    ة  ىىل توسة  لىت    سل   ض ل  ك ت ح   ىل  لتة ةع لى  لوع   لة   لى     لى ة    
   لىو ق   ب   ة لى ة ة      ئع ت   وةع  ،   ة ح  ه   لىخ ت ةع    ة ت صسن لىةتللع ىىل     ق   لى  لوع  سل  

 س ه  ت س   ىل  لتة ةع م   ع     ع   كد    تك   مس    ى     ل         د غ   لى  طق  لى ةي   د لى   ةع  
لى زلئ  ع      لوعلت    ةع  لى   ةع ىس  لوع لى زلئ  ع     تط    ىل  لتة ةع    ة   صن لىةتللع ىىل لى   ع ىقة ن لى

    لق  ل ى ب   سه  لىقة  ع  تؤ  ه  لى قس ة ع  سل لى ةى لىق   ة   لى ش تكع    لى سك   لتل  لتة       لىط  قع  
 1لى ح ةة ىس كةف م  لة ق ل      لىو ق لى ةي . 

 المطلب الثاني: القيمة المضافة للدراسة. 

 ع لى  ىةع م  لىةتلل   لىو  قع ل ل  لى   ةع    ل    ةع. ل      مد  لا    ل لى طسب لى  س    مق ت ع لىةتلل

 الفرع الأول: التعليق على الدراسات السابقة.  

  ة لىقة ن   سخةص لىةتلل   لىو  قع  حظ      م ظو لىةتلل   ل ل  لى   ةع    ل    ةع تكز   سل  تللع لى     
    و ىل  لتة ة ت     ت   تللع لى  لم  لى    ة  سل لة لع ت ،   ل ت   .  

 ك          لىةتلل       ن     م كد   ،م ع مخ سسع    ل م    ى ىىل    ئج مخ سسع. 

 ى    ل لى   ع    لىةتلل   ل  ة       تلل     حة  ى   لىط         ض لى ق ط م ه : 

 ت ةية  ت لة  م س م   لتط ت لى ظ ي.   -

 ت ةية م     لىةتللع  لى  هج.   -

 لل      لىةتلل   لىو  قع ك     م   ق     تلل   .  -

 

 
1 - Lazreg Mohammed, Godih Djamel torqui.opcit 
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 الدراسات السابقة. الفرع الثاني: ما يميز الدراسة الحالية عن 

 لى  ىةع  لىةتلل   لىو  قع. ل          ل لىس ع      لى ش     ل   لا    د لىةتللع 

 أولا: أوجه التشابه. 

    لة  تللع ح ىع     م  ل   ة     تلل   .     غسب لىةتلل   ل   ة   سل لى  هج لى صس  لى  س س  -

 ع     لى  لوع     لى  غ   لى ش    م   تلل   . تط ق  غسب لىةتلل      لى ز  لى ظ ي ى  و   -

 ثانيا: أوجه الاختلاف. 

 ت  ة لى ةية مد ل   لا      د  تلل     لىةتلل   لىو  قع ت  ث  فة   يس :  

 ل   لا  مد ح   لتط ت لىزم     لى ك   لى       ن فة  لىةتللع.  -

ل ت     م       ت   م غ   لى        تلل       غ   لة لع ت ،      مد ح   م غ  ل  لىةتللع  ح   تو  ل   لا   -
   ه  ت   لى     لة لع ت ،      غ  ل     ى ك   ل  لى  ى   ك ل لس   لى  لو   ل       ع.  لىةتلل    قة تو
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 خلاصة الفصل الأول:  

ع  و   و خسص    لى    ظ   ة ل      ع ت     سل ت و د مقةتل  لى  لمد  لا  م  تط     ىىة       ل لىس 
 ت  ط  م    ع مد لى  غ  ل  لىةل سةع  لىخ ت ةع. 

ك    و خسص   ت     ىس  لوع  لاث ط ق ى  س   ت  ه ته  لى  مع ت  ث     لى    لىةل س   لىخ ت    لى    ةي  
   ت سح ى  ة  لى  لو         ة  لىظ      إ    ىك  ىل  لتة ةع    تو  ع ىىل       ت  ة ىل  لتة ةع مثسل ىس 

    ص  ه   مزل          ه . 

       ن ل ل ل  تل  لتة ةع لىش كع    ت ةية م     لى    لى   ي   د  سل لى  لوع    تش ت    ه  مد  
تل  لى        ت    لى ي       مد لىط      مد     لى     لى  ل  ت خ  لى  لوع   ل      ت    ه   سل لى ةى

   د    ، لىق لتل  لى   ي خ    لى و      ط ه     ةع   صع  شأ  لى س وسع   د ت  ة  ل ت     سل لى و    د  
لح   ، تس  ل ت     غ   ى   ة لل ث  ت      مش ت   م ة ع   ت        لىوة لع  سل لى ةية مد لى  لم  م ه  

ة ع      لى     ك        لى ةية مد لى ظ     ل ل     ظ  لى أكة      ةن لى أكة ى سو   تأ    لىق    ةع  لى    
   لتل  ت ،   ل ت     سل قة ع لى  لوع. 

    ل     تو ى  ل، لى لا ع لى   ت      د م ة  لى     لىوة لع لى  ىةع لى   ه ع مد ط   لى  لوع   ى   ةتللع 
      ع  لى  ىةع      ل    ة ي تكز  س ه      ج لىةل س . ك  مد لى      ع ل  
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 تمهيد: 

 EPSل     ل  سل م  تط     ىىة     لىس   ل      ص   ل لىس   ىةتللع ح ىع لى  لوع لى    ئةع لكةكةة  
لى   ت     مد   د لى  لو   لى لئةة    م    لى ق  لىب  ي  سل لى و  ى لى ط   ح      ن    لىو  ل  ل      
 وعةع م ىةع   ةة   ت ع  د   ض لى      لى       ه   ى ى  ل      ىلق ط  تلل    لى ظ  ع  سل     لى  لوع 

       ل لى ة  تو تقوةو   ل لىس   ىىل  لا ع مب ح :  

 ىىل   ةل ه   لىهةك  لى  ظة   ىه . تط     فة  ىىل ى  ع ت ت خةع  د لى  لوع  ت   سه    تو  ع المبحث الأول: 

      ةتللع   ض لى  ش ل  ل       ع  لى  ىةع  لا     ة لىةتللع  لى كو  سل  وعةع لى  لوع المبحث الثاني:  
 .TPFFمد  لا   ة      تو  ع ىىل لى كو  سل  ةتة لى  لوع  سل لى     

ت   ى   فة  لى لا ع   د لى     لة لع ت ،   ل ت      ى    و      لع لى      ع  لىوة لع لى  ب ع المبحث الثالث:  
 مد ط   لى  لوع. 
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 المبحث الأول: بطاقة فنية للمؤسسة المينائية سكيكدة. 

    لى  ل ئ     لى زلئ    و  كو مد لىش ق ىىل لىغ     ت   1200ت  س  لى زلئ  ش  ط  ل حسة     ة  سل ح لى   
مد    ص  لى ق  لىب  ي  و ب لىة ت لى هو لى ي تسعب    ه  ،   ة  سل ك  ه  م ط   ى وه   لى   تة        

لى  لوع  لى  ل ئ   ة  لى ط     مد   د   و  لىة    تشك    و م   ت  ك     س ه    ت   ة  شك   لى    لىخ ت ةع 
 لى    ئةع لكةكةة. 

 لمحة تاريخية عن المؤسسة المينائية سكيكدة وتعريفها. المطلب الأول: 

 غ  ل     ش ط   ت  ت ع   مع  ت تل لى  لوع لى    ئةع لكةكةة    ت خ      تت د  ةة ت

 الفرع الأول: لمحة تاريخية عن المؤسسة المينائية سكيكدة. 

 ت ت خ م     لكةكةة  لئ      ت خ لى ةي ع  ح      مةي ع لكةكةة  شأ   د ط    لى     :  لتتب  

ظه   ىىل لى     لط تل     ة   سةج لى  م ةي د    ى   قة  لىش  ىةع   ش  ة  ك ىع     ةع ت  ت ع       ل لى     -
  م   ئه .  

  ة  غ ةع  ست  ت  تة لىق  ش    صع لى   ن     ة تش  ة      لى    لى   ل    صب ن لكةكةة ح و ة  مز    -
 لى شه ت    ل ل لق لىو حسةع.  

ط ة   ىقو ط  ع  ى         )م        و (    ة  ت  ل  د        ل ح لا  لىس  و  ل      لكةكةة ك  س     ي    -
 )  س ب    (. 

لى    ئ   لى ي    ي م    ل   لى      لىقة و  ىو ت قط  لى ةي ع  د لى    ى  بح لى ئع لىث  ةع ىس سة  ست  لى        -
 )لى      لى خ س (   لى      لى ةية. 

      ى  لى    ىو تكد لى  سة   لى   ت ع ىسوسد ت و  سل لىو لح  1839  شأ لى      لىقة و      ل   ل ع    -
   ىوكةكةة.  سوه      ت و  د ط    لى ل             لط تل  تس غ لى   ىع  سل   لت  ت صسه

 قة تو    لى    مج لى ه ئ  ىس      لى    ة    ي تش  ة ح      لى ز  لىش     ن لى ز  لىغ     1860   ل ع    -
  م   ة  ل شغ   ح ى   ىىل م     مخ س  )  ةت  ك ت   (   ة     و   1969تش  ة م     صغ       ي ح ل ل ع  

 . 1972ع لى   لل    ل   ،   ح ل ل ع ىىل لى كو ة لىك   ة  لاث  تصسع   ئ ع  سطة



 الدراسة الميدانية                                                                          الفصل الثاني                                 

 

50 
 

  ة آ   ى      لكةكةة  ك     لت ى ش   م طقع ص  عةع  سل له  لى      د مه ةي    لى ةث لى ي   طل    -
 ش ق م س   ل ي لى س       ل لىق لت حة  م و  لى      لى ةية ح    صبح مخ ص    لىه ةت ك ت  ت. 

م   مكو ة      ع  ط     1875  مكو ة  ل لةع  ط    1972ل  هن ل ع    1970لى ش   ع    ل ع  ل شغ      -
 م  .   650

لى و   ة    ةة  شغ      ى  ك قةن تصةف م ت      ى ش    لاث حظ ئ   ته ئع لى  طع لىب   ع    -    ز     
 ىس و    د  لىوة تل          ج لى  لقبع ىس      لىقة و. 

   ةة ت ظة       ظ ع ى لت ع:  لى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة  م  لىقط ع لى    ئ    تك  د     -

 : ل   م     لكةكةة مد ط   غ  ع لى    ع  لى   تة. 1962-1971* 

  مكسسع   ت لتة  ل ل ث  ت فة    خص 1971م ي   13: ى ش   لى  س ع لى ط ةع ىس  ل ئ    971-18-1982* 
 ةة م   ئةع ىه   حقةع   سة   لتتش    قة  ة لىوسد    ى  ع لىش طع  ل مد لى    ئ . ت  ةع لى  ل ئ م ظ ع ك ح

(   ة ع ت  ة  لى  س ع  1982       14  284-82: ى ش   لى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة ) م  ت و  1983-1988*  
لى زلئ  ع ىس لاحع  م لوع لى ط ةع ىس  ل ئ  ش كع لى ق   لى س  غ  م س ع لىو ب لى   ك  ن ت   ع ىسش كع لى ط ةع  

ىسش طع  ل مد   لى   مةع  لىق ة  لى  ك تة    ت    ى  ع  ىس ش ط    ل ل ث  ت  ت مد  ل     ي   ط     لش  لكةع  ل  
لى    ئ       لت لتة ت ن  ص  ع  ،لتة لى ق        ل  هن   ى  ع لىق ة لى   مةع ىسش طع  ل مد لى    ئ       لت لتة 

 . 1988   س   12    88/01لى ق        ل  هن م  م          لل قلاىةع لى  لو   ت و   ت ن  ص  ع  ،لتة

)ت ت خ لى     ىىل   1989م تس    12: ى ش   لى  لوع لى   مةع ل       ع  ش كع  ل   لهو     1988-1989*  
ئ ي    قن لى  لوع  سل  مس     ي     زل  800مس     ي  ت  زلئ ي لى ي  صبح لى  ن    135ل ل قلاىةع(    ل     

لى  لوع   ة ش كع   لىو       لهو  لى ظ ن  لى  ل ئ   سس   ى       soge ports (société deتو    مش تك   
gestion des participations ports). 

   ة   لت م سس لى ش تكع   من لى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة   ىة    ى  تصع لى زلئ   تو       2004*    ل ع  
وع مد ط   م سس ى لتي م ى  مد   س   ت    م هو  لا ع   ثس   ش كع تو    مش تك   لىة ىع   ل      لى  ل

   ىق       ثلا  لى       ه  م ظ ع ىىل مةي       مع  ح   ع. 
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 الفرع الثاني: تعريف المؤسسة المينائية سكيكدة.  

 E.P.S   مز ىه        ت   (Entreprise portuaire de Skikdaلى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة )التسمية:  -

م لوع    مةع ل      ع  م لوع  ل   لهو مو  ة  د ط      ل  د   ظو م  سقع    ل قلاىةع  الشكل القانوني:    -
 ىس  لو  .  

م تس   21 ت ةي  لى ظ ن ىش كع  ل   لهو       1982       14   ت خ    82/284لىق لت ت و  تاريخ الإنشاء:    -
1989 . 

 لى زلئ .  21000لكةكةة   65 هج ت،   تح   ص ة ق ت و المقر الاجتماعي:  -

 م لوع م ظ ع ى ةي  ع   مع  ح   ع لى حةة.  نظام التسيير:  -

 ش كع تو    مش تك   لىة ىع.  المساهمون:  -

 مس     ي  ت  زلئ ي.  135رأس المال الاجتماعي:   -

 .  ISO طسب   لى ظ ن شه  ة     ب ملى  لوع ح ص   سل شهادة النوعية:  -

 .  1786لى  مس     -

 وهيكلها التنظيمي.  ووظائف المؤسسة المينائية سكيكدة المطلب الثاني: أهداف 

ىس ص   ىىل تو ل      ىل ه  م لوع  ةمةع  ةت ع   ظ ئسه  ك  ت   ز لى  لوع لى    ئةع  د غ     مد لى  لو       
 .  ةل   ةة

 الفرع الأول: أهداف المؤسسة المينائية سكيكدة.  

 تو ل لى  لوع لى    ئةع    ةة ى  ق    ةة   ةل     ه : 

   ع لى ش ط؛لى    مد ت  ةع ل       لى ط    لىو   ىىل ت ق    ت    ى     -

     ئ    صع    ظ  ل      لىو ق؛لح لا  مك  ع   مع    م    لى ش ط لى -

     حود لىظ      أحود لى ك ىةف؛تقة و لىخةم    -

 ةع      سةع ل ل   ل   لى  ةي ؛لو   لى ط مو  ةة لى    -
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    ل ل ث  تل  لى ط ةع مو ق لا؛ لى و   ع  -

       ؛   لى و   ع  إمةل  ل       لى ط       -

 ى ط   ص تة  لو ع  د لى  لوع ى  ة  لى    مس د م ه .  -

 الفرع الثاني: وظائف المؤسسة المينائية سكيكدة.  

لىخةم       لى  لوع لى    ئةع م لوع  ةمةع  ي  ث   ش طه  ل ل ل     تقة و    س لى  لوع لت    ةع   ة  
ىةيه  مخ ،  تو خةمه   لىبت ئ  ت   ة  ة ه   سل ح ىه    ىكد  ىه  مخ ،   ل غلاىه     تخز د  ىةس     ى  ى  

ىس ئةة لىز  ئد لى يد  ت    لس هو كأم  ع ىةى لى  لوع  لى   تو   سه  ى لته        خز د لى  ل   لىس ل،ن  لى  ةل   
لىبت ئ      حود لىظ    ل م ةع  لى   ت ع  ل       ع   إ  ت ق       لىغ  ع            غ  ع لى            ت

   مع     لى ظ ئ  لى ئةوةع لى  ىةع:  ي طسب  و      ج ت ظة    تو  ل    ح   ك ل و     ةم   

 ة  ع  لى ط ت؛ ظةسع لى  -

  ظةسع ل ل غلا    خ س     ل ه ؛  -

  ظةسع لىش طع لى    ئةع.  -

    تو  ع ىىل     لى ظ ئ         ظةس      م       : 

  ظةسع لى و   ؛   -

  ظةسع لى    ع  لى    ظع  سل ل ملا  لى    ئةع.   -

  مد   و ل  شطع لى   ت  تله  لى  لوع: 

 ش د  تس  غ لىبت ئ ؛  -

 ل ل   ل   لى  ةي ؛  -

 تو    ل ل غلا  لى   م   ل ملا ؛  -

 لى    ئةع.   ت س         لى ة  ع  تو    لى  شآ   -

 ت ظةو ح كع م  ت  لى  طع   سع   مع  ك ل   سةع لى س  غ؛  -
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  لاحع  ك ل لى س ث؛ لى    ع مد ح لئ  لى  شآ   لى -

 لى  مسع  لى      لى  ة  ل ث  تل  لى  ةع لى   ةع.   ل ل غلا  لى  ة ىس ة  -

 الفرع الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية سكيكدة: 

ى       حةك  ت ظة     ة  ل   لى  لوع       لىش   ل ل ل  ىسو   لىس    لى ي ي  ي ىىل ت ق   ل  ةل  
  ق ن  سل تق ةو ل       ت ةية لى و  ىة  . لى     ة و د لىخط  لى  ل مع   ه  

  ى   ة   لتش ل    " مد  لا      ةع مةي     ت    ك   لحةةEPSي  ق    ل و د لى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة "
  لى     ع مد لى ةي  ع لى  مع.

 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية سكيكدة. 1.2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2008/ 02/ 26  ةقع تل ةع  د لت لتة لى  مع ىس  لوع لى    ئةع لى   تة    ت خ  المصدر: 

 لى ةي  ع لى  مع

 لى و     د لى  عةع لىوك ت ت ع لى  مع

 مو  ة لى ةي  لى  ن ل مد لىةل س  ىس  لوع

  لى    على ظ  ع  لى  لقبع

 مةي    ن      مةي    ن    

 مةي  ل ل غلا  لىش د  لى س  غ مةي ي قة  ة لى     

 مةي  ع لىو ب مةي  ع لى و     ل ت   

 مةي  ع لى ة  ع مةي  ع لت لتة لى  مع

 مةي  ع ل شغ   مةي  ع لى  ىةع  لى   لبع
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمصلحة المالية والمحاسبة. 

 . ع لى   لبع   لى  ىةع و ن لى    ع ى  س       ل   لىهةك  لى  ظة   ىس  لوع  ه  ي  د   و ل  كث        ك   

 الفرع الأول: تقديم مصلحة المالية والمحاسبة.  

لى  ىةع  لى   لبع      حو س        ل   لىهةك  لى  ظة   ىس  لوع  ىك  ه  م  سقع   ى   ب  ى  م س ع 
لى   ىح ل   ى    ى  لى  ى   لى   ل      ى ظةسع لى  ىةع  ل   لى  لوع ت    ح زل ك   ل  ش ملا  غط        

 ةي  ع   تل   م     ل        لى ةي     ل   ى       ب ت   لى     ل ل ل  ىو   لى ش ط  لى    ح   تس ب     لى
  ت     ك  كز  تخ   لىق لتل   ت س      ت كس      يس : 

  لى   ل   ىس  لوع؛ م    ع لىو   لى  ى   -

 لى ش تكع     و  لىق ل ة لى  مع ىس  لوع   ى  مد  لا  قة مه    ىةتلل   لى   تهة  ىىل ت و  ه   تط     ؛ -

   ل،  لى  ى  ىس  لوع.ت ق   لى -

  ت قوو مةي  ع لى  ىةع  لى   لبع ىىل:  

 دائرة المحاسبة:   -1

لى  لوع حوب لى ظ ن لى   ل   لى  ى   ح   تو ح    ةية لى ك ىةف ى خ س  تق ن     لىةلئ ة   و  حو      
 م لكز لى و      تتو م س   د    : 

 مصلحة المحاسبة التحليلية:   -2

ت    لى   لبع لى  س سةع ك ل سع ت  ىج  ه  لى  س م   لى   ل ةع لى أ   ة مد لى   لبع لى  مع        لة ى و    
لى  لوع     و  سل مو  ى     لى  س ع  و   ى   ىس   لبع لى  س سةع  إ ط   ص تة  د  ش ط لى  لوع  م  

تك ىةف   عب      مد  ى ةل   ت  س   ي و  ل  و ن   ك    ى خ س   لى      س ه   لى   ئج  ك   لا    خص  ت س      
    تو  ع ىىل لىقة ن    سةع لى    لىةلئو  ل   لى  لوع. 

 مصلحة المحاسبة العامة:    -3

  تش       لى  س ع  سل: 

 ت  ث  مه م    :  قسم العمليات المختلفة:   -
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 . * م    ع   لت   لىخةم   

 * م    ع لى و  ع ىك  حو     م    ع لى خز    . 

 مد مه ن   ل لىقوو:  قسم المشتريات:  -

 * لىبق    سل لت    مب ش    لئو م  م ت ي لى  لوع مد     و    لى  ت ة لىةلئو.

   ى ش      مد     و    لى  ت ة لىةلئو. لل لان لىس لت   لى  لسع مد ط   لى    لى   سقع * 

 لىس لت   لى  لسع مد ط   لى    لى   سقع   ى ش       لى أكة مد ص ع لى  س م   لى ة  ع  س ه .   * لل لان

 مد مه ن   ل لىقوو: قسم الخزينة:  -

 * م    ع ح كع لى ق ق.  

 * لل لان لىس لت   لى  لسع  تو  سه  م  ل ة . 

 *  تللع لىس لت    لى أكة مد ص  ه .  

 دائرة المالية:  -4

    لىةلئ ة مو  ىع  د تأم د لى و    لى  ى   إ   ، لى   ئ  لى  ىةع  ك ى   ق     حود    ت  لى س   ىز   ة 
 لى   ئج لى  ىةع  تتو     لىةلئ ة م س   د    : 

 ت سخص مه مه  فة   يس : مصلحة العمليات المالية:  -

 م لقبع     لى   ىح لى    ع ىه .  *

 *  تللع ح ىع  ز  ع لى  لوع   سع   ت ع.  

 إ     مب ىغه     تص ة لى  لوع   ة     ق ن تئةس لى  س ع        ةقع تو ل "توسة    * ت     قة ع لىشةك    
    لى  ة ق  يد  لىشةك  "   ى  ىم   د ط    لىخ و  يد تق ن لى  لوع  ة   مق    ل  ع لى          د ط

ل   ةقع    ى   ش  ي م   ىو  ع ىىتك   لى ةة م ة ة    م د ى ل ك    ل   لكةكةة   إ ل ك     ت ه   د   وع  
 مد ط   تئةس لى  س ع  مةي  لى  ىةع  لى   لبع.  ه  ئ"  ةقع لتي ل ل "  لى   ي و ىمت 

 لوع   ى    مو     ى ص ة لى      ى  لوع.  * ى ةل   ة   لى ق ت   لى  كةع   هة  لى أكة مد    تص ة لى   
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 ت  ث  فة   يس :  مصلحة الميزانية والاستثمارات:  -

 * م لقبع لى  زل ةع  لىقة ن    سةع تق ة ه   م    ع ل ل ث  تل  لىخ صع   ى  لوع. 

 تقةي  لى   ت ف  لتي ل ل  لى   سقع   ىو ع لى ق سع.   *

 . ت      ك    ة  م كد مد لى  س م   لى   سقع    ح ة     ك  م س ع *

 مصلحة التحصيل:   -

 م    ع لىس لت   لىخ صع   ىز  ئد.  * 

 * ت     لى ق ق مد ط   لىز  ئد    للآ    لى  ة ة.  

 * ىىغ   لىس لت   لىخ طئع  ق لت مد لى ةي  لى  ن ىس  لوع. 

 * ىش  ت م س ع لى  ،ل ن   ة   ل      لى وةية مد ط    ي ،     غةع م        ت ئة .  

  فة   يس      لىهةك  لى  ظة   ىةلئ ة لى  ىةع  لى   لبع.  

 (: الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية.2.2شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 26/02/2008  ةقع تل ةع  د لت لتة لى  مع ىس  لوع لى    ئةع لكةكةة  ص  ت    ت خ  المصدر: 

 ي  ع لى  ىةع  لى   لبعمة

  لئ ة لى   لبع  لئ ة لى  ىةع

م س ع 
لى   لبع 

م س ع 
لى   لبع 

م س ع 
لى  سة   

م س ع 
 لى     

م س ع 
لى  زل ةع 

  وو لى  سة   لى خ سسع

  وو لى ش     

  وو لىخز  ع

 لى  ل  ع وو 

  وو لىخز  ع

  وو م لقبع لى  زل ع

  وو م    ع لى  زل ةع



 الدراسة الميدانية                                                                          الفصل الثاني                                 

 

57 
 

 الفرع الثاني: علاقة مديرية المحاسبة والمالية مع باقي المديريات.  

      لا ع ت        لى ةي  ع   ى ةي     ل   ى   ى  ك  ه  م كز لىق لتل    ل ت     ه   ك   مو      ة 
 لى   ع. 

 علاقتها بمديرية الاستغلال:  -

ة  لى    ع مد ط   لى ةي   ك   تق ن   قة و    ص  حو   م زل ع لى شغ   تق ن     لى ةي  ع   قة و لىس لت   لى  ة 
 ل    .  

 مع مديرية قيادة الميناء:علاقتها   -

تط ح   لى    لىخ صع   ى ك ىةف  لتتل ل   لتي ل ل   لى سق   تز       ى        ت قةقه    تقةن      لت    ىىل 
 ى  س    .  

 شغال:  علاقتها مع مديرية الصيانة والأ -

طس ه  ى      توسو مةي  ع لى ة  ع  ل شغ     لت   ى   لىة    ىىل لى خ ،    ى   لىطسب   ىس و  ع ىىل    ب  
لىشة  ى وةية لىطسب   لى و  ت ة  ك   ت وح     لى ةي  ع ل ح ة     لىو   ع فة    خص  ط  لىغة ت  ل   ل  

 لىخ تج. 

 علاقتها مع الإدارة العامة:  -

  ع  "لت لتة لى  مع"   وسةو ل   ت لىشه  ع ىس      لى ك ىةف ل     عةع مد     توتق ن  لئ ة لى  لت  لىبش ي  
ىه    ت  لى        و   هو  ك   تقةن ىه    لت   ش ل  لى  ل   لى  ةل  لى خ سسع مد     لى و  ع م  م لت      تقةن  

 لىو   ع ىس ك ىةف مد     ى ةل  م زل ةع لى قةي  ىس شغ    ل ل ث  تل . 

 المبحث الثاني: دراسة تحليلية لنمو المؤسسة المينائية سكيكدة. 

سخةص لى  طة   لى    ع مد لى  لوع م   لىةتللع    م    ع مد لى  ش ل  لى  ىةع  ل       ع مد     تو ت
ت كس ح ىع لى       لى  لوع  لى   مد  لاىه   و طة  لى كو  سل  وعةع لى  لوع    ت س سه    لى      لى ل   

       ح ىع           ح ىع ت ل  . 

 

 



 الدراسة الميدانية                                                                          الفصل الثاني                                 

 

58 
 

 المطلب الأول: قراءة عامة لبعض المؤشرات المالية والاقتصادية. 

لىقة ع لى ت  ع  ت و ل       مد   و لى  ش ل  لى  ىةع  ل       ع  لى   تث ن ح ىع لى       لى  لوع    ة:  
لىقةتة  سل لى      لى لت   ل ص   ل       ع  ل م ل  لىخ صع تو ل        سل لى  زل ةع   ة   حو     لى   ئج  

   ى و       لى  ش ل .  2021- 2019ل  ل  مد   3ىس  ة  

 التحليل الكمي لنمو النشاط في المؤسسة المينائية:  -1

س   مد     ت س   لى     لى ط ت    لى  ش ل  لىو  قع  ح         ل طلا   مد     ل    ة  ت   ة  سل   ل لى  
لى   ت     سل  ش ط لى  لوع لى    ئةع  لا      لىس  ة ح   ل  و  تللع لى    مد  ةة   ل ب  لى       ت و 

ةع   تق ن   ت   ج  ىو  ع ىىل لى            لى ي       ة ت   سل لى       لت   ج    لى  لوع لى    ئةع  ةمل 
 لىقة ع لى ت  ع  لى   ت     سل لى    لى قةق  ىس  لوع. 

 :  لى ة   لى  لى           لى  ش ل  

 . 1000الوحدة            . 2021-2019للفترة من نمو النشاط (: 1.2الجدول رقم )

 2021 2020 2019 لىو  ل  
 9752926.598 9084079.621 8785360.222 ت و ل      
 7.36 3.40 (2.62) % وبع لى غ   

 9752926.598 9084079.621 8785360.222 ى   ج لىة تة 
 7.36 3.40 (2.62) % وبع لىغ  

 700570.110 660831.929 1206831.501 لىة تةلل هلا  
 6.013 ( 45.24) (4.69) % وبع تغ   

 9052356.488 8423247.691 7578528.721 لىقة ع لى ت  ع 
 7.47 11.15 (0.02) %لى غ    وبع 

 لىقة ع لى ت  ع  
 ت و ل      

86.26 92.73 92.81 

 المالية.بناء على القوائم الطالبتين المصدر: من إعداد 
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 التعليق على النتائج:  

 رقم الأعمال:   -2-1

 قةن  ةم   م    ع   ة    ت و     ىه  مقوو م    د لتش ل   سل   سل ل  ب ت    لى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة  
بع    سة   لى  ةي   ل ل   ل  لى   تخص لى  طقع لى  عةع ل   ط ل  لى   ث     لىه ةت ك ت     لى   تشك   ك    و

 ت و     ىه     ل ىىل    ب لىخةم   لى    ئةع ل   ى لى   تقةمه  ىىل      لى  لو    لى  ه ت   سع   مع. مد 

  ح   2021-2019     حس  د ط سع    ة لىةتللع مد     ى  ى   لاحظ مد  لا  لى   ئج    ت و ل        
ل      لى ي ل   ل ع      ب ت    ت و    %2.62   و   ل خس       وبع لى غ    ةت   د  2019    ت ل   ل ع  

  %7.36   %3.40   ن تط ت  ةت   وبع لى    مد    2021-2020 تلل    ك   م تس    م    ى وبع ىس  حسع لىث  ةع  
ى  لع   قة ع  لى  لى  ح د  سغن    ل  ىىل   9752926.398 لى    سغن    2021 سل  لى ط ت   ج          ل 

لى   ت ث       وبع    2020      %45.24ل  خس      ل ل هلاك   لت   ىةع ىسة تة  يد  سغن  وبع ل خس وه   
 ج ل ع    1206831.501 ن   ج   ةم  ك   660831.929 لا     ة لىةتللع ح   ل خستن ل ل هلاك   ىىل  

  ط ت ت و ل      لى  لوع لى    ئةع مد   %6.013 ةت   وبع    2021  ل   تو  ع ىىل لتتس ع ل ع    2019
[        ىةت ع ل  ىل ىىل ل تتس ع    ت ةي  لىه ةت ك ت    لى ي  شك   ك    وبع مد ت و       2021- 2019]

 لى  لوع. 

 القيمة المضافة:  -2

ى  سغ   لاحظ      لىةتللع  تط ت  لا     ة  لى ت  ع      لىقة ع  ل ع  لى        قة ع   قة ع   2021   ل 
 ج     لىقة ع ل ك   ط      ة لىةتللع        ىةس ىىل لى     ك ل لىز   ة    لت   ج لت   ى    9052356.488

  .%6.013ىسة ت   وبع ص حبع لىز   ة    ل ل هلاك   لت   ىةع  %7.36  وبع 

مد  لا   وبع لىقة ع لى ت  ع ىىل ت و ل       لاحظ    لى  لوع لى    ئةع ىوكةكةة تشك   وبع   ىةع مد ت و 
   ل م  ية   سل ل  ل  لى  ة ىة تة ل ل غلا   م  ي  كس ى       سل   %92.81   %86.26    ىه  ت ل حن   د  

 سل مو  ى ل       لىقة ع لى ت  ع    ى  ى    كد لىق         لى  لوع  لى ي ل  كس   ىةت ع ل  ىل لى    لى س   
 [.  2020-2019   لى  لوع حققن     مس          ة لىةتللع ]
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 توزيع القيمة المضافة:  -3

لى ت  ع ى             ص  ت  ص  ك    وبع  لىب ض   ض لى   ص  لى   تو  و    تشك   لىقة ع        
مخ س  للآ      ص  وبع  س لا  ق      ه  لى     لىة ىع  لىةلئ  د  لىش كع  سوه   ل  ط ق ىىل حو   مو   ع  

 لى   ص  لىو  قع مد  لا   ة   حو     لى   ئج  خ ه     لى ة   لى  ى : 

 دج  1000الوحدة        [. 2021-2019(: توزيع القيمة المضافة ] 2.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 %لى وبع   لى   ص  لى و   ع  

م  ت ف لى    /  لى     
 لىقة ع لى ت  ع 

54.57 48.73 47.44 

و لئب  تل ن/   لىة ىع  
 لىقة ع لى ت  ع 

2.90 2.95 2.50 

م  ت ف م ىةع/   ئ  د لىةل
 لى ت  ع لىقة ع 

0.018 .083 0.61 

 لىش كع 
 ل   لاك  / 

 لىقة ع لى ت  ع  
17.49 17.50 15.44 

 مد ى ةل  لىط ى   د       سل  ة   حو     لى   ئج. المصدر: 

مد  لا  لى ة    لاحظ     ك   قة ع ىسقة ع لى ت  ع  لى   تق ت  لى ص ت  ب ىس        ى    وب م س  ت  
- 2019 سل لى  لى  ىسو  ل     %47.44   %48.73   %54.57لىةتللع ح    ةتة     لى وب  د      ل  ل   

م  ت ف لى و خةم د ىىل         لىو ب    تتخو 2019  ى   لاحظ   ه  ت   ،  لى    ل ع 2021- 2020
 ىه    ي ل      ط        ه  لى  لوع ى  لتتس ع ل    لىق  ةي ىس       ك ل لى لا ل   لى ك  ئ    لى    ت   لى   ت

  لس   لى  س زل  لى  ىةع ىس    .

 وب م    ة مد لىقة ع لى ت  ع  لى   ت ث   وب  س سع  ةل     ة   م ، ع  سل ك  لى   ت ف ىو  ع ىىل       
لى  ىةع  لى   تسو   سل  ةن لل      لى  لوع ىسةي     وب ك   ة    لى       ل         سل لى      لى لت   لىة ىع 

 .  2.90   2.50 لى ل ن    ة    لى وب م   تة   د  م  ثسع    لىت لئب 

  %17.30   %17.49      وب م    ة   ت  ى غطةع ل   لاك    لى         وب م س  ت   ىو  ع ىىل  ى   
  سل لى  لى .   2021ىىل  2019  ىسو  ل  مد  15.44
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مد  لا  ت س   لى   ئج   ك    لىق      لىقة ع لى ت  ع ىس  لوع لى    ئةع ى   ع لكةكةة تو س ة م ه  لى   ص  
  ثسع    ك  مد لى      لى  لوع    حة  لته   لى   ت كوه  ل ل هلاك    م  لى   ص  لىخ ت ةع لى   ثسع  لىةل سةع لى 

    ك  مد لىةلئ  د  لىة ىع  لا ت  ص ى   وب  س سع  ةل م ه . 

 القدرة على التمويل الذاتي: 

    سل ل ل ةل ع لىخ ت ةع   ة  ق      لىس  ةتة لى  لوع  سل ت        كس لىقةتة  سل لى      لى لت  مةى  
 ل   ة      حو    ةتة  سل لى      لى لت   سل لىط  قع لى خ   ة لى   ثسع   ى    ىع لى  ىةع:  

ل   لاك    لى         مخ       + لى  فةع  لى  ة ع  لى لت :  لى       ل   لاك     –لىقةتة  سل  لل    ع 
 ىلأص   لى    ،    ه .    ل ص لىقة ع   لئض لىقة ع ىلأص   لى    ،    ه  +   – لى       

لى ة   لى  ى  يسخص لى ب ىغ لى       س ه    ة حو   ته    وب لى غ      لىقةتة  سل لى      لى لت   لا  
 [. 2021-2019   ة لىةتللع ]

 1000الوحدة               (.2021- 2019(: القدرة على التمويل الذاتي للمرة ) 3.2الجدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة    
 2664480.296 2248561.685 1652373.461 لى  ة ع لى  فةع 

+ ل   لاك    لى        
   و ئ  لىقة ع 

1325257.925 1473717.327 1397666.378 

لل    ع ل   لاك     -
  لى         و ئ  لىقة ع 

15636.340 19327.157 328.629 

  لئض لىقة ع ىلأص     -
 لى    ،    ه  

32864.77 2674.598 590.692 

ىلأص    +   ل  لىقة ع 
 لى   ،    ه  

629.863 13491.332 14379.990 

 4075607.343 3713768.589 2929760.139 لىقةتة  سل لى      لى لت 
 9.74 26.77 ( 23.18) لى غ   

 من اعداد الطالبتين بناءا على وثائق المؤسسة المصدر: 
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    ةتة لى      لى لت  ىس  لوع م تسع        تزلية مو    ط سع ل  ل  لىةتللع       لاحظ مد  لا  لى ة    
ل ع   قة ع     )  2019ك  ن      ل ع    292956560.13 د  قة ع     ح    ةت  د   2021 ج(    سل 

ة  سل  لى لت  ىلإمك  ة   لى  ىةع  لى  ةة ىس  لوع  لى   تز  ج  ح   ت كس مو  ى  ةتة لى         4075607.343
  ةتته   سل ل ل ةل ع.  

لى      لى لت  ىس  لوع لى    ئةع  ت طه    ىةت ع ل  ىل   ىز   ة          كد تسو       لىز   ة لى س  ظع     ةتة
 يد  سغ  قة ع    2021لى  ة ع لى  فةع لى  ققع مد ط   لى  لوع  سل ط      ة لىةتللع  لى   ك  ن        ل ع  

لى       ىىل ل خس    ةتة لى      لى لت    1652373.461 د    2019   قة ع ل ع   ج       2664480.296
 .  %23.18  وبع 

 التمويل الذاتي:  -3

لىس    ىىل م   ت ت       ت ةع   و ح  ى  لىة ت ل ل ل  ىس      لى لت     و        ل ل ث  تل       
 و حو      ق  ىس    ىع لى  ىةع:  سل لى  ل  لى  ىةع لىلا،مع    لى  ن لى  ة  ي   ى     

 ت ،     ل ت   .  –لى      لى لت : لىقةتة  سل لى لت  

 1000الوحدة   [.  21-19](: خطوات حساب التمويل الذاتي 4.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لىو  ل / لى ة   
 407560.343 3713768.589 2929560.139 لىقةتة  سل لى      لى لت 

 3217500 1928500 1048500 ل ت    لى  ، ع 
 ( 0.4) (5.09) ( 20.85)  وبع لى غ   

 المصدر: من اعداد الطالبتين بناءا على وثائق المؤسسة 

 الأموال الخاصة:  -5

 ت     م ش  ى    لى  لوع ل       ع  ى    ع لى       ل م ل  لىخ صع  ق ن      لىشك  لى  لى :  
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 .  2022- 2019(: التمثيل البياني لنمو الأموال الخاصة للفترة 3.2الشكل )

 
 من اعداد الطالبتين بناءا على الميزانية المالية للمؤسسة المصدر: 

    ل م ل  لىخ صع ىس  لوع لى    ئةع لكةكةة    تط ت مو           ل   لاحظ مد  لا  لىشك    لا      
          ل لى    ىىل 22014659.139 د    2022ل ع   سقب    ل قة ع ىه       ح د2022ىىل    2019لىةتللع مد  

 ل م ل  لىخ صع ت ث    ة ع ح  ةع ىط  ع لى      لى لت .     ةتة لى      لى لت      لى       

 . TPFFالمطلب الثاني: دراسة التوازنات المالية للمؤسسة المينائية عن طريق جدول 

 سل ل  ب ت    لى  لوع    ح ىع       و    ق ن      ىع م   ع لى    لى   ل،  ىس  لوع  كةفةع ت   س           
ظ ي  م   ىع  تللع ل تصةة لى ك  ع  لى   ب لى  سل  ة   لى ة ق   لى  ىةع لى   ة  لىو  ل  لى ي تو لى ط ق ى      

 ى   لى   ىه   لا ع      لى  لوع.

 (:  2021-2019ىسس  ة مد )  TPFFى ةل   ة   
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 دج. 1000الوحدة        2021-2019للفترة من  TPFF( جدول 5.2جدول رقم: )

 2021 2020 2019 لى ة   
 9752926.598 9084079.621 8785360.222 ى   ج لىة تة 

 700570.110 660831.929 1206831.501 لل هلاك   لىة تة  -
 VA 7578528.721 8423247.691 9052356.488= لىقة ع لى ت  ع 

 4294294.534 4104294.534 4135651.626 م  ت ف لى و خةم د  -
 226534.302 248569.154 220031.325 و لئب  تل ن -

= لىس ئض لت   ى   
 EBEىلال غلا  

3222845.77 4070384.003 4531703.39 

 BFRex 613818.177 (698958.69 ) 901852.011لى غ       -
=   ئض  ز  ع  

 ETEل ل غلا  
2609027.593 4769342.693 3229851.379 

 1111993.584 1517800.571 2039141.378 لل ث  تل  ل ل غلا   -
( =E  لى   ح     ة )

 DAFIلى      لىةل س  
569886.215 3251542.122 2117857.795 

 170909.89 215360.406 103953.721 لى غ      لىةي   لى  ىةع 
لى   ت ف لى  ىةع   -

  م  ت ف     لت   ت 
1344.329 7023.719 55592.937 

 854690.933 811108.847 647891.167 لىت لئب  سل ل ت    
 0 0 0 مو   ع لى و خةم د  

 ت    م ، ع  سل   -
 لى و    د 

1048500 1928500 2317500 

( =F لى ص ة لى  ى ) (1593780.775 ) (2531272.16) (3056873.98) 
G  لى ص ة لى  تيE+F (1023895.56 ) 720269.962 (939016.185 ) 

 443346.498 318818.049 294278.360 + م لت  م ىةع 
 0 0 0 +  لتج لى   ، 

+ ل ك و      ت س  
 0 0 0 لى   
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تص ة لى  سة     -
 0 0 0 ل ل ث  ئةع 

 BFRhex (104466.193 ) (83621.604 ) (69044.043 )لى غ        -
 163660.436 2208994.091 2063481.169 لك و   قةو         -

 ( 590286.08) ( 1083584.476) ( 2688632.176) لىخز  ع 
 مد ى ةل  لىط ى   د       سل لىق لئو لى  ىةع ىس  لوع.المصدر: 

مد  لا  لى   ئج لى  و ع    لى ة    لاحظ     ز  ع لى  لوع     وعةع ل ئع ح   ظه   ل ىبع  لا  
   ن (    ل         لى ة ق   لى قة ع لىةل سع     مد لى ة ق   لى قة ع لىخ ت ع ى    ه   2021- 2019لىس  ة مد ) 

 .  590286.08تغو  ق ئه  ل ىبع  ةت   د  2019ت ود    ل ع  

لا  لى ة ق   لى   بع لى   ىةة  سل مو  ى   تة ل ل غلا  لى       ه    ىس ئض لت   ى  ىلال غلا  لى ي   د  
 ظه  م  ب   لا     ة لىةتللع. 

 سن    ة لىةتللع       لىس لئض لى  ققع  ك   ى      ى      ح   ظه  م  ب ط  ETE تغو   ل لى    ص ى      
لى ي ك  ن قة ع م  بع    DAFICك  ن ك فةع ى غطةع لت س ق ل ل ث  تي ىس  لوع لى    ئةع لى ي      سل لى ص ة  
 .  لى ي ي   و  ةتة لى  لوع  سل تغطةع لح ة   ته  ىس     لى  ل  ط سع    ة لىةتللع

  لوع  سل ت     لح ة     لى              سل لى ص ة لى     ىسخز  ع   م   ى     و طة  لى كو  سل  ةتة لى
  ة.  لت   ىةع  إ      ب ت س   ك  تص ة مد ل تصةة لى شكسع ىه   سل 

 .  2022- 2019للفترة  TPFFدراسة تحليلية الأرصدة المكونة لجدول  -2

 : DAFICىس    ت س   لى  ش ل  لى ك  ع ى ص ة لى   ح     ة لى      لىةل س   -

       DAFIC    لى  ش  لى  ى  ل كث     ةع    م   ع مةى  ةتة لى ش ط ل ل ل   سل ت ى ة   لئض م ىةع تة و
ل ل غلا   مد  و ت  كد لى  لوع مد م ل هع لل  ق   ته  لى  ىةع  ت     لح ة   ته            سل م لت     ز  ع  

 .لىةل سةع

- 2019  لوع حققن   ئت     ت     لح ة     لى     لا  لىس  ة   لاحظ    لى  TPFF مد  لا   ة    
   2019 ج.  سل لى  لى    3229851.379 ج    4769342.693   ج     2609027.593ح   حققن   2021
2020  2021  . 
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    مد   و  لب   ت ق    لىبق   ل م   سو   ةتة لى  لوع  سل تغطةع لح ة     لى  ىةع ى        وه     لى     
م  ب   قة ع م    ة   ى غو    ETEتص ة ل     ي م  ب  لا     ة لىةتللع    ت ق     ئض     ز  ع ل ل غلا   

وع    ي    لى  ل2021-2019ة ج مد ت س لى    لى  م  ىلال غلا  مد لىس  ة  مد      تغ   م  ب    ل ح  
ل ل  لا لل ث  تل   ت      ي  ل      ETE    للطع  ت ك ن مد  لى   ل،  حوب معة ت  ة        لى     م  م ط  

TPFF . 

 : EBEالفائض الإجمالي للاستعلال 

        ل لى  ش  تص ة لى ة ق   لى قةقةع ىة تة ل ل غلا    قةس لىث  ة لى  ىةع  ل ت     لى  ققع  د ط     
ع ت    ه  لى  لوع     ش طه    سة   ه  م ش    ن   ه   قةن م لت   ل لةلى ش ط ل ل ل  ىس  لوع     ى  ى   
   صع    ح ىع      ش ط لى  لوع. 

 (. 2021-2019 لا  لىس  ة مد ) EBE لى ة   لى  لى  ي وح لى   ص  لى ك  ع ىد 

 

 دج  1000الوحدة               (.2021-2019للفترة ) EBE(: تحليل  6.2الجدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة    
 9052356.488 8423247.693 7578528.721 لىقة ع لى ت  ع  

 4294118.796 4104294.534 4135651.626 م  ت ف لى و خةم د   -
 226534.302 248569.154 220031.325  تل ن  و لئب  -

لىس ئض لت   ى   
 EBE 3222845.77 4070384.003 4531703.39ل ل غلا  

 EBE (25.90% ) 26.30% 11.33%لى غ      
VA/EBE 42.53% 48.32% 50.06% 

 مد ى ةل  لىط ى   د مد  لا   ة   حو     لى   ئج. المصدر: 

( 2018ل ع ) ج   ةم  ك      3222845.77مد  لا  لى ة    لاحظ    لىس ئض لت   ى  ىلال غلا   سغ  
لى ت  ع       لىو ب     ى  ل خس      لىقة ع    %25.90 ج ح    سغن  وبع ل  خس      4349229.04

  %11.33  %26.30( ح د  ةت  لى وبع  2021- 2020تط ت     لىس  ة مد )  EBE  ى      وبع  2019ىو ع  
  سل لى  لى     ل م   سو     ت    ىز   ة    لىقة ع لى ت  ع  لا      لىس  ة. 
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 شك   وبع   ىةع مد لىقة ع لى ت  ع     ك    لاحظ مد  لا  لى ة     ت     لىس ئض لت   ى  ىلال قلا   
 .  %50.06   ةت   وبع  2021ل  ل  لىةتللع ح    سغن لى       ل ع 

  لى وب لى  تس ع ىىل لى   ب لىك    لى ي  أ   لى     مد لىقة ع لى ت  ع  لى   ت     شك    كد تسو      
 مب ش   سل    ب لىس ئض لت   ى  م ه .  

 : ETE* فائض خزينة الاستقلال  

لى  تبطع        ئض  ز  ع ل ل غلا   د لىخز  ع لى   ىةة  د ط    لى ش ط ل ل قلاى  ىس  لوع )لى  سة    
 (. 2021-2019 ة تة ل ل غلا    لى ة   لى  لى  ي وح تط ت   ئض  ز  ع ل ل غلا   لا  لىس  ة مد )

 دج  1000الوحدة:  (. 2022-2019للفترة ) ETEنة الاستغلال ي(: تطور فائض خز 7.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة    
EBE 3222845.77 4070384.003 4531709.39 

 111993.584 1517800.571 2039141.378 ل ل غلا   لل خةلم   
 638506.682 1946165.681 1768547.798 م لت  ل ل غلا 

BFRex 270593.58 (428365.11 ) 473486.902 
BFRex ∆ (178.84 ) %(258.30 ) %(210.53 ) 
ETE 2609027.593 4769342.693 3229851.379 
ETE ∆ %(47.16 ) %82.80 %(32.28 ) 

ETE/CA 

½ 
%29.70 %52.50 33.11 

 مد ى ةل  لىط ى   د       سل لىق لئو لى  ىةع ىس  لوع.المصدر: 

مق ت ع   ىو ع لى  وةع ح د  ةت    2019ل ع    ETEمد  لا  لى ة    لاحظ             وعةف    قة ع  
ح ة ج مد   ك ل ل  خس      ل  %25.90 ةت   و     د    EBEتل ق  ل خس         %47.16ل  خس    د   وبع  

     سل  ز  ع ل ل غلا  شكسن  وبع    ل لى    لىتعةف    %178.84لا   ةت   وبع  ت س م   لى  م  ىلال غ
 .  %29.70وعةسع مد ت و ل       ةت   د 

 ج  ىىل   2609027.593شهة    ئض     ز  ع ل ل قلا  ىس  لوع ح د لتتس  مد    2020ىكد    ل ع  
     وبع ك   ة  ةل مق ت ع   ىو  ل  ل   ى       لىو ب      %82.80  وبع   ج  ي        4769342.693

  لى ي  ةت   و     د  لى  ود  سل مو  ى   ئض  ز  ع ل ل غلا  ىىل لى  ل      ل ح ة ج مد ت س م   لى  م
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 ج ح   تشكسن  ز  ع ل ل غلا    4070384.003لى ي  ةت  د    EBE    ل لى  ل   تل ق  لتتس ع     258.30%
ل ع    %52.50  وبع   ىىل   2021    ل خسض  ح    ىس  لوع  ل ل غلا   مو  ى  ز  ع  ت ل    سل   لاحظ 

تل ق  لىز   ة      %11.33 ةت   وبع    EBE ج تب   ،   ة       4769342.693 ج   ةم  ك      3229851.379
حس   سل ل ح ة ج مد ت ن ع         لىس  ة ك  ن لل خةلم   ل ل غلا   ك   مد م لت  ل ل غلا   م   سو   قة     

مو  ى   تة ل ل غلا  مد ح   ت    لى  لوع ى و  ق ته  م  ل  كس  سل  ز  ع ل ل غلا  لى   شكسن  وبع  
 ت   ،  لى       لىو ع لى  وةع.    ةم   33.51  مق ت ع   ى وبع لى  وةع ح    ةت   د وعةسع مد ت و ل    

 مارات الاستغلال:  ث * است

ىسخةم   لى   تقةمه    ة ع ىس ك  ع ل       ع ىس  لوع لى    ئةع لكةكةة  سل مو  ى ل       لى ط       ة ع  
  تته   ث تغبع م ه     ت و د     لىخةم      ن لى  لوع    سة   ت سةح  ت ةية تطس ن م ه  لىز   ة    ح و لل 

 ج    ل لى       ح و ل ل ث  تل   2039141.378  ةت   د 2019ح   ظه   قة ع ل ل ث  تل  م تس ع ل ع 
ت ك د لى  لوع مد ت   سه  مد م لت    لىةل سةع مشكسع   ئض  سل مو  ى لى      لىةل س  ىس    لى ي ظه  م  ب   
ى       ل ل غلا   لح ة   ته   ل ل غلا   ل خس    مو  ى  ز  ع  ل تتس ع  سل  مد  لى غو  لىو ع    سل         

 ح د ل خستن ىىل   2021- 2020 ستن مد لىغط   لى  ى  لى خ ص  ل ث  تل  ل ل قلا     ل ع  لى  لوع  
 ج  سل لى  لى  م  مك ه  مد م لكبع   ل لى  و مد ل ل ث  تل   ظه    1111993.584 ج     1517800.571

  3229851.379   4769342.693    2609027.593  ئض    لى      لىةل س  ىس    ىو  ل  لىةتللع  ةت  د  
 سل لى  لى      ى  ى    كد لىق      لى  لوع    تة  سل لى  كو    م لت    تة لل غلاىه      لىس    ىىل لى    ت 

 لىخ ت ةع ىسب    د ت     لح ة   ته .  

 (:  2021- 2019للفترة ) Fتحليل الرصيد 

مد   لى   ةة  لىةتللع  ل ىبع  لا     ة  قةو  لى  ى   لى ص ة  قة ع   2021ىىل    2019شهة  ح    سغن 
لى   ئج   ج    3056879.98   25312272.16 ج     1593781.775 لس ةع      تسو    لى  لى     كد   سل 

 إ    ت   ة  كث   سل  ت   سه      خس   لىةي       لى  لوع لى    ئةع   تو     لىةي     سع ك   ة    حةك   
 د  ىه       تة لىةل سةع لى   ىةة       لىةل س  ىس    تو ل ىىل  م للح ة   ته  لى لى      لى لت     ى  ى   إ  ت      

  تة ل ل غلا       ب ت لى ك  ع ل       ع لى   تك و ه  لى  لوع لى    ئةع  م      سه     تة  سل ت ق    وب 
  ى  ت ق  تة قن تك   ك فةع ت  سه  ىس ش ط    ى  ىةع مد ت و ل       م  ي  كس ى       سل لى  ة ع لت   ىةع  

 تقس  مد لىس    ىىل ل ل ةل ع مد لىخ تج مد     لى س    سل لل قلاى  ه  لى  ىةع.  
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 [:  2021-2019تحليل الخزينة الصافية للفترة من ]

  ع لى  فةع. ت     لىخز  ع لى   سع لى ه ئةع ىك  ع لى ة ق   لى  ىةع  لى ة   لى  لى  ي وح كةفةع تك  د تص ة لىخز 

 دج 1000الوحدة                        [.2021- 2019(: تحليل الخزينة الصافية للفترة ]8.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة    
 Eلى ص ة 

DAFTC 
569886.215 3251542.122 2117857.795 

 F (1593781.775 ) (2531272.16 ) (3056873.98 )لى ص ة لى  ى  
 G (1023895.56 ) 720269.962 (939016.185 )لى ص ة لى  تي 

 ( 590286.08) ( 1083584.476) ( 2688632.176) لىخز  ع لى  فةع  
 ( 45.52) ( 59.70) -  لى غ      لىخز  ع  

 مد ى ةل  لىط ى   د       سل لى   ئج لىو  قع.المصدر: 

ت ق   لى  لوع ىس لئض م ىةع  سل مو  ى   تة لل غلاىه  مك  ه  مد  لا  لى ة    لاحظ      سل لى غو مد  
ىس     لى  لح ة      ت      ىو     مد  لى       لى  ق   سل مو  ى   تة  لى  ز  تغطةع  ىىل    2020 ل   ىو  ع 

 كس   حققن لى  لوع   ز  سل   لى ي  ظه  مد  لا  لىقةو لى  حةع ىس ص ة لى  تي  ى       ل ىو    2021 
 .  2021   2019لىخز  ع ل ع  مو  ى 

 لاحظ ك ى   ةن ل      لى  لوع  سل لى    مد ت س لى    ح   لى       ل م ل  لىخ صع     ة  ق   سل 
 لى   ئج لى  ققع مد ط   لى  لوع  غة    ي   ع مد    لع لى    لىخ ت    ل         سل لى    لىةل س .  

 : تحليل السلوك المالي للمؤسسة المينائية -

 (.2021- 2019لىوس   لى  ى  ىس  لوع    ة ) (:9.2الجدول )

2019 2020 2021 
 E˃0لى ص ة  E˃0لى ص ة  E˃0لى ص ة 
 F >0لى ص ة  F >0لى ص ة  >0Eلى ص ة 
 G >0لى ص ة  G ˃0 لى ص ة  >0Gلى ص ة 

 TPFFمد ى ةل  لىط ى   د       سل  ة   المصدر: 
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  TPFFمد  لا  لى ة      ز ح ى  د ل تصةة لى ك  ع ى ة   

 E˃0لى ص ة    

 F >0لى ص ة  لى  ىع ل  ىل  

 G >0لى ص ة    

ل ىب ي طسب مد لى  لوع لى    ئةع لىس      G لى   ت  ز    ص ة    2021- 2019    لى  ىع ت  ز   ه  ل ع  
ىىل لى       د ط    لى       ت س لى       لى   ،   د ل ل ث  تل      ى  ى   ه  ت   ز   ص ة ل     ي م  ب 
 ي  ةن ت    تص ة ل     ي م  ب  ي ت    لى  لوع  سل تة ق   م ىةع مك  ه  مد تغطةع لح ة   ته  ل ل ث  ت ع 

ىىل لى    ت لىخ ت ةع   وبع ك   ة م    ى ىىل ظه ت لى ص ة لى  ى  ل ىب     ى  ى    كد لىق             لىس   
 لى  لوع ت ب  لة لع لى      لىةل س            سل لى      لى لت  مد     ت ةية  ت لة   ،   ة لىط  ع ل ل ث  ت ع 

ت  ز   قةت  لى  لوع  ىل  لتة ةع    سة   إ   ت       ت ق     ةل   ى   قص  ته   سل  ىس     لى  ل    لح ة   ته  
 سل لى غ      لىخز  ع ل ىب  لا      لل خةلمه  ىسةي     ى ىىل ظه ت تص ة   تي  قة ع ل ىبع    ل م       

 لىس  ة.  

 

 E˃0لى ص ة    

 F >0لى ص ة  لى  ىع لىث  ةع   

 G ˃0لى ص ة    

لى  تي  قة ع م  بع    د  لا  ت ق   لى  لوع          لى  ىع ظه  لى ص ة  2020م ز      لى  ىع ل     
ىس ئض    تك    لح ة     لى    لىةل س   و خةمه     لح ة     ل ل غلا   تغط  ه  ى  و ى س  ه  ل ل ث  تي 

  ت سه  لى  ىةع لى   ثسع    توةية لىةي   لى              سل لى      لى لت  لى ي ت ك ن مد  لاى  مد تغطةع م
 ل   ة   سة    وبع  س سع  توةية  ي   لى و    د.  

تص ة   ظه ت  ىىل      G         تغ ظه ت  مد  ىو       ىكد   ل  ل ع  م  ب  ل ىب   ةت  د   2020لىخز  ع 
59.70%  . 
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 المبحث الثالث: علاقة النمو بتوزيع الأرباح في المؤسسة المينائية.  

ى ط ت        لى ط ةقةع  لىةتللع  ىىة      لى ظ ي   ل طلا   م   ت صس    لى   ب  ى      لى ط ق  تو  مد  لا  م  
     مد     لى  ش ل  ل ل لةع ىس     ل           ل لى ز  م   ىع ت   لى لا ع   د لى     لة لع ت ،   ل ت 

 ى  ل ق ن   و   ك  م كب   لى    لىةل س  لى   ثسع    لى      ع ل       ع  لى      ع لى  ىةع   و لى ط ق ىىل 
 لى      ع  لى    ى    ع لى لا ع   د م ة  ت ،   ل ت     م ة  لى   . 

 المطلب الأول: حساب المردودية الاقتصادية والمالية للمؤسسة المينائية.  

 س  لى      ع لى  ىةع   لى      ع ل       ع   ى      ع لى  ىةع ت     د مش تكع ل م ل  مد م كب   لى    لىةل
ت ى ة لى  ة ع   سل    ل      ي  لوع   لى      ع ل       ع ت     د مةى  ةتة ل ص      ئج لىلىخ صع    ت ق    

 .لى  سة تةع

 حساب المردودية الاقتصادية:  -1

  ةل ع   و   لى      ع ل       ع  لى   ت ث    ى لا ع لى  ىةع:  

𝑅𝑒 =
𝑅𝑂

𝐴𝐸
=

𝑅𝑂

𝐶𝐴
×

𝐶𝐴

𝐴𝐸
 

 حساب الأصل الاقتصادي:   -1-1

    طل  ط  ق  د: ل ص   لىث   ع + ل ح ة ج    ت س لى    لى  م  + لىقةو لى   زة. 

   : ل ص  ل      ي= ل م ل  لىخ صع + لىةي  . 

 ( 2022-2019ل       ع ىس  لوع لى    ئةع ىسس  ة لى   ةة مد ) لى ة   لى  لى  ي وح  ط ل  حو   ل ص    

 دج  1000الوحدة   ( 2021- 2019للفترة ) ةقتصادي الا الأصول(: حساب 10.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة   
 21517455.312 20781475.016 19721496.484 ل م ل  لىخ صع

 4595080.332 4424170.442 4208810.036  ي   
 26112535.644 25205645.458 23930306.52 ل ص   ل       ع 

  سل لىق لئو لى  ىةع.مد ى ةل  لىط ى   د      المصدر: 
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ىىل   2019 لاحظ                ل ص   ل       ع   سع مو   ة ط سع لىو  ل  مد    مد  لا    ل لى ة  
  ج   سل لى  لى .   26112535.466 ج   25205645.458 ج   23930306.52 سغن قة  ه    2021

   ل لى       ل ص   ل       ع تل   ىىل ل تتس ع    ل م ل  لىخ صع ط سع لىو  ل . 

 ي وح  ط ل  حو   لى      ع ل       ع ىو  ل  لىةتللع.  لى ة   لى  لى  

  ج.  1000لى حةة   (.  2021-2019م كب ته  ىسس  ة )     ع ل       ع  لى(: 11.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة    
Ro 

 لى  سة تةع  لى  ة ع 
1970952.468 2634292.525 3103730.139 

AE 
 ل ص   ل       ع 

23930306.52 25205645.458 26112535.644 

CA 
 ت و ل       

8785360.222 9084079.621 9752926.598 

Ro/AC 
 لىه مش لت   ى  

%22.43 %30 %31.82 

CA/AE 
 م ة    تل  ل ص  

%36.71 %36.04 %37.35 

Re 
 لى      ع ل       ع 

0.0823 
%8.23 

0.1081 
10.81% 

0.1189 
%11.89 

 مد ى ةل  لىط ى   د       سل لىق لئو لى  ىةع ىس  لوعالمصدر: 

لى      س ه    لى ة    لى   ئج  مد  لا   ل       ع  ةت   د   لاحظ  لى      ع     8.23%   18.81%  
 .  2021-2020-2019 لا  لىو  ل   11.89%

لى ي ك      ل  وبع م ققع         لىو ب     ى  ىىل لى وب لى   بع لى  ققع مد   تل  ل ص  ل      ي  
  %11.52  ج   ه    سل م     ع ل      ع ىس  لوع  لا  ل  ل  لىةتللع  ةت   د    38.74% سغ    2022ل ع  

 ةتللع. ىو  ع ىىل تأ    ى      ىسه مش لت   ى  ك  ن  و    م  بع  م ق ت ع ط سع    ة لى
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 حساب المردودية المالية:  -2

 ل  لىخ صع    ت ق      ئج لى  لوع  ت طل   ى لا ع لى  ىةع: ت ث  مةى مش تكع ل م  

𝑅𝑓 =
𝑅𝑛𝑒𝑡

𝐶𝑃
=

𝑅𝑛𝑒𝑡

𝐶𝐴
×

𝐶𝐴

𝐴𝐸
×

𝐴𝐸

𝐶𝑃
 

      ع لى  ىةع   ث   ط ل  حو   لى   لى ة   لى  لى    

  ج  1000لى حةة            2021/ 2019(: خطوات حساب المردودية المالية للفترة 12.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة   
 لى  ة ع لى  فةع 

Rnet 1652373.461 2248561.685 2664480.296 

 ل م ل  لىخ صع 
CP 19721496.484 20781475.016 21517455.312 

 لىه مش لى    
Rnet/CA %18.81 %24.75 %27.32 

 م ة    تل  ل ص  
CA/AE 

%36.71 %36.04 %37.35 

 م  م  ل ل ةل ع  
AC/CP 

1.2 1.21 1.21 

 لى      ع لى  ىةع  
Rf 

0.0828 
%8.28 

0.11 
%10.79 

0.1234 
12.34 

 مد ى ةل  لىط ى   د       سل لىق لئو لى  ىةع. المصدر:

[ 2020- 2019] لاحظ مد  لا  لى ة      لى      ع لى  ىةع ىس  لوع لى    ئةع م  بع ط سع    ة لىةتللع مد  
  سل لى  لى .   %12.80   %12.35  /%10.79   %8.28  ى وب لى  ىةع  

 لى   ت ث    سل   12.80%مقةت  د    2022 لاحظ     وبع لى  ة ع لى  فةع  سل ل م ل  لىخ صع م ققع ل ع  
 ل ع    %27.02م ة  م     ع م ىةع لى  ققع مد ط   لى  لوع    ل تل   ى  قةقه    مش ص    م تس   ةت  د  

   %12.35 ةت   د    2022م  حق  م     ع م تس ع   ت  مق ت   ىو ع    27.32%م تس     وبع    ت  ك      2021
لىه مش  د    2020-2019 م     ل ع   لى  لى     ل م   سض  ط  قع    %18.81   24.75% قة ل خسض   سل 
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ىىل   لى  ىةع  لى      ع  لى  ة ع   %8.28    %10.79مس  ظع     ل خس       ىىل  ل  خس   تل     تسو     ل 
لى  فةع ك    لاحظ    م  م  ل ل ةل ع ىس  لوع لى    ئةع    ن  و ة  م   سو     لى  لوع   ت   ة  سل لىةي   

ت   ة  سل لى      لى لت   لل      لى    ت لىةل سةع     لىس    ىىل لىخ ت ةع م        وبع ك   ة    لى          
  سل لى      ع لى  ىةع لى   ىو تكد م تس ع  لا  ل  ل  لىةتللع. 

 . 2021- 2019(: العلاقة بين المردودية المالية والاقتصادية للفترة من 4.2الشكل رقم )

 
Re        Rf       Rf-Re 

 مد ى ةل  لىط ى   د       سل  ة   لى      ع لى  ىةع  ل       ع. المصدر: 

 المطلب الثاني: المردودية والنحو وعلاقتهما بتوزيع الأرباح. 

      كد تسخة ه         ج لى    لىةل س         ةة م ش ل  م ىةع  ل      ع ىقة س لى       لى  لوع ى   
  د لى     لى وسو  لى  طق  ىز   ة ل ت       ت       ى  ى    كد ت ةية ل    لى  ب     ح   ى  ىمك  ةع ت س    تسو    

 ت ،   ل ت     لىوة لع لى  ىةع.   لة لع 

                       g = Rf (1-d)   طل   ى لا ع لى  ىةع:  

  ة   لى  ى  ي وح  ط ل  حو   م ة  لى   .  لى
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 (.2021-2019م ة  لى    ىسس  ة )(: 13.2جدول رقم )

 2021 2020 2019 لى ة    
 Rf 8.28% 10.79% 12.34%لى      ع لى  ىةع 

 d 0.63 0.86 0.87م ة  ت ،   ل ت     
 0.37 0.14 0.13 (d-1)م ة  ل ت    لى    زة 

 g 3.06 1.51 1.60م ة  لى    
 مد ل ةل  لىط ى   د     ل  سل    ئج ل  قع  المصدر:

مد  لا  لى   ئج  لاحظ    لى  لوع حققن م ة       م س  ت  مد ل ع ىىل    ى ح    لاحظ ت ل       
تغو  ى    ة    لى      ع لى  ىةع م زليةة تل قن ،   ة    م ة    %1.51ل خسض ىىل    2020لى    ل ع  م ة   

لى    زة تغو ل تتس ع      ة ع    ي ب   ل خس       وبع ل ت     %37  ةم  ك  ن    %86ت ،   ل ت      وبع  
ل ع    %1.51  ةم  ك      %1.30ىىل    2021ل ع    م  ملاحظع لتتس ع م ة  لى ه    ةيةة   وبع طفةسع  لى  فةع
  و ب ،   ة   ة ع لىو ع.   2020

   ى  ى  ى و   ج          لا ع   د م ة         لى  لوع  م ة  ت ،   ل ت      ى ق          لا ع ط   ع  
  ل ي      سل   لتل     ةل  لى  لوع    ى  ى   و   ج    لى  لوع   د م ة  لى     م ة  ل ح س      ت     

 ح س    ه .    ت   د ت ،    ت  حه    وبع ك   ة  سل ل لى    ئةع تخ

 لىشك  لى  ى  ي وح لى لا ع   د تط ت م ة  لى     م ة  ت ،   ل ت     م ة  ل ح س      ت     لا  لىس  ة 
(2019 -2021.) 
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 (.2021- 2019تط ت م ة  لى     م ة  ل ت    لى  ، ع  م ة  ل ح س      ت    )(: 5.2الشكل رقم )

 
d      1-d     g 

 مد ل ةل  لىط    د     ل  سل لى   ئج لىو  قع  المصدر :

مد  لا  لىشك   لاحظ    م ة   ل ح س      ت    م خستع    لى  لوع لى    ئةع    لى ق    لتتس ع     
لى       لى  لوع  لى ي  لاحظ     مو      ت ،   ل ت        ل    ة ت  طه   لا ع  كوةع م  م ة   
 ى    ئةع ت   ة  سل لة لع ت ،   ل ت   . ل خسض ك   لتتس ن مو      ت ،   ل ت      ل م  ي كة    لى  لوع ل
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 خلاصة الفصل : 

م ةطه         لى    لى     لى قةق  ىس  لوع     ب ت    و ظ   ة   كد    تغ   مد حة ته   ت ك ه  مد لى   ،     
لى  لوع    ل     ط     لىكسةع  هة  ةك  ىظ   ة ل      ع ت كس مةى       لى    و     ه عب تة  د ت      ي  م

لى  ش ل  ت    لى  لوع   و ع ىوةط ته    م ل   ه   ت كد  ل ل   لت  لىبق   ى    كد قة س لى          ع مد  
مد لىكش   د  ت  ة لى     لت    ت    مد     ت ق       م  ل،  ي طسب  سل لى  لوع  و  لل  لتة ةع  لو ع  

  لة لع م ىةع ت لائو م  لى    لى ي تهة  لىة  .

س  ت ع لى    لىةل س  ىس  لوع ح     كد ت س سه   ت ة لى      ع لى  ىةع مد   و لى  ش ل  لى   تو  ة  سل قة 
ىىل م    ع مد لى وب      ث  ع لى  لم   لى  ة ل  لى سو ة ىط ة ع     لى  لوع مد   و مك   ته    ة  ت و 
لى  كو         لى  لوع  سل  ل         ح و ل ص   ل       ع    لى      ع ل       ع    ى  ى   إ   ةتة 

   ك ه  مد تو    م ة       م  ل، ع. لى ك     

 مد  لا  ت س     وة   لى  ط  لى  ى  ىس      ة     مد ل  ت   م لصسع ى      لى  لوع  سل  ةتته   سل  
 لى      لى لت   تقس   مد ح و لتل ةلمع ىس    ظع  سل لل قلاى  ه  لى  ىةع . 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــةخاتمـ
 

 

 

 

 



 خاتمة

 
 

 
 

 لا  لىةتللع لى ط ةقةع  لاحظ: م ة       م    ة م ققع مد ط   لى  لوع ل ل   سل مو  ى ت و   دم       
    سة  ىل  لتة ةع لى    لىةلحس  لى    gل      لىقة ع لى ت  ع   م ل  لىخ صع ت      لت   ص   ىىل م ة  لى     

 ل    ه  لى  لوع م كزة  سل لى       لىخةم  .  

ل         سل    TPFF مد  لا   ة     لىةل س    قص  ت            لىةل سةع     ىىل    م   ت    ت صس   
ل ل ةل ع م    ى ىىل م   ظه   سل لل قلاى  ه  لى  ىةع      ل مد  لا   تللع  لا ع لى    لىةل س   م ة  ت ،    

  كوةع    ى  ى  لى  لوع لى    ئةع ت   ة  سل  ت  حه . ل ت    ت صس            لا ع تأ    

 أولا: اختبار الفرضيات. 

ىة و              سل  تلل   ت س سةع ى    لى  لوع لى    ئةع لكةكةة  لىوة لع لى  ىةع لى   ت ب ه      ل    ة  
   لى  زل ة   لى  ىةع   ة   حو      لى   تو ل        سل لىق لئو لى  ىةع لى       س ه  مد لى  لوع  لى   ث   

 تو ل  ب ت   وة   لىةتللع لى    سخ ه     لى ق ط لى  ىةع:  2021-2019لى   ئج ىس  ة لىةتللع لى   ةة مد 

ح   ل  كون لى   ئج لى  ةة لى   حقق ه   لا  ل   ة  لى  لوع    ت         ج  سل لى    ت لىةل سةع    -
  ظع    ل م ل  لىخ صع  سل  ةتته   سل ت     لح ة     لى     لى  ل   مو لا   لئض    ة لىةتللع  لىز   ة لى س

  سل مو  ى لى ص ة ل      ي    ل م  يث ن ص ع لىس وةع ل  ىل. 

تو لى  ص  ىىل          لا ع   د لى      ع  لة لع ت ،   ل ت     ح     ة     كس   ،ل  مو  ى لى      ع   -
 ة   م  ل خستن  وبع لى  ،   ل ت     ن  وبع لى  ،   ل ت     ة  مد لى  لوع ك   ت  م  ل خسىةى لى  لوع ك

    مد ل ح س    ه   لى ي  ظه  مد  لا  ،   ة    ل م ل  لىخ صع    ى  ى   إ   لا ع لى      ع   ى    لىةل س   
  ةع. لى    ئةع   ل م    ن ص ع لىس وةع لىث  ى  كة لل قلاىةع لى  لوع 

ل   ة  لى  لوع  سل لة لع ت ،   ل ت     ة  مد ل ح س      ت      ل        ة   حو   م ة   لى       -
 ح   ك  ن  وب ت ،   ل ت    م تس ع  ةل مق ت ع    ة   ل ح س      ت        ل م  ي كة لىس وةع لىث ىثع. 

 ثانيا: النتائج والاستنتاجات. 

 ز   لى    و      لئه     ة ت لل  لتة     كد لى  لوع مد ت و د م ك ى  ل -
 .    ت ق     ةل ه  ىم   د ط    لى  ك ز    لى     ت ب  لى  لوع لل  لتة ةع لى    مد   -
ت ظل لة لع ت ،   ل ت          ن ك    مد     لىب حث د لت     ي د ى   ىه  مد تأ     سل  ش ط لى  لوع   -

   لى و ق س .



 خاتمة

 
 

 
 

 .ىىل لى  ل  مد  لا  تط    لل  لتة ةع لى         لىخةم   لى قةمع ىس  ه ت ل لى  لوع تو -
 .   ة لىةتللع    ئج ل      ع   م ىةع   ةةحققن  لا     ع     ح  لوع لى    ئةع    ح ىلى  -
ل   ة  لى  لوع  سل لى    لىةل س   لا     ة لىةتللع مد  لا  لىز   ة    ح و لىخةم   لى ي ت   مد  وبع   -

 .لىخ صع  م لىه 
 .ت ،   لى  لوع  ت  حه    وب م تس ع -
 .  لى  ى  ل،     ع ل      ع مق  ىع مك  ه  مد ت ق   لى       ع مك  ه  مد ت ق   م  ى  لوع ت  س   ص   ىل -
 . TPFF ى  مد  لا   تللع  ة     ةتة لى  لوع  سل ت     لح ة   ته    لى  ل      لىس    لىل ل ل ةل ع  -

 الاقتراحات:  ثالثا : 

ى  لى   ئج لى   تو لى  ص  ىى ه  مد   ل لىب   مك ن مد ل   ل    سع مد لى  صة    ل    لح      ز   فة   
 يس : 

 .تة ةع     م  ل،  و  تة ل        سل لل  ل   -
    ب ت لىة ىع لى و  و ل      لى ح ة    مث      لى  لو   لى   مةع   س ه     ت   ه   ك   ح  ع    لتخ    -

   لتلته    ت    لى ش ت   مد     ل  ل،  ةتته    لل غلا   ك   لىس   ل ل ث  ت ع. 
  سل مو      مد   ق      ت  لتيةلع ي مد     تس         ةت ع   صع    م    لىسك  لى و   إصلاح   لىقة ن   -

 لى      لى  ل . 
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 : المراجع باللغة العربية أولا 
І. :الكتب  
        لت لى و  ة ىس ش   لى  ،    لىطب  ع    1ط عة    ة    ت     آ      لت لتة لى  ىةع  لى ظ  ع  لى ط    لى  -1

2007. 
لى  ىةع  ىىة س   د ل ل   -2 لى و    لى  ى   لت لتة     لت  لئ  ىس ش    2  ط) ت س  تط ةق  (  ي ل     ش   

2011. 
   ي ل  لى ط      لى  معةع     2ط ،غ ب مسةكع    ش ةق  م س    لى و    لى  ى  حوب لى    مج لى ل   لى ةية    -3

2011. 
 .  2008لك ةت ع    ط       ط     ة لى حةو   ل لة   لى       لت لتة لى  ىةع  لىةلت لى  معةع  لت  -4
ІІ  : الأطروحات و المذكرات 
) تللع ى   ع مد         لى  لم  ل     عةع  لىثق فةع        لى  لو   لى غ  ة  لى   لطع   و ع   د ش     -1

لىث ى  لى  لو   لى غ  ة  لى   لطع     ع   ج        ج   ط  حع مقةمع و د م طسب   شه  ة  ك  تل  لىط ت  
 س ن    كس ن لى س ن ل       ع       لطعلى غ  ة   لى  تخ ص ل        تو    لى  لو       س ن لى و   (   

 .2020- 2019  3  م ع لى زلئ     لى و      لى س ن لى   ت ع 
ىسش ك   لى   عةع لى ةت ع    ل ق         لتل  ل ل ث  ت  ت ،   ل ت     سل ل  ل  لى  ى   ك   ع    ك  مع  - 2

( ىسس  ة  لى  ىةع  ل       ع 2018-2000         تلق  لى س ن  مقةمع و د     شه  ة  ك  تل       (   ط  حع 
- 2018  م ع لى      د مه ةي   ن لى  ل     كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و        تخ ص م ىةع  

2019. 
 ل     ة لى       تللع ت س سةع ىس  ط  لى  ى  ى    لى  لو   لى غ  ة  لى   لطع لى زلئ  ع   ط  حع مقةمع -3

 . 2008ى    شه  ة  ك  تل     لى س ن ل       ع   س ن لى و       م ع لى زلئ    
لى غ  ة  لى   لطع    -4 لى  لو    ىل  لتة ةع      ى    شه  ة  ك  تل   تخ ص  س ن  ك   ش م  ة    ط  حع 

 .2014- 2013 س ن لى و       م ع      ك   سق ية  تس و        لى و     كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع
لىش كع       ىل  لتة ةع لى    لىخ ت    سل لى وعةع لى  ىةع ىس  لوع ل       ع ) تللع ح ىع   ل     لى      - 5

كسةع لى س ن    لوع   تخ ص م ىةع م  (  م ك ة مك سع ى    شه  ة لى   و    2010-2005لى ط ةع ىس    كة ة    
 . 2012- 2011  لكةكةة  1955     20  م ع ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و     

 لوع    ت لة لع ت ،     ل ت       ت ةية لىقة ع       ل  ب ت لىهةك  لى  ى   سل قة ع لى   ة لىك  و  ح  تة     -6
كسةع لى س ن ل       ع  م ىةع     ى لتةتخ ص  لىو قةع ىسوهو  م ك ة مقةمع ى    شه  ة م  و        س ن لى و      

 .2012- 2011  م ع م   تي   و ط  ع   لى و    لى س ن لى   ت ع   وو  س ن لى و     
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ىس    كة ة      طغ   ح     ت س   لى     - 7 لى ط ةع  لىش كع  ىس  لوع ل       ع   ) تللع ح ىع  لى   ل ةع      ع 
E.N.I.P    م ك ة مك سع ى    شه  ة لى   و       ل       تو    لى  لو    كسةع لى س ن ل       ع  لى و  )

 .2007لكةكةة   1955     20  م ع   لى س ن لى   ت ع  
لى  لو   لى غ  ة ل ةع   ت     -8 لىةل س  ) تللع مق ت ع   د  ت            لى  لو   ل       ع       لس   

مد   لى   ةة  لىس  ة  لى زلئ  ع  لا   لىك   ة  شه  ة 2010ىىل    2005 لى   لطع  لى  لو    ى     مك سع  م ك ة    
لى  لوع   م  و     تو     ل         لى و        تخ ص  لى   ت ع   س ن  ل       ع  لى س ن    م ع   صةي  كسةع 

 .2012-2011م      ت سع  
 ةم     ئزة  لة لع ت ،   ل ت            سل لىقة ع لىو قةع  لهو لى  لو   ل       ع لى ةت ع    لى  تصع - 9

م ك ة مقةمع و د م طسب     2015-  2005 تللع قة لة   لهو لى     لى ةت ع      تصع       لا  لىس  ة  
   لى و    س ن لى س ن ل       ع  لى   ت ع    كسةع  تخ ص م ىةع م لو    شه  ة لى   ةو      م ىةع لى  لو   

 .2017- 2016   3  م ع لى زلئ  
 سل لىش ك      ح ة م  ة ى  لحةو       مب  ئ لى  ى ةع لى  لوةع  سل لة لع ت ،   ل ت     تللع تط ةقةع  ص  -10

لى ةت ع      تصع  سوط د  تل ىع مك سع ى  طسب   لى      سل  ت ع م  و     كسةع ل        لى س ن لت لت ع  
 . 2017م  لبع    م ع ل ،    غزة  

   ن م  ة لى  ىح  لى     ل  ل  لى  ى   لتل  لتة   ىس  لوع ) تللع ح ىع م لوع ت     لىخشب  لى ةية   -11
مك سع ى    شه  ة م  و     كسةع لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و     تخ ص ل       تو       ة  م ك      ع(

 .2007-2006  لكةكةة  1955     20  م ع     ت ع    س ن لى و    كسةع لى س ن ل       ع   لى  لى  لوع 
ى   ى          ت ت س   لى  لت   لىكس  ة    ت ةية ىل  لتة ة       لى  لوع  ) تللع ح ىع ىب ض لى  لو     -12
كسةع    لتة ةع لل     ى لتةتخ ص      ع لى زلئ  ع(  م ك ة مقةمع و د     شه  ة لى   و        س ن لى و     ل   

   .2012-2011    م ع   ح   عب س  لطةف  لى س ن ل       ع  لى   ت ع   س ن لى و   
ل ت     سل قة ع لى  لوع لى ةت ع    لى  تصع       م ل  ي   تللع تأ    لىهةك  لى  ى   لة لع ت ،      -13

(  م ك ة 2011- 2008) تللع ح ىع لىش ك   لى ةت ع    تصع      ىلأ تلق لى  ىةع  لا  لىس  ة لى   ةة م    د  
تخ ص م ىةع  لى ةتلع لى سة  ىس   تة     تخ ج مقةمع و د م طسب       شه  ة لى   و       لى س ن لى   ت ع  لى  ىةع  

2012 -2013 . 
لىعةش  ي ى ة    ك  لش م  ة لىه  ي  لى خطة  لى  ى         سل     لى  لوع ل       ع  ) تللع م ةل ةع    -14

ل       ع  لى   ت ع   لى و     لى س ن  كسةع  س ن  م ل     شه  ة  ى     مك سع  م ك ة  لى    ئةع  د  د    ىس  لوع 
 .  2022-2021  م ع م  ة لى ةي   د        ة م ىةع تخ ص ى لت 
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لى  لوع ل       ع ) تللع م ةل ةع    -15 لى و  ق      لى     سل ل  ل   لىو ةي      ىل  لتة ةع  لىو ة  د   ن 
ع     ى  كب لى      لى   تي      ف لى و سع(  م ك ة مك سع و د     شه  ة م ل    ك      كسةع لى س ن ل       

 . 2018- 2017تخ ص ى لتة ىل  لتة ةع    م ع م  ة   وة    لى و سع  لى و     لى س ن لى   ت ع  
لى ط ةع    -16 لى  لوع  ح ىع  ل       ع ) تللع  ىس  لوع  لىةل س   لى     لى لت      لى       ح  ج تم       ت 

مو      ت سع ح ل   و(ىلأشغ    للآ  ت   مقةمع  م ك ة  م ىةع     تخ ص  م ل    ك        شه  ة  م طسب     د 
 . 2013-2012  كسةع لى س ن ل       ع  لى و     لى س ن لى   ت ع    م ع   صةي م       ت سع  لى  لوع 

ل ةي      تل ح  مهةل ي لى   ب      تخطة  لىق ى لى  مسع  سل     لى  لوع ل       ع ) تللع ح ىع مس  ع  ت   -17
  ىة تة ت   م ك ة تخ ج و د     شه  ة م ل     س ن ل      ع  تخ ص ل      لى     كسةع لى س ن ل       ع  

 . 2019- 2018لى   ت ع   س ن لى و       م ع ل د  سة   تة ت   
لى  لوع ) تللع    ةع   سة   تلوةع   شه ،ل  ط  س    و بع   س ي  تأ    لة لع ت ،   ل ت     سل قة ع    -18

( لىس  ة  لى  ى   لا   ل ق      لى ةت ع     لى  لو    م ل    2017-2015مد  شه  ة  ى     مك سع  م ك ة    )
لى و   م  لبع     تخ ص  لى   ت ع  س ن  ل       ع  لى س ن  لىشه ة ح   ىخت    ى ل ي   كسةع  - 2018    م ع 

2019.  
لى    وةع   غ      ح ة     -19 د   م  ى   ب  لى    لىةل س  ىس  لو   لى غ  ة  لى   لطع        سل لى  زة 

  م ع  ح ة  ت  ىع    تلت  كسةع لى س ن ل       ع  لى و     لى س ن لى   ت ع   تخ ص م ىةع م لوع   م ك ة م ل     
2017 -2018 . 

  لىةل س  كخة ت    ت و د   ل  لى  لوع مد م ظ ت  ط  ع ل  ل  لى   ل،  ة ع  ك ن    ت ىل  لتة ةع لى    ك  -20
تخ ص (  م ك ة مقةمع ك ز  مد م طسب       شه  ة م ل     btcim) تللع ح ىع      لىهة ك  لى  ة ةع لى    ع  

 .2019-2018م ع م  ة  ةت   وك ة     لى و     لى س ن لى   ت ع    لى س ن ل       ع كسةعلل  لتة ةع   ى لتة
مخس    لةو لسة          لة لع ت ،   ل ت     سل ت  ةع لىش ك   ) تللع ح ىع لى   ت     ل ق         -21

ل    لوةع   لى  م ع  ى لتة         م ل    تخ ص  م طسب        ت ع  مقةمع  ل ك     م ك ة  لى  ىةع(   ل  تلق 
 . 2019لىو ت ع  

     ةة شه ة  لتل  لتة ة   لى  ب ع    ط ق     لى  لوع  تللع ح ىع مس  ع لىو حس   لكةكةة   ي  س    -22
      20  م ع  كسةع لى س ن ل       ع لى   ت ع   س ن لى و        تخ ص تو        م ك ة مك سع ى    شه  ة م ل   

 . 2015- 2014لكةكةة   1955
ى       تأ    لة لع ت ،   ل ت     سل قة ع لى  لوع   تللع ح ىع م    ص ةل   م ك ة مك سع ى     و  ي   -23

  م ع م  ة     لى س ن لى   ت ع      لى و         كسةع لى س ن ل       عم ىةع     ى لتةتخ ص م  لبع    شه  ة م ل     
 . 2015- 2014لى ةي   د       ة     
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   س م  ب     د    ة  لىخة تل  لتل  لتة ةع         سل لىهةك  ) تللع ح ىع م لوع  سط  (  م سع      -6
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