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Résumé

Dans cette étude, le theme du travail en réseau et son importance pour
accompagner les institutions exportatrices, ainsi que la contribution de
I’accompagnement aux institutions exportatrices, ainsi que 1’importance du
travail de mise en réseau et les objectifs recherchés par le travail de réseau
ainsi que le réle de ’accompagnement et ses différents modeles, et de faire
obstacle a I’étude des exportations algériennes et a la recherche de sortir du
cycle de dépendance a un secteur et du développement des exportations non
pétrolieres, a travers la mise en réseau et 1’accompagnement pratiqués par
Algex pour soutenir les institutions exportatrices.

De ce point de vue, notre étude tente de répondre a cette réponse au
probléme suivant :

Le réseautage aide-t-il a accompagner les institutions exportatrices?

De nombreux résultats ont été atteints dans cette recherche, dont les plus
importants sont peut-étre:

La mise en réseau a un role actif a jouer dans I’accompagnement des
institutions exportatrices, et les exportations non pétrolicres de 1’Algérie
continuent de contribuer faiblement par rapport aux exportations de pétrole .

Mots-clés:

Travail en réseau, accompagnement, Agence nationale pour la promotion du
commerce extérieur Algex, Exportations non pétrolieres, Exportations de
pétrole, Entreprises exportatrices



chyginall a4

daiall ols )
/ £)aaY!
/ Ol 5 sl
/ eilall
/ Johaal) daild
/ Jleiy daitd
¢ I dalnd) Lasial)
j ddyalt LMy
j il ity
| gydagall HLA) )
- diiant g Gt Cilaad
o alad
o dar)
< il ggaa
- Gl meia
o (heasl) zgall
d (sl gl
d Gl Clisra
d PGl Joa
siaal) Elusdal) A8l Al Jaadl Joa @l Jasa 1Y) Juadl

5 Ll
6 Sed) Jand) dale 1 J6Y aall
6 eSadd) Jaadl iy s 11 allaal)
8 Sl Jaadl dpanf 12 Gullaal)
10 Sl Jard) (g alae 13 alhaall
11 Sl Jead) Citaal 14 ullaal)
12 $yhuaall Eluisall ABS e 1 SN Gl
12 Byiaal) cilusal) 48800 Ciy s 11 qullaal)
15 Aaalg e 488l ol 12 calhaall




19 Lad)yall o3¢l blaif 13 callaal
22 et Alas ol Bpuuaall ciludsall 4Bllal (AN Jead) B4 Gllaal)
25 Al cladyalh el Gl
25 Liad) cluhal) 1 (1) ulhaall
26 Ldaall cludyall 1(2) qullaal
27 it ABBSal Lol :(3) calbaall
28 Lada
ALGEX 4\ & iyl (AL & J il

30  dageal
31 ALGEX dusisal @il HUYY 1 5¥) cuaall
31 ALGEX slis :1 bl
32 ALGEX iy 12 calhall
33 hyalal) 4881 Lol AN adiinl) JSued) 13 cullaall
38 Ayl Sjlasl) s as B A jg0 14 Gullaall
40 ALGEX sal Sl Jand) culipdar 1 S iaall
40 A8 s oY bl
42 el Juda :2 Gl
43 Al B cilig el Ul 7 jla cipaball dudy 13 calladl)
53 Lt Aleadl b il Jaadl j50 g ALGEX 5 idyall (o A8ad) 14 culhaal
56 Lada
58 Lle Lala
62 byl daild




3%

daiall Jstall aud Jssall a8
43 Noa Gaele :Aadl (2016-2005) 580 4l cpaball okl C 01
45 (2016 —2009) Llidll cua ciligaall &b i afalall 02
48 2015 Lo 4,5 chalall o1y aal 03




(-39

A\ <N A Al

daduall JSAN aud Jeal a8,
41 . AB8) pal) cilSudd Jladl) o 1a% lay) 01
44 2016 -2005 58U 4531 ) @l jsbal) skl guia gy (s pas 02
46 (2016 -2009) Lliill cuua cild g jaall slad 7 A & jabiall guda 65 Al 303 03
47 (2016 -2009) 5 A8 il g aall Jlaa S 1) @l jala paal) iy 04
50 2012 4 4y i jadt @i palall adead) s 05
51 2012 4 Aghaiil) i & paliall alual) s ) 06
52 Bl 4y 4 el clatiiad) aal 07




A—alSa



4 Addq

-~

: Aadia

Gaaccahpad) 5 Jslall 5 clalial) Joa cleglead) cula (e dald 5 Alled dlasy S0l Joad) iing
Giadl g0 sl ezl sl Gl o dabid) 5 Lelaa¥) alplill alee @S ol o
DS A cladil aalay 5 gAY adind) ehal o clednll 5 LK o Gp @lKal 5 el b
Aalill cildard) paeny alell (e cligall (Sa 5 lansall A gpatill jsal) Juii 5 ahienl) o )oYl
Olwlal o e ) G ddee ) A8LaYL clawsd) O AGE 310 llaely Ayl dleldl
oadd J8 o Jaall 55y 48500 Bl (LISI) 5 lgalaa) 5 lee i) ddliaad @ Guusall pauss 5 oLy
G oapldie ledea 5 SISV Lola sae s Lad 5 el olad) dal e adde 53 5 (@AY Al e L
Agylal) A8 5 Ay Lot e 5 WSy 55 Guope JU 5508 Dnaal Lo Ai S sl Jaal) (ge (S8 e
Al 55 clleny paail) S LS ja 5 bl ala®Y) 8 saly e Jes ) Alger Gl
gl lins e galdill Y el s Cun il ala®Y e o LS degma) clatial
IS dind PA ge (ool leihpe (B mild Gaadl ¢ LAl cipaball 585 ad) PIA elld 5 g jal
ALaN) Glausa
s Adyal) L)

Sl Jead)l dea) Adjre Joa e (Al 5 L plal o5 Al Auhall DA e 5 Gaw Lae DU
bl Jslall 2yl W) e Alger 5yl cilugall 468 )
¢ 5 paumall Ciluspel) Aahe 3 il Jeall aalay
Pt leaal aSi 5 Lol ALY e dosane ol (Ra LSS sl )l ANSEYY e ey
05 )tad) ) uwga) A3 chaiill aeyy (A
€5 0aall Clupall acal clpiill Jel Alger Gula Ja
rlua

P Al il dl Laaay dpe il ALY 5 i)l LIKEY) ce DU
$ptuaall Cilupal) leabiag Al 4y pall culesheal) pany el a5
By G wanl) Ead Jal e clapled) e uaally Alger o
D gadagall HLEA) Q)

plgeal o AL paumsall 1aa sl ) Ly ool Gl 330 cllia

i



4 Addq

oasadill ein A g suiasall

MY} 8 Ciaaa 8 alia V) sagdy Led Dald calll ¢l il £ s

i BblE Je 5 aaalsall e anh Gaw e Calite 4l gaasall 138 25k 8 3
D Adeaat g duand) Cilaal
R R |
DN 8 dahall jp0 5 Sadl) Jeall dea) maiagi 5 alall ndl ol ALl o2a NA (e g
Alger A )lall s;laill 4853 4l )
Gl Gl slse Alger Lgiing il gt 3l ol
s Al

idee 5 Haadl claupall il 38 Gueal A Gall Jeal) € ) &bl b3 el daw
Ay Aaasla 5ylasl A8l Al gl AUSH Y Ulad 5 ol alaBl datise (ullen gonnge piing 5 ppaial
Agihall el palall adly e Cagal)
séuanll ggaa

Jss LD jhall wibe o3 ual) LU sl oda Lgd) 2016 ) 2005 e o» 3yt 35l

) jaliall
Anlal) adies Al Al Jsal) e 58 5 Al A oy o aciaadl 1 Ll 8 g hall e oK)
Al e el plial) denl a5 pauail b
: duall ggaa
PGl meda

o Ladie) 38 bzl daia il Aglae 5 Lol ALY 5 IKEY) o LAY e oSal s
coklall hasl) il
b easd mgall

JS oY sl 5 Sl Jeall dplaill AR Galein) 5 Ciiay coslulS mend) 13 Bl &
Ngdia aual gial) Mgy Aatije A



4 Addq

P lanl gl
il padanu o by s lale Kasidl @bl 5 clobed) Jilail zeial s o alae¥) &
DGl alipa

Pyl e s 10 Uiy dlae) oW Liigady Al JSLEA 5 clseall e el Gllia
cn ey Al ganga)l 138 3 Clesheall (A0Sl i)
<l G
Lyihiall chpnball Jsn gAY Bia e calibaa) o o)l
pduagl) 1<

O bt ) Dl sy o585 cAag shadl) AdCaY) o LlaY) 5 Gaall qulsa JS aad) ALY agy
O Ll Calie PIA e (Sudl) Jaall (oot LY Ay aDIA (e Jslaia td¥) Jualll @ L LS
Jsn 1 Al Goad) oSan 5 adlaal 5 ahlie 5 atnaal 5 Sual) deall Cailas 1 Y1 G DA
O Jlae 4 AL cluhall (e desene o Slhe S ¢ G Gl W ) cilusal da) 5
LAdhall 5 el

o e 5 el paliall A Al AN Al A ce dlbe Glsie il e la N8 A Sl
OsSms 1 AN Gl 8 L ¢ ALGEX 5 Jsa dplat amalic aDIA e Jsliiin 105V sl 2 cdinne
Jida GlIX 5 ALGEX 5 palal) dathall Jily Jylis ol 1) Jseasll 5 ALGEX y Suill Jeall ciliday
Jeall 550 s ALGEX 5 5 &adlpall (cpy Aall 5 culliy jmdl) g Unl )& Aibiad) cbpaliall duhyn 5 ol



Jo¥) Jadll



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

gl

Diia Cungy $yduad) cilingally Laldl) gy il aslee B aleall pal g e (o3l Joal) aseie 2as
ilssall AU il gleall a8 585 <l Jeall ashy , calussgall o La) bl oo I 2880 ) aglee
Jeall dalle ) Gyl il 138 3 L)) I, ppacail) aidee Gady Lo S Leilhae) dal e 3ynadll
Saad) il 3. S (YY) Cmadll) B sl alanls areals Capat e aledy Lo <5 Sal
ciliany ) A3LzaYy Al coluhall 4 Gl o) L, (B Gagall) A elldg slas, Jalaly gy



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

cSaal) Jeal) Laale 1 g¥) Giaal)

Oy e A0 ) o) o it Jee gl o 4l Laasle 5 bl 3000 alasid sllias ey
chyal) ALy dd el (3855 il staal) Jolily pranss 4505
L;MJ\ Jeall Cayyat 1] allaall

ladlial) aiail dal (e deleall oy Jnaaill am Jonll dissge o Aadaie o Lay) adlgl 8 cl<uall oYl
5 e Omsionall i On pead) A it (AT Bali ey pllaad) Gased e dyyg pall )
b)) ki dea (e Aladl sagke 4l

S S ol sSan sl jabiae a8l Glld Cagas Jllys Ao L) sliad o Aol 2S00 1 LG
Faatlal) il e afsell Jaliity (omglan a1 calelaially (aldsW) o il Ji

LElSes bty Leaals CaljieW) paall asbias (e adila jobiae @lSudl) 5 ASual e IS
Al 058 Jleel 8 cl€aal) 4 jlas Al e jlea) s3a Jlin dualal)

oo (M agd A cilmeally el (e e e 05SE e o Al saatiall Y1 ol gy
DS e Capetl) A (e 3080 o L aia s «algial) alailly oyl kit G ga) ddal L3l a8
a5lie (e (ypaiany LS Apalatl) ) sally Jsamanll ) A3l ) ae Jaledl) & Al il

2ol Jalsy Adiadly Al mall (3 GuAY)

(1) : http://icomtec.univ.poitiers.fr 18/03/2021, 14:30

(02 ,02014 Cpoaall ASlae | Y daadall Y ciladaiall G 35 STy SlnZil) Dall sl dess ) siSalN®)
6



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

alil) Jm bally et e ) (53l Glitl) Jan) mdlias (ilee an) ASu) et slald
ozl o3 ool Ay o Jty Aumill o3 aei skl lajle) 3 gt clanipall (e AS 0D
Lty danl Sl dpattl) o A2 A lebee Jilusgy callad e

i o 28l (e 4o gane o S8 Jaall gyt a0 Sla) et s AL Capladll o ol *
Ty ) ol Alndl sl Calide o)) L SISaA il (S e (Jorl) 53y ) cclalinall) Jal
S A%l selud Gl cilungal) cilpaly Jilas callad et o A<l o6k LS 33l e 5l 3palal
ilesbeal Jol At L) A e Slasall o dite dele Sl il slad Jle o2l el
o5t L) A0h s Ay (ol gl e A8 g5 A oy A g ppall e L) sie
ASeE dags D clealins ol 585 13 Lt cilaalne o AS03) acind G o LineSU ilesled)

(1). http://www.info.unicaen.fr/bnum/jelec/solaris 20/03/2021; 23:14



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Sl Jaadl Apaaf 12 Gullaal)

Clilall 5385 culataially oA (s sada gl i) Aald) e Jeall cliiil) o Sall Jeal) iy
LA sy g ) pagie Laysy
Pt oSeil) el Apanl (S
* L eebaal) Jaally cpslail) yshaiy aalsl) QLU o aciadd) s hal g (il (e 2l
Samal) S e coladaid) & 1 AA) 8 AS L) cillly amlae e *
LAl dae Laialy dpulaad)y aliaidV) cbaadlly Hlalad) agalsed slell *
ceolead) N el DA e Lal) g aill Sgd) Jlall jsal) apas *
LSS Cligiadd) oy Hlall ¢ lual 4 latl) adlgall 5o *
Ao laayly bVl Al 8 588 5 dadia el ol *
A Aol agmy ae A LA 5 Jalsal) *
Py byal) oLy lgall dpesi *

Bacly g 3ana cilald Calans) e eluinl) alee aclia *

Aaleaii¥ )y Agylacl) Calaaly) Gaias 3 Ao Laa¥) Bl Sl Gl elaa¥) Judl Gy Sy *
Lolaing ¢ Slee ¢y saan V) e Jpeandly e gyl seand sapn VL) 4l ol *

3¢ gl cllailas DoY) (g 55 s 3all (e doniall ilaaall 30 g2 o o JGT 5 il a8y jlaall Gus Qs dilae (D
18,1702 2016 .5 o daadsil) daaladl 5 ,laill 440S JLall IS JLalt 5 0| il
8



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

ke pasis s apliies SIGAL Gag o sial) *

Sl 8 S8 sy 4ol cillads Saal Jee #1330 @ypma Jlee DU Bagusilly mag 5 B 20l
oY)

ashilly clalain) (gaayy GBiSy0 A ) jay llladlly clolainly SBSHAT oo danens ol B il 2oy *
Salall Bl ol

aeti 8 dheld A chdl e el Cai llee Jlae & bl g liay shadlly SliSiaY) DA e *
Ll

cdenll B (A Gaad Al chastiall gl J ety WSlsey g o) & a0

Gleasy GDAY) Colail) (e 2N DA e dle g pie 3 gy JW e LIS g of oSay *
-kl

s Al A A el luy colladll 5 colpainall 8 JleeY) Jlay SV atall sl e #

cliled gl Jualsil 0,08 dplay) 43l claiay, clodiy Gl

(1): http://www.researchgate.net/publication/220423285 05/02/2021; 21:34

9



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Sl Jard) (g alae 13 alhaall

Glmanll g Adeall = lail toaladdl e o pene 3155 Asaal el aglead culydlly Al cilsl)
oleaal ey

Airs Al slime auead alaial jymes Calaal) (e Ao sene 4505 JS0 ()6 G A RN Bl -1
calaa) elli Gt Climaal) (sal 33 gagal) Y Caila g

Al ¢ lmef 4818 A jidie culelaia) Apnilly (3185 ASjinall Calaa¥) of xS A clalaial) -2
Agmaadl ()55 ¢l Cuilay (K15 AS0aD cilalaial L dgmeadl 52l clalaia¥l o g Y e 13a oS
G AY) Ledlaal 3ias Al dalal) Lelelaal

S 500y Juadl gy S By anan aiai Al e lae Y cilmendl 555 o VG 13l -3
A elizael U8 c shshosall Tanay Jag @D oY (5,aY) 45580 Clmaal) o

CalaaYls A8 fiall clelaials 3 slsall agpds A€ agumey 3 LYY US (S of ey 148N -4
Jeall dais aagi LSy ¢y gildl) ogis myii ¥ e A8 o adaadle pe LN 5wl Bllaie ey A8 jiial)
oo liae S @l i)
Uns OIS sly s S ooy Paga ity andl agumns s Line ) ajing o agy Joliial salia) =5
Al il cilen asiat o aeall S0 Ll culeay (B alias 8 GUEYY 355 pualls e Y sl ey
Gloglre (8 A dpralaall Adgsanes g5l 3a Al climef (< 0580 of An 5 1A Lslal) —6
Aegle (a8 A @l ity il ) (& Jhas A

g Uad Cilladlany 48le Y1 (g 93 s all (0 daiall el 80 g e o J0T 5 clunlill a8y slaall G Jils didae @
20,190= 53¢
20 U= il an 0 @

10



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Sl Jead) Citaal 14 ullaal)

oS &ley) Jleel S calaasd) Tt Gl € o 8 3 Galaal) s (e il (yylas Cabias
Gany ol oSy LS A paall Al o AV daall dlesll ) agbelly Al CayyaillS agilage Cilaal
b Lo ey plosi el (5% Aypmt cllali sale] o bt PIA e o laial) sl ) elol
z s o (dsally B el dlea il cpa B 5V 2 3sail sladly lagl) S el el
GM\
Py o e pdine ol sa odl Jand) o clpdill iyl Caagd) o Sl adiaall ¢Sty Agghs i
e Gledaiall Hen Fangis sy et ) QlGAN g LS ddpants asSay a3l ol DA (e Jlads
rg5el (e pdine 2ol olu) B dasluall Loy Bl adinall (8 dae sSad)
slme¥) olom LasSall yo clelaial) Calide g Bl Gy Jujaty pshai ) 1l Jyjad —
s AV cliglly sl o Al Gaus ) Sl Zaha) eVl 8 leala Sf A<l Jad
aesSall p g dgesSal) Agfpal) VISl saaiall ad) cilaliie
“Ehlens b sy clually cilegledl Jal 5p50 ) Al Goags telpally cilaghall Jubs —¢
 Feally (aabally Slassally ()IaY) cpamall o A0 8 el clabiidl jaliass cililSal;
i s lae Yy cladaiall ae cpglaily Cpeliaill ety Biad ) culadll Cangy 1y glatlly caliatli-a

bl Cilaal ilea A JAs Ay pin JSLiey lsmaay LY

31,3002 ,02014 Cpoadh dSlas | o9 dandal) Al ciladniall G 35 5SSl Sall gl deae HgiSall (D

3lua Gl an,all®
11



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

$yauaal) clusnipall ABbfpa 1 SN aall
lelaliial calide dudast ol e 1305 lealaals Lealpl calite cilungall o La culalad (g A8 a3

bl alall 2015 Al
D cludsall A881 50 Ciyjas 1 calhaall
ige olead Caglad Gy i) Caypat Slligh 5ynaall cliospall 488l Caylat caaed il
1438 o)
Seaslipd ol Gyl (e 58 A g Al gl Waed SSYV Caypeil) ey Cpmaliiall Gy s 1Yl
leealss (A saaial) JSLiall dgalse dal (o cglly c LWy JShel) apatl alglad (0 Sle 25
todiial) dpad s A po LeanSs alglan s Lol

lede 3% o (s A Ll @l el Caila e A8al) Gage o 58 8 Capl 1 o Dl -
pedalial Bl Coliad) lad e 1iSay a pisiall Lias of s Al
tb Lo i (e ualic amy g8 b A8l diga (oo ylan oy s LS
Jhaa -
angill -
488) pal) Galaal denai S8 g g pdall (S —

sy -
Lapall drglie —

,: P SS Lﬁdt’ C)ﬁjﬁ_

stall 5 Al Y lall S i Ale b Bl Bl 5l 55 il sl 28050 5 T 5 505 )
5604 ,2017 sl ol dadls il ale 5 4 el
12



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

S ey pie Lald Jle¥) cilegpie pshaiy | Al A0l adhee 3 ynad) ciligal) 4d)y B
Bald ddeay gailly o lB) (e oS in Taliil) Aays o LS ) Gl Aapey e A il el
LU AV el (e oy s Al AL il luall (e el A e Glldy Talial) Aoy alaje b
saclad

e lel gaane G caiil) o ashy 85l aeall cilie Lalis ()OLIVIER CALLRERE s :\ad)
YIS Aplaall clelaall Zylaiial) ciladaial) 40 0lal clined) (o laonyall jaghaiy oLl ke 3

J Gy classe izl el clicwse el Aaba) ullaad) Al cilmaall  dalally daldl)
gl hlad)
Dby (ELPA) L iy ciliassall ¢ La) D185 cluhall o Jasene sv5 7 Seuglisl ot laysic) 3l 1 lnals
aalsi Al sanxial) JSLial) agalse Jab (e gl eV Lai¥ly JShell ainl alglase Lo A88hal Jlae B
odial) dpadi A pe Lens alslans il
35ay o asiiy agilase oLl o 1AV sa0 e AijleaS Rabpal) (b (o0 568 farldl Lo s lusalea

Gl sle despie 3at Jal e saana o5 (PIA e @lliy Gihally g5 p8al) calia o A laia) e
RE

alea® Aalall Gloadl) G yaigall 3 piall i sall oL acy 8 4880 5all Hg0 | ol s She ldllae aed gy D
30 12,2009 dijdl 15.14 00,3 Glee Zia ;¥ daalal) | Jlee Y1 day 8 200
@ http://forumpme.industrie.gov.tn 10/05/2021; 22:05

13



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Ll Cun dpal) adde aaind il (5% it A8l Adead Aa) Clnpd ans o LiSar G Laa *
Sl (S ¢ Une by a8l dilee a5 Cun IV alalye 3 alial) Ay o 3 Aald diiay salll aplaid
Ao I Gl 5 Aiassal 4o aind 2 Jisaill g DA (e Gy agiluse ol o agiae Ll 2550
Slasteal) IS Apall (any (o3 lginal) sl Jsa Slasleall IS 5585 450 2died Al 2 aga il
ol dS g pddl lgle ol (o2l Aikaiall 318 Ay Jodi NS 288 Ll gady stial) Jsa 2
Agal) legalsd aalst Al gl

14



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Aaalg g Add)all olds 12 calhall
i Ao Sal) chpnual Cun it s | AV sasial) S daal L) pulal) cupels

syl gl LUl dleally cilae L) anaily Ae€al) B o (ati jsiuall dsak 1953
rgibsll slaBly adinal) 4y58 Jal (e 3jaadlly

ledsh (o3 e el S o) clansall oL e aelud g i xie sa ate ula) Caagd) (IS 61 -
OaSeDIS 5 Onlae Gl dle s Caad agenll 3 calS A28 o2

Jare paliad) Glad 8 g cingal Cun 30K55e0) saaiall sl 8 A8l <y sk Gl ey —
) s L) Jaa

DA 4y apliad) Lela 58 e Sy o8 il phat ST saaa jula Dle s ve L -
A £3 pial) 5510} 4S5 5 g pial) ealia A g Al cliall SIS £ g )
O cjels gl i 8 lgaads el il g A8 pel) VIS ety A1l ol £ LEY) o2 3
Mgl A el Jal
cilabiial auli Jab e clldy 288l saaal) JIKEY) el o luaie 380 QIS clgin cire ayy

REIIRV P VONEQIERL W[ TN < RUNSS (YW I B PSR- JW REP R SRS TN PTG FER R
Pan Asdhyall Jlae (& cladyally 15eB Gl oy ) G e =

W les cnd Gald 5 el daa il Ao Sall ciadie) 1976 diad (Gaus ain) lep o8 0 dubl) *
Slaelae (pe iy NSy ,450 23716 o b opee sl (3 Ll aie dfiny "aSionge 15k o siay

Phas yaall clidall (653 (e pasienally LSl dna fise 4glle

Lelaia¥l aglall 5 4l 2 slall A0S elaia¥ale | jiiuale algd Al duon e oLES) 8 CLLEN 2880 5o | 0 ot e (D)
49 .48 2 2009/2008 din (Ankiud)
& stie daala Ll o glall LIS aainall 5 slai®V) Al | 0 Jad) 8 s sall 200 405 48 55 g ainy @)
39, 3/2005 st Akt

15



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

& LS Sloayel) A8dlyag o L) aod Gagady julni 40 afi 3 1997 atn 8y cawel) uii jla) Sy -
Olsie cand Ciluwall o LY deetall Cilielly cilmeaall @l jide ol Plels Al Gl e preany A
Synergies pour la création d'entreprise’ "
bis sl slac 6 Afiie lal 1aa 8 -1l 26 4Kl sda e 2000 ala
oSy Asliad) #y ) — 1
(i) il -2
s il 438y -3
Angally Aolaal) dpeml) _aBY) 5latl) -4
AN ity £ LI s =5
e Js&l -6
Lald Glawsall g Uasl Aald e dpudjdll Ao Sall 58 dnigalls palal) cilingl) cilageae cuils ) -
caaal) slaBBY) Claagar e Lo sl suaall o)

Gl Guala®y) culladl) i Jial Al Ll ) Aand il A Sl Ley culd S lageaddl (e a2yl
o st Sl o L) &9 356 700,000 G e ad) Callaall s g8 Al liban) 5038 3 39a 4l
Jaid £ g 350 200,000 (g5 (rdll £ LAY 23

2Ll Gaed e Y et Y sland) sapal) ciliwsdl) B e 6T LS -

& stie drala Al o glall LIS aainall 5 alai@V) dlaa | 5 3adl 8 Clisn sall ae0 405 48 5 gad : amy GuaD)
4002, 3/2005 2x2ll dilaind
164 oo i ga @

16



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

e cala oS o1

Sl 75y o dsh of -2

Sl 7y o sis ol -3

s ) IS Ja s atige Jlae (B LR ST Gajal) Pl Gy 4l 18 e gt

DL 5l Aamall Cagylalls ? e o Ui alee T (Cpmes pin) b ny (AT Aals ey -
seilly Aol Gaiad e dussal) se Ly syuad dal (8 LY dplee aain Sl oo A8l axd Cus

sl

167 a3 g eV

168 Lo, Gl g 3
17



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

o AV Al sadias daeliall ! lgiings iy bl ol gl @10 e sals S yiel LS *
Laelely Landys Lt JalS i) 5yl cleliall 26y aend V) Lile 35Sl cile g il o) Cun Gilassal
st Sy Slasal) padily Leaager Al Ao sSall o 8 ADLeal) Ciliswsall el leay Lo 43580 Lilag
s piaal) sl Al DA e elly cile g piiall 238 & deadioud) L gl g€ (ggiias ad )} cilgl<ay)

& Dl Clapall dpati 5 A3 o Ugsdl deal) a5 dolually )lailly slai) 3)l)s) Axalil)
SRy

ALl AasSal) leati 1 eyl o g guall Taded Casliall e 4l @Y a8 puida )5S G -

P i spneall Leilange 4

$ypaall Glangall 38l aeally gald ala il *

Gl ) el *

e iy 8yl clusd) lasal cblugind e )l o cphall Lo asiy (i) clerdd) aal ey =
Aalall clalipy) aniis §ysaall ciluwsa) oLty Alid) ad)sd) duhs ) 43LaYl eals i) cildal)
3, &l

3yl w5l Jaal cilillate. Zaa) 5l (g ylall cildama 5 ol 5 adl gl 3 psrall il | suall (315 e Huda®
04, il Gl e s o dea dads Al sall jaine 2006 i 18 517 8 dal) Jsall 3
050 Gl aa el
050 Gl aa el
18



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

1 388),a1) o3¢l Blal :3 bl

4 igh g3 g Uadlly giae 5 LelAs (gsiuay lginnday b)diae o Baaaie JISa) A8 32 o oS
cligl) e a3 Ashe Jlae B ale ) sl jeas oS 13y
sdalaal) calinglly Agall oYl

fiial) sae lise Jal (e cliylnall adanis Ailall colae Lall raads 4Spa 263 5y siall Joall of ks aas
e Ayl AN Galai Al dass olys a8 Lyla Lyl g gal) 130 Ra Balill Jsall 3 L)
Al Sl aae e Aail clbbhual JS8 (8 ek 88 lly shall Glasally a3 dale dpagl i
Azhally ainall e
AL eladanl s sl

AL Al el 8 aalad gd gyliia¥ly ) aeally (Sleiy Lo Lola 150 ALl caleglanil) (s
Sl ) cilianze aangi elly ) ddlia) g il e Jlae (B Limily apliiall Lelad DUl cladjally
o Jpanll B az) saill go adle opaly Jaat Al sasall clunsal) Jlsel ici Lo 2ae Al jlalad)
2 e Alle £ L)f
s lapal) ciliala (BN

sada e o L3 o368 Ll ad) Wb 0lSe o Sle (& lungall Rnalad ag)s¥) Gulaal) o
Gualic 3l dalal) dpanil) (8 S JS agn Lee Silaniall 038 018y Jarey sail) Tashaa a8 50 lgdaas
sl Cileagill pad alaa¥) i J asp A s dee

37 U il aa ye B ppiall s sall oL acy 8 4880 el H50 | il 8 jaia AUl ae aed gy )
380 ,Gilu an 0 @
19



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Eilandpal) Aidia :lay)

) A Ll e Gapes 5 calialal) alge 5 psall ALeSal 280500 ojeal aa) cilangall Alise e
() st a ) sale) Ausssal) sln e (A Jalpedl & apliiall  Lels Adliaind 5 Jldiinly Jig
Pl alee Gl ool JiS 5 Leilin) axy o
gl Jala e (A Jit dnge sl
Al el jd g dege o Ayl -
Al Awgel) Bl 8 Jian 5, W -

e Ly agald ie ayylie ol Aidlye Jhiialy JaSn V) ()5S 8 ARAd) (e dicalal) Calids el
Mg elal gl adloainl A ayes Jiay Jian Al 5 agilose
SETCA O I ST A T

el Hlady) adple Jleinly Al o 1] din 15 edll by duswsel) o L) g Jusi 8

lassall J3 6 la 13¢d Lgliaind & Al cilasell iyl o clad) 3 Copeatl) o g had (uia® s
axglic ae Alidal) (o z A8 ) Assial) ae (16 48 sidsale) ole Hlag aie eliasl asiy s
VR

ohasil She o e A JleeY) Shay Copay Jiliall eliasiilly A3l odead (o AT Jasi aas LS
a8y saa oKL ye s 1) dali) Al Sl Canled) e dabide cladd piciy saall i)
Dl v el Qg eyl ga culal) Ldaa S B Jilad) e 3Shall s3a Caliddy saaa il
ALY sl g canliny Adleail) cilinsall J8 (e iine

390a Gk an )
20



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

dgssall e claliial) :lualu

pda ity lesSall Cpmils e cleld (s aead ciladiie Lol e ApesSall je culelaiall Cajes
e Gy spall Glansall aeay daldll A el cladaid) W dpanll Gdas ) Lalal ciladaid)
il 5 Asaganll cilmand) o DAYV e A8 pans maningr Ciymay Lay Jaase milai el
o) oS U8 el ol e e il *
1.9.531.43\ C—’.)j‘ e *
Byl 755 palad) g ladl) dpati ol (e laasen IS pd *
byl ) 3 e Al Jeall Y Loboal Aestiall Jpall e dsaailly La i€l Jysad 8 ags
RN I IPS g PR RPN 5 Y
:(ESSAIMAGE) (3, :lalu

b S 1Y 8yl cilasall 285 Jlae 8 lexdse 325 oy i) sl SIS aal GIAY) ey
SV Ala) galad) aeas dle Clae bl agaies dualil) agilunse sl ) lelee aday Lo Ange old

) alla 8 Aiagl () gl (B ) g sl sl Al

Pl Lady) sl

PIA e Lo g lad 8 bl Al o Liihy 5 8l alia ol 4lSd) e gyladl) Hliel) uny
Laadls bl (sl A5 yre aa dylad Adle PDlaiad (e Lalad aing G Lol dawsel) 358 e 3ol
paaily aalail) Jlaly jaadls $eal)agiall e il 1aa o Aadlll Aula V) SEYY JS ey dlsill sl
saall Lusall aalg dihaie 8 Al e Agleal) o Jaanll ) i) (20 Al e L) clleally

39.400a 3 a5
21



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

et Ldas ol 8puuaall ciluadsall A8l (Al Jaadl 5 14l

IS Jsa Ay pal) cilasaall o Jgeanll dal e Shaemal)l cilsgall daals Ay (Susl Joal) iiny -
iy yingy 3yt cilusall 458l ol S0 (i) Jaall o) Cam gdlially cudlly Jolally cilalaal)
Aall dpo Laially dpnlai@l) clbaailly jhliall deal

Al ) Juat) Jilay DA (e Haadd) crlunsall Gn 4850 dee ity 41 alay) o 4080 2ol -
S Ja (e S AN el pe sl Jeliilly Leiliaey Jaalilly Caypail) el s el slaad) Jalisig
Lol cile sl

oo Aaall AalKil) GlASH Lot 5ol o ha (e Leliiad o i) Aplag¥) culsad) 3 A8 ) i -
tled Cppaic led dasyy Leadi ° Al cilaad) e alaiY)

oealy ankal) Calite lgedfi Al cileadll Cayjliae 5 sane (po Al 4dlSH ()5S 1 ARE)jal) 4RSS 1Y)

B Baelunally 0Silly aliall Gilaal 4y JLEY) S 3 ARy i) ledeaty ) A8
Al e Y eiall Jia Japail) ol ()55 Lesaley lalaad) dajltie 5 4l 5 g5 il a5
AT e palati (e AaKHl) o2a Calidn; 453
aal LR i 1aedy Gllae <5 A B k8 Caay Ol e S 3 ABBLAY AT (bl s L
B (e oSaill al dali Cailsay

O e 2S5 L 35ise Ay gl 2asi Y gl 8 BLALAY cladall aae o A88al B Guld-]
Clibany) alane i Cus A8al JSha aal ) el apliie Culela ae e ady an JLEl Hds

il Lo LeiaVly R el i ) Al 55 e £ L2 5 2 o )

60u4é.i\.mc;)aj:Uaujm‘j"&)éz..anQm&d‘ﬁz‘fjdg}ﬁ@‘jggf‘)éu(l)
) 37%‘@1'“@)“ cﬁuﬁjm’CUﬂ\mﬁiﬁ(Z)
22



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

ookl Y Aiphally dpalan FISY) o Al oda a1 Guididal) glad Jane o Al B (uld -
) oda of A8l aige Jali cpy Cun peaitall Ly ol ) AlaSU dai D gyl s 51 12
cepbie Cplela AgleY Ay, 0 -
o ladY) e SN aguiaty ayyliall Gilaual ~lad agan (e pdsi -
HAdlell sl shae) Jlae (8 oS W yedai -
adlad Gl e a8 aSn o dgdad) Bl o) Jsil oS sAdaad) Lalal g glane Ao Ayl AT —¢
g 5 Al LS S clg il e dal e gl 5 ARV it G Aygimally Lalall D)
D pdinall s Gt o)l G
Lopsally ddliall ilasally Lualdl) il sheal) 4818 5p0mall cilansall slaely Sail) Jeall asiy
s s Lo J$ Alala s dugel) Lealiag 3l culleally cileglaall 28S Jalis Gl K< a8
el Ay sty s da el Wil e auaall lgaling 0 Ciloglal) 81K sl Jeal) sy *
7 iy uadl 48lS aass
Hein e s ae ledd) dpenyll il Lalal) cloglaall ellac) *
A1y U sially 3 picall ciliyall 48l€a 35155 s Ll yhall ol 1 dgabaBi ciluwisal) oyfig — 1
tod Jidt algall (o Ao sanally 50 sda allacal 19971 A Zpalai®¥) cilunsal
cleliall 5 cilawsd) g Usl e 48000 ool 485 *
Lo lally cilawsall Jlae o Jdsall ¢pglall

el Bl 5080 s *

380, Gibe an e
390, Gk an
23



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Sl Jsb o3 el ]l 5B ks (§aniall 138 o li) 5t cilusadall (g AN Glada (§gaia—2
2 s La sl)s (pe (oualal) Caagll (K1 4 samne (ol 2aS (gl Sl Sk 30 o) Jle Gl 2004
s Al Gl Bsanall (Ko iy cilagal) ¢ Uail dagiad) A0 g8l aaud Glaa sa (3saial)
Alally 60 Apeilly Jaliill arsgil dvanadall (g 8l Al dala Bigail) Ao Jand) (o Silsssal

D clinsd) s LaY daadd) mg jall dully DLl 80 4nsy aa s

Lpadally aia gylady olia gl <) A gee Slause co sl o el alialag Jiliad -3
LAl DlELY g Ay sieal)

tlsall Jilie alee O Oy bl s L)y ac ) aag

ol (38505 plzialy Jldinl -

Lol a8l culeadl) apais —

apbiall Y dald clals)) e -

@olailly ety oy gl Glasal 8 cyliiads daald cilald ) s —

Slasal) o Lily Jagudt (A D268 o)lady olia polls @l Gilasie o Dlie (g8 i) S —4
fasdh Cus

cebaa) Cplela gty ) colalal Ay —

ki) Glaal (385 -

%Ly Jlae (3 ol ayli -

990 Gilu g o s 30y A
10002 Gl aa @
24



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Lald) ciludyal) (G Guaall

Gyl diey Gl Aae Y Jsasll Gald) ledle a3 Al 5380 o A8L cluhall e
dizanly chasil) Jon Anlai¥ly Lappal) Gl A8 by ) Joemsl) il galaion o Akl cldpall
iyl il pasiey daleiall agiad (g)aly adae cildyn @lligh 3 i) cilagel) 4 Ll

dia¥) aludal) 1(1) culkaal
& Aelaal) Ly il o A _acisal) clpgil o giey LEVONON LENANON 2002 4u)) Nl
Community networking and locality based social ties in two suburban localities
O ASEl) ADlal) o Dliad dpe laia¥) dagly iy ASHLARl) cpn A2l gy juas Audyall Cdagiol Cua
el meie Ao aciat Al Aldail) dpiza gl daatll ) Aol aiiy dedasall o clilall salyys el
5 Qs al salyy o Jany il of oAbl ciliagi el Jilat iyl o Db o Laia)
AS L) 5 day
pinal Kl oy e adgiall gl o giey EKRUB 2013 4y 1l
Building community networks for Americans youth national service
O Ay saniall CYSIL dueSall ey e Sall coldaiall u Jee s A dudyal) cidagin
i (5Sis el Rpaaly agiie iy LA Luleny 8 Caidagi (e laial¥) uilasy) ol8 DA
il Apeal co Al oSt 2y Auhall clsalS BlauY) 5 ALED Cald) ansnuly dlad) sl Al
Heanl o2 Cilaum gty Auhall Canfs gl i 8 dagal) Cinm Ciln dgalse 8
clasall cp cligil agdee ladgs AU 3580 dalds e 32BN 89 pasay —
Al dleall Ajlead AP Capyaillg acall jidg -

cibangall o il o aelay Slauge Flie g ) ALyl -

25



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

Ldaall cludyall £(2) ullaal
Ala Al dpenl) 8 dlacgially s pial) cileluall DiSa 5 j50 olsie it olde IR dul Yl
1995 ihall

as siall 3piall cleliall lSe o Cagdgl) Cargd il ancla piale Al 8 duhall oda cudli -
gl SE LA Jid el oSy Al Gl 8 daslaiils Lo Laia¥) Ll 8 layss ol
tuhall s3a chliagi a8 3yl Cilaall Gaas 3 shale 508 cileliall il o Cua dxiad) dgenil
3 o1 ] gl Y Al oY) Ll Ay die gl LY abie 2 Jeatl) a2y ad) —
250l e apaally GlI3 andaal Gim DU 8 dalidd) il S agas e
alla Aalill Joal) 8 Ausalad) ddasgialls s paal) cilelally cilusall shaiy 5 Las) A3l adysd Ay 1Ll
2001 ihall

Dled) pe dausiall pall Glawsal) asede daady Jihal) daela B feale Al a5 Auhall Culé -
alee 8 Al Leie Aeafidll Joall dglle agde 3555 leUad Ledeaty byt o Wjast ) ailadll aaf
OV Adad) 8 Lginy 8 Fiald) ciliagi ua sl (Sl Leie diald Lgdymy Al JSLa) (g a8l Agenil
g ) Cilinse anls OIS aaf et Jisaill 4ad S

lasgal) o3a Aleny (bl o Unil Vigy (sl o saeluall Jolsall aal an) sl dileny alaia¥y) —
gzl e

adlaily il SbaBY L paill 4y e Y 1sd conli Aanssial) 3 piaal) cilungall Gl

26



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

all At el Aadl) :(3) cullaal)

cohlatl) gl preie LA Cum Gindl 3n Aadlae 4yylay ZaL clah)ll e ods Ll Sua
P Ao phael) SV GUAS ¢ gutapall Aals e
" 05 juuaall cluiall ABda & Sl Jalal) aalug Ja
Al digaall 8 Adhall fse JSI; dmalal) A0Sal) 8 aua )l AdLia) Al oa JS55 o) (S

Gl iy ol Adpall 038 (Jied 5)aael) ciligal) 4ty Sadl Jeall Lea cpiiie cp peally Ll Can
Pl Lo dtaaal G ey waay it g gageS sla G AL @l DA ey mlell B el
cem A el e dsall aaling Lo JS5 Aalaly Augall 435 pall il sbeal) JS gl by A<0al o g8 —
saas AVl o Joaally Sl ol mens saaa o leadl 4l ¢ Ly o585 Gl —

v Jeall 05 2 GBaadly cSlgind) (353 A SISy culaiially g ) (e lgall Sa0ls —

i gl g Ul oyl ALY aysii e Canll e Cilaal o e 1385 e dlaill e 3G aae -
cibsl alamY) e g)al clelad alay e Jealls

il ey Al sa0a cilatic i ) Gl ALGEX 4sud ¢ —

LB Jlaall 3 sy ALeLS A jall o368 —

27



3yl o sall A8 yo 5 Sull Joadl 5o 5k JA - J¥) Sl

-

AudA

Saad) Cluwgall 2o agdec s (il Jexdl o sehe; Ailaiad) asalaall aal ) @yl 25 Joadl) 12a 3
Paay s aheals cluill aalies tsaliey ualic aaf o 3shd Jil (B Gyl 5 DA e il
Al Sl I Al ol clilee 3 degall Jilasl) i e (Seil) Jeal) -
Apaaail dgleall 3 )5 pal) cilesleall S dsugell axy -
Adcay il dddee 5 5)nadd) cilawgall Ll leeal 5 28 didee Jais 3 5 plaall dplly W -
A3l alee ) dsase JS 2 a3 3, lusspal) aassis o L) laalad e A8l dlee 23 G Adle
cadhaaly Lol JleSiny

gt Aleadl 5l 8yaall el A il Jeall 5 ) 5)LEYL L LS

Aedll Laliiu) 5 cdpial o Adas olge Cfiald) Gany gy ol ) AGL) cluhall e (g Lad)
Neisl (o Ailide yiien ) 5 lgdde lilaas Al diliad

28



D (A Juadll

ALGEX &la )




ALGEX 4lla 4l o L Sl il

gl
el dpain 35y conpeal Aol Blsu) plal o Apihall ciluasal iy cialall 485 o
2 5 A Al (593 PROMAX G )il 5)laill ad il shasl) lgaall 068 Dylasy , idagl) sLaiE)
ol yrl) A gal ljlgas alges Lags 3 a3 ) ALGEX el jabiall 48 510 ik ol NS ) aslSe el ALl
Mipae 8 Lan 1)
Sl Gyl Y I Ganall 3 3l finse ) S Juail) a5 Gl 03s e
ALGEX 5 &yl cpy A8dlally o) Jaml) cilipdad opai  SBI Canaal) 8 L) calati el g ALGEX

30



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

ALGEX dusisal @il HUYY 1 5¥) cuaall
&gV Jalass anad e, cpabiall sl A ladl sylanll 2850 Ak gl ANSSH ) ALGEX aelus
AN o3 el Caags Al cpaliall pan s DA e <lldg dpallall (3)5080 AaBadl) g ylally
ALGEX 3l&s 11 clhaall
cillalull Gyl e 3y el Cilgaagill Ul a5 ' 327/968) sl o sl Canser 1996 4is b
3 ases Laste g Dl a5 PROMAX dmjlall sylall 4l ihash plapall Gasals o dsa ganl
B ady pllae) Chagy Apalad) 5ylailly IS sl Ala st acady  Aadlel) ADELYL aiali )l il
Ayl Vol 4 Gl A il Gl alal e adli el il Jaag dasjlad) sl
a3 Lyslady dilad) Jo i) clliSy, Glsaal) 4y oy (s jsall alaily Jeal) ¥ lae ppunsd Caiyy =
O el Sl s b8 Y haliad T ALGEX daalall sylail 48 a1 dashasl) NS5 ) sl Jagas
2.2004/06/12 J 38hell 174/04 25 2 pos sl
s 13 Ape s A oy 4y Gyl 5ylacl) A5 il o geall oLl folsia) AUS M o3a it —
Anad) 3ylailly RIS 3yl dpbiay i de guage dysinall Apadldlly Aullall ADELNG el ()l
LS el lhipudy dlaall cilaiiall yighat ) A8LY L dan )il 5)ladll (fladly a8 o)l Ledaag
T A IS A B el aangilly Sl CalSe ol lealen 2 U} B leilSal
5 puadll Glawse) allal cliymdl #5la bl 485 Jiluy juud @
Al el sa dielady Alels daatlind ciluda shaly daallall Gloul) Jilas @
eaehis Ghaliall Al canfi (goin yE Jac) @
oaplaally Taladyl cohallinl) Calide 8 agiS)lie yuhalis el Gualia®V) ullaiall daglic @
Al Adaia) duainal 5 dabidd) cilisilall 5 g sl

10,902 ,1996 duud 58 axall L ll dkal jaaall £ 50 sal) 4y ) seanll dans 11 5y 2t D
05,0402 ,2004 4id 39 aaal) Zyedll Al jiapal) &y 53 jall 4 ) seandl dpan M 34y 500 @
@ http:/m.facebook.com.algexofficiel 01/05/2021 .16:30
31



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

ALGEX iy 12 ulhall
el Ly Ay sind) Ayt ally et Aaaalall il ) e )) alds <3 Lo gee L o
Gl Y Ll Caagss ,Aua ladl sylaclly (Al 550 Ayl dxali a5 PROMEX @y \gile Jis
AL @l ansilly Jial) il 1alis) AulSa) ae (Aaall moiiall jushai 135, dun A 5)laill e
e AisSie saga il JlEiid JSle e ALGEX jagii LS
ped il Cnl Ao guia e Alage i) *
Appadl Lmandl Jilu s sjeae add 300 J gl O palae 4ol *
o) s
ConsSially alelaai) aileld *
DAl Laead) Gueddh JLall 05 &8y ksl Goylall olsuadl *
—oiball = hall iy s 191 @ Ga i) *
021521210- 0215220 82 il *
www.algex .dz :dacgell eyl adsall *
aSIp S el Uiedd Bapaa (31 asudsl I fgandl ¢y prand) Ll siusall jlas *
A"é:;i Asall 3oy *
L) it 3 el paen ae o A Aglail) edlebeil) 8 Jiam g Y1 s S0 #
Al e ety ol

cbl allall & i i AN Gl #

(1) http://www.dcwtamanraset.dz.algex.  20/05/2021 .22:12

160 33Lali 2004 jaad 55 12 3 & 5all 174-04 o8 5 52858 o g 5l
32



ALGEX dlla 4l o D S Juaidll

bl 48550 Lyihgl) AUSsY alisil Jegh @3 bl
ciysliall At gl ANl i) Jogl hbia 1 o8y Jeil)

Al ol

PUrs.] “‘E.A'Y 1

‘ v ! +

™ - - a - I 'S - "N
[ Gulas & poe Oalas & e Zhadl & e Saast Y e _,_g_,s_.g_x.,
3= S e ZN 5 Jr.,-‘.,_,.’-'——'
\ J . . J . l J
I a4 - all & 1 ) I
- -a = . < - - = . ) ~ - N S Al A ! Ao ANE o
i AN A eod 4o AN 4y ol R S A3 s cias) gy > g
> 3_,__‘,.‘«_',-' — chazid  Jutast — < -,2 _‘I_)k_.Al
w8 Laal St ) \_ )
) \ J -
u-u__;,_,ud—gu\Lf Ao AN e h
o AN o ( Ao AN o ) Ao AN A o St s s
> Gt Salazt i lasod ulac! o] cedah 5 et J J
&J o S v, \. Sl e J Ao AN A o ) ( Ao Al A ol
o satoseat |f  can e,
- T ~ I /|~ J
N L Lo o (" 2 anz . (2o ausz :
—l A mn Rt ek S o s AN pad
. - o L oA ] 3 A
3 gt Sl y gl
L .I.)-‘J L BY )
([ iemaea )
= ;__‘4_-_‘_, alastt
L’
o T J

Salad 80 Aaihgd ARSEU B S50

33



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

aan3 ) LA 138 ags 2004 e sil2 A sl 174-04 a8y il ageped) (e 20 salell lida -
L L L ALGEX (el Jayy alanl
ellalls Y Jlaad) 3 lajas o Jstually SN abine (A Capually ja¥) iixy taladl paddl (1
P alead) Gujler HUaY) 138 (aias
o Apeludl Aalll) Gujley (gansill Galae o leadayns Leinilhaes ASH Aahall allail) g e aay *
AU A ) Calaa) st o e *
) Lo sty Aege JS Caly LS QSN pellias cullalin jaad d alall joad) sae e g saladl ol (2
P OsSh t gl (ulaadl (3
Al ogsal s Jiee -
Aglalal ys Jiee —
Al )5 Jiee -
il )5 Jiee -
il delually dausiell sl lansell s Jiee =
Ao lially s lasll 4y el dalasl 4355l alall o -
cehleall 2lall puaell 555 Jiee =
chpabiall Gleay el dpiliall 4,80 el syl -
20 Lol ol paall Uaysay el o3 auiy  (Bleal Julad &y (4
apad) Glalills Wadl (Slsad patl Ao dl) Ayl -
el Syl Jlasiy Ligysh Blsad il Lol dpaall -

) Sppaly Ly Sppal Glpnd Jalaid dge il Bypnall -

612 ,2015,2016 5 taill Llall 2 jaall ild 5 yaall ¢ Ui 2 Hla <l polall aandi 401 1 S5 e D
620 Gl aa el @
34



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

P aleal) (5T
LAY Gl by dglaal) clll Judas *
ol b Adleil) aldy daa Al (35u 8L daleie dadaie ol *
Al Bl sk dlwial) calsall US sa Cplalaiall sacbue 5 (Do) *
Phs Aae b Cilpane EDIE Apaall sda sy reiladiall Julad 4y e (5
el claiiall Julait g @) 4yl -
e lual) el Jalatl dae i) Ayl -
cesbeadls doalially duaddal) de lall Jalail Ze @l 4y padll -
P alead) (AsHs
paadl) Calatie 485 Gl e meall AL sl ladl *
chaball 485 dplin zleaY AN Saeatl alis Lo liall culaiadl o Ly i pail)
paeaill AL ileadl)y daluad) Ll die lial) culaiial aes Jf 1581 *
lysd ledana Glaas chpaball 485 8 dealad) o 550l chlansal) 1385 jonuail) Aul<aly Captll *
b ghs dueph cilypane O Agpaal oda sty rduatidal) pllaall 435 (6
L) paliall it ol dae 3l il —
cahpaball e celilly Jysatll dulnd due @l Gy padll -
P Slialpally Cadiil) due ll due il dypiaall -
Al aleed) sty
5phaadll il ualis cpsaill oyl et dialgl julaill S )58 *
A LDl = 1y caliall e fiaall Gisall o HUbAY) 4Sud Capai *
el palall Cppaill andail apii i psliall L jinall Gpall o HAY) ASud cuat o el *
el Jabs dae sl B350kl o8

630 Gl aa el
35



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

Pp Slide pued Appuadll oda sy sgall) 5 Asatiiul) 4 psa (7
chaball 48535 Al i dae il Agpad) -
el sl Jalait dge @l 4y paal) —
Cigylail clieanll L iy dae @l A el -
gl 48 il A8LESi) coludyall L) iy Ao @ 4y paal) —
bl Axaliey Gadlil) Al dpe il Ayl -
adul alead) g
Jgleall 3 lacll ey dabeiad) culeaii) i) i) Jalas *
sl Ao sane & SN gl o culaylgl Jula ¥
laand i Chagy calal V) S ais cilasl s a g 50 ¥
Ayl Glivasll Glae S cplelatial saelue *
Agidsl chalall 485 el dnlie Glaa *
pep Slpate apl Ayl o3a a1 3l @ gl Cagsal) 4y puse (8
copsbaill dae @l Ay el —
P oSl Ao il dgpaall —
gl Gl 3l Ao al) dypadl) —
P pially A jill dpe i) Ayl -
adul alead) sms
Adsall il Gsledll i@l a@ s *
Aalad) sylaally Bleie (Sl Gy Gl JSy Jasal) *
A )il i) ae Shaciall cliblall sk Jag)y *
AU e B AU BN JS s *

64 il aa el
36



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

tol Lo Agpaal oda iy 1 JLat¥ly aNEY) 4y pas (9
e de il Ayl -
LY Dl dladl) dyndll -
el Bl Sl iy —
aall alead) Jdgus
Ayl sladll (ads Lo (b cleslee 320 Jising ASH Sle Y allail) 4oy saads oLy *
Aalally dnbsl clied) e Jlaiily oY) Jael) (3 SUE sl agyliall 4855
T e i lecas dasyladl slailly dileiall cule gleal) dallee *
Pt Slppre COU dgyaall sda sy Jiluslly 38Y) 4y paa (10
sadlell e @) Ay pad) —
Oeadiieall due il Ay pad) —
bl 5Ll dae il dyaall -
Peh e A
(2 axilies ueailly jundl) dhae slac) *
iy laally cliphil) daliae dagtic Glax *
reailly el Caploasy aldll culiaally A5V dilicl duulael dlae®
Adg b dealually A0  extived Lo laay) cullalaally Jlee S 4 306l daladl) sae 4l *
NEABAIAL

320 lyhall 2wl lecay cpila el pudy (Blaty Lad ALl Gluell aumgy Gloa *

650 Gl aa el
37



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

Ao i ylacl ac s B S g0 14 calhaal)
tGoh oo chaliall 4l A Al sladll 485 Al gl A il
1l Slash ae s B Sl Lot Lo Y
A coalaally clostll DS o cang dunlad) ylail) s cpalia@iV] alelaiall culillal 4l
o asd N Jead) o yrad) JS Dle) -
sasal) OlaliaY dele diiay Al -
Laliy el e Lol peal) colllal 5 Sawind o ()65 NS ol ddalall clansd) 4ok ce 30l
Apalady) calalaidly Ay aY) s Loy aafi Al clllal
e yally aLlly G yuaadl s Ll
Glsarsally gabai) Balad) g5 oo Lalad ol SN Walin ) bl aal e o) 2 0psaall aoa (1
:Q;_"d\
Andliall dpually 4Dl e dpmiay (B & *
Apia¥) Gleul) alal el paugi o et ¥
el e Al adee s ®
Jsaall 4 el LAl $)suVh Gl Lad yseaal) o Woed AUl cilag ) oty AU o585
Gl o2 A Lilainal DS sla) bt Jin agl o DU poal) ansi e el
tGuh oo elldy eyl oLl (2
5 @lai®Y) alal) Ayl ods (i€ LS Aailag pins aglee & NS Lajass 2 g gud) Lihya =1
sl Jlad) dald Jads
%Al psa e L) Bl 3 Aallal) Ay Anlamy) el slail) 4oy *
i) Glsa¥) 8 4y Jpenall (sl alail) 4y *
ralhall e syinall Jalsal) du,a®
(Gsud) aan®

T0ua <l yaall g lad = Hla el joball andi 401 L S 5 gae®
T2 s Bl g 30 (2)
38



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

PR e ) 5 i ghlal) ddy -

Jailly Al lad e IS ) dsailly sl oS Ll
Gomd 47 Ly aa

edial) cleal) 5lant) Aulins il cilgl Cuans DA e*
lhlly gl Ay —a

) Gl 5 )aal) cilaiial Al paas Ja e ¥

39



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

ALGEX sal Sl Jand) culipdar 1 S iaall
Go daall pla) 8 cfia el jaliall ageiiy Aaaplad) s)laill e laagh el sae il Caagl
Adsal) lon) (B DlSe oS ) oma Al D lal) sylal) 8530 dda gl NS et (pe sl il
Audlid) 8 JAa dlglas
1 288,00 Juda 10 6Y ulla
Gloslaal) (e Ao geane adpal il auay ged paail alle zoly & ey ol Jalaie JSI Jiy 2 g
A Ja e Alsal) Lgais Y A paly aeal) el Cabide ) A8l Adsal) sylaill jan aelsy dalal)
+puaily dalad) Aiaglin) ekl g
Cle s Bl Lo 8 aiSan 4g)lie Jundl (3ia3 e diae luse Lils (e Agdlial shal Jalall 138 IS s =
+yauaill
i sidls 3 praall Cilugall 488, —
EBlsal o Jpand) Ssac bl -
Saaa Send 2 lia) Chags saaad) cilaiial apeai A A gidly 3ysall Clawsel) saelas =
syall cilwsa) slise ALGEX (S (Sl Jaad) alee (g s lSsl) LY aleaiVly adl s~
Dushal A e (el ity AN e Al diaradia) cilodd) (e de sena Ay yiliall e sl
Agleadlly Ao lially dg)lasll AShHall o SISV aglyi€ill oslailly HeY (3lad olp galalSe)
8 aylilly cibually ASpeall Goia Jon Ganysiaally Gpradll Ay gl Glogladll Sl deall i -
c@smd) Dlidaray

M \www.algex.dz / 28/05/2021 14:10
40



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

Pllsall Ol 3 dahal) S Jladll oY) g o (Says -
T 480 et Jladlh o 1o slag: 2 Jgid

[ pabadll e 3 p8l) ): Ldalal cldaall b asadl) }:{ abial s L, 1:% Sl o) }

bl il o Jpand) (e agiSas dunsall Jah clilead) Galite o ol all sl 5080 —
Pore (g5 Al pell 4ol A5 Sl ialiall -
ol o ABl) ()5S ) Al Aedail) (alide 8 o peaide 10 gl g lpal)
come lae oy sl (pdl releUall ¢ gualiatal *
* oald s ele 19318 plgn o gl i ol
i) Ll e Al Lo i o oy ) aleal) (amg dag ) G )LESAYY g pld) #
Pk b Al
A 35l Jlae B wd 5% of -

e lia Gl ae e 4l (5 of -

38 Lyl e AtLalain) il of cany

gat JalS B Aanpall (g5ie o opd anal o5 o -

,oamil) agle 5 4y lall g Apalai®Y) o glall A0 il o gle of ) giSall aled Jail 00 jadl 8 4S80 pall pral 1 Jagey JLalD
7202, 2017.2016 450 daals
41



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

et 12 cathaall
aas dphad) calaiid) shd Gajiy el clo Ul oo GLEKH (e Galsal) 1S5a0 Julal 1as (Kay
A Ol da) e leilatie 5 plad) AN 485 el ) (37 Cuiliad) Gyaadll duly” Jlol
Aa)lal) 315 e o e Sl
paadic age 2y A5l g5 8 (e g B il Cus paael) Jla o el Jib gy G -
Hledlaal e 5 Aan)lall slall 8 Jead ) cileal) calide o Juagl ojen iingy Aplail) cilesbeall
+ opaailly dlatiall dgila gl e haYls Guilsilly Cilagladl maagi *
cppaelse Gadays Gpadd) G ey ¥
4 o dlelall LWy dihl ciladasall i) adlses lianall 306 Jane Gpaeaall (e *
a3l
Aol Bl 8 cliiall o Jpasll Gad I Gpsaddl cilosbes g *
leiY) asleny ageld oW paiadl 4 *
raall agh ) daadidl lllall e cileglas slae) *
cilal 21958 e Jleel @lible Jee (A Gailiall e Dleell sae e *

J il dalall cleadd) e *

@ www.algex.dz, 03/06/2021 , 21:30
42



ALGEX Alla 4l 50

;g’a\ﬂ\(i.msl'\

S o iy nall s cyabiall 285 Aty agliiad i sad haS alaial el degSall el

il A cligaal) £l z)la clhabal) A 13 callaal

teh b G il any @l nall 18 Apiiadl bl 4 Al

Pl sud) 8 Jadill e alads)

Ll aall g Uad s 4 el bl pdag Y

¥ sele il (12016-2005) 3480 A yhall allall | eht G t(1) Jsaad

*2016

2015

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

2009

2008

2007

2006

2005

AT

27102

1969

2582 | 2168 | 2062 | 2062 | 1526

1066

1937

1332

1158

1099

e abal
Jae s
g 9 JM.“

1781

32699

60304 | 63752 | 69804 | 71427 | 55527

44128

77361

58831

53456

43937

< jala

ﬂ@\”a.d\

(CNIR) S el 5 Liluaal) cilaglaall kgl 355a) @ juaal)

43




ALGEX 4lla 4l o L Sl il

2016 —2005 558l & il cdsball okt gias by auy 1(3) il

90000

80000

70000

60000

50000

.k_'U}JA.A.“ CJIA k_'|JJL4.“
40000 - iy aall ) lea

30000 -
20000 - I
10000 I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s peally Llaal) cilaglnall dhgll 385ally Alatuad 40Ul s Cha jducaall

cilS Gun 2005 A o i g i) @l G 1 Al auys aie el Jsaadl s DA e Jaadl -
LS, V50 ol 1937 (Y 2008 i Juail, V50 (sile 1099 lds adl) g Uad 5l chaliall G
Dle Olegm a o Apaluai®Y) A1 ) aaly 2Rl Vaag, oo (ysle 1066 Y 2009 diss cauaids)
Gl el & il o la chalial) 4pus il i, 2010 diw ) Gealgiall g LW ) daaal) cea
N5 sale 27102 Y Jaadl 2016 adle Y V5o (ysale 1526

gl @agd ey (sle 43937 Ay 2005 diw il Al g paal) @l jalia CaNAG Jaay -

G ahalall g Uad e o daallad) A1 e gl (@laay) g, Vs (ysle 44128 L Jusil 2009
) e R gl S ey, V93 sale 55527 () 2010 abw waa e el dale dday i)
Y gsle 1781 ) Jual 2016 4

Gsale 133851} (2016 —2009 )bzl Cavn Ciliy paall g Us ol Lyihaldl clpaliall 1) (3,05 Cige —
C N

44



ALGEX Alla 4l 50

;g’a\ﬂ\(i.msl'\

(2016 ~2009) LUl s clig jal) ¢ Udd )4 cdpabiall :(2) Jgand

% duaal) 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 O
1.13 327 235 323 402 315 355 315 113 PRt
93.84 27102 32699 60304 62960 69804 71527 55527 44128 ﬁ;&ﬁ\ g ABUal
0.29 84 106 109 109 168 161 94 170 elsl\ M gal)

4.5 1597 1693 2121 1458 1527 1496 1056 692 Ngal) Cdial
Chamall @m
- - 1 2 - 1 - 1 - doanih
Chamall @m
0.18 53 19 16 28 32 35 30 42 delial
0.06 18 11 11 17 19 15 30 49 iah £
100 28883 34668 62886 64974 71866 73489 57053 45194 & jalual) Esana

AaSyeally Apilaay! claglall bl 385 jaaal

45



ALGEX 4lla 4l o : Sl Juadl

(2016 —2009) Laliall caa clig jadll g Uad o jla cjabiall siagi asas 3500 1(4)Jedd)

m Al

[ PEE PPN

2 sl Gl

CPEURPW]

W Aelial) Clasal Al
mAghe el Sgiay als
A3l el als

(2016-2005) Ui quas il g aal) pUd 7 A &l jalal

(CNIS) 48 aally Luilaay) culaglaall Ahagl 58l Alatad LUl Sac) o : jiaaall
Pl Lo bl clig il Jlas z)la aaad iy 3 addl e sene o Jpaad) 138 (DA (e Bl -
V5o e 1.3 Jalay of cpaliall el ana (e %4.5 das Jia 3 Ariias Chual cilaid) *
LSl
csSuel Vs (usale 327 Jalay ool % 1,13 aliald anly duany 435030 oLl *
L Sal 5o sale 48 o L dillas 4y % 0,29 duany Al asall *
% 0.06 5%0.18 sl o javan; idlie jal AN alully Leliall cladl olu *

46



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

(2016 —2009) 5,a8l i jaall Jlaa i Lihad ahiba aaal) ey (5) Jedd)
(2016-2009) il g aal) Jlaa zJA il ad @l jila ana

80000
70000 Y A

60000 / \\
50000 7

40000 \

30000 \ S 5al e s paa

(2016-2009)

20000

10000

0 T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

(CNIS). &3 peally dibiaa) cilaglaall bl 3pally Adlaiaad Lllal) Ba) (00 2 jacaal
a_u; a_abqbaj\ ng.u.m J}L.\ 2016 (_ejl 2009 g)-\sj\ d)a a_abdbaj\ @}A;AS L;_ﬂ_uj\ c_\;_\.d\ e Jaadl —
ol il il el la il paliall g Gl L, Ysa (ke 48973 s 2011 diss M &L
2015 4w N5 5eke 34668

47



ALGEX 4lla 4l o D Sl il

.éﬂj‘ a9 AL s Zu”)ib'#\ & yabuall (Lild
2015 Al L3 e il calial (1
2015 Aaud el cljaliall £ 1854 aaf (3) Jsaad

B N

%17.37| 6565 | &)l 5,20
%22.15| 8369 uw
%13.02| 4921 L 58 LAk ‘
. Wiy 1 9281 s
%7.63| 2883 [ ‘ * .
%6.04| 2 281 a5
ws.48)] 2071 [ oo
%5.23| 1977 L
%3.69| 1 393 a3l
Geec| 0o Sl
e 2 175 Gl
%2.67 1009 Jaid
%2.27| 856 E
%1.98] 748 laiS
1.78% 671 LS
1.77% 667 il
1.59% 602 Gl
90,220% 34 093 t"“’ |
_

48



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

Jalast)
aliaial; Aliasgs Jafinl g)s¥) Aat) s il SV ALY el aysi Joan DA e el

O Apiiall claindlly Ly ys¥) Ao senall Jpa alaialy dea (e (Aaall Gl 1 aags  Apiiall calal
Sllay ) md agys¥1 AlaiY) Jas yhad) oy ASHAN Ul 3 o) A8lay) 1) dilis) , g)al dea
il sl Mea) 50 90.22 Leiad il Cum (5 AY diw e dpiball chabiall Galiaial 3 lgias
2015 .

Ay Wil Leadsiig 2015 e (B el J95YY AL aa Wiy Lassis Ll (g JS (i85 —
%13,02 Ay Lusd \eali 25 %17,37 & Wbl %22,15

sl Jaelaiadl g1 alad¥l ey G Cpabea@¥) Cplelaiad) sa50n el o anadianud (S Loy =
ol i sed Al Galil Gady Led b 481 sl cli¥sl) gpeall LS5 oo of 50 il
Apilly gy ol e IS Jlal o o 320 lall i alal) ae il AS 55 e Labiw 2335 006
il 3aa Gl o Canlly leallaie gagiis oLl Al (ad sl e %2.2 5% 1.77 \eilala

49



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

2012 L A TVA{JEIVIFEN Iyl afjulall (]
2012 Adw 4y el @ jalall (Pl sl :(06) eﬁJ Jedd)

2012 dda 4g i ) &l jalall g.d.«.d\ s Al
1

0 0
~N2 LS

—

0

WA ils st
w4 A8l alu
Wiaiac & jgad g als
B phas Cual 7 sl
A el
mael ) et 5 alu
Al i)

sl Al s Lo LoVl Raldl sasf G

2012 4w %97 ey ggila 5 Adass i jaba ¥
2012 dan %2 i dggdla e dohin e ol *
ol Lo Jadil) e g ) Cansy IS 2012 = 2002 syl asaals i) chaliall et 3 sl 8 adde s -

ol had) B (aild Bdas ) oysa ool My cllall e claaial A salgl )

50



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

Slial) ISl s LS (die sene ) Bakadill pe cilavinal) s of Sy G =
2012 L Lhadih pe cfjaliall atadl qusal :(7) Jsad

Al 6 Cladia)

1800

1600

1400

1200

1000

600

400

N I
0 . . . I

TGl el AA) Claid)  Chamr e i ead s ale O Sead s el 4SOl ol
&han el daias g

52 Gsile sl
sl Al s Lo LoVl Raldl sasf G

b i g i) e Ao sane —

cSuel ¥ (sl 1384 Lgiadd dniias Chual Chlatic degene *

L sSuel 53 ke 490 giad Al clatially de piie *

csSpel V5 (sale 315 e Agiaad) culannall Lgaly *
Ariias Cial colaiia) ey A sl JSAH G Sjaiadd) Al colaiid) aal g oSy —
Al calamial) SIS LAl culaidly

51



ALGEX Alla 4l 50

;g’a\ﬂ\(i.msl'\

T hsaal) Lyfiall clatiall aaf 1(8) Jsid

Glawd)  uaall e daduaal) clatiall @b 3l el oo Al g AT A gag Ciga)
Lianall Baand) (359 Oa iy ubsT g ule Alallaa culiga (ALall

~

(
ek &G Al Calad Wy g cllas 939“1&‘ il b Laal) <Sladg Llsy

Al gl agadll Cuagsugd

J/

cilyg ydal) Aa Al ciga i Slandl) Adlag dajlh ASigh Cyga3l ysadd)

[ Ladaall Cinal cilaiiall ]

Al cilaiial

L5 claiial

Cislaad (o

Aol Ul 8 adudl o3l daiial cleWadly Ay hal) balud) alaial a i€ g ) 3 G d5my 5 -

il e 5yalal) Ayl

el W Sl V50 sale 30 Lgtied i Ariiad) ciljeailly alud) 8 Jias jalidd) Cdje degene =
Al G g (@A) e Gy Sppel V50 sale 1 Aady lan Adgia Lgied dae)) 50 Cljgailly
calatiall 53] Ay yiliall dualidy)

9T iy ) AD sai il Glasse aal juat cliy ) a5l Jail (Ko ade -

Yo 3 sy dgyihiad) e jaliall LGB e Al duos (S ddasill e cilamid) JIBY -

& L Jall s Ll 48 i Al N ARS 50 Gpaall Sy see (Ol lpally | o W15 e ol g ghe Cuea)
e}&t; }%JM\}QJLAEY\HM\%E’@}q@w}@ujwa@ JMMJQG}M‘EMCJBQ‘JJLAS‘@)S

52

820 ¢« 2018,2017, yawslh



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

A ylaal Lladl A& il Jead) j90 5 ALGEX g A8d)al) ¢y ABlal) 14 cullaal)

L ALGEX g 4881 ,al) oy 480t oY
Aeatiall Jpal) & 5a€ S5 Gy um, aaledl 0l culinla e giue die 48l culin <y shal sl —
lisall 4885a0 cillee ciKE) (Lo s vee,  Llell s Lilayyy S A0 0V s sl clYsl)
tiaul) jolae D o daaliy) dualaiy)
5 puasl) Al lawsall aeal) al€ie dalladd clliy : ) aoal *

S)ad Lalt Ty Gl 488 sy o Lo Jlae 8 1 00sSals sl cilKes sk *

Jag iy o) 5 dabide Ay ileads sadne 4pie) il DA Lot Caliday ciliawyal) halial jie yig *
oo lilend 03a sy ayyliall oo odine 5 Angunl) ileatl) (amy s ) A8l A4l J8 dy5a0
AR degSal) lined) Jlee) @lSes an o 2l DA
S e al A3l A Leed (f Sy Al leadd) (e Ao sens Aalall cludyal) cpedil agenll e 5 -
ALGEX ikl
? e ol i oS Al J58 (aliad) Gl Jea 8 4801 Slilee aalud G —
a3 Lenlens s A al) 5ol ao ol Al gl ANSHH Jaad llg 280 bl Jygais Agall o =
asii ALGEX & Ll Lemtlpey asi laysa L dddlyad) dplee o alaie¥) &S, ol dnge JS 00 2 =
aball € 3 AN adilye 5 ciloglaall J$ ALalaYl da)all clilee

i 4 jlaill o glall 5 Aplusy) aglell LS o laiaWlale | yiugalal) 4alis) cilus o L) 4880 ya | ot e ()
111u=2008.2009
dadla ol agle 545kl 5 ol o glall IS 3 jlad e 3yl o jLiall oL 8 4880 5all a5 2ean @
65022011 ,mjj chiw grald

53



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

ALGEX L lall 3)laxh Luals 4lachl Adeall B il Jandl 0 1Ll

A i) it ) ANS Y L) T Ay A ye ansions A yAd) 3] Y i) ALl S o -
leslaall e Ailie s aeat Jal (e Ay saolae ) SUaY) 128 8~ liad ALGEX i) 55lal)
gorie padas o calllall 1agd dplainly dpnjlall )ladl) lase A Galelaial) Q8IS (o slaall aygi Ayl
I gy 53 WS .0 CNECED/CCI/OMC (jlaill S5all Cijha (e jsmee ALG/99/001 (shiss
Aylaill dlesbell gl A0il Jadade s

pal it 2l Ay sy B8 s OIS gy piall 3l Argpen A€ AN £y 5 (B S -
2l Ll

Agladl) legled) ady led clalal) aal *

reisly gihaslly (gylailly (salaBV) Ll Joa cilaglas *

anaill saall 4 jiladl cilaiidl Jsa e glae *

(o AY) Slesladll e by il Gl 2180 LAl Glal) Joa cilaslaa *
Pt Al jualie e Aal § Saall Jead) gging -

o 1S5al aal *

rslls (il gsinall o cileglaall pen *

Sail) Jaall ogiy Cum AP cloglaall 350 e ALGEX Zumylad) sylanll 4 il dda gl IS 500 Luss *
IS aaliag Lo Sy Lo

Agail ) o gy e lae S cilaglaall B8 Juag o (Sl Jeall 0 a8 *

M www.algex.dz, 07/06/2021 ,23:30
LI Al agle | ialall salgd il iy yaall #5la e joball 48 5 8 dn jlall s 5l 50 asealiae 4@
7002 2013.2012 5 Sen pemd dane daals ol agle 545 5laill 5 palaBYY 4 lall
54



ALGEX 4lla 4l o L Sl il

Cilasteall jdsh o Gua paatl ey Laldll cilostead) U8 oy padlicdl cilegladll 43S a5 %
M iliaalge s el Joa
PPA e A0l ) Jsaally clesleal) dadlaey ardasi oy —

cloglaall il mllias oLz *

Al lal) 18D oy SIS cpalaBY) Galeleiall Gy Lot s 408D Ja)a il sheall ayysi *
Lals ALGEX de il 5ylaill aeal *dyda il NSl 4l 28 30 cilygmaally dlalayl o 40al Joas -
el alee 3
ALGEX lealiag il csleadll gy cule s piall 2ini 3 Jeall jslad o Liaf dluiill acluy -
ALGEX dauzalgh calaa¥h eluiall sasy —
adee 3 AU clehal) JS ALGEX Zamylal) sylacl) 4 il dgida gl ZUS ) eluial aslee Jouis —
+ ypaail
A ) B 35 e Cpaublial) ddyee AN sl Jeall (S -
Syl Cilaa¥) Bail oSl Sf Lol NS e cany 0 lalatV) i -
L) JSaY aaimg WS e e ) Aghatt pall sl L o WSy Gua

‘“_,’ALJS‘ bjﬂ.d\ ’QG});AS‘ tu:ﬁ CJ\A QLI‘JJLAAS‘ :\733‘)3 d;;\}( :‘:"“}‘“’d‘ A AJJL % :\:_ﬁAn Q‘;‘P:}“ ’QJBL "EJS;J (l)
050a sl inal JISHdada 2014 (o) 12 511 (pas " yalialt 438 5" I
@Dhttp://www.albankaldawli.org, 01/06/2021 .21:43
55



ALGEX 4lla 4l o D S il

duda

ALGEX (5 <ot Jaal) ity ool A1 gyl ULY) &by ) (ykall 5 Jundl Jia b
el agec s A3l aglee Gady L S

G e o)) golda D Agegee dussie it 3l ALGEX Cagpill Y 35V 55ladl) 8 Licayes
AR liaspall 40k e 5% s Cun A Al 5)laill ae s & A 50y edanil Ll g el
cem A Al e~ i) agleny RIS o

GBS jpaai Gl 5 &8l Jids Lnysd ALGEX (sl Sul Jaall clipplas cleid 3 55030 3 L
Ay AN Can el cilaliall Jadi ) @l sl g U 2 A Gpial) edaliall o s
chabiall Gl i Jghany JISals cillaladies ie Uye 5 alal) caua dggiall cyalial

Llee sl Aglall dgdead) 8 Satll Janll 5505 ALGEX 5 28805l o AN Y ks a1 4 W
e U8 ALGEX lgabing i) AP closleadl 5855 0 ALGEX s lsey A3 o585 G ppaal)
AP lesheall U5 Al e Leine el il aglee ) SIS 4@lpe ) o lias 4lS,

56






s dale Aala

5 adl clangdl Al ddee (8 Al A (Sl Jeall daeal S g Al s3a e izl
O by e aaedl ST LS L ALGEX cipabiall 4l dulagl AN A8 to bysh gae
coliad (335 g aumsall 18 lialle 8 (ol B VY el S ae aal e ymas el jalial)

Lie oo et W Al dglee 5 clusilly ddleial dglail) aalacd J< V) Juadll 8 Ul cua
SIS 5 lansall lgaling Al dyyspall ciloglaall IS pensy (Sedl) Jeall ashy Gum yuad) Ll
O AU leddl i Lin (e 5 Sl Jeall Leal) a6 slanall Calaa¥) S 5 puauail) dlee
il ashs A8l Llee ) A Jb W cBlall uiai 5 o laa¥) il ) Lad Cagr 5 dause
A e (St Jaall 5 dshall e JS i cdppaail Aleall B ey hamal) dausal) )
Jal e Haaal) clavsall dasl Al d8ha) 5 (S8l Jeall Ge JS g Cun dgpaaill Llead
gl dleall (ady Lo IS ALY

Aa il s lanl) Al Al gl) AN ¢ D Juadl) 8 Ll LS
sashi o daall 5 Al Hlail jiat 5 il g culu) LB 5 claages duge i « ALGEX
ptaaill gine ady 5 galai®Y) gl
Pl el e gy ) bl ey ) liliags Ll 84 Ld Lo g 8
s b e degene ) Jlasil & bl sda 8 Gage Lessn e Auhall gtz Y
b il e laaygs

Aald daiay syuadl clawsd) 5 dde diay clawgd) 84t 2 Y elodal <l Jeadl
NEAEON PISTOEON 1, COR B S PRSP K v JN e

(i adll g Ul 2 )la ALGEX duslal) dylatl A0 st 3 5l

58



4 PHIEN

Al Lyl Wbl apaal) o dima bl cilis mdl) g Uad ppla caliall g Ul Ja
LY e iy ¥ sl oY el 5 ccbhaliall e %97 58 dady Tl paas e el e
il dypat s e cuphiall Gaola caY) cplelaidl)
o daglh aluayd jladl ¢ Ll
o pSallh dalh Al ) bhagd oY) alpad (B gaiasel) culps calidal Uldas 5 liallae 2ay
bl el jal
5 S darll g i c(Aamaa (W) Al hame O lansdl glee sy d8hal 5 clusil of
sl A 5 3ynad) Cilasell saelae 8 S 550 el o il 3] il )5 i L) 4380
Jsanlly aséi Cun o(Aaymaa 4pEl Loz pal) $)aael luwsd aedl dhuil Jle ALGEX iujles
cadil) ddlee Byl e AP Cleglaall o
uand) cilua g LIS

by ) cluagh (am ai Wiy lgle Juasial deall 2l ge el 5 bl sda DA e
P el e adl) daagll 2k pe il
dgyspal) lesbad) IS il GISEN aang o Jaal)

Al Glawse 55 @lie B 3 cpehll <ilail) 5 claliyY) a5 ddleY) aseall Cadiss
Gelialls ) oAl clolad dald dillas ded 3iad Al g gjliedl AdlaY) chlaay) 5 Al =i
(Al

Qs Q_\A_\j:. .‘ 3 ﬁdmﬁ\ MSAQ“.. éﬁ d}.&d}j‘ 3 e@.ﬂ;.\.\.é. 33 & ‘)QQM“ Lg_'.\géb,éjg).\’_aaj... \QLHM}AH (';G.Jj\ (';:3.353
gyl 3 suy)

Gob oo el 5 il APl Glogled) a8 2o los e ¢ Hled) clilee 3 pald cilaiiall o 51l

59



liran 5 Wae caps W) calualds J< lad) Wl ggumgall il OS5 Uilaal 8 Wil ae i Y a1 3y
Auhall sda yiiad clld a2y 5 AP Gleglaad) e Jpandl cilisna s o i e 1 4 S8, 3
3gd 5 Al agiSie 5 agism 8 Lo 3ol DA (e Agllall Lald dea 55 0585 ) say Alglae
osialll 5 Ul e sy ) csluball 8 (AT (3l gtiadlan (Sar 2SS Aol 038 gamge Ay

60






@\J A 4 58

PR {4
22014 cpadl dSlae , IV Andal) A1 coladanall o 35 SV cluil) Sl o a0l
el ag

5l 5 AolaBY) aglall LIS, il asle ol sSall saled Jd Al b a8l gl Jasms JU

2017.2016 ,4sl dasls , el asle

asle , iaald sales Jiil,cliy mall 2)la chaliall R85 3 Al slail 50, deallue ek

2013.2012 S ik dene dasls , il asle 5 aylaill 5 Apala) okl 4, dolad)

Slaill 485 dlagl) A 50, Gavall Sag see GOl Slaally, a3 Hlee alai (gglue cugaa

astall A< Adgnsylas 5 Adle, canlS] pile  culig i Ul o )la e paliall R85 8 A ylal)
. 2018,2017, yuedll  asle 5 apladll 5 Al

2016/2015 13 ,y\a.\ﬂ Ld:d\ MJJAS\ ,u\ﬁjja..d\ tUas CJ\; a_abdu\ c_\;u.a 4.\“ L\a)SJ L;J.\c .
By (53 bl (e il lesdl s3pn o o) 5l adly , jlaadl o (A dilae

2016 .33 Al daelall 3yladll A JL A JL 3, ald) 33 o Ual calladlag

5 byl asal) B e Leial) e, iiale saled  Aualiy e o LAY 5 Ll &, s e

2009/2008 i ,(Aikind) Leliay) aslel

el aslal) 5, Aslady) aglall S g Liad) ale , Jiaalall Aali) cilige s Uil 28, Cpppt e

2008.2009 ,auki.d

Jliy il g U gla clpbiall 385 JaY dsegend) clalull Cajla e daiiall clelal) ks saud

Sl i K dacls 2014 Gujle 12 5 11 e "cpabiall 4358 Jon ahash) ikl

asle 5 dplall 5 Al oslell A e ale Saall il ol 5 AL Jin 2o
2011 i) e s2uald dasla , il

aslall B i e, finle 5ales Al 5 Syl sl e 5 Jupai Sll (e lla

2017, A5l (’j Al , pudl) asle 5 dglaill aglall 5 dpaliaidl)

62

9

10



@\J A 4 58

oy S U |
astell LIS adiaall 5 oba®¥) dlae, el B Glawsdl oo A0S 385 a3 igpes aay ]
2005 22l ,dndaind (g 5iie dmala ALY

) P VN |
Llaill 6 jaisall spmall colawsel) ol aed & A8HA 550, cule sydia - lillue aedsy 11
2009 Judl 15.14 00 glee L4V Aaalall, Jlee) Ay 8 45300 crlpaloaii dald
Sl el Asall il ciliane 5 el 5 gl 3 piall il puil) 30 juls 2
O Amen Axala Al 53,2006 Jul 18 5 17 8 dped) Jsal) 3 sysall cilassal)
el laly e s
! prialyall g Ay
1996 i ,58 sandl A i) doka)iasall 4 iiadl Ay ) seandl dan )l 523l L1
160 32l 2004 jaedsi 12 8 5 y5all 17404 &8 c2suil) aguyall .2

DA S Bfg o
1. www.algex.dz / 28/05/2021 14:10
. http://www.albankaldawli.org
http: //www .dcwtamanraset.dz.algex
http://forumpme.industrie.gov.tn 10/05/2021; 22:05

. http:/m.facebook.com.algexofficiel  01/05/2021 .16:30

. www.algex.dz, 03/06/2021 , 21:30

http: //www .researchgate.net/publication/220423285 05/02/2021; 21:34
http://www.info.unicaen.fr/bnum fielec/solaris 20/03/2021; 23:14

© % N w R W

http:/ficomtec.univ.poitiers.fr 18/03/2021, 14:30

63



