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Abstract

Under the changes that the world has witnessed on the economic level. The
industrial economy has become of great importance in the economy. It is considered
the backbone of the national economy and a key driver in economic development and
works to increase economic growth rates and advancement in other productive
sectors and providing job positions for the workforce and the completion of exported
inherited goods. This leads to obtaining hard currency and the production of
substitute goods for imports through diversification and development of exports. This
Is one of the most important pillars of the global industrial economy .and an essential
factor for integration into it. The economy has witnessed various developments from
independence to the present day. As many strategies and attempts to reach the top are
rewarded. But they always fail except for the few which was successful. But despite
that today we are not a remarkable development compared to the past.

This study aims to highlighting the role of the industrial sector in promoting and
developing Algeria s economy by improving and diversifying industrial products in
order to export it to outside world. Through the establishment of an infrastructure for
the fellowship of the industrial sector by referring to the plans and strategies, that
Algeria can follow to develop its economy based on the analytical method in the
various statistics related to the indicators of the industrial economy.

Key words: industrial economy. Export promotion. Foreign trade. Trade
balance.



¢y
B

B yaidg a0
ouedl)

Jshaall dails

I Lals

T PP PP e
B ettt ettt ettt ettt et et e e e e e e ol g Uaill Jane 1Y) Caadll
e ettt aaas =il sl Al : g1 el
3 P = liall ¢ Uadll ilaaliss 1 SEI Calladl)
1 TR deluall g Uil gl apuil 2 SEH il
L3 ettt et e e e a e aanes Al il delicall 1Y) calladll
1 T Lalainyl deliall £ 5B Clladl)
| YT P TR Aalad) cluyall il aaall
| TP OPP Lyl 420G byl :JN) (bl
| S Al Aallly cluhall @ 6 Callaal
L8ttt e ettt e et e e et e et e et e e et e e at e e et e e et e aaaaanas Lualal) diliaal) dagll



Sl B el Uil a8y : S Juadl)

2 ettt ettt et ettt ea e taa et aa e tae et eat e teeaaneanas g
23 Sl 4 elial) g il a1 JsY) il
23 Sl 8 eluall g Uil ge 53 ) calladl
K (2015-2000) _ihall 8 sasall e liall dmgl iyl : SG Gl
G S Ll clpisall (e b eliall g Uaill daalue £ U Gl
K P Adliaa)l dagl) 8 eliall ¢ Unil) sl 1Y) calladll
K] T Jadll Caalic 584 8 eliall g Uil daalie 1 30 Calladl)
401 cerieiiiie e AR Sl il 3 el ¢ Usill daalise sl Calladl)
46 ueieinrianieiniieinnn, @il el 8 Cuieyly lally pall el deale : ) Gan
T YT @il sl b JSS delual) 1 J5Y) Calladl)
. SO bl paall delia 1 36 Clladl)
o TSSOSO Criany) delia 1l Cdlad)
S TP PRI il 8 deluall o Uas (385 JSLie saal )l caldaal
02ttt Juadll L2Dla
O ettt Aalal)



Jglaad) Laild

il A aj;s\
29 (2012 — 2002) 35l Ll g U o dplein) bl | 01
31 (2015-2000) sl 2l Jsall ilil) & eliall ¢ Uaill daalisa | 02
32 (%) (2015-2000) 358l o senll ¢ Usill cliall zly) Hski| 03
il & il Caun (3ouall yrasy Jlaa¥) aall il b g U (S daalise Ay 04

(2010-2000)
44 ~2000) § Uil Caen 3sudl sy Jlea) Jaall milil) 8 deliall dealise 05
(2010
47 | (2012-2008) sl A iy aa) ol dyihall cholall Laldl L83 | 06
48 2010-2000:55 JM& Zgahall cilalsll alad) sl oo | 07
49 2010-2000 ¢ 358l P& o & choliall gl el ki | 08
50 (2015-2005) 55l DA agihall idaidll e cholall JSa | 09
53 laally aaall ¢ Uadll dlaall dagl 10
54 Calally apal) g Uadll Sal sl Y | 11




Jal) daild

- . oL
Laial Olgiad) e
34 2015-2000 35l Dla eliall ~lay) Hski| 01
37 2016-2000 35l Pla ihall 3 eliall g il dilasl Legll jski| 02

sdll P sl (& Al saills da))anul) de liall Adladll dagdl) ol
38 2016-2000 03
40 2016-2000 350 Pla ihall b eliall gl b oolelall 5l | 04
43 lad) il b dcluall ¢ Und daabus sk | 05
52 Laaldl cilatiiel 4ahidal) cile lual) e\;s:w\ A 06




caalad) dandall




sdalal) danial)

O O e linall Uil ot Ay caly (6Y Ay cabid) a8 Jadey Ualii) il Jadiy
AgabaidY) dpanil) Aglee sty JW (ly oS5 30y 8 eSS aalud ) dpaliaidy) cle Uadl)
Ao baiY ) il (33 (e LS Aysh el il LSl dal e ad) o aad Gl dllia ol
olia gl QL€)W e LinY) gl siuse Gpendy Lgaidalgal Al clalall Al s Lol il
OY Aalgally Daaliyly dadadl dpsba®y) Uiy bl dgalge o Aigpe ST LB Jany (5
Il Il ¢ asilly gl Jaall 3l b daalually Lalid) g i) sa elivall g Uil e Lo pal
oo o alladl laagd Al clgkailly cledadll (e (s Jaall abias agiiy Chaliall 4y
haiy) Jlaally ddliall el dald saea) apes o saaa sy Shlue Slaatul )l sl
el sl Cun ol bl sl e oelse eliall gl alaa¥) eln )l cua
Sl el ola®y) saill Gaiad dal e alladl Jso pea Sligddl Gn e eluall g Uil sk
Adads yal) \glia magiis &g Clg paall Lagll e palaill dal e (ol &S paailly delial)
b (g el Jlaey A3lEe (e e Lding 3 e lial) g Ul poki Ly e liall (aaY
G Al Gy Wy SIS e e Jfiee aaa e 4agS cliall oLa@Yl el
Akl o3 oy ol & Gl ey elhdl)l Jiaill hiag et 4l jhiy (S 4S556Y) saatiall Y
Ll CudlL angil) 1aa pen 5 a8 LabaidV) Aphill oda JLS Al L) Laps o Lo s
Apalai®Y) alshall e 8 Agdly SSY) dangll ga eluall Slam@) i Gl diend)

AR
A Adyal) 4K allee i Blu 4me 2 Lee BUad
¢y ymall gyla clpaliall 485 8 Crienyly lially aall el dealie g2 Lo -
rdge A ALY
Lo p Al ok e A Ziaall ganse agd A Saelually Auhall ol Jsluall e 4830

:L";uns =Y

¢ sihall b deliall ¢ Usd adls 58 L-

?lagilloa ey yaall Jielia 4g50 Siball Wil ) clalud) o -

LegBlil o Loy Slagiholas cialy waal) Jielia 4alg Sl cbasilly JSLE) Cilise o L-
CEE



sdalal) danial)

1l ,al)
Y lajlas) L dsall ilblay) (e desane gy i e ding ALl de ) cslall 75k )
Al il dl) 8 Jua ally Ll ol L) a8 e
chaliall R85 8 Adledy ag o Sy ity aaall Jiclia 8 dels clilKe) il ella
Lagihabias cienyls aoall Jelia 285 dal (e Glehals Glubw p ik iball culs -
Legihalias Cuienyls aaall e lia 4alg cilie s cilbaas dllia JIB Y -
rCayl) gadga JLEA) Q)

L@y ale Gavad) Qi 8 G585 A apalgd) aal (e Gl gaage -

Ll ALY g angy ) el aaly adill HlaaY!

Dlady) & eliall Jaal el e oyl

bl o ool Aaial) lulid) (e duad il salny|
séaand) Laaly il
Pt Cand) 138 Ll ay AN CalaaY) i
oo lal) ALV Al Lpulu) aliall Lo dlglas -
Al Chaba 5B 5y 0a bl -
Al (& eluall g ladll L e Sl Jalially clysdaill Calise ge Sl Al -

b el Gligaal Jas dad o (e ) @lplall g duly 8 a1 Ll Jlas,
Glall Jum A allad) alai®Y) G Lealodily ilall adi 3 adloy oys sy o lial) g Uail) 5k
2y Biad 50 Jgai A

tduagd) gaa



sdalal) danial)

K e oihal) i@yl gl & eliall ¢ Uil s lisey Al 038 cadial tige ngall 2gaall
S8 il (haalls ailsad)

Aalaly) Caline chagd LY 558l o8 Liaaice) aily 2017-2000 cilS duhall 558 :duedll asaall —
L eihall sl Lhye Al cladlay) Gl e liall g Uaill Wagd 3 cluldls

call LB Ldhaall saall Aball o3 ads SISl dpaall — e

) meie

Auhal) o8 dlac) 8 4cls) & A geiall Apilly Ll ciad) 138 dlac) 8 IMRAD 73505 g 1)
@ladl el diakly eliall ¢ Uil dilaidl aalial calise 3 Cad) Jal o duasl) zeiall s
leldaty landy A0l Caal) e lhedd)l Shil DA e Al zedl Lay leadinl LS
@l slai®Y) jekaig e A bl mgidl ) dsla
rdagd) Aligua

o) JER) clilasy) oo aall Gle b cbia Ga) 1 cumgie) ) bl sl o
Do allall Lagd ) Axilal) G Gindl alse) ddee e Al ) ALEYL Gas cililas)
csasadl) 4ny o alall i) cillabin QLA g0 clla S5 19 3

sdfpal) s

e liall g Uil Jon Guulid alins Ciliagens asuasall S Jemdl) zopload ) Audpal) Coand
el 3l L) Wl 56 sall s cailoaluas e licall g Uil sels AR (o sl (535
A48Ty alSliag e liall g Uil ki Wl ) Jeadll o L . e liall ¢ Unill (paria 415al)



:JoY) Juadll




S bial) g Uaill g ) Jualil) oY) Juadl)

gl

oo Ay iy L bl giane Jb e ) dalgd) e suagall aal (o e luall g Uil iay
bl Spmay alagl) slai®Dl gyaill ogand) Liafl yiiny Cum Apabai) datil) acn 3 Agllady dpen
GAY) Laliyl CleUailly (seilly abaiV) gaill ClName 33l e Jerys Aolaidy) dunl) b
lead) o Jgemnll ) (535 Lee Tppaai (asd i3 alu iy cdlalall a0 Jadl) aalia ydsiy
LY AE bl @B Iaday Uali) il Jagyy ol lalsll Ay ol w iy cdpmial
Sl Gy Sy 30y (3 S S aals ) aleaidV) e Wadll o (o oo linall g Uadll o)1 A
Ay elia @l QLS dal e ae¥) o uad Gl ollin moal dplaidy) duanl) ddee Jisals
sl sine Gaunds lgaibalgal Loulul) clalal)l duly dolvied) oblaidV) dwnll Gésd e @Sa
il laatl) dgalse e Aigye ST LaBY) Jray o olin g lal L) o WS e LanY|
b Aaablually Lali) g i) @ eliall glaill jue L aal oY 3dsalls ualiYls ddaall dalady|
Dle Opeads JAAll lias asiiy Chaball Aty Gyl Blaly ¢ casally 2l Jaall zaly)
le gaall

Do S aleial s 38 clalai®) ki b eliall pld dumly o3 Sl el i
13 by linly oskiy aladl ) Aaabl) Cluladly Sulsll e dles DA G (IS Allall ke

@bl Jualll (me PA e Luhall @il culall e J¥) sl Jaad gpasall (o Joadl
AU Caladl) e liall Lol

oS bual) g Uil Jaaa 1 J5¥) agal)

sl g Unll gl apadiil) @ S il

Aslad) claafal) s Eagal)



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

oS bal) £ Uil Jaaa 1 J5¥) agal)

Calall 8 Aals Aabad@y) Glled) daple 3 dege Gled Slaaly eluall sla@y) o6
dpelial) claiidl ge paell o ading sl mual dua Adgally dlaall cilaiiall gy skl
s saLall Alai@ ) clyhatl) (yamy s Lelady 1)

oS haal) AlaiBy) Aale 1 JgY) Gullaall

& Al iz @Ay SISl alai®y) Jeo Jie pia Sype dagd eliall L@ )

Agylall oda oLy ala) a3 clld aay ol Jaill deay gt 4l ualy 5 dS35eY) sasial) bl

aasill sa cluall slady) Gl SN diead) dualpll ClllL asgll s 5ped &5 85 Lolady)
Agalai®Y) jalglall a8 dgadly SYI

LS lial) LadyY) asgda 1Yl
S lal) SLaiBY) gl .1

o Gl 4agill 1 e ale A4S eluall sLaBY) el cppdall Al e SG) Clail) 8

& odalll eliall AUBU el el ads Cusy Hlijla daals (e oprghl Sy SIS alaiEy)
4a5) sale Ang€ eliall SLai®Y) g clawiall sai o piliy Gandl Jaad Gul |paal Sl
Om o) toalie agd o Sy 4 G bl slaBY) e JSE Gl Jasy (U (sabal
Judi palbad de g Ly (& cliall LBV juaig o cliall gladll Guis & dlalal) Sloswsal)

:1(?_5:

On OIS dsay byl Bhie ety SISl alaiy) cAithally Aalsl) Audlial) Cigyl Aglaa —
% Uadll Jainal) i) b abluse dole lgie sanly JS it il Cilususiall

Caag lslae Golany 28 e Jsf 58 marshall glS Cus t5pia clang ) Goud) apudi zigal —
(the économic of sy Jleel B P (e cileliall ki Gl s Liaf Jylay ¢ Uadl
g luall eV aladind il eluall adanll gl QUSH 13 Couay Cua industry 1879)

I - R.Arena et L. benzoni et de Bandt. 1999 : Traité d’économie industrielle 2 eme édition.
Editeur Economica paris. p (03).
2 — Jean-louis magakian, Mariel-Audrey payaud .2007 : 100 fiches pour comprendre la stratégie

de I’Enterprise 2eme — édition. éditeur bréal paris. p (33).

6



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

i B g AS e liall AlaidYly deliall aggda .2

& luball o e 13 7S el bl b ag eliall sy o e cabral s,
o il 13 1Y Lo phaill Gy Gllyg daliy) cleladll aea Jali o luall Slamdyl ks
clerd slansally dalpad) deliall 8 a LS Gle ye o A pSIY) deliall 8 sa LS Gl dalss

S Gl 2l e Jeailly mend A At aea Jali eliall sla@y) G deluall
Aai) e Gl e b Y Dl Al oy xS cled ale claiie
Oo A Gla oY Aald) e s Aol Gl 8 Ly deluall joal pung e cabral Sy dpalasy]
Al A (manufacture) eliall Jysaills (Pindustrie) deliall gu ball ) ool b Wle ol
Aaalinag e lall Jledl) 6181 Gla - LY ol 558 A gpese Jany deliall Janall el 138
ool ) dalill 35080 aasy — Lo luall clalaiB) duws )l eV sl e liall duslia)

S WS Glall gl ysat e Jexy o5l gl Wl e bl delial) clarck Capey LS
sl st )l W aal all B optia say auly (e AL deliall mlleas of e
Ai) e Jadly i)y cleaally del)3l) dady @Al J3¥) g Uil Gy clelad &35 3 dgaluly]
deluall Caypet st (Kayy o alil plad 8 Aaslll Ciliwsa) gsane & delialld Augale el
Jeahy clelad ) Jay gl Jaliall aa Caua

has B g S oliall alaiy) 2.2

o liall SlaBYL apeall SB —als deala - cppdal) () 8 LB Gl Al 8

A el 8 g Al alle) DL A3y Aidal) Gl Al o sl CangS ading 4y Y]

aniiy gl 138 Jra Lo 1aag —alai®¥) o yral) g5l 13g) Jiise 5 i Jslay @l 2ey 23 1929

(the modern L€ iy culd All-1941 A (SpaY) ola®y) dpman Jd e 43 CalieYL

Lonally Aullally 4 il dianyll cililany) SN daef Yl corporation and private property)
Aeluall 4 bV sl & Sl sl dppdl poabud) lels) ddee )

Glplailly Cpyaall sedas Aussall 3 oY) ASW ( Juadll e gl Lalu Al cuila o
Gy o g L Se o KBS 2K Al syl daay e Aledl) 8 cdplay]

I— Jean-louis Magakian , Mariel-Audrey payaud. 2007 : 100 fiches pour comprendre la

stratégie de I’Enterprise op. cit .p (33).



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

S el Lebo gy A LYY 00588 o iy (s e 0588 O s ity o SpuDIS)) sl
s Al Audlidl b s Akl o3 Ciluwgal) 038 Ciplh (g lgale Blae gd uSall Cuaa,
el e 195740 3 V) aslatind &y ol gilly S5ad) ola®Dl dan jseai sk mans il ALl

.mason

G seu s dedamas Al (p AD muiag dal e AdhE) Ak AN 1 8 Caa
bl st 8 Gl @l 3 Ly dcliall 5,88 marshall ey «lsills Goull asgia 3 LSl
JUSl ey allally deliall paje b dun acxn sl o3 (e chasuiall Jaly daliyl
dcliall b aladl oD dplme ol asms il ADIA (e Jylay @A) alae a8 ¢ alagy) Gl
S5yl de liall Cilaaatl) LS sl o)) 3 aclgill o3 Badai 5 (g L] Caags

i) 8 sanme g — Ausiall il — Clugall LS sl LS prand Al AasdUal)
Geluall LGN ailaally

Hslusy @lsuly leliall dilaty Sigy 3 alal) il eluall Loyl de Capps Ly WS
& SY Lo liall lusall duhay S sed calall Gala@V) o)1y Blon) el b dlalall clind)
AP

(elal) ady) Jle dilai .3
2 p e

o AN e oS Leiany e latiall ORI sae ) e eliall sbai@®) ale awiay —
pskailly Eaad)

Aealpl eV ame Soel 3w ) el Loy Lemdlas Lgahaial cilSall alati (o gy —
S e ading ol ol Gaudl IS 1Y) L sl —
g e Gl (S sM g —

Adlaly Alleall pajd gy 43) 1) Aladl cVaxe pals b delial) g e o 236 sLai@y) aaley —
Qlef g ain Al e S e Aladl Gl gl of ) 5LEY) jaags saaa il
caleluall ) s ) Al gl

39 (2 2001 (glae all Jily ¢ IV dngdall ¢ o lial) alady) ¢ il cane !

A4 Ga =) B e 6@1—})&3\ Ciade —2



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

sl it 8 Aalad) SN G lillal) g —

cle dag Ala®) e Glawgall n Gl ik -

Algall Jala e liall g Uadll e 45)Uall eyl elly) —

il gall Le Laia¥) Al e 13a cilie |y (3 gud) dnudlii gae aaas —

Jead A QL) aaas Al ey o) c@sad) 3 Aphan) e @lal aels Al dalsall —

bl ol el dlee b Lol huaie eliall jhills ayiaill Ayl i delial) Lpaal — 4
Yy Eaall ) aladi) e dise L8 Glelia ol g cealad@y) D) Guats
Lo atls cJalll asgaally dpatil) 3ty ¢ olaia¥ly galai@®y) il o oliadll (Ko ¥ ¢ eliall
Daic alany los gAY dplaidy) cileladll dgy 1)k Laliy) glin) o cliall ¢l Sy
oS S sl Alsatll e luall o WS pl) Jaall 2l oSl Adgnall il gise Cpuad 3 Ll
e Oty dwia¥) COaad) (e el iy JA jalias magiiy cibalall daaiiy iyl Pla)

saalal) lalall (A e delicall duaal )y WiSays cile saad)

U Al 3as (e Cagailly Jrlll (s aagiy daladl 2l Clagnd o Ld)ay deluall jual -
callad) Jgal Ay 1S o JS5 Conal

Gldle P o el JA gl 8y85 aupei b oliall Uil & daiiyall Laliy) aalis -~
Gl o 4 cluall gl 58 o salyy gAY alelhily deliall gy Jolil)
Byshaiall YT Clarall alasiinlg Lo sl i)

e luall ahally chleall G 8 Lulud juaiS cluall jglall yiey -

Lagn Al hal) axe e dealid) Al HEY) (e Caisy (585 otie oolia g lad 2gay o) -
eV pe sl A ST Ledeay LS dpalill Jall cilpalaiaY)

Dbl g i) dag (el el Gpead (B Lega D33 gl (graail eliall plUsdll culy -
3% Lae Aol GBlsu) 8 Aaiiae Cuall) o Sl claiiall lauly 45)lie deiadl sl

A (sgine s sl 33l



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

clelaall diglaty o lial) ¢ Ul 4, Ll

raltlall diiat. 1

il Lpad) uua clelial) digias 1.1

Mty et o Spall WiSay 43ld zginal) Lpaal elad e cilelial) Caian S 13)

Cilaiially ilgleIS 3yshiall LGN LalitY) ol delia Jodi; ALY clolal)
LS Hally ANV gl cilatia g dpianall

ailly Al Glelialll Ll 0! dul) delia b Jadiy ciddl) clelall .
cuddlly Yy Cila guiall

sdandioeall Lol siil o cileliall ciniat 2.1

cleluall Calise Ciyiai (Say 4ild (OCDE  2005) (gabuai®y) dpaiilly ¢pslaill daliia o
Sadi Ally Acaidiall LagdeSall @y cleluall ay clial 6 ) Leadioa) Lagd g€l Caua
B i lly LaslsiSall daugie clelially Jlad) Gy 8BS (aladly Allead) 2058 2 L) Cillany
o b el Lelnes pal ey ysliial) Laglgi€ill @ clelially dlladl adl 3leas JW
e Laglgi€ally JLa) Gl 4488 e lial)

deliall (il Clatie delia clys pially 41380 deliall Jadiy < Laglaiil) Ldaidie cloliall
Cile gian A5l Cilatiially (5)sll Cile sian ipdally doalall Cilatially Gudlall delia sl
. pdilly aally ddleiall cileluall ) dil) dguial) clatially GG

deliall callaall delia ¢(gosill 35y atll 5y S5 delia aualy tlagl sl Aaugia cilelial) .o
aiaal) Lol clatially sl Lol

Clarally CYY) deliay ddbes)) clelball b gl 13 Jidy :Laglgisl) dlle aleliall .~

Adlaidl clelically eV La) sieals byl Clandly 33¢aY) deliay cuulgalls duig <N

Clyshially ) ALl delia ) ddlaa) dgypadl Zadall 33eal)y dudall clasally 33eaYl
.dﬂ.ﬂ\ Q\JM}

50 G caaal s !
12 42 2013 siall il die lall dpanll sasiall ady) dakiie?

10



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

1 laal) Aadid doal) ol Cisiatl) 3.1

Al e iy oAy saniall el Aglanyl sl e alall Jsall @l Coaill e
D e JSa eluall plaall Gl Al eliall clebany) 4 Wil sl cliual

. 1 “ £ -
DAy Ay Gile gana

@aal) andll Zhanul 4y delia go dayl Ao send) 2 sy r(Lalaall) adlidly cpadl)
AN Egaad) dsall &bty cadil) calaally adal) llls il el

OBl o Lally clgnnysis AiloyeSl Al ad gy Adadisall deluall s : jladly o lally sligsl) .0
b Aiall 4l il lelall 558 taen de sanall 03 iy tdligadl) dslial | .z
il g pially 4813l dsall Aelin —

Goalall cilelually Gudlls cilatidl delua —

L e L latie g cadidl) delua —

- dally debilally 486l cilaially (350 delua —

- anlls Jallaall Ciladiag (g yaad) aadlls Jadill (e 45LesS) Cilaiially bl dolia —
Anaea)) e Al clelal) Cladie delia —

sl g dpaeal claindl delia —

(oAl At clelua —

oS bual) @ ) clad lusa 1S cullaal)

2. Al Al mlil) b o lial) g Ukl dad e Y5l

S dilaall 2@l poene 4l Lo SlaBY salai@®Y) Llial g can Jlaa)) Jaall gl Cige
Jiai Cun e lially cuanilly Ael3) Jia (e Sl b Ak 1Y) i b Alaladl Z Y1 s
gl larally abudl Aas san gl s3] Z Y] Man) Zad o (3l Aipme Zpalii) sl Ailiaall el

J00 e oSy B e ‘e:\lul Olada -1
T=6 Ga bl ylanll Lall duyaall ¢ Al Sai®y) (JlS il sy 2

11



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

Gleladll ie Sa clelhd 30 ) LBy Ll pral [CONILITIN ‘Gtﬁ‘;{\ Sl & i)
||

A Gllery Wilel (aityy . oaladly aalidl o gladl) la Jady :da)aid) clelal
Sl Cllally Aa LaallS Jilsadly alally Goled) aadll Jie doball dgall Lalaay) dallaally yuzaaill
S ALK Adai) A8y LYy alaally dadadls Akl aalial) e g Uadl) 1o Jody LS agdall

sl (aheY (A0 s dlge dallaa salels AlAD) Gl

slall 3giny oty IS Galatiyall aladly Caead) (pdlaall e Ay 3) g0 g Uadll b Jaidy g s apddl)
Jesll (g eyas pmaldd) (olslial) Jasiyy Lt ALISY ayjliiall pglile Ao (ppalall opslgliall 3aks iy
Osaldll slsliall dlaty a5 ) L.l Amaall JleeV) 5 Gald) Jleel Jie apiilly old) gy p0 3

canilly o L) gyl 3300 Agall (o Bpilia ) alad) Jslial) pe laldl e Clia e

dggaac dlsal Slasll SF W) Qisatilly asi Al apiail) Cilleny o Uadll N ey 40 sadl) cile Laal)
&5 elpas cJalall o piian 8 sy o W) dead) 138 5 elsm Baan ilaiie ) Gypne e
Joad) delia L (g i) cleliall (o laae g Uaill laa ey A3kl ) dleally claiiall a
4y ASNY) Ailesll Glelually deliuay 4pslaSyjilly dpslaslly 40l Slelually (udlally aanalls

Jape s Jal) Jilusy dalland ) colasal) delicas

LRl qualie jbgi B o liall g Uabl) dadlua Ll
5] i) DA Aagiial Gosbai®) Aubd) end ALl 0l 5 o Cadagil Ly aa,
s Wlad) abiaial ) skt gl py 5 G elial) pUadll b degi 558 s )

gl anystiy LY 3l e Blall 1) el DA e Sl 3l moll 6 s Uil dealise
Jseluall g ladll b Allall gl ol ) ool 1aag e luall

Dfieale salgd il 5,80 (A yifad) Luagand) ClINL Cuiligal) BelS o agendl Cidigl) A (gslu clis -
.32 U= 62010/2009 63—1‘)1._3:\“‘5 %AM\J\ ?j&’d\ :\;\E Gw‘ﬂ‘)ﬂ‘}-} 'é)ﬂ}.\ e fuut;
12



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

sl g Unll gl apadiil) @ S Gl
LAy delial) 1 Jg¥) callaal)

cilaiie o Adle clatie Y ALY dsall disad o lehlas gohiy clelia oo Ble
el dsally daplall e dapaia) HAY Ssall wllad S ALY clel et oS WS aidas
dagdll 32k Y lsaill deluall Chaghy caie alddd B Al JS& ) edisady dalsalls dnlally
Al e liall (as diled abuy Ay dlge ) Lelisaty Lanhain) Slalally 4591 dsall diliadl)
Cleliay 435S el Cilelically asiaslly clially waally ciany) Jie ol dse Slelia dagal
G o i Al Gl liall Zalead) dadll ase o Cus elsall dxicay cclylid) delicas saeud)
Y Agaal 13 iy At e luall dilad) dedll s Jilads golam®y) g ladll 3 ghally ol
glladll a3 (alasdl sk Cigan e Gaw b JS) USS aladl 2 L) 8 Adlal) 5ol uSay
A G lall chalall e lgeaa DA e oy IS slaill Aa 8 Adatl) cilelial) aaluy
Jse J lebigats daaldin¥) cilalalls VY1 o gall daliadd) dassl) 2aly ) Al il delicall Cargd LS
Al alug s
to L) dga cilelia 1Yl

Mgl Jio AUl dsall aseiall 138 Jiay 3 clyans €T ) apdilly oLl dse delia aseie 33k
asedall 130 iy 3 caaas €T Hla) apdilly oLl se delia asede 32l 8y cianl) Jie e
A (s Aga e 1 el @alhally i illy Al sadadl Gellall Jie Capall bl sl
Nge Aol b ALalal olsally Jidid HAY) stV Ll ciiany) Jie 3Sul) ) 28aDU) Ssall llia gl
eelial) Ll 13 e 3llay of oSay @lld Gy ey ysil) Jie Gl sale Lewds apilly oLl
ALYy Anlll dgal) delia dpans

aleny Loo oLl 25ns ASula Ll clly llaid aaliy st S Zaelilly dal)) 3ol sa

e dhay Ll delially el )y culel  jomn 5 Gandl lpdany LAl il by e 100
Glalial i al Gusadly el Jlady Cgia Gllailae & Cian) adbas WY lus Ladj 14
Ul e Slad & 28y ARG Aaliy) bl A e (sale 21 s iy ey Lihpanll Cilans il

40ua ccA)A\ a8 ¢ gelae L -1
13



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

el Cinany) gl pnal auy @y U Lallly Guagally Claga (i 0 IS (b i) gilias 248y
sl Gl & callall Al
ralally paal) delia BIG

Gl e %2.045 0.2 0w b GsS Gsina aal e Ll aiesi Auu e e
Dbl (gsinn alal) liall o callall 2 LY) 35lat Ao o dead iy alaall (g Taall daglia ST ogd
&8 10.5 5,3 2007 / 20005580 DA awsy g5t Jaray aii) adl gf ¢ Jsill e sl alall la
G gl 20076le P g liny¥) 8 calally apaall Akl claiial oy bl <painds, 23
Al 21 5 ald) 89.0 o el sl

casialy) dslia :lay,

Aplll Anyall A5 QGG 5yl jualic e ady 25 13 (o)Al saxey AL 030 JlaS jaic s
Gohalls caall QB g5 43ES (mliaily udiys ol Gl 05l 53 Gl gay e LGN desenall b
o5 ohll 1N 28002400 ¢ e zshis daallell 3ol 3 AN asial) gl e Gl il
Gsisa e i) 3 Sl A gl aty (@pBAN) s oS aledl sl of Bl jendl
e sl sy ) Wi aa @lld daly alall (e SBI caaill DA lall N0 2600 112400
Y Als je 3aaa ilila Jgd Aa k)

T V) ) Jgo s cppeally igh b Lasad I asitall) o allal) allall L5350 T
Sl cllaliay eSSl 4 Jian Wil Jledis Jaus¥) 3pil) dilaia J5s Gamy (8 des e Jisis
vl elally (JRA) palias agi cilulad Akl Jo zleiily ol Blsad) e Leafs ¢ oaukall
S asial) delia claliatl ¢ e cclaylsll e ag)psY) slaiyl Ja gy cul€ ) A8 peal
casial) g adalia delia (e lgde adiad A Adyead clelia Gilaa) ) @lld ooy ikl 3

CluSall Gojaa ok (8 daaluall LS 4550 ae 48E) alre AS)d Caady dpagend) g
Y50 Ll 7 (loaa g pdiall Alaal) Akl s L 58 ) el dioat] pane Jg oLy (539l
slig «culuSall o oh Osle 90 s o (gsiny Al Jlad b anie sk ggpiall ey
assialdll geans A/l (sl 1.6 \giila Lisa 51U slian o Ltils cilglaze 140018 o LyeS ddasa
2011 e b 8 g pial) oy of adsiall Gag cdpelial) Jua dahie Jlad diw/cda Gl 720 aiau
AslasS gl aliially jaliaddl Cilalial dgalsad oanbll Sl e leal) 30l ) Qagead) o2
7 iy ainas lein o WA aain A V) asiaddU A6y clelia gyad) yshy aaal)
s psial¥) B e Aol Gl 165 sas ()8l dpns 353 i85 asial¥] Gsae 0 Ob Y]
A/oh Gl 200 s 7Y lexiias daug 2uay
14



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

A A, Do lall yapad) Ailaia 3 kS psial ggpdal Gl jas s plall Pla
pveailly 3y5ill jag lslasa 1250 ey o lyeSll dlana o L) g phall oy 5o Sl 5.6 Lewlss
gohall days - asiall) alalie Cual yiangs oSl QUAEY latass Aoyl Cll 585 dillay jeaass
2009 ple Lles Y1 8 pheadd Tay of adgig ims b 3850 Jajull i 35,8 G 1Sk Tl
ke s Ny A/l (e 1.2 (sie ) Rnli) aills il T ) drsh 3 s
A58 g B oRIHLY) dusds peill Al 68 Cuapl 13 ldl Js e saanl) asd))
SV sl e gl all 700 Joa asils ihall 8 asnia jeas Jof elid Ayl dllylalio,
oLl dlanas paailly bl Uy (e popdiall oS g )s¥) Blon) ) spaaill dalins 4ns
Y50 Jlle 8 gad Ay padill g pliall S alis (Clglane 2000 Jsa g3
Jia)an) alelial) 1 SE) quhall

it Gl Jie g bl e At ) Al Sl dalaiu) delially 3 gl
Criayls il dl) delia Jio Gyt 5l aaad o Ky Al Arglall Dlsall e dahaiu) cileluall
ghaiuly delia (e dppall Jsall 4 dalaiu) deluall oSy cclldlly Jaaill Jae culg Al (e S,
ccadlly alailly aaall Jie dgaeall cilalall 7 hatul cleliay (A Labainl delia) )y i)
clgally Dligally o ll) alse Jie dpamad)l pe alsal) mhaiul Gleliag

SNy bl gz i dslia

A ey cdadill DAL Adanlsy Jiilly sy Salls &bty i) Gl aen dadil) g Ul Jady
(oalladl SLai®Y) 2 ey (Sopa¥) SaBY) gai 8 skl Gl ) sap of deliall oda Jalugl 545
el b izl )l Lagead cdaiill 3yamall Joal) cilpboail e Sl o Sale Ll ety L
LAY N s 8 sl e dae alall US B3 a5 ) Ay satil) Lgagyliie Jysal <ilailal dalal
sl el bl (e J1 (G cpanadll ans ey el oall e 2e B 2Lyl il
2 halls
AL cladyal) s G Gl

lalah all dpeadd Bl eluall slad®y) f eliall g Uil gamser ofialll o pael) 2l
& aclall o dpaal e uaally Gluhall e ael) Loay cuaidl LS oalady) Jlae b delual
oo luall & Uadlly Adagipal) Al cluyall (e o3all 138 Sy Cum cchlpsliai@Y) kit 4y

13 a8 Gaw page (JlS ilag —!
A6 0a 083 G gae gsle il 2
15



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

g ) AUl claal) (Y callaall

il & e liall g Uadll dgudlinl 4llas A "olsiey <ilS Ay adu jliadie Al 1 J6Y) g8 <
2018-2017 cxily Sy i dmals coly5i€a dagylal’ dgppal) Jsall (s 43l

sl Gladl & (A5 16) Al adudl clplial dudlill syl apin ) duhall cias
Pl Al alll GBI ggial Caa Adias Glly (e Aysuaall Ghisdl e degens aladiuly
OSP e cchlpliall aust pise colialdl lgardin) Sl chisall aal e ¢(2002006) 35l
Jid ) Al el sy deluall Jab slaill jises (RCA) salall Ll saall jisas il jalal
glhd oyla Leihala gy dndliil) Lyad 305 4 (2006-2000) 38l A dasall 3)aadll Joall
gladll o Lise Labeaifl Yoai Ciagd 8 ¢ pany Cpall couigi LS Joall Ay Wl cclig paal
ihola (& Lale anfi Badady dae)))lls Leliall lghlatie dudlis Cligiune ad) o S Cia il
Ayl A gial Lansillyy Aol (3lousY) 8 s sially Aiadliall Lin gl i€l 13 Al claiial) (g
Ayay Liad Ll Lagy e cppliall ggiall ) dilia) Ll dial) meiall Jlo o L)y & Ladic]
DAY A Al s ciliag dg (Jgo JS Aalad) clilanyl e Jila oS ae debeil) Lle (IS 5)lis
AasSall Llaall o adalis 8 adiny gyihal) seluall g Uadl)l Oy ¥ o 3 Candli mill) (e dlaal
Grsall Cua (e Aadial)l bVl abali)) dam bl ola@y) b zlad) e 0l e
i Alysatll cleliall el Jan 3 5V sas cLlae Lyt adey Eiaall il Il Aoty
Plaial o el maall 2y ) esalll 50 iy Sy drias Caaill dlgall il e
pall Al cilaiia ) lebygats 4adlall 3))salls dpdall 35l

oo Aluy) clalall 48 e gl jeluall gladl)l jac ) clylll <0 ekl

@il gaindl & Alalal) cfyolaill €05 e 438 aae s 6 AY) LY aludly 151380 Heal)
oo Ul Alelel) dadall e laiaV) ol uad JB A GuSlginadl (353 a2y Callal) gai 3 ARl
oo Clalall @l dub ) 5o lae daalall il DA A8hal 58l i glily sl g li))

o)) Bl e ahau) Gyl
5 Al 558 DA Crally jeany i e JS Lo liall Lalud) @bl e L aal o
ne A Gpasdl il feliall dhplall iy i JShy Glaiiall e juS 2e Je WiSH
eliall g Uil o Ula sty 45 Jga5 gyiliall eluall g Uadll dpudlal Ullas DA o
Gleliall i b aals Gligadl z)la L ccligaal glad 0 ISy 4o Sl JBY gyl

16



S bial) g Uaill g ) Jualil) :Jg¥) Juadl)

Corally e 53 oo 3y alaaly 2 oY) Cilagial HEEY)y 55l are s Talily] Chna s dlysal
Gpeball Lgiaghin) o) WS ¢ gaiily 8l Al aath Llisat dpelin sacl Gl A1 (uisiy
s dgagally Alelall all Alad) AEESH 3 AW cleluall ay cleluall o e s o Ay
Adlall Adliaall lgiady Saats A 5yshaiialls A giall Lnsloi€all <l Ayl cle lially clalall G s
il Jal e Gl Glon¥) s dgasally
"ol G eliall g Uil aalg ) cibanall’ (i dahag thuae eSall dul 1 SB g8 <
ool sladl) by Aass gially byl Ciluspall 8 LTy ASHaN e (ol ALK Cipny Aas
1 Cadans dxalay el asle s Ag)lailly Aaba@y) aglal) 408 laas
dagdll b deliall dealus e 4pyihall deluall palll sl dle Copall ) duhall o3a Caags
Celay oliall gl 4als Al Glaadl) aal jeas dlglae Gl paiailly cadagl) by (diladl
il (e Al
@) Al Aald eluall lee Uy gl chiellin) ) Jaal) colatll (e saliad) e Jeall —
Joasal) delially 4630 deliall e
(50 IS A busally ail delial) Jlae 8 saaal) ayLitalls Lalall Gpeliall Auludl gt —
Sl A deiadl Gleliall " Glin Al jd ahs duse Gleapll e e IS Ay t&IE AN <

A (galgli= pmdl dea mgdl) daals ¢ jinle 35" 1985-1965 e laia¥ls salaidy) laysas
2018-2017 ¢aplusy) aslell aud cduelaia¥ls dpludy) aslell

o oo in¥ly salaBY) Culall sk 8 dxiaaall e liall daaloe ) Al o3 s 5
leailing Slany!) geially dlie il Cilide s Ciiay b hoasl) Al el g Lily il
:& ..!:~ -
s e ax Jaee sa5 45,71 &l Gus pAl) A gl ) ahasl) LésaY) Jaee g i) —
il 3508 ey B3l e

Lo dage pibas 320 el o Jiball (€6 Alul) clelually 2 Alee Sy ae sl —
i sall Al gl dengall clially paall laall (S e o L)

17



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

Aglady) Al clual) 3 itk

R.Arena et L. benzoni et de Bandt. 1999: Traité d’économie :Jg¥! gAl <

industrielle 2 eme édition. Editeur Economica paris.).

DA (e geliall i) b jeday Lis Al Cagylally eliall SLai@V) 2t Jid) mag

ek A S e liall alam) el il ) Galailly Gailadd) (e desenal 4y

Aylie aladinly il agh Jal e o)lSa (mpe Gl (S ala@) e ailyilis 4 Jeall Guuds Lo

e paail Joall eluall slaiBl dagie 4wy CQuapiul dua Al (ol Je S5 dngia
i) Joall (amy g allall 2lai@Y) b cliall sl Ll

bl S ClagYL W) alall claliaitl e b€ il iy e liall slai®¥) o duhall g

Jean—-louis magakian , Mariel-Audrey payaud .2007 : 100 fiches pour: A&l g & <

comprendre la stratégie de I’Enterprise 2eme édition . éditeur bréal paris

Vsl 5ok saxy @llldy eluall g Uaill §f deluall muals aseho puzas ) adlsll 8 duhall s2a
Leliall clllinl) ey digy eliall la@y) of X5 @il Jpl s deliall aggid (3l
e liall ol daghay eliall ¢ Uadll b deliall lelads 3 cleUnill mun g aa el

:dgalal) ABLiaal) Lol o

Al aluball \galle ) Bl aal (oyein s gaase Chiie & Cnll Gl Dk
syadll alayf Jasa Aglae Loagls dallall culudyally A5l caludyall fu CDEaAY )y 4l aagl Je S5l

sl Aagl o

Jalal) Ll aal cafiaiy L b lel) Wyl culball (e e @S, ablall aluhal o)
o clulal) Leiiess )

oo lall slai®Y) adls e gl bl —
ceelial) gl bz L) 8 il dala sae Y @k —
clalaBY ) ks acs A eluall ¢ Uil el —

Aidgn Gpniy e liall Z UYL LAY byg i —
18



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

bl e ladll JSiell fpuady Gy mall myla Ghaliall 485 & Cueully Qlally sl 90 —
Ll g aall delia adde i G\J) sl

t DAY dagl o

ot ALl Cluyall (A e a5 of AaiSe Al Jalds ) A Auhall A gplill
ilall e 35 e Al dle dimgie o ddlall Auball slae) & IMRAD ik aldel —

Ll Culall ey AL Auhall s (ge %80 aphand Cumy ST gl

i choball ddp 8 cnaVly sl Jelia 4l G eall 5l Ll Ly -
tdalal) §gadl) o

@il il o S5 s 4] Jeadll S Wy ate Yl eluall sla@¥) ek o

Lo lall g il Jullys clpaliall 485 Ladliin) 8 jaally oulid paie o)laely

LB gat Aagill 8 oyen Sl elivall alai®¥) Joa Cunall o dnlull clubal) @S,
SR oo IS s Aol cleliall e 3l JelK s sl ol dpea] Caiadl LS o allal)
Ay lig mall Gl mld Chalia A5 4 CiewYly alally gl delia dalaiu) delual
clatiiall Basa cpent ) ABLEYL lyskig g8 A Ay Al o ) gald) LS ccalall 485

(g8 Jshie 2Ll ol die JHlall Sy Y (g)5 i Japd e lunal)

19



S bial) g Uaill g ) Jualil) 1Y) Juadl

: Jnalll) dada

By o eluall sla®yl ddliall Ll aplid) laus &5 Juadll 134 b ame Ol DA (e
laad) Jsia o aelid S el elual) sbaidY) IS, aal aal & chaliall of ) s)lay) cas
Adia dgiad i e lig) e Joall a0 4 Leadl ] Jale i lly cdaalaa) st QS g dunall
iaaly Cilaal (mpe & WS clebiall o 2l sl cly e Sl eluall allally dals
Slo ZUay) aied Jad cualie yigy Jleal) Jadl zoll) e oyl dlgall dawaly e luall ¢ Uadl
sab 8 ool 1y Adle Jad caualie g e acluy e elial) gladll ok 5 a)lall Allal)

cdsall alamyl gl

20



A Juadl




bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

gl

Al in Apalail) dati ol e el pe Gliw s Rads ASjee Gt ially PELY) die
Aasind o dse L Al elia sacl @Dl g5y o daaplal) Bledl il e Qi
Y cigallall sasal) cilllaia (385 delin cilatiie apaiy eliall #UY) 8 &l Lagdesill (bl
Aaie¥) o LS (Jalill a sgially 53 guiall dpatil) (Giaty o laa¥ls golady) alail) o o ladl) (Ko
Ll 2 ) Clygisay sty sl Lol ey Jlall Guly oSl dny jaaeS Ciligjadll gl e
i)y cileaally Bl aady Ailia ST abeay LS Adaal) 3] 8 e elaing andal) Slalls
el (gidl e Alalal) dplaiy]

Chskail) alide aje DA e Sl 8 aail) ClalSae) duhny st Juadll 128 Jslais
eelnall pladll Laglinly 2015 4o ) Pay) de @il elall gl lagd
eeliall g laall bl jodally dplady) Al Jdad e 4 byl e 8 ailaalusey
s Kar ¥ Ml Al delivall e giasall aBlgll agd (S Y pele meie bl oy (gl
A Caalall (335 lldg Ly ohail Agale (und o e Gagaaa dpal il

oAbl B sl g Uall dale 1d Y gl
Apalai®y) clpdisall Gany b deliall §Ub danlua 1S ciagal)

L) el B Cilaayly calually yasl ielia (e S Aatloca Il Gunal)

22



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

) A eliall g Uall) (el 1 J6Y) daal)

GSH alaay SLaBY ) s s Aalil) sac i) g sa o liall g Uadll el (e Cargll o
B a5t ) Caagd Sleha¥) o Alaa AagSall Gl 28 Ll gl 4ag 3 dseall o 5y
Ao luall g Ui laal cile Uadll (4 de gana b

Al B eliall pUadl oo 534 JgY) qullaall
Tl B delaall g Uil A8 )l daa el oYl

Al a6 DS (e Sl ¢ gailly Auanil) Codn 3ad ) D) e gyihall sl e
Gleliall daghinl 4y Gt Cua o oaldl Gl e cliiull Ll e Lsenl) clakdll
DY) 13y ccalally aaal) cileliay Ayl cleliall 358 Glile) il Gt daiadl
fpatil) Cilulins graaly i) 88 ALE Cileliia o Uil ALY Jiluslly Cagplall s Algpee Agall Jaat
s el Jalsall g o) apaill 5 ate b @A il e mpaall (& deluall o il
plae sae el e leiSe Y cilpls 41 oS Al aiaill 2 35adll 13gd o L) ) L&D cleluall Gk
@@y 250yl e chadiels Sial Yolanal claind Ll o alail ol Wi o6& o) Sy 3
Al 4l V) dganl) clalie P uaill Gate Al DA e a2yl (Kl oo laayl gl (ase
dpcliall Claall adia e e Wl hall Dol aiail asehe iy 4ia gayal) Cilaa¥) Gy
dlidd) e (Saill paey Jaall Gondl GGuin 3elislly Chlgall (ali lin (e Buse Gl Y xag
s abliyy (el (ape (B alail o RIS Bl ¢ Gleladll o dalSill le sl
Jasill sas DY)l Aime AV 4 juad
Gl g el g Uady idagll alaiDl Al Lol ¥y ddadill Silgall o jilall Lajsall slaie¥ dag
b Aalt claty il 8 ey ) padlall Apalai®Y) Aa)Y) Aaii sala Ae)Y il e il
e paliadl @l ) Gl dlgiligion (ol eeslis 1986 Riw Jojul) Jland (8 aiad) (mliasy]
gl aie and s cchabiall Claly) el a4y g)al Aie Bac Lae 1985 diw 22y Vool iy

o one by oajlally Jala gusiedl e cole JS8 abai@ s Gald JS8 gl G S
Cilsall Baneie dajf SLaiBY) fle Cun ¢ eliall Sleall AL il Leia Lalal Alsal (plsal

22al) (Al aslal) daa ¢ yilad) gﬁ iclial &Lh'é aghail Adadtl) aijgall jlafiiad lac (g3l Hsis Aoy A !
281 a ¢ yilall 2015 e c@\)ﬂ\
23



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

Gusuilly ZUYIC (a8 Bl angl calise Galids) o @l diee Al do)l 4 elal s

pox bl ~3la) bhie dlde) e Y IS &l (bl alaidy) gyl e Bl
Zoayl 13 Jidiy cdaali diiay Aelall Clunsalls dale diiay g ilall Slai@V) aey 48 W) JeSas
2y Lgind A ba@y) dalad) bl LD el 6 e mllaial S0 Epalial Al 16 b
Aol cladaiall aagll jihall cplaial dpeliall Al sale) 8 i (oAl Al cladla) @l
Jad) 8 slénal) e Asall S galiy magll e Cus JLed) e boladl s ol 0
il 358 4 el Gsanally Jsall il Cigla e dasesall cladlay) Gabi olS8 ¢ eliall
Go Jeny 3 1998-1994 sadll P Iogl) Sl cudiill malipd Alpall Gadas 8 Al
Ol Jlaa) () el ady ey claeladly acall JSU (gy5 puall Japdlly oula¥) padl dana il
A € 1979-1965 558 DA hall A Gl aglin) Sy of J) daad 1 dias il
Aghal) deluall Ll el ) Al 3 59

aele lee g iVl clay Gligaall Hleuli G dlaye bl slady) Jas 1999 dus i
—2001) abai®y) (il age malin 2aith Al (e Slcad cdanlal) Gllaliia¥l aay sl ale) e
45 (2009-2005) seill (ilai) zaliyy daedi & ¢ z 2 Lkl 216 &l Sl e <y (2004
oy b & (Y50 LLke 130 sa) 7z 2 5lle 9.680 = 2009 g malinll  Jleal) Il Cidlall
ol sy b bl 21.214 o)8 Jlea) b ol (2014-2010) gobaidy! sail) g zaliy
il 8 aus oo ple @il Ll V) o elial) pladll okl syiee il anadd dilall gzl
Sl Ll (K5 als eculi g mall £paill alsall S1p e Aalill Aalal)

2 il b deliall g Uadl audhgl) aseadil) : LS
& Uadll 41y 303 23 tONS eleaadl bl Glsaall s jilall Ao liall ¢ Usil agda gl ool
P lgie dile ganall (e el e clilaadl sl glpall s e lial)

Llig jaallg 28U —
aladly aabiad) -

il eSlly A alSsal e lically (panilly cally sl delia

282 o )83 (b gaye Bilac 5gd) 515 Ay el o =]
.100 ‘DJSJLB,M@JA ‘HLN‘)LA.A.A.A—Z

24



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

ol sl el g -

lidllly bl bl cleluall -
Ll aal) Al cleliall -
sl Gleluall -

ApaaYly aslall delia -

Lol b elall g Ul Gailad GG
A eiladlly e dypiliad) deluall )

: oS lial) g Uadl) 568 Jlis —f

Gl Glatiall e € s e llall Al e 350l 2S5 Gl £ WDU dla 31 sy
dabiae JIal 4okl Jalsal)

el Calida g Aabiaal) dpm sl o€l illaal) 8 558l Apulul) jualiall agay -
cSlaial) Cabisd A gee G gas Auapill Alaled) ol d8Ually alad) alsall i -
s liva a5 Aoat) (o ¢ il Canliall §f aniall Jhall Jhaall adgall -

el ool sl 8 U 808 (i -

el Lee Algall lglas asl sa (tlall 13gd Apilly agally Jitiase s adin Jlo (ild oDlidl -
A die cluld) dluls e

Rdmal lY) Jalse Cuna ¢S (S0 Alitne e Al £l s -

1S lall g Uadl) 3989 Ciaial) Lalii
Ay ) lBlall ol 218y AL A Cllgae An) A A 2 ) it -
(e dilSaally liall) Y] sy Qe Ludlia e ihaa gdse -

Ayl Ahlealls Jandl ahati Jlae A Conza -

283 o Bl wajall ui cylac sagd) si5 Ay el 3 =]
25



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

(Al elal paen 3 ABlaall cileluall (o BB cilpe EDE) Aaidie dilias ded -

Yl 3 Gl oSailly aglasill jalily o gl e liall il 286S G -

daall Aleadl a5 Al Iadie Lalis Caped ) A0al) Gaud) gl elual aagY) aagll -
e liall luial) legl) 2 biad ) adudl e Ldlalls Jysail 45 yucal

bl adady daiian Ciuaill 4y pall 405V sally 2l o plally e lual gaall Llgyyl o -

peitl) 8 Aaal) maliad) Jlae 3 alils el Cllul da0aa -

Glussgal) L3l adel daaly s Al lgie (05 Andie sa CVaray diaddie 45 3 -
e lual)

sl gl e sl Cany e luall £luY) 4l ¢ i) -

chalall g5 3 i ) ol iyl ¢ Uail 5y A -

Glail ey aalp ol il cleluall b ogyskial Glasla€ll Jlaiad (o -
e lual)

Gdllae i ) dallae Gl Geon dyilall delicall 5030 o) cdodlidl e 3)08)) Cancag dilaall -
sk 3l Al Leliall Glubudl Gaca Jaall callall 4 8 ledae Hlasal ) AdLaY
i) sy alaia¥) ey pSlginaal Glsdly Y et Cun e AN gl o B Lelas
dudliag lgianh o Capmilly dan)all Glond) ae dalail) o 3yaall canid Jllys cdte g3 oy

Sl 48 aaey Apadl Sleall S alds e Slad (UL A pelia 32l dgag a2 -

s Al delial) lee il ) Aapall Bl W s il LS3 ) ailadll
ledlails Lali 85 pua a5y

(2015 ~2000) 5481 J¥2 il b o liall  Usdl) e shas :laly

ey 1 sy Y] pagl ssine o el Gilisiun sae o Apia Ve 3yl oda gl
a8y puagll Gpueat ) Adlia) ccilipmatl) Clsin oLlE Lo 13 2005 L (e Dby SDE) (e g5

26



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

Alad) Dpe¥) ) et of A SUY) 138 g (I Gl Gl e o Al bl
D hansgie adiy) Cua Apallall 3lsnd) 3 il el g i) sa ey 55l a3 DA Lelas &5 Al
Sslo ) VA OIS Lae 2012 A V50 109.5 s Y 2004 das V50 36 (e daesal
A Vs Lble 57 1998 daw N ke 10 e Leelin))y dmaall Alaall (o Jidladll g i)
L Ve Hlle 7.4 e JEl Cun 1 1yskai 3530 038 A cile ginall (Jiae Liad Giye WS <2010
iyl cusle el b Ua moas cbdsall s JS 2011 3w V5o bk 20.1 s ) 2003
Aaba) dpaily alal) (g ydall (e OIS Cua (Dbl Gl e L Jiie Yy ddajall o2 Pla 4l

D) la) G3lsndl dpngl) Qg (golai®¥) D) ia Jal e 435005 Al Gyl

Cladlal) Grend s ) Apalai®y] Aadiliu¥) allee lgde 3805 A QPSHAN G (s
famd Ll alal ) dila) cculaV) el ae ASHAN ey L) A, daladyl
o Jpanil) aeyg iliongall il 508l st Coagrs cLlles Loliail) daali Lyl degend) Cilisnsgall
g il -l 55l oda e LS 2000 L %29.5 dsoa cily Al Aladl sl e 2ad) Jal
Chlaadl Geliay Ay delia 8 dhddly bl Lagda<ill @) cleliall Je gyl eliall
b cleliall oda Ja b 13 Liagy e ) o1 AN Cailggl) Aelivay Aljies Sl cileliall 13,
o3 (LW A 0585 o) g (Ml s ) delia Cads Rty S5 clelia e Ble
AUl Jeall ad 8 s el of Jall WSy g %50 e ST dlle Gl clelial)
2.l adl gl gl clpaliall aysii g galai®¥) Pl s Ll

(2015 — 2000) 5l o liual) ¢ Uil b L) -1

syilaad) Al chlanny) laiiuly gl eliall 2 aen dal ey Y1 1 8

& Uaill 48Laall dadll Cuunty oalaBY) gaill ped B ja€ JSG aalis 0 L) G e layliely

glladll ilal Cargs Glsills amahall e daall ) &Rl dalaw®y) cleladlly elial

Spuall Gluwie o A sy dpelia dubs ) (A Jihall 4 LY Flie sy e liall
pasally (sl 038 aal (hay cidan sially

¢ A (s ial) dmalal) Gilegdadl) (s (1985-18300pdlay dpaale gxifiadl sai@y) «liag Spall ae —!
A28 =

o5iSa da g plal cAgaliatly gl Cila] Glad) sday Goeal) A Anddl (e JEENY) g iiad) g ulish d) e -2
19 Ga ihall daals cipabaidy) aglall 3 Alg

27



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

Cas Al Slaca ssia liil Gladly 2002/11/11 b £yl 37302 8, 3l agusyal
sasd e Jpmnl) dlee Jigns e Bsriall 134 bl Sy cisgially 8yiaall gl
ganall L) aially lasally sl ab s 3 Glacall xiag

296-96 i) asmrall adidlly Jaxalls 2003/09/06 & ¢ ysall 288-03 &) dsiill o syl
NS 038 gk Cun bl Jidt acdl dilasll DS oLl slaially 1996/09/08 i &34l
Dadls disall Cun e sl cperpliie Dl o AL agliall (g0 LS Asd)a
SlelieYly g il o Sl G (i€ eVl QUleY) e wal) agaies il

gyl

ekl Al AN o Laal Gleialls 2005/05/03 & #ysalls 1965-05 85 sl o gusyal
A algal) Ll culSl ally Ada iall 5yl il

oY) Lol i aladtinl o lfing Gluiall (s5ise o adall SISV g lal) Jmds -

Al Juay;

g LDl Jal e lehlias Jlaas Cilungall haall sl dilaiall Cilaglaal) pan -
& sl 03-01 &) U acidly Jaxall 2008/07/15 & #ysall 0806 sl oYl
el chlenu) a1 13 pady Cua o il Jadd) Lyl ey slaalls 2001/08/20
Glaadlly aludl bl daladl dolady) Aail) e saill Aual) bl 18, Lalil
Gaelal) cilungall 1S sale )y suaa daelia luwse o La (8 ) 13g) ot Corgl) iy
(APSI) L) dajliag 485 NSy juad 5 sa¥) 038 Cinsarg Aanlity) L) yyshis aganl)
P aleal) gm ) (ANDI) el sl didagl) A1

gimliag Wyssdaig o) 48 n e A4l Jaxd -
COrestall g rastal) (g pdiiiall A88)ya AISS ash -

bt Glaad Aauly aliall eliily Cluwsall Guubl i) clelay) Jiead -
S s )

Alae ol Tuhs 1 ihall B oolaBy) sallly ) ZEEY) dlal) iad) L) (s CaplSly ¢ e sley —!
344 4= 2016 6(15)2 caadl alaidy)
346 U= 6CA‘)A3\ u.us.a ‘L.,sjr’ Jh:) -2

28



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

GLEDU ppaiisall alfia) e SHls HLEWY) acd Gotia jud Gady Lad cladlall s Ld-
caslls Cuibal) (e slieY) sae A Cilagally

Soa dimas 5 2012-2002 55l sy 4ilé (ANDI) Léiiny) skl dadagll AN g
31594 Leie cza slle 2546.84 Layx dlea) dagy Laliall culeUsd pen b (gylaiind 5580 32004
Sss o) Jld) () @y chléiu) sae caly Wiw (%99 Ay ol o Jbo iy 53 g5 e
31638 (e JSim Waasid 4l Alall cava bl sda aisi oo Wl %1 Ly g5, 410
Gy £ pia 328 alal) g Uaill Zaylil) apyliiall dae Caly Wiy %99 dansiy alsll g haill i ¢ 5 5
Oo pelliy 4 Lls a3 g i 38 aly aid AShal ) b daliaall ayliall 2 W (%1

Clas et dal e dpial) Agall Leiate ) @il y cljdadl)

il i) ol At e Jad s 5891 a3 o Y] 5,50 B Y1 L)
) Jpanll DA (e oo Lo Lol g Ul o 851 038 A Byaial) gL

(2012 - 2002) 58! Jalail) pUab un Ay Lakid) bl 1(01)J gas

) Aty dajdl) Al Qe
(%) Aol | Jl) ualia . Bl ¢ b
%) | (rosk) | (%) | s
35 103660 62 1569597 11 3445 deluall
Jazllg o)
34 100991 9 226627 18 5900
43a sazd)
15 46079 9 233667 58 18697 Jail)
12 35147 13 328947 9 2844 leadl)
5139 1 23657 2 491 =l
4582 1 25711 1 430 il
3517 5 135595 1 195 Al
- - - 3040 - 2 3Ll
100 299115 100 2546840 100 | 32004 £ 3aall

WWW.ANGI.DZ Lé) skl dgilagll A5l adisa 2 jecaal)

ekl e %76 e 13sain) Jiilly dpesenll Jils ol olld of 2l Joaall DA (1

Ly Gppainnal) o e Jay 1aag 11 iy deliall g Uady Aileiall agyliiall G o) LS dLain|

sl cilelnd gas clylinna¥) S5 ol Gy e 3ol ¢ e A g pally duny )l iy cile Uadl) o glioady
29


http://www.andi.dz/

bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

aalin (s Aajall o3a gingd ) 4aiil) galnlly Jasiye delivall gl iy Jailly dagenll JtYls

sl aes maling ¢ Vs Jile 6.9 Jsa 4ulSs caly s3ly (2004 — 2001) salaiBY) ey

~ 2010) sl b malings <Y e 150 Ll Ll ilmniio iy 3, (2009-2005)
Aol Coagh il eyl o3 S5 ¢ Y50 ke 286 Jsa ALl 45 lolie) ad ity 53l (2014

paall Ay il GlSs a8 Al dadll aally dae @) clasally JSel) sk Y (A5Y)

s e lall Jlaall iy clbealally il syl ladlS e Laay) cliadly oShadl el

Eaniy Aasssially Bpsaal) Slunsall 255 daclia hbie 2L dal e z2 bk 150 s slic

AgslasSy il deluall yghaly de sand) Cliswssall

(2015-2000) 5580 A alal)  laall @l 3 o lial) g Uil Laalusa—2

o)zl e Ll alAiu) aily eliall g Uaill diladl Ledll dealus cije

s %47 (e Cmalp Cua (2015-2000) a5l A hELY) aae i gk Jleal) alal)
&b o liall g Uil laalue cils 0 2008 5 2006 s g liyY) a5kl 2002 4w %41 312000
i) e et A Gl aalls 28Ul ¢ Uad (il s 18y %50 de alall el mlil
Sss 2004 Dw asd) B daay Osle 1,31 s e gy glisy) ) 5ol dgallad)l (3lsud)
g lad daalise aalyi g8 @l 8 Candly « i) e 201452012 i %32 5 %39 as0a ) Hlad)
o Alsaill deliall of aas Gl ) dile) 2014 s 28 Y 2008 G %47 e Clig el
~2006) 358l P& %4 agaa by ool QAN sl Ul dealadll Cum (g leali Ciige gAY
sand chyill o28 (PlA eliall ¢ Uaill diliadl dagdl s 3 palal) o Uil daablus oo Wi (2014
dcliall dilad edll ) & 4ieabis G il Cua Ll cleliall gUad 8 558 S
aly ddgmin aa La AN delall daliad)) dadl) Jlea) & 4tealie CulS iy (%55 s dgly il
dcluall ACaa cileUaill pyan i) ey Ll 1305 . (2015-2000) 55l s %2 dse jslas
P %83 Msa caly 25138 e lall Ailiad)) dailll 3 palall g Uaill daalie o) an (gl el
zaill delia 85 %84 alally 43aY) delial Ailiad) gl Jlea) 8 diealis Cialyy 3yl o38
@slls aial) deliay (%60 Glaudlls hlhadly 4 slal) cileliall b 4iaalus culSy %81 sy
s elll dse delial ddloadl Ledll Jla) 8 palall gl laalue il WS %46 Jsay
g il agny 20 ald Ay g SV Al gl ASlSealls Aianalls Apaaal) ileliall duailly W %47
Sl Gy A8, jpay cleluall e gstl) 1a o Bl dalul)l Gleluall 3 Q6 ity (alal

30



Sl A elall g Uadll adlg

t A Juadl)

Gad Hslai ol e Clygine Cileliall og] diliadl) 4ol b diaaliue Ciije Cun dllall sl il
Jiadll L DA %9

(23 oo 33a5l) (2015-2000) 55581 AlAY taal) geilil) 3 o licall g Usil) daalusa :(02) Jsaal

‘5::\.'\.\.45\ ELL.'AJ\ A;u;\ Aol ganil) dcliall Lahanuwy) dcluall
Ll VYA Laa Lol
i) . aaal) gl . aqal) gl . daal) i
_ C . , E . , . Al
g sindl . aaladll gsinadl 4Ll sl 4Ll
C.e.o é.e.o t.e.u
% % %
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
194996 238459, 171151
- 47 - 6 - 42 2000
9.10 10 0,00
185458 276614, 157797
-2.5 41 7.7 6 -4 35 2002
8,30 20 4,10
275731 314772, 244253
21.9 45 6.7 5 24.4 40 2004
1,00 00 9,00
439607 358340, 403773
26.3 52 6.7 4 28.6 47 2006
4,20 10 4,10
560390 408866, 519503
12.9 51 6.8 4 13.4 47 2008
5,50 30 9,20
486107 500577, 436049
-6.9 41 10.7 4 -8.4 36 2010
4,50 20 7,30
634504 583311, 576173
14.2 39 8 4 15 36 2012
7,50 30 6,20
555857 677010, 488156
-6.4 32 7.7 4 -8 28 2014
7,40 50 6,90

: collection statistiques, N°197/2016, ONS, P 39-53lly e alaieYL Qlllll slac) (i jaiadll

~2000 ) 35l Pl gahall eliall g Uil dlaall Zadll Aa ol (02) Jsaall DA G
@ (2015

dcluall gl o Lla s 13y chpalain) deliall dliad) dedll (e 90% Aty

87 ua ‘DSA ™ e ‘;GM\ iy ‘gs‘.’."‘..)ﬂ\ Ciada —

31

1




bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

W ASHAll jalias asii (8 S JS0 sl aly Clallaill e el JS Jags Jl Y ibadl o 4y sl
il J< dpuball 3as b gl SLaBY] Jamy Lo sas ol aall ¢ U dimy A6V 038 Caus 85
Anald) ALY i) & o) 8 Jasil) Slend (ealisl ae adl s cdadill el G guadl Wangy )
laal adl) b AT el e Gligind) mea oy G 8 ool Lalail) )l Lol iy
olaally Aalall & Und daalise Cualy Laiy «ciligpaall g U (o 96% Aty JST L) ileliall
dianloe 35l ol jalaalls aaliad) g Uiy o1.6% oy 305 i) Ly gl JaY) g ais 2.4% caus

. 0.4% Zge Lahainy) cleliall 8lad) ol b

1(2015-2000 ) 5580 A alad) g Uaill o lial) gy gk 3

G Bl e Hgliie ilygine 3580 oda DA aseall cliall pUsill & Y] ol Cie
ecle Uadl) Ly A3lie dlle £ i Cligine a3 angll il g oludly A3kl ¢ Ui ¢ AT
I GG aaly a5 %6.5 s sluly Gl gl b G (gidl saill davsie gl Cus
3ol Sladly JUY) i b Al sl oda DA g Uil i Al 5l cllaiyly cldnu)
Ohsll Bhlie pen day) 4800 agiy 4nlyeSll Bl g Cllaas jladls aall ele ddad Cillasa
o (2012-2006) 3580 A Y] 5 Lo g beali g 28 Wl jadll g U Ll o ey o Lally
aaliad) g lad 4 zlY) Cipe WS ¢ (= 4.1%) 5 (- 2.1%) o sl salll Jare Jaugia )8
oSl ) e sl 13y (1999-1990) syl 4l 5yl sda P& Uasale Lilaii) aladlly
7l o3a DA aally doll £y L)l 45,50 (ALGRAN) skl oila e ajiall Callall Jls

el ol (2012-2009) sl s liuly 10% 5 1.6% on g il gl Y] sai Janssia 5l am

(%=6.1) a5n N zlay)

(%) (2015-2000) S50 aganl) g Usill o liuall Y1 sk .(03) Jsaa

-2012 | -2009 | -2006 | -2003 -2000
pARAL| &Lhé
2015 2012 2009 2006 2003
5.6 8.6 7 6.2 5.3 sLallg 48Ul
1.3 4.1 2.1 1.1 3.6 8 g jaal)
5.4 -6.1 7.1 10.2 1.6 lally anliall
-2.9 -3.1 1.1 -5.9 9 *ldaazpa
1.4 -3.6 0 5.3 -0.1 g L) Mga dolia

602 1991 ¢ sihall dimalall Cle suadll Glg (Alisdl il slaml ¢ s 2eaf -1

32




Sl A elall g Uadll adlg

t A Juadl)

-4.9 -5 0 -3.9 -6.5 Lllaalls 4y 5lasl) de luall
1.7 4.7 -1.7 | -11.7 | -17.5 Agadilly dgas) Cile Ll

5 -13 -5.2 -9.2 -4.7 Lapt)) Silelual)

0 -2.6 -5.4 -13.4 -8.2 LAY el clelia
-3.6 -3.5 | -13.7 | -5.3 -6.3 Gsls oaldlly il cilela
2.2 -0.2 0.8 1.1 0.7 alall VY1 )
2.6 1.7 2.5 -0.2 -0.5 Cils el s VY )
0.3 -2.2 -0.2 -5 =2 | daiad cleliall V) L6

iglas) dlasa ((ONS) clilasd il Glpdll Gl e aslaieYh Qllall sae) Gat iuaal
16105 2011-1962

indice de la production industrielle au troisieme Collection statistiqueN°® 762,
trimestre 2016, ONS, P 2-3.

@il saill Jansgie of 223 (03) Jsaadl YA (e s dalysaill cileliall o Uadl Zully

% 9 (e haS Lalyi e 4 SNy 460 jSlls 4SSl dpanally Lapaal) deliall b 2 DU
sl Pla (%-2.9) I Jawd (2009-2006) P %1.1 A (2003-2000) sl s
dcliay calially paall delia o IS bl @A 35S0 ) dass a2 aaliill 3ag (2015-2012)
deliall e JS0 daallyy 3l oda DA Leliall clS )l deliay 4SSl Yy el
ZY) sei led Cipe S (Gally cplilly tidll deliay (A3aYly dslall deliay calaalls dystas
Lo 2 L) L e A A lally 4000a) cle lial) Uiy Gyl Clgin Alda PIA Adle <Y aes
i oAV 5 4.7% 5 1.7% cm g WY ses Jagia 2ol ool (2015-2009) sl A U sl
Gia ol 2012 L (e o)yl ZEY) Cum e Lilag) Dodai i AY) s Ll clleliall g Ui
balaid ) ol g Ul elal 3 il 138 35205 (2015-2012) 55l DA 5% 0)d8 Lygis sl
glall )by Oy leim Lol AEEY) g phagll HhA) ggiee o Clungadl e (8 Ll
oaski e LS Lee Ghasll (e o nidl) ihasl) Ghally eY) Clang aes (psaly dlaially il
s dlall lgxaiag Gpany daliay) gh))a

Ciliginna i oabRialy il 4y eliall g Uil of and Jlall 21 J5e ) kll
(2012-2009) 55l D (%-0.2) = beals 363 4 ¥) 2.2% 5 0.7% (o Congli denmlsia s
o DA Ayl cleliall guens < alaally anliall g Uy iy aall U b - liY) aalil das

33



Sl A elall g Uadll adlg

t A Juadl)

ZEY) sa b driiadll cileliall Vi) 280 A ey Aadlally 48000 cile lall Wil 55idl)
—2012) s5l clinaly (2012-2000) 5 g Alda bl Cope dbisaill cleliall ¢ Uad b
Ll Mg delia (alatil dam 0.3 % Aedy Wil Liad 2L e Jaee Jangie 3¢5 o (2015

p ) ilal) JSa Ay Lo sas 85l (uin DA Laall cle lially LaUalls 41380 cule luall

2015-2000 558 SN o lual) zly) sk .(01) Joil

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

f

VAVA

A4

e el YY) )
e il g el A VLY B

fniaall Clelicall Vil 8

2000

2001

2002

2003

T T T T
< N O N 0 O
o O ©O O O o
o O O O O O
N N N N N N

2010_

2011
2012
2014_
2015_

iglas) o ((ONS) cililaad Lihgll Glseal) @lily e slaieYl Gl slae) (et readl

1614=2011-1962

Pl L sl s e hadl e Al sl 3T e a2yl Baw le DA (e

oo Ul oY) ssie S35 38U e Al I Y i aall pla e luall g Uasll of V) gl 538
G Wl Agay e Gy 8 )l Gl S5 Al Ciaay Laliyl il Pl e
bl 8 oL@ dpanl) dulead Jda Lag dle ) JSEaY) S cilhalll) sl Al alubud)
0o ) Lee AT gl lus e Jalis g Uadl 450 6¥) elacly (pjlsie puadl sail) dpmil i (385 Q55 Ll
el Ll 5l G e Apmylad) Glsndl ) dlee A Ailladl) digndis o liall ¢ Uaill DUl
&t oasall (g5 Bmilly SN Slelia e ojlaifly Al aludly il gV 2sally cdeliall Clanally
P! s e eluall g lhaill 508 aae S5 Al dplad) 200 (e Sadiall Z ) ddee
tol o b lpmpe Wiy il pmad) s cialiall st 5 Aadlusally 25l

34



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

Oo Alle L cia Lo culeUad ¢ aa3 (ONS) cililaadl Jibasll olpall cilgloa) o -

by ¢ (2015-2004 ) 558l Pa%70 cils Al (TUC) dpaliy) culdlall Pliiad Jaus i Cua

WS ¢73.7% das salaally aalial) g Usd Lealis 81.3% Aoy oLl 2se deliva SBI S50 4

2S5 ASlSally Apianally apaal) leliall L ¢56.8% 4 gilly 40050 culelial) s

aYls slall deliay el cladlls Llladly Ayslesl) delially sy SN,

ol i) A8l Plaind Jasie Cus (o dpitie Dlygivse Cje 28 Gulilly G)slly udall delia,
Byl e Pla 48% dge Hslas

Gilasite Byl (20015-2001) sl DA Llial) g Uad alal e 3gyihall clylgl) S cie -
bl e Jhal)l s Jagie b Cun lylgl) Jlea) 0 80% lea daasy clelia &
Llladllsy dpslesll calatially %54.3 daus 4, SNy 2005l ASalSaally Apiaeally 4oapal)
£558 SISl (30 92.4% b Jlialls %10.6 Ay 2531380 clagiially ¢12.8% Aty el
Asally 22.3% dondy daias Caal Mgally %37.5 A ducliall Gladly Glpeatl) e
DY 13 i 13.8% Ay (gAY L) adulls %18.3 Ay ailly cilys pially 45132
£555 sl el e 60.7% das Gl (2015-2013) sl Dl af ) )iyl e 2 Y
Ay QB SN 3 L by (14.1% Lawy Aped) Gl agiedie s s old e
Ay LS55 A€0aY) saniall il hals ¢6.1% Ay Lillly (8.5% sy Wty &5 %10.9
Sl 8 eluall g Uadl) of Wa oy &Y o3 DA e sl e 3% 53.8% 5 %4.8
G Arias Cauaill dsalls )il La gl o daliY) dilee (A S JS0 adey I Y
0o Aaulul) Glalall Al e 1l ey & 4l LS cdaniiall Joall dpeliall ciluwial) (o 4l
& Abaially g yilall adinall 8 Alalal) culygdaill 3805y 5 AY1 AN adudly 451380 ) sall
2l Al dadall e laal) pudasll cuead J 3 GSlginad) Glsdl aaxiy Dlgauls il sa
oo Glbalall @l Gl ) ol lea chaalall clsid) A 305l 5508 (sginay i) gl o

gl Gl e ahau) Gyl

~2001) 55l YA 2235 degane ulad o dphiall dull clpla A Jdas DA e -
daiiad) Coai Nsally agadall lalls Jaatll Cilala (e 97% Aty Jasgiall & JSm g3la (2015
Msalls AN Asalls cilly 4130 e liall cihala Wi 2.2% iy yaall ey CliuallS
sl ol (A1 ALY dladls e lall Clanaly Cigailly Al cNY15 Clanally calal)
abaidY) Ll g lad (ulal o il chaliall dueUasll Al i Jliadly 0.8% 4sc
D)y Lalaalls 4slell deliall cybias cciligad) ¢ lad chla e 97% dasiy JSim

35



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

Jaiy e llly el 3IS (oA Lpalaid¥) cle Uadlly Ayl cileluall 8L Wi 1.9% 4wy
a7l et DA 1.1% e Lgihola bugie jolaky o ciladilly ciye genl)
(2019-2000) sl & syaal) delial) Labliud) : SE qulaall
Lia Dyl il 3 elial) g Uaill (il aal allad) golai@V) pUaill cilasis Jua b

Caaly Gy oredl 138 38a3 Ju 8 (gAY Glelaill 3L ae Apalai®V) Lpanll sald 8
I 2l de lall Al sale) malin Ul 4 yihall 8 sliall saall e liall )i

iy i g Auelial) g g i) (e Bladl 5 303 5 2ed) 138 a0 linal) g Ciisi—1
:‘;%}Mﬂl

AN sl Jigat e 355l @il alll) 3 dpallad) Bloud) ) dgasell Sleliall -
cAgmally 4y ganl) o LSl ilatia g (g5l C-u-\l., Al 3 g ce LSy yull & afiaial)

el deliag asialY) deliay calially aall cileliay 4yl 4V auall cleliall -
el clelially 28030 cleliall Jie gal clelia dmgp ws o J) Gleluall -
Ay g I 4l 5eSlls ASulSaall

Gleliall :Jie Sbaid) o Wl jig il Hal aldl e Jay Al el shagand) clelial) 4852
chlal) delia s Jlai¥ s DleD daal) il o<l Aai pall chlaadl

S Pyl Da e leliall asell o axall 13 e cangd) dabll ajlsall opeii-3

ST L gl Algnall Ngall 3y0me aly I ALY 3ylsall dygie aly e JEY g cipmphall eDlasal
o ST ddlias dagiyy Vgl

160 (= 2009¢(45) e Aslaiil Eipns Alsa ¢ il B e lall Auaiill Laidlall LAl cape 5, —!
161
36



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

LalaBy) cpdipal) Gany B oliall g Ukl daalua @ SU) Gl
Ailaal) Al B guilad) o lial) £ Ualll dadlua :JgY) Gullaal)

gl 5 Sxy lasel i o Cua eliall shill dagall hbnal) (o Adliaall Al i
6 lly dalai®y) Al LDl Adaadl 5 gl daatiy doala@®y) duatl) ddee & cliall
sty A2 T 54 D) Hallg 4 3 Hae (A (S
S selual) g il diliadl) Al sk W gy Gl OGN ¢ sl aLa@y) e Ulayl

2016-2000 5280 M3 ,ihall b slial) g Ul Lliaal) 4adll gl .(02) Joid

Aaall il e A o lial) pUalll d8Liaal) Aol
aay)

o elial) g Uil dalaall el
Sea ¥l sl il

cstoll el Sliby ¢ jaiaal)

s o Jla) Jad) 70 e LS Galall g Uil dliad) degll of oSlel JSall e Ladls

48.16% %48.16 <ialy 3 1990 dins lansis &jlie %58. 14 G ciag 3 el cda 2000
) Adsall eyl 8 Jagall lend (il ) aa g WY1 1385 10.02% o <o salyy Jsss
obiall g adll b dilad) dadll e <Y Dol g ) da) A e lial) daly) 50l ) e
g <l 2006-2002 35l Pla Salsie lelii) cilan s 2001 diw cumisil & ¢ gyiliall
oalall ¢ Uil Tealive dos g i) ) ALYl caialis) saliyy Ja sl Slad g li) ) A3 daally

galin Jali ) b oliaal) pUH okt Apailind Jn rdsal) oalad AL (Dlal Bl cien )la; !
b 07-06 <02 530 ¢l usis) Anals «unl agle s pylailly Tuslai@V) aglal) B ¢ il B (g abaiy) aygii)
11 4= <2018

37



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

all kgl Aleall daf mlads) aa 2013-2007 sl DA Galiasly ¢ i) clas & ¢ eluall
wianlis dpd Claw 2014 Lw Go slily (Joid) Hlend & Al clysilly o S3eY) Vsl
Glelia & Aihall clelal el o el o @ligadl jlaud galias) dam (alial

| RPRSPOPI [ A P N RS

2016-2000 550 JM3 jadl b dbisadlly abatud) ds luall Aliaall Zadl) ki .(03)Ja

ipa) AaY) deliall Bl dedl
lea¥) sl il Ao

Wl il e Liall Ziliaall 2ol
lea¥) Jaall il (e dous

asJJ*j\ a3} (9.52ba )'J)G :)..\.\a.d\

Gilas Jeal) Asall b 8 Lahaiu¥) deluall aalae dows of Ladl odlef il
Laaill el Gaalaas) 1) dla) lally Jaitll 2 ) Gaalisal ) aaly 1385 2014 i e leiy) (aléss)
4.0% oo 2013000 (e elaiy) Slalgie leliny) dgdsaill delual) cilaw (a3 dgallal) Glsa) 3
dcliall Gluwse ol giwe S8 e Hlay dcliall gUad JI Y 13 aes 2016 4w 5.5% )
ol oty Jeay) Jad) bl s Alical) 4l el cile liall Aaalue L clld e Jilally iyl gl
Jaalil szl dae) Y lms DA e o eliall gladll gy Cumy saley Clslas 3aey il
) Bl it O V) il 58l L) e leiSa dal e bl dpeliall Sl
iy Slosiall aread dilangally abai®Y) L) Y et dihe 330 35al Blas islladl) (g5ill
Al Aagall ilnsall Jihall e Aludis ) 28LaY L calin s Lliall JSLell el

e gaoA)) aad el allae ae Ayl callalal) s 3 cladlayl; clebud) ) 4 -
s e geliall gl aen laialy Llaa) ZosSall el cola@Vl Jypai & g jad) dpag
ekl daalell cluidly Jaad) Jalad s il gl i) gias ) Aila) caload dadaiall 5a0al) Cilay il

icliall &U:é ;\JT d:dé:’_j Uil By i Lsla ‘ﬁjl JJLQL, L R caile Uad &5l <_sj'° j Y

38



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

O sl agy oY) oo 3 Wiy A0 colillaially dpasSall clyggal) @l (ulas) (520 4yl
Eia Agmaa 1S laladl codal uhall 558 ALk il eliall ¢ Usill Zilad) 4edl) Ala
Wl of 2017 daw 7z Jlle 2512.32 ) 1990 4iw 7o Jlle 1291.24 (e Al o34 i
o= liall & Uaill Zalad) 2l gai N anag ana 3 las¥) olatV) 138 ¢ 94.57% oy Cie L
pod dnw (& Asall L Al 4 patill malially Gy Gladliul) calide Sy (g)iall
AaliY) Clelaill (e iy deliall ¢ Ui ¢ Jeall Cualiog dliad) egll dainall sl
saill aeal _uledd) alipll 3w Ul 8 zo lle 7.2 asSall Gl (e dted Loy canliia)
Ll hliy deliall Ghliadl dgase 2005 ale alle po odati & gyd Al galadyl
Do liall cluwgall il Jaat gaig Ao lal) JSLl) Cuant Coagy iy sae e salaidy)

Jiuii b o liall g Uakl) At lusa 13 allaal)

Slo cliaygan (il palall ¢ Uil ol AaSally (yslany cpdll (alail) aa Golalell () sida sall

DR 13 (e o oSa i) 13 e Ul e Claigd ol (¥gee 5l cailyy o sal JS4

Sleal) sl il 3 g Uaill 138 daabls G Jllys e liall g Uadll 3 ddliad)) dagl) ezl
2
LAl

e A dleledl o) Cilag 8 diaabioe g gilall oliall g Uil dpasi) $pulu) ey puall o
G 2015 Abss 8 dews sle 39.963 &l jihall ol sae of L el o oSar Gl
ae Gl g ST ) ) Al @) clglany) el iy WS cclilanil bl olsall cililas)
Oe Adlle Ann adins wiaiy s O 4S5 el o) (o cppially aulill G i (g5l IS
ca 311976 iy Lo (g 28l odes

Qs ads 7474 5 Jalgidl Sl daala s0lgd Jala (il 7530 5 dxals 106 (e
oadd gssle 11932 &l 88 galaiall Sl aae o WS ¢ alall Candly el agdaill 55055 7 )la 30lgl
7Ly i) Apnbai@) cile Uaall Calide 3 dale 10594000 Leia 2015 jaciow b

61 (03 s gage Dlal Abla—Taen (g)lay -
A2 22l Al 5y, Alae bl eliall gl aals 3 JSLE (palad ulli-Ads dhaas —2
202 4= 2017
61 a0 G gage el s —Haew (g)lay
39



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

2016-2000 558 JM& jifall b o liall g Ul 3 o slalall g .(04) Jsil

£ 5axa (e 4 gia dlS o liuall ULl & ¢ glalal)
ai®y) A Cpalalad)
45
40 /—o-o-o-oﬁ
35
30 f'j
25

{ S e lical g Ll o slalal
20 & Olalall & sana (e 4y 5

iy

15
10
5
0 T T T T T—T1T 1T 1T 1T 1T 1T "T "T "T “"T 1

O d N O & 1D O N 0 O O 4 &N M < 1n O

© 0O 00000 0 00 dododododdd

O OO0 0000000 o000 o0 o O O

N AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN

sl il iy 1 jaal

Glan 1991-2004 3580 P cliall ¢ Uadll & Judall daus W e el JL3 e
ot (alasl) se b aalill 13y 26.11% %26.115 %24.48 o L Ciagli o
e luall

Sl Al Alsailly 30l JSLaall Hlailly duld) ae g Uadl) aslad aae 2S5 a5l o280 (Pl
At 5S) ialy 3 4 Cplelal) Ao Caeii)) 2005 A (g e i) galally cagend) eliall ¢ Uail) lgie
2015 33 %47.59 g ladll 13a & Jials

(GDP) _llaay) Aaall gilill b de lial) g b Aanlica :cllil) uthaal

e Aiyaly Jlea) JAaall mlil) < 6 diaalie DA e o Slai@)) 6 Log Ui Lpaal ()
Sleay) Jad) ol 8 deliall dealus duby asiin il Sla@y) 3 cliall ¢ Uadll 4l
Lelly ) Janll W mecagys (2010-2000) 558 PA Ledde il Sl eyl

dzala alaidy) ?‘“3 ¢ falall Balgd Jul 383 ‘s.cLuaj\ Ol Ay ekt cCawg s cpall sl - -1

40



Sl A elall g Uadll adlg

t A Juadl)

—2000 ) gl Gun Goead) Jrusy laay) laal) il b g Ush JS Lablusa Lpusi . (04) Jgiad

(2010
PR
o i) 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
e 24.7 | 25.525.9 | 24.9 | 22.6 | 23.0 | 24.1 | 19.7 | 17.5 | 18.6 | 16.3
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
iclal | 30.1 | 29.0 | 26.3 | 24.4 | 27.1 | 24.8 | 23.7 | 23.3 | 23.2 | 22.6 | 23.7
il g 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | %0
sl | 3.20 | 3.00 | 2.90 | 3.80 | 3.70 | 4.10 | 4.30 | 4.10 | 3.60 | 3.60 | 3.60
sl | % % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
3ylad
-~ 14.9 | 15.7 | 16.7 | 16.1 | 17.9 | 20.2 | 18.3 | 19.5 | 21.6 | 20.7 | 20.1
' 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Gudally
Jai)
Mealsally | 12.6 | 12.8 | 13.2 | 14.5 | 10.5| 10.8 | 11.3 | 11.9 | 12.5 | 12.1 | 13.0
& 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
CuAlly
Jlall
Uglilly | 3.70 | 3.30 | 3.30 | 3.80 | 3.90 | 4.40 | 4.70 | 5.40 | 5.40 | 5.40 | 5.40
& % % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
el linllg
eladd
:z; 2.30 | 2.40 | 2.70 | 2.70 | 2.50 | 2.70 | 2.90 | 3.10 | 3.70 | 3.80 | 4.00
% % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
sl il
.
<laadl) | 8.40 | 8.30 | 8.90 | 9.70 | 10.8 | 10.4 | 10.6 | 12.9 | 12.5 | 13.2 | 14.1
Laggall [ % % | % | % | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
aligh | 0.00 | 0.10 | 0.10 | 0.10 | 0.00 | 0.10 | 0.10 | 0.10 | 0.10 | 0.10 | 0.10

41




bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

Y | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %
g
& S
asss | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 1.80 | 1.50 | 1.90 | 1.90 | 1.90 | 1.70 | 1.40
iea | % | % | % | % | % | % | % | % | % | % | %

Jwll | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.90 | 2.00 | 1.90 | 1.80 | 1.90 | 1.70 | 1.70
(-) % % % % % % % % % % %

\ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
3 % % % % % % % % % % %

Caldl J8 e lgplun 5 anilly )0l a)ee S Ailany) Cile genall: jaiadll

:Cj Jsandl e Jasdl

SV ataalis cliay Cua Jlaa¥) sl qolil) 0065 b daalise SV gl ga deliall gl o) -
el ) el e 25% ) s a8 diaalise cilias 53 dely3l) ¢ Uad 4l 30%

(%21-%15) Cm b cangli Cam pialls Alaall 3)las o Unb et lise (S0 &5 ey -

Lo ol il Jea) 00585 3 atanluse 555 @Al Gyaally cdlalgally Jal) o Uad @lly aey Sl -
de 813 % ) atealis ciliay 3 dpesSall cleadl) g e Sl &5 ey ((13% 5 11%) o
.2009

At lise Lot iyl ) agmy ) qolil) b deliall ¢ Ui daabus g i) o) Jaill (Say zale JSay

Aanlise (mlesi) Jang J Jasil) (pe lialis) (mless) aag ¢ oo liall @il & b dalainy) cilelial)

o) Sl anl) Pla e cleadl) o U daslise Jaws g i)y Jlea) o) mll) 3 delical) o Ua
A4l (05)

42



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

LY laall i) b delicall g daalua shii 1(05) Jsl

Al laal) gl b Aelival) plab Aaaloca  ghis
35
25 ~
20
— i Ao lial) U a5k
15 aa¥l aall il
10
5
0 T T T T T T
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

(04) a3 Jsaall A aalsll clibad) to slaie WL Gl dlae) e jaadll

ly Jaay) Jaall mll 8 debiall plad daalue g Gl Sbll apll e a3l

adisi asxil 20005k 30 % culS o 2 24 % 2003 Hle & il 2000 ale o paliaiN

iy b % 2010 sle 4 deail oyl (mlaVl Tas & ey 27% ) Jail 2004 ble 3
%24

43



Al A elall g Uaidl) adlg

t AN Juadl)

p A Jsaall 3 daasal) deliall Uil Jlaay) sl il dleaY) sl mll e el ) clysall sy A e Wil 13

(05) Jgsd
)il 2000 Jlauly) (2010-2000) &bl cun (§ ) sy Alany) Aaall @il b Ao Lial) Laalowa
alad) 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
sl il
i ey 904622 | 950245 | 1006431 | 1018708 | 1089027 | 1156714 | 1215082 | 1284035 | 1341516 | 1422178 | 1469703
Ul sed Jona
- 5.0% | 5.9% 1.2% 6.9% 6.2% 5.0% 5.7% 4.5% 6.0% 3.3%
S o
sl il
j 272514 | 275152 | 264984 | 248905 | 295369 | 286529 | 288140 | 299061 | 310654 | 321277 | 348729
deluall sy
Ul sad Jara
Seayl Jadl | - %1.0 | -3.7% | -6.1% | 18.7% | -3.0% | 0.6% 3.8% 3.9% 3.4% 8.5%
elual
b delial
j 30.1% | 29.0% | 26.3% | 24.4% | 27.1% | 24.8% | 23.7% | 23.3% | %23.2 | 22.6% | 23.7%
sl il
Sy

cosld 208 2000 A slaiely Eaaldl Jd e ol 25 Canlly ¢ 5580 a)oe S dglasy) Cile senall 1 jaadll

44




bl b e lial) £ Ui bl : A Juadl)
b Lo 2 Gilad) Jpall e

sl Ul e Jane Gl Cun Jleal) sl m0l) gad <V axe 8 ol 2 @l o 3 -
g 352 2003 ple (% 1.2) ) desil 2001 e (% 5.0) o Uapale Lalissl  Jlaa!
5.0) 12006 b Jeas (=lalVL el 35lad ¢ 20040le (% 6.9) L) Jeaid 51 oS el
G (% 4.5) Q) omisy o Sub Ly ¢ (% 5.7) ) dead 2007 Bla g i) aled (%
Jats 2010 ale b (=liaiy) a5led (% 6.0) ) aase Ja 2009 & 3seaall Taad 2008
Aallaal Al sl Jlaay) sl qolll ded o daadlall ae (% 3.3). )

24.43( Y 20005l (% 30.12) oo Jeay) Jsall il 8 deliall daalus Ao Cumids) -
2l s Jaes e J81 Janay S e lial) ol gas of ) lld 3 ol aayg ¢ 20030k (%
2003 ale (% 24.43) oo ) Jad) zll b deliall daalie Conii)) & ¢ Jlaay) o)
@ gills 2004 ale b L) Hlanl alladl g L) ) Glld 525 2004 Gle (% 27.12) )
& (% 18.7) i dan dlaay) Jadl) =il st Jame o el Jaray oliall bl g )
(%6) Aua¥) Jadll mll sai Jane gy s
ale e A ol Al adull e 3 byl sl moll 8 deliall daabue Camay | <y -

PRI REIR < | &301s (% 2259) caaly Eua2009

600 523 (e (sl Cus (LYl aliasly il alia¥) aali o 2l ladll sl aals
3 zwyl of 12009 ale 8 bas Jeay ll 377 a3 ) o) ol ilisnns b basy Jaays all
sk o Jaalls inlles iny il e 13 i) caiad) by Ly Caatll ) il

cleayl o) milll 8 atealioe okt Mallys 4y satl deliall o Uad

45



bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

@l el A Cilaly clially yaal) de Ui danluse s Giagal)

e zBY) palics dabiaall cilaadlly aludl Je Jaiis Allg 4 gall 40La8y) COlklaall 4..3‘5‘ KXt
G dll allee Jeoagfi Allg calladl & Joall Calisnal dgn je a8 Allg lajes Jlsal gy Allac
ol CJ"" j ala dlge CuilS gl Ll Vol e eVl (e 3,88 Gile seas e Jaidig Jsal)

JAzias }T d2tina
Loladl) cfsall B JSS delial) 10 sY) callaal)

Asal Clegdaadl (hae e eiall dld sy clgilylsy e Ago Clobia dad G @A s il Gl
Bpduaall of 5 gtuall il g gas A salal) L1 ailiadly Bl 3 L

O 2l lpslia dldie) Gy o el 138 ey rclis paall gl Ayl clpliall alul) g gl

Slo aign Al 3l A lpaaa o dkilad) e Joall 58 o dam cadadl (e gam 2 e

Chaba (& 5uS 58 2sas oo L) Bale jdsall ey dgle e b dsay 5305 Haaall alull sae

b chlal € 5 g e L) gl dudliall e syaaall 1ol A€l (Say Lo sas ALl

Sle 48 Ay (AT paas JE e diudlie CYLES) 30 e e Leosas caludl (e JilE aae

& AplSia) 3)3 jaiad) 2 Barae Gluald ddudl s3] cul€ 13 V) allad) allall 3 sl £laiuy|
edadl G A0 gal) (3l g

Al Lginenl Cn (3555 Ll a3 i aal la caliall yoaillyy ihall dlla e LY,

dae liall Cilasall ((431330) ae) LGN alud) A8l dgad) alall Hgall chaiianl Cias cilaiia) e

e A 2008 A e sxiaall 3l (DA adud) oda o skl gy ) Jsaadls dadlall culaiiall
22012 4.

dens Aaals ¢ jiule 383 ¢(2013-1980) ihall Al duho gylaall el & Gmylad) sylaill jpan 5T czgiha 5y =]
68-65 La 2015-2014 ¢ gl 3,8 ¢ pomid

46



Sl A elall g Uadll adlg

t A Juadl)

(2012-2008) 558l I clhgaall g4 &yifall chaball Lalad) Lo 1(06) Jsaad

D (sale 13aa )
2012 2011 2010 2009 2008
% Aqall % Aqdll % Al % Al % 4qal)
14.3 10.5 g
24271 | 17.22 | 25880.9 | 20.62 | 23405.5 8193.1 6.13 | 7657.3
2 8 PEIRYS
15.8
7.64 | 12950 | 7.80 11717.1 6.15 6977 ) 12302.3 | 17.23 | 21542.3 | ~& asa
Gilatiig
12872 64.9
75.9 4 72.52 | 108993.9 | 69.23 | 78567.6 3 50258.7 | 71.45 | 89308.4 Caal
A _a
Glatig
0.04 73 0.02 25.7 0.05 58.8 0.03 19.5 0.05 67.7
4ndld
i)z
1.37 | 2326 | 1.70 2561.1 1.97 | 2235.1 | 3.97 | 3075.4 | 3.47 | 4334.5
0.73 | 1241 0.74 1115.7 1.98 | 2237.4 | 4.6 3559.4 1.67 | 2084.4 &
“,;\ "
16958 113481 124994.
100 5 100 | 150293.4 | 100 4 100 | 77408.4 | 100 6 g sanall

La Direction Technique Chargée de la Comptabilité Nationale, op. cit, p65.: oadl

Coaell fsls 3 Audlaial) dyliall cilas€all oyl Sl e laaly DUl Alsacal) condll 223 Logac

(il g ynall g Usly (3550 Lol iy Legiia clpabiall (S Jaa b Jiaially casdiial)

ALl 3 A JIsaY) ueal 3 o2am ¥ Gligadll z)la clalall dad of 22235 (06) Jsasl) (e

@Y

aiadll Cuaill claiiall jaatiy st saad RSl uit e chabiall &5y L lig ) Cilala Bl
&) 252005 A Vs Gsde 651 ) 200230 Y50 Gale 551 (e lgiad caadi)) a1V A5l
SV 2002 L V5o e ST e cniy) 3 Lalal) cilaiial) Lali 5 2008, Ziw Y5 (531384
2002 4w Vs Gsale 56 (e Laliad) s Leliall Sugaill alu Loy 2008 i Ns (5334
Gsde 67 ) 2008 i camiil & gl e 2007-2006 A V52 sle 46 5 V53 ysle 35 )
Gsile 119 1) 2002 di V5 (ysale 35 (e bsuma leliiy) culas ) 481380 alsall il palia S5 Yo

47




bl b e lial) g Uail) o8 : A Juad
L adadh oS5 lan A Aaly LadUl el aluy 2O o) gl 5 2008 s Y
. 2008-2002 1«

G Y53 sle 1937 @ g adl s cbabaall dad Cun (o L puaal 2008 L iindy
) 8 Ayl dslally A peal) ciliadaidll & shal Jyias Axicad) Chcall cilaiie Sl g L)
A e 3laall Aaalad) Aediall ) alecad¥) o lias Falaussia 55V ASTA

2010-2000:55580 IS L jifall Il abadl 4l e -(07) Jgtad

Sladiia
ST R EPRCTP YWY PP B gl
) " " il REQR o giaadl
) | dslall | daday ) A
dAziaa
1393 3068 85 1547 428 2415 2000
1655 4423 148 1872 562 2740 2002
2765 4955 208 2857 803 3604 2004
3011 8452 96 4088 843 3800 2006
6397 10026 174 7105 1394 7853 2008
4043 10695 113 5940 913 3867 2010

2010 ilslaa] (CNIS @l jleall Zalall Gypaall 2 jaadll

oliall Saeadl) alu a o F sl Aalil) alud) (e e gane anf @l o dsaadl e Jaadlg
B lylsl) o and Jsaall Jalad aey L A50000 yd) Dlgin) adus Adiaa)) Coual cilatiall 250300 3 sall
ey g Y1 4 oy daana il Gy e luall mowll gl ) aaly 13y il Clgin A Caaiil
6550 1 V52 (sile 2395 50 2010 ) 2001 (e sl Spgatll abus cilaly camiy) Gum 2000 i
gaalias) Calass 38 35030 aduad) Wly ddaall cliall jeatll cilelia Ciea ) aaly a5 ¢ Vs (sle
Lo liiy) Calas 28 2008 ) 2002 A 22y Ll ¢ plalgall 350580 55080 aalis ) paly ligendil) i 8
bl el Aallad pae s 2010 2an Sa g WY il ¥ sale 1394 ) ¥es (ke 562 (0
o3 b de ) dgenl

asle 233600 2009 Ge N 2003 (e leds leelii)) e Aniaal) Canaill algall il )y Sl
1998 (e leay lelin)) cdye 288 3513l ad) L) oludl clayls W ¥sn osle 10014 L V50
s o Jaud 3 saagll b Al eaill ol <yl W 250% Ly sy 2009 4l )
AY) Gyl e dlaally

48




bl i e liall g Uil ad)y : A Juail

by lalgials sl eDlgany! ddazil (Al ) A (e laelaie Lee i)l Capen cilalsll o Laadlall 1)
Daal) 138 Adats Calaal 700 6 dleny g mdl) 25ls claliall s g ¢ bl gl ila)
Ll aal Glaly) e sSa

2010-2000 ¢ 5580 JM& o ¢ chabiall glail) chaal) gk ¢y (08) Jsaad

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | <igiwd

40 39 39 27 21

20357 | 18308 | 13534 | 12009 | 9 940 | 9173 | w)d
473 294 479 631 456

Jyslaall
1500 | 1066 | 1937 | 1332 | 1158 | 907 759 673 759 648 612 | .«

-a C

chadl
ol

18921 | 38228 | 37542 | 26299 19445 | 17535 | 12860 | 11248 alall
20298 9292- | 8540-

G)BC’_I
sl
1]

CNIS. claadd jhll glgall @ jiadll

JSy yibadl sl alsie ¢ Lyl 2aadl 2010-2000 oo el ) dlias Jsandl DA (1a
G, 2010 4w ¥ slle 40 Capli Cum ALl malyy el 30 DLl sal) I aaly S
Sl 2010 - ds Vs (5lad 1500 ) 2000 daw Y52 Gale 612 (e g aall 7la clyaliall 32l
=2000 o 32a) Pha Al 2 Jawy Glig ) s choball el Ghad) Alsas of ) @lly a2,
2010

O Y Aphall Asall Cipla e Faylal Bylaill et Jlae g 333 50l el a2 Ul

e V) gl e Jllyy echlabiall lea) ae 23Eally 5,08 o Janst ol Cllg mall z5la clpaliall

Wgat ade G gap Sl Gligaall Z)ls clpaball Galy dodaaill chaball ) aaly aledl gyladl) o)l
A1 Gl ol e Lo ane g biad) luall 21 Caea ) Adle Y anay

49




Al A elall g Uaidl) adlg

t AN Juadl)

Sl s sl Basgl) (2015-2005) 3580 JMA Ayyifal Abill e clalall Jsp .(09) Jsaad

@S:).ﬁfw Q.J“S‘ e liall Jugadl) 3sa Jﬁf#‘ ae daiaa Ciual NEQKP™ X Jsa o
Al pe el
Al dagal) dadl) dagal) daudl) daal) dadl) dagal) dadl) dagil) Al Aol au)
1.54 36 14.03 3.97 | 36.02 | 5.50 5.49 10;).1 64.93 | 633.11 | 42.9 | 19.39 | 2005
0.1 20 25.65 2.45 5.59 5.97 17.25 955.3 61.93 | 674.77 | 1.33 03.34 2006
2.98 24.8 | 25.98 3.98 6.59 1.54 125.5 | 134.56 | 25.4 125.6 2 32.5 2007
0.78 32.5 145.2 1.5 92.85 6.25 | 348.06 | 652.14 | 86.4 | 659.01 1.05 425 2008
0.98 22.8 | 120.00 657.23 | 18.03 195.5 178.5 | 65.23 124.8 11.49 125.8 2009
0.78 52 1.2 053.1 | 125.45 | 54.25 | 45.15 | 5.03 | 654.8 | 25.658 | 256.58 | 2010
0.35 12 154.0 25.4 168.5 | 186.25 | 45.7 2.21 124.2 | 12.00 |1324.26| 2011
0.98 17 36.8 0.5 95.25 | 50.2 12.45 | 701.2 | 3.91 | 504.65| 125 154.98 | 2012
0.25 95 72 2 35.5 62.3 | 147.58 | 870.5 1.12 154.3 | 698.4 | 985.23 | 2013
2.03 02 18 0 125.8 | 67.29 154.6 | 25.01 5.13 95.21 45.5 417.02 | 2014
0.35 17 15 1 254.12 | 94.02 | 125.9 | 201.01 | 25.01 56.4 147.2 | 468.32 | 2015

ONS clibaadld gl o)l lbdaza e alaie Yl &alll dlae) (e 1 jdaal)

50




Sl b e liall gl adl : A Jual

clally Laall delia :‘f'm\ llaall

oSl caleally waal) delial gyl miliaal) ans (som Aplain) 3l L) el b oS5 ol
ol ey bl b aieaill 5585 (sS claally aall delical (S5e L) B S8 LY e
clally sl Al Jlae 8 sl gl o iy ddaal) Gaudl Cilalsal

all 200 zbm) ) oy dgleain) 58l 3 jlaall 4 claally aaall (Sye Slad) g e ()
sda il LS 3310l sl aiias Al ) Apleain) il cibalbad gl udi By LS Lsin Gl
Apusi ) g g€l Apliny alially apaal) A0 i) (psbally Luipd ) auaad) ppaan ) Caagd agliiall
21960 4 i3,

b3 gy 21964 Liw Apiliall Clially aoall duwpe 18 ihall Ciles (ulad) 1 e
Q\hjj L_\ub J.Ilaﬂ Q\A}} 4\.413;\ EL) :\S).ud\ Y PIN uls} ‘d.IA.\j\ Sleluall 73)“)} 4_.31.».4j At L-%L\S)Aj\
clially aaall ilatie HKa) gy S e Ayl 08 Gl a8y Aaaall e g Lnasdl faleal) Jagail
Sl e 52 gl
ragaal) ciladiial Adlidal) cileliall aladia) dud Y5l

Glilasy) juli ¢ ladll &5 cana o liall éBlgnl 08 aaall dallel) dabiiall 58 Cuaa

Ay 8 4y ollal) (g5inn o aliall = 5) e 46% o ajiie dsatuy aalilly Cliall g b o) Y
dclual Yoas alladl gsiwe Jdo calall z18) g 16% o daian lly @l claedly <Y
sy N <Al Al g o caliall 263 (e 3% das Ji e dpatian )y Al <o)

ool LS ¢l 8 Aansially Spmaall Slsal) la Lyl AelSie Dl Aebea sad ¢ pfed Jlea!
14=130= < ) ¢ Al Al Aaala ¢yl asle s dg)lailly Lalady|
16 el it ¢ psiiad Jlaa =2

51



Sball b o lial) g Uil gl : A Juadl)

cyaad) cilaiial 4atidal) cle liall aladiul 4 :(06) Ji)

W2l s el
e

B A xS

[ ESIE

A i)

o ALED Caaal)

World Steel Association : jraall

b Algl) alaidy) o clally aaal) delia i : L3k

G Sl S e B 25 0.8% s 2013 ale asenl) eliall g Uadll gai G iy i
LY aiily 0.4 %. caly il 2011 b claas ) G 5 el oS3 1.6%caly gl 2012
L 35380 PUA 2.5 % Jilie 3.9% 4y 2014 0 Js¥) aull G gl plall g Uaill b e lical)
& Aeliall L oy Y Ayiall 4aSall (2014-2011) culeall laladdl) Corgys 2013350 (50
1000 Wa 5% (e — duikagl) diliadl) dagdl)

% G Jui dilias Gy ¢ g yiliall saliaiyl Llial) e diagll  daitll culaiial) yaiad 55

glhad gys o Gl WAy 20014 33,96% Jiie 2011 aw Jaay! Jadl bl e 46
DALY g aill 5 aylial) Liaged) oy Sl ST il sl o) Jlea) 8 Al cilelual)
g ) 138 duaal aliiial) (V) 3 culat dgs dlaya e dpiladl Al cleluall (Y Ll
1.8% ) 538 s5ead 2004 41 3% ) 2001 dis 4.2% (e JE) 2 ¢ Jaa)) ) ilil) 3
Ging o) glhin) 28 calially yoal) g lhadl dpally 4 e 2011 Law Jlay) Jad)l z00 o

Uad) ¢ ihall 3 Aplady) dpanll clllie idas 3 calally aoal) delia plad e o5y deaeallidg e !
.80-79 = 2015 s <02 aaal) Aolai) duasill 4y 5al)
52



Sl b e liall gl adl : A Jual

s i) o Uall ddliaal) dall e Cua Jlaall 138 Lo b Y 2l Gias DA (e o LY
: A Jsaall daiagy L& 2011 &e ) 2000 e

-lially yaal) g Uil Abliaal) Aal) :(10) Jgaad)

S yside sman

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

il gadd)

5404
5,3

4281
9.9

3757
7,7

3562
8,6

2824
1,0

2453
9,0

2360
3,0

2210
7,0

2004
1.3

1829
3,5

2032
0,6

2519
7,6

Juaill i) Apulaall dilian) Alaga cipbai@y) cililual) cnlilaad bl (sl : juaal)
2300= <14

O s LAl Gy af) @lally aaall Gladiad dilcadll dedll sk Joaadl (e Baa3l
e il il cale S 2003 5 2002 5 2001 @isin 8 dals Ciila aalp @l of Jsaal)
e ey sall (gime o dplay) miln Cliall g Ul @ Lsee (K1 2011 4o ) 2003 das
Aadll iy hall 8 daelia Fuege ST ding Jlaal) (e lale e s leaay ) 325538
Al ey L s (Jsaal) 8 miage s LS 2011 diw Vs gsle 500 abiall g Uail d3Ladll
o eeliall Ll g Uaill diliadll el caly Cua abagll slai@y) e clially yoall delia
gkl oyl Lalaiuy) deliall cillile dua 438 5 daalusdl 138 35 (K18% lsa jiliall
dpatill (3ad Aglee 8 4y Jagial) jsall Caaly SV g Unil) gy adall A1sall Jlad 13gds j0€ (S5 e lial)
6.15% (s Aiia Jagale (S5 Alsatl) cile lall Ziliadl) dagll & 4lealus Gyl Cun (dpalaidy|
2011 4 15% Jsa I 2000 s

b laay) Aaal) aldl) < GG

A sl sail) Jaee dly Cum caem ol jilal) oLl agd A pall A0l eV (e a2l e
73.5 Jlia 7 3,8 sa Glaty) ayfyis dadill el ¢ 1)Y 3yilie Aami€ 2l o 1aY) 138 aans 2012
Jie e Uil Gy b ailly (alad) g Uadl) <oyl 5,85 ¢ iy Sla@] 5515 asSall 20095le
Lo s Al 35Sl L) maby I Aila) cclaadl) g iy lually apal) g Ui oLl g Uss
(2014-2010) 55 PIa wledl) Jabaie dasSal

1982 jihall cimalall e ghaall s ¢ hall & Gueliall Zpaiill (gann oreall dengi cOlugge cpall Jlas —!
50 =
53




Sball b o lial) g Uil gl : A Juail

S el 8 eyl Jsall ol Jesbl) AS sl o) Sy anal o e il S

10 Y50 Jble 215.4 «ia L 2013 daw Pl gy 85 e g 16 o Al 6 Gaalall S5all

Oo BN Juay Ny Lpalall alsel spie DA el ihall Jlayl Jad) <l Jaw dus
Sl ad) Byl LS daadl) cilxile

Eoa HWELY] gl Ahal uls olde) & 2 Al Gleliall pUsd (aiy L W

el aead @ lelia cbially aal) g Usi :Jie dlle sei bS] il cile Unil) dosSal) Cangiud

sl Gelial jihall 8 saclll cleluall Loafds oLl Sy 2auY1y clysba sills 431
Y Lai g Slaglaall Ll i€y Clybudls 4Y 2l

seliall eyl Jdadll mlll il dis eluall gl ol & sl 28 2008 ale i

Slia s el 13 iy 2007 4 Vs ke 65 Jilie 2008 sle 8 N ,LL85.4

5 OIS a5 2008 ale dpallall Jasil) el g iyl ) Guadll 138 (a5 2001 ale 2 jilhal) dlas
Aal i) deliall o Usil d8laall Zagl o la,Y dail

ale b pald) il el DA a elol cilas 288 lig ad) £Hla clelial) g e W
s asny oSy Ol ale <all 200 dilie Sl ale all 650 Jleal) sl sl &1 2011
Laid¥) 6 dalgd) e Uaill (ga iy (o3 4503800 e liall g Uad dlia 3) all oY) 5 J) g LY
gl adpe o aall o)) e a2l e L sl Jlaa) ol mlll e 7 47 Giey Cam g3l
Aaid  MaaY) sl bl b aalie 5 0 ) ciima d Y 2012 ple alesa b ddisail) deliall
Yol e sdles o 34.7 @ aaliy 3 dalainy) deliall g lad oo 455l 7 3.8 ¢ gyl
alall g Uil b aiad 4850 273 L ol & Cua 46l0 Gl (e Sl eliall g Uadll Jf
ale e lgalsd cile] delia duuwge 629 Jilid) s (S8l Jlea) (10 % 5.4)2008 ale alalls
ablally paall e Uadl alal)l Jalall -yl el b Lads <2000

(Dl Cosmle -33ng)) cabually sl g Uil AAY A0 £ USY) gkt . (11) Jsaad

2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | <igiedl

89 83 83 64 53 45 43 41 37 34 33 33 aaall
948,1 | 624,77 | 130,9 | 431,2 | 504,4 | 364,9 | 567,7 | 326,1 | 974,8 | 306,3 | 947,6 | 230,1 | lall;

Joaill i)l Zaslaall iglinn) Aloasa ¢alai®Y) llaall cclibasdl bl sl uadll.
. 235,414

54




Sl b e liall gl adl : A Jual

Pla lally yoall delia pladl JleaV) mlll 6 Jualgio g lin) ) Jeaadl cililans s
Ageatill HEY) s o (el 138 DA e W (Kays (100% 8l yas Aty s dpalal) g jall
s3is il slai¥) dpali (8 aalay sed oY) sk DA b Jhagll LB o g Uil 13
Slo gl 1aa 5y by adagl) Slai@yl 8 Sl i) dgnl aaald) saley dylagll (3 sd
are yay plladll 13 el S s cdpabady] Lpanll clllie Gaiats ilagll ALa@YL sl

uLAj\j A:\J;J\ &LL-B & GASA j g-ﬂui -iﬂl-.‘:‘J‘ gsj‘ (5&’ g;‘j\ Lg)iiﬁ\ Gl Uadl) csﬁ J}‘L’:‘
Clan) ds Ui Gl Gullaal)

el Je llall saly ) dld o ol ddSatinne Gl AKEe Clgin sae dia jilall 4als
A" Sse "ty D [ (sile 2 4y it Anl) A58 piae Jaaai Ty 5 oLl s
e L [oh ale 4 ) AalnY) Al 50l aiaall clla ) Y1 AN a5 2003 e
AaluY) Lgila Ayl ()5 (bt 350 (e Bl 8 50 ellal ciliaglae 38550 030 gl 3842004
oS Osile 40 sny a8 Ally Al piadll dala e SST 4y i) A Ciand (u€ G ale 65
Sl s LS Laliy) Ll die loas die LSl o2 Chn ) Ui 4580 o Lle 40l 8
Sl B Aol plab 5lé)y JSLia :aqlyll cullaal)

Ehoba e SV Al ()6 g aall g Uad ) Aetll o gyl slai®Y) ol (IS Le Ll

Gl (e 33300 DAY g b ¢ aludl Z LY & gsull ade ) any lag g pmall Ao 4 AL

3l chball JSe S (& Qg aall gl dian ge Sl JIE Y il of ) clall)

s il CpsSi & g paall o yla Aala@y) cileUnill daalie Cona ) pan illy (5589 clanilly
Al Sl (e Leda eSSl

Zebal) dsliall g Uab Lgda Ay A JSLial) oYl
AU syl e samall Can e liall g Uail) Lt ibey ) JSLSR it (S
ity e lial) Cljeailly DAy Clejidly dilaid) JSLad) <

A G e Al 3 sudly Ay pihall Ciluwsall Ll Jands alal Mgl dileiad) JSLE -
) Al 533 Oall Gan Gy s B e %70 ) %50 0 L sl iy 3l5Y) dsally
Mgy 8 A0V dsdl sy pie Cans a5 30 ) deay 8 o lial) Aaiodl cgal) (i i)

237 0S5 G paye «lugse () Jles =
A3-10 083 o pase chaan ()i =2

55



Sball b o lial) g Uil gl : A Juail

S banat edig Gl L) ZEY) Jlugy el o cNY Gl dibeall JSLE) -

15 oasl oSOl aamil) dais AaliY) Clseadll o HAS) (goimall B! e 30e lgiilua

Al gmazasll Gy Y ol eyl Canaliia die g Uadll gdye ) colléinl) Ciea Ca
B 523508 daath (e (Slad Ljliie b laalie aaay L mand ol Al el

b Sy CallSall ¢ W ly Jypaill iy (3 JSLEe <

bl 233 (e aesll e 4l dpeliall Giligell 4uslill Gyl acs el w30 d3gma -
Al apliall Glaa o @lldg caly i) g Uad Jysa 8 dyida gl ol daal) Caliiuly dyila sl
il Jsay 050 Glla saae YR QL) o3 (e &« paaill sad Agasally datiall
gons @AY alul) Gmen A3lie LAl alull Qe jaa g )y sl o) ) (g ibal)
38 giall HlElall JiaY) a2t aae s asal) clabai) (e 52l aae ) ell

D gl ie 3 Las 1994 il & %47 e SiSL dgilagll Aleall Ao (aias Ale of -
lospall dple | Ll V) Can A0 Y1 dlsally 5Ll adad sl LalisY) dyleal) COEA) iany
Clitig g panl) lusnssall Ao Ainiusall soall g ki) ) 5ol Ul caalad) 3 sudly Lo il
el 1 1995 i Ayl HlanlL Sl 5L 92 11994 Zas Nsa Jlle 10 (e (sl o
saaly i P& Slpe 10 o <L

Oe ade gy Ll bl el il o Lule g Adadll dleell ded 3 nlia) of Lle
Y IS il 5 ey B siasall WY1 A el £ i)

17 Jilas Loy Sl e 1200 QU calls L gkl dglee 2001 it LY 1991 (e -
¥ bl

Gluwsall g Loy asend) plaill clusse el lgia Jbd ) Ll L) deagll -
duwse 731 s 2003 Llg o dll dalipe doagee e 1112 n od clial)
2003 (wle clibany) aua 3yaialls daShiall Leign PlA (e S Al Qlisra (o il
Dbl 18 Uolay Lo sas Ll Jble 1321.51 1) 2005 o pdifil #2 Jlde 1200 Jiss
aYl el 90 i %77 Jaa (Sppal Yo

gl lgie ey Al Clgmally KL 5l (pe Gasmill) S a2 iy suilly Ailatie JSLia <
sbile aa By ually Adadiyall il gaall Gl aal Gas ¢ o linall

56



Sl b e liall gl adl : A Jual

5y gieall Ao liall Cilatiie (g Aulaall delivall Cilatie p 2885 e, Ale ual) dudlidl -

Cildagally sasall alaiy julea 230 L o 20l claull DA gyihall deliall culy A -
Matll e deliall 3y (mliasl agle cigy oA e Ao lial) cilatially abull Al 4wl
Jwatidl Jsall 3lgud )

il il 3o S e b Jiaiiy e liall Tagadilly adasill il s Al 5pally Glaih JSLaa -
) S 30l ey Laa Tuelial) cilungall

Aaatill 135 oyl e zlaat¥) sy Canar Gpeliall Glusall Gu JalSilly opglatll Cana -
Crsaill laca acad doa Al (3ol slad) duait ass ) (lalll e cVlaal) coUlaliall daum |
O QDI ClSad 6l 90 dsad (Al @lsadl e el Al 2 LS cpeailly COlAall
OB AL CleUiiuly clgin Ll Leaglady Sl (A ddawgialy Bpeaall deliall Cluwsall

gisn 5 Sysiam S, Band a0t o 3l ey Loy Ui 3inne dpiliall cile Lial

&8 Al lall S8 phall 8 deluall Shlial (e aael) Glag elad Gulad o ) aal
dahie 8 Lelad aliall (e piia aae apand Blal 2 28 Glld g5 clgin Lagd sl ¥ lalial) el
A G Sl Jaledl g bl o V) a3 slaill (e ka3 Wiy saic sl
e B pe GllaiY) e il dse dliag (b ddmea Gleliall @l Sl g 48l calS )l
8 bl Ageie s Lo Basasall Aahiall o L] paifiy clogec Ajrie cilelually ¢ ol (ulu]
At A8l ¢ paail (Blsudy 3usall Ll iSilly cnysally cpedliall o Cilaslea ls Gl L
caaal) s Ja¥) 3 o ddasgially 8yl oLl

Glard) pe @Sl e deliall Gluwgal) 5085 adall Gllall Ay kil oSl
B0 sl baall g lgatial Al salal) AL ) Al (3 guall 3a30a])

Slo Lealaal S5 Ll ol e Al Caly S Llee Leluall Lleal) ias Gl Al -

e G Ly oy o Jaally oz sitall e gy Capan alaal ) 5 Ao gl Jlea) g oS0 £ L))

e JI5 Vs cailialgay Yl sk 3 lojlaies DUla hasd agy allalld ¢ Slginsall Glsdl by
Al delal) lalel (i Al claatl) aal aal (05 A3l due il 2alS3l)

cliold deluall Alle 8 Lyda hss S ol oS3l 3y Al Copal 2k 52) siasal) Laslgiill e slael -
Cilpad Slaa) & LSl 3 il Vs (Gapnlly 5aY)s Z YY) Alee 8 Huas il Ledle

57



Sl b e liall gl adl : A Jual

Lo st o Loy aplee cusluly Alad) »i®he s ) adi (a1 s Ji ccannd e laialy dygy
Clyseailly cilamally YL Blai ae Apyia iyt (e deliall dlle 8 Ll i€l 4haaty adioal
L sl Sl 38y (o850 deliall aai () 15 2 UY) Cadlady Jaad) (3ylay oz ) dilee 8 daalusal
Ol b delial) (1 et atia Lo JS Lol Aae L LS ale Cinyg Adjma (ge Lo Laiin e
Gillee Gimmal ) Leluall bl 8 dadadly daK) gl J6 ddee ) Ao dplil
Bae ClSay dlse o Joandl Lol i€l s2a Platil gyl (o apdalind ddlide cilgd ) el
Cligailly Glaall Y e Joanll Gyl e gl Jim Al 5)ygid) Glaldl las 26l
Cilasbally e Luall ) ddlia) Lo liall & Mailly dplail) cldlally & 1521 56l G5 of (il
ol aoskt b Jy Gslly VY ol sl o i@ Vol Ji Llee oK1 Al
iy e luall Glegpiall duhal Lala Glea () esalll &y (dipd) Clillaie ava Lol 1<)
sin )t sk S Agage delical) cudy iy bl dsrill Gyl Ciligatlly YY) g1l

53 ghasall Sl ol il Aslpally Jlaiinsl) dolee

o Dl A haY cigye Lo i Y Ayl Fasliie LinglyiSs dpyiall delicall aasiy 1ia

e lial alel 8 Ao JS5 Lo 1305 Al s 530 ol allay 4ils b Jomny s s ) dulee

S e ol Slen iy Joill 13 0 ¢ sl Jaf e delinal) sl L ledpad 3 el

O elsm cilalall clyshaily el pa oSl e 50 Gl allall salyy Alls 8 £ Ly sal e

Alee 3 AlSa ity Aagy <DUaed shaly @ity ainall Re iy Gy Al ge S Y1 cosld Al

e siay e on S g 3 Lealikind (Sa Aipay Kipan LaslyiSi ool iy Jay r )
b€l 038 e Aigyh 8 DL PUS (e it 7 3leis

@Abal) o lial) ol 5] ;Lo
mhoball iy 285 Jal (e Fugde Lailiind s g L) Lpesill s Jal e
A0 s iy Al KL 6 g g (g paall dgnts e ol

a8y b %45 5 diliadl) dagdll b %33 Ay adliy ala gl Lol 4000 delial) by dpdin -
dagdl Clelall (e S Eam AgsleSs i) delually alaal¥ly gl eliall Yl Jlel
aaa Jad caalio i e oS lly Ll Wbl Aagipall dlisaill cleliall o aaell Al

Ua 2017  hall el dxals ihall 3 eliall g Uil dals il JSLED ¢ aliad culali-iays ilaias =
.206-205
58



Sl b e liall gl adl : A Jual

GaglasSs sl Slpall Anie Jso S 085 o L) et ) legiall paen dllis Siall o Lle
el lrall Leadge ) diL)

Ol Cus Hsally Jll e dssatial) Slsall Jie dae ]l 40100 Msall aibias AalE] Bygpa -
LS5 QLShs puallS Joall (e byiaai (Say Al

OIS AN ity awad Jal (e aslaills sl Galiaay doe lall Cilugal) alaial 3yg um -

o8 @lia (g1 050 b)Yy sl Ciline e dajiall Loyl dadl umalal) il gl -

S b A sl Ghad e deally celiall gl ol b a1 Jall Lis L

Golia plUad b Zaliy) gl ekl L) hagyall sl aalS juglally Gl e asSal
By Glatie S

oaitys sl oo e 8 i) daadl JSa) sl elual) g Ul ek bygpa -
o) Claly) (i Wiga sly iagad dals clalyl i LS Agall e el

Sl Aeliall Jlae b saaaad) apbially delad)l deliall dubdl ge JS mmdy of iy -

SV Ml dllle o ol spall jan Al Clublly apliall Juass Jys )50 IS AbLadlly
Aginall IS pe A6 gLl

i€yl Jlo o) (b ALl any delial) Al dadd 3 S0 oo solaw Goia oliy) -
S daaladdl Jhall s LdaY) lpiub dad g dadliul Glelhy 445l
e Luall dasil i)
Alla ) b} 48U} o Wiyl o Y] @IS £ gana (paa Andiipe 3031 Slsall @IS A o -
el o gy e aad Gl dgags ol Geadl Gual bl deluall clelall
i) iyl e LY Gl (mwanl daile dadll by ccilaiiall dea Al dals
cOladial Baga Gl g Allaxal) Aalisy) A8l e 23l

sl iy Ay ol) Al palall plladll mia eluall ) 85 o apdll o) -
ke allas ) (8 cpe— (3l Shad) Gkl altid) e dpelia

copaail) ) dga gl culatinall dpeily g8 3a Blalia oL 8 Lla el -

59



Sl b e liall gl adl : A Jual

aleall A5 Al i) gmss e gandl laludl cuali 2 el b Ahadll) e caball 485 sl
oe maai Lol ey ceallall LB 8 Sl zlaadl dale By55mS iy ad) zla
igalal) 5yladlly Aleaial cladlaY|

Sl Y] aanyy Al Sladll st (S oapdt Ul L) 1989 duw 5 :dgilal Usy)
e Al gia ey Jumiy clyliall Ay il 2 liY) dles & Abidial) OV A 7l g cialall
Sl Bl gn (s baBY) Ansill Jaai i 558 )50 aad cpallall 3yl aelg pa el Lol
JlSia) eled) Liain @l gl alail) Tasi ) ) Jilusd Alsall lSia) o L6 Jalada sl

1991 (g5 13 3 550 37/91 saiil) aguspall canem _ppaailly 3] Slilee

138 Camsar aly Cam 03055 1995 4oy e il paliall Glaal apam alas o L) o5 2 by gailly Aialil) Uy
s Alaall HasY) e saadl) cliall Glecal 4l 48550 CAGEX «cilSyill ol ol
Lo 13 baan Gdlsnd LaSELy Adsal) (mjleall 3 AS)Laall Ala) cAgrgdall CulsSll jUadls dylaal
U ey lisal) culall By Al Blon) ANBY aadi jpaailly deall Glawgal) Jes
sl gl paaill saeall claiall 8 ALalall A0V sall ahiaY elsw il 8 A gl
Db e copaadl Al cldeall Jugeil @lsil) i o sl ALt oLl Sl g paaill duleal)
FSPE Jsal ssiue o cbaball Jysad geaby il dpppall 5latll e zral) a8y Jyol eal
Ol Cansay haliall 4850 (aldll Geaiall el 8 WS (oY) aisal) dediie 8 ¢lacd]
agilaiie (Bgudiy 485 lblin 3 Gpaaell W) acall a8 02))ge (anadd Eua ¢ 1996 daul 4L
ASi gl saslal bl 4850 Galal) Gsauall Gyl e Asall clile) i WS dpaslall Gl b
Jae & Ladiyg (gylaill Jad) 8 dakiiie dhiay Jase 5ali JSI5 ciledds a0 o) <l 55 2 Wil o 55 dagia
clplall daliy acd Gedia DA o Asall 4%e SN acall dad apeind GEY) Al il
haas 661 ¢ s sle 467 Jilie 2009 e hias 615 J sl ke 146 250a ) 283 Cas

2008 4w

sl 3Salls ylaall 4yihall A8jal) o L) 8 dpe el ey Jidlig: eadalilly (lasigal) jUaY)
dahll dmaalls delialls CACH (oajlaally Gleadl dihall 48,3l SAFEX Gasall 44yl
pladll 3y cwliy (uyiball ay)lly CACQE ¢ g)ladll dawdl kgl 3S54lls CNRC ((apaaall
Dl AL ansy (gsias galing dac) 8 Lales Jiati 1995 A cile Unill saaie Ails Aiad Gusaliy
Ay Gl ey melndl 13/ 8 Fsal 54 Gadi o jeulls )l dplaidy) ol b
ki Agay g @A) 2003/07/17 & sl 04/03 AV el 28 iy el i @lalal)
gy Jidy Jayy iS¢ L) Aadliay i s 3)laill 4855 (alSH Al D o L] e Aflissa

60



Sball b o lial) g Uil gl : A Juail

& WS il (3ol 8 Ak sl Clsall Jeds sailae (s )il ALGEX )l 3 g)las
COpdeadll VLl Jiall ase jhadl) s o L)

s Lo ) JSLiall dagm deliall ¢ Uad A sale) (e A 1 Alagl) Slial) g Uadl) A< sale)
el CDESE Hsedag ALIU Jsall saganl) dpudlil) < )il cAsalyl) Adsall csaill ae duald Y
) Agmgdall cfg 0 Plaialy @lldg dgdaall claiiall oy A0l Audliad) sas 52k ) sl il
ST L€y cilgnall dsall jrmns ite (ALY Slpall juas 3ae o JENT Aall lgale isn
AEY) Sleal) A sale) e 2Dl Adsall Ldlidl o 5yl Gaiad Chagy ST Adlias dady Lo
L et ) addl & Ganadidl) Gkl oo @lldy o allal) gylaill alail) 8 San Lol Juadl (Géail
daadiall cluhall el Gayla ge @iy Lol AlalSie dualisl Judl oLl Aglasns duaus syrar yiliall
Al ik sl Alalel o) (psSis e lal) chlaiu] 4y Al Judlully e liall g Ul 8

elgl)l pagy eliall Zlally Sl Jlse #lie 12 dage 55 o) iny e Salld cdanadial
Ol ST Elanind Aglasy diagdgCill celail) splue DA e (gyihall el dalaid) Lol
sale Lo sSs l) Ciliall sadie SAIL dnall s b Ali) (Sars ey Llas Laluy)

pallal) (35 ala) e dle 5)08 <3 (55Si5 cAima Cldialge Ja iy dpalle dylat o lend

e debiall Wlowses ol 3508 e’ dudlil) gyaall i dgyilialdl colyabiall dudli) 3yual) e

selS ST laadlly culatially llgiunall ays5is Al oall Gouadl Gl b meati Al claadlly aludl o)

N e (3iats 2L sl il J2al e a5 Al Blsa) 8 Al Gaedlial cilatiall i g
& Apbain¥) Glaal 4l 5)08l) Gaad (& 0aSy ihall dals @l gaadll O " Aadiiey dadiye gal
3yall Lo iy Caladiall 335 (ssise Gpund (o 2 Y 3 ALY dalgall Clalad] ol gl A3l 50 43y
P e Sally JU sl e delially by @b 4 kil salely dudlidl e
Se g A Al dalgal) Gaeats calall g Ul Clage daaliy aglaiy $sbai@¥) i) Gpad

Slo e Jie dpdln e A€okl LlaYl o 1830 8y5 s L liall dugall 301Sy daly)

Yoo buns ) DA B o W8 sk 50 Jng (53 el alal) LglSE 8 Al dge
o B Glond i Aglaay claal) Bloud) o Lliall DA (e paaill Leihad 3ol Sihall oy

Al claiiall bl allall Joa calulys eyl A e V) @l Gy Vs dihaal) W jalas ¢ 5

Maaly ccpudliall cpatiall Agudlly ddadadill cilubudly afgall alladl Gapall by sk

e D) e slaally bl Cpaially oyl

61



bl b o lal) £ Uil bl : A Sl

: Juadl) LA

adY) of gyihal) seluall g Uadll ool Jolad anys Jucadll 138 8 aimpe &5 e DA (e G 8
Alalall clavally coldill Jlie 4slia ST alany Les cilig paall o Unil danil) (e ilay Jile gyl
el g Uadll kil gt Loy il Y ASa Dage il (€1 Lpallall ol A5l (55 e
Clg mall zHla clpalall pagtis el alall e sans cileliay ~UaNly paaill 48 Ly gyl
bl chala (& skailly dpeiil) Gty dueliall ]

62



caalad) A Al




sdalad) dailal)

dalad) Aalaly

Lails laagd IS8y @ iyl glhad s (e zs Al Juadl) dlsd) cluall o Uil ey
Badlind gy AL S 8 deliall (B haS 1AL el e us (giall L]
Pa Gay clatiall (g0 Wty Gy clally 38 Leliall Gaball 285 o Joad 302
S Al ) o ey il 8 eluall g Ul olaly Adliall clilasyls 8,50 Ullas
il & Uadll Cua

ASE lgngar 8 Gl Glaslall ALl & papadll 4ay o eliall plailly ale ans
& leliall g alaaVy dolll axe ) el (e iy ysiia Clang ) (Sl L liall Cleasl)
s Anlaiy] cle Uil Cabidas e liall g Uil f JalSilly il ane s dali (e Jaliill Jlae (it
ansyy Agyihiall cllalull il cladlal) el 23l i aeys cpdl ali g o)) g Uil Lgiesis
alite zla P e Gt 4o yos e e luall ¢ Uadll 21S salels saaa doclia dadi) i
Aaaluall S Gl (e dgiiall eliall hidll g lajinl Chag Ll GIGE Gas Gl
e l@ladlal 8 L leg lalad Jihall cingd 85 paaill g lguagiy cileliall (Holding) gkt
LDl & Al il Q) el g aall (3l )l Lihabia aglaiy callall SLa@Y) sad adill Jal
A salely aly galiail ~lal G iy Ab B eliall glhadll ol o clleall 038 JS (e
ol . asdiall (saLaiBY) YT s (55 @l )l e dusale dulag) @il dinad 053 31
il o V) 558l Clsiad) Pl LN @il e e jihall gie G sl ) o
O A ki Aeay e @l b o)) ) GaSs oIV (gsiin Sis 36 e Slay D Y e linal)
Lol g Uail Zyg0 Y0 elaely lsie puad) paill Aol 3ds o Ladla jilall 8 Zalai¥) dpatill dlec
Blsndl] zUY! Al 8 Al digedy eliall gladll Pl ge o) Lee AT glad Glua o
Glelia o ojlaily dapl abudly 153 alsally LaslsiSill Cun (e danlal

Y iy mad) ol chaball aysi dal e . liall WY1 dlee 8 gl g0 Aeilly a5l

Al claiia) jpaai e Ayt Ao lia Zadilinl ) 8 il s de lual) clunga) sl e

Alia¥ ! Cmy Ayyihall cleluall yohi Jal ey Y 138 g A0V dsall jpaan uly piuall

b Aalall Ayl 3)sal Aaati e Lalasd 5S35 e liall g Uadl) okt ola @lld e 5alyy odgaall lly

Ot DA (e Galalal) 30 US 2y S8sally Ciilgl) 2ol dueldial¥) Cag)hall Gauad DA (e ¢ Uadll

glaall Zaliy) cllhll Jid) D)y Lali)) ssue gy mew lee GusSilly capsill zaly
Adally dlaall Gouall 8 4l b (e 285 Aglaall Cilainall Basa (s5iue (pandy

64



2 pall daild




sl daild

o) ARl aalyall Yl
rasl) <
39 (= 2001 cglee ¢ all By ¢ do¥) Axgdall ¢ o liall sla@) ¢ bl ciane .1
s Sially cilag ) <
clagly)
Lo GilRT jlad) sdag Gomdl ) Abdl e JELY) gl Sl (bl &) ae .1
19 o ¢ silall drala cApalaiB¥) aslell 8 As o))5iS0 dag yhl (dyaluatd)y
Aaall Jedll Ghny A3Ea il B el g Ul Ludlinl Abdas Auhs ol jlads 2
oo 2018/2017 « jihall cpluali calily Ky o rala Apalai®Y) aslell 8 o])5i€a dag skl
.98

aSial) Lo

calaiay| ?“3 c‘):ﬁu.;w\ Balgd d:u] ’:S)S.SA sg&M\ JLAS:MY‘ 3..‘99 th:l (g J:\\A U.IJS\ ;L@A. 1

paled Jul daasa 553 c:\a*)\g.u gé g&w\ JLAS:MY\ 3:1:\9 J.th: cCawg e cpall ele 2
08= 2014 ¢y daala calaidy) e.uﬁ cAlaidy) 4K ¢ jiala

il 383 Ayl Apagard) il cpiligall BelS o agard) Cidigll i cgolu cilag .3
o= «2010/2009 Aylailly alaidy) aglall IS clajag 55 dane daals ¢ iuale 3algd
32

«(2013-1980) _ihall Alla duho—g il hisall B Lyl Sladll pad A zpb ) .4
68-65 L 2015-2014 « Jhall 3,8 ¢ piard dane dasla ¢ jiusle 3,50

Ahadly by gally clladl <
cdMaad) i

Apail) clidbie Gdsd b clally yasl Aelia plsh 490 (o)) deae —allids ew .1
80-790a 2015 s> <02 saall cipaleaid¥) dpeiill g ilal) Aaall ¢ il b Ayalaidy)

66



sl daild

lsa i) gé icliall &M J.Uhﬂ :\,.\Mﬂ\ i) gad) J‘.Af\lul‘ 3 ylac 3! 8 45.)).1 L) 2 2
281 o c)ib;l\ 2015 ) c@bﬂ\ =) ‘@u‘g\ e}Ld\

202 G 2017 (12 33 cislay|

Gape Tolail) Ciay Alae il B deliall Ll Ladlall Lagliad) e ob), 4
161-160 = 2009¢(45)

t A (B LB gailly g lail) LAY pdladl ¥ L) (Al CaplSls e ol L5
344 4= 2016 c(15)2 cnaall alaidy) ddsa ‘Egul:é L.ubd

Gyl L@
602 1991 « il dmalall Gl sadaall Glo cliiall il slal ¢ 2eal .1
T-6 e eslanll Llal) duyaall ¢ SN slaidY) (JWS ilasy .2

diazalall Gile gadaall (lgaa ¢ bl c;‘“' dacluall Al QPR Gpaall daa i cilayse (pall Jla .3

ccadan dzala ¢ ilall % gc\_hal\ &U:él\ 4l L;j\ L) ¢ alial Cuhll-da)ne shias 4

12 (2 2013 gsiall il e liall duenill 3aatiall s daliiae .5

& Aaugialy sprall Glawsdl Ghala el Aol dadilind 2elua s ¢ sded Jla 16
14-130a bl ¢ 3lsdl o Gaala ¢ il agle s dlailly Lalai@V) o glall 408 ¢ i)

domalall Cle bl ol (1985-183000alay dpiale (gyiliall ALYl (ks il 2 .7

128 uac).hl_wu}m 4)3\);5\
aldityl) <

Lol clgital)

67



sl daild

) gA Slall gUadl] gkt dadiiu) Jsa fsdl) (palad) L) cehi CENENERVWRPSIEV |
daala ¢yl agley dgylaally alai@y] aslall IS ¢ i) g_ﬁ e gl malip Joads
A1 4= 2018 ymési 07-06 <02 320 ¢ Je il

Lia¥) Aalily aalyal) s Lt
A. Articles et publications scientifiques

1) R.Arenaet L. benzoni et de Bandt. 1999 : Traité d’économie industrielle

2 eme édition. Editeur Economica paris. p (03.

2) Jean-louisMagakian , Mariel-Audrey payaud. 2007 : 100 fiches pour

comprendre la stratégie de I’Enterprise op. cit .p (33).

68



