e

Sk A
S Agpnat) ) -agl i 3 Ay 5 el
g.a_‘d\ &A..\S\Jﬁ_".ﬁ\ 'SIBY
BaG 1955 gl 20 Arala
Dpdll agle 54 ladll 5 4alaiBY) o slall 4408
LLaBY) o slall: o
&}J Laid) : aadil

3 Sdal) oy gic

Al 2\th dul )

LNAJJ JLAA..E‘UMA_\ L“;A:\J\S‘ Jlu:\.A 33\.@.& é.c d}mﬂ‘ LL\N.LS.A (e ﬁ)SJA

. (S)Sﬁm‘i\ A ) . (3) ulall dlas)
Lo damas g1 (i gs .2 b g Gl g2
A8l aatelioac|
Ala¥) dadlal) 4l FHOA] illl 5 an!
1955 sl 20 daala | b palaas Sliad L e1d g Dl ALY
1955 < gl 20 daala I palas Al | e Lia ) BAnac g1 (pui gy 2
1955 &gl 20 sl SRR liniea Lgall ae (558l AuY)

2018/2017 Aamaladl 45l




;r-:-+i-:+:-:+:+::+:+E+:+:+TE+TE+:E+:21-:HHHHt+:E+:E+:§+:E+:E+:§+:E+:+2E+:-:+EE+:-:+:§+:—:+:+:-:+f+:-:+f+3-:+:+3-:+:+:-:+:+:—:+:+3-§{-

o

EHALHARY

s T 3 Oy G0 06 0 0 0 B

.
!+! !+!
i 1
£ e
!+! !+!

o o B

3
e
Er
k

1 T ) o 0 5 0 R g
I+! l+! I+! l+! I+! l+ﬂl+

5 o 0 T GO G o 0 GO a0 0 -G O O 1O - a0 0 0 G 3 O

S
it

o

e e e e

T o e o i e o e ol e ol e R Ry Ry Ry ik i 0 oy I Rty e Tty Sy s 0 R e Ry R ks £ ke G D G ©

o]

S



S4mdiy slat

Al il o) Yol @il G2 L o linal Llua @l &l saall

QI "y Bt gy (uigy” Jenlill ygi2nll mlpu ¥l Wl lsly2ing ol asiss
- aslagagy Lyl Jagy alg dpdiiall aina gl <pal
snyiy al @Bl &gnlagslil golell gupl @ sl Il gplhll sglylingll o=laly guig
alag Abliall g srosn Llall g dngm Llall ¢ loed Llallialy ¢ asladlaag
Ayygm oaleigy dglagall ¢

239l 20 iralyd yagiaall Egla¥lagle @Il Jyaadl sLadly anpgy ol @iy ¥ g
Oloa J gaslly 3y &IL19D5

Aapliall fiad cladl opagiaall angla¥l Ll

Jall lina glasl gy Bal2 ol g smpmy con sl auysd oa bintla ga J2 s Ll s
. galgiall



¢lamal

seusll pasyllall gy
galgiall Jaxll laa @nal
[ AUl Laalgn sy g3l @nlly @l

¢ %)A ‘.:“..M tﬁl.ﬁ.ﬁ\l chlxn\ ‘XAQ.K;Q ¢ \s\Aln\ t@l’&l\l&\ 6\1[

slly g gapsd @ilgal
sanlgl ¢

Qalsll @slas Ji @ laga gla @ull gsaa 3yl @agy @l
o 9 Ll @old @iass @l
il Ja @it g

o gt @ullagle alll dany " pemad lasay spall golall @ syma @Il s ¥l g ¢
Ay slall agpne alll alegy ool @iasl ¢ al agnal @8Il g (osyoasll lna degliay






gl

dadall Ol gind)
I-VII gl
/ JIEEN g Jgland) daild
o Aadia
Ad ) LBy alad) U 1 sY) Juadl
09 L
10 Ad ) e cluabad 1 JgY) Gaall
10 Adpal) Lok 1J ¥ callaal)
10 el iy — 1
11 A jaally Glaslaall GULA 35802
12 bl paianall =3
13 clasladl) adinay Gyl adinall cp (3dll —4
13 Adpall jalaag g5l 1 S calhaal)
13 Ayl g1l —1
13 Syl dd el 1-1
13 Aoiecal) dd e ali2—1
14 Adgeall alas —2
14 Ao’ el 1-2
14 Aallall jaladl) 2-2
15 bl 3180 1 EE) Gl
15 A prall 53 aseia]
15 LAyl 3y0) lilee—2
15 Al QL) gl 2l 1-2




16

16 Ad ) (pias 3-2
16 dyral) (ks 4-2
16 Ayl 353 Calaal-3
17 A8 yeally 3yl s A8yl 300 G a0 —4
17 Adpall alaBy gl Uay) AU gl
17 Adpall la®y Jida 1 JgY) callaall
17 Al ol e
18 symall ALYy gl sl oy (3l -2
20 Ayl 2lal ey ailas—3
20 b yral) slaidl ailad 1-3
21 A jall sleail) e 2-3
21 Adjaal) sl ) Jsatll culilleiag daeai-4
21 el AU ) daal 1-4
22 A ral) ozt ) Jsatll culillaia 2-4
23 Adjpal) ) ) ghaig 3L 1 SN Callaal)
24 cse bl alaiY) dls e —1
24 oo liall slaidy) s o2
25 syl SLaBY) s je =3
26 (Ad el Alat®y day N M) EIEY Cihaal)
26 commaall alailly oala@Yl LAl 53851
26 Al 3lsal dpaiig aglaill 338, 2
26 IS Ui 33853
27 YLV s e slaall Lol il dsatl) 4l 338, —4




28 | dadilly Al Apaiilly salll sl B ABaal) slad) A Giagal)
el Shical)

28 Adjal) dlatB) apily ubd cipdie s ullaall
28 sl il A8 e ) slail e —1
31 .OCDE 4aiilly sabuaiyl ¢y sbaill Lalaial 48 ynall sl <l piige —2
35 sl Sl el a3
37 A ieal) Apaiilly ApabaBy) Aalilly gailly 48 pall Slaid) ABdle : G callaal)
37 Aol i) Lyl Apalai8V) Lyl ¢ galll asalia aai =1
37 LB saill o seia 1-1
38 AalaiBy) dyaiill 8 geia 2-1
38 Al Siasall Ayl 2 3¢50 3-1
39 AalSiasall dpaiilly L0l a8V ) Aaiily pail) (3n b Adyaall Sl 0 —2
40 A L@V atilly saill (33 3 Adjeal) slail g0 1-2
41 Al Siasall Lpetil) (3at 8 Adpaal) sl )50 2-2
43 sl SLaiBY) 8 g Ladi¥) Jlaa B 3 Jgd qulad ) cullal)
43 sl ALY ) JEDU Ay pal) ey Aga dypai —1
47 sl slai@Yl ) QU Ly giall U)o Al g dyyan =2
49 Lada
Al alatd) Gl A jehailly Cuagdly GusSill cantadl] 1 U Juadl)

51 Lgas
52 L) Jlad) Gl (B L) 1Y) anal)
52 cgrid) QL) Gy A la 1 gY) alkaal)
52 el Jlal) )y cagpari—]
53 il Jle Gyl a2
54 () JUW) Gy pailas=3




54 crdd) Jla pall B laiiaN) 1 S Callaal)
54 coril) QW uly b L) oyt
55 tgpdall QU Gy 3 L] daali=2
56 L) Jlal) (uy (A laia) el il s EIEY Gl
56 sl il JU) Gl alet & LY dpplai- |
56 iy Sa J gl QL) Gy s L) dgylaie2
57 i) Jlall (s gy dpali @SB Gaaall
57 catal) s gY) qullaal)
58 il Jga b1
58 calailly adaill Ciaypei] =1
59 4dlaaly adaill Zoaal 2-1
62 el J13-1
63 PSP VP ()
63 el laleaisl] -2
64 L) s DL e alaill 2-2
64 cadaill (e dilall (ul83-2
66 sl 5355 4-2
67 ALy CalaaYly aleil) 5-2
69 Ayl sl Jl gyl Jland )l Gati b agledl) dealus—3
72 il Sl 2 S allaall
72 Sl cpsSal dale]
74 sl Sl Clghadg dpaal=2
75 Ayl sl Jl gyl Jlanhll dat A cayailly 006 Aaalis—3
76 il (sl alatl) ipdipay ciluabias 1Y Cullaal)
76 NGR VAR (2 |




77 a2
79 .(Recherche &Développement) ghilly Ead) s Bl diaal)
79 ashilly &l S Lale aalia 1Y) cllaal)
79 coashlly calall Cnll dale—]
80 rskaills dpalall Cagal) 152
81 ashailly Cand) Caloals daai-3
82 el Sl sk (6 Al 4
82 A prall alial ) Jsall & pskailly Cnll 505
83 ASEN) Y Gallaal
83 Innovation . HIKuY) Cayyei-1.
84 S g lgk2
85 ) ik =3
85 ) A4
87 el 53l et Jal (e SIS
87 ) g eld-6
88 SNy akailly Ciad) Cpdiga g Ciluabias I Cullaal)
88 OWSEY )y ashailly Canall il
89 OWSEY)y skailly Gl il yline—2
91 iada

Sl B Abaall sla) Uy b pgkiilly Cialy CoagSillcantail) g3 sl Jual

93 gl
94 oAb b A8l alatdl adly 1 JgY) iagal)
94 A A Slaisally g alaldy) Bl adly 1Y) qullaall




94

Al b e Ll 4S8 Sl dlea—]

94 bl 8 e 1A se ) Llaal -1
95 gl Cluwsal) xie @il pal) dlea 48l 21
95 DA (B gl Jlal) ) Apalig CagSilly aatarl) adly 1 AN allaal
96 ) 8 sl
96 aa )b dadd 1Yl
96 adailly L0l daslaia 1
99 el adel ol 2
101 s gl el Lty
101 il 2l daglaie 1
107 el & el et 2
112 ball & oasilly sl Ll
113 bl 8 igall Gl JSLa—1
114 bl 8 gl oSl g )gi-2
115 B B SNy pehailly palal) Cuad) aBlg ;) Callaal)
115 bl A askailly alall Gl el ]
117 cladlayl Ul g pekailly alell Casil) bl 2
120 ball b sy Ll 3
124 - Ab (2 JLaily Bley) Lagleiss adly sl cdlaall
124 bl 8 Qs e glaall Lnslgi€all )l skl |
127 bl 8 Jlai¥ly DleV) La o aladinl jalae 2
129 eVl eV La s Jlas & jihall cladla) 3
131 Adpal) sl Jlaa B sifad) @filad) @ oualdd) qallaall
131 il geliall yailly dsloadll 2S5l -1

W




131

Apb gl Al 5 phlisw 458 aa Slaanll 1K5eY1 ISyl dnie a2

-l
131 f el sl g Uad cYslas—3
131 teelaay¥) plaall s 4
132 P bl 4S8 Chlash=5
132 r) e (g Apyuall julaal) 4256
133 oAb AR aal) Alatl e 1S Giaal)
133 1) Cilydiga 1 JgY) calhaal)
134 s Slaay) sl Gl gl gail) Hh5e ]
134 hall & IDH gyl duall ji5e 2
136 A pid) 3)lally aadeil) ciyipa oA cathaal)
136 (398 Lad ]S (e Ll Aps AU 36 DAl Ad e it 1
137 (gl alatl) 8 Jiaasll e 2
137 il 8 ) adedl) 8 Jadll e 3
138 I pshailly Ciad) cpdise CIAY ullaal)
138 opshilly Cad) e BAY) yse 1
139 celiall il (e A€ Al A8 st e 2
139 LY el e yhne 3
140 Juaily claglaall LinglgiS cpdisa saalll callaal)
141 il 8 Sl ) s A pd5e
142 A8 pal) alaid) g waldd) calhial)
143 A B Al alat) o Uy cilbgra sl i)
143 Jlai¥ly cilaglaall Liaglei€s Jlaa B clbgra J5¥) allaal)
144

caalail) Jlaa A Gligra : SB Gihal)

Vi




-

145 Aada
147 Aalad) Aaglal)
151 gaball Lailh

/ oaile

Vil




d4jil0

Jglaadly Jledy)




Jghaad) daild

Olgind)

9l L el AL i) Aaa e

. (OCDE) &aiilly (g alay) ¢y stasl) Aaliial 4 al) slai) cifpitiga

. (OCDE) Aaiilly s abai®y) ¢ glal) Aakiial 48 ymall sla) c)yiipa

. (OCDE) &aiilly (s 3Lai®y) ¢y stasl) Aalaial 48 jmall slat) it

. (OCDE) &aiilly (s 3Ly} ¢y stasl) Aalaial 4 mall slai) cilpitiga

. (OCDE) Aaiilly salai®y) ¢ glal) Aakiial 48 ymall slad) c)yiipa

Abgaall Y ul) digal)

Ab el S ) ipal)

LBy gailly aulail) AMe

bl daals A 4l 2

A8, auail) Loglaia adly

Ayl daalad) B cplaasal) Agthl) a3 gkt

I Ma ifal) A alal) Giagd) clsa gkl

3G,4G A (psidal) 2 gk

Al A i) eadiee e

bl B e lanyly cilasbeall il glgiss sl ey




ol Sl N Laiyly cilagbial) Lagtei alu pias

PIB il 8 Jlaay) sl gulll goind) galll yiisa

PIB llaa¥) taal) ilil ggiad) saill e B iad) qui

Sl B Al dpalil) jdsa

Al Agalil) pdige JYA (e i) qufis

B8 Lad Al 5 e bl At AUl 5o AN dBjpa iiga

Dl 5 o Cadll) dpas 4ty B LAl Adjma sipa (b i) Gt

sl

Sl b s el b i) e

Sl b ) el b o) g

il b yglailly Gaadl e SEY) e

bl gA Sl paaill ¢ A€ Adlad) 4085 paat jdise

el B pLAAY) Clsly ae e

bl B G Glad) aladiiad dpud ydise

b B A aB) piige gal

dad) ol Gaamy B Adpall (uld i




J&ay) Aaild

Olgiad)

Lo mal) 303 ciligSe

4 pally cilagleall cclild) o d3Nad)

el SLatBly (g Ll SLaBY) cpy CDUAY) Angl

Agala®y) Lpaiilly gailly Apmal) S (pn Aidlal)

Jaally adacl) Aidle

Lo, Llead) ciligSa

Ay lsiy) Adanl) g dgald

Al alladll Al Jiay

Al A el addeil) Gl Cilida 23




A___adiad___als




dale danda

-

a clay o N A8l Ol (530 e dre Citly a2l die Ll A jeal) cily 32l
Uaiye Wil ad) adimal) J3l Sl IS o1 oaloy liy (S8 ok e e 2 Lo
o Ua ey cgoylil) e Adaal) claall miiaie JSI Lla san Lo ey Gl Cajlas 3y
slall Ao alladl Lol oYyl () alia¥) ana 58 2l K1 5 aaadl ud A8l ooeie ()
cyalaal) Gl sla Jaig dualaiay|

Bl s Apidl ml B us alael Guptiad) ORI e W) Al allal) gl adl
Lai8Y) & depudl @16 Dol Gaanl ) cAiyedlly gl il aglal) Jlae (3 555 589 duclinall
CHISY) B sl gylall a dilen sl e W5 ¢ ymall LB o maal Lo gl allal
Bypile daplay ool clobail ddge € IS8 4 Caagad ) Aalall calaLiSY) g Al
Glasled) g8 lgd iyl adl dudle clolasl ) dolae clolaill e cilgad Cuag
la eliall 8 L juanll 3wyl 3y0all deally i) cuil€ Lazge eV LaiY) LagleiSag
O A sane Cipgls cpplially salad) Ol Ay b oSls dueliall 5yl ol dslly JLl Legilsa
Cligad 5 el 0o dla) Lgasae o Al Lgaa)l ) gigh b and Y dsadlall @lSHal (g8
ooklls glalls oskilly el deganng Y] g dpadanll 5ol ) sl Jy YT ]
csaaal) chalually SIS el

@@y Jlaad) 3 bl G sa bl Ol DA eluall 55l cils WS oKy
Aie (i ALY 1 o aepll aall desgie el leldl Ssgll sda cadla)) aasdll dasgian
Ba Cugls o) adlsll L oSly cananll Lgalily aal o laSa (e Ly 6 aduing ISEY) Gla
Jsal) et e 1Sa mual (3 el SLai@y) 3 AS)Lil) (pe Aaalil) Jgall alies Cuopn didpes
Al el Jlaa) 8 sl

ai®y  Jally dbjeall Laby et 53, ol o (olaiB] zgidl 138 o) sl



dale danda

pleil) Jlae b Lt Jlgal Cidiab 50€ duaal Lgd dly caba@y) e i ) Jsall alaes
Sy Sla) eady Jlaiy Liaglgiill Jilug aventg
ay)
(ol 138 3 Bypliall Joal) Sy Glalll clgla Gaald) Joall 3L i Lt Siball o
Jae b laalind A5 ) Gaee 13gly clyolas 8yis o 8 alail) 138 3 2Ll e
e cddyeall alaill by da) o JuailVly Glosleall LasleiSiy poghailly Canlly (sSilly aaledll
i o Aalill Joall lasy ool ill maliyy Ul & 2003 4w sl sNIMarseille] il
oo cobai®¥) 1aa ol Tl ihad) clli¥y lld o e diu Syde duad ¢ yeall Slai|
) 5l ke ) Bagay
elll gadad \giSer Sy S48 all el eliy (pa dmy ifad) (AT al 3Ll
rdus Al egladl)
€ aallall Lhyeall L@ e il e 8 L .1
¢ hal) 8 dbjeal) sleail oliad ulu¥) Bl sa malaill yoas o .2
On dage 835 Jid Al Juai¥ly Clagleall Lagloisal dnanl) 4l Je sihall 850 da .3
ealaidyl 12 IS,
pobdall sda A Cuan lgde @UYL asily pedally Gl aline Jiliall dla da 4
O4d paall DLl oliy b aalus Sl
Al il
Cin o S (alladl el SLaBY) Cun e Lalle 5,881 caball el s L1
AU Joatl alal (3ilall Jias Cumy FISH 038 anl 8 JI& 9ng e 0}IS) Clyiie
sl
@iy ) b 8 Jacially dstiall ol assi ¥ lgleny dIA (e aaleill daglita e 22
) alal ol gy ae i 5US
dsall a3 b aalus Al Juai¥ly clagleall Laslosil dnan 4y yihall ella ¥ .3
- hmall alaiidl]



dale danda

Jrno Las st Lo @Y1 o s slailly Canil) auliia (e 2aal) (DL Siball Culd 4
Ak gy LY 8y

sAld) el yal)

Hlgie Gl S Cagu 13g] cacgtig 48 ciluhall Caaaed adl e ggungall Llas e a2l o

LB AS dppal) ald) B Adjmal) slaB) clalad) :olies Sllil) sl Guil daae Ay 1
& lealad g dall Joall 8 dyeall SLaiBY) duhall sda i (2012¢3ded daals
gl HLAIS ¢ Ayeall SlaBU dngill (o Ayl Joall IS daad Chaginl Cus el
o g ey Lupal) Joall 05S  ll) pal by dsaiilly alad) il S5 AS)gal
Gaalg 43l A8 3 )lsall LgSa) a2 Lgdl e L@ 138 bl cila sy aladll auag
G <l 3iaily cadl Joil) o KaT ol Al a1 Jsu A3lhe calpife pans b a3l
Dlsall 038 e S| o panads

Balgd il dag bl pifal) (B Alad) asdeil) Bagag Abjmal) sba) : o)gie A durig o Ay 22
i) (g3 Aubal) sda gl 2016-2015¢ Sona ¢ JAsaahand ilaas daals o) giSy
Ayl il Capla (e dung jrall adlsally il LlaiaNly (oSl (go el aderl) daglaie
g Sl il sagn o ddjmall slail 50 (a0 Caginlg clgilinsa b Basal) (3aaat]
Gl LY Cyidse s O B il sl iy (Joall o il (DIES) muags
ey Chpbigay Cplaall Bkl 2xe yige i aiasa o Llaal @il ¢ Mall alaalls 2alal
AL Galasall Al Ay el Jaee e Ll (9a] @ilyidige <ol L cplpaY|

Sl B gl skl alad) Cand) daghiia :olsin JUS (glape 5 JWS G50 Anl .3
bl il Jalis a8l Ayl o3a culslin 2017 Olon ¢ paghiil) by call gl
A da)) ey LLa 138 IS 1Y L o g cibagind llg ¢ ilad) 8 sl gkl
Bl 1 (grisa aseil] dalifie d35) any pe QI kg allas () Jadll ale) Jeao
Aazig JShgll Cus (e dals dpalad 4SS dgag A cAuhall o Ll Cliags Al Al aal

O o o el aleilly aoSal) Jladl) 8 Biiee dfimy A8 ) ABLYL 5Bl Al



dale danda

DAY) llise (A Jgall e A)laalls Cumin i Sl oSI Gun e Al alall Z )
LAY el dpall
sl Lad ALl Cluhall e g alidl) sacay as ) Ayl Calids
Craads luhs L dapall Joall (3 el slai@y] dulps gl J6¥) duhall Lills o
bl (8 A8yl alatd) Ay
gl Ly Laiw ¢ pifad) A Jad) aileil) 3 ddjaal) Slaifl il gl Bl 4u)ll e
cAdyrall abail ol & el addaill oo
L coihall 3 oaslei€ill yshally aled) Cndl Dol Al gl 5,881 Auhall L) e
G Al sl el A oygg slailly Canlly (gl caileill o IS cualle Lina
KAM ool el dagio cililan
sdyal) dsaa
jray cdamlia sla¥ly (allall alai@Y) e maa IS8 Ay B AubA) Al eSS
Dvad) Jia OIS W (Jy ) bl (mlaas) Cagyl (haes Al el b dals 4ty il
VAT
8 8 by e ) degadl ulead) asl e S 3 L) Baeal) S LS
ol ©a1 dea ey Al LB Gl dga e L G aledl) b Sy o pagall
Ao ast ) S
igpagall JLid) il
Mt bl s allall US o Ly Joal) SLai@Y) 3 paradill Cilia gocagall Sin @
.48 yaal)
Dage al @l & (M) bl g gnge lan & L) an] S LS @
gl Luhyall Linds ((gyilall Mm@Vl (asedll (3 Apmall slaiB)) dpalis sU) o) @

B3 lehal) sty Adjpeall sl by 3 il HAl Gl agd



dale danda

sdu,al) il .4
danlie Calidar alalYly dagh Aglae dniar (aih deld) Cuan ia podasall O Lo e
+Joaill 138 b deld g aalicl avealdl Jolite (8 alead dilsag
Glubidl aey el oL@y cld hall Gl can SN Jdlal) dijee Aglae e
agiiall Cladl i
Adyeall olail el e iliad) el ABISH il grall Ladll Jolall ol dlglae @
bl 8 el sl el B jglailly Canilly cpoSilly el (e JS 90 Aijea @
gsasal) 138 ) 8 Aoy ols dilias dod ai dlslae @
D Al gia
Eoasalh Laldll clud) Cibide g @llly sl hasl meid) oo duhall ol
Cally (eSilly aabelly ax8dle Shuly (Adjeall Slaiily dalad) duhall (bl HULY) (8 lgaays
iy Al SN el 8 dbjeall LB dallall cihdisall (e ey o5IS) aalS ks
Ayl lghlal & Glidaray Ll JS5 (8 Lele
sdyal) ddad
g AU ) ) psnis Wl e gamgal) cilanayilly g phaall Jilacll e DY) Ciagy
Lsa Jeail) 138 DA e Wgla Gun Ajadl) 2laidY (gplail) HUaY) Jo¥) Jomdll (pariad
S WS caihdiag oilS)s atlilbiia cailis Gampeg 4r Aaiyell awlaall Sy LB 13 aumlie
et e 8 haaly galaidV) sail) 13 dalaivu) datilly Zalad) Loanlly a@lal 3kl
o) 1383 5L ol iany
a8 ABdially Auhall Jae Algiall Syl gladl) Uyl B Jeadll 8 Wls
& el 434Sy Aymall sl Lgdaisi (Al A8l aia i Galglae ¢ paghailly Canlly (sl
gpasall 138 5)sdiall ilud) Cabide @l (perdiie oely
v P e mal slaiB¥) (et Lad jihall adly QA Juadll 3 (lapell o5 LS
e @ QS 5 Al gnge Al il b A IS Led Ly oIS, calisa £

5ol JSE e 4 dalal il e degana aladial SLaBY) 13 (e Ldle el &l



dale danda

5 Adaall 5 adsall Clebiall Law)ll adlsall (10 lgide Jsanll &5 Glilas) 5 duad) Clihaes
Dhall (& Byl SlaiBY) el Cligee ddyee Ay Cplglas ihie i ellae] 5 lghlany oLl
5 dstall (e degans iy Galglae duball bl Wk & ¢ Ll JSG e laye o5l
Aalal i Gy cla i
:Agalgall JSLisal
:uhall DA Ligaly A dawlu¥) cliall (1
Al L] digaa b ot Fuald gyl e
Lae 4lyhas Ayl sl goinsar Laldll Clilanyls Aeadyl) by UL 25 0
8y Sie dday duhall Adyhag (g pad lilaa
Oe Baaie Cilss acay aaa LB alle Joad o 4l le auld pansdl G @
-530a0 d3ie) Ble goagall slady) Call (e d2s dile doay L)



:JoY) il
44 J_i..d\ Aaisy e‘-ﬂ\ J\.E\;J\




4 pal) Aoy alad) Uyl ) Suadl)

-~

DAl
) Gl Bl o caliay cyan bl ) allad) Jgad ) Sl Jiny
5y ALl Lpdia Ao V) sa Lo calai@¥) 13gd _allall Jpaill o) LS cadlanly aailad aild] 4l

csallad) SLaBY ) Adse Bk e (osellS L)y (Jai¥ s aMe) L gl il
ds il Agn Led Loy caaall Sa®U Joatll Jsal) pan e a5, 038
A ia s o3lS) ALY 12 (saran agh Aglaad Juaill 138 liaad
Rl Gabiall e Joadl) 130 Jaid) Gua
A pal) Joa clabad 1 oY) Giasall
A pal) aBy gl ULy G Gl
dea) dienal) Apaiilly dgaliar®y) dpaiilly gail) jUs) 8 Adjrall slall @Y aagall



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

Adpal) Joa clabad 1 gY) Gasal)
38 ass Wliel Abmall asedal Yol kil Cany Abpnall Sl o seial Gyl o Jd
Ala @l (a] amlad (gylall 5 i)
A pad) dale 1 g¥) callaall
PRI |

5 B dagae (3uiadl e lal ) Gilasleall daays e 3yaall " @l e P.Druker e

P S el (g5d die W) (55 Y 5yl o3a 5 dana 6 5 alay)

SpaeJinll desivg o) 4uLSe L] Y Ksaly manlll agdll " gl e e LS
2l i Ja e Gkt dadiie colaglaacellale dpale

3, sanlly Galealdl gy Coplaall OLsS) Jud ol dlac " Lol Lgdyzd ) ghasl (ugald Ll
Y] iy el

apll Ahledl diaty Cjlae AN 3pall Ledead sane Glgiad Glagles oS5 ddee o
e JSLGal Jsla alagl dal e Lealastial 2 Al

p Al U OUA (e Apaal) b ARNA jalial) g LSy LS

T G 2015000 Apatiall il s ¢ hmal) dlaBY) ¢ Al ue jpaie i

T o cgasal) pud ¢l AlaBY) ¢ jpaie i

2013¢ glee capsill 5 il aalall 45 5 5la ¢ Apadafil) Cilaa¥ly Abmal) 55)8) Lniliiad ¢ 5ol ) de
144a

10



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

Ahpall 53 cligga 10148 JSa

GSE JLa)

1)

glaily i) Cilaglaal) Lia gl giS

48 al) 5

)

Dl ¢ Adiday Ay gilﬂ\ ﬁw\ Ciln'sa gﬁ ik a,'u‘s.éb FERPIN| ) (sl dsana JSosl (bl 1 jlaal)

bnal) SLaiBY) b AL L & Adjeall 310 8 ALRIA jealiall ()l Jaadl JS30 DA e
A8 pall g cilaglral) clibd) o 38N -2

Cogug ¢ pualiall 038 (e JS Al 3 S ddpeally Gilagleally  llall Gu 358 <lla
caie JS G dABl) Ul JSEN (B e g o Jslas

el 5 claghall Ul o A8l 102 &) JS&

bl il sl > 44 yaall
- ’ »
i) g8 A o)
("‘)ﬁ b ‘J}A @P}\M" p a-ﬂ)ﬁ-ﬂ
Jah e alas
. . Gladia gl ) By
Cgulall YL

21052 2014 « pas cladlall Hall o Aol Apaad) duwpaal) 50 ¢ il ae deal ad) 1 jhaal)

11



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

Aal sl e mle o) clilaa¥ly Galid) 5 @) e desene e e a1 il
Aasgie e dagie O3S G Clagleall
Aasgias daliieg A 05<E Cun palall 223l Lgiallae Cat ilily o ¢ laglaal)
Bl P e i€ dabiid) 8 Jaall dDle L Al claglaall e 3l o : ddpal)
leahanid 2y o) Alls s Claglaall Jadlly JiaV) aladinl) gb oo Jlae 3 Jeally ALkl
e ) s¢® Lednkaiy
- el Y ALY Al V) L laglaally clild) b il (S ¢ asle DA (e
t st al) aadiaal) =3

Al Al aladin) o dasehe ashy adine 4dl o sSunisd) dalile 5 ade
iy el sa5 (Allad 5)pem; Slosleal) 30 Plaanl Chall ol Joa ey 5 Apatill 35
2 ALl 3908 4 yrall oluiS) dAlee ) L)

Loge Dyal Ayaall 48 (460 caaina 5l galaidl alaig) Alsn gl o Laf Wie L
Yoilaslaall o Jalaill e gshait Ly dualal) Lo LaaV s Lalaidy) Aaid) e LU Y 4lal
Pl

ol (A Al b el A ) @l g el adiaall o) padlaiud (Ko

20106 IsY) Zalall 2, ¥) ¢ pill aalall Hla cJglad) g cnbyifitl) g cubpanil Abjaal) 308 ¢ Jads Jielon) luas puad
24 =

- 1240a 2015 (L celai¥ly lastnall Laglgi€ L Cpalaall cilp S dgaki Jas Ul «Cigns Saa 5 sSiisal) 2

1240 casall Gudl e laiY g clagieall Laglsi€ B cpalaall e S dpali oo Ul (s S 5 Suigll
12



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

rilaglrall aainag Arall aaiaall G (38N —4

sed Abpal) adina Lol sdapdl)l clatilly Clagleall i ) Chagy Glagleall adiaa o
Goaglly Aprall Clll Pl o Jand feasliplai Dlaaialy Ll Gla ddpall alg ) chag
Hayinall Zaalalls ¢ ) de sy Ny €8s Bl ¢ Apndiaall cilalall Aulisa
Adpall jalas g glgil: AN callaal)
;A8 pal) £ lgif —1
? ddbnall e et G POIANYT Spa
5 Uld) e AS Jadiis cagin Lo ganslis iU (S ) Adpedd) o' : BaUY Adpad) 1-1
Gl Al 5 Al Glaglaall 5 Gl Gl 5 (leiias 5 lle Jsand) Sy Al Slaglaall
Cilise ) AiLayl dadaially Lalal) clatind) 5 eclijlsa) 5 gmaball 5 cleha¥) 5 clubully
Adpall 53 b Salea clalad) 4US b Gl ae daaa leadl 3 5 Agda )l bl
Lilus 5 il ccligadl i€l canball 5 Gl Leasing S sl ) Aisall cilaslaall Ly
oo 5 A G A e Lt (Say 5 el 5 Cuagll Alg Adjra g8 A nadyl) (Al
Bl () leelagid 5 lewas JEL 5 Lealiy 5 lgteld sale) Byaivn dhay JAT I IS
Gaegl S8y o Aasine baas 3 Adal) leelilo Gilogleall jabiae lepgind Al 394l
go 2l 5 Cuagll Algw Claglae gb Sl 5 ¢ "Lppadl Laedl G480 ddhial) Clasladl)

eelasind s Leippas Gl 5 Ll Lgield sale) plSa)

Chad &S P e Sl 5 2l Jsie 8 L) dipall o' diadl) d8pali2-1
Jie Jaly L s lgle Jpanll Cuay lae (eadid ol @l 68 L Wl 5 by

220a6201 lcéj}” Al ‘dey\c Olee ‘@J}ﬂ\ 9 ‘).uuﬂ CismaalSY) cgé)’.d\ Alaidy) (dgana a3l deaal
5 cpaill Ay pal) de sanalle cliSall dpalamBy) dndial) (gad B 4S8l Jgually Abgmal) 530 Jg0 ¢ w3 ldie dens deal?
32-31 Lo ac 2018 Jg¥) alaall ¢ oY) daidal) ¢l

13



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

ledy Jadd LeSlla (ugs) (8 Basasa g3 4 Saill 5 45)la) Camaay Aprall (e goill 18 5 clgualia
ddymall eyt Agral 3)Ld) sdag ¢ Joli o) OSan Laa iS) ijad L) 508 4l gse Polanyi J@
Jisni e @y Aalal) Glijled) Gany DA e byl (K 43 Y)E @ldS ) el
el LS 5 iy L 5 Adeall Cilipled) Al b ge Apalls ) Ll dijedl)

Ll glaa

:&A}d\ e =2

2 ptan ) gt 2 Lo UWle (S Adkiaag 5aswie Ahpal) jolae i
e A jaladll 1-2
BLYL il Gmdlially DliSd)l 5 VIS dgihatie PA (e Aaladl 28000 & Jiasy
cyally Ehlead) o LIS Aty e A ¢ pmnid) lgany et i ) A8l
A0 aladd 2-2
glha e 0S8 lkuthansgy, Sus caluhall 5 Siaally Jaall (5585 alagall & i

S Bl it IS8 Leans & cleal) Aad Ailinly Cloglaally Cililal) qany (pmshs (il 3 peal
Jeal) daliil 3616

A2 Ga 083 (Baaw gy ¢ hpmal) SLai®Y) il e jpaie i

G ana il )y ccilaliiall 8 cilagleall LagleiSig dbpall 31 8 ciluf claen Gus d5ans o gy SLE jua’
2454 ¢ 201532l cdaaa

14



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

.KéJa.d\ By0a) ¢ Glll) allaall
A jal) 5)) asgda —1

2 IV sSally Y Jieall Ll Loy Gl b Abjmall 300 cliland (5,0l Can
3.5):.45\ ‘Dh\ ?J@MC‘)‘A):’
dapla Dyl 8 dexd (Olasiey cBAN W Al Alae i ) Admal) B0 iy g
D353 gang GIS Jia ASLiay Allie Ba3mia sl ) diglgDlelis oy e g5 Aipns
Lldaiall ded HS) e Jseanll hysm USI 5 48 ymall 48)Lie Cangs Lgalaindy 4 jaall ayysig

148 pal) 3y00) cililas—2

P i il Capeil) e 2ABrall 503 cililes (AL (S diag

A pal) luss) gl gzl 1-2

&J:u.u_)\ j\ ;M\ ‘u}mﬁw\ ‘u)...am;ld\ 6;\).\;j\ UA 6).31..\446 pPars uA :\A)LAS\ LA&: d}mﬂ\ H
Apdl Jo Jpaanll (Ko WS @pdiall ccihaisal jamn qgaydl) alaill aladiuly @llhg ¢dakaiall
Dl WS oAl ) Aadaie (pe calidg LealuiS)y 48 prall daaal o) dalaiall Aagay Axdls ()o<g cAddua
iz,

DA pall i g) JBI2-2

Aalal)l gl Gyaipally lalkall 5 el Jia daewy e Gl sary Aolaall oden ALl A4
Sla ) a1 Al S Raasy ey ¢ S (e Gk oo ARl 5 capilly Aaual
el (358 cpalhgal u Auad Bl ClENally dusgall

22 21 = = 2015 c‘_,,J;Y\ @M\‘QJ\J ‘@Jjﬂ\ 5 ool Tmallocilaglral) LiaglsiSiy 48 mal) §))) PNNOSNENP J,\s:l

15



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

D Adpal) Al 3-2

ledslsi Jeuny Bysm Juadl (8 Leida Sl cleatii 5 Lelilats leanfis Lt i oy A8 jpmall QluiS) 2ey
el ahi aaen J (e Lgaladiiady Ly

A jpal) gukl 4-2

oAbl adali Vol ol Gl 3ails Adjpeall 55 Adee (o lad) Cagl) Bodadll oda i
Usgns Ledll Jsasl) o Gplalall S PlA algela il Lol clenans Leiuyeds Ledaas DA
: Adall 3y Cilaal -3

Do Alaially L) suan N calaaY) 8 ABjaal) 5)0) Araa] S LS

gandaniy clginlaty clelleninl salels clginais dapbas (e ddpdl Je Jpasll v/
- e JS Lgiaads claaad

Lpieall Apeall Jygan b Al Ad ) Jogaill lleny alally AASN 28 jaall 253 V0
ey pa A

Aadaid) dalg Al COSE Jsla qoasl 581 S8 Jle ) i V0

LAY Ay (ssiuse adyl djaall AL e 2D Aaaiiall dpadanll 234l alay) v/

SN PlA e pedlillge Wypskail Gaianilly (el 488 delily calail)l G oy v
RSN

st e Bl ASL) (e Slsall adaaty cdssgall Lasles Alels e XUV
- CDSENL salially i Al Adpaally Cile|iaY)

2 A il e Caily £ 1) e dwsad) saelas v

39 =38 a = <083 (o pase claglaall Linglsiis Abmal) 53] calise Cpuen i) !
03 Gann e Al Auald (Hlal) alatl) luspa (B gl dlSaly Abjrall 3)2) ¢ised) 2ena S 5 sl
55

16



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

: A ally 319 Adjaall 508 c (AN —4
IS (of elilis o)S3 LS Lgild o 8 Al 5yl sV ellaaalls ¢ (gpsm Lagin ) ()
o S allaad) Lo gl ks Ly Aeal Al Al clledl paiil
daalall Cojlaal) Gl (bl o Lo dsie & D ) (585 f oY) 8 ddjeall aladi
«aillg 3L
.48 pal) alatdy B Uay) 1 AG Gl
(A8 ol ALat®y JAda 15N il
148 pal) alaid) iy 2i-1

Zapnall Yiad Loladiias | 3iay M) 2Lai@Y) " 43S Adpadl) slal Jpal) i) Caje sl
LY dia) Glaall Gukiy Gila ey 138 5 due Laia¥ly ol dpatl) 38a5 o) O
Lrialal) alalia) Al dal e Al (S 5 o

Sy s Aa@) il e (OCDE) dgaiilly sabaiy) gladll daliie aide LS
e glaally A8 jmall Jlanindy e Wl e

I Glulil Gillae S Al L)' 43 Dominique FORAY () dually Ll
2 paally 48 cllaliil) e K55 ) cleaally by dasil ¢ Uadlealy

e dsanll Jsa Hsn o 2Lai®Y) e Bl sd Gaald daaa Lyl s e L

O ASS LW by Bliall daesd puead Chagr (la)lSl 5 Lgelauly clgdalagiy o clgaladiinly (Ad )

.140
2 Martine Azuelos, op.cit, p 2.

17



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

Eany e Jle ol S gl Jiall Aot 5 5)yslaiall La )il culigdaill e saliinl) Ja)
L oalaidy) bl dapda 8 Loniliia¥) il (e de gena

Lprad) 4 38a M) SLaBY) ga Abjeall slaiily: g& Al 0 Cishall) ae Ciypd
5 el Llaal) 8 Ll UsSe JS55 dbpadd) () Jay 138 5 d8liadd) Ladll (e alaeV1 g3al
@A) aslaiBY) IS ga 5 Il 5 laglaall Laglyi€i e S36 GsSall 10 8al3 saill 2o,
L ) el DB 8 aad G 5y GBS 6 Ll g Al Ll 6l 4 o
2o sLaBU A aall 358l Laa (gSal Jlall G 5 claglaal

Jsiall Cadagi e palally Kal) JU) ol e el olatll olld " @l Jle i LS
cilplail ezl U 8 el JSaig L) 13 aaliy 3 coalail miie laliely deal
Pl A 13 usale sl (usale Y Adpaal) addiig (o3 ALY Gy 43l LS, painl)
bl iy e
Sle S A LBy b ga Amall slai®Y) gl ol WSy ddll) capladll PAA e
Laslyi€iy oyl Jlawhll e slaeVl @lldy Laliy) Lleal) 5 48K diiay dijall Hlasil
Jsall alai®Y) gaill salyyy 5l B Cargs Jlails e slaalll
sbmal) AlaiBy) 5 g ad SlamyY) G 5 AN -2
Sy sl SLaiBY)  Basmsall COEAY) Al (s S JSEN DA e Jglad Caga

sl

2018 gV ansallc buldan ity Ll Finaa i edpgall Jgall Apabaiy) Lpalil) o 0y LApmall slaByle fuald desd!
230 g=

185542014 ¢ JsYliadl?

hisa 2dcass 5balliisy V) Biaaall ingall (bl Adimaac dpral) SaBY) g ) agdailly adail) oSk AL
www.alrai.com i, a4l 2014

18


http://www.alrai.com/

Adjaal) SaBy alal) HUaY)

:J¥) Juadl)

Aol aiByly o uIE LB oy CDUAY) Asg) 103 ) JS&

A e Tl

)l
ey plABY] 3RS Aoy
é)éj Al }gﬁ

CalSal) (il a3

ase s Glly LY are
sliall gae cailail)

Osbally Callatll e Ails

030U ddda dad png
A AR
Al Allel) e e
B e i
idl

Gl s

Y] & jadll

JJ‘}A\

) sl

3)aY) s Bl
Al s sl

Asalll o clEdlal)
Jlee ¥ culeUad g

oSl g Gl

Cala il 3 Ciog)

PRI
Adlidl gl 8 Lol
Akl sl g e

4y skl

Mechanisationi<ull

5y ALl ged

) Ll
Y] 3 il ey
o= Lnall

o
f;.

aealy sl s
Lol G,y Loyl

Loy Lgilgnsis

Lag: e

At 9 JalSI) Canda il
Jandl Y B jlaa gilbl.@_a

Joall alaidy) eaiil) o 0f5 B pallalati¥le (pali dane QIS Gildars o slaeYl il dlae) (et jduaal)
81 e 083 (Baew gape gyl

19



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

148 jrall satd) ailad 1-3

leadliiian ailiad Abaall Jlo i) sl

g ol pals st Jlasdilly oolol1 35l 8 Bjd) v/

Hietals Al @hles dllay 531 (g8 Sl At 58 v

AL Al el odatl) Juady Slld s it alle dlail e slai@) 13 Jery v/

Al e S Sl Lty dew ) deju v/

2l g 8 Laasls )3 g g Jle o v

Gria o el e Glgiaas ey BESG (0 pskilly sl bl vV
cCilaall o) dralaldliie Sal)

Andliddl b 3 Al LeulSe o Bliall clugall adain (1Dl el ¢ 1ay) v/
RRTERA|

Hedlagind ailivy Lae A6 cileJadY )y CHISIY) Cuna laa 3jaad (5685 Cilagiiall sls 350 v/

LIl s e glaall Lia gl il 31l alasia) v

Ll Silly ) Jlaall 8 Aals” Jeall o 8 aSam ) 8 i) peaiall Cihleas V0

Cuppailly ol Gl ge LeSleial 235 Wpmall Y 33 AlaBl Gy By sl iy v

455l

Lypus ¢ (Bad dnala gy Lol o lall Alnacdgpad) ol 8 48 el sbaid) cilaladhe cilalilll (i) dend'
8w 2012¢ JsY) aaadl (28l

2002 2010¢ 3,8l ¢ puan b Sad) andailledpibagl) andetl] cilubpead claala ¢ ol Sl

G A Aaalane ALl 2L el sl Ajmal) sluaid) S b ad) aladl) adly cdakals gslny ¢ o 284
6 —50a oa 2014 Judl (I sl sV alaallecalill ey

OmalaiY dida gl Lsnanlleasla®y) aas dlae ¢ pilad) b Adpaal) slaB) 3ldlg adly ¢ Lasia A ¢ LS S
6ua 2014 annd sd;\]\ 22109 Jl;a]\a)i\)';l\cuﬁ)f\\)';l\

20



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

148 jpal) alatd) e 2-3

Agialyys Aladl seda 8 anluy Laa Lin gl iSlL Lellasiudg Cailagl (any pghai v/
Llal) da) e A<l il 358 e LS cpilasall oAl lariall e g BlA V0
agiilay e
O o) R LS Y Apagead (e any Les cAieailly enentllS g SV Qal) jeeds V7
claaad) ot Alla b lgall il
148 pall aluatd) ) Jgadll culllaiag Asaai-4
sl slai®U JUEY) 4aa) 1-4

saill by cdpalai®¥) sl 8 sl adlaad) lall Glogled) ciaual
¢ allall DLaBY) skt Jalse aal aal chnnal Wl dajal € aa ) il gleall Ay galad|
Agally 5l Joal lelSa ey aly ppeall lagite maal hpedlslaidll Qe Jsao ol elly
Pl Criallald) culal) 138 3 g ad o) aadiind spaall Zalud) 5l daeY1 @y Joall s
racy Gloslaally 48l pac e Jabedll dusliall 4505l maliall Cimiagy ¢ ddyeall 4yl
ol U sams ¢ LSaNTs skl 1) Cliwgal) pdy el SLaBVG ¢ el 2Ly
¢ Adbisa) Gluupally aainally 2l daliadl Lakigys leating Apall digg ¢ 29 ySIY) (yedll
deldial aly & dygpall Gledd) ey uays QDU degiie Ghlds lua lade adly
RHOP T

lede Cong el ionall dpaiill sl 8 Ay plly Aol Aatil) (3 Jsall aaly) 13) diag
sisall o oo 3000 dudliall dgalsal g la¥ls HIEVL led ey sl caaaldl oL@ Jsail)
oY AV 8 sl el Sl opliey Jsally) el

@Jlﬁ 30 (o E)JLA\ 13273 2aall s:g.ﬁyt.ul\ '5).1‘};.“ ddma ¢ @J’.d\ alaidy| 3-“\.&“ ¢ Glalend) HA\)J;\ d;ﬂil
www.al-jazirah.com i xS 43.al 2009

21



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

A jal) sl ) Jgadl) cliliaie 24

shanll agall Y Adjmall o adiey lyos AUSE A0 Cua S Vsald  callal) 2LV agl
Jsaill Joall 8ai Sy cdaaliY) 8 g WY Jalge aa) Jiay Slasleall 4 LY muals
f o Jiai bl (e Ao geaa lle g A ymall alaiidl

AL e ABIEY b el 35l dallae V0

Aadailly il ek v/

oadaill mabl) Euaat v

S ped v

il 1 e clalall fu dgeal) Gawts V0

ol A el slads allell A el L) v

LnslyiSilly el Apnall (a lle Cilyginsa o) ¥

el Jsaill LU cihlead) eDiaY Adlall dael Jal e abell Gl ki v/
L by

Alle Dhlga 53 ol peaie Cluas) vV

v

oy Laa clgalaialy Cijlaall Jpsad Jal o ia¥) L) sl o) oo
ladll o Al Lol iS5 ISal5 g5 g2l ingund) L 151 e Jgemally

35202 ¢ 2010 ¢ o1 ¢ BED Ale 1 Apadhsd Vi fl) a5 (b 5 pualan bl (G5 paly cadledl el 2!

22



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

148 pal) alatd) | glatg BLES t AU ullaal)

oS Ll Vsl ) s (358 allay Ll daa () die S ginaaly Adyral) asgia o

9wt A aagll o AN o) e o el (8 Lealadnly Ul GlES) e gyaaldl L)
Slinll sgal) muald (V) L Liasll saga o Gty (s (S Sl ¢laly lgaie & ) dalisl)
B Jpaill P chleal) o Jomanll o 5806 A W (gl 3sall Cilagi uld 5
i e Adyrally aled) Bpaal pSad) @lhol 8 Vo) ccBa Jalwe by e A el
The 4US & &aas g3 1826H.Thomas 38 ddyall (b JE s3ll (21626—2 1561 () sSw

Agelda¥l g dulandy) slall 8 dipedlil e influence of knowledge

diny 8 bl @l U8 e 1945 ale 50 J5Y a8 el sl G5V ula) (<)

280l yoaally 4S8 Peter Drucker Ji 561966 4iw 5 "aaiaall A Adjpmall aladsul
5 A pall Jaaiany 3 Jalall 5oy paiiin 3 Jalall G dsngall CDUAY] 48 G 3 «Jladl)
Clyail) 4 s A (uel) Ul 1p e pmen SBI 4GS 3138 STy cclaglaay IS iy
5 «cloglaall peae ) JERY Iy Sladgil) oy (e s ouiaadl afladgr o dusl g dpalaiy|
e o) X1 5 ¢ hyma bl I gt allall sl 256l desiall cilalai@¥) () Calial
e e s ailad) 5 cNYI 1Sa ol cBUaall Jlee (o Yy SLaBY) (53580 (3l a8 4d jaal

Al e s S saaall cilus)

BV ) allad) slaiBY) Jns b il ) Jalpall G e L) o3 JS e
B gl ki) ng waallala@y) 1 i ) Al Jeay S o S iyl
el il 28 e N e alS Jalye B e (5l peaiin Kby (alal

b i il

58 -55 = ua‘Q)SS G 24 s‘—’é}d\ Alaidy) (dgana 83l dena!

23



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

t oS LN Alaidy) dldape -1

Lt adic) Al e )3l 58l Jsas s Lalal gyl adiadll adye Joad J3) ding
el e oLy

Jidis Ladaie (8 (saliai@y) Lalial) (o)) LSeamiiiy () sae Ald) dayll 038 Chjaai Cun
5 oliel elld s Geisall Ty adie ey Llin Hselh Ly gasguill lESY) apan b
LY saall Al Rl

(hlzall Al maw A V) SN L) Galsal) 8 Ac)l) alE 8 elld el
da) e galailly iy (golal aplanig ddalully lsall 301 jalladll Hseds DA e cpi Al
2o skl (e
:gﬁ‘-l.'ual\ alaidyy :\-‘AJA -2

& byl 5 1) 8 de (el ol e B Caaill 3 e lual) 56l oLy <
syl 038 ol Cun gala@) Laliall Ve Calide 2010 13 Jad i callall ela)) Calid
Op ek ssadll Gl liay elia e Sl jskiie elia J¥) Gpend ) allel s
oo bl AV aiians ) ool Lae cpan i Led maaly olalll

Ol¥) @hlae g lasl DA e ay Alsall dlajall aye Dl Alajall o2a cuilS LS
Glplill delua o) Cua (Gabill ) anis culS dlayall ol 8 dipd) o e cddlaag
cosSall Gadly (e fitally ()Siaall daleall dusjlaall 2ay (S0 CailS Coylally
D sdral) alaidy) Al e -3

cale sediy Cman Al allad)l SLa®Y) sl 8 o5S AlE chaal ) dla )
Glasleall poainy alaa¥l oy Cua coppiall Gl Gl apll il s Al slaiyl

37ua¢oJSS d,un & “}M‘ ANl e ) pala J.J.'ml
Alid) Laladle Ll il gl o Gl Al ¢ g alatBy) okl jlua b Lo si Baan Ada Abjral) alua) (L) dead’
www.lebarmy.gov.lbeis, s asall 02 ga 2008 Adisacn g syalall 65202l cchg

24



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

(N LNy Aslesledl 8 8)8 (po Lot gilas il B Lagd g€l o slall 3y 8 SIS it
iyl 2 mual Cus gaba@y) Ll G ulll) 3ysd) Gojlaally cilegleall Cimpal Cua
Oalall Laa ddjaally Laglgi€il) Cnpals gaill syl aaall Ledgltiy Lealaiinly leiinly
L sl gty el (st

Ao GlSeuaall oLaiBU A 1 Jsady alladl 8 dd gl slail Hgeds 8 Jual) ()
Js) 08 PIB Jlea) Jadl milill gai 50l & sigal) i) agal) cihiie duhn dlglad
(opisfa A gaill Llae sl a8l oAl 1956 ole Robert Solow ziged 4 i zdgas
L sgadl 8 S g Ola) Gulys dend) 8 iy J5Y)

Cagar JWl Gy Ba3s3ye palii o cdashll ol o saill 8 o o€all cpia Bpaal (S
il B augll e gl it g eaiall 138 WSIE e U el Jlaial Cajiiag
adiy Coign DAL sl 25Ul L 26l Jead) Gle b 32y Gpyh ce ellby odaall jaie a0 e
S TG PV | ) RT3
Glpla) 3 saill Hies aali sl e i) 3y 3 Gula] ABLY) 238 gl
Oplai®Y) (any iyl (e Alsesy RObert SolOW z3sai dxale M sl Laa 3)slaiall Jsall
¢ dugale JSLEL Jola alay) VeeUsinl (3 1988 Robert Lucas 5 1986Paul Romer (il
Aleall G (535 @Ay GasSilly ailatl) Bk e () Jlashyll 30L) dreal sy ol

2l bl Cijlae Ay 30k Gk e dualiy)

040a 083 Gaw gaya g lai®y) [ ohil) jluua (B Legi Baaa Ada 48 jmal) alahl (L dand

? Clement Chapon, L’économie de la connaissance, le 02 mai
2017 ,site:www.laculturegenerale.com.

25



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

A8 mal) alat®y day ) LGB bl

i Sl ALl 8 el Sla®U bl JS) a)) g sl i) agas aec 38
e
: punisal) aURH) g g alaBy) Eal) 5381

5 VL) 4 Jea ) g ) cilubndl Jadi 5 gl 5 Lali¥) sl I Ciags il
B8l Bal) 5 ¢ A claiie o ASjeal) Glipeill (amdd g e 5 dall S Glegledl)
JS s poliind Ay Aol Gl o a5 ¢ CAaugiall g Spiuall Cluall dpudlidl
Cangd A Clulaual) 038 Jaiiig L paill 5 Al 50l ) Cangd Al Dpulad) 5 Anglall Ly
Slo S yenl) Cligill (s s ¢ s Aall S eyl s Claseall Laslyi€ dra )
e siall 5 bysaall Clugall Ludlal 5,080 3047 o Lagl <30 Cilaig
1A ) 2)lgall dpalig aalail) 58, -2

52l 5 AaliV) Cpuent ci¥lae 8 Aelill Ayl 3lgall dpaii 5 sl 3 slY) uaiall say
Sy Cun ALY alil)y Lalidl L) Glalia¥) e say bl dlaiBy] Lpdls
zlad e 0 i) JUW Gy o) Aelad) 5 saldl Al o) i cleSall e
Mmd VL) 5 Claglaall Laglgi€ mad ) Aalall ol 5 ¢ Jaall 8 Liaall il il
el ey 5 Apaleill maliall b Al cihleal e
PN AU 538 -3

LSS 5 Lot 5 Asaliiall Adyaal) 855 ASI5a e 508 50 LSl Aylle 48 5 dpale <))

Go Wy 5 ApedSY) Ciliansal) we Al Loyl e Jlab oUaig ¢ dgdaall clalia¥) e
8 il lalia¥) we Leaeis labadind 5 Analiiall A jmall 3)88 A€05a laiad A ladaial
el Al i) ¢ gaa

'Daniel battu, L’ histoitre et 1 economie du monde accompagnées par les TIC , ISTE editions,
paris, Février 2018, p64.

71 = 2014 sl sl 5 ol Ll cdalgal 5 ddpall puas B 51 ¢ o) le?
26



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

teNLaTY) g claglaall Liagli€al diatl A0l 55, —4
acdl ciulaall Cilalia¥) ge leda€i 5 Cjlaal) 5 ilaglaall Saead 5 i Jeast il oy

ile il a8 200 e alidl et 5 gobaidy) Ll
e "lsie e pgudly die Al Ayl Aaall ool ald) Plac 2009 A 8 4 e
23 256802000 Al Janlly AaZill ¢ gpnnd Apptilios) Ul 8 "Lgsg) Jillienal ienaS Adpeal)
o i 2 38 A A N1 SN Jlatial 5 4ty dgagll Cije 38 A peall sl HIS))

)y skl Gl o

- pddaillg dn il o

ey Clasheadl Ciliasl g€ o

2 www.eurosfaire.prd.fr.

27


http://www.eurosfaire.prd.fr/

A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

. Aa) awal)
.48 2 al) aLatd) iy (uld Cfpdiga 1 J oY) uihaall

ol Aglae Ciagalsall Gal) lisel) G 3all Gl (e Cildipe Bae ok 5
(ipigall o3 (g Gmadl e sk Cage Cumsaily Lo L gdag Jall i ymall sLaily)

Asl) G 4 jal) Slat) cfyiza —1

o2 anit « KAM  dijaall ani dingiay Cipad Lingie puinsy Jsall clil) dgaa o6 il
S Ady e Jsall 58 sae Aijea sl UV 1aa 8 Joal ol oy uldy 5,89
A )¥) BN Gy e 84 o dingidll oda (s5iaicdd )
okl Aty Dalail & PlA (e daxd 5 ¢ g sl o A 100 e (ubie sy
tohy Aprall o Llal) ala@Y) e
@B eI Ayray et oty e 12 b axiiy 1 Lalu) £8Y) ABUay e
Ma Anlad) i dAiyeal e a8 oL@y ol Jisad e s s2e ddjea dgall
cJ9d EDE (e S G A)adly ey ¢ 1995 ale
s o) e Clpriall (e desena ) loal s Apladl o 2 Aald sl clblay e
- Bygia A sl Glily aladiul aec Jasd A5 daaa 58 sl
Go Apmall DLl pdge 5 Aprall Hdse Lt Guesd (updie e St Abmal) clhdsa o
A1 B e lale) Jaall slal s i Ja)
5l 5 lgas 5 Abeall Al e Agall 58 (ol I Chag KIAdaal) jisa 1
VLA 5 Cloglaall Linglgi€i ¢ apaill 5 alaill 2 4 Cilydine G e oSy
)
A ) Cladinal s 2 dala a0 Gl ) oaon 0 KEI &) alai) y&ige .2

¢ Al Apaiill Jal e LlaBY) lgalis 8 solal a5 djaal) plaainy

28



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

) alaBY) Chustiall Ga s Adpmall Chattie (g (raend pE5e ey Al sa
a3 dagall Asall ALY dsall Alal) o iy ol lgrsand JA e (S S
adai a5 Al ol IS Jid A 5 Clpise dap) (e ally 5 cRd el
5 lashed) L g€ ¢SS Lt ccapyaill 5 andail ¢ pasnssall 5 aba@yl alal)
LY Ly
Spdse 5 Abaad) slail IS B Jell ek (mpm e toadll ja e AR e
Bgie A sl 11995 Ll (4o 48 )2al)
& A 20 oo S8 G Ak agell DA e BBAL mens e o AL e
Adyeal Cydise
A yrall SLaiBY Apallall 3yaill Aigle Bhage ddayd g rallal) Ay i @
S5 G A sladly pall aalss AN gapdlly Jihal) e diphall ol aelis Cua
Al ol e el skl daglie Ja) e )ylse Sl Lggle 35l
G Y) S Caa (el Blee Jagast Jal (e z3saill 13g) Alane Fas ki o5 LS
Adpeall Dlail ige el Al oda B ¢ elVL Gualis Gopetie ) ALY Gl 5) Sl

Aledy ) chdsal el Jsaally KEI

paleilly Ayl Ayl Alaa ¢ ApabiaiBy) dpalil) Ades S b W0 hyeal) SLai®Y) apsiiy b swlaa ¢ L ale!
17 = 2018 5sS) 2 aaallec 4 aladdl ¢ hialle ) daala ¢ dpaadil) Ela

29



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

(Al G B al LBV 2wt Aas e 101 ) Jsaa

lé)uﬂ jilSJ

doulad) cpsiall ‘
eI & piisag

PIB Jleay) Jaall il gsindl salll @ 1N e
IDH dpyill dpatill ,i5e @

Sl Ga e s laiiy) lal
sl o (silsniisall allzilly
Gl 2515 (e Gl Aot Bl 50l e @ Llpally palacl
ol adeill 3 Jeaedll o 4y
Sl el b Gl @
08 (sl JSI ppskailly sl 8 pfisld) e @ LN ol

28 Ogle JTUSPTO oyl (e Aagiaall g 5AY) Cilelyy 22 @
3% Ogale JS0 Ally Apalal) sl A 3)0d00 Y @

2 Osle UV il o Agadl) 45
9 ople U8 Cipula o ilaglaall

2310000 I8 i) (peddiie

Source : Abdelkader Djeflat , L’ Algérie et les défis de I’économie de la
connaissance,Opcit,p09.

30



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

:(OCDE)M@ ¢ Lai®y) ¢ glacil) dalilal A3 mal) Alatd) cpiipe —2

d i Lpea) slae Lused o 4l a5 (1996 di Clpisall o3 g o

(OCDE)dzaiilly (g abaiBy) ¢ glacil) Aakiial Abpral) slaidl cifpipa :f — 02 aby Jgia

isal Jo) gaal

GaniS (oalall i) gabuepalell) ddpaall il @ | ddpall o alldl) sla®y)
el il el g 45

ol Gl Cpalld) aidad Jlea 45l 4l @
OB aan Jlaa) e 64— 25 (i aalec]

Oe skl 5 ol e Bl s ) @

olnall il e
llea) (e ) Eisadl e Y i Jla) o
sl sl

G opshill 5 Gl e Jlaall o a8 3lasl - Jlea) o
Aeluall sl il e

glad & jekall g Sigandl g Uad Slas)l Jles) @
il b JleeY|

5 Saal) @lagy 8 Glaxdl) g lad das Jleal @
o skl

el (e S N e B leal o
Gl

s agulS) il 3 Jll Ly & L) e
U Jlal e (3l Gilaslaal) L glei€s
 laall

e panal) ALLEY BagaliBpalaal) 5471 clblad) sga b gmalad) LS Bl oyl s e dpxdl ¢ aeadl
158 U= ¢ 2012 « ‘_,,Jj\)_“ dxdall ¢ &5""3}\ | ¢ paa ’5),&;\.&]\‘ ).u.ﬂ\j &_LJ)A:\M @Jﬂ\

31



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

Al [l 8 Aleld Fieay SLaBY) sy agh saall 13 o) Gl Jaaall PA e s

Clag g€l Jyals KNk kil Sl galall Einlle aalatll (ads clyaial gkl @llyg
Baaall

-

(OCDE)izaiilly (g by ¢y glaci) Aaiial Abyral) slaidl cifpipa = 02 o) Jgoa

gl AN gaall

5 Clasleall Lagl i g lhd o Gl s leal @ Juaiy) 9 Claglaall L glgiss
claa) il sl e L)

Ll V) el L) A sl o

Al A Aens 1000 JS i ) Slips 2 Jlal o

Sea) 8 Glaglaall Lnsl i€ cle lal AS5Ll) das @

sl il
Cloly 3 L] 5 Claslaal) Ll €5 A5 Lia Guas @
Aagiaall g 152Y)

aaa ALY Bagalliipualand) 5471 clblad) 5gds b Aalad) LA B1 ¢ atly) s s sl £ el
158 U Q)SS G

MeY! GladdS ety a4l Jeall DA e Bad o sl | oeds L W
U ) 5 (e = U

undsall e OS Ll Aip Ul B e YY) daad il S e Jlail

Aagiadll g 1ERY) ol G Lttty Lingl i€l 534 Ae Liva dpuics iy

32




Adjaal) Slay alal) jUaY)

:J¥) Juadl)

(OCDE)izaiilly (g byl ¢y glaci) Aaiial Abyral) sbaidl cipipa = 02 o) Jgoa

il G sanal
leal (o pladl gl 3 poliill 5 el pas Jleal o | bl g aghell clubu

caal) bl

daall plad & okl o SV Je da Sl Blal Jlal o
A g elaall

S Al (8 e Sal) ppgdaill g Sl g Uad glas) sl @
Adgall Jala agkall g calay)

Je¥) g oty paldll oedaill 5 Glad¥) g Uad Glas) sl @
Adgall Jaly ekl 5 Slay) K sl e

gladl 4 jpolaill o Slagy) o Uadl Jysail) liss das @
el g el 5 o Sal)

Agall Jaly ekl g Gl g Uadl Ay pall GlleY) Jaaa @

ALaLal) Bagal):spalaal) ) e s b Lmalad) Cilial) 531 ¢ aaly) @y a2 uaal

158 Lac 083 G 2 pa

Alatiy Aald ddiay ookl 5 Caad) e auil Gkl 5 jead) 14 A
(OCDE)ipaiilly (5 s} ¢ stacl dcadiial A pal) sl iy 1 — 02 by Jsia

isal &) Jsaal
skl g GV 8 dnal) Sl AS i A Jlaa dalgal)

C o)A el b Ba) Al bl 3L leal
Al an sl i€l AT 22 sl
ia) Gl ga sbally jalall alell (g Sl o b & ghal) Al

RERR
i) o IV Byabiall £ 15AY) e Ay gial Al e

fasac ALl agallipualaal) 5)Y) clalad) s (8 Amalall CliSall 500 ¢ aiby) ol pie 2] jheaal

33




A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

lys Cilida 8 s il o el SLaBY) a5 saall 138 b

(OCDE)izaiilly (g sbaiBy) ¢ glacil Lakiial Abyual) slaid) cifpipa i — 02 aby Jgia

igall waldl) ) gaall
A 100000 J<0 dgalel) cysiiiall aan Jleal @ el g cla A

F 1Y) el Mlaal (e Alpall ¢ 152Y) el Jlaa)
cousY) g LY el iSa U (ha dasiadll

S b ilagall A )Lie ana @

Jalall (e all Jadll ilil) Jleal o

Adlad) Zedll Jlea) 3l Lo 2l clelin Cuai o

ool sl 8 i sial) Gl i€l cleliall Cuai @

wll sl e e giaall (o b Linslgi€ll 4 al) Zunill @
sl

¢ ALala) Bagalisdpualaall ) cilaladl g oda b Lmalall LAY 800 ¢ malnl Gy e vandl 1 jauaal)

158 (rac 0,83 (Gaw pasa

b i lan (5205 Ll i€l A jmall laill 7)) o e el (a cadl Vi Jaxy Ll
cAaaS A8lias 4o las)

34




A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

ttal) AlaB all jdGal3

zalin sl & bl b Lagpad) Jeall ) (oSl Cipla e el 138 oLl 3 aa)
DY) 8 el aagl) Gy Ll Cangy 2015 ple 48Ul 5 o2 Sla) sasiall aeY)
el Jsall il calallaial dglaia) 45658 de by Cud gy yall
A pealiall e S Al jdiall 138 (giaae SV Jsaadl Gan Cas

A alaldy all il : - 03 a8 Jgan

lgule dasilal) 3als ) i pigall

(/AL s BN dpeal JLl )y @ alal) Jd La el
(B o L/ S & Lall/ S ) alal) gpaiill (3ondl @
(el i) Rl il cilil) o

8)laly ani/aaat s Cin)dpalaill dashidll AaSgag g3)d) o

(sl ilastadl
LGl adaill s 325a @ Al adasl

c el aladl] AN @
el mladll Gilsie @
s einall Bl e

Al ga8ll e llall o < ailly g.'iﬂ\ Hlaﬂ\
el (g8 e @ g.?.g.d\
Babyll e

¢l DBad) pdse o Sl saniadl ad) el piicciblee e aldieYle Adlall dlac) et daall
26ua 2015 « kllbtﬂy\ o $Sa J m}q

- i) Jlash) sal Cajlaal) ety alalye Calisias adall a5 Cdsall (e siall 1 3

35



Adjaal) Slay alal) jUaY)

:J¥) Juadl)

dd ) alaidy Al 8l 10— 03 a8 Jga

ol dastal) 3als,l

)y g

« askailly sl
Oy e
sy, e LiaYly ) ) @

Iy yghailly Eia

Z Gy ) all 3lsally adasill 6131 @
sl pelatllf oo lal pllall e
el St/ slai@
g yial) 3 gall/ s

el el Hohaills dpdlaill o
Ay S Apdli) gabaidy)
BRF

dadiyal AYLaly Glogaall LangdeiSi @
b el sl Jalil) slaigy
(Slaidd ApCanl) 2apll/ slady)

alaidyy

Byile Clise
Ggadll Ll e
(Juaiy) K o
ladaaiy) e

Bydlie e Clyine @
cpddaill B @
SNy alall Gindl @
(ad zall alaid) @
Gt Ja) e dijeadl @

Juai¥ Ny claslaall Lin gl giss

260“' cQ)S..} (o 2 cél.a.\}“ saariall (u&‘ GALD.} ).Di\‘ﬁgjnu L_,Jr— ey e AJLH\ dlac) Ot JM\

36




A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

i S alall 1Y) SISy el SaiBY) SIS, ()Y cailsall Ciliite uid e3all 12 Ll
s gl gl &\A,N\ Ol Lg
+ el iawal) Lpaiih) g Apaliay) Apaiih g gailly Abjaall sluadl Al @3l Callaal
tdca) Xisal) Mb 3.5141.‘4'.'\3‘1\ w\‘ sadll HAL&A Laat —]

Labaidy) dsaiilly Lfahaﬁs"‘j\ saill e S0 uﬁ)ul\ L@y ADle aaail 3yl (a8
,UJ\ )LL\ (a@ Jal (e Glallhiadll o3 %) B (‘:}GJA @.».4}.1 ‘_A\ ;}Aﬂ\ g Al diial) ‘\AA.\.IM}
Leliad A aaal) alaidy) duely (Al
:‘_541.\435\1\ adl) ‘ax.h 1-1

oSl 3aL) @.@;J\ Jaall saly) Lead Ak Al ) e L..gal...a'.'é‘}!\ gaill Cagatd Sa
sad Jara (g pS) 3aL5Y oA ‘Q}de)é@),a st L Ll (el (e Biilen 38 e Byaiaag
Slo Llaally (il e saaaiall aylgall Dlaay e laially Laliy) claadll Hé 4 & o)
1”.«__19..4\5' Al e Badatall e 3)lgall

‘_g Aaidy) Cayla e cilaaslls cL.J\ S ‘:A Syaiuall 223N 43l et Al gl Say LS
& ) (e Afiagle ae ALl Jlaa) sl &3l Jlea) 8580030 g8 o) copra (gabai) Jaina
2 gl Ja (e 2 Cuna
:gibeY\ iy i)

g GAS\)J Jl clead clul e Glﬁs‘g\ YUK @ salyl) el g Lﬁahaié‘i\ il

siadl 2 e il Gy 3505 815 LS Sl g Jane a8 (055

Q01T plase aaysill 5 pall (aaadlSY) la ¢ ) allal) B dalaiiyly 4500 dpadil) il ¢ (paga daal!
153 =
5 A0 e lall Ay panl) e A5 ¢ (pasSall V) b TS Aalay) JBY) ¢ Cule anl) 2 2
136 2010c¢uﬂ\&¢.v;ﬂ\
37



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

tAgalaiy) dalil) aggda 2-1

o Slagdaa¥) & OBV Lein e Gl Baal asedall 138 Joa (ppSaall cabial) ail
c Y paill o s ae Alisha saal lalianily ¢ Lpadlals A5 cdyllan)

haSi leli)) maall gadll Jaall ¢ L0 Jonnall agadl’s Lol (o Lyt (Say Cua
sl Ja ady (mjay Jadily WS Laladin) dalbiall Lapdally dypdall 3lsdl pladind Gyl oo
b o) AP Jaza (e HS) Jaza
@YY Jaxill gl e Capt il ¢ ala@Y) gaill (o Jadily gl o sgie daiill o' 2 AN Gyl
gomly sall s A lai@) criall adag oLa®Y) JSa 8 Apda it s haV Al cula
3ol uad M gagn My g PR e Lo il Z3ley ol ankll gl e il
2l salys slaidy)
Y] iy i)

DUl 8 Aadaall bl 5 cibasl il lulidl (e de sene Loy duamll e
Jaally agall g2l Jaall adys saill Alac a8y Caags Allad Ziiays LoDl lsall paen alaiad
- sasdll
e dal) 4} 2 5gda 3—1
Ly sii & 1987 i saniall ad¥) daliial dalill Apaiilly Aiell Lallal) Liall) giye
58 Hhall et ) 50 palaldl Glalad cuatiud S aadll’s g e "dpidal) Uldiud
3 Mglalial duh e dealdl Jlal)

(g SAl el sgnall eApalatiy) Apalil) Jasa (b Wy sa9 dlad) GLsY) GBload <l el e ppand
157 5= <1996
*http://www.aljazeera.net .
38


http://www.aljazeera.net/

A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

G a5 Y Ak sanaie sl Duslal) 3lsall alakind 8ygpem el e Lgluad (Sa LS
Culh ana) o ddiladl @l clgie Al JLa¥) giae ailn I gag o) layeai) il

P g gal) olually (polaalls Jail) (Jie dpmadall 3))gall (e
baY) iy el

mansy LS Apmplall 3lsdll side pladinl aud ey olad) B Jed A Auanll s
Slo Blial) ae dlld IS5 Aaldll Jla¥) clalss Al JuaVll clals Lab o ol Sl
LAl
el dial) dpalilly Apabiai®y) Agalilly gaill Gubad A 48l gl g1 -2

Aaidy) e liall Sla@y) e Lyda Yoad 581 BgV) & allall slaidY) oy il
i Aysatil)l MY ) e g Gulad 48 i) D) Gally Al 0S8 A el
O Sally o Blly skl calaal 8 s lgdle adizall 3lsall 3 QIS jxilld Baa)giag B pcals
- Lgalaiin) e aali gadiSiy dunli ye 48 2lsall (6K 580 skl allaill Jgaill 138 laad (e
A psally Al aa g Jslad Cagu 43l pee S allu) aaladl) Slling Jaliils coyléi o255
a e daaly IS Ledaat A dyeal) oL@ 4l
:ALaBY) Apalil) g gaill (gubad B Adpal) sladl Hga 1-2

L) i Came allal) Sl 3 e glaally ddyaall 4l 2 ool aas afyi 6l
L sl i€l il glaall omal LS galai@Y ) gailly Apalid) Alaall & sl 3 5al) Cinpi]
dardl (agh Ces doaliV] e a5 Ll Lay ol Al 538
oo ) Lo saill (e Alle Y ne Gty prand S ek shatall A5k slaall CuLnlSaYld 4l

B adu 2k Lol et Al A8 peall 3N 501 A aSy Ol

58u442018403)‘}”4:\m‘)ﬂ\‘5 )Juﬂ b.\:m; )\J ‘R.A‘M\ w did.n BJM‘ QLGJJM‘ [RVCURREVEDY d.\l; ..\.A;.Al

39



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

8y et A daly A sall Cansy dpdia By judac (G yrall SLaiBU Joadl) al
090 S akiee S Cua L allad) DBz L) 5 Adlial) e il sl
Ll giSally fil) jeae (8 lajshiiy cule g plall () (8 48 el

palux dyra aaine o by Jal (o Adjrall lail o seda Fp iy dpinall Clgall Jast 430
- YL L sl iy iloslaall 48 il g (39pka e e Wil 4palai@y) 4patill dena b
bl I QU Callsall (i b dalad e o alal (S8 ading e liall g Uil ~ Lo
O slaall el Sl Cplalall Cilylgay Cilelay Adlse L Blag Al yrally alell aliaily sl
e g Y sall jealic (e Ll Duaie aay a3l 81 () L a)la) mitall ae dudlial)
Gaiad & el oysal st dyeall 2Lai@Y) I QDU dgeall Jumiti any GlIN o UY1 CY 2as
Ladle Galail g ¥ ane Gaiad s Ay pdal) dgatil

Jsall Ay oabai@Y) Calill (pa g Al dml) Mol g A el SLaBY] el e
Aoy Fuald dlagie sa0mke Jag i a3l Cargl) 138 st o e 485U Jpal ey Joai ol
2ol sl (gginay S o ) it LeSedy g lly Al A5l de i ouanaiall bl

Ve TalaiV) danilly sailly iy Ualiy) Jagiy ymall slai@V) Gl Baus Lol 4adlAS
ey yral) L@Vl Jolie 800 ) Ly GAY) 3 SS) i e aal ) aakiis Y Wil Ao
il ) A £ 1)L Lgilene rands Al sl g€l IS Gyka (e @lldg dpaiilly sail) 3243
- Agaiilly gaill dapal dan i Jiay sl PIB lea!

sadll Bian AVl e o« N ALYl ealai®¥) olaill 3T 5Sin) Lagl Sl i LS

Leisy i o) oSaty silly el slaiBU ac g duaie Al cigall

Fansac 15159 00aleyg ol Lnsndagasy Alolhy gan JEST Jghall (b jLaiiu) Z0ddyl) g Adjal) slaid) gai!
www.ouruba.alwehda.gov.sy.as s 2auille 2018 ) 26¢a 5 8jalall pannca)sills piills de Lhlly dilacalbas )
? Mickaél Clévenot, David Douyére, Pour une critique de I’économie de la connaissance
comme vecteur du développement, Revue Congolaise de Gestion,paris,Numéro 17, janvier 2013,p1.

40



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

sadl b thadl Lot s el Sl Lgalst ) upmeall ) ol 3al agd (e Uiy Le 138
Clly gl sdailly dpaiilly gaill (pe dmddia Gy (e Ml s Ll Lay »apaal) alaidd]
15)Sall a gy Mgall JSGN 8 pmall ALaiBY) oLl o g dlug o) sfiay

Agala®y) Apaiilly sailly dpal) Sy (s ABlal) 104 3y Ji

fad b a5 I Ll i€l Cilagal A8liaal) dadll Aandss Sla0 Jaall i) 3l Guyh oo

solaiBY) o1 dagd Cpag dalid)
Aol datill 5 gail) 4 el Sl

s pe xS gl Hodally (galaBY) )glaill (e Byliaa a0

AUl dae) (et deaal)
el Niwal) Apaiil) (gaali 8 48 all SLaB) g9 2-2

gLy gailly dpetil) Gat ) gaddl) aLai®y) Jie alie Chag ymall SLai@y)
) (il @Y 8l e cliadll ) guad 3pa) sda o) Ly ¢ Aalasiual) Zpenll
il Sl (€ A ey Al pad Cimanal () ALY ) el pgphe e 3l
S bl i e ealic o o 5S04l Lo ADA e Y1 lehiad (Sa i lesd Logs s
i el K il o ) cnens 53 386 L 00 1 Cilaall skl s
aal) bl 3l Apabaidy) dpaiilly gail) (3sad Aty ¢ AN ) gm0 gA) Aymall L@y
Gk oo el il o Tl 0SS paaaly S e Aadiall 3y g3 JaaY)
i A ¢ e aally danally Ll 4l By Lew 43l Lensi 305 al o 2ill Jpan

Al Sinwal) Fatilly Apleai®Y ) Apetil) (3adal Apallall Ay gaiill CalaaY) e

41



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

Al ashaiy yskilly calall Casll jUal & 8y gl SIS @ lal) ey LS
o sl il e Aaeaad) GHIAY) e aalill Caagdl (Jlai¥ly Ciloglaall Ll Siil dgial)
DL iy G Aallal) LolaiY) Al (3nd Jal (e Aelviveall Ayl Cilaal maliyg
sl skaill Sgead ¢ )olailly galai®Y) gaill ~lie SISV & ey dfanll Al A o))
LS Jaall Caalio 313 Jio Lilly ¢ Apala@Y) dpasall sleal) bl deliine Jsla aains ransy
o ot gl 13gh alrinddl skl Jeast cilgdl i alall pglailly Gl 8 LAY ()
& Ol Jalay ola Ll sl Guai I Jeall clidly saail) aeYly Sipd) dadia aDIA
dals dal e AShally Y] gl padil ¢ ddjeally Glosleal) o Jpaall dlle i)k
L shymall ALY Ul e S Calaal)

sl jme 8 Al Luatill s leag Cansal il UyS3 LS 24 ) dpaitl)
fals dieliaey ALl Pla e sl ddee 4 il JSG i 1Y) s ) Cua Al
Gaall e Bsapall dapill iy Al QAN dpaiilly galll dleal das mual (Al alall
Lt apmal) LY gy s Lalaidy) culbalial) cilelUsd Cabine b aalus lly skl
b8y dpaiilly saill 8y855 ad) (8 aablay Lae Lila)

Nl Gl 3a b Ge clelsied) Lt 3dai 8 aaliy Gdped) SLaENG
Sl g LByl ) sl B ARGy aalal Calaa) 3a3 5a VL 5 DA (e Jaas 3
adlal) g sl e Lalially mans A Apdall Laslsi€all Kl DA e lldy 3 aslsisilly
Cargy Al Al Aanl) Ul 8 e laaV) anll dadd oysn Jiay Aalal) 4338 ey 3

Al e Balial 55 L ALY 53l e sl Balihs ansy aibeil () LSl

Y www. worldbank.org
2008/2007¢ alaly ,S; sl Analane yiinealall 5aled il 58000 Apabai®y) Aeaiil) (B 05949 Adjral) sl i) e 5)\S5
128
a2y 5 Slai® Apyiall Alsallcdal tiual) Agaitl) (§8a5 A Adjrall 2Ll g0 ¢ silaad €U shacasliall ol
Jd16 =115 (e 2017 09 222dl (8 alaalle Siira daala
42



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

o i) Jially dpmall ay M it ylse o Ky el sl o) Led Ddly
Tl Gty Beailly sall Aeli) Bha3 U sople I AeliV) ledl GRS aalp
tet el i) bz leady) Jlaa A S Jgo qulad s Bl callaal)

@l At Jsatll Jlaw 8 fiaals Giipal e Gl (e edadl 128 (8 Jslaia
Jsdl ol Lgiamy il Jabally cladlinl) (adainl dlglae (mpn cans SLaBl 4,
Glllia Llaiadl gie sl 5 (ihall alsll ae lele Cjle Al Jladll Causs Alglag
bl Ly s o el
Ugn chley) Aga 8 dasy Gl AV Joall e Je byy calley) dgn Ll
lebialae lge aysti e laind ey aay Jladl Jio (sl apll o ading OIS laaliaily due
Al g Al Jso JI 0S5 ol Ca LBpaadills gy 68 LsS Ll yre aliai] o Ly e Uil
e bl Aagn Al Gl iy e Wola) G LS bt clipldl) allaes ciligepd

caaadl bl Jeatl) che Ui Lild Slld e a2
Ayl ol ol 8 oilsal) (pile e Clud Adjpeal lindy 5 Wlgad 3o L la
tdal) AlaBY) ) QI Ay el clay) Adga dgpas -1

Al Joaill Pl clehay) aliile o aAY) Jsall Jie Lefia cllayl dgn il

slys Al Gl o xS A0 2021 ahley) 4 dienle Sl 3 Gl GlSy ¢ el
cplliie Ay Lol

sl (e LgiiSae HUaY) 13 8 Cladlial) (e dosana audsy chlY) A <l

sl ) Jadll 2ol (e %o IS5 ddjnall datlise b Glld aa i Cual aall sl

2015 Hle L)

43



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

td bid jglae D e yaall B Joaill Ja) e ) cilee
-y sl -1
Comilgallg eyl L2
ormipal) SUBY) .3
laial Wlsiae Gaje Jilad G
sbadliuly ) 1-1
2021 cphlay) d,.1-1-1
Culd WS gyl skl alall Ganlly SN e SHWY) Algy Cnd il
Adle Aiay SLai®Y) 3g) dsal) cipdipal o G Sy Aald Ay Lehdse o Sl
hile gl 038 Cilaal (e Can
Aokl SN 3 iy 4dlae Aty oLl ShL) lse OS e canll) (e V1
SIS Al o S5 Al g laiely dllyy il LBV (e Jsadll 5y5m V]

sl ) e dudliall Coags sl siSilly aglall & L) Gy e

ElaVy bl 8 Al slai@¥) 1 318 Cui g Gl gpaa) aa Jee¥l alg, o) V

Ll iills aslall
calaly alal) e Uil oy Ao Wl Sl aadi Biiae Jlac) Ty B8

SN Ayl gl Lagitiay2—1-1

Al b hlsil Y1 Jsall e hleY) Jaa Cings 2014 L Gpn gl i) o3 il

rd b 2017/2015 558 A 2dnll el it Aadll) el i) b

Gl e 3Gl daelall clegyilly cilll oyl e OIS shiae diy A 4

ccle Wadll 88 8 IO Shiaay dac s dunslgi€ Aiad Ay sy ¢y slally

44



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

lginlily A sSal) dashial) jolaiy llige ChSANT & ¢lie sia dasSall Jan o
el mid Cangaelld gl da DU Ay il oy gall Lpaal) el gl

saall Gladall a8 5l She oLiily HIGO dacay palall g Uaill juas o
S ¢ leme Sl Slaal 5 Jlaall 138 bl Al lS ) Gl g
il Ayl Y) el cleladll 3 jlay) e

fuatig) Laglgi€ll caghell e S5l N1 8 ) Cles daati e Sl o
Claalally Goladll & JISEYL Taldll gabialy dsall Gaainly ¢ clumllly

LAald) pla gl
ca\,pd\c Aaalle (a:\b_dk Jail) padaniall ddUal) ‘_g i GleUad da mbiub!\ Y c_xlm.'&}

coladll ¢ Ll il
A Jlaa B Algall Llal Lubouad). 3-1-1

Sl & il salels Jisad Golia oLl Aubid) ot LS a3 JUle 300 L) &

ushilly Gandl e Bl e Lian s dpmgiead 4p8lad cilS) 5 ¢ Ll Gy L)

LCoilgilly clay pzal) 2—1

g SN 3 lailly cdlalaal) (il galady) o gitel) 1-2-1

O alaally A8all il s SSN) Ciladgilly latially cDadl e Gahay 2006 dis jua
s A alalatiall (3 Fulen Chagy eyl

Agelial) zilailly gAY clely o 6ild 2-2-1

L RAY) Gl e luall AL dlea g andath Jal (e Al add (& jua

e laiy) ddn andaii 4l 3-2-1

g KN aihall ads gual oald coual LS ceVlal) gl abil 2003 i jaa

A Sal AL Alen g SN Ay sel) ¢cila slaall Ay pus s dim goad

45



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

feiyal) UaY) 3-1
lgilaal 2003 ale el eNLay) 4 1-3-1

ALl aes A VLAY Glead pidg v

Aadl) (gsiie Gpaat v

LY LAY Aok Ayl yyghaly apads v/

coabaitY) B ayis aaled She L) Bl e ¢ Jlaall (G Cplalall Glge dpais v/
s daig Y Bladl) 3y0) 2-3-1
Astiy Akt Skl Gladiul Gpb e A AN pladlly COlaleall glUad okt ) oad
gl )
re LAty adatil Aiglly 43ig 58V 3)lal) and 3-3-1
A 5SY) 3ylaill Jsa dgalle ulee A o eV L) g Uad ol sy
148 mall A&y dana Alde 4-3-1
Clacine umalis (daldine Jola S0 e LeaSaiy cdaliinedl Jlal) 4l dasall sda Cargs
Adind) Gle g piall aat DA (e Ayl ledald
t I L gl giilly o glall dihigl) diadl) 5-3-1
dlae & aafill daglie DT dplagll Ladl i) 286 A lgiege Jaati 2014 4 il
LAl g o ailigey Y]

Dbl (8 Aosunay 438 Cladilinl pua g Gl QLY A Gl 5y B le DA (e

Glalad) 238 () e A el slai®y Ledsad & dyshall saall e #laill el ¢ dagyY) S
adly S Jlae 4SS Gysaad

sl Cipe alad) ¢ Aplai) $) A Abdad Al Agadl chla) Agy Ghmall SaBY) ¢ gl Ganll 2
T=60a ua 2017 38 saadllechlaVle sl 5 Cisadl St deliall

46



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

t el AlaBY) ) S dggiad) L)eS Aga Agpai -2

B 30l DbabaBY) aal e Baaly A 388 Al e Jeadll Apsiadl LS e lain
djaall Gleliall e A6 alaidl Gla 3k ge g allal) g Je dynall slaidy) Jlas
ally ) e LS 5al g 3 LSl e Tadias

o ) cllee i Ja) e alall (ol RSN Al S cop
A ) lelicall GRS pat olat) gl Gl e el gdiSall iy (gl JLa
Ayl Jo 6 Lol aa) CIUS L)< OCDE duiilly gobai@y) (slaill dadaie Cidiin dua

Slel b iloglad) adine Gl e YLD Joall SaiY) L LS L alladl gsie e
LsSs aagi ¢ Ul Apead) GLBU Giaye @lSad e VL Alaial) Jiliall ollall 6 G

%95 A @ Juals
s samsung i LSl ey Juai¥ly logleall Lagl i abiae (o S 22
L el Sl o il 40 Y Cum 0K LS5 LG

55 aieilly alall (g5t gl 8 ¢ LS 3 L) 13 8 dealuadl (o AY) alsall (i (e
Ll il slaal) Ll iS5 oLl S AasSall e

Sl ) AUl delially el 555 and LuS dad ) Lo Jomy S 136 oS plaial

byl ALl
tlles LsS Anilind (il (Says

Slels Abmall B cllee 5 pgkally Gandl Al b Gdlad@) il Wl 5 e
£ 15y

ALY 138 e Bl aldel Gl D)

& 3l GasSally delially el Cilawall 3 N1 plaN] daghia oSl e
el

iy dasSay (aldg ale g Uad (e Al iuY] 280 b adiaall 2hi) g 4S50 @

47



A pal) ALaiBY alad) Uy :Js¥) Jual

o1l g1y ddadals dslaglaall L) Al sk o sliall Lngliu) 585 e
L) Jll Gl

@ Cladla) aal dpgadl L)y @bl e JS o) Gl el DA e Jsill (S

o i) Jlenhyll (s5ime Gaun & G S8V L) o) e ¢ Ayl Slad) B8, Cabiss

MsST Ay Aali € anay a1 13 8 L) bl adedl) Dla

Basal) (M:\J\c Lol ‘_,,_U:d 4\_\:;1443:\}“) Zﬁaha.\s‘i\f«_\;ﬂ\ BYy ‘ﬁ)a.d\ Alad) UJ\ dJﬂ\ ‘;é 3.}—&.“9 QJ\A.J J.uﬁ gl CJ};I
.6 Ua 20166 Sk
48



A pal) LBy alad) Uy :Js¥) Juadl

-~

1daMA

DA (o Liadaias) ¢ ymal) D@ Jon Ll astlia I Joadl) 128 3 ks i)
LY sl 8 Lganly Al 3l ol ) dieliag L sl

Al Ll b b laliig) e degena ) llag Cua

) Ala) jasa dd el B v

A jral) adine Lol clin ol i€ alasialy Cilasleall i aghy 3 sa Cilasbea) adine o) v/
A prall 2l ¢y 4y Lghndais Waylig Ahpeal) 2 e Jany o) aainall Glld sa

SRz Al oIS, Jia il il dayyly L] Cany A paall slail oLl v
Cilan sl 65 Dyly ¢ N5 bty Canll o sSilly aalail ¢ unnipally (gaLa8Y)
Jlai s e slaal)

C Sl (e Jla) alang e Al pe lse o Apeall SLai@V) adiay v/

0l e lolblee & Gadls ) Adyeal) 50y Bslad Jg) (e Adprall dlaidl o Uy dlee fag v/
Aansall ssive o Apnall Gubiiy piasc sy

b oacld leliy chles llay A o) Jlanhll sa SaiiV) 13g] oani )l Jlandyll o) v/
SPLNTNPR RO

Aanlusall DA (pe Aol Siually 2LV Lpaiilly saill aint 3 Ajeal) ALY aaly v/
il bl A (8 a9y Lee Sl Ll Sl Spyka (e i) dlead) uand B
ol LaS cdydally dpe Laal) duatills 4l @lldy Goad cs2)dll Jaall &Sy Il

Aghish (e 3m5 A bl Ll i€l IS il e Bliall b

49



: Q,Jm\ Jadll

saslly iatly (g€l aylall




Ahall ML) g1 B jaghilly Caaly ChgSill ¢anbasl) : A Jaaadt)

gl

(Adymall DLl oLy & yekailly Canlly (eSilly adeill on A Jidy Wing pouage o) L
ileia) mlidll (S ALaY) @l cplglaa cctlalloadl o3 gsama I Condll 138 8 (5 ykitt Cigu
e

sty Aale Ahoay SLaBYL ealiall 53 s A D) yaas Alglas e Dload
Giadly CpsSilly aleill o S asel A sl Gl Alglae @AY ) tlals dbiay Al
byl Ll oy okl

t OIS Lhiad (ggina (oS Cagu Sy

o) s J Y1 Guaall

Ayl 3lgall Agaiiy cpsSl) 1A Giagal)
ashailly Giagd) s Il Giasal)

51



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

cgral) Jlall (B L) 1Y) Cuaall
cgid) Jlal) Gy Al 1 6Y) cullaal)

oS Al ahadlly Gfjlgally cddpmall o dAbasiall dedll a3l e Jashapara i
<y a0 Al Jalgally gl Jaall e b ally ccleddly adud) Ul ge 2bAY)
.1"953:1..43

Jsiadl <y Apal Slsall e A "4l o a8 gl Jlal) Guly Cippes & LS
a8 s ety 4l dauly Cojlaey O3iadt caaradidl Llal) Lapnl€Y) clalgall; Al
Giad b agan Ley caelgll i) ol dadll 3las oskais Jlal) slin b lgisaaing cdaiile
LAY i) e dplay) Wyl GuSati iV aall 2818 6 adinall daltinue Lpaliy 530
Aale ddeay (il Jlauhl) 038 e 3 el (8l Jlaull (b cpt il PR (g Jaadls

(hlgals cCijlaall e degane Calisdl o o' i) Jlal) Gl ciyad S
oty Wl 4l Galal o ane Jalaill Cing Mg ¢ a1 glaill e el culalSay )
Sy abayy (pibasall Q&Y adliud) sl oo 585l e clgall o 50 e Gy

Y Lilless gis s Aasnssall amgl i e S

DA (5530 A pana ¢ JLgdY) Agalsay oLaiind) dapdii b Lailind cilajlas 1gpdl Jlall Gl 88 (alla Jeseal 1
28 sa s2015‘¢,aj5!\ ‘Cﬁ))ﬂb

M\62017‘)4Lg 07 a5 Ll 1297 Jladll (ﬁ) ccahla¥icalady) s ‘(é)d&m Juadl U‘"iJ cddagleall Cali Wy, 3
www.alittihad.ae 4.3, si<ty)

52



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Y iyl

DAl o dadia Ll (580 Chudy Sl Sy Ciblen (B aaghy A Cilaall (e s )aa) 8
dadiag cdaliy) salyys dpndliill Shall 32y LY e dxdia Led (88 WS ¢ gdaill algana saliy
CHSY) Al JSS adinall e
tapial) Jla Gald) sar -2

dgatill & 4adL Ayl elae) ) (ool Lae aaY) duags 3 gyl Jlanhl daal @llyal 5
Aped) e K5 lly el Lala ) saaad) Caillagl) Jl b dals legis LSl
Wlalsy bl @l paiell mawd Al Ghadlly Ghleally bl il Wl Gy ey
ein o Blusll o el Boyla o 48 Ly gl dipat aSy cdgiada ol A5l e s
Al Y dlele 3y alasiuly 43lhe Lali) 5ol & adley bl Jle Galll (Y cqapilly o5l
Dlgd L) saly) die 4] Cula e Lgie ot 2 GO Al Dlliay 54 agle s 130 )

axially i) slall 2 as el LUl (Jlsa¥) Guds cslaladl liie) Gl (e
2. emilitlly i) Jlee¥) lle b L hainly Wil (lacay cialaiall 4o ganl

O o ddmal e Siy el sla®) o) s ade Gl G 4l ¢Gan W AMAS

Adprall sl jass s Jlenlll 138 Jiad diay gyl Jlendll Leainy 5,81 o3

8887 La = «2015¢ flae caysilly sl lae s ¢Sl Jlall Galy sl Gslie « din dpen saens !

censilly aill g3 Ao gena (JlasY) cilalile (A S8l JLal) Gl )90 calla o des) ogiial) dpen o e
22004 c20084[)_\)\>}\

53



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

fgdiadl Jlal) () pailad-3

V) Bl b el (e ciliall (e de sane gl JWll () Sliay
clanall Jie 5yilie dme Jalaill A0lSa) are (ol (ugale pe Jle Gy iy v/
(AT Y (e iy S5 I6Y) Aualall gl 1345 48y 4l Lgmn v
AU Ay g sy Gl Jlg 3 Aepe V7
el A gla ¢ L) Lpsi€all 58l aaly 13y Jleaially Al v/
caalils 5080 @lly g lileally Cag yall Gl G-y lasll jue 4t 3l dulKa) v
ASaly alea agie Uninly Gl & Jle Gabll 138 auay v/

e o laaa¥) (S Y 5y Jiar sed alai@y) o ) dadaid) e b al by v

Ll Sl bl B L) S Gl
gl Jlad) il gé olaiiay) i i1

Slo dan N 3l Lalil 5ol I gas abeilly Al e golaind 3l JS
2 Aidna (g5l wdys Alin saly ) s el

Jlaadl Cadaghy Gl L elow dlaladl ol e lay) ) o L) dige WS
b LS e ad )l Caagy gl sagasal) Alalell Al Juali ol sl Y1 5l Guaadidll
g syl dmyy b S es Al 3 all U sa% Le Alrdiall YU agl i) oSl

oo dal el Al cguaadl Jalad) (B Lilase Lahs LA 5elS Lo ol gyl Jlal) () dpali camaly) lec?
1302 2014800 ¢y Aaala 2LaBV) LIS cipatilly Gl 3 ialdl

Aatilly 33 Alaa ¢ Gad) Dla Jdlaad) ia¥) jLiiad) Gl B gl Jlall gl B oldiad) el dpels leas’
T1ga 2017 02 aaall ¢ 04aladle 250001 gl e drals el yally Esanll

Gl Alae SOMIPHOS Lliaisill aabia e L) o el JUal) Galy (B L) i Aald ¢ giae AL
0502 2017 s 272280 09 alaalle Fusdi = il ppal) Amala (ol

54



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Ay ciy )

oo GV Ja) e o el Lo G Ja) e slom dnanadt S e il JS s
JSS acinally sl el o ndially 3505 S Colaall el Cings <yl

fdd) Jlall Gy A L) Apaai-2

cdadfiall babai®y) 3 gabai®Y) gaill g A pdall 3yl gell dpall u ABDNe dgag (i 24
whleas Oyl a8 reat draye oS doeliall ol U gaill (0% 90 gai o (i Gy
L ool el = 3laty Adagiyall Al culuhall 4jelal Lo 13ag cddyaally

e lia¥ly ol gailly adiill Guias & gyl LY 0 e ARV coss il
sall dlle cVaee clia B Ll @38 gin Js oo Lages oLl cpall Jie dlpy anid
L e 5180 alladl Jga (cp saie D80 Tomig Calanl) jala adw of cae sy galaidY)
OV alladl gy Le o LaS gty 1 385 U3y ) Lgm ey Leliali o Cacaa Bp 3)lse (0 g
Yl lelasinly Aagpal) Claglaal) La gl b dald € e sk o
e A (sl Ale Chlgas 8 (e alial o3 Lo () aa Ay S L)

i) Al Apanil Ay gyl Sl (ol Aals (B sl B LEEAY) 93 hunss (s5hannse

94 22014 11 222l 02 alaa) addl (alay ama daala cnall sLaBY) ddas

Tl oLl 1 pmntt ashell (6 o)) Bl il R Al cAoseid At Sl b el cillia (e Al
2205a2016_2015¢0buals caly S, ‘_,’_:\

55



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Pl Jlal) Gy (A L) il s G il

OsS hleally Cplaall iy S gpial) W) Gy ks dsani B L) ()
Lomilall e s 3 il Gl ey ot G 13gds i) ) el Ll oy oy
e i) Jlal) () agled B jLafia) 4 a1
Oe S5 oliely Al Dlsall dpatil aladil) oo S5 8)5 i ey (& 1S g
o Oiesd ki el B Cua L Aalail ded Gld dadie dedd Giag 40 Ly JW) () JA
taaladl) & Jaxs Al oyl
Al dailizall clal, ) v
&l e IS Ay By Ul ol Hsals Goladl€ aleil) Llee Dlojline V0
ol Adagipall <l
fed i gy I Jea iyl ol 31sd B8 LS
e s dnld) edlaad) 8 salll spdl Ky ¥ G gabaBYl saill (e e3all o) V
sl dle Gabll e SRl (5 aall 350
DAY b peisd) gl Jle Gabl) it COUAL ey a8 CDRY) o v
Jle bl ailialy (pil) JWll ol Ao 33y aag «Ja & Alaad) s Ja) (e
NER
toaiiag S J dial) Jlal) () quud B L) Ay li-2
ST O 0 38 55 o)) e sl Jlall ) (& L) JIS) calide e S 555
1o i ) Aand (sl il il e
coladaiall il dadaiall 5250 Hle Capysi v/

] Adnial) sl e sty ald cuyx v

AalaBY) aslell Alas (Adjaal) Sla) JB B gyl Jlal) s ui B L) Mile (uld (gsling aledl capag LT

56



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

D 2 LS ) a5 b Clai) Gzt ol o Jae 8 uadsa Ll
oyl SLEY) Jlae 3 Sal) YA e lgidad iy il
rl) b L) e skl Jies yon3 v
oles pailiad ans o b sl e silally AU 3ans e Al ediall yoad v

PN
sl JLall Gy gy Auals £ S Ciasal

caddadl) 13 6Y) Gallaal)

disaas el Calina 8 clldy Cladinall pres ladl bl dolal) alaill oy
sl e i a Sl GLAN (e Bysm sl sy @lldg Bracie Be Jay e A oVl i AR
P syt 2y el
L Syae oplicly o Jsal) elidl Cun Aalivsa) Lpaiil) Calaal o aahll Canglly adeil) oy LS
D DLl i)y 3llasalls Al sy ¢ S e 2 sl 81 aaly Ayl
P PRI TS |
ralailly axdadl) Gy pi]-1

. www.albankaldawli.org: gisell 2017 jaiss 1961835l caglaill Jlia ¢ oall clig’

57


http://www.albankaldawli.org/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Educationausil) iy o3 1-1-1

oyiats alaill )l N Chagy lalss Ll ' 1aily Glads) Ul & dea) dgana dije
fadee diphy L) el S Al chlally Adalsll Jad) (e desene seb calpan digusis
G (aliiY) e desena ) add Cijh (e Bagale 10K Lada gy Dl S Cua daliiag
Ll (g Caga ) 8 dass S Jay
Gl DA (e o dalaie Gyleey 143 e Mal) adeill Al ) Ll dpapals¥) aidje LS
2 Calaa¥) 5a0a s Aalaias 53 geaia Ay A8 peall Aalall Agll) (an) aleiall
Ay iy el
Cila e Bbyma Gl J8 Blee 2 alell 0l pgd Gl iy peil) DA (e ) Sy WS
lalgig dalaie 4y Al
Apprentissagealsill iy 23 2-1-1

dpladl e miny Salull dAnlSa) (& aiy and juas 43l Je'H.James 1998 4ipc LS
3.%}\}&.03\

gy Slastes LSl e 2l (S Adae il Olgaday UL e dan) dgena adie
L OSal) DA e @y cay daad) 4@, LelaaVl il ae Jelall Gph e

padd JS Al S5 (S8 S el o e Juaniall adeill cililee dadii ) dusledls

Copp3ill Ay pall e genal) ¢ pugalal) dadly ) qu il ggalaag SUSEH ca Jgal) qupatl) & pda5 ¢ lpany Ul de deal 3
16ua c2013s‘_,7J;}]\ Azl a).aA—'SJAGI\ s)w.\“}

*http://www.abahe.co.uk.
3602 2012 ¢ IV Zaglall ¢ jome —5alal ApapalSY) A5Sa) alail) A gl g ¢l dens dene Cilale?

58


http://www.abahe.co.uk/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Ayl Cangs Al LY (A e LainY) 4y e 4385 dpaddl) 4dg )l Jelii Al

1”.435;55

A iy )
s Al Aaphy L) ol dlilu e ) s0p Cijlee L) Llee g alaill ol i
Agans Ldac Al ) daasie
:adlaay addetl) dpani 2-1
alail) 4raaf 1-2-1

a3 Nely Qpndll (o dipme A3 o iy W sed L) Bsis e B mladll ey
Al A8E Ffin (sasiy ped) LS IV A1 ojliiely agilil adaill i o Ggeayny LY
Chleal) L) Dlg ojliel calell Gyl o pedlal Giadl (pallaly aaanid W) Q3
Al aila sl AU il

saall Asally SVl aad Gledae ol e Jsall Say bl Jundl adeil) Jiag
Aadlally Adlall Juadl ddpeall Juw Gauady agilils JolS Pliauly il ~aw seb cbatly
& s 13 agaadl Jaall @l Jsall 8 Al e il chlee el JS asS) Jla i
%12 I Al & jaall A pmdas Jally @l e padd sle 171 Jliml 36184

simall &)Yy DAY Bl juad B 5l 4l Cua Jead) Geud Jaae adlsill ey
Glast Agalse 8 Laljie gl juae cilaa Adgall of Slicl ol sl e el
Colaall (50 Laghnd a3 I Dlally deliiesd) Laiill (ol led dals 44N

P el L g A ailly el

2504 0)S3 (G g cpagalal) dadly ) i) saliag JlSéi O Jadl) qupail) 4885 () bl pe dea) dsana’
2 alal | el (ppails il (e el dualle Byalae ) Jsn ool Aludya o Yl aalall LU 8
2012 dinw 26 clygag ¢ 3astiall

59



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

aslaiin) GliSa A Y1 A3l @ Al g'Nelson Mandeladysia ¢ gudi Jsiy
Mgl alie ) elaall aedl) oy allall sl

e oS gy alle s Ly Uity (ge cpuonil lalidil ST Jiall Jun 8 paloy adaill ()
foe Lo Lpatll (3a3 (e LgiSad A gall Zally Ll 2LAY1 Riga Jlae 8 A jaalls gl i)
i et 2las DA (e Lalai@ )y

A sl o e (Ll Leldal adY) &5 4 GV A sy aidedll dpeal dpad )
cuaal) SLaBY) sels ae duali 4l ool sall 3 ot ¢ GST Aaliun 3 dgely il

taladl) Cilaai2-2-1

el 0 Ay Jalye e BEaT Ame Gl O sl 8 o) L) o
(gt el ple Jlae (A s alle) Seadighad Joly Cun dpaiilly shaill Gaias 4l
dalal ) s Ladly coplsn A Wy skl Gl saew ¥ Basmdly caall Ay jall ddlaafy aedll
Mgk s Baladl ) Baslad) adaladly g

ainal) 3 gl skl o adl Aapn ) bl o0 adeill o Jll 13a e (D) oSy
o Aliaially Apatil) auad Al CalaY) (Bt oty Gld Gaial adiiy Sy
aclelaialy ADAY)y Gliall aglila Lpadl el ) AlaYl Guse osblse sle) V0
LA Sal)
Ll st Gty el (st e uF AN 3aaall A el Gluas) v
bl slall DKEe Ja o 5pally clenatly dnanadill cfjleally Cojladl lis) v
e Sl (b s o Aplal) Llaiu¥) Qeeii] sl ddpeall GlusSall Calag V0

s

<3506 case saballe 5,V Glee 43, VT Egaaall Gussall cshll Liagy caalpall dpali b astail) dpadf o550l Aalusf!
http://alrai.com s 4auall (2016

60


http://alrai.com/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

My gdiy Cilaainall ¢y & 45lKaY) v/
G i) bl s sl cblealls culigll LSl elldy el tinall Ll Géss v/
2 Al Llaal) (0 g Y|
Gaind g @l Gaily g layly HISEY) Al pall ¢aill (Bia Ayl Cajlaall Cdag v
o Aliaially saaal) alailly anlaill Calaal
clilaia¥y i) 35S abidy A g Y] G e Y Apedlall o Al <
L hleally Caplaal) Jalgy @l g OIS Ja b glailly 2SLaa) o
Alildie Ay508 A3 Cpalaial) Jea ade g 3plad) e dlsiladll o
Ysale e ) KNy clelaly JSE) das (ol i) e gyl o
pabaialy laiinly agd e 43S llgally Claall (o i 3l mier adeill ey LS
Jisnd oy Al P ey A oa) L) k) 4 daas GlaglaSy Ciles
Osesty ol cCadadl Jlead) Calig e alaie) cllee Gk oo leie 3ol )y Cajlall
cshre sl ol mand ()a) Clasl i IS Y Ll gl o Jaally Lagdgisill Jauy
o 5aian leaye saaall Calal) ol o aw o) ol QW cala b L Jaal) (S
A alle ol oy of 43l € ailaill 8 LAY ana OIS Legad calaill Baga sa bl aal;
Aoabai®Y) patill pady Sines pase (gl Jlanl) o Juanil maall olad¥) 8 alaill 4pa s
58 Clasla s 380 Allg; sl Saall JB Cus el SLaBY) oLy b aalas

Glldg ¢ "Gl ey ablaa S Aadll Al iy cUlaieV) ol mln Jagd Syl 8 sadin

@;JASN\ M\&ZOlld—))ﬂ\ 07 as TUJLA\‘3329 2=l) ¢Oaiall J\);.“ iain ‘2‘:‘“:"")3\ ﬁ\hﬂ\ <alaa) ‘L?.a_“uj\ c__\aLal
http://www.ahewar.org

A3l 2017 5uds3 29 as joba Jlia ¢ duell doMeYl olliiw Olgl" dcgazo caladll Cilaa) (i€ deal Jud

¢ http://www.rasseen.com 4y, y<Iy)

13ill2015 GL16  as e Qe caxll sapa Baaad) addailly aladl) Cilan) (ile s’
http://www.alghad.com i s <1y
http://www.alghad.com oS3 (gaw aase «ile s’

61


http://www.alghad.com/
http://www.alghad.com/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Alac By ydgs 3280 3ypem Jiall Jli ) Clagleall Gl Je 5800 dlee (0 Jsaally
e 8 cpaalaes ollad D8 GIA I a3 cesl) Balyys SEl bl s 0l
Oo Y s hme Jlady el sy I addeill sl Coagl gy @lldg caily 5 olaidy)
Aagiadl salgdl) P (e lgle deanty ol Sy Al Al e 585l
aglail) JIEI3-1
tramil) g anals¥) ) allall) gl oG adeitl]-3-1

058 ) Apalell Sliwpall 8 438l 2y N adaill gay pdall addailly L Cajey
Oe pailiy Al Gpalaiall ¢ guadn addaill 138 Sadiys cGupl Ay cOlghens (ASHa ByNY Anl
ool Aaliyy Gyl e @llg piliey Al 4l i WS dalaie diylay Sys cpalaall Cipha
bl g Al
ALY adatl2-3-1

Go clldy catipn SSEAY) DA (e Aradd syl bl 48 26 g6 N il s
Lo Jsmanll Say Al sobadll (e laye s can il lSul mival o) Sl o) oSl se )i Pa
chleally ddjaal) ekl ccilaslaal) e
ey i) addail)3-3-1

e o oallaill alaill Caloal i Al 5 6Shg adinall (e dme Al Ange OsS Eal Ma )
2 AT Glaally L1 sae el lld e ABlS s aluzil Jils dgye ST 05 il

'http://uobasrah.edu.iq,

—201 1 aiaind (gsie Anals ¢ pfiveale 8830 ¢ Mlall aglal) Baga o Wily (il Aip pliae) 5ol ¢ g Jly?
142 100= 2012

62



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

g ASY) aglaiii4—3-1

23 138 oSy aleiall e gleal) Jlanly 08 dilee 3 A 5KV il lasiad
Jpad sliy 8 Lealaaind Ay il Jpmdll 3 Clagled) Gmje 3 oY) sy
Lol oanalill o) o) Gyl e dpal il
1y 0 gl zgidall adlasl) 5-3-1

S Lang calaall e am Aladall lgd S aladll 4 A4k a:Rumblecia
G Ayl o) Ao gend) spalaally Caldl DA e aedls ge il Jlail Lo galaal
2y Jils (e st aladindy alaty o) aleid) e ey aledd) e ganal) aleiall Jlad)
el (g alamBy) 2 )-2

O e Bpaian gyl Jland) asSE (B oys (i O 2 LelS aulaily alaia¥) 1y )

Dty A alaill Lol ale jela diey L galaBY) saill (B3 8 aalay 5)SEy e Jle

LBy Hoall iy godll 138 e Cua cailatll gabai®Y) Cuilally gy LB g9 8 (e & 8
A L) (e LalaiBY ) lgall (ul SIS alesll

g

aaladl) Cilaliaisl] -2

Alfred Adam Smith ;ualai@y) e JS GLES ) s asedall 13 slaa¥) o)
sl ) Qladll M 4y olda¥l oy yhe oWl @l aJean Stuart Mill sMarchal
Dliel aladl 138 Al 8ys i o 4 Gy (1960 aleGeorge Schultz <) golaidy)

i gyl Jidl Gamy A alal) Gl tadl e by S ey bai@V) saill g andall

98 (a 2015 AV Hasdall ¢ ) capysilly pall Apatiall caglatl LinglgiSS ¢ jsumin pinhy) daal!

A5 0a 2012 V) Glee caysilly piall dalud s cang ¢ aladl B sasall ¢ 2l dea) dens (plands”
63



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

PA e @l Lasay WA bale 23V Jaalis clldg oo bl i€ L il Zpalatll 3))5al
byl bl

A il Jl Gl 8 L) paaillyy gobatl jshiie e addaill ) il
Glvles i Jdats aady aall 13) ass o3 cuyully adaill & WD) dagK oS
raial) dleny Byma Jlo Gl (i ) cauleill e 3358 Glaa PR e LAY 138 Glaag
gl
i) gad DLgiu] (e aglail) 2-2

Ge slsm e B Aplhe Al paady 4 La A0 e 4l o alaill oy oS
%M DS el e V) pllay il Jaall lasd (il il (e 5l 280 il
Ge G oliiel Guladl 8 agill Jaaeds WYY Lo sy AGE dlee a3l o Laad 4l iy,
poede (o Bpaiia a0 aly el Hlill sda o) e el opdg dlall o caaly 38al)
Calaa) Giatl lgle Y1 L Ladaill Aleall (468 ¢ LY aseie Jedil chamd Jy Dlgin)
4l LS Ol Jas e Jpaall lgilig @iblen cluiSh il e i) Ly Agsaiiy Aol
daalally ApISEN) 2 b el abss sl Jaall 5ol eans Las L) 50l b aales
cgbai®y) saill dlac ady 8 aaly Lea

tadlail) (e dilad) ulB3-2
aie Bgayall Cilaal) adedll (Sin 13 Lo Ajray any addedill e 2lell GulE (e Caagd) ()
el e GEY) o) Ja Al yueiys Y o) ala@BV) dlsall (agadll 4ay e Leldialy Ll

SV Al i 1ay . adinall o) Ball gsie e slon Y ol ey ) 4 8yativsall sl
Slajias CBlAM (G ADLY 8 0aS alaBY) 2lalld . Ly Ahall cilubdl as e

c20166‘_4;>“44_\£” 603){}“ c@‘))ﬂ\ 9 ),Cuﬂ c.ALLAS\ BN RARRA| dagadl J&\ ‘;é ﬁhﬁ‘ kghi:i 9 QQJL&A’E‘ cggf‘);.“ 'S.JQ\JI
63 = 6202 =
160 083 (G gass ¢ sai JIst

64



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

b a3y 0sS Gall a of Cun e Slagy Slpally GllS QS o Apedatl) Gl

A oy e JBaS, iel Bl leadld G om0 doseadl Lo Eipl) g e dnald

~1900 ASuya¥) saxial) YN & JaaY) asil) mililly adaill G LlsY) uLiiSchulz
1.(1956

tadadl) 3aga 4-2

S sl Gl ab DA (e sy Winy 3 abea) (sal il 33sn jeaial Uyl
Giag al eV 13 QIS aeil) SAY) B o) Y Cus Rl sl oLy 8 aidetll dual

Aaal Glussall (8 Cpalee 19558 Ol agiSay (pall 230 () e (adladly Glaaladl (e sayas )
daald Adiay SLai)y dale ddiay aainall 8 o gale Ailias Ao Claa) agilSaly (pdlls caga A3
e lshant o¥sa o) Joll iy asag . ba¥) o sy addie (5K e ymall paailly
plad e (e gl

g1 e Dl (6 (ol Jle b sl sa Bl LS LS el e sapal) sl )
@l o Apadal) Alead) (5 o any D Gaily ¢ oliia slail ol (8 iy aaligg IS
zeie 0o Al 238 jualic calise 4 AU Basally i () amg MUl B A3k W50
G e Onalray g

AaliY) Glledl o jeai® culS Loy capleill 8 ALolil) sagall mllaas jeda Lin (e
05 Aaliil lee Liay) ojliicly addsil) Jad) sgiall 138 and dpelial) Glugall 8 dslerslly
Dacia Taaaill ilatall a5 il 138 (6 o) o clengiia 5o (gydally pall Jle L)
Opalziall dansall hleadld) judd jas

ale Aaay ALaLA Bagadl Ciyjad clld i Cany adaill ALaLal) 3a5ad) Caypand (5,00 Jd

Cangll 138 (585 illlia degana ol o Jbad Ll e Sawn s Gs Obe lebe il

4908 (g Al O ¢ 555 ) 5t
65



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

3o Amae da)y Guady ppehaill dal e 3ea (A5 Andlall age uleal Y ulall LB

ge Gl A Sl alesd) cldlie Giss o 5l gl Ggudgd e LS
Uoagd Caedi Al Leadl) e o) aalia) (Bias agilad i

ens adinally Cpalaiall Clalial jloaaiuly 1 gh adadl) Jlaa 8 Alalill Bagadl L
Glalall el Llainy) Gesad julee 335 diadedll mabll gy andedll dolee o (pudivd)
e Obaiuly pghailly Gausill () aball 038 paadd LS palaiall CilaBgi pe el bl
2ol Aadai) 8 50 o amg Jagpd g Clliial) oda sl Caea

iy Ghulaily i Bgaall CHlaY) st (8 aagt aladl) aga oL Jel) e Ul
¥l Ay Vol Gl 45l dpanyl) Cligd) Ciyla (g 520mall Alsal) ulaall Gadsi Cany Gl
b W iy Joall alise (& adladl) Do b il el Slack asfi DA (e illy Baaiall
o DA e Al Bl Adpal) LAY @l o ABRSy Apalall dysaiill gaball Ul
anil Jsall ealipd) e Agdsall cilag@ill & CDUl el gise o laldic) adaill 325 (uld
G adl ae (il Adsal) Auhally cAgaiilly salai@BV) oslaill dadsiad LUIN(PISA) (DU
CilasSall Lauilly aleill 53sa e dals Chdine Al Liad Cus (PIRLS)Ala) & 505l

3 Al caladaially

Raghia Lo Jpemally 4adlal Cings auleil) daslaia 8 JIAl) dijna 58 55all (uld (e Cirgll ¢
esis LS 2 UYL ok dalet

21720 (a2 2007« lae caliall la cggially ALl sagadl e o s
25 Lo gasall gl gl e (s’

www.al-c i SN a8 5all 2016513 s solia Jliacadley Ul (Sadail) Bagn pand julaa ala leysa IS

«fanarmedia.org

66



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

AgalaBy) Cilaayly agdeil) 5-2

gt Al o Agial) Apanilly (gl i 8 Agenl) Ao s gl Jla) bl ey
e Al At 1) Alugl) o)l st b ould 50 aileill (6 Al Ayl Al Gy
Oy Lo 13a 2l JAN (sgie Cpaly e M) sa Jaall (3sud ApalaB] lgd Lo gl
AN e sl g% Lee Abiaie Ayl Jeaal) aish (68 Cun (ol gaill (1
390 Clgall 028 (Y cgpdall peaiall & laiin) Jiey 13gds 2hEV) Chlee et o aledll Jaxy
G B alail) aalue 0585 Uiy Lali) (s and WY cainally A e adilly
@l Jle Gbll Chlee ce 5N DA e @lldg bpile V) 1ol calai@Y) sl
Joan PR e p3le e (9AY) opatite A aliiels (e sl ol wgih\Sils agilelnl
sl 5 Al e aall (PIA (e paindl e s3lL gy Les Dalill 4l Gasy Jio e )
5 @b siwall (g Bk Ale dgay Dluhall (e HES) iy Ca tallall dieg UL
AUl JSE 8 e e LS JAA)

A JAAlL Al A 05,3, Jei

S e

|
Ja o

> '@gﬂ\c‘)a:d\

24u.a 62013cud‘)§)ﬂ uLo.c cc_\‘)jﬂ\} ).-1.\“ w\ L.,SJJJ.L'.. J\J c&\hﬂ\ gj Jhﬁu‘ﬂ Cma Qilad) c:\..\:\kﬁ daa) dm:\s :JMAS‘

67



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

e el 3 Jadlly ST adad Jilie pualad) 8 Jaally 0Bl aided o djlie JS30 Jiay G
Lol e aleill sle 4ab e

A das Wi Gl dDle dligh galai®y) sailly el dBe (ady L W
byl
e A galaidy) saill Jsa aiplaiy Cae Heede (Sl (g2Laid)SOIOW.R - glgm cipgy
Jici Lalell la ¥l ¢ 8 adiily (A pually caleil) L 7(1987 sbaiBY) b Jisi slom g dsaly
22l B e CunSol a5l jsud sl Lgy ol Al Auball Cuss g 2 WY 3L5) dage Jalse
pAlll) Al Jaa i

aBY) gailly asdail) ABle 10408 Jg2a

ey Aaal) il gad duud Ly 3 gal)
%2 Gz sl | Al ey <) (s (ge %1 JWl Ll
%0,7 2zl salyy | gl ) Adlay) cleldl 8 %1 Jazll 48
+ shanll
%1,8 Ayl Jadll zll e capailly cpsSall 3 %1 | Galelell (55

Sallly anledll Jo AN AMal) Adlag plaal (Jis Gldare e alaieYU dilall dae) e i jiaal)

www.alyaum.com s SN 43l 20155111 s 3yabiallea sl saya ¢ (5 3Ly

230224 0m 083 (Bru gasa chathagy 2eal Juad!

“www.aljazzera.net
68


http://www.alyaum.comن
http://www.aljazzera.net/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

@il Jlanhl) dpan 3 lénl) die  Jleal) Aol zolll i G b Jsaall DA (e L
Lu“)sﬁ d.ﬂaﬁ} c%0,7&._1 U_qu ‘;ﬂ\} ezl szs @ )Laﬁu}[\ (e ).15\ UJSJ%I,SQ_\ &"_D.ﬁ éﬂ\}
Yo 20 iy Ay Yy lanall 8 L) Gl L) Lggia Ll Al

(g UmBY ) paill Baly) 8 Adymally adal) dualy 3 yoally 3HN G Lo 13

Lle Graed Cuala (SaY) ALaBY) o ¢ gautiad jsud gl Ly a8 Ay il <yl LS
G sl 5%23 sa by el b LAY 3k o ) DA e dags 1960-1910

Slo S Aanay gy el ol gl 30l o Ggmmisd ST Cua ¢ byl sl Zall)

b sl
saill 305 (A adluns ala@) Cilaal) Gian 8 agey ) 50 4l adeil) (L Bas Las it
.Lﬁdbaﬁ'é\z}\

148l alatdl JB B gl Jlandl) dali B audail) dadlus—3
oo g cay Slg S sed el sl lgle aghy SN BIGH aal e adeil) ey
Jigads A aalid Al Juai¥ly DleV) Lagle 8 dlidally el Gl 8Y) jabiall Pla
aed and Al ol oVWsed Aald adedl) Alee 8 aaluy J5Y) iopsn Lo 4l Cua alaill dglee
b iy AU palls ol i) aledl) aladiuly ellds gadall aledll e Jsanll agdg ks
e ol Ly e pmall lam@l ol 3 Ll Do ol a3l aledll ponse ) gsa)ll
ot Daledl) Aleall piaid N AN dal e Ldligy Cojled) W e agh sl

e g Jlansly (sSis Cajlaall g 1Y sl gl

WWW.alyaum.Com oS3 (Gaw g dida sy lual

69



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

iV loy 1Abjmal) Sl 1S 5 Glalu agh Jlan giSal) Cova 2L 134 Ll
s dlsas oo st el Al asal) el

O " Al 5y SAdam Smith ooyl Sadl ol die Sl il IS

5V AV 8 e el e ol Ul syl alud) sl 8 el 3l

Y dalse (3 as) Aalise 385 A8 peall Canpaly

lagilalse lelia ) Chleall Lo gy dans paiill Adapa e Aga ol adise gl Jully
o Olalall pubalsall 2 & Gals adadll et PlA e @iay L8l b Jsll Sy 4
Glagleall peal 400 @)l oy A (@Y anledl) o La Gaati et cdpalail] cileadl)
5 038 mand Cun’ e Baati Ly laslae il ddae Gl sed s Lellasy Leagd
ey (M Sag st Bhlea e )l Jgany

Lals Bals dsal aleial) 4 Sl ¥ 3 8 adl ae oSl A (@SN alailly
Jish (gsati Jleind 43) o adal) Il praal 1335 cdanliall Jslall slagls 2S5 agd Jslay
i) 3 )eall Qi Ay 43 Ly JaY)

Lol Lgaltil cny o il o (it alladl U0 aline o sl oopSaall aal Jsiy

o Bl eda et Lgie 22l Lo il Jaady 2 Leldl (358 855 o e LU B o
dac) e Jpmsall ojliioly aleill g Uab ~ sl callaiy 3 el Sbai@¥) (bl o S A8 el
Lasmndl Lganill dadl) Sl Gy Al e sl Sla@) Qe b el 1535<0 (DUl
Jsaill iaty Sy adinall 8 Adyrall il dpdyll doshaial) (S adaill oL 2014-2010
ALY ulee 3aa lgaal o ) wldlie Biad e Jeadl iy el oLa@y) sas

2012 ¢ I Akl ¢oyadd dhalal) (53555 )y (KNOWLEDGE ECONOMICS & all sl « el 313 Jlaa!
184,

194 (e cpasall s clala agla Jla®
197 a cqasall uii ol 3513 Jlaa’

197 a cqasall (i clals 25 Jlaa?

70



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

AaidY) 38y cealiall yohi Gl Cpaayy GURYI (uit L yyshaiy GV galyll 3 el
Chlge o @l (p3She Eudaill culall Bleye e dpaladl @lhshiill 5 claatinadly caall
Laslsi€s Cadagis oAl Matly oDISER) day il el 6 ABdd) el slaiy)
gl ae Jaladll Adladg Sl 5 g lal 5 o eleadl deally Gl 13d JuaiVly clagleall
L lad) and) ilea e (Sally 8yl

iy LA diegald I el adeilly adeilly Wle  djnall SLai@) o seie Lasiy
sk ® (Blall gae aladll) leag oylghl Calinay aeil) dagliia gaall Alaia¥) Jeall e
sl ALY U il Jgaill ) 13 L Jla 3% o stal) alaills) A<l

inall Al Lo cdasmal) ¢l 53 ¢ Bymal) ALai® )y andail) galia calls T om0 e
com.alriyadh.www 45 y<IY) 42.all2016 5548 05 a5 3)3ball 17392221

o maball (o Vclee Ain ) dinall Losall (sl Laasy ¢ hpall Slai®yly ad) agailly andedl) ¢ Glils L3
) www.alrai.com s, sSN) aaall 2014 lga24

220a¢ 2014 ) daadall AS55a¥) asiall Nl ¢ il Lpalall LpapalSYVle Sliad) e alaille ang ol dese
slall Jalye (s2e bl el DA o Apedliilly 2 jeall (g5iune (sa gy Al alaill*

33 G 2013 (Ve sy aill zalial) ¢ Agbail) aladl) ccalaal) ol

Agaglaill Bpall saekat Caagy Lgaw Cpaleiall (1o A sann oo ankali gy Apail il *

71



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

L pailly cpesil) 1 AU allaal)
Formation Professionnelle . xilly (St dala-1

& aiay ane Jae el sa0s Chleas Ciplae Gl e yailly ol daidal sels
Jun) dolee Jaguiy Lal8l Cha8 ad) dal e debiiall 43 o088 alaie Ll gl o Lgdy el
aexd agSslu A s laal DA el Osasiy A Jlae YL A8 <y clleally el yal)
QLI peles o]

a3l et A ulal) (g e send'ilgily LAROUSSE puijd J) (ugaldl) Ledye LS
ol o3 oSy Cajlaall aglaiy Llaa o) A8l saaa Abbg) Jsailly Casilly didag J5Y
2 usally Aoal) Gl e
) iy )
LS cdaliy) Aleal) Basn (sl Codgr Basage Coylaa Gpuad ) Baa Coylaa Adlia) dlee oo
«Byleally Dhleall (o (s5ise agzal Cpaill Cpgasall ALY (L il Dl e Z LY (Say

abel] pualy Cappaill LSl jsal) Lo V3ag agalew o 10 A4S e Ll e

1530= ¢ lasdll .1k J1 2017 a&vjﬂ\) aall GAL’\A\ D1 A pdal) aylgall 300 G‘._?A.‘)Sl\ J:\.A.Al
*http://www.larousse.fr

72


http://www.larousse.fr/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

A 5l Alanl) cilisSa 106 3y Sl

i) zaliyl oA Lyl Calaay!
Apill 3))sall e Ay palic 4dprall Baly)
e < 1 ahled) Jia

i) Ay

il sl Cila il
QM}A\BJQ)MJ& LJJAMJ.JU )41.1.9

felea) Jia 25 Ja

T yaal) deitial Ja

A

el & usia Ja

B caislly el AN Ale g Sled 51l chdadl ylsall 8y Aal ¢ Jladl Sen : teaal
238 = 2016¢ )Y lee

73



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

ity (Sl Culghad g Aarl-2
@ Wheas Sy pealic (e guilagall ighiy dpati o) pall Ak G L osSE
fed i oy Cilglad
tewailly (ekil) Cijghad 1-2
s 4t claliay) sasi 1-1-2
& leliaas a3l calaa) 8 anh Allg dyslhaall dibleall maad Gk e Byladll sda S0
A A Ghleall skl o) e B2l o) QLAY ued e Ble Wle S eyl Al
RAPPIRON I ER |
P!l el asaai2—1-2
@A) JSEN aant iy LS ¢yl sinay alie ol LS ile snge I Calaaly) dea iy olld

Alall aaas haaly st lall Sleall sy GliSy caye ) spalae ol il b 4y S
cAaiaddll

fu i) aliyy 28 3—1-2

Ngilsha Calita Lleall Zagliag lSall 2a3 e ealipall i) Jsan pudas (panald
i) B AS anls 4-1-2

LJSS Ayl dleal) 3 1S g caalinally ¢ apiall Jady Cia i) dlgs A elly (%0
2l Laai2-2

Baa Glaglaa V) QLS| o

AR 138 et o) Aalial) ClsaV) oS Ayiadg A 5)0 ey

244-243 4o (o gagal) G ) 5ea!

4602 20165V -glee caysills paall puiliall )y oAyl dsal) 3,13) ¢ crall 3pam0 ) dens

74



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

ety SSElK Al Ghlea o e lan¥) el Jadi 48 ske Giljlee QL) o
A g palls

casepall ol & bl i o

cstbagl) oY) s
:Adal) Mlat®) JB B g pdadl Jlacalll Apali B cupailly 0 oSl dabbua—3

Jaalill la¥ly Sl el e Cuaall Lag gyl Jlanhll spaleall clail) )

Clalgd o 28l Joan cllla IS 20y Q18 L. LSy logs iy (paad (& Gopaiasall Gyl
pasadlly psll il )ekild (il Jish (sedae Jee o Jsandl Al el dyige ) dpale
Bydinne Adiay oyl Jlanhll Cayaiy Jaal sale) (gyopall (o drn clagleall 48 Jlae
g Lald LL.hetd) Ay 4elS e @)l G cdgigall alis Bymae DA Baiag
5al) Chagr chpe e S andt Jaalisale) 2l e aiad ) cdipeal) paiaal JUEYT5 il slaall
Lasatuy)

e Jymanlly dpadaill dabiall olgiil i ¥ Lo alpiany Cojlaall 2l (aliaidl @)

Gub oo dlb S5 Al o jaddll Jsas axy a8 alaill (8 et Laily aledl)

O s gl @l calatll JISEN (e S ojlie ) Sy (sAlls Al Jala gl cayyailly (Sl

o illeal) o3a J3 LS ghjlae oy Gl Al glly ddadipe Wle 0585 Ladli 25 ) G jlaal
Al ylsall 3laly pad Jlae

dasaly mand gl LS caghilan (punly agd mand s8 Ghgy o Guilasal) Jsan

Jsll Lehisats Laglei€ill ol Galaial sl 4m&8 s ) (B LagdeSilly Cjladl)

2 skt ALl 5 aY) ool B Ly Leagd Bpk (o leie 30N dal (e ALl

cpaal) e o) L8 aal dpalill Joall & Jealad) Jabil dllysind Jal e ellyy dleal

4847 ya i

75



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

dajill agd Cnan Al Cpilagall Bya (e BN Aol (S5 Lia gl il Jysat o) LS
&) el 038 Jiy (ysasiy agd ¢ iad) L) Ul 8 clial) saxiall SN 8 Jaally

cre el by 8 daaluadl eoae by Lol sl Gligall

(Opre G &l dsall Glatlinly Glubis Gaa Wle 0585 G0sSally il zalys
S sl e Ll e il sl sgie o 138 Lali) (e a8 Jidie S L We
lllasly 3068 e adyll Jal (e dyset Jabd Gan Glawgall 038 ae Gl s Al

caall sl Joailly paill dlne aby &t Klse Gl 3yl gyl

L ailly (Sl antatl) pdipa g Cilaabpes 1 Gl Gallaall
s clabuadi-1
taadadl) clubia] -1
tOlaialy allall b adail) ol il Jgm 4BV ey eiad) 138 3 (e a5l Cigas

rdgiall LS @

Vs o peaiia OIS adaill Y 135 bl Jiny 3 %75 &S LSy dueY) das S
53 ol (8 sl Dl anmly e e o) Cum el 8 ol o5 il L)€ o) e
Al ade 585 Lo ST s cpantl AU Laad sadd asdly Aol 14 Jana s dela 1020
Apalasyl Aallly aglally cculuzaly)ll @ a0 (56l

ol e

llagys (e JS) Agspl) alatl) 8 e dne Ll ailes alas o Ll ALl Lo sSall ey

oo caleilly culadla) ae s LU Caga g Al Lpadlal) Copall dmy <1 5aly <L i ¢ Lilall

Jaall e aaing o3 abeil mgia e S5 QUL 8 oaslsiSilly golai@®y) kil e

! http://www.bayancenter.org .

76


http://www.bayancenter.org/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

el Gt Ay malio bl aleiyy SELel el e Yo CDISE Jay eleal
Gl e Llayl (Sal Lea ¢3000l8Y) 2slall DAY malia @il dapal @AY e caslally
inall b aaY)

Byg—daiu e

O OSe s aagl) Jaad) s alail) G 5 OIS (gpsdlanadl )35l Gty il 1965 ale
53 Opmaly pnalaall (g)siliind) adal AUl iy ¢gpsilaind) adinall CASIL o o
o2l Basms gy A8 la e 5yl G giaiy (o L) 525 cAdlall il SY

o pilly Sl cbalan 21

Vs gl iy Jaugll jsanll daoideg e o Wildl B el Gyl Ll
O 03 Jlaell " Y gl il 538 gy 1869 ale e Agigall Clidl) (and Ay,
O 158 1Y L clle 16 5 15 2 G ge 158 of ikl 8 (DUl (S sy il 18
S ol g coplat basad Tl dalall Golsdl aie gl el il el
Ge JSA 13 Giay aed Aaillyy Aige 344 Gn OLEAY) QLA (S Cpbran 5l Oadaras
Agsul)l Call U ) glacll g Ul 8 Aiga egngn 1olidy O aeiSas 1Al Lhe i) JISa
I leglaall e snaiall Joand 1Sl GesSle Jst WS cculS il 4t aiis Lo Vg
L daally Tl of oSy cappail) x5l L Janll Gl b agie Callain

2zl
alail) Cpiiisa 1-2
folaitly Lganl HSN Cagu 4l e Aallall alail) Cifpdige Chnaed il

b O el e ) Jlea) v/
.U:\,JL\“ :\Auﬁb Ecbﬂ\ :\AJQ.A dja_n v

I www.dw.come

2www.albankaldawli.org

77


http://www.dw.com/

Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

gl BN sl 8 enpadially Culasall Dl dous
bl aeilly Bl A

.‘?_uhﬁ\ POEATRAPEN

oslally il odai s 25n

c YL Alaiall e laall 3

sl alaily (3 B J des

(oralal) el alail) 3 asa

Py G sSil) Clpdisa 22

< X X X X X X

cbaalall b oilelal) Cupi dagy v/

ey L asi ) S5 das V)

78



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

. (Recherche &Développement) jghilly ) @ &G Enyall
oaskilly Gyl Jsa dale alia 1 oY) callaal)

: pshailly alad) Giagl) Aale-1

) 3aame DI Jola I Jeagill ) Cangt daliie dlac 45) o alal) iagll ey

Paaan duale dijee L gam o) (S bada Apale ullud aladiuly dipes ci¥5la o Y

Vs Y el (S Candl aa g (R&D) pghailly Cingd) dpans Llle (palad) Cand) e (5l
ALY Cplaall it 5al3 Cangy alaie Jalii "l e Adypad (Say A5 alal) Cand) dgasy
Pl ST 0 s laiie Y il

Gy Vel 88 3 skally sanall clagleall i) Jilag aal sas)' AN Gyl
a5 s Dbme z Ll Al s DA e dijed) o L) SLaid] lgle adieg
e stiag 4S50 Ay Aalaiall dmgiall e Alle Aayds gn cany IS

(e g Sigany ) el Al afle 4 (aids Ronald Legendre1993)4day LS

sua culld gl ol 1Y Afiagl) cilleally duadal) Cojlaal) slasin) Sl

2014 ¢ jacsalal) (sl aall pal) s cdadaly ) 51 A alall Gl malic ¢ el gile Gl Can agd!
2404

—olae sy Ll gyssk s cAig iSIYlg Aptil cilaginal) sl alaitaly alall Gl ¢ Al salyl ale?
Sua 2008¢ gyl

Toa 2002 ¢ pacs alal danlSY) LA ¢ juan B LanglgiSilly alal) daghiia ¢ aslall jlide dead’

Jlee ¥l 3l Aae ¢ ijad) & s abaBy) galll o yehuilly caad) AV dpuld dub ()l il o caslse s
T o colad) 2aal) (Adlall Hesle L) Aaala cdaalaidy) cululjallg
*Marta Anadon, Monique 1’Hostie, Nouvelles dynamiques de recherche en éducation, les presses de

I’université Laval, canada, 2001, p80.

79



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

A iy )

O Adaall 028 T Caa 5S0e Claddy alu Z Y Ledih 55 Gaagn Cplaall ) Alee s
Adle aded Gl gise (sSlay 2bil Cijha (e sl Cianll 35k
: aghkiilly dgalal) Eigall g 152
ek Lol lemdlsn ca dalall Gganll ol
rdgulal) dgalal) Eigad) 1-2

dgalall LLIKY)s Ajall QLiS) Lhaa ccnlylailly Aaulud) Bilially Cusanll oda XS
O lgihadle &8 jalshay 3l dpylaill o) Auuyaill el 8 Sl oda Jial Cus sl
Ngiulai 4l
rAgiudatl) Eyigal) 2-2

o)) o Lk (Sadl e Ally Laul¥) Gl 8 ) & Al JleeW) 8 Jiam

Cijlae sy ellyy 330n Jolal Jumsll 5n Casadl 038 (e Canglly it & ol gl
ke i dllad 523 ey Al Gol g Alee JSUEe Jal lasasi &3 Sasase

Baa msiie aghi (b Vi p2did Aple ad O] Jisatl L) el o by el
LSl Gial oda b 2 L Llle
14y okl yganl) 3-2

oo gl Sl el sale) dglee (of ks (S dpale clyylaig il apsgis Jlaial o
calelal) e deal oS5 Al clinlaill e gyad A Clpuadll 200 Ay Basase Cila]

287 = 20141 caisilly pill (50alSY) 3y 1g Ailigl §yalaal) Jlas¥) cilaliia ¢(350 deal!

80



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Cnhagilly dadlgall Gigay 4-2
ClalaiU Alaall Aol pe Lgaeis Aomylall Lingl i€l i NS Aallaey (il Silad o
Ll
tpghailly Gl cilaafy a3
tughailly Gl duaaf 1-3

Dseb gy Al LBy b Ll dpmpdal) 2))gall LSO 8 Sy Jsall O ool IS L
Al ¢ Omal SN e laly catia) Al oSy cplil) sl el L)
srskilly alall i) 8 LenL Jeall o 3gd eyl oda Sy asi ) Jshal) oDl
dal e @hll Ay leadS) Al Coleal) Caidagig dlaal (grill JUdl a3l ) dalisaS
Sl B %1 A 5ol o) Cus saill 3050 mand Apabaidl Nile Al 6K Ay LK)
Lugiall L)y oLl Jie Jg Jea Lo 1y L oalai®V) gaill 3%0,61 o 5l Lellay kil
oLzl 1aa chleSall aei 131 Ay @Y1 J5allS dpmpdall 3))sally dgall Joall e Loloail (355
CalaaY) pe it Jyshall aall e 06< Bl 13 L o e balaily Gl Jal (e
2, saall dlygh )Ly dalliiall due sSall
foaolaill jshailly alal) Giad) Cilaa)2-3
ol Lagh yohailly ) Cilaa) Jiaki

All s 55 Bagase Gilatiie Juaad ) Sa0s Gilatie IS HLal V7

sl i Jal e cilaiie K3yl V0

2016¢ il daals Anla@Y) aslall 3gae dlaa “édb.aﬁ\l\ saill o pghailly dual) J’.'a\ (UhsSh Ahyia (Juald C\__\..al
17602 02 221 20 Alsl)

Al 2017 u5S) b 5yolallc 14188 asall cilpal) cuall 33n ¢ pohail) g anll Lpsbea®) a1 sl il e
WWW.aawsat.com 4 g <Y
15902 0,83 G page sl il G calsa S

81



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

2 Y1 5L pe Aasupal) CaSE bl a8 Saaa Apaln) callud s v
Aialyy s Adgud) Laal) e Ll v
Al 8L Al 2Ly painll cilalgialy yyshailly Caad) ciUali Jayy v/
pealal) ) gkt A daaladl g4
DA o 0K hyrad) A Joatll b daalisadl b Gaalall 4l G35l )
Cilisal ALeSis 4IRS OOl (S aulet e L) g) alell clal) 8 Jiah JY) ¢0nens
Sl bl zll 6 aalud g Iy ol Aajpe ) A0V (e A5L) aedl) okl
RSN
ol Agdlall (DA e Wl o 8 Cijleall z il 8 Ll aalis Lol 5 ollyy &5y b
Aol chlSuly clely) Sy Cijlaall 2 o sleny cofinls pelens Craaluy padliel Culd
Agalal) Do) 3y &y Al VG ) Ysias ciayall 1ol dgles b siaia) Jilu )l o
&Y Cillaal) Gylgd s cchbaalal) Jals sanall Sigadl jlie DA e lgde) dlae) 21y Al
Al o shailly ol mllias o) Alfisall yyphailly Canadl 3Sha (A lgia 4 gl iSOl Al 5iaiall
Dpshailly Gl el yyoal 8 daaladl 50 ddled (e Balplls cdpe Lally 4abai®Y ) Clusall
Al sl sy el 4pbai®Y) Cluwsall pe Jladlly jaioall Gauiilly Jasd o) g
i3 Agpid) aplsall 5 Cajlaally Cilgall 038 55 laysas & anad L Laliil) 1aa yud 4o
Jsall Jagasis dpatill Alae by (iayiy Alsall 4y patil) lislpudly Jaladll ae Bastil] A (e S
Al e il sl
A8 pal) M) ) Jeadl) B pglailly il g5

Sl alai®y) ) Jsaill lajdls canlgll i) e aledl Gl galyyy Anidal i
Gl ) il Jisad oSey WS il sl cilelad Calise yyolaiy Ayl 4ag Lol Loy
ALl g DS 5 S ) b Dlee Culiplag

82



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

OsSs s Cijlas ) diasill s pohailly aled) Chnll Adadil (el Cargdl )
Dsae Ji lly Lgie Ao gl Sl Al dald e\ 2l g lay) Cillaal) Ha) 3 lajuas
symall Al gl

Jnnovation : iy (i1
o Aalu) i dany :afly HISGYI(OCDE) 4alaidy) Anaiilly ¢gladl) daliia Cajd

s bt bl cana it by Gfime S8 Guae 5l aas didee ) (e
J)all Gl b 5 Jead) S adat 8 o JleeY) il les

el g uaa o o5zl A KLY )":Richard De Millease LS

& Lalall Gihhlly galall Gig )l ciad e 2yl 58 ey ad)l e 48 éElin Piers L
Y4k o) o30Sy Bl e sl gy Jual ) pe oSl

tbaY) iy pal

S ) (s JS L) Aalil G ol s o G IS dlac o

A Aleall c Jlsall S,

- http://www.wipo.int a85allc2017 4,8 8Ll 4pallal) dakaiall ooy i) ua A il ¢ les éJJLA'

Janhall ¢ peas duaalSY) AKA (B gitally g gal) Aled Aaad) Gl ¢ jele deaa Cagy )l e &)U:z
51 4= 2009¢ JAaY)
S500= c@ﬂ\ ol ¢ jale dana Cagyyll ae &)\Lg

83



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

A\ Alaal) g0 107 o8 S

S clelgal skl s Jasa
sl iclafing e oaldy ale .@

TP e 2filee @ 1o L L)

A 4

vt

Lsicfiaaye @ 5yhlie

Ay dge Laials Apalaly Ay sud g Aplals dan gl oS5 ilala

Q2011 pall Sl (Apdlil) ujady dalvieall 4l gdadl agleiCll) WYY (JSH) a1 jdaal)

360=

: AN g lgi-2

A asiin gy agaaliey cpolai®y) AL culin) I Gldial e auay & Nl
:Jones, 2004 diiai 1-2

Ml e ) i

5502 2011 e caysilly piall adlall Hla (Jlas¥) cilaliia A JISENYg £1a) 03] (dslad ikl CiSle!
84



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

eiall lan-1-2

S Y pe Al S JalS GRSl w8 53 il ) dleall b CDERY) (S
Sl 13 sy Gl b e B8 iy olfiely Awdls Bae Gist ) 0% Lee L
RELENH

feapul iy 2-1-2

Tgm ) Ay (35505 Byaonny 520wk (558 () e ciiall e Byhan cililialy ity L)
cailaal Ha) G gyda ) 3Ea3 ) o5 Adiag

:Brockman& Morgan,1999 Ciiai 2-2

Honsae o Leghiial jsads

r Al 1-2-2

& md ;b:l.ﬁ Glldg 3aas Gleddy latia pghiiy Eilas) dlac ‘;ﬁ DAY e &}J\ Jaa S

endl 8 Gygula ladd i€ Jlaaly i) bl 85 deadiall el
LBl jleiy) 2-2-2

el s Olubd) il cllee a6 adamill JSed) Gadi 4 iyl 06

Al calalialls 4850 ALl
sl Jled -3

%2 gb Jiath il B b Jidiys IS 4 a0dion M) Bl sa JISEYL aad,

560= c&ﬂ\ u.«ﬁ c:&.'l)l.\a'; @H sle!
ua 2016 ¢ lab-chg i ddaaledl ol la ‘(1-)5*9 135)& Sl ety S gﬁ,)S) @Lm ks P )ib.nz
2726 L=

85



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

reladiall 1-3

Slo JEy L U lagumy SV Gadaill o cleie ALY daldy cilatiall e
Jen dibide iyl <) Cum o oo lin parae) (g puars lysla ) 4Ll A€l Glld
Al By alagiuly idasiiall & LusYly HLall g laia (u (gsad il ) Al S Al
OSlginall dat 3l Cilatialld zadiall Jlaeyl olaw Lo Ay Jeod Sl 3 daed
Glaiiadl Iy dr Glaiidl e gsll e o ety VN daaa LSl gl
Y Cleatl) Jie dae licall
raladdldl 2-3

J<G ) dendl) il saaa Ayl (ol aan deadd Clipds JS5 B HSEY) 1as aagy
AR i e Gaalil) Jlest daadl agy g ) Gl e JheSy S ddiay saas derd
a1y laglaall L gl iS5 okl sae s (5315 ¢ piilaa
Al alled 3-3

Glaally @V 4 Gl V) 4 padle 6K daliyl clledl KN )
) ALE sl Fadl) A Gl Jo JhaSs lgie gda 35Sy ApalisY) dlead) Jeuss lly cderiiosdl)
LIS 8 Ay eaY) dae diph e il L OIS s Gaed)lS i laysh
sy Laat-4

Alac by dies leig i Hiany Joall sk A 4p el 3 Sl a ISEY) maal o
Oo slsm o ppehally aad) cillalin e AlUs adle B Lo 138 by Lpanilly sl
G sk e Aalall Aalladl chrall ae SN Al colaly cOlawgdl ) Al oyl
lian iy Calaall iy Bl Jsally lunsall e g Al cdjall aas 30l ¢l ol 53l

Ll Jalaal) b Apaa) o3a adli Cogus dias sl Aaludl Jlo dpecall Jal (e Sl

Mans Gaals cAgludy) ashell Alae AyabamBy) clugall #1a) Gand B o slsiSH) HISEN) g3 ¢ dea ¢ Sl !
410—409 U U@ 4ozl c'éJSw..\ and
86



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

LY laally cle Uasl) Calide 8 JolaS 3320l iyl sasa 323 v/
Ll saga cpwat v
el 3ol 8 aalig Lee latindl e oy A8 i) o) e Jalsl) v
claall ans 33L)s i b dealudll v
Ggdlil) Byl jjen v
tgudlitl) 83aal) Jujad Ja) (e SIS
S omal) (maias (A (oY) Jiat Al L el gy (el Gl dllia aag
aies moll Giela sl L an 4 Jsie e N8 oeys ol pe gsldll N daay o)
Ly Lozl 13 e i)
Qi Al byl Gl dals, callSall (mesty Glal exis Al gl L)
Jia) ety Al g L HSEN) D) g salll By5 s g2 Lo Vg Adlad <1 Cilngaty dlge pladin
rskily Canall Aasil Ay aibive iyl o3a gl gilisSe ol Clainall auilly o lgu Loy gk
st Ao elsn dpudliill Chadll 5ae5 ) ga% Lo 108 (Allads 5 paine Alphay (ol ISEY
leay lansall wlu) ehadll SN ey Jally (JSS 2laBY] gsiue o 5l dusall
Laas Y dan gl i)y Apalal) Cojlaad) ) 3 aalas il daadad) clysadly Gila )
oyt i (ulé-6
8 S i) alia A ALl ~lde g ST G el el Ll
Gsms pale Y ) i 83s o el slaw Gy sla®Y) Qe el (1957 e
e . cpall il e JY¥) Caatll DA 455600 sasiall Gl 8 Zali) sai (%90
sasiall ¥l 4 el gobaidy) 8l e % 90 s of 2011 ale & ses alblyy 53

54 0a 0 o gase (IS5l e

WWWW ,Wipo,intao i Guw aase « jilss oyl 2

87



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Ny ashailly Guald) & pdipa g Clubiw sl Gullaal)

I skailly i) Ciluabs1

s sashilly Giad) et cilubuw 1-1
Ladaidl f _sially Al of S0 cpgise e dileall 02 )5
(Sl asinal) o) mshailly iad) Jlaa (8 Adga) bl -1-1

Ay pually Al cbiabund)

Al Slial salel avy 138 Cilpall Gl (e lic) 5 madl) v
sl e GV Y epall ladiiadl caind Ja) (e gl dysell v
Aglle Xlgd i Al
danyiatl) clubud) =
3aag Aalil Lol 4 HLEaL @llhg ¢ eliall Lals WY jlea it e adial
Al Bang angi ) B dpali)
: paghilly Cad) jSha gL}
Glabiall aalg Al cOSG o dal e Llaly ylsally aseall 385 4
el A lae o W) Apalaidy)

sle )N ALigilal) Alaal) ubg3 w

Dol Bpaiunall JIsaYls 2sead) candi ST g 15N ey Jamuy Sl

212-213 (= 0= 2017 Y caasill s Sl (g )50k e sana Alpand) JLas W) B0 (350 Chu sy dealt

88



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

Hcrbnd) sl o) jshailly i) Jlas 8 daliiall cilubow 2 —1-1
: Rlgadl =
Gl Jlae 8 613V Cppuns e 3V aaniil @l ggina o) gole JSG 8 5S0 8
sl g layly skl
Gl =
Mgl lghlae e 3] Chagy (Al Apalail) Gladiie g Gl oLl
Aadsially 48N e iy oyl b it
S £ 1Ay ly sl Cual) ABUEN, STV £lay) e Fla 314
SNy aglailly Gad) a2
U sty iagd) daghite Bl andi julaa 1-2
Alia Alady dlal e bl ) Gl a5 shaiall yolailly Gl el culS 1) L ddjed
tollad sulaal) oda Jiaiip 4gaal) Lgilled uSay 3 lag ) Gut 30 julead) (g de gena
tdaghiiall cilajia anl yunlaal-1-2
o Jiaig Aleall 5l Apalal) ¢lgms Lashaiall JlacY piluall milall juleall oda uSas
Al gall Clpaipally dpallall Zyalell Dl 3 gl dpalal) il 4

Slad yeinaall 1Y) by aae s Axial) ¢ 1FAY) Clely

3

daby cilh ) Jeadl (e sy aled) Gl ddadsl e dagiedl dgalall cilaall o
) Ll da dashial Ciluse

sl anay aliyl o Uil Cand) dalea (o dojpual) a5iall o

Jaad 5 Al Al gl Gl <

(UNESCOE alally il saaiall ac) daliia o Mall asdeill Jga uad) ali) saipall Jlae b copad) (line ]
61244 2009¢ 5l
89



Ahall ) g1 B jaghilly Gy CoagSil) abasl) : A Jaadt)

tdaghiall Jao A anili yulae 2-1-2

Mgy G lanal) il Jag Sl alall o slail) cllil o

bl Gluwsal cula) Jisall jolasg ana 4

Ao shaiall Lality) lsall 4 yodailly Canill e ) aaa o
rdaghiiall jehiy rlad sl g JSdy (usad yylas 3-1-2

Al dule Jla o pliasial dogaiall b cplelall sl 2ae o

Ao A0y 558 DA el Lpalall Gliswsally Gaiailall faldl aae sk o

dilae ddjee o Ul 3 Jididly ala) e g M) el Caaly o alell Canll oKy Y
A Ay Ay ) 0K a1 1M ¢ Al Sl b Aea sl
allad) SN a2

eV (el dually Lty (uld 310 2007 ple Y Lsius it 3 ¢ dsall culy il

D5l i agy callall (B N Als e gIBY) Osun Gae gty Slabiid) oalys
Dinal ST il Gy leailing allall colalai®Y i) bl g el
e S Jlae 8 gy G slaia Gulai ) Aalallyy csabai@) Gluall (8 Slax¥ls el
Gsie Jia ¢ QSEAU G Gl Holati Clyise myn sed 4ple s (ALSL5 deatiall oL
Il 126 3 @) o)) e Allate Guplie 2018 alladl JISEN) piige a3 . yyskailly Cual
DN e ALels Ay, e 80 laae MLl caihybine CaiSiud Lallall ¢ lasl apen & ol
2018 Lize Jlags Jleel) sty dfasl)l Slly aleilly Goubid) 2 lhes caiVlae iy

Lial) diall 3 dalall IS agie

. http://www.wipo.int '

90



Abgpal) slaid) g1 3 pshailly Gially cpsSill ¢ alail : S Juadl

-

tauadA

Gl Wkt LS cappailly alatl) Gk e (gl Jlall () daai Jaadll 1 (8 Ll 8l
Al ALl oLy il 038 Al o2 il B ¢ yyglally andly alal

Al o 323Ul agry capilly andxill Gyl e (gl Jlall )y G LY ) i Gas
Drskally Gl Ale 06 (A QYIL laysn mand Al Shleally Cojlaal) duatiy e 43
A 58S ol e paly 5 Bl e Sl Gilodline IS a5 e Alls i Bsaall diaig
ceil) sl o 4l 3h0e Baiaty sobaiBY) gail) dlae

91



ALY Lol
299
sashilly Cadly (i s<illc anlail)
i) alad) ¢y b

JERE




bl B Aal) slal gl B yghailly Guaglly Cs€illcaalail) g0 D Juadl

 dygad
Slo sl Zlsl U] 3 Adsed Lgiasll dpain ey sl )yl SLai®U Jall Joa o
o ool lgaand Gl Calide 4810l 85y aaal) Alai@V) a5 Jea Lalda ¢ oa)ylal) Allal)
8yshia ga Jsall G mal) (A& Covad Ally ool slai¥) b g A ssadl) A1) Ja
Uglas lgie Apalill dalay lald) o cang Aiis duad) Soad sl IS5 Jadd s o5 cdaliy
sl it dal e Lehabass Lol 8 Hhall lgle cang Jsall @l e B2alsS ihalls
oA A Al 5 Ulls g yihall abaiV) adlgl Lediny ) sal) 8 Aaald cCoyrall dlamy
Jaladl Calise HlieV) com 3291 vie aa gl Jsill (Say 3ysall iy (3 Jg il land
Joaall ) il 5ol Lea b€ Laaa A il Cilassall Lgia 32T 3 edg ihall Algall ddlany)
cDlsall 03] My a3 ) L Lo g el Ay S
A Jlai¥ly Sl lngl i€y L lasbeal) 8y it Aage Glans allall o Lags
Sl Jladl 3 dald A&l de s el cleladll Calite b culelayly GhlSaY! ek
Shill lgale Cang @lld (e oSaly CSI 13 e leda (0S8 O el (o Gang cdie oaslsill
Al i) ¢ Ly ity L) eands Al cllliia)
SN e A eV 8 ihal) adls (e of deadll 138 3 Jglas o W) 13gds
Jal e OV laall odn o A0S (ailiil) ddjpra (e oSail) a) (e daall slai@y Joaill 4l
D) Ll ol alag) Aglaa o) e hpmal) Jsatil) alad iy Y Jally sl agh A glas
cshymal) ALY ol Al oall yulaall Aylani!
toble Juadl) 138 Alad Chiaal Cu
bl B A8 aal) sluamd) adly 1 g¥) uagall
Sl 3 A8 al) ala) cfydipa 1A Gl
Aoaal) alatid ihall Jead clBgra B daal)

93



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

b 8 A8 jmal) alatl adly 1 JgY) Cuasall
2002 ale i
¢ oyl sl gl Lam i aalilY sl mm s Loalad il il el 5l ag 2 aald
Canyling| 2003 dauMarseille 1055 Ll peisilaDlaied Leallila o) sallgilgiaca ilialbilKin
dsed X Adpral) alail) o Uy adaias ol Jihall o) e g smsal) o At dlenS il
e (Pla (e 4l pee Jylaios ccamalls J8) saa 4 @l coe Ui (g)a] Jso CDA i byie
cJoadl)
A Aslausally g alaiBy) JEal) adly :J5Y) Gl
tleadly ajal Cpdsall aal Byl dauliiy saaata 33Kl o038 Cilplise o Lay
: ihallddie Lalld, <ildstalidlaa—1
: iballde |5aY s dilaal -1
Liall Sl il yatlihs gl ag el L alliSLalls jlalilleaiinilgile jid sdilan yroad Sl ity
il ieiallile sheallis psdgaalliacafiincdacalal) il allinng i yelle Laiila 5l NAP e
2 1l Ay sil) ALl 4l dylaadlaiidze sl

5 )38allee |l lans dae Liilgd sialle yidaMatioy

- liilliee i e gelgalaiallalle s el she imsgille s lladssalabe fins 20

3 i) K e ilitating gailS cAiaialjliiole | llialaliag gl

'Abdelkaderdjeflat,Op.cit., p10.
Alaace Ueal) 4 880 480l ylen ) Jaa sy pifial Laba®y) cilusisall 3 LEN) adly oy al5 Gall e s o
1204 201504 22210 ¢ Hliy daalacinalaidy) alill

*Haudeville Bernard ; BouacidaRédha Y ounes, L esrelationsentr e activitéstechnologiques,
innovation et croissance dansles PME algériennes: une étude empirique basée sur un
échantillon d’entreprises. Séminaireinternational. Université d’Algerr, 2013, p8.

94



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

o) Lasy INAP e L alld SLL il yadbiada sl agaal) ing s Llanain a8 Lade lialla dlail) o gus
EXP
iy gledin )yl fe Lanatlim L) Uy Dbeda LU 2l Bl e Laninalillan oL 2 s laalSle Lina
sl ghaall) o148 )3 3¢ panaialS
gl el s tialansngaallild padld gAY aliiand sailslavs laatls sadlia g o) oY)
g il lluagallsinile |AAY 1A Laa 48182~ 1

INAPI agaadeadlailllaialaslsic 201 6aiwihuallis Hhase Jaa )
4577 sz 3503 2016 Dl e aslelaliely 117 Gliblilasy humsecle | 5ay dal
D auandalgiog o L giliaga dalenlla dlaillyy Sivallga side A1Y ol
B ) L) all) Luaily cpeSilly astail) adly o SEY callaal)

Al gl cladaiall Lghmay ) BT 65aYG 5 yral) 2lai®U Al jpleall g sl
gl asla¥) Jalall o Uy Caen e 436 5508 DlSa Jimy alaill () 2n3 calai@V) 131 gl
e ALY 138 (Y aay cnaally SLaY] 138 dpat] dmgl) gl ailieJsil (Say Jy sl

13 pailly bl Al gy 4235 s AV 13 ) Laagegpdall Jlal bl Leaiy (Al 28pdl) e
claall o8 JEl Als W cale JLailly pDle) Linsloi€s Lal (Ll L

JISEl 1 Sihall & Aaalaill Ao glatallad)sldplaill paiall 138 & Jolad Cagan gl
el ) oyen (s g Uadll 1aa IS 1Y) Lo slall LAl & Ara da) e Seall sl

cshyrall SaiBY) ma ey A (gl Jla) ()l ey (65 sa s Yiealal

A30a083 Gaw gasacssals Gall 2o s o
95



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

t ol B agladl)
O daal glae) Jylas g ladlaly «Jlle s Clpxi sae Caje Jiball 8 aleill ¢ U ()
A ST e aleill lghaY) alida Liije Al sl Calidag L) ghits aleill daslaia
RPN
1405 daal 1Yl
aglelly 4l daglhile 1
Gl 4 pe Al ddiay sebie) Jaah Al & A0l alay Slae phall 8 aaladl) o)
Jiati Jalye 26 I iball (8 adall Jabe aedi (Sars 35S Dualil) Golaall cijela 353Y)
e
LAl O] g el A astadl) daiagl 1
O oSy 13 geasall dmiay (e Yl Gueal idll (PLaY) Jd el 3 adedl) (S
Aplaiall Asall Jie daplae A M it calS yihall 58] baly 55
Gase il (K B Cun Tl Lias @b e laad 8l (e 5K 3 Cu
3oL L 5 siala AlE K yilall & O iy sl 13 Mauricepollard Y
"D gy (A Biie Guplaall uilS cllally alally gailly Y 4ddlly Adulal) agle b (aiSaie
A5 OSsallall (geills AN il Bpie Gdl) e ST llia ClS'GasasS ) JBy
alaall ilaaial) (caalill QLil e 15308 (DAl ) LS 2 LSV 3301 (e 2083 g (il
MeDUal Lpppall Aall (il & culS Sl aalid) Clie (e Dlad 138 Al jaalls
Chagaly JB 1831 Luawd 3 ihall 45)l) s | jsasdialgld LYY Al )l (i€ LS
Al Gaag A o aadde el ol e LS sell) Jeay ilall 8 aals pe ool

Sl cagia A

37_360@ 80 2017qujY\ cw\ Li)j)l:‘ J\J ‘(é.):‘b?ﬂ m\‘” :\SJAJ\ gé ujb 2‘:“‘"’3‘ Qﬂéj\ séb}\mdml

96



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Oy AT 4y Y S ihall el ggiall ()l @l Cian Al Saledl) e

L) il G o Jlaall 138 8 1o 15y Canli AT b€l cuilS s CaiS andat Lol llia
Dbl g1 J8 e sl Olall Badag sellly LUSH ol 8 Jia 0 )50 agd aalually
Lo se g padY Liaa 08 g sl gaiidana JEalS s Lalall (o 5308 A sane Byl @l & Capai)

Alall axi o glall Calise () sqihy 1S agd) 13a Ly e e 35l ol b eladall Sae oS

codagl duale 4080 duliay sgd Adudally 4ddlly cabally Clucalyll iy Held agie
il SO e L) jifadl A asadl) Laiag2 1

gl 8 ledla) o () die L Gl g yihadl aplill Ly A (e aley aaeadl ¢
Ol Sl gaaily clgily iy Leihuda bl e Jsind o) Wllss CulS dag yall ol diay 4kl
DYy Cpalially oladall (ha HESH 25a OIS Gile ST Legalss S bl aas s o)
Cpoibal) duadd uakl dlaa 30 Lelea Lalda (AT el 4 luld) L e |l
ol il el alal) e e ladl) culgla gl o cppalls Aappad) Al (ualay laiclgallaa s
Jeall

caleidl By o) e 1ae ST Tay gl Aol dupae Gl s (Dlel L caalas
2o Al ki olidie Ly a8 5A0 il aled ujlae il L il Jlaall o Las
adde llay L ales 436 AL Cpyiliall e waad) maal G il b dalay Py
Capihall Jgie A A pdl) A upe 8 Caad @) e gay L1y I’école des soeurs
caddeill (DA (4
G any jifad) B addeil) Lwiag3 1

cileUaill Al Jla Jie Lelia Gy 3e il aleill ¢ Und g L <S5l Ll )
A JI5 Y Gladlay) (e e sene 7 Ltk Ayihall daSall 28%85 AT LYl Cialy Eus

4 u442008$)ux5 Lﬂsdl;l\ Aaall

97



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

dihie daiiy (S 4ihall Luadedl) daghiall Hlgd) Ol 8L Le 13 gy dile ) 5 paiuna
. Dad
kaladl (I diasill (8 jaad Ahall dagSall Clea L lgiaal Al Clypsdl) pllas
Ay o ol A Calyall Al Jie afie Ll 8 addaillaald cagiia) ciluludly Glagliu) a2,
e il alaiag alg I 6 el ol8 dalal)
oo a4l slillASl e (8 iy ol cddle IS (A1) sana alajind aladl) aldig ol8
o il e Lgiansl ' dalie DY) aay adarl
Lal Js) sl ol Ay gl Balaiaaly Gundil) Asje & i 1970-1962 A5V) Al yall
*a)has adlail) #OlaY gk
Gy Lgllsl e S ) sl e glaiall Lo Cansls A11980-1979 Al ala yall
Byl dlee JlaSiulg adedl)
Dl Ay sl Ao glaiall el Cuilall cladla) 4s 2000-1980 Ll dla, yal)
L) aadeill Sl Aiad apali 4 WS Cay il 5y
2 Dal a5 gy duaduadlly ~La) dsje & 2012-20004,) Al )
Al adal

il B el aulail gl 2

Y S Ayl daalalil_2

Aa 083 G pajacdldl ae e
cClaal) 3L el BB Jladad & el

98



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

1877 i il sl daala oa PUELY] 23 325n50 il S 3l dxalall o)

tod LIS )l e cals

sl aglally ISV SV

gl aslally (3 gial) BS v/

co Ll aslall 408 V7
Tanally bl 4K v

codasy (sl Jsaally Gapemivsall ¢ bl Cayla (e 8ySine <uilS LS A @l 2allly L asdeil) (S

el
i) daals A Adhl) axe 10548, Jsaa

Crihall Akl s Omssy ) Akl sae abaiay)
179 1528 Ggiall

110 714 A

34 369 asall

172 1157 <l

63 772 astal

NN w@umum@&m\uﬁ\ 30 (Olys Anzal S e alde VLA slac) el jaaal)

930" s2015coa)\>ﬂ c‘;_A;m\S%f\

OO dy A el daalall 2 2

99

92 mcganl) i cliiss Apaly!




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

syl 038 iy At dll Aysel) o alaill Aglaal ciladial sae 4y iliall daalall cije %l

Al Lalaal) 3 lajlaia) (S Jabe B3

L sl Canlly el adail] 3055 o Lisl v/

23y il Call10.756 o 5 Al dllall aae & S sl v

(SN ol 8 Baas Glaals 38 v

3 ailly aadatill & SHEWY) ade e ilagia Silaal ) o) Akl LUss) v

tod i il 1989 dyle I cupainds 1970 o coladlal 55 4l v/
Coagal Al AL panill Ua) 3 Apatill it J) saay maal ) Aralall e s
OsSill Glasiag dgyais * aladl) dpdaliians s 3ILY) 8 DA (e &l a5 Bl Ll aags
e sily Sl
b by @y galai¥) g Uadll lillial Cumiay aeladl aUaill Jas dlglas
Sae iy yuadl & AU
RES RERI T RO PRPPINPS IRI T (R
Ao Wby €5 s Lpia) e S (ggine 4 ()60 Alle 361 Cld chylUal (385
Ll Gl JSlad Jela
cbalainy) Cilite g Gyl e ralall adaill gps
S gl s dguagis duilagll COISA dallaay @llyy Jihasll a8l el siladll Loy,
L il ALy lgalia,

faala (KAl ale 8 o)yl Baled il A Aa gyl eyl Aralad) Jiisa g SN agdail) cpallc jumi Cilje!
580=2011-2010 dadaiad

‘Z_Jc.l.«:\;w‘l.ﬁ.b Jt\i.d ‘ﬁg :\Mleg 2—)3\.\# Ju.ubd ij}@i\ Z*Qléj\ ‘_—,é Z\é;.d\ Glﬁ! @M! Bygd 2\.\;,3‘)\3 ealas :&ALA}\Z
175220126 el sl 45 dacla

Aplinly e g oo LiaY1 aalsiase CDAL Clutlly JULYY goend e Al 5F ) dubfass®

58 a «0)S) (Baw g cpall u\)s:q'

100



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

s giad) et ;LG

Al Lalatl) daghiial) 4l cilagi Loy Wla adatl adly (mje ejall 138 8 Jolain Cagu

: alailly A ) Laglaie 1

YL aderl] Ao shiia w8l V) Jsand) Cpy
Al Y Lialarillda gliiandly :06a8; J gaa

alal el
427913 (eppanil
3309212 )
3052953 Jaus siall
1170645 sl
7960723 £ sanal)
Al S el
17524 Gywanil
143397 Sy
138578 Jaus siall
69643 sl
369142 £ anall
el Ladatl) ciloniipall
17730 Sy
4801 Jaus siall
1749 s
24280 g sanal
Sanid) G518 & silagal)
15082 oy
79813 Jawsgiall
5277 st
147072 £ saxall

2010-2009 www.education.govalxilly 4u 5l )5l el adsall 1 jaall

O e int 5380kl g ihall siall Wasaecgsilall gs il alall aSas ) gsaluall o

LS sl ile o ailais )5S Slae 40 Ly ¢l (b Jila JS (3 (he G sl

101

94 acSh Ga pasacliysiaal)




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

O5Ss Alledannnall il a e LIY) Lelaaty ) s gl) iy s yie daie (o Aaadlill i
caadldl lgallg laall (ghlal adadll 5 e cggalidl sda (ath LS Al Capla (1 acda Ly
G PRI

dapdall s Sl Cael iy gl dashiall e cuadl ) cladlayl
Glsin 5 N6 (o S adaill ol a0 (bS5 Cua L dasgiall aalaill denga s AalaiY)
Ll 4 () 3 e Jasgiall aleill ke 500 3y
:?.\M“ ) ekl 2_1
Zion lshal dapf el (sl el (gsing

140 yuzaail) Ala pal)
atlee 255 Cpdlly ASIN) Alajall b alaill anjaceats JElaY) L5l sacE ds pall 038 e
g 1Ay IS 79 daaliy Apudilly Anally Aadll agih skt DI e 1385 .l 655 O
2014 52005 o Lessiall b Lolay) sk skl s Cije Cum L Lalis Lo Wial agiysSiy agal
%67.8 % 10,8 (e 2l duns culiila

i) alacil

il ) adal) Pgacirs i 16 Gule ) al) Alajall 038 8 el ()5S,

) palal

'www.education.gov.dz le 02/05/2018 a 18 :00.

“www.education.gov.dzle 02/05/2018 a 21 :00.
102



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

8 Ll s g 51) el 8 Abidiallg oA ymall gl sl Jalall i A yall 528y
LS dagiall 48 pralliny i aluciS) S clyalyll
g shallicea o siallaglaillad sl tiala ey

sJa giallaglacil)
A sy Lo ) puallile SIS a0 Wbl 8 s ¢ sl Lagleilliag pa Jala pall jshall 138 (Jiay
syl 038 aay Loy cclsiod duhal) 3aa (6<5 @liyy cdleallblallialeay) 5l dulyall dlial gay

aadail) dsal) Cilida L ol 2 450 s ABL e

: g5l adacl
i Ly :2006/2005 %, VA lialEUail ¢ g ilie shaiallaSlalUals Alayall o38 aidaii 25 38l
adall g el i) b L) Jiially cgamall abailly a1 aideil o Lgiansii 5 dlsyall o3
LS Ly llall 30l sl Alspall o3 (b sy« aalgiall (sl el 5l gigeal (o055l

Hleba) CUe 50 ) skl 138 Caagy

sl el iesandyact Faaladll ¥
L F o e LS A el nnatilole ) Lalats Sidian Ll v/

e g eyl
A Y 15l o S0 el W l 55 s ¥/
L8 it D Linsatigadls v
ADIEY g sy e g 2l Sl MUY L tdad ey v/

530baallse 1Y g saaledle Ladio ) s Y Lnhals v/

gl e ghaiall apdasill el o Ssall JS,

G Al alail) < Jiag :083&; Jed)

103



bl B Al slad) gy b aghailly duaglly cpsillcaglatl] g8 s Juail)

.90 30 ALY AlCu

E__,'_'.I!J-_n_-
- BE. L |

¥ "_'.‘ () 4
, I a5
q = : 37
1’} hf‘%1 1R

(ol a) 57 s

(ki) e :
{Slf 3 et 1
1

L

i —
| il
[
el gaall Gy oS el

Elpall fela
1'

e 0P G e Tl g ‘
oy U el 2l gl S e ‘

Al i ak3
1 % ¥
j_;_il
el (521

T |

2015 http://www.education.gov.dz: jaadll

Cubae| Laxie 2003 G lgapenis <1995 e Zagilel) Aalll 2 1ol Wla gall adeil) Spa LS

Gsine ad DA G aaa U ) SIS e aldaill s ISy LAkl A ddua L]

.GALLJ\

Al ) A5l e ginty oSl gagbeillida i) guall Capla (he 2xy (e aaledl) edygp il Aesiiall jig LS
3,5 oS Jliinly s e daaY) saal Ll deshiiall Cieiay LS

el Al e i idid Lealla dginansc il siinaSI 20142007 558N M oDl

2014 g %15,15 L) 2008 4 %22.3

104



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

ragaad) allad) aladiD Jgail) jUa) 8 4y piliad) Aygn sl daglaial) ciladla) 3_1
daegis oy all Abai@V) Lald )l Jali )y caialge s aaal) ala@y) ) alladl Jeail) o
Lo Uadl) Cabide b sl 38 A)se Aplall Alsall o Cangl ol lgally dralall Cajlaal)
s GV AeSall cyylacal A Gl b dald il Wije Al dpoapall Allall Cang
Apaall Jiluslly sl iS5 daled) Cojlrall apuall shaill Al dihall 4 all cguanss ()58
Ayl Aashiall Hle o dra Lo 13 L el madle apanal sale) a3 Juai¥ly SledU
et Al il dpaiig cAgm o) S5 Apalal) Cojlaall L) e Gun gt land) Lgaaly 8 3l
clsmal) Janll (3su B Clalgll) (533 7 led) Dlae Jaguiis cpgall 3 skaill 13 ae Casally
el Giagr 2000 A Canal ) cdialll gy cacld Al 2ggall 538 oy silal 13a ey Cas
ol eyl 13a 6 Aol adlaal Jiaiig oy oo il da slaiall

:A 880 o 9iCT A ale ABLEE LA e
Pl e rinly Igigalse Agall o Ciny cdungl i€ Daade Cilaaiaaya¥) Y1 Jihall 42l
Slo Jeny A ool alallaeil) e 35l elldy Ay ralllganiallile |53 e sied
(e WSILLS) 3 iy aslasl) oy O e A ghale o) s 338 jlga 58 laallia)
Gla 5350 Las agiliad AaBaall Cuilgal) e palalld jlaallie sialiy Leatn) dlayliahidla andiv il
GluS) Hay Sall (eS8 g illy caled) ) (68 UL Al g k) ae ST diaa S

llally Calaall

bl Cilide b JLai¥ly aey) cilaslsis dalgi 5 )bl

105



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

b A Ol Al A sllsladl 8y Gued il Aigal) LY 1A ai e el sraiins Capa
Jsally Aaniall Jsall (pas 83 g gal) B gmdl) s gpns S5 e V) ilin sl 915 alasin) (o
DA (e Gl Jitiialligal sabanaa Lal ) jucaniiaa WL laal cila sl i€l 038 2a8, dgalil)
Bl i) dglee b aa b oyl Laalll ¥ i) i plail 3y 0 6 L))ol
I JSLEall gl gl ¢ LDl slgrin e s sbaallifin i ppalaial UL e
1Ayl ) galld

e o3 capall  allall SLaiBY) e lise Aadbeal Lol Linsl il il iy il f salld el
Jilag 3ygs SVl A Al gl
Jsall e LayaS yiladls dpa sl 53Sal) g pala JELELASSOU N aalla il a5 s )Lty g6 Jluai¥ LaDke Y )
L yiliad) A yaalld DL Aol sial) daiil)l lala 4l Cargs due g 13 Ay 3))ge (35S dadlae
e aay ol iUl (065 A yral) adine VT ae CaSll L ALEN Jlal) jpcaaty dyllas
A bl Sl Al dusyaall dage ) cAibasll g ll e lail o 300l () 5S55 dudliall dgalsal
LGibhally maliall e 515k (e 23Ul

reladbal) gl o
Jeaill s} 8 Guals 65,aYlsild ol hle 13a s liasdile JBladladlaadialeillie shasaill}y
malid) gsine i P& (e Sl aaal) JUaill 1) ol 2Usill p
CaaluSallily el alallla ety 3l wllaSlaYla diliaalliogihne caisalinag
AEDS L0 ALL B Laacia sliia sadetil]fiuslase  JEladaY) 5l i g il slaiaDlas
330 ge W gleda sSaia 2 slaialld] pals eailadiile | poandl s all 3L 8 ylaias ) Siaill palud

Sal B el ety 2

106



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

e 35 48 lede ) sae dlalladailliiuse T siie dplialiimalallioillols
laal (Lle Galae 3pdie shledyid s yia (s pde clnalaliS pe 35e 4D cdanla () susedialiiyila sl)

L imala Gittale s LU Lles e 3y

Sl b ) el lsise Cilida 335 10958, JS&)

=13
PETIEN
Gffeale fadla 50
Ol \ _—
Zusyhe / /\ sy 2a20
4y pumat S & Lledyila

A\

JwWww.mesrs.dz alalisdl gllalladaillsyfyg adga Jo alaicYl Zallall slae) e 1 jiaall

2003 diuiig 23 s y5all 27903 28500500 gas yalt s sleaalativialallae |l diaalallelganany
28554 Ay 5okl s alead) pda iy 2003 A dansl) sapall 8 olgina i Al

www.mesrs.dz!

6050 2003 sl 24 5T aaall cdua )l 3ayal) 2
107



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

a3 Al aleall Jiatiy oo glsiSill okailly alall Canly ladl (oS30 algs draladl i
fsd )

DLl Al due Laialy Auabai@y ] datill 4y pall ey & v/

Sy oSl A8 559 il malio Aulhal) puly V7

Jealsiall cpsSill 3 AS )Ll v/
fod sl okl alall o) Jlae b daalall alge Jiah LS

coasdsiSall ekl alall il Jdagl) agall 8 dealusdd) V/

Jayd g dlagll A8l Agp v

il dgalall i) aca 84Sl v

LAy aled) DY) iy Gl il g v

o w4l S ¢ ] ae el Ay sl A glaiall Jia letia dpnalaldl daglaiall o

O 33V (90 Al Joatll ey paall alail) bl 8 oSl aae el IS Lgiat (LGN

AP sl gen

:Ala) agdal) ciladuall_2

108



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

td e aldd ) SaudSl) Al e Jeailil_1_2
ki Blainl) b Lo S el adeil) ssise e L aldll & Al cladlay) o
Alatl) (e Jsaill sa daalall ggiue o ciaa ) cladlay) ol i 13gls aisans SLady|
o d el ) Sl
tonsSll (e e g aUail) 138 acay 1 SISl AU
s2al) Jagh Cigsill Yl
zladl & adlaal iy Gaaddl) cava @lsin7 I @lsind o csSEll (e gl 138 358 i
to dlal
Aulad) Glaaall 8 LEE daled) Cijleall aysiiy rand caluiiSl v/
sl ALl e i Atdaig 4yl Jae Gk luis) v
coabaia) < Ay glaall dpalall aclsalllatins Y 4308 i v/
a3 Lo (psSi Alalgal ) diga duylaad dlaall slall (A& Jsaal jrasill Lilggangiy alall v/
oy siSally pialall 3algd A 3alell) Jiaii @ sllaall culyadl) ) Slay (5l dallall - i)
200l Claledl) saaly peSall 1o JIS
...... Aava o ke o))s€a ¢ HitualaDES Wlall chlujall 3algd ¢ gandiga ¢ il
sl uab yegil) s Ll
to llal o~ Lead) 8 adlonl Jiatiy lsin3 (e usSall (e sl 13a By ()5S
Ll ¢ Uad e dandiall R8Ny dalal) Cojlaall aysiis (Baed calusS) v/
LonsSl) g1 S A gllaall dgalel) 43y apis v/
3 ol L€l ey Aiga djleal Aglaall hall 4 Jsial juzaaill L) agagiy alall v/
Agsllaall bl o Slay cpll Allall gaal) Jysha (50585 Alial gl

DEUA L salall dipdaill csludyall 3algiy oSl IS,

109



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

gaglﬂ dS:\A em‘ J2a M .cb):\SJ 6‘):\»11.4 6%@ J aida JALMD K} p d PLEJ
Ly Ul 13a cding L Age luall Jsall 4 Jsenad] cadlaill JSgl) (0 agine e
2005 /2004 iyl dis) dia
sale] Lgle g Jsaill 138 (e e Laysas Jiball (o Layge ¥sat allall sliai@Y Liey
o iy oS o Ganly uals Jad) adailly dale adaill ¢ Ui () Layge LaloUad apen 8 kil
e (nsSS e BV e gopdie ol gad ¢ lull) 458 Lo (pibalsall adlal 8 dga
Gilllaie Al ¢ Al dga Gese Jrdll G b Jil zleal¥ A5 pen CMB sty o5
538 Fue 3 Ay olsar oalaals 1ag delaall g Apdlil) ) ks o) gabiai®¥) o laiaY) g Uadl)
Jsailly apamll 5 calell i) 5l rase 3 als Cailay JiSH) ae Iyl 5 il e
s ol i Gl Gladlal 8 g Uadll 13 3lails 8 el slamidl]
fod Jia Wl gy Chyina Clalgdy AllSa el lgha] 306 e alail) 1aa3S
Slyinn 3L glSy 2 ailnd
Gl Guilud gl Glsin 5L ¢ il
Gl + fsle gl g 8Ll to)y 53S0
gt lanll maball 3adaa Gaeliaay adhy LS

DY) die cplaa) Allal) 230 oy JGN Jgaallg

Ay el daalall b cplaweal) Ayl ase sk 07 o3 Jgia

110



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

7o < en I — o o o o o e
— — — — — — o N [e%e} > \O
o o o o o o S o) > o) X
Q Q Q Q Q I Q — — — b
Al aae
o v < N " e “ o
- — I3n) o) <r — > el v @ g
S v < n o) o R A <t < -
) o <t o &= < N a% < A N )
© — N o ~ o N > ~ N P =
— — — [} () (@) s — w —
— o — o — o " .
z -yl <
Al aae
o <t — I ~ T O ~ Crlaial)
— on ~ — — ~ < Ne) A ~ Ne) -
) ~ O N O o 0 o oy — w
=} o = <t S S0 S g A o — .
o~ o~ O o O v N — .J:uLuS
z Jiﬂ\

alailslys 20121962 Asaiil) dasd 3 A 50 : Jlndl 8 calall Candly Mal) pilaill Jon 55850 j0eaal)
.32 HE™) 2012 s)fa\)'.;“ ‘gd:d\ C’_\;.x]\} ‘;J\:J\
g Uall) ddjpeae Cingy Apaledd) 5580 Ladili) Jas bbie2 1 2
On a5 sl Jal) el ol e 5L Ay el daalall Jaad Jakadall 38 Cangy

a0y L)

alaill Loe g3 ae 3 il Liady Ay gaan ¢Sl Apac ) A iy pae s v/

cladla) Adlag acall alga dusleal BaY1 Gilas) Coaggyuandll saa Gl Jaal v/

CSs Ay pae 8 St cdaalally Lali Ay o Ll Juai¥ls eVl Glasl oS alaie) v/

a3yl aaty o Unil) e (33 Cargapmalad) Jlai¥ s SleV) dakal,

GO claladall 138 s b laysns Fumalall Jlai¥ )y Sl dadaily cilSud g pae cuald LS

tled (b Caaaliy

1/www. mesrs.dz

111




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

csaall adaill e X ey (o aubeill Jilagll gl 8 U]V

2019/2018 dpushyall Al (o elai) Jucalgiall (58l Gaals 48 <yl g2l

t ) 8 ssilly il L
Ailiall e A L 35 Al Ganadd Cua Aprall QLIS) (8 oS |)sa G sSally cayil) Sy
bl 8 8 Glawal) Jlee Lo dudioy Al Ay ailly A Sl cygall o il
Gleend Gyl o a3 485l ) (8 @l S Gyl o gasend) aagll ilaga (36 a0
BJ:\JAJ\ 2\..1.1‘)3\ &= &J.LUAS\ LJJ\:.A s Jdal %) :\..1_’_))..4;
A Cuaad iy S Al gl GosSall clae§ ) ALEY Al Joall G (e ilal) e
Lol sl oSatill Q) s il g gl addailly oSl 351550 Llla patt ALlS 33
o bl L) cilala Al Ay <ol Ao glaiall Calaal s ) il Cilee g cAadiial

g adll seda g L) aamiiy allall 2l e i) aey duals cilagal) Alalall o]
alelge Uniaia g alliy Sallilaan i gl alatild e N g1l alal

“;.A.\LJA.\&J.‘ At Wilial 1) glan 4884 d1.iiaSId m;ijc@é‘)mw Nidadia \}AJ\
s 04148 syasusag) 3215 4884 sle 44 1 iay5all 84-414 Bpasnsall sa

Sl alallofs s lilewsall pdi 5 podaiSalany sitgy 2444 Hreun24

GEllaaA s S g piatarale soina shmadaad tinuline g sigal)
gt AL 5 il i FST eI il e el
Caplaia (g illspiil) (unail] 8 llaladle Uil ilibasalla da auadss

) SIAKL i Nl
ooy Lolie iaalallall oLy Lie sig alliy sSilliuslpnsn DU ¢, igalliy SILAGIC A 510

Ay Y laalilaladls v/

112



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

ol el el
sl siall (gl giy oSillyila olld gaialle Lis)

st Sl gl i) salld )

sl Sl sl gisanigallsy Silllay

cdandl g bkl gyskigaillaaly shleallyans
8 skt i o8 |0 T g L)

: Slbdigally giibISa— |

P opanal] it gilunialliecdSadile 4 vimalls) | 51Ud 5
el (g)alsn DIl v/

N N N N N NN

ed i 5 il 1 -1
AN Gl sisallidlen s 45 CFPA (agaill siigallyy S13S) e

T 1 sy S5 aii JNSEPigee JliySillm aiiali ol a Lol —

bl el i sSalliy oS0y g sIFP Jige Sl sSillaales —

sk iUV L giuse (pauani oy Siaaign INFP g Uy sSilliada sllagall —

g DL

Ll a5 £ ps AISLA 2-1

INFP_sgaliy Sillils gl

.CERPEO <Magallsigals Ciadl ilud 1S e

INDEFOC sl ¢y sSall siygaill 4855 g 53 shailyida gl agncall

-CNEPP aaixigalleglaillyila IS el

st 1l sl bt e miiast 5 ANEFP g ally Sl bialsila SIS )

: siadbiigally il ¢ 532

113



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

it K138 hg e sy SIS Lg 1A vty sSillialail g yn gt palBY Uy gt} 1-2
sy sigalliy sSalldiiaadialld ol oIl aaleally (gl srigallyy SllS) e

Sy gy il 2ol ipm aly s spala e B Ly oS

s sialla e Lol L a5 e

Mo lig aiallia sialle Une | e ingailliy yaiay Silaaiiadagl: ¢pugeadll 22

g halalloae sfia bifinbad o Lo yaoal Slac 2 slal g allan pSlal¥ Ly Liiganiailiiga
2nimvigallaplaillyida gl13S palle daCid b palliainhy o5 o0 gt a8 (191132

CNEPD

o Laa  3S) polgaiaiildl g sl g lldin oy 6 Sine siaalad pgallaallallilbanadslligaliai
el S

2ne Lsanigalliy il ad o gllaalllll W1 palliga sadaa oo 50 dlosal) (9831} 4-2

)y shilili SilUaailllae ping Asslallogaleaios Ll

A Aigallagibndlils (il gallslleallallialgilan sty Silladaidass sa 50 Jualgial) ¢ gsil) 52

e slaall apaa gile WSIUoariilana seeiadaglldaaslle Ll sillg uss

! figallpsiine Lia¥ ) 7 LaxVls Asigallghe Lein YV filiLaciay cramss

bl B lsaly jaghilly alall i) adly s ) cullaal

'http://www.mfep.gov.dz le 04/09/2018 a 04 :05.

114



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Lo At dl) ollalual) 4y o5 L iany W1 o usipdll DY) 2l 3gmg alall Canll o5 o]
e G LS dll D) cad il Al Khally sabeall any Jihal) @iy J JEWY) 2ay
kg Jadd A% 501093 Jihall daals Cinie 1963 A &8 (dallal) GlXS an lagasa bl
Organisme de coopération  alall ¢slaill 4 ¢ L) Adlasy) dls el A
Cilean gty Olalad Biy yadt Gl Klyay beall il of e 3N 5 Eua.scientifique
5yoadly ELY) aay Apihad) el Cuilaind 38 alal) Gl oY) udadl) Cipla e dale
a4 Al Sl aa fiald o €e sfiar finl (s Cangs oalal) Canall b Fau il
Fas ) Jsal e 4)laally DY) 3ay 3yl Jagale (IS Jlaal
Sbal (A ashilly ealal) Cad) jehai 1

Sy (323305 Ul iy gl 28Ul ulal) Canll o Und Zyaiil 5a0n Aualyas Al gall i
anaiy sa3aall ULl Alsdlas’ and agle 3llal Gals 38 5al J dagall oda CLSl Cu 1982 i
Aadaiall Dbl (el (3o0aiall Bl 8 Canll 3S5a5 Aggsil) lyiEilisaglall S 0) lgisbia s <an
gl Js il oo Jily alag) Siladl saadl Hluall 138 (e Gaagdl S 56 galad) Cinll dda 1)
2, 451L))

3 Al eyl i clgla Ally (1984 A iy alell Cand) Aailae o L)
PN aedy G5 alad) Canll dyida ol Fusbadl 3 Laalsall Gl Lgiaga CulSh (y5lY1
HCR asall Lpalidl Aailad) 8 Culias 4y seenll Al dylay st A o L) 23 LS sl il
DA iy Canall g U5l 288 lgmdlis JS (n a2l 3 Aoy Lgalgn 0l 25 1986 i
Cilaa Bl 2700 Gfiall) e Jone sl Cins 500 460 (1989 5 1986) (s 35l
2 5V 13 lay ¢ el Cinll ae i dale s Ay UKLy il Alajall o288 il

leToms finlll 3e 8 Joalsiall £ 1Y) Gl 8 anbas Lo . sill ) dsalill aliadl 7y

‘2008/2007 ‘q@bﬁg‘wwu}w@\mbﬂ%ﬂ ijd‘juu‘ &@Ywuﬁw‘wﬂz
112 =
115



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

alal) il ilispe skt ISy (agi o5y glall o cpailall o Aghall Cilealal) agiie
3y Jsall Jpanlly!

JYELLN da jial) B alal) dagd) ciluisa ki 10848, Jgia

Jadl & duagll dgal) gl s Al
1968 Lo =yl 1963 Gl Gulae
1971 Lo iy il 1968 ) o latl) Al
1973 Ay 1971 Gagll cdgall (ulaall
alad)
1983 Sl el 55055 1973 ) Gadl hgl) olgsl
1986 A seaall ALl 1982 Saaaial) culBlal) ddadlaa
1986 ARSI 1984 (g palal) Eia) Aiblae
1990 L) seanll Al 1986 Giadl Lialud) Addlaal)
1991 S sl 1990 Gaagll 4] 55 )
L sl sicilly
1991 S sl 1991 Gaagll 4uxiial) 33 o)
Aally L gl gisilly
1992 Cilralall 3055 1991 Gaall 4ga1) Al
1993 Al 35l 1992 Alal) adaill Algal) 4t
Caally
1994 Al 535 1993 Giaglly culaalall 4354l Aulis
1999 Sl el 55055 1994 Gagly ad) adaill 303
alad)

www.nitrosystem.net alall Ciadlly  Jlall ailaill o Liad 28 5a @ jiucal)

et a3l el e ASHANL il Jagy) alall Candl () Jsaad) NA (e Jaadls

s s Alaall o3 aae Las clpalls Lui e el alal) Gan il Gl cilismad) (e

109 <108 (= cpasall (udi ce\.‘aﬂg}é};&.«—l

116




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

JWEN s Ao pell a3l 1) ool L ey Jlaall 138 s Ayyladialall sye JS 4 il
adilly yyodailly oLl 8 (g3 5anl)
raladuay) ) Ayshailly ealadl Cad) clalinl 2

aBY) b g)omall 0y50 Aol ity Dol 3gr (a5l 5308 Casenay iliall Caald )
Hlete iyt sae eV (s 38V g o ailind Gana cpdinall (gsaiil g phall s} (S
sl sl o (gsatill g phiall G AslsY) @l e pasall maaty Lsal
] Axgliag Canall agjlie Jsadl Aabpay 282 ST dungias dadde ulas i
iyl (e dadiall Gl e (gl jalias e dhally cdpalia®y) Gluwsall o ST - L)
aal) gl 4l

(ebai ) xainall gl o LlulSails ol (AagléY) clysiall Auhyay ST alaaY!

D5 hamall dalpl sall Yl w8 SAL Gadss il (e laals
coasloi€illy alall asilly ccylany)

DoY) e 32 o) iy baals el il ()65 o) byl 13 Al el Sl )
P e ellig g Al apliie e apliad ¥ elac) bl allall 8 Giaas Al eyl
aalin Jie S oLl PIA e |l ol I Qs (gl Lyss e daslall g

Hubert Curien (PHC) du  4s),all ddlily widl) gyilall alall o5laill 2015 Lila
.Maghreb 20152

¢ dgalal) &) geiiall

lwww.nitrosystem.net

2www.mesrs.dz

117



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

el Can ) Lt skt (gDIA (o el (S Al ciiall G (e Aalell il int
(iall Gl sl sy Msall JSENs el & kil

il (b 5 sdiall Apalal s 2 Jiay ) S

2000

1000

1875 1580 1985

1580 19585 2000 2005 2010 2015

AN apall ¢ ppall oalell aainall Aaliia ¢ ifjadly alall Gl (Ll Sana i By ge ¢ jteaal)

.2013 «www.arsco.org

o) i) g 8 Ladmie 4 il Lalell lydial) Gl Bad Jaiall DA (e

A 2o latl) Alay Conbia 25 5 jaiune s 30 ddiay Ao sad aelaill 3 iy (1990 4le
Al oda &y ihall Ly e el Sl ¢ gl g lay Al Ad) a5 1990

aae 355 e es A1 A s aamg 3l Cumy apaall ALa®U Jeaill 55 ey alaiaY!
Ll pailly collal) 35S omplad) 8 dgaladl cliapsll JuaiVly cle slaall Linsl 515 8y58 il

D palal) Gl o glaiyil_2

118



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

el gyl yskilly el Ganall lad) jaaal) (35l Badall ve Clagpst ea
ol mll Maa) 0 %0.28 315 2008 J alall Canll g Unil duanadial) dgfa) culs
42 Gaseilly galall Canill (gginney o180 Auald Dadilind jilal) i 2009 Lo we 4l
dinge cuilS 31 2002 ia 1998 (o dieall J5Y) ledl) zalind) 2282017 ple Jia
Cigadl Jypay lgiaall o Lials coppnds A Silisngall Gl Lilase alall Cindl o sia dpusn
2012 a5 2008 (o Siaall alall Canll _uledd) SEH 0l o) 2 pfial) Cags
<3855 2009 b aslsSill yyskilly alall Ganill Aalal) Apnall o L) cangd Al Alsyall ag
Filosl sty DL dua gl il Apalall so ) me iy calall Cnll 485 Olaa Jsn Lewles
IS Asal) Jisali peay eCunadl 18 il Gt e Jaally clajidsis saghailly Caaall 4555
rskailly Gy daleiall ddaisd)

2016 2 122 1400 N 2008 plo (& iy 52a 600 (e L) 31 32k Aasl:
el S b dany Cyide AGee cinaal GV Ahall Glaalal) JS5 cclaalald) Jal
) ALY cclealall Jals dand alf 30 LY by 3l 1200 oo Ll L cloanasll,

o)ysiSa il all 60

Ealy 2500 L @yl gl gl e Giny 3850 30 @lligh claalall z)la Ll
Loald U oaglaiSall yghally Al Cinally wigh 3She A il
72020 U1 b all 80 culien halld cpfinlll sae of 3l Laial) s ) Liaf -y LS
D gAY clelp2 2

il 3080 15642007-1998 55l A ¢ 15aY) el o Jponall il g sane Al 38

e LiealdSLall (g ) kgl sgaall Cilag i Conen

lwww.scidev.net
2wwwportail.cder.dz.

119



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Dbl o) e luall Al chasll agaall alall paadl (sagally Badall 2o 2pull (23S LS
olel LS ¥ apally 4 5y Al Gleluall g1a2017 8 ¢ 15l ey 145 Jass
A A lghage eSS el Sl J8 ColS o LISY e liall 3)))5 (s5ie (Ao g0 3529 (0
& LeDlaiuly laalally Gl 3She e Clelyall 028 #hAY (Agaliai®y) Cluwsalls e iaall G
M dilias G il Lol (e Aage o Clelpll 34 (s LS ¢ gabaiy) ¢ Uail
oliall b LeDlaiul; Aaal gylie ) lelsad dla (b il
t Al B iy alas 3
Silngally deliall yy iyl e i PleY) & IS il sl Gasndiy sial) culd
A Gy dabe COG o Uil 13 a5 ¢ lany iyl HlaTinl) 4855 Ao gially 5yl
Agila g A0l ¢ L)y ISk 5 AS 5 Silasiiad ) ALY ¢ SIS b il idagl) g il o
Pilangally il

) B SIS agl) alail) il gieua

138 Jadis SN gl siSills alall Lol ) sV LuSay DU g aldas il
A e dashiall oda 555 AlalSia dashaia lge sanay a5 jualies il e alail
st Gligia
s galal) Sl il el il 8 51 sl (b Aliae 2205 Aalus 1Y) s anal
alad) Cinlly dalall Aldiaalila sl st cblall Masl 8 Js¥) sl sac b 1ol <0l
ilasl) gl ool ¥l aaaty ¢ oasl Sl plally
s IS o Camecihlisll b Afien Ak lale JadipSIU ilasl) ol ¢ (A (g glasal)
pals 8)ila e ol 8yilie ddiay alyiSillyshailly alell il dlee 508 ISk o (gsiad

& Unill 1) ae Lusal Ay Liindtilion Bae o L) oy alel) anlly  Jladl ailal) 535 o sl o8

lwww.el-massa.com
2www.djazairess.com

120



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

bl ulaall (8 Cligl) o3 iy ¢ gl i€l skailly  alalliad) Jlae S dalge o)
(sl ohailly calall Conall dalad) dpaall ¢ sl il pdailly  calallinl] oyl

il AEDy  alal) aplall 3 Aa genll Cilisnspall ayifiida Al

CNIS Jie a gl pyshilly alal) Cn ) Jalis Gyl ) JShgl) Calisa : G (g ghanal)
Slo Cndl jlaa (gAY dSall e Uadll g Mall adaill Zaglill o) Cilasgs ) dgila gl
oty Uiliwsall o daxalaDISLel (551

sl algh (e e Wiay ¢ ihall 8 Slussall zpall 138 oL (e a2l e
Duskailly alall Can ) Jalis alatidh e allilig Il Jad gl Comaa€ IS0l Slaill &
SV ALEYL ¢ oleall Jeall ) lalials layloal Jalais o)aY) Leadati i ade s ¢ agl i<l
Joalall g alal) g Uadll 8 g g oa gl pykiily alad) Cnd) bl sl (gl ealadl
psd Jid Gl 13gd e Ll & Ol g TSl glailly  alell Chnll ac s Caagy

Elagal) Jildia g Jlast) cilicala o
A G A i) alal) ol clialall o3 e JEaS s 3 Sl Slosiall acal Caags
& g 2013 Gooredoo el il Jalatiay Uassially 3 ppmaall Gliwgall yyshildyiha o)
eobiiall Jaats ol unadl) A8l Jie JaiVls o sbeal) Linsl €5 Jlae 8 2850 Clsie ol
ikl da e gl s leaiaVUA S <Y

Lo Lalldaial) 3S)yal) o
Oleais (jligida giligilaall 138 A Jary Cumy (Alanially B paall Clugall 4885l 3a00a 4dla

tlea (pibide Jaldi jelad 833500 iledd

CETIMe Ll 3y Ao il dm o) 50 cilanilly iyl S50 v/

94 5a 083 B g Sial) G galell Gl pllallodeilga 5
2 Programme Algérien des start-ups technologiques : www.tstart.dz

121



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

CNTC sl sl sl il il gll <pall v/
duila o1 gaillialia #3
el Jysaiy bl eliall maill Gaca astsiall ygdally alall Cindl acs dal (e
ofisdien Gyb ce kil G lly IS
FNPClie lioallidlulig il gl (3 gaiaal
FNRSDT? _aslo€all yshilly alall Casll idagl) (30l
3 il b Aaigially §pall Luigall )y <
[P G..A\),\S\ e el ac i) & PME ddau giallg 3 mall chluwialtialai) el
DA (e $andlil) 5y ety clslaill ASlge e 5y ST dcgall Jaad 3 Jaalil) il
Jaail Jaalil il oo la G €28 pmally gie dum o) 50 Al Aaliall 3l gall i) Leiina!
OS bl (55 ¢l Apeae e laae L ) clin il Cabide 3 LSt ST Bl
138 o LS cdag p A pana Lo s o Japd oail i) LAl 3 A3 3 G i daiga
ST aleia¥ly bl (o gl 13a & sy Canal) Rigdh e aleia¥) L) Cogs ali
21yl
i gialls Byl lianipall A5 Ganmiall ¢ caungill (lal U} 8 calinal) 138 =y
o3 Jali ) 8 B sially Ball cilangall 3l35 ol 8y i e i ) 18 3oLl
¢ il gl A5 1S ectibongal) Aandls ok Jal e slial Sl gy s cilasall
adabe Aol 122004 Lol 8 8 235l Gulae adde Balia Cua ¢hpallall Gupliall (i

¢ daalall Lanliay 50 sl — Uamigially §pguall Claisall & SN a0 0 Luaale Lusandallience Curliglad
19—18 U U 2014c 3 )fabﬂ\ :\M\.;‘ 3 3 Al @}d\ :ﬂM 3
Use ¢ cligaall plsd zla clalal) 485 b W)ag il & Y Al (Olddpsar (e s s’
8022014 ¢ silialle Lllavsed daalac 02 alaalle 11 2aalle aaal) slaidy)
bl AaacPMEzaliy o 5850 ae jilad) 8 Adan gialls spmall cilusiall Jiali dulin (a<U 2 algns®
024= <2011 092240

122



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Sl Clecsall Jiali 3stia Gl e alindl 138 e i ¢l G Sialy 2007
23 ke 6 5 4l darazdl Al iy i gialls

wisie (g llidaus sially Bysaal) lasall Jialis acAMIDA e galing aay Lot o303
ey ¢ gially 8yl Zial) Lsessall nsls 0y Jal o oagpsY) eV e il
lasall Jlae b 5f e liall g Uil b o ally Sle 20 oo S Jai ) cilusal)
Wsae 5ys Gsle 57 ¢ 5om Gsbe 62.9 5 alind) 138 Jysail Tacadial) Afiall 3,8 (e Linal
s 03359 (h Sial Gyl (e (5 Loy sy ) SladY) Cisla (e

A5 4y ol (g3 A gialy Byl Ciluanigall Junlil MIDA2 S Jasa iy i
23 i 3 JlaiVly o sheall Lia gl iS5 2 Lad) A (e €25 )s¥) eV pa g slacilly 53150l
Ol g W) 535 43 o Lo coneny et lny 400538 Aty (gpdall umial) e S5l Cilasussal
2 535 2010 Y 2008 50 S asa zealin b Jsdall o andi ) Tasa el s
S5 DA e s sially Byl Clacgall e aed wsi ey 2009 sle 5 b il
sasal) alii ely) DA G s il wie i ) 2L Jlaily Dlel) Laglgi€s Jlasiad

) ATV e Alali Al LB (e BEY) ) RS bl

IVl lashaall Lin gl i il PME aaws sially 8 peaal) ilissspall acd el laoes
g danslil) o) S5 e Al A sially skl Rl 2o by Jals maling 5o,
2l 5y Csle 40 3 15 usY) A sty 5y sale 44 5 Alisai 3B (sl Al

Dei34 320 2009 sle b galil) Gkl ¢ 5y sle 04
pon il 2 ) Ll Gongy WS paradiiall 81 acally o5Sll J) Cigs
Iy il gheall L sl5i€5 Lol A (e t3kais il 8psiaall Hsmal) Apublis (s v/
My
5355 Aanssially Bysmaall Cilusmssally Ao liall 3035 tAginall Cleall U G Aiially gl v
iy DoY) Sl sl iy 20,
A sially Byl Syl (s5inn e 335al) ali Gl v/

123



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

bacls 3 aalid Lo st (e dulee B5had e e il casie 1 daalil alyy yias
sl I ALY agall DA (o Ll ety csnsliil) Sy e Szl G g5l 138
Ll 55650 ) DB Gyl e sl Al Blsul) DA (0 A gl sl 3
Fpalaie V) Gaeall alipdl) oy V1 S e pslaly ¢ JlaiVly il slall

Al B Jlaiyipdley) Laglsisi ally tauldl Gl
Slo i o bl o Uddadl Al 53 Juai¥ls eVl La i€ Jlas 8 a2l ey

QB 8 leleany Jual¥ly oY) Lagd i€ pokt & iball dulus 8 . Clagleally 4824l
Je L)y doalaiiV ) daiil) il s Cilag) jid

bl b Jlai¥ly cilaghuall Laglgisill LA, gkt 1

o Cbpliall S ellds (1845 L yilall 8 JLaiVls Cilaslaall Linsl iS5 jel
S 1870 ale Luiiy il gadasy V) cant lad Jf el 5 1861 4w 3 Calyalill Jaglad
cilia 2000 ple Jas (1962 ale b jihall Dliia) dias deadll & Glye dilie JIS gy
e Gleadll Aale yuayygdalac s ()58 aae lia 1S5 5)sa 300 ASLLOU g L) Y LAY
2, skl

LKL ASLL VLAt (3sm jppad day puagll d Jasale o s 2003 sl diag
By Y lails aypll bl Al i) ledy ela 521y 2003 2 03 &) 5l jsaay
Olaas o Jand (AARPTIESLIUIASL eV Lai¥ o llalariin o Lisly il 13 ¢l

.ELL&\ (';5\}4.\.\

www.andi ,dz Léiu) skl dyila gl ANS ) pd gl

2 Ben Abderrahmane Y asmina, M anagement des connaissances, déploiement des TIC et GRH
desorganisations : cas de I’ Algérie, these de doctorat, Université Montpellier 111, France, 2012, p 239

3(ARPT) : Autorité de régulation de la poste et des télécommunications.
124



Al b Al sla) ply b ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

VL blars i ally CYLa) g Uad (3u e ' jihall eV LG 4855 s
e il Em 2000 A dia okt Cije 2l il Calgl) (ady oo sanalls L) dalg)
H5563.026.460— 2010 davas sl
ldpie 3.174.759 <— 2016 i

a8 Jpenall Cailgdl Aant cresd ANV dssal) il VLAl 3855 (S5
"o sSiliie syl 4855 clias 022000 @5l 58 2000/03 (sl Jlaall 1aa & dudlial)
cillila ey 'Djezzy."iSd e jihall 3 Jsead) Cilgdl Jiaial duas) Jil Jedypadll
Juai) ¢ Uad skt 4 .45 ,<100redooas )i ey e lag'e "MobilisleS )l Jilall oyl
2 iy 2l ie 43.227.643 5510000000 2015- 2001 55 s Alaal) il sl
2016 diw djisia Gale 48 (S sidiall

2013 4u 3G &) Joad) dend (Ul Leie i iyl Jlae A Gladd e skt 23 i
2015 i ide (338a16.319.027 L) 208l CGieliid dlitia 308.019 (Sl 20 ilad
%69 ) * GV A ciliay Cua 2016 Hfdie sl 25 I Juad

G 5 A8 paall ALl ga dagill Juai¥ly 2Dle V) LagdoiS Jlae sk Ul g

SN b € sl e qad GAliys AN e 4G ) dial) 40031 2016/10/01 & ansyl
2016 diw N 2012 Ziw o oaill Jgal)l Jand) cpoy CunSjisia . 1.464.040 JsY)

! fwww.mpttn.gov.dz
www.mpttn.gov.dz/ 2

100% Sl sxe/ phailll S bl sae= 315N L
125



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

4G 3G B opSyidiall 23e ki 109 ad) Jgaa

2016 2015 2014 2013 2012 sl
25.976.903 | 18.021.881 | 8.509.053 |  308.012 /] oSasd s
3G

1.464.040 / / / /] Sl s
4G

www.mpttn.gov.dz/isLaUly A8 cdlialgalls aypll 3))350 jaal)

Cailgll SLOMG b Jeal) dexs 2014 Judl 29 3 jihall Vsl Ao il LS

Aokt laual danall 38 Cargis 423 280 L) 2015 4w e jidal) e Juay Cumeculil)
Lol 3 oyl aey JJasi Y Al Gl

Hlee sl Caliae Coi i) ceddie 230 gy lsall Jsandly

G addian d3e 110 2 Jgan

2015 2014 2013 ) S e
1.838.492 1.518.629 1.283.241 ADSL
423.280 80.693 / 4G LTE
233 210 197 *WIMAX
18.021.881 8.509.053 308.019 3G
20.283.886 10.108.591 1.591.439 ¢ sandl

/www.mpttn.gov.dz

www.mpttn.gov.dz/ ALl A SLIEN ) gall o513 1 juaall

126




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Sbad) A Jlai¥ly e LinslgiS aladin) jalae 2

s 1,36 &l 28 Liagl oSl o3 ot & jihall s ol dpetillgisad] jlae dusube coa
il A Ui ls 2Dle ) L gl iS5 dpaii e VLU A sall Apalaty) Caniay WS <2012
cilials 2016 4 4,40 ilis Lidle 112 4yal) aDA (o jiball cilialge 2015 4 3,74
1103 dgpall aDa e il

oSy Lo 13y cileUadl) Calide & JuaiV s eVl La gl S5 aladiiud By i ilal) <€)l il
Hlgie Vsl (e LESH 3 Glanall 138 il Jpad DA (g 4idaadl

Cum ccle Uaill o SN 8 A SNV Bylay) ) el clgas il 145 5SIN) dagsali] 2
Ay e JBaSy i) e lealadl 5l Lty asis lalsall dpasil) cilileal) (o IS Conpial
Abioa A oell & A g piall 1 Jidhy 22y o aball g e Gl cL ) Gl il
OSatl) dal (e Aladig dpasec dususe 12 5 dpmala dgladinl 38 (5) dused hayy 82015
A Ysass cdphall Glalall Jysad 3jaa e ledy carn o sl 5 2 Gled ) Jseasll (1
Lo 13as am oo sl 5 5pal) 5 Ale ) Chladk apsiy £ piiall 138 e LeSiany (e (il
Lot ol S Sl (and daal AT (il G ol S i

g il Lipeme o) (o adaill o gsill 138 3 Jontll laala ilall Jaxis g K1) adadl) 22
adaill BULYA (e ailaadle (S Lo 13ag Lt o) JSGEY e (I Jaaal) Cauaas Sl

Apliall daslall 8 e e

& ol 350385 2016/10/04 & il b s 5SN) adall (DUl 5% dg V) ada3_2
VLl Jia ilansgall (ny g8 Ulad 2 LS cdlgill Gyl (g 4 Sle)

tUnion international des télécommunications ITV source:www.itu.int
* internet sansfil haut débit pour les entreprises dans les zones géographiques isol ées.
www.mpttn.gov.dz%/
SRadio agerie.dz
127



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

e sl 138 8 ) sl o oy olsal) AR i) sall Tashaile s gac il
ol apse ol 11 Lgtauiy CIB i8lhy B o 5l 140ty e i .l
il s i AT il S st (e sl i) iy (gl ol el
Gl cuhadilly andl) CallSs aday

Jlaxind Gisns e 2018 1nd I 586 e 115 52kl (55t Gucm gl 550 o LS
AR 13g) mlae JS2018 e T (e ol Bl Gm Jins 30 g SN pidl) Seal
Visa Jie giall udlell ) UL 5 LS ccoila b Cill 50 AL Adle Ayghel oayely
Ay e 2,4 itly Ll ladl giall A ) Bl IS il

A AV 5)lailid_2

s Jandl 8 Jinasi (ra Ly S0 Al Dlalbaall Jasmy (s3lly Sy ) 5035 ko
G e haY) el 5 AL (e ULl (mey wie %DZ slaiely g 5SH adge i 2y
Ll )l (e g sl 1a ($DUaily e

i lai¥ly claglrall il olsiSi SLaB) cfpdipa 11 a8; J gand

2016 | 2015| 2014| 2013
458 | 532 499 459 (Do Jlule) L) ¢ U Jlee
348 | 3243 | 299.8| 2743 Jal) il clasa (ye diinall 7 L)
/1 3.17% | 290% | 2,80% A ) 8 VLY g Ui Aaalsa Jee

www.mpttn.gov.dz/ 4Ll A SLuial sall sa 5l 55 ¢ jduaal)

'Gregorie normand, journal la tribune ,03/ 10/2017

128




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Juai¥ly aeY) LagleiSs Jlaw B il cladual 3
A Jaliil) Joa coyoad Jlaall 13a 3 Ley aldll 5l cladlay) aal
Ayl Bl Sy lgdS DU Gaeats VLD Agailidndlpas v
A Gpeats lardll Ui gy V0
o Ly Slale faad Mdpaiil) Jal (ge A jeain€ YLy Slasleal) Lingl it v/
S ibsl) Al Al 5yl Jalse
Cpall Pl e A jpaall alail g olaiWly Hslaill ) jiliallend Gumpa ol i) v/
A oLl 2 VLV lg il sleall sl 335 delia g dgaiilly Esally
& Asall das a5 2004 Ao Al il illaall ) ok A8 il ol
Ziaslsall ilaal) gkl gl it sanillag

‘BENABDERRAHMANE Y asmina, Management des connaissances, déploiement des TIC et GRH
des organisations : cas de I’ Algérie, thése de doctorat, UniversitéMontpellier 111, France, 2012,, p 247

2Agence Nationale de Promotion et de Dével oppement des Parcs technologiques, sur le site
http://www.anpt.dz

129



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

@il il e Laiyly cilagliall Laglgi€s alu paai 1248 Jgia

2015 2014 2013 2012 2011 2010
11995072 | 16662616 | 21358523 | 19194243 | 25274078 3515285 5 SisnaS
33y
4] 438),)
19154068 | 53444011 2719553 9191609 | 85255159 | 18683702 Slana
Y Laiy)
16315794 2056898 979513 | 14942809 | 45630810 | 33412452 lanal)
45 8
Dlginy)
21700702 | 16479203 | 17415370 | 11724993 6555724 4190144 <l &4l
4 7Sy
581343 9924562 541586 | 11048632 367612 | 16189245 B3N
69746979 | 98567289 | 43014545 | 66102286 | 163083383 | 75990828 g sanall

www.mpttn.gov.dzaid lly il ¢l gi<ally 2L ALl cdlialgally 2yl 3555 adiga : jduaal)

et ) Ll I3 a5 2015 play Al dagpes Ayl caliall pan i) <2016 ole B

"AhA ) YUY Cand " g SV Sl ¢ ) Bl il g S e

iy jnall s Jisai lian Glag il e lagal) g 8 35 Al s 1

130




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Adpaal) Alatd) Jlaa A il ualdd) llaal)

) Gans a3 (e S Ll e e Sl iy (e 2my (ST o1 Sl o )
bl slall jallly diladl sl -1

e 1 @bl el @l e Al udi (e el A9 2002 ails A AWK o3a o L)

2 Slall S8 eliall padll (@3Bl 232010 A ojlisa & dziagy LG

Laiaieiae Loa )Ll ey 5hallisloadl S 1lile 2016 juaiandilgin o i)

Y lanalalin, dindlisles shraiillec 3 dpnadallh ) Sl Fied paledl sallac Aga sac diglly"Un Sl pus”
st Lol a8 Vg gal Y Mautllad) )2 b e 3ol e L ans 5yl o Uy sedpmalalliin o €
e tiall L) Jlae Ll Lue (JY) Ciiea Cun ¢l Analallaliallicd 6

! daiha gl daytally lplaligen Al aa cbianajull 483 ja¥) JShg) Aamapa il ELTH2
12 & Juai¥ls e syaall calafill Jlaw 4 40588 Qlyso adatt & QLAWY 228 Jidh
) adeill s

ol (sl g U eglaa3

Jsn Cilaslan i Jal (e 4lanspe Cilide Jag) i) 45 oy b g Uaill 138 g5 i

rexsealls (o)) sl
L) Glacal Awiad
sl QI Jsa LS fulie apead 4l 3208 aiasy Caald iV ) (8

: Jakigw 45,5 chlai5

www.a arabiya.net le 30/08/2018 a 02:43.
131



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

o LoeSl S Pl hags Auling (931 A5y aud) sae Apgily Slalign 3S5e Jasy Caald
Liline 5,4 Mo Jeay cayl) il Jils

ral) A (s Ay yaad) §pdial) 4056

laans Caaabis Sl LSy Ladie 1S 1a0 ae il ASha Juais OIS g0 13 ladl o
350 (S )y Ally 2004 4w Dl dasliSispla oo Ble A N (O sila

VLD agaa (g sSE LS Lghlanin) e i wwie 50 (3OUalidians s jliallals

2, IS g il e

2016¢ G ¢ &) QUSH S yach pualacal) claliial) b Apdlisl] §5aall Ja0aS 4bjpal) 500 yale dpansd
A720=
*http://www.aps.dzle 24/08/2018 a 03 :08.

132



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Al b A jral) sla) s 1SN cuaal)

b sl i) lgamg AU jeall Sl e 2Rl asi Cog Canall e sial) 108
el el aliai®¥) wdlsl) e edalinls 4l Zap ) S (s Alls KAM dagia kil
alall A5 mse s Lol Gkl Jislas Cagu CilS3all (e desana o 8385 JS (gsiat Cua
b WS LS oL@y 13 (e el (g AlSa b paa Cargy Clyinall odgn Adlaialls il
aaxilh ey e 86 Jidi dsall Gl Cayla (e lgminy &5 AN chdsall Gl J5Y) Jaadl)
Slail yine o 0S pape XSy FIS Chdte pan paye liliad il Gualy Clbsall
fel i dag)l gsny 53 Lol Glidl Gpngiao ol ol Laliuds ddyeall yige s 4dyaall
:quns
Al (e i (ssie 3say A x5 10 (7 e Jalall dad ()5S0 pdlipe (g ghua . ]
Ayl 2l
Slail lase (& e i 3gas D s T (A6 e dalall Aad (585 10 gl 2
Ayl
M) s g Uatad Al) () Glld g5 6 (I 5 e Sl Aad ()5S0 dagia g gia .3
A prall AaiBY Ll aelgill s 8 1oy e laall
Glaslaall adine () Jgeasll s Y Al o) MY iy 5 (e JB) 1 paddda (g ghua .4
Al adine ) Jsasll peaS

10 G s gasae s sl
133



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

lasally g aLai®¥) Blally ¢ 1Y) Cdisa oY) callaal)
:PIB laay! Asall slill g oiad) galll a1

Abad) b (%dysial) dundll) PIB Jlaay) laall quilll gsindl galll e shai 1348, Jsia
.(2017-2008)3 i 3

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013|2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008

&) gl

1,70 | 3,30 | 3,76 | 3,79 | 2,77 | 3,37 | 2,89 | 3,63 | 1,63 | 2,36

BN

www.worldbank.org Jdsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh Allall dlac) (e 1 juaal)

@ A oo il e bl ) sl milill goind) saill skl Gl Jsaadl S (e L3l
O s %3 s S G5 2016 2013 Gule als Ly 8500 iy iy 4 e gy
) 8 Oy g QLI Lol e Lae dan)lall gism el il cielaind sa L)
G g gl o Wlla g yihall Sladyl Al aagiy L 1as %1.70 Lle 2017 f 55831
saill Jliely el slail Jonill alal e dagle 138 L Aagiiall Caliil Ausluag Jysill land

cl il L 13 diaie gabaiy)

134




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

PIBtaay) laal) guilill sdiza iy ¢ha dppall ol Apusilly il i 11408 Jgoa

2016 diw
balle quii Al bae qui Al adgal)

3 1 Gl
44 2 oadll )3
49 3 aa
56 4 Cnbaudd
75 5 il
80 6 Siball
82 7 Ol
91 8 Oles
93 9 sanciall Ayl e
95 10 O gdll
111 11 KRS
117 12 s
148 15 i yad
160 17 sl

www.worldbank.org Agall &id) adgal 201 8bilan) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)

2016 A pdsall e Cus (e Le Aalid) A8pal) Jisd ilhall gl Jsasll P e oDl
e el o 48 68 Aangmadly 48, 27 @ plady A8, 130 @bl e JS @l Bud
g gt 3 skl iala

135



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

el il jipa i (a allad) g (and il il ui 115a8) Jsaa
2016 LiuPIB_Laay)

i ) 44
8 Cpal)
36 L g3l
48 bl
63 allesl) L)<
79 2 gl
80 Sl
81 Ll
85 Sl
86 LS5
104 Lasial) S

www.worldbank.org Asall i) adgal 201 8bilian) e slaicYh cddlall slac) (e : juaall

sl ) o Lo 13 g 198 i (e 80 Al ihall Pl Jsaall J DA (e LD
allall DLaBY) 8 Al lantid e Jemy a1l 330kl il galai@)

AIDH 4l dpaitll jdiga—2
Sy i= eV Ll ¢ gane (1= alu o gal ad

(2015-2006)358 3 Lial) B IDHA pi) Apaiil) ydiga okt 11648y Jgia

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

&) gl

0,75 | 0,74 | 0,74 | 0,74 | 0,73 | 0,72 | 0,71 | 0,71 | 0,70 | 0,69

BN

www.worldbank.org Jdsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh Adlall dlac) (e 1 juaal)
- yine (Vg Apday Bysisy ekt A g Ayl el ydise Gl Jsaadl PlA e La3l

136




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

Tapdal) al) pise Cun e el Jgald puailly Jad) i 17 ) Jsta

2015 4w
Al HAizall dad ALl el and
1 0.856 B
2 0.847 Lagaudl
3 0.840 <lylaY)
4 0.824 o) han dadliye 45y Apal
5 0.800 <y <)
6 0.796 Oles
7 0.763 ol dadliye Ay Al
8 0.745 Sl
9 0.741 Y
10 0.725 i 63
11 0,716 Luad
12 0,691 e Ao gie 4yl 4l
13 0,684 Oalaild
14 0,649 RN
15 0.647 ol
16 0,536 Lysus Ayl 4
17 0,513 Ll ) ga diaddia
19 0.490 Sasad)
20 0.482 Sl

.23-22 o U@ C2016$‘53Lu>” 3asal) e,&\ GALI).I s&m@.ﬂ M& 3_\_.),&.\3\ M\ ).D.u M.\]\L\X\ Alac %) :J.DA.AJ‘

137



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Sl as 8 Al 8 Al Appal) Ayl Ay 8 Adian il b B Jeaall J SR 0
Ligdl Jlod 8 1 Ayl 3 Lelany Lea 250 3 15cuially 10 Gl b Guish on IS o
adailly al) alialy dueLaa¥) dule s ol (s5inn e 138 12 Ayl 3 jema Gl

aall,
L) Apalll) jdiga Cun o allall Joad Apadlly Sha) i 118 4 Jgaa
2015 L
Al igal) A AL igal) ppls
1 0.949 sl
4 0.926 Ll
10 0.920 a5
21 0.897 L 3 has dadliye 4yl dpal
24 0.893 Ll
41 0,843 s
71 0.767 LS5
83 0.745 Sl Andi o Ay Bal
87 0,740 sl
90 0.738 !
105 0,701 il
113 0,689 [EPRY o gie 4y dpas
119 0,666 il i
163 0,493 s Ayl Rucd
188 0352 ot h—
sl

3asal) (‘ms.” C.ALJ)J c&m@.ﬂ Mc 4.})&.\3\ :\.:\A.\ﬂ\ ).\‘)sﬂ g_ﬂ..\laau L:Jr‘ ALA'S:;‘}.}LJ M_JUJ\ Alac e JMAS\

2322 a a 2016 ay)

oo 8yskiia Jso (handis Ayl Bsail) Cum pn LS5 e Jpo (@3l il o Baad Jsoall (e

Aediial jyu L 13ads) 36 @ Lipal casiag A8 30 @ Ll ooy 7 @ Guall

138




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

4S8 Asla) Aglen dise—3

Juadll= Je¥) Lliil) g gane 7= alu o pisall dag

(2016-2010)8580 b &8l Lstal) Llas iz ifad) & shai 1198, Jgan

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

3.56

3.59

3.44

2.87

2.30

2.79

3.30

www.worldbank.org dsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh ddlall dlac) (e juaal)

g sl alial dais Vng ki 8 Ayl Ll Alen e (ol Jaadls Jpand) DA e

shymall sl Jeatl) Jaguiy i) L) (sl 5y 5n€ 55881 il & calall

2016 4 488 ALl dglan pisa i (g bialle e i 120 &8 Jgan

Al HAizall dad ALl
1 6.48 SR
29 5.32 Cryaall
37 4.96 s
58 4.32 o 6
90 3.94 ol
100 3.79 Sl
106 3.71 e
115 3.56 bl
120 3.43 bl L
133 2.76 )

www.worldbank.org Agall &id) adgal 201 8bilan) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)

115 3Sal) Jind 55 g3 ) Ladii Wlaly dtisall 13gs Wgalaia) o) il Ol 68 Jsaad) A (46
dausidl 3 50 3,56 &b A Wydine dad o) LeSe 51 Sl ey Le 138 3150 136

139




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

:O6A Baluw i 5
1= ol e gl dag

2012 diu o gilaY Sl si3a Cun o Lialle Sifad) i 121 o) Jsan

Higall dajd ald)
1.00 )il
0.50 ol
0.75 o gl
0.45 e
0.63 Sl
0.63 LSy
0.25 Shall
0.15 Oty
0.05 Saybll

425 2012 cabl Hlaal) digal) dpdlill 58 cdayhadill el sgxa) 1 jdaall

Sl & el 3ok Ol (i Le 13 alud) Aad gy Siladl airly sl jdiall dad Jia
raas 0,75 Wpdne 1l (A G Jie g2 pe A5l Lals o Adpn 4 4 JUSY;
.0,45

Dbl 335 pisall 138 iy JSS Slusgally galiai®¥) Silally o1V Gl ypine il adAS
Gl G o AL eSSy laaYl sl milll (gl saill 3555 (o (0 a2l )
sl Bl Cila e dgging (o) Camaally oy K4l L)

140



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

CoasSilly asal Cilpiipa 1D Callaal

A1 S cre ol A ALY 3o AN A8 e piipa— 1

o Al B (358 Lad Al 5 (e il A AUy 8o Al Adpa pdiga gkl 12208 Jgaa
(2015-1987)3 i)

2015

2008

2006

2002

1987

&) gl

%79,61

%75,14

%72,65

%69,87

%49,63

BN

www.worldbank.org Jdsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh illall dlac) (e 1 juaal)

V) ealins) SUle 138 HUSHy 5o LAl o siuny ol sl A skt 1 Jsandl DA e

2015 i 2l 79 dns 485l Fuald . adail) Jlaay ilal) alaia) Gl

141




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

A A0S 5N bjma yd3e i (e Appal) Jgall Aol i) i 123 o) Jgaa

Ash Lad Lul5 Ga o)

Al Gl ) i) ALy
1 38 oY)
2 41 kad
3 45 (s
4 51 <y <)
5 52 Cryadl
6 64 L3 gad)
7 73 ol
8 75 Olae
9 77 <y
10 82 S
11 94 Ly gm
12 101 ol
13 104 &)yl
14 105 Shall
15 114 as
16 119 < yaal)

www.worldbank.org Jdsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh Adlall dlac) (e 1 juaal)

O ne AUSTg e ysll sty Al 38N daus &GID\ 3 4l Jaadld Jgand) e ady Lad Wl
S a1y S8 L i ¢ pa 16 e 14 45, &l e 8,291 caal) Jind el
aany e ilall Cancal yoans coprall Jind L cje (I8 calyall o Dliay

142



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

Lad Ll 5 O Guadll) dpea 4lislly 3o BN Abja sudiga JDA (a ifiad) i 124 B Jgaa

2015 Gu allal) Jsa) Apuuilly (358

il isall Ao Al
1 %100 ALl A el LS i )sean
5 99,82 Ll
10 99,77 Lise
11 99,76 Ll
31 98,49 Aol sl
67 94,58 Lesl S
68 94,55 &)
96 85,12 L
105 79,61 5l
107 79,31 R
111 78,02 s

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilaa) e slaicYh ddlall slac) (e 1 juaal)

Byilia laaxy o231 <l g;’t} U3 180 (e 105 2 yal) L) Joaall A (e Jaadlsd Lidlle W
DL e a2l sl e 67 56838 @ b sliS s clunSall Lo LS el Al Ll a2
sl 138 s e %100 Gons ) L Jost L) i 5l 36 abally e lial) clay)

143




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

oSl adail) B Gl ydiga—2

(2016-2013) 558 3 il b osilkl) adedl 5 Juaudl) Li3a sk 25 oy Jgaal

2016

2015

2014

2013

&) gl

56,64

56,72

57,63

58,22

BN

Source:www,ons,org ,2018

o I Jsat o 138 (gl el (B Galassall dpnss gl Jgandl PIA e LDl
o Py e Jiad My puapral) puil ) Sgad) G2l (B i) ) Qe300
]l
el aletil) B sl pdige—3

(2016-2014) 558l b jihall b all adeil) 3 Joaedl) pipa shii 126 ady Jgoa

2016 2015 2014

1416045 1315744 | 1165040 oul | el aydail) 3055
76202 76961 76510 SO alad) &l

/ 292683 311976 | cilalgdd lslela
73198 53565 48505 zul Jile oSl daala
53276 48939 47924 zoll Jual giall

/ 9623 7530 | claledll dekala
17736 17859 18509 ol e lkdl) 74

/ 2752 T474 | clalgddl Vslala

Source:www,ons,org,2018

144




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

iy 23al) Lty el 3 Slaaladl sgians e onil 3 Akl e 0l g dsaadl DA (0
9 Ghalgdll  dala o) LeSe dgal) sLall Adhall e poall 4n gl 1385 o0l aay e sl 8
c el G gzl oW Ahall e dllall e paal) JA5 ey Gl 8 Gl

Fallall G gl Ll e el Jaa a5 AU 135 Jualsial) (Sl (simna e a3l s Lei
tUnsl\ CJL; 22=]) UALCQ Lu:uc L;’LM Q)Lf.'u:\.a

el Baga g4
A alail Baga ydige 1-4

Rhaw S el 5302 peiisa Cun (el Jgald Fpuailly Jial) i 27 a8, Jsta

2017

bae qui Al Lalle il L)
1 9 RE
2 13 LY
3 14 ol
4 38 Cad)
5 69 RO
6 72 Ll
7 86 i 6
8 88 e
9 103 sl
10 110 il
11 113 il
12 137 Loliy)se
13 139 aa

D2 2017 (sallad) ardatl) Baga diisa le alaeY Ll dac) et bl
www.aljazair24.com

145



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

Jsl alaea L Cum 253 13 50 Lpe 11 Ayl Jins il o 2D Jgaadl DA (e
leandad 3a5a ae Cpwy La 138 A3 140 s i (30 113 A0l 4l bialle Leaiii o) WS Ayl
)

ol il Sasa g 2-4

L ralal) aslail) Baga Hdige ua (e dgpad) Joall dpeilly sifiad) quifi 28 a8 Jgaa

2017

bae qui Al balle il L)
1 4 s
2 10 Ly
3 25 okl
4 33 Cad)
5 45 RO
6 54 L3l
7 84 BTIY
8 97 cy &)
9 101 il
10 107 e
1 119 il
12 134 Loliy)se
13 139 rase

% 2017 g.dl:d\ paalail) B4 g Jﬁ.nybj:_ Alaic Y Ledallall dlae) (e i ylaall
www.aljazair24.com

3153 140 G 119 450 I il G onalad Loasle’ 5235ad Gl ol 51 ool i

Lo Sl ks Cilialy

146



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

astally bl st Sa5a ydiga—5

2018 L aslally clpaly 1 pulas 3453 sdise G (e Lalle iall quii :29 o8 Jsia

allal) i i AL
1 3y glain
2 ) aalis
3 Lposs s
4 ol
6 e
13 <yl
63 AL sl
92 Sl
122 yas

www.alalam.ir 2018 _allall salai@y) saiall i Cilbhaea e alieYl dllall slac) (e 2 jaal)

Lo 128 853 188 (s (30 92 atipall ahall cia) cctbaualiplly ashell asbet 335a] Al SIS

Jio Lalle 53 iy e 5o L Laiy ¢ 1) il 5algy Aipmin 52540 138 5 Jon

L Il Lalle 4 Ayl cial 1 i

Y Aaal) zl e adail) o GV 56

bl B Aaal) mll Mlaal ¢ Aggia LS alail) o GUIY) pdise sk 130 o) Jgaad)

(2008-1979) s5d

2008

1980

1979

) gaad)

0.2

0.4

0.2

BN

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilan) e slaicYl Adlall alac) (ye 1 juaal)

147




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

oty oalin i Jadl) il Jlea) G el e GEY) das 3l 0L sy Jsaad) DA o
3] Kl Ailne Lanadi b i) sai A 52L) adys g Ualll 138 e YL el alal

.tUaBJ\

2012 4 aphail) Jo WYY pdie A e pibadl i :318) Jga

iyl Ao ALl
1.00 SRy
0.93 YR
0.65 Crfiia Y|
0.65 So!
0.64 Sahall
0.63 |
0.40 ol

53u4 2012 ccg\)l\ )\J.ua:)]\ ‘@Jd\ 3\_\“5\.:.:3\ ).l)s.u cl:.\:dasiﬂ &5‘3)"“ J@J.A“ :JMAS\

G OS e g (315 Lai A5 1 Mg ot (i s 2D 2012 s i DA (pag
Jalyls oY)
59 andatll ,a80) Calaa¥) caly pilall b Jedll li€ad oy s<ill pdatll e andd Byl 13) AadAS

Agesil) Calaal) als o)

148



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

ASE) alaty jghailly duagl) cilydipa sl Callaal)

Y daall ill) e ghailly diagd) o G pdisa —1

laal) ) Mlaal ¢ha dygia ApudiS jshailly iadl o SURY) pdisa sk :32 o Jgand)
(2007-2001) 55l b Lihall b

2007

2005

2004

2003

2002

2001

&) gl

0.2

0.1

0.2

0.2

0.4

0.2

BN

www.worldbank.org dsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh Allall dlac) (e 1 juaal)

a5 2007 age ) daiiie yshilly ol e jihall Gl dp ol Jsaadl DA e g

Cua 200948051999 L G Ol 2 o ulad) 138 e hage O gl ol

%1 @il L) e 2008 dan Jd 0,28 W) 4l

. e, é-}:’t@—.“

e

PR

55aY) il gl

il Bl UysSs 5 glais Jia Js0 ae A3jlie Limiling %3 &l M) alall Jaus i) ae 43l
2. sl e %4,3 5 %4 Legilal

@Sl paail) (e A€ Adlad) A8 paat piige—2

Bl B jhad) B e liall sl (e ApedS Allall L ol pdpe gk 13308, Jgia
(2016-2011)

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

gl

0.3

0.2

0.2

0.2

0.1

0.2

0.5

0,6

0,7

0,7

Sl

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilan) e slaicYl Adlall slac) (ye 1 juaal)

L www.scidev.net

e Lain¥) aluhyall e €Y1 ¢ sl ilabinna 5 sl 2 yilall b asailly alell Canidl idlshe dena ¢y AaY?

149




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

s Cidla iy eliall jpaail) (e G Allad) 2l uaest a5 o) Jpaall PAS (g s

Jlae ol N1 (il ol g L) (Sags Ry 33 43y L o3 LISENT ey o Lo 13

e e ADUY) Jea Lea ducaldl) clgiad) 3 hailly Gasgl)

on A€ Aol A i pdia un a ppall Jall il il i 13408 Jgan
2015 G eliall pauall

) i rallall il AL
1 66 i 53
2 83 s yaal)
3 85 L3l
4 87 Oles
5 91 ol
6 92 <y
7 94 ks
8 103 Y
9 104 RPN
10 110 Ol
11 115 Cpbondd
12 116 e
13 120 i)
14 126 Lt e

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilan) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)

Jsll alana lgiads Cua 13 4 Lpes 120 4 Liadle 881 caihall Jind ihall gl Jaadl
Lily)se sae Le Ayl

150



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

Ooa A€ Al i)y pabise G (a allal) Jaal Aty i utih 13548 Jgan
2016 Lus o linal) st

i Al Hizall dad ald)
3 55,1 il
9 27,1 Dt
19 19.3 550
25 17,2 L
60 7.4 Lk oL
73 5,2 snba)
88 2.6 oyelly Ainegill

100 2,0 [FPENN
117 0,4 Lagses
120 0.3 il
125 0,0 ol

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilan) e slaicYl Adlall alac) (e 1 juaal)

& el 138 Cua (e DAl laned Gl ag g (50088 (ool Lea (ssalaar) 5 Lustl Jie iy ¢
120 dyall gDlialy Jlaall 13 8 ihall jab gan Lolae gl e 73 525 agyll
.:d}.l 127L)A

151



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

gAY Qlely dxe pdsa—3

(2005-2000) 5580 & jfjall b 153N clely 2 jdise ok :36 o) Jsia

2005 2004 2003 2002 2001 2000

524 392 326 334 145 159 i)

5 <2006 e liall AL ikl sgaall ggindl il jaeanl
il 2omy o 163 05ad 2011 830l da)ny bty )y AdlE aey )5 8 ladae () Jaads

2017

201550 LAY clely 235 5dise cua o el Guii 137 ) Jata

gAY Clelp aae alul)
7295 Ly 8 gia
2000 _paa
1100 G yaall
840 Al
550 o

gl ALl ) Aadaiall (gaindl Lyl i e alaie¥le AUl dlae) (et radl
www.echoroukonline.come 2015 ¢ 13aY1 <)yl

Csiny LHE I el Capla e Al & 15AY) Slelyy dae b a3l Joanll PA e
'Ec-b-_i 2000 L\&L u_\j\ raa «ﬂhs‘g 7295 L@-Cbn\ &_Ic.bA e Cu_‘.t ‘_s_“d\ \:\A.US\

Jaay cCamia aa tb’.’\a‘}“ lely e ) cunal

galai®Y ) Slagally Glaalall Dbl Glie ing allal) Canail

152




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

: Raad gl JS pughiilly Gl b opfialll axe ydiga—d

(200520162) 5580 & ,all b Lashilly Gl B ofiall) s dpa skt 138 a8, Jan

Jo ofiald) sae
cluibany) jias allal) bgiall | Al )
dasd () gala
www.worldbank.org Jsall <L) / 2005 168
www.annasronling.com jaill saya adse 1080 2011 480
CHBUAY A el Dl gl ad e
/ 2014 650
www.portail.cder.dzs saaiall

www.elmihwar.com sl duag 1600 2016 700

gl Gllara e aldie YL Lllall slae) (e 2 jiaal)

¢ allall Jons il e A5)Eall ax Cia Gfiald) 2ae Gl g8 Jeaadl A e

Ay Agalall cBlaall B 5 pdial) YAl a6 pdise—5

SRR A el A Aty dsalel) cBlaall B 5 pdiall cND a3 e ekl 139 by Joaa
(2016-2007)

2016

2015

2014

2013

2012

2011 | 2010 | 2009 | 2008

2007 | <lsiad)

4447

4103

3680

3539

3063

2461 | 2137 | 2126 | 1742

1406 | hal

www.worldbank.org Agall &id) adgal 201 8bilaa) e slaic Yl Adlall slac) (e 1 juaal)

CVE DA il 3 2007 A S el VG 23 b b ol ) cige )
2016 4w Jslay 4447 ) il 1406

153




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

? Brgdiall cWall i e G Al Joall dpadlly i quii 14068 Jgaa
2016 diu 81y dalall D)

il il rallad) a5 ALy
1 31 ras
2 37 403 )
3 48 i
4 50 Sihall
5 51 el
6 59 <y
7 60 oY)
8 64 olad
9 65 kad
10 67 Gl
11 80 Olec
12 81 < &l
13 93 Olagad)
14 99 Ly gus
15 104 Ol
16 114 S

www.worldbank.org Asall i) adgal 201 8bilian) e slaicYh cAdlall slac) (e 1 juaall
AhlaY) e IS el e Eua 50 4 jall calialé Ladle W) 4 Ly dlisal) 45 pal) cualy Eua

el Jlaall 3550, A5 Wajliiely 59l b

154



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

CDlaall b 8 pdial) A 30 5 i (e allad) Jgad Aol i) i 1418, Jsaa
2016 Lo Ay Lualal)

Al Hisal) dad AL
1 426.165 Ol
4 103,122 L)
7 69.431 Lo

16 33,902 [
26 13,471 &ylasall
32 10.726 za il
40 7729 Lo g3l
45 6208 ol
50 4447 Siball
52 4056 Lalg S
54 3407 Lid ol
57 2546 Sy

www.worldbank.org Agall &id) adgal 201 8bilan) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)

LS5 e sy Walils Lo 13) AL Lo 35 L Lt asfiall Leaiis oty Sial) o) ol oo

.426.165< (sl 533,902 w

155



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

N e 548 Ll 6
7= ol b sl Aad

(201720105580 b ,hall 3 ¥ o 3,8 jdpa ol 142 o) Jgaa

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 Elgind
3.60 | 3.68 | 3.26 | 2.66 | 2.31 | 1.87 | 2.04 | 2.26 FON

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilaa) e slaicYh ddlall slac) (e 1 juaal)
el £ )lie Amitie 85 )y skl b el Aad ol el Jpaall Lilaa 1))

2017 L S Ll 5050 jdisa Gun (el Jsall puailly Jifad) i 43 ) Jsna

201 7idu allal) qu il AL)
1 Dyt pns
12 L
14 <)
22 oLl
32 had
42 ol
55 sl
87 il
96 55
104 Sl
110 il
123 oy
135 Ll 0

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilaa) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)

156



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

obin ) ey (o sel€l sy 110 &iipall o il Jola il 3 5dsall 138 gals cunle
sl Je 104555 iy ol ol

oath A aaly ) 5 dpallal) alll e ualiiin Y Lgil and pghailly Caaall <l pligal AadAS

el Cugadl il duendl e licall g Unilly Gaalal) g Uad oy opslail e Gl 343

iy claglaall Liaglgi Asianl) 4id) cilpdipe gl qullaal)
P eaddioie dpud pdisa—1
(%) bl A i) asdien ol ey gk 144 a8, g

(2017-2008)s 3

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008

&) gl

42,9 | 38,2 | 18,09 | 16,50 | 15,23 | 14,00 | 12,50 | 13,47 | 10,34 | 7,38

BN

www.worldbank.org gl éid) adgal 201 8bilaa) e slaicYh ddlall slac) (e 1 juaal)
i a5 ol o3 € ) ALY Ad e il alaziu) 1 Ja ol alasil) de s

Caly Win%d42,940; 113 450 20164 il Caiesd &l Gum (a1 Jsall pe 43l

%94,3 iy 11 45 b

157




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

L Al Jgall dpeailly ) addinns dpad pdiga Cun o ifiad) uiifi 145 a8y Jgaa

2017
) il alladl il AL

1 2 Ol
2 e
3 11 <y
4 33 <y &l
5 40 ol
6 45 gl
7 53 Ole
8 61 oYl
9 70 il
10 83 SR
11 90 el
12 93 aa
13 112 craddl
14 121 Loy ) 5

www.worldbank.org Jdsall i) adgal 2018 lilian) o alaieWh Allall dlac) (e 1 juaal)

Glalia Cilida & cuiiV) agent anel aaly 135 el 138 Cun (e 53Y) Shall & el i
iyl Leie Ayl dald o il Gl

158



Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

) patiioce dpd pd3e ua oha allall Jool il i) G 146 a3y Jssa

20174
et gl ad AL

1 98,20 |l

5 97,00 &Ll

8 92,70 Agiall Uy
15 89,40 [TV
26 80,60 Lol
39 76,20 2S0yeY) sasiall ALY
50 70,40 Jl
69 59,50 B
80 53,20 Cyal
90 42,90 Sl
100 29,50 xig)
109 25,40 L 52

www.worldbank.org Agall &id) adgal 201 8bilan) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)
80 (pall 569 asijer il awad ¢ua A3 135 50 90 il yilialdl Jiss

%98,20 < Ldle  I3¥) dgipal) Jailo) Jias S

159



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

A ganall Lilgll Jaghill B AN ydiga—2

o Al B oSlu 100 J< Lganall Lilgl) aghdll 3 d)idy) e oki:47 a8y Jga

(2016-2011)3;

2016

2015

2014

2013

2012

2011

gl

92.9

100

97.9

99.0

92.4

93.8

BN

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilaa) e slaicYh ddlall slac) (e 1 juaal)

100 <! Aganall Ldilgll hghill 3 RGN sd3a Cun ca il uiid8 o) Jgia

201640 (Slu
(allal) il ALy
1 sSisa
13 Oty
29 ki
42 )
47 s
69 yae
75 il
105 Siball
106 Cpall
114 i<

www.worldbank.org Agall éid) adgal 201 8bilan) e slaicYl ddlall slac) (e 1 juaal)

DA a5 Al o) e 47 5 Jsad A LS Jgenal) Cilell S 320k o
69 pumns 47 it Afyaly ol Leins Cum 105 i 8,881

160




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

2018 Ao i) B dop ydise dun o yibal 49 ) s

PN G As i3

A elline = da dad 20185k rallall sl AL
13.71 Loe I35 98 il
7.82 120 s
7.46 126 L
5.57 133 ol
3.86 134 SN
3.81 136 S b

Gl 33 52018 ynecti i) Cin cpn Jsa) b 3 sl o gt ol

www.echoroukonline.com

Ca ) 385 e e 138 Alculine 3,86 s dsn 136 (e 134 Liyad) jilall cilial
7.82 wigis 13.71 copially 45lia

s Y AR a3

201 8 iy 4B jise s (e Sl i 150 ad) Jgan

iy agd
Latest Al | cumyiad | Adl) ERPAN PO
16/ Cullia alyl)
s g2 | Adleullie | g At/ culiliza
5
/ / 6200 il
5300 50 2690 20 7700 100 g
15.000 7900 25.000 FOR

Aaaillpal) sk lia ASY) Sibadly G S jladde HLi det jaadll

www.elkhabar.com 2018 s )led ¢ g S|

161




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

g Alsally Auals Ll Il 5ol gl Aniiye Jsanl Ay Lo Pla o V)l (i
.L@J}_A
48 pal) alamd) ydiga 1 ualdd) Cullaall

BAAl A el 8 dag )Y SN cfpdipay A8 mall slaid) yise gad :51 a8 Jgaa
(2012-2000-1995)

e e Hiye Hiya Hiye 5 Al | sl
aadl | el | SElall | Al | sl

aganll | psklly | cpsSilly | gl Adydl)

Lasiasil | lsaly (hsnsalls
ila glall

Jlaiyls

4,87 3,88 3,41 1,85 4,05 3,50 108| 1995
3,11 3,96 3,25 1,09 3,44 2,85 110| 2000
4,04 3,54 5,27 2,33 4,28 3,79 96| 2012

i (o B sy 1 jumal)
90 2014

L Gildi e Caxalis 1995 dau 108 duiped) Jind cul€ ihall o Jeanll O MA (e Jaadls

e (8 Lol yshailly Ciad) e Jiaad (e a2yl WIS, Chdse ol aalii s 1385 <2000
Oy Cun el alaill yise o Llay) i ol 13 o) 562000 4w 3,96 <o <y il
Gl Cus Gpcald) il 3 pskailly o) dlaiil e 365 ¢Sl il o el
ol aglailly alell il alad) paall (35l Jadallne cilagpeai Cus LeBlal 3alsys
bl oy e joglailly caadl) e slay) Ll KUk 13as . 2008 4w (g el iball
lall el

162




Al b Al sla®) ply 3 ugkiilly iaglly CsSillagdail) g8 sedlil) Juadl)

A Adpral) Slail e 8 Agallall Lidine 8 Ladis <oy al el ol Laadl ) LSy LS

agely A ysall Loyl L) oS Lae (cpsSillly alaill piige 8 Lsalall o lisy¥) ) aaly 1385 <2012

2012 dia Ayl Jsall Lpailly Adpmal) slaB) piise JMA o ilad) i 15248, Jg2a

i) e :1 ;f sl KR
7,09 6,94
42 sasial) sal) LY
98 6,90 43 Gl
5,87 6,14 47 Olee dalals
6,05 5.96 50 el ALl
sy

5,50 5,84 54 ks
5,15 5,33 64 G|
4,71 4,95 75 oY)
4,80 4,56 80 g
4,65 4,56 81 okl
4,8 3,79 96 el
3,54 3,78 97 e
3.5 3.61 102 il
3,01 2,77 111 Lo
1,58 1,92 121 cadl
1,52 1,65 133 Lilay e
1,82 1,48 137 O guall

163

23uacg)s:\ (o =3 cd\;\c sz...\j :J-\«AA“




Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

3.79 o 8 b jaall Sl e das 96 duipal) Jind il b Jsaall JM& e Sl
il o ol s Joall llKAM dngia alus (g sallis 4505 4,28 0 508 d8jma e
lasledd gine ) Jpeasll st IFY ol dias 5 G Ul Gaidia (55isa b o

drally jae Ga JS Gadi el a8 a5 Al adine I Jsiasll eaiS

164



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

- ) gﬁ 48 pal) alatd) ol cilBgaa ) duaall

SV i o LSl celld e Gl Caliy dyeal) slaidy) ) Joaill caals jilal) o S
AN LUyl slaidy) ) Jeatll oY) Ale

Jlai¥ly claglaall Lagl gl Jlas b cligra 1 J5¥) qllaad) v/

ISy Bhgie i) Calen 135S Al Clian g JlaiV )y eV Lasl i€ ady Lad v/
Dl Lalal) cilaoal) £ 15 asen by WS cclismally DY) sgine e olsu S
o3 (A (Sl5 Aiaaty dtilasleall 4500 allai ookl ilusgall alaze Cijolys (Al gina
GBS Ao pu Cus (e baalle 330 Cilyall (& D) Coial o5 Cua AAS 52 2 5eall
ey

i @l pa)l e 81 s S g)lailly A Sall dad (ady Led u€ Joad cllia v/
pladll g o pde () LS aia agailly g A Jalaill A bl Lo le s Ciraa jaY)
o)lai L oy Al Alajall () 22y Jaay aly @Bl ()l o sy (Buay ol A STV
Oy (oayl) sl ) (glil) Sl (pe St By & LY s oS0 Y Nl
e Olgion Y Bphad 35 4

3 alani) s (Ciplaall e Janll aie ST daalill Jlai¥ )y e Jilay alasin) v/

sl o slai®Y) 5 (e padll o adiaall gl b ba o) oS80 dpaaly o ) Ciraa
izl iy ol Al Lpandine 2ae o il ) e e ) AdSs o L) o) WS v
e sthaall el

24 2018 10 5843  —dwe sy dllsy sl
165



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

el Jlaa B il gra o SBY qullaal)

Db aae gac aalail) 35830 daally Aasdl) JSLEAN G (e 43) BHLEY) jaas WS Y
5y Sias Aalliie hladial Jasud & Camy g Aial e jilall 8 Lpaledl) 4o slaial)
Ol g cdashiall bl Aoy Nl GuSally Js Wl (55 &l s )2 s
asiad acasll ) Laas ¢ LIS 5ali€ Apansy lilatial oy sy Fualds Lgidlaas
138 (e ae s cdpalall Cgall Zalal) 385l o pdall Jausgll 8 il 5yalls Jlaiin
5 ool A gy Y] e oLl Jlae 8 A sdaal) aseall IS LiSay Y il
sxalall Juanil

Ol A0l a3y Ajlie all aledll 3 jdalil) s v/

O e A dblee SIs Alle @lea oSl cbllaly Gilasls apd dsa o) B YV
5 Ohlga sy o 2 lin) 5 Bl Ggialy aguany Jra las agia g ol e Sal)
ligh (el Gl and Agall \ginie 53 ANGEM ANSEJ  ayyliiay e i
5 Ll Recyclage alSu ) » 58 dalad Sl (o3 & pdia Lein (je dodie 2 ayliia
sV O e ¢ S ekl p Ul Al aliiall (e e 5 Al dplea dal (e Leashaid
oyl e ppliiall 5 (gl 03] ¢ g clllia o) LS AN acall ¢sSlay Y ludl
ol Flas dgle ) Syaiie 5 duon Al Qlull) oV 2ay Db A0l

A8Sy aleil) dashaie uuat e Ayl dasSall Cuapn Sl sl Gady led Lo v
iU Joaill 5 eale dboay LB (2 5eill Al CleliS 0165 aad s ok
cadadl) Baga 8 (aSy JIAll (Sl ¢ dals ddiay el

basally g alaiBy) ilad) Jlaa b clbgra I Gullaall

s Ayallall anionall oy AS)5al ils Al 3 lglaa Lo 13n iali Al L3S
'&.4‘3,) Bsnd ‘_J\ 3-,-)51-\.‘4 boad (ja dj;ﬁ
el Jlad) B Ak hall Jasall A le v
i) L) s dle) ) g Las dumidie ¢ gilal) by dpSal Aleal) Cilpiine v/

166



Sl B Aal) sla®l pUy b ughiilly Cially cpgSillagdatl g8 seudlil) Juadl

L onshilly Eall Jlawe B cligaa tagll) Gullaal)

) g Llae skl Gl e Blay) s o)l JSAD By
s (B s A Gaag (s Aaalall Sigalll s V1
Al s e A5l ialdl sse it v/

43...\:.»4 Q):ﬁ_y t"_\bls.h\ APEY) v

167



Al B A al) sl gl LB pghailly Giaylly g€l caglall g8t LAY (uaadl)

-~

tADA

IS ailsl il DA (e lal) b dynad) SLaiBY) adly ) Juaill 13 b UL s
¢ asklly Candly Sl ol e IS b al) Leingtl () s 8N i) Gl
A g0 4 pral) Sl ity L Lialle jihall A3l o Udyet WSe JlaiVls Cila slaall L o) i€
G lisall aa) o ol Wl canans A 535S )5 4i5e e A e Lebind 3l DK

A jaall sl oy (pp Ay Jpa

145



dalad) 43l




dalad) dailal)

IS )0l ddaall a3 Lglalas (Ko Y dadia §)5 pin Adjaal) bl 6 o LotV ) ranal
Jsnall 138 3aat Joall (e aal) e Ui 2l clady sellacly laaliaily (msgill 2 Ay
e g e ol 3l Y LatV) ilaslaally Lingl i€ Jlae (8 ALY 8yl aion) (53 (goloai)
Al &) A
Glallly Jeaall 1a il b dugraa Gaag ihadl Ledn (e daaldl) Joall ol s
S (e a2yl cAanyuall g AasMiall duallal) Lpaleaid¥) il yolaill 280500 (gHlmall S
JEY) il jaiaas o B Wil V) (optall Sl Gy s e Lo Y e ) Lw a5 )
Bras ooy H3aS dnpdall el o Lubud L) sl aLai®¥ g 4 jeall adine i (ol
Shal) (8 danial) Slabuadly cibedil) degday Teay ligaal) o Jalsall Caline jolatiy sl
Ll il & cpsilud) SEY 5 elaa¥) masll ) Yoy
Dl &y e il CRSS Auhall o3 DA Ulgla Wle lgaph &5 ) AKEY) e Tely
Al 13 oy 3 BIGS pokailly Gandly cpoSall cadetl) o0 aagis ccijlaal) slaiil b
oy b daldll Clhedly chbsall (asd dilas DA (e 1385 caall ol
Jodll Gy opauats ) jolaill plise S iyl sda yulea (3l Alsdaall Clasganal
Al sl 8 dasls z3lai lajlaely (gAY
) il ) g L ) Aol cleags ade
Sanls Lgha o) e Coilsall paes 8 (sl SLaBY| (e yaall slai) Calidy v
cAalisal) dpaiilly A2l dpanilly gaill Gaad a4
i) sl Joatl) Gulid 5o (il JLal) Gy B L) o) vV
ol Y Ll (ol el a2y ddyeal) dlaidl by Joall e SN ci€a sl V0
ey Lo 130 cgpal) Jlo QbW Apnall (g il pushaiiy daali 8 Laga 1)g maleill caaly v/
sl iy HIS) (e 838 4
el ok b adetl) agly 31 el Sl eyt Jany v/

147



dalad) dailal)

Lo o e\l & aa i Allg ddjadl) ) Dy johailly Canally alall Canil) Sy v

oo liall Gluwgally jpedally Gl 3She cdaalall (0 IS 0 Ogladll a3y

byl DL Jlae 8 Joall callell il Cam g 8881 Gl Silall s

Aalgall lgdh dadin  Apeall SlaiBl yihall Joas 2

A el bl ely o)) Lo dla 3 glad Gang bl (e degana i) dalss

oS ) e e hyeall SLaBY) clid AU 3lsally LKLY pren Siad) el

- Slaghia s Glulwdl Guls 4 daall &

SN ST bajlie b aleil) dashie = Sal & Jias il asls all cbasall aal of v
RNV FCR. 9

Slaglaall Lansl i€l dgiatl) 4l Jlae (B 50 hlad] sty Sihall s ) v/

L) (385 Ao (A datd (KA Ay SV LYy

AN NN

b Aals agdasall jiglally il sane 3She i of load Silal) cielaiul LS v/
Jlai¥ g ilaglaall Lia gl
AP sagally Legil) e 3paia Y el e el s i s v
b abiie iy OIS pghailly Gl e @) oY Ak Sl A N 585 o) V0
iy gl Jhamsiall i) S g Siall (3 yeall Sl aly dlys DA o
Ayl LBl oy e o€aT ol il () Gus el Dy b g shaall J3ledl) Lo LilaY)
Eslal) e ZlaY) il Auadail) Loshiall Cona lgul) e s KA ARl Gl
: SLIE claca el
el SLaBY ] 850 5] Shall it el @l il s AY) duajdl) e
csrd) Lalial yie dad DA o ealall Siad) casi i 0S5 L 13
gl s Cuny N Ciaia 250 aaleil) daglaiad (duall L) 14l Al e

Ao gil) G0 Lasll Cun (e @l

148



dalad) dailal)

e e JaiVlg cilasleal) Linslgi€al Aoiat Ay ollas ilialle Aucadl) & A3 dulajdl) o

cams s s ol gl
L) Jan slailly anddl golia e BUY) A o) e il il :daapl) Apdajdl) o

a8y o
b i A ymall sl ey (e ) S K )EY) ey aais Wla

3 Gulaally zsadall 79y J8 (g0 ¢ uaatll pladinly dllyy alel diyla & Hhaill sole) v/
cagale digiays M) harall PR (e elWlg¥y ualadl) ol (e Gl

b ) dalse (ga dole ey 31 3 SSN) aal) joela (e Jlaall 120 3 50linnY) v/
bl

BN Jgall malia e 82Uu¥ g cdaalall () Sliy) da aalasl) 8 sasall @kl Jeaill v/
NS 8 il zaliag Angiall Lyey sailid Jue alerl) b

il goa gl Lpaabeil) e ghaially cilagall Jals ciale dhay Lusman’ Clyoy Ll v/
shymall DL Jsal By puin yl (5l A prall (SLaBY) laidl) Bypem b acinally
(8 Buan A8 Lglany cuylaall (4 2D s b (D ddggunal) Jant elly gl 40
il 138 Y b 138 Laaals ol 83bys Sl Ciglud uail gyl adinll
Gl agly Vs alay ¥ 4D (Jlai¥ly DoV gl 8 Jualad) puail) jallae Jaadly
a3 LA Bypeall B Ay cuny 3¢l cclpal) s2a Calaals

Apdall Zpanll ) & gyl Jlall Gy dpas e S50 V7

psklly Gaa ) Al e 3l saly v

Bl aland) daay alad) g Uil 8 Cilealad) anyd Cnali ddes Al pre V)

s lallatl) o
tleie (Al g Lol Jladl) ity Lae gl A yeal) 2Lail g gunge 3 Gl )
s omall ala) Jla 8 alenl) s jAal dauld Al @

149



dalad) dailal)

sl AU Joail b gianliany Jadl pbeil] Gogliial Alase dulyy @

150









o) Al daild

14 ad) dadlly aa) sl

Akl (Y sl Sl 4alall caldaill La eSS ¢ geaie sl 2eal
2015¢ 1Y

S50k Ao sane Aalainal) dpatill (Biaad (8o )53y (o) SV Q) (Gpiea s daal
20170203 cgasilly paall

il ) salSY) ol () alladl 8 ALY g Ay oY) dasill Clalad (Cpagd deal
2011¢cY glee il

el g pall Csrad&Y) Gyl calla gl 5 palaall Jleel) cilabaia (pagd deal |
201402,

2013 ¢ ¥glee ey ill g il maliall Hla ¢ 5 gladl) aladl) ccalaal) lay) |

sl 5o (el adaill s sa (A Lgdnadal 4lSa) 5 48 prall 3 10) (35l 2 sama JSasl i)
2018¢ Ll dan jill 5 paill] foes ls cdgilad

335l 1B pealaall 3laY) Clalad) ¢ pa A Amalad)l LKAl 313 can) ) &gy 2l |
(V) Axhall ¢ D Jeadll ¢ geae 3al iy cuall Ay ) de seaall ALl
2012

2014 ¢ pan cOlaalall Jall Hla cdle Wl Aaad) 4w jaall 35101 ¢ jléall ae daal ) |

AlaY) dadiadl Biad b Ay Sl Jeealy A jeall 3l ) caal Gldfic deae daal |
2018¢ Js¥) alaall ¢ 3 6¥) daglall ¢l 5 oy paill A jal) Ao ganall el

2012 ¢ s Arghall cp yaall caladl (55530 1 ¢ A8 jrall alaBl (lalus 35y Jea 110

gl ga s Jlaiin) Japdiis 8 Gl yiul Cila jlae 1 sl Jual (el 5 5,000 cadlla e aea 11
2015033 a5l paill (555 Ao sana ¢ ey
Al AE alle oy aed B ul) ly il 5yl sall 3l s Al ¢ Juadl 3 3ea 12
2016033 Olae (A8 LN (a5 5l
o Claslaall L gl iS55 48 paall il (3 Slal o dras o dsema o5 S s 13
2015631 all dann (s danse il la cilalaidll
¢ pill adladl la o Jslall g bl g haatll 48 jaall 5 00) ¢ Jasha dielan) Fluas pad 14
201063 oY) andall ¢ja )Y
5 odall maliall o ALLEl sagall jUa) 3 aaladl) Jaslads 5 Claliadl g g all 33815 15
:2016¢ 1Y) dnshall (p2,Y) ¢35l
Slaee sl 5 pEll elae s s S8 DUl Gl egslanll ilie | s sen (y93en 16
2015¢




¢ el alabiiag Sl Jldl (el 30 mllia o daalis il dsea o s 17
. 200803 ¥ gysilly HEill g 50k e sane
A5 SO 5 i) e gladd | jalias aladiul g alall Gl o alnil) aal )l e 18
2008¢ RoY-Cles cqa sl il (5 553k
UV cgsilly pEll Fieall e sball La gl g€ 48 jaall 50 ol (s 2 19
2015 ¢ ¥ daskall
alle L1y DY) A il Gy (B 5 jealee Clas) iul (05 ATy ailedl Gaa )l 2 20
2010 ¢y cdal
2014 a8l el 5 8l Law s Al sall 948 paall peac 33 1Y) ¢ ol e 27
daadall ¢ yoae —b_alal AuapSY) 4Kl caledll daa ol o (Gpilin dana dans ikl e 22
2012 « Y
“obee sl Ll Adlud s pe alaill 33 adl (anSl daa) deae plali 23
2012 <Y
oAl )l iy I 3l (A bl Gl malie o lela sl Guall Cais 26824
2014 ¢ panes Al (a5l 5
~Olee el s Sl dpalall (g5 5k L1 caulaill B LAY (o Nilall cdyla 53 2l Jusd 25
20132y
sasial ¥ sllopall dalall AaalSVIc Bball i alsille ¢ ans aula dess 26
L2014 Y Aadall A, 5aY)
hall el AiSay Hla cdpadamill Calaa¥) g A yrall 5 l) Laal i) (g sedll AU ae Gl 27
2013¢ Jlas a5l s
2017 1aakale L alaalll ¢ a5 gl g 83l aliall Hla edy piill 3 ) gall 3 o) ¢ A SN ana 28
—olee caa)gilly pll gliadl la gyl o) gell 3la) ¢ o rall dsena AW 2ana 29
201662,
il ) hes Sl ddalaiied)l dpatill JAae 3 jall Gle g pdiall cdene dgene JdA 2esna 30
20182, cdan il
¢ pranb_ Al (e SV LKAl ¢ jama (b Ln 55l 5 alall Ao slaia ¢ oa lall jlide desse 31
<2002
Sl ) il g pall Jsall Lalam¥) dpasll e o iy 8 yeall BLaB¥) pald 2aas 32
2018¢ Y1 dnpdall bl s il
glall Aas (oaba@Y) Holaill jlua & Le g s A A8 prall sl (b 2eas 33
2008 Al g <65 2aall g AUl daslall ¢ S ik )
2007 les cgaliall Hla cmgiall g Alalil) 83 gall dpdae e uns 34
dadall (Y1 (lae caasilly il () saalSY) (A jrall SLaBY) 62 sane L desa 35
2011¢sdsY)
axdl 5 Myl (ol IS8 (e Jeatl) il & ki o) ey U de eal 3505036
20136 35Y) Andall ¢ pumes alall ¢ il 5 cuy pall Ay jall e sanall ¢ salal)




2015003 edpaliall S50 5la ¢ paall SLaBY) cdl 2o ) geaia Hhia 37

il delhall (Dl o o b pmall LBVl 5 KV adedll (S Caugy ilas 38
2017 Aagdall a5l

g pranll G Ai€a ¢ e Sl SUEY) Auland AN AnlaB@Y) BV cle asall e a5 39
2010658 a5 58l 5 il 5 debiball

-l jad) 9 Cilaal)

Apa Y Ldaall dawsall (gl ) Lpa gy caninall Al b ailail) dpaal oo ldll Al
201605317 ¢ -clee
2015 sl Tepsal) 33 a cgabaBY) saill g adaill e Y1 G A8Mall diids 3 Gloa]
A Sy L geadl 5y el daia (el SlaBY) Al ccllaud) sl Jila
2009¢ 132732221} ¢a sanall
2015 sle 1660331 caxll 5y pa sl el 5 olall Calanl ¢ e s
Al bl aia¥) Hleiud) s b ol Jual Gl 8 lefinY) dpaal dels leas
2017¢ 25200 awi gl o Arala el a5 & panll Apaiil 5 5 51aY) dlaa ¢ il 3all
Uaall dalaioal) dpasill ad 8 48 peall SlaBll 50 ¢ slaal €l Sy o shiall il
2017¢ 09 232ll (8 Aaall ¢ S daala 3 )2y 5 sl 4y 4 3al)
Al G sall (gl dpasu ¢ A prall SlaBBYly Ml agdeill 5 agdeill ¢ il dadls
201444 5324 ¢« 53 ¥1-les ¢dgaY)
LaBY) das Alae il all 8 A8 el Slail (Gl adly daia ASLe Sl Glaes
2014 s <9a3ad) ¢ il jadl ¢ 3l jad) (ualiai®U dila ) dxanl)
dgzal) ALY Apatill oo 8 W 525 Alal) GV Bl (Ol sy danll de e
1996 ¢ s s ¢ adhusy) Sall sl
AplaiB¥) dpatill dee Jondi 3 8 )05 (8 pmall SLaBY) aniliy uld b W 2Le 10
4 Alaall 2 23l il ool daala dnanadill SlaSU Al 5 Ay il Al dlas
2018 n 5|
Jionl 3329607 232l paaiall Jlsall dbaia i N adaill Gl can Nl calia 11
2011
LB o glall Al Ay yadl Glald) A 48 peal) Slai) clalad) (el gl il desa, 12
20126 Js¥1 232l el gas ¢(pfiad Amala i 5ilal)
Ay ) Basiall Y sl il dpaled) LY BLad) (a0 alxille oan g aula dese 13
2014¢5¥) Axidal
Lalius gill anlia dussse damy Ao o) Jlall Gl ) (& Jleiiad) i Al o shae AS3k 14
2017 O s> 2733 catic ol o yal) Aaalas iladl 5 il 2 Al «<SOMIPHOS
At Apaps® Al ja - bl Jlal) Gl ) 4pasi 8 aglail) & SLaWY) 550 ¢ Chugy (5 5lanane 15
2014¢ 02 Asall ¢ 11 22alle 320 lad des Aaalae paal) SLai@) Alaa ¢ il 3ol




L el Usdl ddjaall slail Jla 8 el adeill a8l dalald oglay (e 25416
2014 Jant IV 202l ealiall e s 0 A daala dyllall 5 2La@Dl

2017 wd5329 ¢ carll Bapa calaill Calaal ccuiS deal JUa 17

Ml oyl QL) el a8 L) dile (uld os sl algd) e 0 1018
20all Al jemal slall daadls dyladl aglally ull s LolaBY) o lal) dlae dd jaal
2013¢10

2016613 adeD il (falail) 53 g 22a3 jlaa Ale (Gle H5e 1 NS 19

&b lai®Y) saill e skl Gl Y daulid Al (e i cp caslse 52820
aaall Adall sdle L) dadla ddpalaB@Y) il sall 5 Jlee Y1 B la) Aaa il sall
2016¢wabad)

Sl Al Aahlas Al jo A all Gl HleY) A g B jrall SLaBY) ¢ el Gas )l de ) j45,21
2017 38 232l ¢« L) ¢(5s il 5 gadll S e e licall o5 el G je alad) cdpala)

oAl

Goalll as 8 bl adedl) gl ) adedl) laliad) Cilaal je o  Jall Gl g
2010

¢ LY a5 JT duuse ¢ (oaondl A8 prall jie o Al Basiall el mali gy i
. 2015

S Jsaill 8 duddle jlaie sastiall aaYle Ll o sl e laia W) Anba®®y) Lialll 5 58

2016¢ s5Su¥le ¢dd yaall Jadl

Slosheall L glsi€ 3 Cpalaadl Gl il Joe ) gy Kaey  Sasigpll
2015 ¢l YLyl

O3Sl Gl e aledll dualle 5 0lie (33U) Jsa i gall Al je )85 LU Gu S
2012 iz 26 @) 555 o Vsl addailly o sie cand 3asiall aeBl alad | (peY)




dada¥) Aally aal sl

Ouvrages:

. Abdelkader djeflat, L’Algérie et les défis de I’économiec de la

connaissance, Friedrich Ebert Stifting, Alger, Novembre 2008,

. Daniel battu, L’histoire et I’économie du monde accompagné par les TIC,

ISTE éditions, paris, Février 2018

. Marta Anadon, Monique I’Hostie, Nouvelles dynamiques de recherche en

€ducation, les presses de ’'université Laval, canada,

Revues :

1.

Mickaél Clévenot, David Douyére, Pour une critique de I’économie de la
connaissance comme vecteur du développement, Revue Congolaise de
Gestion, paris, Numéro 17, janvier 2013 .

. Rhéda Younes Bouacida et Bernard Haude-Ville, « Développement de

I’économie de la connaissance en Algérie et inflexion du modele de
croissance », Revue El-Bahith, 2015

Sites internet:

©ooNOoO s WNE

www.laculturegenerale.com
www.eurosfaire.prd.fr
http://lwww.aljazeera.net
http://ouruba.alwehda.gov.sy
www. worldbank.org
www.alittihad.ae
http://uobasrah.edu.iq
www.alyaum.com
www.alrai.com



http://www.alrai.com/

rd ally padla

Dl Sl ae el B gra g 3l Jadl 8 8 jrall SLaBY) a8l 5 e oyl ) Al all o2a Caags
iV 3] 4l 5 38 1 o jltie by (g pdall Jlall Gl Apaii 8 G 5Sl) 5 anleill (0 IS dnly (53
DR i ) o) Al all calia g G il el 8 48 prall alal el Ay odaill g Canill )00 13S
Jsll e 40 jlia Aay 30 3l & SIS 5 5 o)) LS gl <l a8 5 30 LS 53 (5 plall Jlall ]
Jal e el 3all (A sl g malaill Ao glaia = Sal 8 ) g g dusl ) = 5 138 Aallaal 5 o5 LAY
skl g Gl dadal e GUY) a5 ) AilaYle Ll jae 82 9a lawa

ashail) g Cnall ¢ oSl g anlaill (A yrall Slail] (A jrall ;Agalidal) cilalsl)

The Abstract:

The purpose of this research, is to learn about the reality ,of knowledge
economy in Algeria, and the main obstacles of its construction, with showing
the role, of both of education and training ,in the growth of the human capital,as
the pillar of this economy, also the role of the research and the development,in
the construction of the knowledge economy in Algeria , where the research
concluded, that Algeria lackingof qualified human capital, as that the Algerian
frequency of innovation, is too slow compared with the other countries, in order
to treat this the study propose the necessity of the reform of the education and
training system, to guarantee the quality of their outputs , also increasing the

disbursement in the research and development activities.

Keywords: knowledge, knowledge economy ,Education and training, research

and development .
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