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Abstract:

This study aims to identify the effect of strategic analysis of the external environment
on achieving sustainable competitive advantage. The case study was carried out at
Somik Spa in Skikda, using a descriptive-analytical approach. To reach the
objectives, senior managers of the company were targeted. A total of 30 valid
questionnaires were collected and analyzed using SPSS software. The results showed
a significant effect at the 0.05 level. Strategic analysis of the external environment
improved the company’s sustainable competitive advantage by 81.1%. Based on
these findings, the study recommends giving more attention to external environment
analysis, providing suitable strategies and resources, and adopting modern
technologies to strengthen sustainable competitive advantage.
Keywords: External Environmental Strategic Analysis, Sustainable Competitive

Advantage, SOMIK Industrial Maintenance Company.
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Spss 27 cilajyia (sar :(03) &) @aldl)
Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 QOO0 . Introduire

a. Variable dépendante : Q03

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,8952 ,800 ,793 ,31743

a. Prédicteurs : (Constante), Q00

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 11,313 1 11,313 112,276 ,000°
1 de Student 2,821 28 ,101
Total 14,134 29

a. Variable dépendante : Q03

b. Prédicteurs : (Constante), Q00
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,084 ,341 ,246 ,807
Q00 1,012 ,095 ,895 10,596 ,000

a. Variable dépendante : Q03

REGRESSION/MISSING LISTWISE/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)/NOORIGIN/DEPENDENT

Q03/METHOD=ENTER QO1.

Regression
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Scinder un fichier

N de lignes dans le fichier de travail

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante

Observations utilisées
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13-JUN-2026 18:54:33

C:\Users\User\Pictures\Camera
RolNKHWL.sav

Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

30

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant

manquantes.

Les statistiques sont basées sur des
observations dépourvues de valeurs
manquantes dans les variables

utilisées.



Syntaxe REGRESSION
IMISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/INOORIGIN
/DEPENDENT Q03

/METHOD=ENTER QO01.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,00
Mémoire requise 4368 octets

Mémoire supplémentaire obligatoire 0 octets

pour les tracés résiduels

Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 QO1° . Introduire

a. Variable dépendante : Q03
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,8972 ,804 197 ,31448

a. Prédicteurs : (Constante), Q01
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ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,365 1 11,365 114,917 ,000°
de Student 2,769 28 ,099
Total 14,134 29

a. Variable dépendante : Q03

b. Prédicteurs : (Constante), Q01

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,146 ,332 ,442 ,662
Q01 1,042 ,097 ,897 10,720 ,000

a. Variable dépendante : Q03

REGRESSION/MISSING LISTWISE/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)/NOORIGIN/DEPENDENT Q03
/METHOD=ENTER QO2.
Jlaady
Régression
Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 18:54:59

Commentaires
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C:\Users\User\Pictures\Camera

Entrée Données
RolN\KHWL.sav
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de travail 30
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par
l'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques sont basées sur des
observations dépourvues de valeurs
manquantes dans les variables
utilisées.
Syntaxe REGRESSION
IMISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Q03
/METHOD=ENTER QO02.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,22
Mémoire requise 4368 octets
Mémoire supplémentaire obligatoire 0 octets
pour les tracés résiduels
Variables introduites/éliminées?
Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode
Introduire

Qo2°
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a. Variable dépendante : Q03

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,8392 ,704 ,693 ,38679
a. Prédicteurs : (Constante), Q02
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,945 1 9,945 66,477 ,000°
de Student 4,189 28 ,150
Total 14,134 29
a. Variable dépendante : Q03
b. Prédicteurs : (Constante), Q02
Statistiques de groupe
ol N Moyenne Ecart type Moyenne d'erreur standard
Q03 8 11 3,9848 ,49975 ,15068
Sl 19 3,4518 , 713247 ,16804
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t df
Q03 Hypothése de variances égales 1,032 ,318 2,136 28
Hypothése de variances inégales 2,362 27,075

Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de
confiance de la

différence a 95 %

Différence
Sig. (bilatérale) moyenne Std. standard Inférieur
Q03 Hypothése de variances ,042 ,53309 ,24962 ,02177
égales
Hypothése de variances ,026 ,53309 ,22570 ,07005
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Supérieur
Q03 Hypothése de variances égales 1,04442
Hypothése de variances inégales ,99614
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Tailles d'effet pour échantillons indépendants

95% Intervalle de confiance
Estimation des

Standardisation? points Inférieur Supérieur
Q03 d de Cohen ,65886 ,809 ,030 1,574
Correction de Hedges ,67719 , 787 ,030 1,532
Delta de Glass , 713247 ,728 -,061 1,498

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type combiné.
La correction de Hedges utilise I'écart type combiné, plus un facteur de correction.

Le delta de Glass utilise I'écart type échantillon du groupe de contrdle.

.(95/ES DISPLAY(TRUE)/CRITERIA=CI(.03/MISSING=ANALYSIS/VARIABLES=Q( 2 (1 c~IT-TEST GROUPS=

Test T
Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 18:59:27
Commentaires
Entrée Données C:\Users\User\Pictures\Camera

RolNKHWL.sav

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Scinder un fichier
N de lignes dans le fichier de travail

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante
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Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

30

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant

manquantes.



Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse

sont basées sur les observations ne

comportant aucune donnée

manquante ou hors plage pour aucune

variable de l'analyse.

Syntaxe (1 2)o-IT-TEST GROUPS=

/MISSING=ANALYSIS

/VARIABLES=Q03

/ES DISPLAY(TRUE)

ICRITERIA=CI(.95).

Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

00:00:00,00

00:00:00,00

Statistiques de groupe

Moyenne d'erreur

Ol N Moyenne Ecart type standard
Q03 4w 30 (s 1 1,0000
.40 J 45 30 e 7 3,6786 ,39508 ,14932

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

variances

Test t pour égalité des

moyennes

Q03 Hypothése de variances égales

Hypothése de variances inégales

-6,342 6

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes
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Intervalle de
confiance de la

différence a 95 %

Différence
Sig. (bilatérale) moyenne Std. standard Inférieur
Q03 Hypothese de variances ,001 -2,67857 42235 -3,71203
égales
Hypothése de variances -2,67857
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Supérieur
Q03 Hypothése de variances égales -1,64511

Hypothése de variances inégales

Tailles d'effet pour échantillons indépendants

Estimation des

95% Intervalle de confiance

Standardisation? points Inférieur Supérieur
Q03 d de Cohen ,39508 -6,780 -11,010 -2,447
Correction de Hedges , 45483 -5,889 -9,563 -2,126
Delta de Glass ,39508 -6,780 -11,010 -2,447

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.

Le d de Cohen utilise I'écart type combiné.

La correction de Hedges utilise I'écart type combiné, plus un facteur de correction.

Le delta de Glass utilise I'écart type échantillon du groupe de contrdle.

.(95/ES DISPLAY(TRUE)/CRITERIA=CI(.032)/MISSING=ANALYSIS/VARIABLES=Q 1 (axil_(s 5iuudiT-TEST GROUPS=

TestT
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Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 19:00:02
Commentaires
Entrée Données C:\Users\User\Pictures\Camera
RolNKHWL.sav
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de travail 30
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse
sont basées sur les observations ne
comportant aucune donnée
manquante ou hors plage pour aucune
variable de l'analyse.
Syntaxe (1 2) e (s 5 T-TEST GROUPS=
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Q03
/ES DISPLAY(TRUE)
/CRITERIA=CI(.95).
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,11
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Statistiques de groupe

Moyenne d'erreur

el (5 sl N Moyenne Ecart type standard
Q03 il 12 3,8194 ,63746 ,18402
e 7 3,7738 ,35912 ,13574

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

Test t pour égalité des

variances moyennes
F Sig. t df
Q03 Hypothése de variances égales 1,117 ,305 173 17
Hypothése de variances inégales ,200 17,000
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de

confiance de la

différence a 95 %

Différence
Sig. (bilatérale) moyenne Std. standard Inférieur
Q03 Hypothese de variances ,865 ,04563 ,26414 -,51165
égales
Hypothése de variances ,844 ,04563 , 22866 -,43680
inégales
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Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Supérieur
Q03 Hypothése de variances égales ,60292
Hypothése de variances inégales ,52807

Tailles d'effet pour échantillons indépendants

95% Intervalle de confiance
Estimation des

Standardisation? points Inférieur Supérieur
Q03 d de Cohen ,55539 ,082 -,852 1,014
Correction de Hedges ,58149 ,078 -,813 ,968
Delta de Glass ,35912 127 -,813 1,057

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type combiné.
La correction de Hedges utilise I'écart type combiné, plus un facteur de correction.

Le delta de Glass utilise I'écart type échantillon du groupe de contrdle.

.(95/ES DISPLAY(TRUE)/CRITERIA=CI(.032)/MISSING=ANALYSIS/VARIABLES=Q 1(%:3Y/T-TEST GROUPS=
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Gadkal

Test T
Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 19:00:50
Commentaires
Entrée Données C:\Users\User\Pictures\Camera
RolNKHWL.sav
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de travail 30
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse
sont basées sur les observations ne
comportant aucune donnée
manquante ou hors plage pour aucune
variable de l'analyse.
Syntaxe (1 2)3=3YT-TEST GROUPS=
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Q03
/ES DISPLAY(TRUE)
/CRITERIA=CI(.95).
Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,02
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Gadal)

Statistiques de groupe

Moyenne d'erreur

a8y N Moyenne Ecart type standard
Qo3 Jils <l 55 1 1,0000
Gl 10 J 6 e 5 3,6000 ,40569 ,18143

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des

variances moyennes
F Sig. t df
Q03 Hypothése de variances égales -5,850 4
Hypothése de variances inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de

confiance de la

différence a 95 %

Différence
Sig. (bilatérale) moyenne Std. standard Inférieur
Q03 Hypothese de variances ,004 -2,60000 ,44441 -3,83388
égales
-2,60000

Hypothése de variances

inégales

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Supérieur
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Gadal)

Q03 Hypothése de variances égales -1,36612
Hypothése de variances inégales
Tailles d'effet pour échantillons indépendants

Estimation des 95% Intervalle de confiance
Standardisation? points Inférieur Supérieur

Q03 d de Cohen ,40569 -6,409 -11,137 -1,607

Correction de Hedges ,50846 -5,114 -8,886 -1,282

Delta de Glass ,40569 -6,409 -11,137 -1,607

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type combiné.
La correction de Hedges utilise I'écart type combiné, plus un facteur de correction.

Le delta de Glass utilise I'écart type échantillon du groupe de contrdle.

.(95/ES DISPLAY(TRUE)/CRITERIA=CI(.032)/MISSING=ANALYSIS/VARIABLES=Q 1 (it sl_oaid T-TEST GROUPS=

TestT
Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 19:01:21
Commentaires
Entrée Données

C:\Users\User\Pictures\Camera
RolN\KHWL.sav

Jeu de données actif Jeu_de_données1

Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de travail 30
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Gestion des valeurs manquantes

Définition de la valeur manquante

Observations utilisées

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant

manquantes.

Les statistiques de chaque analyse
sont basées sur les observations ne
comportant aucune donnée
manquante ou hors plage pour aucune

variable de l'analyse.

Syntaxe (1 2)ba sl i T-TEST GROUPS=
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Q03
/ES DISPLAY(TRUE)
/CRITERIA=CI(.95).
Ressources Temps de processeur 00:00:00,03
Temps écoulé 00:00:00,16
Statistiques de groupe
Moyenne d'erreur
bl cuaidl N Moyenne Ecart type standard
Qo3 Js e 9 3,7963 1,12817 ,37606
@l 19 3,6272 ,42706 ,09798
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t df
Q03 Hypothése de variances égales 2,154 ,154 ,581 26
Hypothése de variances inégales ,435 9,104
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Gadal)

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de
confiance de la

différence a 95 %

Différence

Sig. (bilatérale) moyenne Std. standard Inférieur

Q03 Hypothése de variances ,566 ,16910 , 29120 -,42948

égales
Hypothése de variances ,674 ,16910 ,38861 -,70846
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Supérieur
Q03 Hypothése de variances égales , 76768
Hypothése de variances inégales 1,04667
Tailles d'effet pour échantillons indépendants
95% Intervalle de confiance
Estimation des
Standardisation? points Inférieur Supérieur

Q03 d de Cohen , 71964 ,235 -,563 1,028

Correction de Hedges 74127 ,228 -,546 ,998

Delta de Glass ,42706 ,396 -,413 1,194
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Gadal)

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type combiné.
La correction de Hedges utilise I'écart type combiné, plus un facteur de correction.

Le delta de Glass utilise I'écart type échantillon du groupe de contrdle.

95).Unidirectionnel.0/MISSING ANALYSIS/CRITERIA=CILEVEL(c~4! BY 030NEWAY Q

Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 19:55:30
Commentaires
Entrée Données C:\Users\User\Pictures\Camera
RolNKHWL.sav
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de travail 30
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse
sont basées sur les observations
dépourvues de données manquantes
dans les variables de I'analyse.
Syntaxe o-IIONEWAY Q03 BY
/MISSING ANALYSIS
/CRITERIA=CILEVEL(0.95).
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,30
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ANOVA
Q03
Somme des carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 7,291 3 2,430 9,233 ,000
Intra-groupes 6,844 26 ,263
Total 14,134 29

95)..0/MISSING ANALYSIS/CRITERIA=CILEVEL(=ixill s sisall BY O30NEWAY Q

Unidirectionnel

Remarques
Sortie obtenue 13-JUN-2026 19:57:35
Commentaires
Entrée Données C:\Users\User\Pictures\Camera
RolN\KHWL.sav
Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de travail 30
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse

sont basées sur les observations
dépourvues de données manquantes

dans les variables de I'analyse.
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Syntaxe il 5 5w ONEWAY Q03 BY
/MISSING ANALYSIS

/CRITERIA=CILEVEL(0.95).

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00

Temps écoulé 00:00:00,05

ANOVA
Q03
Somme des carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 1,853 3 ,618 1,307 ,293
Intra-groupes 12,282 26 472
Total 14,134 29

95)..0/MISSING ANALYSIS/CRITERIA=CILEVEL(*=3Y) BY 030NEWAY Q

Unidirectionnel
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires

Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Scinder un fichier
N de lignes dans le fichier de travail

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante
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13-JUN-2026 19:58:04

C:\Users\User\Pictures\Camera
RolNKHWL.sav

Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

30

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant

manquantes.



Syntaxe

Gadal)

Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse
sont basées sur les observations
dépourvues de données manquantes

dans les variables de I'analyse.
“.3YIONEWAY Q03 BY
/MISSING ANALYSIS

/CRITERIA=CILEVEL(0.95).

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,02
ANOVA
Q03
Somme des carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes 7,634 3 2,545 10,177 ,000
Intra-groupes 6,501 26 ,250
Total 14,134 29

95)..0/MISSING ANALYSIS/CRITERIA=CILEVEL (i 531 cwaiddl BY 030NEWAY Q

Sortie obtenue

Commentaires

Entrée

Unidirectionnel

Remarques
13-JUN-2026 19:58:31
Données C:\Users\User\Pictures\Camera
RolN\KHWL.sav
Jeu de données actif Jeu_de_données1

Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
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Gadal)

N de lignes dans le fichier de travail 30

Gestion des valeurs manquantes

Syntaxe

Définition de la valeur manquante

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant

manquantes.

Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse

sont basées sur les observations
dépourvues de données manquantes

dans les variables de I'analyse.
Al ualIONEWAY Q03 BY
/MISSING ANALYSIS

/CRITERIA=CILEVEL(0.95).

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,02
ANOVA
Q03
Somme des carrés df Carré moyen F Sig.
Entre groupes ,669 2 ,335 ,671 ,519
Intra-groupes 13,465 27 ,499
Total 14,134 29
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