N () Gaadly Jlal) ael) 33

: - : -
0SaS 1955 Gagf 20 Zasle —555.151 y — 1955 ‘;’Ji 20 Zulé aSaSw 1955 gl 20 Zaoler

sl agle g djlally dsaluaiy) aglal) 4.l

15Sdall lgie

)/

o) aste Lk b atlsh jiule Balgd Lo Jguant) cililie Gada §Ska

JSleed 513 1 yawads

3 -

daalal) aayl

1955 cigl 20 dnals " alaa dad
1955 cigl 20 dnals " alaa A
1955 gl 20 dnals " ualaa M

2024 [ 2023 :daaalad) )







3 s Al pn A%
Ministére de I'Enseignement Supéricur et de ba Recherche Scientifique

— —

UNIVERSITE DU 20 AOUT 1955 - SKIKDA ~”’/:_-é=f’—“4 e PSS (1955 Cgl 20 daaly

FACULTE des Sciences Economiques, /< l“ = - 198850k 4, 2030y s p gledt 4
Commerciales et Sciences de Gestion _ '0/ P S ——

2024/ 2023 Aaalad i)

(o )»):p s Slee I Zaalall 45,0 ¢ (_,Jvd ZAJ,)/ 2 3§ il aaall U
&I 2 luJJ- o }’~,{4 (_._MI;;,J q /J [ i la g gally kel S o oy
s Lps Pl el 3 culalal
tOllall jlad) (e
=wl, Dol a
<

/_)9;;;; Lle (‘:\_MJ_\J_J sl @
ponoa) | () e
JL«;'J" -;./I,L 1oaaill)
Cll )b /2o Aaunpps
Ll Gy Aithaall Gy (ABGAN L b a4 plhaal) Classaadll y C¥uaally o0 38 (5) Galthall Ol a2
Ay SV g 43 ) il deal) £10 A0Sala g L g ) paan i gl 38 25 9 SEY) Lail 9 48, 40
Dol (=F] 09 rhissa

b phal) 35 5 pulls

Aslany 885 090 Oa Bl ) Qi Y s lala Aadla



) Gaanlly Aladl asdedl) 5));
RO ) Sally Aal) aalesl) 35 ¥\

=5 =3
0Satu 1955 Gogf 20 Zasle —SQSJSI y — 1955 jS 20 2_’_‘\9 aSaSs 1955 gl 20 Zaoler

sl pslerg A lailly Aoaluaiy) pglall A

18)Sdall (ylgie

A w

sl agle dund (b adlsh jiala Balgd o Jguanll cilibita (ada 3)S30

Jlesf 8))3) : qawds

s a8l ddad elac]

daalal) i)

1955 <5l 20 daals " dalae A
1955 <yl 20 4xals " alaa M
1955 cigl 20 dxals "G ealaa Midd

2024 [ 2023 :daaladl L




& Al g eadl e Uit 5 | S5 L 4l sl

{Cradlad) g 4l daal) ;,’i ah) 323 JAT3)

ccanill 5 A8l 5 il sl o S Lgla & Cales < s Caala Al 53 3 yause m
A8 IS il ad i g i Jlad ikl a8 ddie e Gl ol Ul
(Lapll amy daad) @l g Cupa ) 13) daall @lly a5 0 J8 deall cll agllla

(oala Bty Jaad) 138 ol o i g SbY
Lo ATy ealad b gl ca IS
LA 2y o3y Sdhs g (Jaldl Gk Jagad (03 oo sV das (e
Ml s el s s A

DIl Sl g Ly 8 Leald  Siaiad g Leaadd Cand al) alll Jas e

‘II‘"’SAJ‘J" LQ_‘\LCJ.I
ol gan VA 58 8 i) aad ga g1 (e g, aie] agile 5 ST ags 00

Mad g™ Ol " Man " SA) o a8 s s Blall ee 8 e e (s

= ‘Lﬁagi@u{;quo\L@Ui}L@UL@Uidﬁdﬁ\):’.Ai}

calll Cpe 5 g8 g0 clld JadY ikl

i

- (e g e iy s g ) 5 e 8 e 5 V) Dlal 5 1 4 i Le oA 4l dealld

&,
3 L3 K g = .
aad) y & gadia
R ——X
Y > -
’— & eg /



Mu;)nusdemq\em‘;cwmw* .
- £ h"‘%’:‘%\.
R 2-1"' ~

B - b A e

/ c@ngﬁﬂu%&ﬂbbﬁuﬁ)ﬂ\Yj *:‘.w.

, s sl Lo ety cul o 5 "™ LU OB (o cila 5 pad g paill dad gy, B
/ { Omaladl G Al aad) ¢ ab) 9o AT g}

o5 alell Leadlas 5 S Wil o ale (g3 auliad) Ja s CIY) Jaals o dan 00 Y

Mt L )y seal ) LY Al G ke 5 4 G K )

@#\&Q&ﬁ;t@gdﬁwjm\wé\ oalall SO )| clalladd) Jull) 8 Gead )
ll‘fiu..d)m}ﬂ

Sl el i il agy (e W) (oS AT WS gy ol oS S i QDS Baay s lia s oY) LT L
(ealaiy aSie 18 o Cuiad Lalllal "gsall 5"

ic A KA W Ae A e Y cliluall aiekd Ldla gl esdie | cpiall g jlas ) 3K e
(AT S Lage s Jia (AL () g Cuds ) g Cadnia Lage (S O slaing Sshany Y Al el

il A1 Gl e 5 L e S LY Gilas ol 4R
M) AN sl g o Al Baa # 5 all el 7)) dleca )
Glaadle il ) Vg SaEd) a3 Y a ) 138 & aa b pala 35S ) Cuid Ll call) Lgan ) 330 a0 Aaa
el yla Aial) all) Jra 8 35 ) 5834

o 1553 (3o V) ety U 1S5 (e lad B agh sty (e ) coced OS e 1S3 #1091 galand )
2 ; Gkl

GSM\JLAS;\JEJQM\‘:J;@H&L}A&} /

el i 0 e e S (e daliall i)l Zlaall 13 813 4 S e adVL S o) Al

P (S Vs aar ¥ it Caed ol e "l i jiaal) AT
“ -~ -

2 9 d.i)u“_;uu\j ‘_é.m.\\eg_\ uMJY\jL\M\u\AmU C}J\gm‘)g&u\‘ﬁj :

x‘? ,;;estcﬂ‘dl\e&.saeﬁ” 4dias (m‘-«a“d)m‘uuw d)m}//
Al Lla Falian s =



,.J p cand 1Sl Lk Jaes all seall
L ‘I"' 7 /
& » J}EIJ ol LSl 5 Lilgal ) <l Jajm a8

;. 6?@350&: I.AJJ L\:Dem
58 yd L il cileld alall (guya W Ciaga e s
we:’ﬁ &l A0 Al Allg A gdagd Lnaliug Lo
a U alll @han. AU Glgaagl)

50K s, Atlinall Lkl i afin s o R i L
g agislad o "(53ga BeRN wudl gl oy
i) Loy ABY) Cibtiae e ddally Lol Dl

13 6 1 lge U1 IS (e IS ) Sl o sl
) ey pe aShimd Yol il US L el Lingading Caad




1 padlall
dsgall B cplalall gla) e @laY) el F e capanll ) dalall sda cidaa
Hllly 5SS dilial) dasall (8 Galalall maen Al adine dad Cus S8 — AL
Al dale (92) lare il duuls Lads ddlsde due agie @adl (2l dele (2063) apoxe
Gkl el 8 Als Ay ol culall & il gl mgiall e Al cadely
Jdaill (ahed dalla (89) e & lajiads diliu) (92) aojsh & Auhall Calaal 3t Jal (g
& Cua (SPSS2L daeliia¥) ashell dilany) Aokl maliy dauls dilaill leliad) & Gaa
aaxially Javeadl laai¥l Jilas ey cdadyall Cyuiia Caagl deasl) slany) cudld e slacY)

bl jladl) 8

Lmgall 2 @Y Y e @Y oSall s S aeag ) bl clags g

Aaldl (st ) oY) oSl aladl Ldlas) ANy 53 5 agmg ) dlaYl 5o —Ailinl)

Lpsbaal) AL ALLY)) (@Y glayl alad e (Gaindlly JuaY) eyl cJanll (358

Ne B9 asag e ) deagill &5 LS dAuball Jae dswgal) 8 (Shalaaly d3g el (USE

G @Y gyl e @Iy eSall S Jss duall A8 clla) b (<0.05) AV (g5
(el sinnall cdigall 8l ¢ calall dagall () cainll) Lagaaglly dnaddl) hriall )

Cayal) Djng ladlall mie Pla e Cplalall a5 alaa V) 8y i Ll cuagl
o)l e gyl sl clally cllall Jaedy Llaial) deju Giag Lo 130g cJanll agila) oL

Augale miling a5l

5SS —aflial) duasgall ()Y plaY) (oY) Sl A libal) clal)



Abstract

The aim of this study was to identify the impact of administrative empowerment on
the creativity of the personnel of the Port Skikda Foundation, where the study community
included all the total number of employees of the Port Skikka Institution (2063) permanent
workers, of whom a proportional stratified random sample was taken. (92) A permanent
factor and the study relied on the analytical descriptive curriculum in the theoretical aspect, a
case study in the applied aspect and in order to achieve the study's objectives was distributed
(92) Identification and retrieval of them (89) valid for the purposes of analysis, as they were
subjected to analysis by the SPSS21 Social Science Statistical Package Programme, where
descriptive statistical methods were relied upon to describe study variables, and a simple and
multiple regression analysis in hypothesis testing.

The study found a positive impact of administrative empowerment on management
creativity in the port-Skikda institution, as well as a statistically significant impact of
administrative empowerment. (Delegation of authority task forces, training, communication
and motivation) on dimensions of administrative creativity (authenticity, fluency, sensitivity
to problems, flexibility and risk) in the institution in question, and it was also found that there
were no differences in the level of connotation («<0.05) The responses of sample members
on the impact of administrative empowerment on management creativity are attributable to
personal and functional variables (gender, age, scientific qualification, professional
experience, professional level).

The study recommended that attention should be paid to workers' empowerment
through the granting of powers and freedom of action in the course of their work, thereby
achieving a rapid response and activating capacities and capabilities to achieve creativity on
the ground with tangible results

.Keywords: Administrative Empowerment, Administrative Creativity, Port-skikda company.
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Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,2402 ,058 ,051 ,68259
a. Valeurs prédites : (constantes), chl
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,214 1 4,214 9,045 ,003P
1 Résidu 68,957 148 ,466
Total 73,171 149
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), chl
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,903 ,207 14,035 ,000
! chl , 178 ,059 ,240 3,007 ,003
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,2932 ,086 ,080 ,67226
a. Valeurs prédites : (constantes), ch2
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6,285 1 6,285 13,907 ,000P
1 Résidu 66,886 148 ,452
Total 73,171 149

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), ch2
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Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,843 ,185 15,370 ,000

ch2 ,191 ,051 ,293 3,729 ,000
a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,2852 ,081 ,075 ,67407
a. Valeurs prédites : (constantes), ch3
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 5,925 1 5,925 13,039 ,000P
1 Résidu 67,247 148 454

Total 73,171 149
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch3

Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,912 ,172 16,899 ,000

' ch3 ,164 ,045 ,285 3,611 ,000

a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4792 ,229 224 ,61730

a. Valeurs prédites : (constantes), ch4
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ANOVAZ

Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 16,776 1 16,776 44,024 ,000P
1 Résidu 56,396 148 ,381
Total 73,171 149
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,285 ,190 12,017 ,000
' ch4 ,342 ,051 LA79 6,635 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6972 ,486 ,483 ,50402
a. Valeurs prédites : (constantes), ch5
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 35,574 1 35,574 140,034 ,000b
1 Résidu 37,598 148 ,254
Total 73,171 149
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), chb
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés
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A Erreur standard Béta
(Constante) 1,326 ,188 7,034 ,000
! ch5 ,623 ,053 ,697 11,834 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modeéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 , 7342 ,539 ,523 ,48399
a. Valeurs prédites : (constantes), ch5, chl, ch3, ch4, ch2
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 39,440 5 7,888 33,674 ,000P
1 Résidu 33,732 144 ,234
Total 73,171 149
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch5, chl, ch3, ch4, ch2
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,816 ,229 3,566 ,000
chl ,066 ,052 ,090 1,285 ,201
ch2 ,051 ,068 ,078 , 750 ,455
! ch3 ,031 ,064 -,002 ,020 ,984
ch4 ,132 ,067 ,185 1,984 ,049
ch5 ,521 ,062 ,583 8,350 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,793 4

121




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,692 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,671 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,786 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,685 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,845 20
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
764 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,713 3
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 723 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,674 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,632 3
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
911 18
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,917 38
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