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:ʳʝلم

ʦهأ راهʣإةلواʴم وةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلاǼ ةصاʵلا ʂॽʦافʺلا فلʵʱم حॽضʨت ىلإ ॼʴʘلا اʚه فʙهی

لا اʚؗ و ،تاءاʛجلإا ةلʨهس و ॽʝسأʱلا يف ةنوǼʺʛ زاʱʺت ʽʘح اهʽʱʺهأ زاʛبإʥلʚوؗ اهلʱʺʨȄل تاساʶॽلا و قʢʛلا

ȑلأ ةǽداʱʸقلإا ةʱʻʺॽلا يف اʺهم ارود ʖعلت و ،لȞؗداʱʸقلإا عوʛف ʦهأ ʙȐحإ ʙعتو،ةʺʵض لاʨمأ سوؤر ʖلʱʢت

ʖناج ىلإ ،راʱؔبلإا و ةرداॼʺلا حور Șلخ و ةʙیʙج لʺع صʛف ʽʛفʨت يف ةʺهاʶم ʧم همʙقت ام للاخ ʧم ،ةلود

لصʱʨلا ʦتʙقو.ةɺॽاʺʱجلإا و ةǽداʱʸقلإا ةʷʢنلأا ʽȘقʴت يف ةʰʽʛؔلا تاʶسʕʺلا عم اهلماʱؔب لاعفلا ʱʻʺʨȑلا اهرود

و ʛئاʳʜلا يف ةصاخ ،تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه هجاʨت لكاʷم ةʙع كاʻه ىقॼت اهب زاʱʺت يʱلا اǽاʜʺلا ʦغرهنأ ىلإ

عاʢق عʷʳॽت ىلإ ةʽʛخلأا تاʶʻʨلا يف ʛئاʳʜلا ʗعس ʙق و.لʱʺʨȄلا ةلʷȞم اهزʛبأ ʧم و ماع لǼʷȞ ةॽماʻلا لوʙلا

و ʦعʙل تاʽʯهلا و ةʜهجلأا ʧم ةفلʵʱم لاȞشأ ءاʷنإ ىلإ ةم ʴȞʨلا تأʳل ʽʘح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا

.عاʢقلا اʚه ةʙناʶم

:ةॻحاʯفʸلا تاʸلؒلا

.ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʦعد–ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا–لʱʺʨȄلا

Résumé :

Cette recherche vise à clarifier les différents concepts des petites et moyennes entreprises et à essayer
de montrer les méthodes les plus importantes pour les financer, ainsi que de souligner leur importance
car elles se caractérisent par une flexibilité dans la mise en place et la facilité des procédures, ainsi que
par le fait qu'elles ne nécessitent pas d'énormes capitaux, et c'est l'une des branches les plus
importantes de l'économie dans son ensemble. Et elles jouent un rôle important dans le développement
économique de tout pays, grâce à la contribution qu'elles apportent en créant de nouvelles opportunités
d'emploi et en créant un esprit d'initiative et d'innovation, en plus de leur rôle de développement
efficace en les intégrant à de grandes institutions dans la réalisation d'activités économiques et
sociales. Il a été conclu qu'en dépit de leurs avantages, de nombreux problèmes se posent encore à ce
type d'institutions, en particulier en Algérie et dans les pays en développement en général, dont le plus
important est le problème du financement. Ces dernières années, l'Algérie a cherché à encourager le
secteur des petites et moyennes entreprises, par conséquent le gouvernement a eu recours à la création
de diverses formes d'agences et d'organismes pour soutenir ce secteur.

Les mots clés :

Le financement - Les petites et moyennes entreprises - Soutenir les petites et moyennes entreprises.
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:ةماعةمʗقم

يʨʡʻلا داʱʸقلإا و لȞؗ يʺلاعلا داʱʸقلإا يف ةʺهʺلا لماʨعلا ʽʧب ʧم لماع ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʱʰʛعت
ǼʷȞصاخ ل، ɾॼلاʛغʦ مʧ غصʛ حʳʺلا هنأ لاإ اه ǽʺȞʧ سلإاʱغʻع ءاʻبلا لب،اهʙ مʧ لاॼʴʘ عʧ سلأاʝ و
ʽʘح ،قʶʨلا يف ةناȞم و ʦسإ اهل ʚȑ ǽʹʺʧلا لاعف لǼʷȞ اهʢʨȄʛت و اهȄʱراʱʺʛسإ يف ʦهاʶت يʱلا ʽʖلاسلأا
حʺʢت يʱلا ةॽماʻلا ناʙلʰلا ىلع ةصاخ و ʦلاعلا ىلع هʶفن ضʛفǽ عقاو ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ॼʴʗصأ
.اهداʱʸقإ ةʛʀॽت و ʢʨȄʛت ىلإ
رʚعʱی لاʙج ʲʽʛی لاʜی لا اهمʨهفم نأ لاإ ،تاʶسʕʺلا هʚهل ʦلاعلا لود فلʵʱم اهʽلʨت يʱلا ةॽʺهلأا ʧم ʦغʛلا ىلع و
ةلود لؗ تاʽʜʺم ʶʖح اʚه و اهفʸʻॽت يف ةʱʺʙعʺلا ʽʛیاعʺلا فلاʱخلإ ʥلذ عجʛی و ،اهل ʙحʨم ʛȄʅعت ʙیʴʙت هعم
.ȑداʱʸقلإا اههجʨت و
Ǽلاʛغʦ مʧ لاʵʸئاʟ لاʱتيʻفʛلا اهبدʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢغ نود ةʽʛت اهنأ لاإ ،اهʨعلا هجاʙیʙ مʧ
و لوʙلا ʧم ʙیʙعلا ʗماق ʙق و ،اهل يॽʶئʛلا ʱʴʙȑلا لʱʺʨȄلا ىلع لʴʸʨلا لǽʺʲ و ،اهرʢʨت لحاʛم للاخ تاʱʴʙǽلا
ʧم تاʶسʕʺلا هʚه Ȟʽʧʺت و ،لʱʺʨȄلا ىلع اهلʸʨحʱॽʶʽʛلةصاخ جماʛب و تاساॽس ʱʢʨȄʛب ʛئاʳʜلا اهʽʻب ʧم
تامʵʙلا ʙǽʦقت ،تامʨلعʺلا و اॽجʨلʱؔʻلا ʥلذ يف اʺǼ اهل ةʙعاوتاعاʢقرʨهʣ عم ةصاخ ʻʺʨلا و راʱʺʛسلإا ،ءاقॼلا
.اهʽʛغ و

:ॺʲʖلا ةॻلاȜشإ

:يلاʱلا يॽʶئʛلا لاʶʕلا يفاهترʨلبǽʺȞʧ يʱلا و ॼʴʘلا اʚه ةॽلاȞشإ حملام اʻل ʱʰʽʧت ʰȘس ام ءʨض ىلع

؟ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂتتاساॻس ʤهأ يه ام

:ةॽلاʱلا ةʛɺॽفلا ةلʯسلاا حǽʺȞʧ ʡʛ و
؟ اهʽʱʺهأ ىلʱʳت اʺɾॽ و ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا مʨهفم ام.1
؟ ةɺॽاʺʱجلإا و ةǽداʱʸقلإا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʴت يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʺهاʶم ʙȐم ام.2
3.ɾॽʺت اʱʺʲم لʸه و رداʽʯتتاʺʨȄلا لʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢ؟ة
؟ يʨʡʻلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا هجاʨت يʱلا تاقʨعʺلا يه ام.4

:ॺʲʖلا تاॻضʙف

:ةॽتلأا تاॽضʛفلا ةغاǼʸॽ اʻʺق ةحوʢʛʺلا ةʛɺॽفلا ةلʯسلأا ىلع ةǼاجلإا و ةॽلاȞشلإا لʽلʴت لجأ ʧم

üǽʵʱهفم فلʨلا مʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢم ةʧخلأ ةلودʛȐ عت ةلود لؔفʱʺʙ م ىلعɻॽم راʴʙل دʱʴʙیʙ
.اهمʨهفم
üتʶهاʦ لاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢم ةʶةʺها ؗʰʽʛت يف ةلاعفو ةʴقʽȘ لاʱʻʺॽقلإا ةʱʸداǽة.
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üهʻع كاʙم ةʸل رداʱʺʨȄلا لʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢلذ و ةʥ حʶʖ نʷاʡو ،اه ǽعʱʰʛ لاʱʺʨȄلا لʰʻؔي
.اهحاʻʳل تاناʺʹلا ʦهأ ʧماهل ةقفاʛʺلا ةثʶʱʴʙʺلا تاʽʯهلا ʱʰʛعتاʺؗ ،رداʸʺلا هʚه ʦهأ ʙحأ
üنإ ʡʰॽلا ةعʻʷاȋ هلʚلا هʺʕسʶتا ǽʳت اهلعʨعلا هجاʙیʙ مʧ عʺلاʨلا و تاقʸعʨȃلا ىلع تاʺʶʱʨȐ لاʨʡʻي،

.لʱʺʨȄلا ةلʷȞماهزʛبأ ʧم و

:ॺʲʖلا عʦضʦم راʯॻخإ تارʮʙم

vفʹʨش لʵʸلا يف يʱعʺȘ ه يفʚلا اʺʨضʨغ نود عʽʛه.
vلاʛɼॼعم يف ةʛخلؗ ةفॼاǽلااʺʨضʨع Ǽعإʱॼهرا ǽʵʟ لاʳناʖ لاʱʺʨȄلا و ،يلʚȑ هʨ ضʺʧ تʵʸʸʻا.
vهلأاʺॽلا ةʱكإ يʱʶʰم اهʨضʨلا عʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢخلأا ةنولأا للاخ ةʽʛة.

:ॺʲʖلا فاʗهأ

oتʨضॽم حʵʱافʺلا فلʂॽʦ لاʵةصا Ǽلاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢبإ و ةʛهأ زاʺʽʱاه.
oتʶلॽȌ لاʹʨخ ىلع ءʸʨصॽلا تاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢلا و ةʱكإ يʱʶʰʗ هأʺॽة Ǽلا يف ةغلاʻʷاȋ

ىلع اʨعʺجأ ʧیʚلا ʽʧیداʱʸقلإا ʲʽʧحاॼلا ʧم ʙیʙعلا راʤنأ ʴȌم اهلعج ʚȑلا و ،يعاʺʱجلإا و ȑداʱʸقلإا
.عاʢقلا اʚه ةʽʨȄح

oمʴإ ةلواʣهأ راهʦ لاʢʛلا و قʶॽل تاساʱʺʨȄلا لʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢلا يف ةʳʜئاʛ.

:ॺʲʖلا ةʸॻهأ

ʛئاʳʜلا و ،ةماع ةفǼʸ لوʙلا فلʵʱم يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʨضʨم اهǽȞʱʶʰ يʱلا ةॽʺهلأا§
Ǽʸةصاخ ةف.
.لغʷلا ʖصاʻم ʽʛفʨت و ʻʺʨلا ʽȘقʴت يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا هɻॼلت ʚȑلا روʙلا§
§ǽعʱʰʛ لاʱʺʨȄم لʧهأʦ لاʺʨضاॽلا عʱهت يʦ صأʴلا باʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢة.
اʚه ةʛʀॽت و لʽهأʱل اهتʵʛس يʱلا ةʱʰʛعʺلا تاॽناȞملإا و تاʶسʕʺلا هʚهل ʛئاʳʜلا هʱلوأ ʚȑلا ʰʽʛؔلا ماʺʱهلإا§

.عاʢقلا

:ॺʲʖلا دوʗح

:ةॽتلأا تلااʳʺلاॼʴʘ Ǽلا دʱʴʙی
.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ةॽلاȞشإ ةʳلاعʺॼʴʘ Ǽلا ʱʦهی:ةॻناʸȜلا دوʲʗلا·
و ثʙحلأا ʱʰʛعت ʽʘح9102ةǼʶʻ اʻماʺʱهإ ʛؗʽʜت اʻلواح ʙقف ةʻॽمʜلا دوʴʙلل ةʻʶॼلاǼ:ةॻʹمʚلا دوʲʗلا·

ىلع ʱʛؗʽʜلا عم ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلاȘ Ǽلعʱی اʺɾॽ ةʛفʱʨʺلا تامʨلعʺلا ʽʘحʧمارʢʨت ʲʛكلأا
.تاॽئاʸحلإا ǽʵʟ اʺɾॽ ،هʱیاهن ىلإ لولأالʸفلا ةǽاʙب ʧم ةʱʛفلا
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يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس لʨح ॼʴʘلا عʨضʨم رʱʺʴʨی:ةʦɸॻضʸʦلا دوʲʗلا·
.ʛئاʳʜلا

:ॺʲʖلا جهʹم

يف ةʱʺʙعʺلا تاॽضʛفلا يفن وأ تاॼثإ و ةحوʢʛʺلا ةلʯسلأا ىلع ةǼاجلإا و عʨضʨʺلا ةॽلاȞشإ ةسارد لجأ ʧم
ماع لǼʷȞ ثॼʴʨلا ʧم عʻʨلا اʚه لʲʺل ʶʖنلأا هراʱॼعإǼ اʚه و ،يلʽلʱʴلا يفصʨلا جهʻʺلا عاॼتإ اʽʻلع ʽʧعت،ॼʴʘلا
.صاخ لǼʷȞ اʻعʨضʨʺل ةʺئلام ʲʛكلأا و
للاخ ʧم ʥلذ و ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ʻʤʛȑلا راʡلإا حॽضʱʨليفصʨلا جهʻʺلا ىلعداʺʱعلإا ʦت
هʚه عقاو ضʛع يف يلʽلʱʴلا جهʻʺلا ماʱʵʙسإ ʦتʙق و.اهلاȞشأفلʵʱم واهʸئاʸخ،اهʽʱʺهأ ،اهفȄراعت فلʵʱمضʛع
.9102ةʱʛف يف اهلʨȄʺت تاساॽس ʥلʚوʛؗئاʳʜلا يف تاʶسʕʺلا

:ॺʲʖلا تاʦȁعص

.ॼʴʘلا عʨضǼʺʨ ةقلعʱʺلا ʱʖؔلا ةلق·
."ʽʙ-91فʨك"ةʴئاجيف دلاॼلا اهʱهجاو يʱلا فوʤʛلا ʛثإ لاجلآا يف ॼʴʘلا ماʺتلإ تاʨȃعص ةهجاʨم·

ʀॻȜلا لॺʲʖ:

:ʽʧلʸف ىلإ ॼʴʘلا ʶॽʦقت ىلإ اʻیأترإ ،عʨضʨʺلا ʖناʨج عǼʳʺॽ ماʺللإا و ةحوʢʛʺلا ةॽلاȞشلإا ىلع ةǼاجلإا ʸʙق
،ॼʴʲʽʧم ىلا هاʶʺʻق ʽʘح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل يʺʂॽافʺلا راʡلإالولأا لʸفلا يف اʻلواʻت ʽʘح
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةॽʺه أو ʛȄʅعت ىلع لولأا ʖلʢʺلا ʖ ،  ǽʴʱʨȑلاʢم ثلاث لولأا ॼʴʘʺلا لواʽʱʻف
يلʱʺʨȄلاهعقاو ىلع ʘلاʲلا و ،ةʢسʱʨʺلا وةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لاȞشأ و ʟئاʵʸلا ʦه أىلع يناʲلا امأ، ةʢسʱʨʺلا
،ʰʽʧلʢم ىلا ʶَʦقɾॽيناʲلا ॼʴʘʺلاامأ.لʱʺʨȄللةثʶʱʴʙʺلا اهʽʰلاسأو اهرداʸم فلʵʱم و لʱʺʨȄلل اهʱجاح ʧم
ʽʧب ةنراقʺلل يناʲلا امأ،ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت لʨح ةقǼاʶلا تاسارʙلل لولأا ʖلʢʺلا قʱʢʛی
.ةقǼاʶلا تاسارʙلا و ةॽلاʴلا ةسارʙلا
،ॼʴʲʽʧم ىلإ هاʶʺʻق ʽʘح ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽسيناʲلا لʸفلا يفاʻلواʻت و
ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عقاو ىلإ لولأا ʖلʢʺلا قʱʢʛی ذإ ʖلاʢم ثلاث لولأا ॼʴʘʺلا لواʽʱʻف
ىلع ةʛثʕʺلا Șئاʨعلا ىلإ يناʲلا ʖلʢʺلا و ،اهتاعȄزʨت فلʵʱم وʧ9102م لولأا لʸفلا ةǽاهن يف اهعضو ʧم
ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةثʶʱʴʙʺلا تاساʶॽلا يف لʽʱʺʲف يناʲلا ॼʴʘʺلا امأ ،اهرʢʨت و اهتأʷن
ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاʽʯه و ةʜهجأ يف لولأا ʖلʢʺلا لʱʺʲی ،ʰʽʧلʢم ىلإ ʶʦقǽ و ʛئاʳʜلا يف
.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس ةʛʀॽت و ʢʨȄʛت يف يناʲلا ʖلʢʺلا و ʛئاʳʜلا يف
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:ʻʗهʸت

ȑداʱʸقلإا ʻʺʨلل يساسأدرʨم اهراʱॼعإǼ اʚه و تاǽداʱʸقلإا ʤʦعم لʂॽȞ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʷȞت
تاǽداʱʸقإʖلغ أيف تاʶسʕʺلا عʳʺʨم ʤʦعم لʽʘ ǽʺʲح ةॽماʻلا لوʙلا وا ةعʸʻʺلا ʰʛȐؔلا لوʙلل ةʻʶॼلاǼ ءاʨس
ةداȄز و ةهج ʧم ʛقفلا و ةلاॼʢلا يʱلʷȞم ةʳلاعم  يف ʦهاʶت ذإ، لغʷلا ʖصاʻم ʧم ʙیʙعلا ʛفʨت يه و لوʙلا
.ةॽناث ةهج ʧم ةॽجاʱنلإا

ىلا هاʶʺʻق ʽʘح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل يʺʂॽافʺلا راʡلإا ضʛعاʻلواح لʸفلا اʚه للاخ ʧمو
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةॽʺه أو ʛȄʅعت ىلع لولأا ʖلʢʺلا ʖ ،  ǽʴʱʨȑلاʢم ثلاث لولأا ॼʴʘʺلا لواʽʱʻف ،ॼʴʲʽʧم
يلʱʺʨȄلاهعقاو ىلع ʘلاʲلا و ،ةʢسʱʨʺلا وةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لاȞشأ و ʟئاʵʸلا ʦه أىلع يناʲلا امأ، ةʢسʱʨʺلا
،ʰʽʧلʢم ىلا ʶَʦقɾॽيناʲلا ॼʴʘʺلاامأ.لʱʺʨȄللةثʶʱʴʙʺلا اهʽʰلاسأو اهرداʸم فلʵʱم و لʱʺʨȄلل اهʱجاح ʧم
ʽʧب ةنراقʺلل يناʲلا امأ،ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت لʨح ةقǼاʶلا تاسارʙلل لولأا ʖلʢʺلا قʱʢʛی
.ةقǼاʶلا تاسارʙلا و ةॽلاʴلا ةسارʙلا
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.يلʯʸʦ Ȃلا اهعقاوو ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʀॻام:لو لأا ʸॺʲʖلا
،اهʺلاعم حॽضʨت لجأʧم ʂॽʦافʺلا ʠعʙ Ǽیʴʙت ʖلʱʢی ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʨضʨم ىلإقʱʢʛلا نإ
ʧم ʛȄʅعʱلا اʚه فلǽʵʱ و ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل دʴʙم و لماش ʛȄʅعت دʨجو لʨح ءارلآا فلʵʱت ʽʘح
اʚل ، يʺلاعلا داʱʸقلإا يف اهʱناȞم اʚوؗ ، ةɺॽاʺʱجلإا و ةǽداʱʸقلإا اهتارʙق و اهتاॽناȞمإʶʖح ʛȐخلا ةلود
ىلإقʱʢʛلا ىلا ةفاضإ، اهلاȞشأ و اهʸئاʸخ ،ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا مʨهفم ॼʴʘʺلا اʚه يف لواʻʱʻس
.اهلʨȄʺت ʽʖلاسأو رداʸم فلʵʱم و لʱʺʨȄلل اهʱجاح ʧم يلʱʺʨȄلا اهعقاو

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا مʦهفم:لو لأا ʔلʸʠلا
.اهʽʱʺهلأ و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ىʢعت يʱلا Ȅʅراعʱلا فلʵʱʺل ʖلʢʺلا اʚه يف ضʛعʱلا ʽʱʦس

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ʙȂʃعت:لولأاعʙفلا
نأ ىلا ةفاضلإاǼ ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ʙحʨم و دʴʙم ʛȄʅعت دʨجو مʙع تاسارʙلا لؗ ʰʲʗثأ ʙقل
،ةʙحاʨلا ةلوʙلا لخاد ىʱح ʛخلآ عاʢق ʧم و ʛȐخلا ةلود ʧم فلʵʱت ةʶʰॽن ʂॽʦافم اهل"ةʢسʱʨم"و"ةʽʛغص"ةʺلك
ىلع Ȅʅراعʱلا هʚه ʱʺʙعت ، ةلود57يف افʛȄعت55يلاʨح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا Ȅʅراعت دʙع غلب ʙقل و
:اهʻم ʚؗʛن ʽʛیاعʺلا ʧم ةعʳʺʨم
.هʛیʙقت ةلʨهس ʦ Ǽʶʰʖلاعلا يف اراʱʷنإو اماʱʵʙسإʽʛیاعʺلا ʲʛكأ ʨه و لاʺعلا دʙع راɻॽم-
.ʶʱʲʺʛʺلا لاʺلا سأر راɻॽم-
.تاعʰॽʺلا و جاʱنلإا ʳʦح راɻॽم-
.ةمʶʱʵʙʺلا اॽجʨلʱؔʻʨلا ʶʱʨȐم راɻॽم-
.عوʷʛʺلا اهʽف لماعʱس يʱلا قاʨسلأا ʳʦح راɻॽم-
ىلع تʱʺʙع إيʱلا لوʙلا امأ ،تاʶسʕʺلا ʽʧب ةنراقʺلا ةॽلʺع ةلʨهʶل ةلاʺعلا راɻॽم ىلع لوʙلا ʤʦعم تʱʺʙع إʙقل
لʲم هʛیʙقت يفلماʨعلا ʧم ʙیʙعلافلاتلإ ʛȐخلأا لوʙلا عم ةنراقʺلا يف ةʰʽʛؗ تاʨȃعص تʙجو لاʺلا سأر راɻॽم
.1فʸʛلا راعسأ
Ǽعʠ لاʱراعȄʅ لاʺʵʱلل ةفلʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢة:

م5391ةʶʻل ةʽʛغʸلا لاʺعلأا نʨناق للاخ ʧم يʛȄȞملأا سʛغنʨؔلا فʛع:ةʛȄȞॽملأا ةʱʴʙʺلا تاǽلاʨلا-1
و كʨلʺم لʺع"هنǼȞʨهعاʢق ىلع ةʶॽʢʛلا ىلع هترʙق ءʨض يف ʽʛغʸلا لʺعلا وأ ةʽʛغʸلاةʶسʕʺلا
م5391ةʶʻل ةʽʛغʸلا ةأʻʷʺلا نʨناق ʶʖح و ،"هلʺع لاʳم يف ॽʺʧهم ʽʛغ ʨه و لقʶʱم لǼʷȞ راʙی
ةʶسʕماهʡاʷن لاʳم ىلع ʶॽʢʛت لا و ةلقʶʱمةرادإو ةॽؔلم تاذ اهنأ ىلع ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا ʗفʛع
.لماعʧ005م لقأ لغʷت ةʶسʕم لؗ ةʢسʱʨم وأ ةʽʛغص ةʶسʕʺلا ʱʰʛعن اʺؗ ، ʰʛȐك

تاحʛف ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةلʳم ،ةॽلʴʺلا ةʱʻʺॽلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا رود ،ينʨلع راʺع1
ɺॼس ساʢॽʅ-لاʳʜئاʛ،علاʙ271ص ،01،0102د
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ʧ002م لقأ اهب لʺعǽ يʱلا تاʙحʨلا اهنأىلع ناǼاॽلا يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا فʛعت:ناǼاॽلا-2
.1ةʛغʸʺلا تاʶسʕʺلا فص يف جرʻʙت يهف لقأف لاماع02لاʺعلا دʙع غلب اذإف لماع

:يلی اʺؗ اॽناʛȄʢب يف ةʛغʸʺلا و ةʽʛغʸلا و ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا فʛعت:اॽناʛȄʢب-3
.ʽʛجأ9ىلاʧ1م:ةʛغʸʺلا تاʶسʕʺلا-
.ʽʛجأ94ىلاʧ01م:ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا-
.ʽʛ2جأ942ىلاʧ05م:ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا-
ةॽصʨت ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل هفʛȄعت يف يȃورولأا داʴتلإا ʱʺʙع إ:يȃورولأا داʴتلإا-4

ةॽللاقʱسلإا و ةʶʻʨȄلا ةॽناʽʜʺلا عʳʺʨم،لاʺعلأا ʦقر ،لاʺعلا دʙع:يه ةʙیʙع ʽʛیاعم ىلع ،3002
:يلاʨʺلا لوʳʙلا يف ةॽصʱʨلا هʚه هǼ تءاج ام ʵॽʟلت ȄʺȞʧو

.3002ةॽصʨت ʶʖح يȃورولأا داʴتلإا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʛȄʅعت:)10(لوʱʗلا

لاʺعلأا ʦقرلاʺعلا دʙعةʶسʕʺلا عʨن
 ʶʻʨȑلا

ةʶʻʨȄلا ةॽناʽʜʺلا
ةʙǽقن ةʙحو(
)ةȃॽوروأ

ةॽللاقʱسلإا

وأ لاʺلا سأر ʧم%52 نʽʨلم2≤ نʽʨلم2≤01‹ةʛغʸم
ةʶسʕʺل ʱʸʨȄʗلا قʨقح
 ʛȐخأ

 نʽʨلم01≤ نʽʨلم01≤05‹ةʽʛغص
 نʽʨلم34≤ نʽʨلم05≤052‹ةʢسʱʨم

و0009وʜیلإا ةداهش ىلع ةʛȄئاʳʜلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʸʨح تاقʨعم ،يقوزʛم لاʨن:رʸʙʺلا
،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم،ةɺॽاʸʻلا تاʶسʕʺلا ʠعॼل ةॽناʽʙم ةسارد–0041
ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʶʽʽʛت و داʱʸقإʵʸʟت
.11ص,9002/0102ةɻॽماʳلا

يʱلا تاʶسʕʺلا لʺʷت يȃورولأا داʴتلإا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا نأ لʨقلا ǽʺȞʧ ،لوʳʙلا للاخ ʧمو
يه ةʛغʸʺلا تاʶسʕʺلا نأ اʺلع ،ʛȐخأةʶسʕم لʰق ʧم اهب ʱʸʨȄʗلا قʨقح وأ اهلام سأر ʧمʥ52%لʺت لا
،ةȃॽو روأ ةʙǽقن ةʙحو نʽʨلمʧ2ع ʶʻʨȄʽʧلا اهʽʱناʽʜم و اهلاʺعأ ʦقر ʧم لؗ لقǽ و ،لاʺعʧ01م لقأ لغʷت يʱلا

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʧم ةʽʻع ةسارد-ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةمǽʺʨد يف ةॽتلاواقʺلا حوʛلا رود ،خʶॽم بʨیأ1
-ةȞॽȞʙس5591ثوأ02ةعماج ،تاʶسʕم ةرادا ʵʸʟت ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةȞॽȞʙس ةǽلاو يف)ʽʧلواقʺلا(ةʢسʱʨʺلا
.87ص،6102/7102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا-ʛئاʳʜلا
ةॽʳॽتاʱʛسلاا ةسارد(ةماʶʱʙʺلا ةॽلʴʺلا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʴت يف ةʛغʸʺلا و ةʽʛغʸلا و ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا رود ،ʷʛȑم ʛصاʻلامحمد2
ʵʸʟت ،ةǽداʱʸقلاامʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجام ةداهش لʻʽل ةʚؗʛم ،)ةॼʶت ةǽلاو ةلاح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʱʛʀॽل ةʨʡʻॽلا
.8ص،8002/1102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا-ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةماʶʱʙʺلا ةʱʻʺॽلل ةʶسʕʺلا ةॽʳॽتاʱʛسا
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ʧع اهʽʱناʽʜم و اهلاʺعأ ʦقر ʧم لؗ لقǽ و ،لماعʧ05ع اهلاʺع دʙع لقǽ يʱلا ʥلت يهف ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا امأ
ʧع ʽʧلماعلا دʙع اهʽف لقǽ يʱلا ʥلت ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا لʲʺت اʺʽʻب ،اهȄواǽʶ وأ ةȃॽوروأ ةʙǽقن ةʙحو نʽʨلم01
.1اهȄواǽʶ وأ ةȃॽوروأ ةʙǽقن ةʙحو نʽʨلمʧ05ع اهʽʱناʽʜم و اهلاʺعأ ʦقر ʧم لؗ لقǽ و ،لماع052

هتدʙح  ʚȑلا ʛȄʅعʱلا ساسأ ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عم يلوʙلا ʰʻʥلا لʺعǽ:يلوʙلا ʰʻʥلا-5
:ىلع ʻʟی ʚȑلا و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʛئاد

اهتادʨجʨم زواʱʳی لا و،لاʺع)01(ةʷʛع ʧم لقأ لغʷت يʱلا ةʶسʕʺلا يه:ةʛغʸʺلا ةʶسʕʺلا-
.رلاود000,001اهلاʺعأ ʦقر زواʱʳی لا اʺؗ ،يʛȄȞمأ رلاود000,001

3اهتادʨجʨم زواʱʳی لا و ،لاماع)ʶʽʧ)05ʺخ ʧم لقأ لغʷت يʱلا ةʶسʕʺلا يه:ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا-
.اʹǽأ رلاود ʽʧیلام3اهلاʺعأ ʦقر زواʱʳی لا اʺؗ ،يʛȄȞمأ رلاود ʽʧیلام

نʽʨلم51اهتادʨجʨم زواʱʳت لا و ،لماعʧ003م لقأ لغʷت يʱلا ةʶسʕʺلا يه:ةʢسʱʨʺلا ةʶسʕʺلا-
.2رلاود نʽʨلم51اهلاʺعأ ʦقر زواʱʳی لا اʺؗ ،يʛȄȞمأ رلاود

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل Ȅʅراعʱلا ʧم ةعʳʺʨم ضʛع لواʴن يلاʨʺلا لوʳʙلا للاخ ʧم: ʛȐخأ لود Ȅʅراعت-6
:3لوʙلا ʠعॼل براʱʳؗ ةʢسʱʨʺلا

.ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʛȄʅعت يف لوʙلا ʠعǼ براʳت:)ʤ)2قر لوʱʗلا
ʛȄʅعʱلاʙلʰلا
.لماعʧ002م لقأ وʽʧ02ب ام فʨʣت ʴʳʦلا ةʢسʱʨم ةʶسʕم-اॽلاʱʛسأ

.لماع02ىʱح فʨʣت ʴʳʦلا ةʽʛغص ةʶسʕم-
.لاʺع4ىلاʧ1م فʨʣت ةʛغʸم ةʶسʕم-اʻʙك

.لماع99ىلاʧ1م فʨʣت)ةॽجاʱنإ(ةʽʛغص ةʶسʕم-
.لماع94ىلاʧ1م فʨʣت)ةॽمʙخ(ةʽʛغص ةʶسʕم-
.لماع994ىلاʧ001م فʨʣت ةʢسʱʨم ةʶسʕم-

ةॽناʽʙم ةسارد–0041و0009وʜیلاا ةداهش ىلع ةʛȄئاʳʜلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʸʨح تاقʨعم ،يقوزʛم لاʨن1
تاʶسʕʺلا ʶʽʽʛت و داʱʸقا ʵʸʟت ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ة ʚؗʛم،ةɺॽاʸʻلا تاʶسʕʺلا ʠعॼل
.11ص،9002/0102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم ،ʛئاʳʜلا يف ȑداʱʸقلاا ʻʺʨلا ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʽهأت ةساॽس راثآ ،ةॽبارز ءاʺسأ2
،ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ةʶʻʢʽʻق- ȑرʻʱʨم ةعماج ،تاʶسʕʺلا ةॽلامو دʨقن ʵʸʟت-ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف يʺǽداكأ ʱʛسام
.11ص،0102/1102
ةلاح ةسارد-ةناʱʙسلااداʱʸقا لʣ يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةȄراʺʱʲسلاا تاجاʱॽحلاا لʨȄʺت رداʸم ،ةʽʜعمʽʛمأ دʨعʶم3
ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس-ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر ،ʛئاʳʜلا يف ةȄراʺʱʲسلاا ضوʛقلاǼ لʱʺʨȄلا
.81ص،5102/6102ةɻॽماʳلا
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ةʺʀॽ و لماعʧ05م لقأ فʨʣت يʱلا يه ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا-كاʛʺنʙلا
.وروأنʽʨلمʧ07،6م لقأ ةʶʻʨȄلا ʙئاʨعلا

غنʨؗ غنʨه
)ʸʽʧلا(

.لماعʧ001م لقأ فʨʣت ةɺॽاʸʻلا ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا-
.لماعʧ05م لقأ فʨʣت ةɺॽاʸʻلا ʽʛغ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا-

و ةॽʶॽنوʙنإةȃॽور نʽʨلمʧ002م لقأ اهلʨصأ يلاʺجإ(ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا-اॽʶॽنوʙنإ
ʀॽʺم ةʰॽم لقأ اهتاعʧ1لمॽور راȃॽنإةʙنوॽʶॽة(.

ةȃॽور نʽʨلمʽʧ002ب رʴʸʨم اهلʨصأ يلاʺجإ(ةʢسʱʨʺلا ةʶسʕʺلا-
.)ةॽʶॽنوʙنإةȃॽور راॽلمʧ1م لقأ و ةॽʶॽنوʙنإ

.لاʺعʧ01م لقأ فʨʣت ةʛغʸʺلا ةʶسʕʺلا-ʶʨȄʙلا
.لماعʧ05م لقأ ىلاʧ01م فʨʣت ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا-
.لماعʧ052م لقأ ىلاʧ05م فʨʣت ةʢسʱʨʺلا ةʶسʕʺلا-

.لاʺع9ىلاʧ1م فʨʣت ةʛغʸʺلا ةʶسʕʺلا-اʨȄʶʛس
.لماع94ىلاʧ01م فʨʣت ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا-
.لماع942ىلاʧ05م فʨʣت ةʢسʱʨʺلا ةʶسʕʺلا-

و لماعʧ052م لقأ فʨʣت يʱلا يه ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا-اʛؗॽت
.ةʛؗॽت ةʽʛل نʽʨلمʧ52م لقأʙئاʨع Șقʴت

00,18ىʱح ةʶʻʨȄلا تاعʰॽʺلا ةʺʀॽ(ةʛغʸم ةʶسʕم-يلʱʷʽلا دʙع و يʛȄȞمأ رلاود0
)لاʺع9ىلاʧ1م لاʺعلا

يʛȄȞمأرلاودʧ000,18م ʲʛكأ ةʶʻʨȄلا تاعʰॽʺلا ةʺʀॽ(ةʽʛغص ةʶسʕم-
)لماع94ىلاʧ01م لاʺعلا دʙعو ،يʛȄȞمأرلاود000,448ىʱح

يʛȄȞمأ رلاودʧ000,448م ʲʛكأ ةʶʻʨȄلا تاعʰॽʺلا ةʺʀॽ(ةʢسʱʨم ةʶسʕم-
.)لماع991ىلاʧ05م لاʺعلا دʙع ويʛȄȞمأ رلاود000,083,3ىʱح

لʣ يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةȄراʺʱʲسلإا تاجاʱॽحلإا لʨȄʺت رداʸم ،ةʽʜعم ʽʛمأ دʨعʶم:رʸʙʺلا
،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر ،ʛئاʳʜلا يف ةȄراʺʱʲسلإا ضوʛقلاǼ لʱʺʨȄلا ةلاح ةسارد-ةناʱʙسلإا داʱʸقإ

.81ص,5102/6102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس-ساɺॼ تاحʛف ةعماج

ةثلاث ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʛȄʅعت يف ʛȑئاʳʜلا عʷʛʺلا ʛؗʜی: ʛȑئاʳʜلا عʷʛʺلا ʛȄʅعت-7
يهʽجʱʨلا نʨناقلا ىلإاداʱʻسإʥلذ و ، ةʶʻʨȄلا ةॽناʽʜʺلا ، لاʺعلأا ʦقر ،ةلاʺعلا ʳʦح يف ةلʱʺʲم ʽʛیاعم
ǽʺȞʧ و ،ǽʶʺʰʛ1002د21يف خرʕʺلاʦ10-81قر ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʱʛʀॽب Șلعʱʺلا
:يلاʱلا لوʳʙلل اقفو ʛȄʅعʱلا اʚه حॽضʨت
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.ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʛȄʅعت يف ʛȑئاʳʜلا رʻʤʨʺلا:)ʤ)30قر لوʱʗلا

ةلʴʸʽلا عʺʳملاʺعلأا ʦقرلاʺعلا ةʯفةʶسʕʺلا
ةʶʻʨȄلا

راɻॽم
ةॽللاقʱسلإا

جد نʽʨلم052002-05ةʢسʱʨʺلا
راॽلم2ىلا

نʽʨلم001-005
جد

ʛȋش ʛفʨت عم
عم ةॽللاقʱسلإا
.ʱʶʽʽʛلا ʧ002م لقأ94-01ةʽʛغʸلا

جد نʽʨلم
ʧ001م لقأ
جد نʽʨلم

 نʽʨلمʧ01م لقأ نʽʨلمʧ02م لقأ9-1ةʛغʸʺلا
ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا يف ةʶॽفاʱʻلا اǽاʜʺلا ءاʰʻل لخʙʺؗ يॽʳتاʱʛسلإا لʽلʱʴلا،ةʛیʙس ʧب ʛʺع:رʸʙʺلا
تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر-Ǽʶʢॽʅ ةॽلʴʺلا تاʶسʕʺلا يف ةॽناʽʙم ةسارد-ةʛȄئاʳʜلا

ɺॼس–ساʢॽʅ-لاʳʜئاʛ، لاʶʻلا ةʳماɻॽ431ص,5102/6102ة.

ناؗ اʺهم ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا و ةʛغʸʺلا تاʶسʕʺلا فʛعʛȑ ǽئاʳʜلا عʷʛʺلا نإف لوʳʙلا اʚه تاʢॽعʺل اقفو
اهلاʺعأ ʦقر زواʱʳی لاو ،لماع052ىلاʧ10م لغʷت ،تامʵʙلا وأ/و علʶلا جاʱنإتاʶسʕم اهنأǼ ،ينʨناقلا اهلȞش
.1جد نʽʨلم005ةʶʻʨȄلا اهʱلʸʽح يلاʺجإʙȐعʱی لا وأ ،جد راॽلم20

.اهفʛȄعت يف ةصاʵلا اهʽʛیاعم اهʻم لؔل و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل صاʵلا اهفʛȄعت ةلود لؔلفهʻم و

ةॽناʽʙم ةسارد-ةʛȄئاʳʜلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا يف ةʶॽفاʱʻلا اǽاʜʺلا ءاʰʻل لخʙʺؗ يॽʳتاʱʛسلاا لʽلʱʴلا،ةʛیʙسʧب ʛʺع1
ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر-Ǽʶʢॽʅ ةॽلʴʺلا تاʶسʕʺلا يف
.431-331ص ص،5102/6102
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.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʸॻهأ:يناʰلا عʙفلا
:يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةॽʺهأ ʧʺؔت

:ةلاʺعلا صʛف ʛفʨت·
وأ ةॽماʻلا تاǽداʱʸقلإا يف اءاʨس فئاʨʣلا ʽʛفʱʨل يॽʶئʛلا رʸʙʺلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʱʰʛعت
.ءاʨس ʙح ىلع ةمʙقʱʺلا

:ةلماʱؔʺلا ةɺॽاʸʻلا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʴت·
ʥلذو ʰʛȐؔلا تاʶسʕʺلا عمʛشاॼʺلا اهلماؔت يف ىلʱʳت ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʱʻʺॽل ةॽʶॽئʛلا ةʙعاقلا نإ
جاʱنلإا ىلع ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةرʙقل اʤʛن لماʱؔلا ʧم عʻʨلا اʚه ىلا ةʽʛخلأا هʚه أʳلت ʙ Ǽʴʽʘقاعʱلا للاخ ʧم
.لقأ ةفلʱؔب

:تارداʸلا ʶʱʨȐم ʧم عفʛلا·
ʻʺʨلاǼ لʳعǽ اॽجʨلʱؔʻʨلا و تامʵʙلا و علʶلا ʧم تارداʸلل عʶʛȄلا ʻʺʨلا نأ ىلإتاسارʙلا ʧم ʙیʙعلا ʗلصʨت ʙقل
ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عاʢق عʷʳॽت يف ةॽماʻلا لوʙلا ʧم ʲʽʛؔلا ʳʴʗن ʙقلو ،ȑداʱʸقلإا
.اهتاعʨفʙم Ȅʧزاʨم ىلإنزاʱʨلا ةداع إىلع اهʙعاس اʺم ʛیʱʸʙلا

:ةॽجاʱنلإا ةداȄز و ةدʳʨلا ʴʶʽʧت·
اهʽʱجاʱنإةداȄز للاخ ʧم ʥلذ و ةحاʱʺلا دراʨʺلا ʧمةدافʱسلإا يف  ةماه ةادأ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
اهʹعʽʧ Ǽب اʺɾॽ ةʶفاʻʺلا ةʱॽʳن اʚه و ،ʛȐخأ ةهج ʧم تامʵʙلا و علʶلا ةدʨج ʴʶʽʧت و ةهج ʧم عʺʳʱʺلا حلاʸل
.ةʰʽʛؔلا تاʶسʕʺلا ʽʧب و اهʽʻب وأ ʠعॼلا

:عʺʳʱʺلل ȑداʱʸقلإا ʠئافلا ʤॽʦعت·
.عʺʳʱʺلل ȑداʱʸقلإا ʠئافلا ʤॽʦعت و ةॽجاʱنلإا ةءافؔلا عفر يف لاعف روʙب ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʦهاʶت

:تاʛخʙʺلا بʚج يف ةʺهاʶʺلا·
اʛʹن اʻʱʳماماʱʵʙسإاهماʱʵʙسإو ةʽʛغʸلا تاʛخʙʺلا بʳʚل اʸॼخ لااʳم ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʙعت
ىلإتاʛخʙʺلا ʖهʚت لا يلاʱلاǼ و ʛȄʧخʙʺلا راغʸل ةॽبذاج ʲʛكأ اهلعǽʳ اʚه و لقأ لام سأر ماʱʵʙسإǼ اهʱʺʽʜل
.ةॽجاʱنإتلااʳم

:ةॽلʴʺلا ةʱʻʺॽلا يف لاعف لǼʷȞ ةʺهاʶʺلا·
ةراشلإا ǽʺȞʧ ةماه ةɺॽاʺʱجإو ةʻʺʨȄت فاʙهأ ʽȘقʱʴل ةادأ اهʻم لعʳت تاʶسʕʺلا هʚهل يفاʛغʳلا راʱʷنلإا ةفص نإ
:يتلآاؗ اهʻم ʠعǼ ىلإ
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يلاʱلاǼ و ،ناʶȞلا ʧم دʙع ʰʛكأ ʧم اʛȄॼق عʱʸʻॽلا لعǽʳ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا راʱʷنإةلʨهس-
.ʛȄʅلا و ʴʹʛلا ʽʧب قراʨفلا لʽلقت

.اॽلʴم ةحاʱʺلا دراʨʺلا للاغʱسإىلا ȑدʕی ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا راʱʷنإ-
:ʛقفلا ةȃراʴʺل ةادأ·

ʛقفلا ةȃراʴم يف ىلولأا ةجرʙلاǼ ةʢسʱʨʺلا وةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا ةॽلاعف ʙȐم ةॽلوʙلا تاʺʻʤʺلا و لوʙلا ʗرؗدأ ʙقل
.ʛغʸʺلا لʱʺʨȄلاǼ ىʺǽʶ ام ʧ ʡʛȄȘع ʥلذ و

:ةʛȄɿॽلا ةʳʛهلا ʧم لʽلقʱلا و ناʶȞلا ʨʡʽʧت·
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʙɺॽʦت ʧ ʡʛȄȘع ةǽداʱʸقلإا تاʡاʻʷلا ʱʙɺॽʦب ناʶȞلا ʲʰʽʘت ةساॽس لوʙلا ʧم ʲʽʛؔلا ʰʻʗت
.1ةʢسʱʨʺلا

.ةॽتامʙخ و ةɺॽارز و ةɺॽاʻص ،تاʱʵʸʸلا و عوʛفلا فلʵʱم اهʺʳح ʛغص عم ʝʺت·
عم ʱؔॽʅلا و ةنوʛʺلا ىلع اهترʙق و اهʺʳح ʛغص ʧم هǼ زاʱʺت اʺǼ ،هتاɼॼر يʰلت و ʥلهʶʱʺلا ʧم ةʛȄॼق·

.عاضولأا و تاʡاʻʷلا فلʵʱم
راʱʺʛسلاا و ʱؔॽʅلا ىلع اهترʙق و ،دʙج ʽʧʺهاʶم ىلإاهعسʨت ةॽناȞمإو اهترادإةلʨهس ʧم اهʽʱʺهأ ʶʱʺʙت·

.رʱʢʨلا و ʻʺʨلا و
تاʶسʕʺلا ʧم ʛȐخلأا عاʨنلأاǼ ةنراقم ةɺॽاʺʱجلإا و ةǽداʱʸقلإا تلااʳʺلا يف اʰʽʛؗ اʽʛثأت اهلاوʜب كʱʛت لا·

.ةʰʽʛؔلا
فلʵʱم عم ʱؔॽʅلا ىلع ةرʙق و ةنوʛم ʧم هǼ زاʱʺت اʺǼ ةǽداʱʸقلإا تاǼاʢʛضلإا ةمواقم ىلع ةرداق·

.2تاʽʛغʱلاو عاضولأا

.671-371ص ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ينʨلع راʺع1
ةʶسʕʺلا ةلاح-ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل يلاʺلا لॽȞهلا ةॽلʲمأ لʨح ةʻʤʛȄلا تاȃراقʺلا لʽلʴت ،ةʜȄʜع ʧب ةȄرʨص2
ةداهش لʻʽل ةلʺȞم ةʚؗʛم ،9002-0002ةʱʛفلل-ةǼʶȞॽȞʙ لاʺج ناʹمر ةʙحو"SIJICO"تاʸʰʛʺلا و ʸʽʛعلل ةɺॽاʸʻلا
،2102/3102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ةȞॽȞʙس–5591توأ02ةعماج ،ةʶسʕʺلا ةॽلام ʵʸʟت ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ॽʶʱʽʛجاʺلا

.32-22ص ص
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.اهلاȜشأ و ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ʝئاʶخ:يناʰلا ʔلʸʠلا

.اهلاȞشأ و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʟئاʸخ فلʵʱʺل ضʛعʱلا ʖلʢʺلا اʚه يف ʽʱʦس

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ʝئاʶخ:لولأا عʙفلا
:اهʻم ʚؗʛن ʟئاʵʸلا ʧمةعǼʺʳʺʨةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʱʺʽʜت

:)ةأʻʷلا(ॽʝسأʱلا ةلʨهس·
بʨلʢʺلا لاʺلا سأ ر تامʜلʶʱم ضافʵنإʧم اهئاʷنإيف ةلʨهʶلا ʻʸʛع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʶʱʺʙت
.اʶʰॽن اهئاʷنلإ

:ةرادلإا يف ةॽللاقʱسلإا·
ʵʟش يقʱلی ناॽحلأا ʧم ʲʽʛؔلا يف ذإاهؔلام ةʵʸॽش يف تاʶسʕʺلا هʚهل ةȄرادلإا تاراʛقلا ʤʦعم ʱʛؗʜت ام ةداع
.اهؔلام لʰق ʧم يʷʵʸلا ماʺʱهلإا و ةنوʛʺلاʱʶʦ Ǽت اهلعǽʳ ام اʚه و ʶʽʛʺلاʥ Ǽلاʺلا

:ʱʻʤॽʦلا ةʡاǼʶ و ةلʨهس·
عȄزʨت للاخ ʧم ʥلذ و ،لاʺعلا ʧم ʰʛكأ دʙع مامأ نʨؔن ʧیأ ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا يف ʲʛكأ ةॽصاʵلا هʚه ʛهʤت
.ماهʺلا حॽضʨت و ،تاॽلوʶʕʺلل ʽȘقʙلا ʙیʱʴʙلا، عوʷʛʺلا ماʶقأ ʽʧب تاصاʱʸخلإا

ةرادإʽʧب لاوʜن و ادʨعص عʶʛȄلا لاʸتلإاǼ حʺǽʶ ام ʨه و:ʽʙقعʱلا ةلقʱʺʽʜ Ǽی تامʨلعم ماʤنىلع ʛفʱʨت·
.اهلاʺع و ةʶسʕʺلا

،ةॽلاع ةدʨج وذ جاʱنإʙǽʦقʱب اهل حʺǽʶتاʶسʕʺلا هʚهلʲʺل دʴʙʺلا و ʽȘقʙلا ʱʵʸʟلا نإ:جاʱنلإا ةدʨج·
.ةʻॽهم و ةʛɾॽح تاراهم ىلع اهʽف يجاʱنلإا ʻʺȌلا ʱʺʙعʽʘ ǽح

: ʰʛȐؔلا تاعاʸʻلل تامʵʙلا ʽʛفʨت·
تاʻʱʳم(ةʽʻعم تامʜلʶʱم ʽʛفʱʨب ةʰʽʛؔلا تاعاʸʻلا تاॼلʢل ʶʱʳʽʖت ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا نإ
جاʱنلإ يʛȄȞملأا قلاʺعلاؗ ،)ةلواʻʺلا(ʡʧاॼلا ʧم ʙقاعʱلا Șفو ةॽلʺعلا هʚه ʱʦت ʽʘح ،)ةلماع ʙȑیأ،ةدوʴʙم
ءاʜجلأا ʧم دʙع جاʱنلإ لماعʧ001م لقأ اهب لʺعǽ عʸʻم فلأ61عم ʙقاعʱی ʚȑلا"زʛتʨم لاʻʛج"تاراʶॽلا
.اهجاǽʴʱ يʱلا

و ةعضاʱʨم ةȄرادإتاراهم تاʶسʕʺلا هʚه ʖلʱʢت ʽʘح:ȑداʱʸقلإا ȋاʻʷلا يف ةأʛʺلا جمد  تاॽلآ ʙحأ·
.1ةلعاف ةॽجاʱنإةادأ حʸॼت نأ ʧم ةأʛʺلل حʺǽʶ اماه اناȞم ʱʰʛعت ǼʶॽȌ راʺʱʲسإ

،ʸʛم-ةȄرȞʻʙسلاا ʻʷʛلل ةʙیʳʙلا ةعماʳلا راد ،ةماʶʱʙʺلا ةʱʻʺॽلاʽȘقʱʴل ةॽلآ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ،ةǼاॼخ الله ʰʙع1
.93-73ص ص،3102
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لا هنلأ و ،ةʰʽʛؔلا تاعوʷʛʺلاǼ ةنراقم ʽʛغʸلا عوʷʛʺلا ʳʦح ʛغʸل اʤʛن اʶʰॽن لاʺلا سأ ر ʳʦح ʛغص·
ǽʴʱل جاʺʶةحا ؗʰʽʛن ءادلأ ةʷاʡنلإو ،هʵحإضافʱॽم هتاجاʧ لاʰʻॽساسلأا ةॽعلإا و ةʱʺؔت ىلع داʻʨلʨجॽا
Ǽʶॽʢع ةʻʙ بʙیاʱه.

.ʦهتاعوʷʛم يف ةॽتاʚلا تاراʱؔبلاا ىلع اهباʴصأ ةرʙق عافترلإ ʥلذ و راʱؔبلإا ىلع اهترʙق عافترإ·
عافترإʛȐخأ ةهج ʧم و ةهج ʧم جاʱنلإا ॽʅلاؔت ʵɿॽʠت ىلا ȑدʕی ʚȑلا و ʱʵʸʟلايف ناعملإا·

.اهل ةلغʷʱʺلا ةلاʺعلل تاراهʺلا ʶʱʨȐم
ʴʙت يلاʱلاǼ و لʺعلا ʧع ʲʽʧحاॼلا و ʽʧلʡاعلا و باʷॼلل لʺعلا صʛف ʽʛفʨت يف لاعف و ʰʽʛؗ لʦ ǼʷȞهاʶت·

ǼʷȞل ؗʰʽʛ مʧ ʣهاʛم  ةʷȞلا ةلॼʢةلا.
.هتاॼلʱʢمو قʶʨلا تاʽʛغʱم عم ةلʨهس وةنوǼʺʛ لعافʱلا ىلع ةرʙقلا اهل·
.ʴʹʛ1لا و ʛȄʅلا ʽʧب يعاʸʻلا نزاʱʨلا Șلخ ىلع ʙعاʶت·

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لاȜشأ:يناʰلا عʙفلا

:يه و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʸʻॽʅت اهساسأ ىلع ʱʦی ʽʛیاعم ةʙع كاʻه

.هجʱʨلا ةعʶʖ ʡʰॽح ʱʸʻॽʅلا-
.تاʻʱʳʺلا ةعʶʖ ʡʰॽح ʱʸʻॽʅلا-
.لʺعلا ʻʤॽʦت ʶʖح ʱʸʻॽʅلا-
.ʡʧاॼلا ʧم ةلواقʺلا-

:هجʱʨلا ةعʶʖ ʡʰॽح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʸʻॽʅت-1

ǽʺȞʧ تʸʻॽʅ لاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢح ةʶʖ تʨىلا اههج:

:ةॽلئاعلا تاʶسʕʺلا-1.1

و ةلئاعلا داʛفأتاʺهاʶم ʧم ʖلاغلا يف ةنȞʨم نʨؔت و لʻʜʺلا اهʱماقإعضʨم ʧم ʱʵʙت يʱلا تاʶسʕʺلا يه و
ǽʺʲلʨلاغ يف نʖ حلأاॽلا ناʽʙ قت و ةلماعلاʨم Ǽنإʱلقت علس جاʽʙǽة ǼȞʺॽم تاʴʙلا يفو ةدوʰلʙلا ناʺʱʢʨقت ةرʨم Ǽنإʱجا
.ةلواقʺلاǼ فʛعǽ ام ȑأعناʸʺلا ةʙئافل علʶلا ʧم ءʜج

و ʻʷʛلا و تاسارʙلل ةɻॽماʳلا ةʶسʕʺلا ʳʙم،Gestion des PMEةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʻʺॽت و ةرادا ،داʨجلʰʽن1
.58-48ص ص ،7002،ىلولأا ةعʢॼلا ،ناʰʻل-توʽʛب-عȄزʱʨلا
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:ةʽʙǽلقʱلا تاʶسʕʺلا-1.2

ىلع ʖلاغلا يف ʱʺʙعت ةʽʙǽلقʱلا ةʶسʕʺلا نلأ اʚه Șباʶلا عʻʨلاىلإاʲʽʛؗ بʱʛقǽ وأ فʛعǽ تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه
و ةʽʛغص تاشرو يف نʨؔت اهنأ ʨه Șباʶلا عʻʨلا ʧع اهǽʺʽʜ ام ʧؔل و ةʽʙǽلقت تاʻʱʳم جʻʱت و ةلئاعلا ةʺهاʶم
.ةǼʶॽʢ لئاسو ىلع ʱʺʙعت و لʻʜʺلا ʧع ةلقʶʱم
ɻॽʅض ماʱʵʙسإو لʺعلا ʻʸʛعل ʰʛكأ ةفاʲؗ ىلع اʲʽʛؗ ناʱʺʙعǽ اʺهنأ ʽʧقǼاʶلا ʽʧعʻʨلا ىلع Ȏحلاǽ امو
.ةǼʶॽʢ لئاسو ىلع ةॽلʺعلا ʱʦت ʥلʚؗ و ةرʱʢʨʺلا اॽجʨلʱؔʻʨلل

:ةرʱʢʨم هॼش و ةرʱʢʨʺلا تاʶسʕʺلا-1.3

اءاʨس ةʲیʴʙلا ةعاʸʻلا تاॽجʨلʻʨؔت و تاʻॽقت هماʱʵʙسإʽʧ ǼقǼاʶلا ʽʰʧعʻʨلا ʧع تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه ʱʺʽʜی
ةعاʸʻلا ॽʝیاقʺل ةقǼاʢم ةʺʻʤم تاʻʱʳم جاʱنإةॽحان ʧم وأ لʺعلل ʳʽʙلا ʱʻʤॽʦلا ةॽحان ʧم وأ عسʱʨلا ةॽحان ʧم
.ةʸʛȄعلا تاجاʴلا و ةʲیʴʙلا

:تاʻʱʳʺلا ةعʶʖ ʡʰॽح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʸʻॽʅت-2
:يه ةॽساسأ عاʨنأ ةثلاث ʱʸʻॽʅلا اʚه يف ʽʜʺن

:لʲم يلوأ كلاهʱسإتاذ علس جاʱنإǼ مʨقت و:ةॽكلاهʱسلاا علʶلا جاʱنإتاʶسʕم-1.2

.ةॽئاʙغلا تاʻʱʳʺلا-
.ةॽحلافلا تاʻʱʳʺلا لʴʨȄت-
.دʨلʳلا تاʻʱʳم-
.هتاقʷʱم و ʵʷʖلا تاʻʱʳم و قرʨلا-

ةلʨهس ʥلʚؗ و ةلماعلا ʽʙلل فȞʲʺلا اهماʱʵʙسلإ تاعاʸʻلا هʚه لʲم ىلع تاʶسʕʺلا هʚه داʺʱع إʰʖس عجʛی و
.ʱʶʨȄȘلا

:يف ʻʷȌت يʱلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨ ǽʤʦه و:تامʵʙلا و علʶلا جاʱنإتاʶسʕم-2.2
.لقʻلا عاʢق-
.ةॽȞॽناॽȞʺلاةعاʸʻلا-
.ةʱॽȞॽسلاॼلا و ةॽئاॽʺॽؔلا ةعاʸʻلا-
.ءاʰʻلا داʨم ةعاʻص-

.ءاʰʻلا داʨم يف ةصاخ اهتاʻʱʳم ىلع ʰʽʛؔلا يلʴʺلا ʖلʢلا ىلإتاعاʸʻلا هʚه لʲم ىلع داʺʱعلإا ʰʖس عجʛی و
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اهجاʱنإʽʙفʱʻل تاودأو تاʙعم ماʱʵʙسإǼ تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه ʱʺʽʜی:ʽʜهʱʳلا علس جاʱنإتاʶسʕم-2.3
تاʶسʕʺلا ʟئاʸخ و ʻʢʰȘی ʚȑلا ʛملأا ،ʰʛكأ لام سأر ةفاʥ ǼȞʲلʱʺʽʜ ؗʚت يهف ةʲیʴʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلا وذ
Ȍقف ةॼʶॽʢلا عوʛفلا ʠعǼ يف نʽʘ ǽȞʨح ʽȘض تاʶسʕʺلا هʚه لخʙت لاʳم لعج ʚȑلا ءىʷلا ةʰʽʛؔلا
نɾॽȞʨةॽماʻلا ناʙلʰلايف امأ ةرʱʢʨʺلا لوʙلا يف ةصاخ ʥلذ و ةॼʶॽʢلا تاʙعʺلا ʠعʛؗʽʖ Ǽت وأجاʱنإك
.ةدرʶʱʨم راɼॽ عʢق ʛؗʽʖت و تلالآا ʠعǼ حلاصإىلع اʱʸʛقم اهلاʳم

:لʺعلا ʻʤॽʦت ساسأ ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʸʻॽʅت-3

ǽȞʧ لʻح اʶʖ هʚلا اʱʸʻॽʅ لاʱفʛȄȘ بʽʧ نʨعʽʧ مʧ لاʺʕسʶاʺه تا:

و)يتاʚلا كلاهʱسلإل ʵʸʟم جاʱنإ(يلئاعلا جاʱنلإا يف ةلʲʺم يه و:ةعʸʻم ʽʛغ ةʶسʕم-3.1
امأ ʱʻʤॽʦلا ʽʘح ʧم لȞش مʙقأ يلئاعلا جاʱنلإا ʙعǽ و ،)ةʛɾॽح تاشرو ،لʻʜʺلا يف لʺع(يفʴʛلا ماʻʤلا
ʶʖح علس جاʱنلإ ȑوʙی ʖلاغلا يف نǽȞʨ و  صاʵشلأا ʧم دʙع وأʵʟش هǼ مʨقʨ ǽهف يفʴʛلا ماʻʤلا

ʡلॼلا تاʜȃئاʧ.

،لʻʜʺلا يف يعاʻص لʺع(يلʻʜʺلا ةشرʨلل يعاʸʻلا ماʻʤلا يفةلʲʺم يه و:ةعʸʻم ةʶسʕم-3.2
ʧم عʻʨلا اʚهف ،)ʰʽʛؗ عʸʻم ،Ȍسʱʨم عʸʻم(عʱʸʻॽلاماʤن و ʽʛغص عʸʻم ،ةلقʶʱم هॼش ةشرو
تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه ʱʺʽʜی و ةʰʽʛؔلا عناʸʺلا و ةʽʛغʸلا عناʸʺلا ʽʧب عʺʳلاǼ مʨقǽ تاʶسʕʺلا
Ǽسإʱʵʙلاسأ ماʽʖ لاʱʶʽʽʛ لاʴʙیʲقعت وةʽʙ لʺعلاॽنلإا ةʱجاॽو ة ؗʚلʥ مʧ حʽʘ نʨلا عʶلا علʺʻʱʳتإو ةʶعا
. قʶʨلا

:ʡʧاॼلا ʧم ةلواقʺلا-4

ǽʺȞʧ ی نأ يلصلأا لواقʺللʱهعʙ Ǽم لواقʺلل لʺعلاʧ لاॼاʡʧ لامʦ یʨجʙ شʛȋ صʛȄض وأ حʺʻي ǽʺʻم هعʧ لذʥ
.لواقʺلا ةءافؗ ىلإʶʱʻʙت ةلواقʺلا ةعʗ ʡʰॽناؗ اذإةصاخ

ʧم لواقʺلا-ʛخآ ʵʟش ىلإ-لواقʺلا–ʽʧعم ʵʟش ءىʳلی نأ يه ʡʧاॼلا ʧم ةلواقʺلا نأ ʰȘساʺم Ȏحلان
:ʽʧلȞش ىلع هʳʙن و ʥلذ فلاخ ىلع ةلواقʺلا ʻʙع ʻʟی ʦل ام هʻم ءʜج وأ عوʷʛʺلا لؗ زاʳنإʡʧ-Ǽاॼلا

.ʛشاॼم نواعت-
ʛ1شاॼم ʽʛغ نواعت-

،"ʽʖلاʽʻف"تاʺهاʶʺلل ةȃॽورولأا ةʛȄئاʳʜلا ةʷʛؗلا ةلاح ةسارد.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا وةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ،ةʷʽʙق  ةǽارʨص1
ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʛ3ئاʳʜلا ةعماج ،ةॽلام و دʨقن عʛف ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ॽʶʱʶʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم
.62-42ص ص ،1102/2102
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.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلل يلʯʸʦȂلا عقاʦلا:ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

فلʵʱم و لʱʺʨȄلل اهʱجاح ʧم ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل يلʱʺʨȄلا عقاʨلل ضʛعʱلا ʖلʢʺلا اʚه يف ʽʱʦس
لʱʺʨȄلل اهʽʰلاسأ و اهرداʸم

.هʸʻʯهأ و لʯʸʦȂلا ʙȂʃعت:لولأا عʙفلا

:لʱʺʨȄلا ʛȄʅعت:لاوأ

.ȑداʱʸقلإا ȋاʻʷلاǼ ماʁॽلل ةمزلالا لاʨملأا ʽʛبʙت يʻعǽ و لʱʺʨȄلل ماع ىʻعم كاʻه

نʨؔلʺʧ ǽʺم اهʽʛغ ىلإʗهʳتإ،فتʦل اذاف ةǽداʱʸقلإا اهʷʢʱنأ لʱʺʨȄل ةॽتاʚلا اهدراʨم ىلع ʱʺʙعت تاʶسʕʺلاف
تاʙحو ʧم ةॽلʱʺʨȄلا ةرʙقلا لقن هنأ ىلع لʱʺʨȄلل صاʵلا ىʻعʺلا دʱʴʙی اʻه ʧم و،ʳʜعلا ʶʙل لاʨملأا ʧم اʹئاف
.ةॽʺسر ʽʛغ وأ ةॽʺسر ةॽʢس وتاʙحو لخʱʙب لقʻلا اʚه نʙ ǽȞʨق ،يلاʺلا ʳʜعلا تاʙحو ىلإيلاʺلا ʠئافلا

لʙعم ىʱح و،ʡʛاʵʺلا و ةفلʱؔلا:اʺه ʽʧساسأ ʽʧلماع راʱॼعلإا يف ʙخأت لʱʺʨȄلا تاراʛق نأ ةراشلإا رʳʙت و
يف ةʶʱʲʺʛʺلا لاʨملأا ىلع ʙئاع لʙعم ʽȘقʴت ǽʳʖ ،ةॽلاʺلا ʡʛاʵʺلا ʧم ʴʙلا ʻʽʧ ǽʺȞʧئاʙلل اهعفد ʦت يʱلا ةʙئافلا
.لʨصلأا

:لʱʺʨȄلا ةॽʺهأ:اॽناث

Șلʻʢʺلا اʚه ʧم و ،ȑداʱʸقلإا ȋاʻʷلا لصأ يهف ،ماع لǼʷȞ ةǽداʱʸقلإا ةʶسʕʺلا ةॽʺهأ ʧم لʱʺʨȄلا ةॽʺهأ عʻॼت
ǽʺȞʧ قلاʨل Ǽلل نأʱʺʨȄهأ لʺॽة ؗʰʽʛت ةʱʺʲيف ل:

.ةʶسʕʺلل ةॽلاʺلا تاماʱʜللإا ةهجاʨʺل ةʶسʕʺلا ةلʽʨس ىلع ةʤفاʴʺلا و يلاʺلا ʳʜعلا ʧم جوʵʛلل ةلʽسو-
.ةʙیʙج عȄراǼʺʷ ماʁॽلا ىʱح و اهعॽسʨت و ةʶسʕʺلا ȋاʷن راʱʺʛسإناʺض-
-ǽʶهاʦ لاʱʺʨȄعفت يف لʽت ولʻʷॽȌ لا لʺعʳلا زاهʺʸʛلا و يفʺʕسʶلاʺلا تاॽم ةʧ ح للاخʛؗسوؤر ة

.1لاʨملأا

.لʯʸʦȂلل ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةجاح:يناʰلا عʙفلا
اهʱجاح لȞش يف ʦجʱʛی اهتاجاʱॽحإةʢॽغʱل لاʨملأا سوؤر ʽʛفʱʨلةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا جاʱॽحإنإ
يناʽʙʺلا لʺعلا تاॼلʱʢم اهʽلʺت ةʴلم و ةʽʨȄح ةجاح يه و ،ةعʱʻʨʺلا اهتامʙخ ʧم ةدافʱسلإا و كʰʻʨلا عم لماعʱلل
ةقلاعلا ةعʡʰॽ اهدʴʙت ةॽʶʗ ʣʛɾॽل و ةʶʱʺʛم لاʨملأل ةʶسʕʺلا ةجاʴف ،هعم لماعʱت يʱلا ʴॽȌʺلا تاʱʹॽقم و

تاʽʛغʱʺلا لʣ يف ةॽلʱʺʨȄلا تاॽللآا ʢʨȄʛت لʰس و ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ةॽلاȞشا ،ةȃورʨب ةॽتاك1
ةعماج ،ةǽداʱʸقا مʨلع ʵʸʟت ʱʶʽʽʛلا مʨلع و ةȄراʱʳلا مʨلعلا و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف مʨلع هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةʻهاʛلا ةǽداʱʸقلاا
.54-44صص ،7102/8102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅ1س–ساɺॼ تاحʛف
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Ǽلاʺʕسʶلا ةʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢلت ،ةʥ لاʱت يʱʸف Ǽلاʙǽʺʨت و ةمॼلا لداʺʻب عفاʽʧ لاʢʛ فʽʧ لافʺʕسʶت ةʴʸىلع ل
لاʨملأا لʺʷت يهف ةعساو لاʨملأ ةʶسʕʺلا ةجاح نأ اʺؗ،ةمʙقʺلا ةمʵʙلا ءاقل ةأفاȞم ىلع لʰʻʥ ǽʴʸلا و ةمʵʙلا
ةʻیʙʺلا ةʰʻؔॽلا تاǼاʴʶلا ىلإلʨصʨلا ʙح ىلإةʵʜȄʻلاǼ ةقلعʱʺلا وأ للاغʱسلإل ةهجʨʺلا ʥلت و راʺʱʲسلإل ةهجʨʺلا
ةʺهاʶم نود اهفاʙهأ ʽȘقʴت و اهرود ءادأ عʶʱʢॽت لا ةʶسʕʺلا نإف ساسلأا اʚه ىلع و،ةʰʻؔॽلا تاقʱʶʰॽلا وأ
.ةماع ةǽداʱʸقإتاʶسʕم دʨجو نوʙب ةʡاسʨلار وʙب علاʡلإا و اهرود ءادأ عʶʱʢॽت كʰʻʨلا لا و،كʰʻʨلا

و تاصرʰʨلا ىلإءʳʨللا اʱʻعاʱʢسإॽʝ Ǽل هنأ اʻʺلع اذإكʰʻʨلل ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةجاح دادʜت و
وأ كʰʻʨلا ةاʻق ىلع ةॽساسأ ةجرʙب اʺئاق لʱʺʨȄلا يف داʺʱعلإا ىقॼی و ،ةॽماʻلا لوʙلا يف ةصاخ ةॽلاʺلا قاʨسلأا
ناʺʱئإرʸʙم كʰʻʨلا ʱʰʛعت اʚل ،اهلخادةʙل ʱʨʺلا ةʙǽقʻلا تاقفʱʙلا ʧم اقلاʢنإةॽتاʚلاتاॽناȞملإا ىلع داʺʱعلإا
Ǽʳʺॽشأ عȞنأ لاإ،هلاʻحلان اȎل هنأॽʝ للʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢن ةʸʽॼلم اʴʨʣقلإا يف اʱʛم ضاʻلاف اهʰʻʨك
ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عم لماعʱلا ʧع ʻʤʛلا فʸʛت اʺؗ ،ةʵʸॽش وأ ةȄزاॽح ةȄراقع تاناʺض لباقم اهضوʛق حʻʺت
ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عم لماعʱلا يف كʰʻʨلا ماʳحإʰʖس عجʛی ʙق و ،اهتاماʱʜلإǼ اهئافو مʙع ʧم اهفʱʵʨل ةʢسʱʨʺلاو
:ةॽلاʱلا باॼسلأا ىلإةʢسʱʨʺلا و

ةʱʛف ةʸʽʛق ةʙئافلا راعسأ عافترإʱʺʽʜ Ǽت يʱلاو ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عم كʰʻʨلا اهب لماعʱت يʱلا ةقʢʛȄلا-
.ضʛق ىلع لʴʸʨلا تاءاʛجإدʙعت و لقث و داʶʙلا

ȑدʕی اʺم ،كʰʻʨلا عم ʦهتلاماعت يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا باʴصأ ʙȐل يفʸʛʺلا يعʨلا ʛفʨت مʙع-
.عزاʱʻلا ةلحʛم ىلإلʨصʨلل ناॽحلأاʧم ʲʽʛؔلا يف ʦهب

ىلإراقʱفلإا و ةʺئلام تاناʺض ʙǽʦقت مʙع Ǽʶʰʖ ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʱʺʨȄل كʰʻʨلا ʠعʠ Ǽفر-
ةجرد عافترإو اهتلاماعم ʳʦح ةلآʹل اهعم لماعʱلا يف كʰʻʨلا هققʴت ʚȑلا ʙئاعلاضافʵنإو ةʱʻʤॽʺॽلا ةʵʰʛلا
1.اهضاʛقإيف ʡʛاʵʺلا

.ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂت رداʶم:ʖلاʰلا عʙفلا
ʗناؗ ءاʨس اهʡاʷن ةعʡʰॽ و اهʺʳح ناؗ اʺهم و اهتاʶʱʨȄم فلʵʱم ىلع تاʶسʕʺلا عॽʺج نأ يف ʥش كاʻه ॽʝل
، ʽʧلʰʨقم اȃʴر و لاخد Șقʴت و ʻʺʨت ىʱح ةʺئلاʺلا ةȄرادلإا تاراهʺلا و ʖساʻʺلا لʱʺʨȄلل جاʴʱت ةʺʙǽقوأ ةثʶʱʴʙم
ةʻʶॼلاǼ اصʸʨخ و ةʯفاʱؔʺلا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʱʴل اʺهم احاʱفم لǽʷȞ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا رʢʨت حॼصأ ʙق و
.اʤح لقلأا و ةʽʛقفلا تاعʺʳʱʺلا و تاʯفلل

ةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥب ةلاح ةسارد-ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس ،لفقد ʧب ةʛȄʴف1
فاॽضʨب محمد ةعماج،لʱʺʨȄلا و كʰʻʨلا تاǽداʱʸقإ ʵʸʟت ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف يʺǽداكا ʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم،ةداعسʨب
.85-75ص ص،4102/5102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا،ʛئاʳʜلا-ةلʶʽʺلا
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و اهॽʶسأʱب اءʙب اهتاॽح تاʱʛف يف لʱʺʨȄلا ىلإجاʴʱت ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا نأىلإةراشلإا ʧم ʙب لا
و ةʛȄیʱʸʙلا قاʨسلأا ʴʨن لʺعلل اهداʙعʱسإةلاح يف ʥلʚؗ و ،اهʲیʴʙت و اهʻʺʽʱت و اهʢʨȄʛت ءاʻثأ و ،اهقلاʢنإ
تارʢʨت ةʛیاʶم و قاʨسلأا ةعǼاʱمو Ȅʖرʱʙلا و ॼʴʘلا تلااʳم يف لʱʺʨȄلل ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا جاʴʱت
لʨȄʺت رداʸم ʸʛح ǽʺȞʧ و.يئاʱʲʻسإثʙح ȑلأ ةʶسʕʺلا اهʽف ضʛعʱت يʱلا تلااʴلا ىلإةفاضإ،جاʱنلإا
:يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا

:ةॽلخاʙلا رداʸʺلا ʧم لʱʺʨȄلا:لاوأ

رداʸʺلا ىلإاهئʳʨل لʰق ةॽلخاʙلااهرداʸم ىلع تاʶسʕʺلا ʧم اهʽʛغؗ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʱʺʙعت
:يلی اʺɾॽ ةॽلخاʙلا رداʸʺلا لʱʺʲت و ،ةॽجراʵلا

يʱلا ةʷʵʸॽلا لاʨملأا ʧم نʱؔʨی و ةصاʵلا لاʨملأاǼ اʹǽأ ىʺǽʶ و:)ةʷʵʸॽلا لاʨملأا(لاʺلا سأر-1
ǽʴʸلع لʽحاص اهʖ لاʺʷʛم عوʧ لا عم هتاقلاع للاخʺʴॽȌ مʲصلأا و ةلئاعلا لʙم ىلإةفاضإءاقʶةʺها
نلأ ʦهم لماع اʹǽأ ʨه و ،ʻʺʨلا و قلاʢنلإا ةلحʛم يف ȑروʛض لاʨملأا ʧم ءʳʜلا اʚه نǽȞʨ و ،ءاʷʛؗلا
.ةॽلاʺلا هʽʱللاقʱسإىلع Ȏفاǽʴ اʺؗ ،هعوʷʛم يف عوʷʛʺلا ʖحاص ةقث ʦجʱʛت ةʷʵʸॽلا ةʺهاʶʺلا

ʥلذ و ةʶسʕʺلا فʧ ʡʛملااʺعʱسإʲʛكلأا لʱʺʨȄلا رداʸم ʦهأ ʧم يتاʚلا لʱʺʨȄلا ʱʰʛعǽ:يتاʚلا لʱʺʨȄلا-2
لʱʺʨȄلاف ،ʖلʢلا ʻʙع هʜȄʱهاج اʚؗ و ةॽلʱʺʨȄلا تاجاʱॽحلإا ةʰॽلʱل ʥلذ و  لʱʺʨȄلاʧمعʻʨلا اʚه يف ةنوʛʺلل
و ةʶʻلا للاخ ةʶسʕʺلل ॽʅلاʱؔلا ʵɿॽʠت ʙعǼ لʽخاʙʺؗ ةʙǽقʻلا تاقفʱʙلا يفاص ʽʧب قʛفلا لǽʺʲ  يتاʚلا
ʀॽʺرلأا ةȃلا حاʺʨلا ىلع ةعزʺʶهاʺʽʧ، هلإا وʱلا و تاكلاʺʕلا تانوʱت يʙخʛلا اهʺʕسʶل ةʺʨلا ةهجاʺʵاʡʛ
ءاʷʛل ةʶسʕʺلا مامأ اॽلʨȄʺت لاʙǽب و يلخاʙلا لʱʺʨȄلا رداʸم ʦهأ ʧم يتاʚلا لʱʺʨȄلا ʱʰʛعǽ و ،ةॽلʰقʶʱʺلا
.ةॽجراʵلا رداʸʺلا ʧم ضاʱʛقلإا ىلإةجاʴلا نود و ةʙیʙج لʨصأ

ǽȞʺʧفلاʛب قʽʧلاʱʺʨȄع لʧ ʡʛȄȘ ملأا(لاʺلا سأرʨلا لاʵلا و)ةصاʱʺʨȄلا لʚه يتاʨ لا نأʻʨلولأا ع ǽȞʨيف ن
لخʙت ʗقʨلا ʥلذ يف ʶʱʲʺʛʺلا اهʛفʨی يʱلا ةॽلاʺلا تاॼلʱʢʺلانإف ةʶسʕʺلا ॽʝسأت ʻʙع ȑأ ةʶسʕʺلا ȋاʷن ةǽاʙب

عوʷʛʺلاةاॽح ةرود للاخ ʱʦیهنإف-يتاʚلالʱʺʨȄلا–يلخاʙلا لʱʺʨȄلا ʧم يناʲلا عʻʨلا امأ ،ةصاʵلا لاʨملأا ʧʺض
يʱلا حاȃرلأاو تاقفʱʙلا يفاص ىلع اءاʻب نǽȞʨ اʻه لʱʺʨȄلا نإف قلاʢنلإا و ॽʝسأʱلا ةلحʛم ʙعȑ Ǽأ ةʶسʕʺلا وأ
.تاكلاʱهلإا و تانوʕʺلا وأ ةعزʨم ʽʛغلا وأ ةʴʱʳʜʺلا حاȃرلأاكلاʲم ةʷʛؗلا اهققʴت

:ةॽجراʵلا رداʸʺلا ʧم لʱʺʨȄلا:اॽناث
يهف ʥلʚل ةॽلخاʙلا رداʸʺلا ʧمةॽلʱʺʨȄلا اهتاجاʱॽحإلؗ ةʢॽغت ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʶʱʢॽتلا ةداع
:يلی اʺɾॽ ةلʱʺʲʺلا و ةॽجراʵلا رداʸʺلا ىلإأʳلت

هॽلع لʴʸت ʚȑلا و لجلأا ʸʽʛقلا لʱʺʨȄلا عاʨنأ ʧم عʨن ȑراʱʳلا ناʺʱئلإا ʱʰʛعʽʘ ǽح: ȑراʱʳلا ناʺʱئلإا-1
داʨʺلا و عئاʹॼلل ةلجلآا تاʷʱʛȄʺلا ةʺʀॽ لʲʺت يه و ʧیدرʨʺلا ʧم ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
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ॼȌتʛم هنلأ لʱʺʨȄلل اॽلآ ارʸʙم ʱʰʛعǽ هنإف يلاʱلاǼ و ʧیدرʨʺلا ʧم ةʶسʕʺلا اهʽلع لʱʴʸت يʱلا ةॽلولأا
Ǽلاʱغʽʛ ح يفʳʦ لاʺʷʱʛȄؔل و تاʧ غرʦ لذʥ ɾॽʺȞʧ نأ ǽʸॼه حʚلا اʱʺʨȄم لȞج افلʙا Ǽلاʻʶॼلل ةʺʕسʶة
. قʶʨلا يف اهʱعʺس ىلا ءيǽʶ اʺم ،ةدʴʙʺلا لاجلآا يف تاʷʱʛȄʺلا ةʺʙ ʀॽیʱʶʙب ʦقت ʦل اذإةضʱʛقʺلا

كʰʻʨلا ʧم ةʶسʕʺلا اهʽلع لʱʴʸت يʱلا ةماع لجلأا ةʸʽʛقلا ضوʛقلا لʨ ǽʺʲه و:يفʸʛʺلا ناʺʱئلإا-2
لʱʺʲیو، اهتاراʺʱʲسإلʱʺʨȄل لجلأا ةلʢʨȄلا و ةʢسʱʨʺلا ضوʛقلا و لجلأا ةʸʽʛق اهتاجاʱॽحإلʱʺʨȄل
ʙǽʦقت وأ لاʺلا ʧم غلʰم اهفʸʛت ʴʗت عضʨب ةʶسʕʺلل ʰʻʥلا اهʽلʨی يʱلا ةقʲلا ʥلت يف يفʸʛʺلا ناʺʱئلإا
عǼʳʺॽ ءافʨلاǼ ةʱʛفلا ةǽاهن يف ضʱʛقʺلا فʢʛلا مʨقǽ و ،ʽʧفʢʛلا اهʽلع Șفʱی ةدʴʙم ةʱʛفل هفʧ ʡʛم ʙهعت
.ʰʻʥلا اهʽلع لǽʴʸ اهʽلع Șفʱم ةʙئاف ءاقل ʥلذ و هتاماʱʜلإ

لʱʺʨȄل اعʽʨش رداʸʺلا ʲʛكأ ʧم لʱʺʨȄلا ʧم عʻʨلا اʚه ʱʰʛعǽ:ةॽʺسر ʽʛغلا ةॽجراʵلا رداʸʺلا ʧم لʱʺʨȄلا-3
باʴصأ اهǽʳʙ يʱلا تاʽʙقعʱلا  ʥ Ǽʶʰʖلذ و ةॽماʻلا لوʙلا يف ةصاخ و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
ʥلذ ʨه يʺسر ʽʛغلا لʱʺʨȄلا و ،ةॽʺسʛلا تاهʳلا ʧم لʱʺʨȄلا ىلع لʴʸʨلا يف ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا
ةعʳʺʨم لʱʺʨȄلا اʚه ʙخأʽʘ ǽح ةلوʙلل ينʨناقلا راʡلإا جراخ اॼلاغ لʺعت تاʻʨق للاخ ʧم ʱʦی ʚȑلا لʱʺʨȄلا
لاȞشلأا ʧم هʽʛغ و ناʺʱئلإا و راخدلإا بواʻت تاɻॽʺج ،براقلأا و ءاقʙصلأا ʧم لʱʺʨȄلاؗ لاȞشلأا ʧم
. ʛȐخلأا

وةʛʀॽت يف ةمʴȞʨلا ʧم ةɼॼر:ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلاو ʦعʙلا يف ةʱʵʸʸʺلاتاʶس ʕʺلا ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا-4
ةॽمʴȞʨلا تاʽʯهلاوتاʶسʕʺلا ʧمةعʳʺʨم ءاʷنإʗ Ǽماق ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلا عاʢق ةʻʺॽت
Ǽلا ىلإةفاضلإاʳʺɻॽهʺلا تاʻॽلا ةʱت يʶت  ىلإىعʜوȄʙ هʚلا اʻʨم عʧ لاʺʕسʶتا Ǽلاʙعʦ لاوʺʶعاʙتا
تاʶسʕʺلل ةॽنʨناقلاو ةॽلاʺلا ةॽجراʵلا ةʰʽʯلا يف ʙكأʱلا مʙع تلااح ʧم لʽلقʱلا ةʥ Ǽɽॽلذو ةʻॽفلاو ةॽلاʺلا
.ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا

يʱلا ةȄراʱʳلا تاʶسʕʺلا نʨید ʸʦخ وأءاǼʷʛ ةॽلاʺلا تاʶسʕʺلا ماʧ ʀॽع ʰʛعʚȑ ǽلا:ةॽؔلʺلا لʴʨȄت دʨقع-5
ʽʛتاʨفلاو تاʶʻʙلاؗ ʻʽʧیʙʺلا تاǼاʶح ءاǼʷʛ ةȄ راʱʳلا كʰʻʨلا ماʀॽ وأ،ةॽكلاهʱسلإا علʶلا لقح يف لʺعت
ʧم فʙهلاو ، مʨی021ىلاʽʧ03ب اهتʙم حواʱʛت يʱلاو ةɺॽاʸʻلا وأةȄراʱʳلا تاʶسʕʺلا ʙȐل ةدʨجʨʺلا
.ʶʱʺʛ1م لǼʷȞ ةʙǽقʻلا ةلʶʽʨلا ʽʛفʨت ʨه  ةॽلʺعلا هʚه

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʯʸʦȂل ةثʸʴʯʲʗلا ʻʔلاسلأا:عǺاʙلا عʙفلا
:يف لʱʺʲت

:-ʡʛ-LTAICAPRISKاʵʺلا لام سأر ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا:لاوأ
ǽعʱʰʛ لا لاʺسأرʺʵاʡʛ ؗحأʙ لاʨل ةلعافلا لئاسʱʺʨȄلا لʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢلا ةʴʳʦ، حʽʘ یʱʻساʖ
و ةʙیʳʙلا تاعوʷʛʺلل لʱʺʨȄلا ʽʛفʨت ىلع لʺعǽ ذإ، تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه ةعʡʰॽ عم هتلاخʙت ʶʱʨȐم و هʡاʷن

.62-42ص ص،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ، ʷʛȑمʛصاʻلا محمد1
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ʧم ةɾॽاؔلا لاʨملأا ʽʛبʙت ىلع اهترʙق مʙع Ǽʶʰʖ ةʲʛعʱʺلا ةʺئاقلا عȄراʷʺلا وأ ةعʛȄس ةॽجʨلʻʨؔت تاʽʛغʱب ʱʺʽʜت يʱلا
ʽȘقʴت اهʻم عقʱʨی هنأ ʽʛغ ،اهلاʺعأǼ ةॼʢتʛʺلا ةॽلاʺلا ʡʛاʵʺلا Ǽʶʰʖ قاʨسلأا ʧم ةناʱʙسلإا وأ ʦهسلأا تاراʙصإ
ةʶسʕʺلا لاʺسأر يف ةʺهاʶʺلا لȞش لʱʺʨȄلا اʚه ʱʵʙی ،ʽʙعॼلا و Ȍسʱʨʺلا ʽʧیʙʺلا ىلع ةعفتʛم ʙئاʨع و ʨȑق ʨʺن
ʥلذ ىلع ʻʟت اʺؗ ʷʛȄʥلل وأ قʶʨلا يف اهʸʱح عॽب ʧ ʡʛȄȘع ةلʨʺʺلا ةʷʛؗلا ʻʶʴʖت ʦث ةدʴʙم ةʻॽمز ةʱʛفل
.تاعʱʷʛȄلا فلʵʱم
:-LEASING-راǽʳلإا ضʛق ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا:اॽناث

ʧع لقت لا ةʙʺل هراʺʱʲسإفʙهب ʛجأʶʱم ʧم ʖلǼʢ يلاʺسأر لصأ ءاʛش لʱʺʨȄب ʛجʕʺلا هɾॽ مʨقǽ يلʨȄʺت ماʤن ʨه
و ʙقعلا ةǽاهن ىʱح لصلأا ةॽؔلʺʛ Ǽجʕʺلا ȍافʱحإعم ،ةȄرود تاعفد لباقم ، لصلأل يضاʱʛفلإا ʛʺعلا ʧم57%
وأ ʽʛجأʱلا ةʙم ةǽاهن يف ʛجʕʺلل لصلأا ةداعا وأ ʽʛجأʱلا ةʙم ةǽاهن ʻʙع لصلأا ءاʛش راʵॽل ʛجأʶʱʺلاكلاʱمإ
. ʛȐخأ ةʛم ʽʛجأʱلا ʙقع ʙیʳʙت
:ةॽلاʱلا ȋاقʻلا يف اهʺهأ ʚؗʛن ،باॼسأةʙعل راǽʳلإا ضʛق بʨلسلأ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا أʳلت

.ةʛȄʰॽض اǽاʜم ʽȘقʴت-.ةʱقʕʺلا تاجاʱॽحلإا ةلباقم-
.راʱʯʳسلاا ءاهنإةॽناȞمإ-.ةॽجʨلʱؔʻʨلا تارʱʢʨلا ʧم ةدافʱسلإا-
.لاʺلا سأʛبȍافʱحلإا-
.ʲʺʧلا ةعفتʛم تاراʺʱʲسإىلع لʴʸʨلا-

:-FACTORING-ةرʨتافلا لʴʨȄت ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا:اʲلاث
يف ةɼॼاʛلا تاʶسʕʺلا وأ صاʵشلأل ةʱʵʸʸم ةʶسʕم اهمʙقت يʱلا تامʵʙلا ةعʳʺʨم ʨه ةرʨتافلا لʴʨȄت ʙقع
ةʱʵʸʸم ةʶسʕم اهʢʱساʨب مʨقت ةʻॽقت يه وأ،لجلأا ةʸʽʛق تاداʺʱع إىلع لʴʸʨلا وأ اهقʨقح ةرادلإ اهلʨؗʽت
،اهنȃʨز ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا اهؔلʺت يʱلا نʨیʙلا ءاǼʷʛ ،ضʛق ةʶسʕم ʛملأا ʖلاغ يف نʨؔت
ʥلʚل اعॼت و ةʻॽئاʙلا يف هلʴم لʴت ʥلʚب يهف ،ʥلʚب ماʁॽلا ʶʧح ناʺض و ʧیʙلا لʱʴʸʽب ةʶسʕʺلا هʚه مʨقت ʽʘح
.اهʽلع Șفʱم ةلʨʺع لباقم ʥلذ و ʙیʱʶʙلا مʙع تلااʺʱحإʧع ةʺجاʻلاراʢخلأا لؗ لʺʱʴت يهف

:يملاسلإا لʱʺʨȄلا:اعǼار
ǽقʙقلإا مʱʸب يملاسلإا داʙت لئاʺʨȄلॽج ةʙیʙت ةʷʺلا لʱʺʨȄلا لʻقʙȑ غ وʽʛ لاʻقʙȑ ت وʱʺقع عم ىشاʽʙتʻا ؗʺʶلʺʽʧ
ةʙئافǼ ضوʛقلا يف لʱʺʲت ،لʺعلل ةʙحاو ةلʽسو ʨȐس ʥلʺت لا يʱلاةʛȃʨȄلا كʰʻʨلا Ȟʝع ،ȃʨȑرلالا لʱʺʨȄلا للاخ ʧم
.1اهʽʰلاسأ تدʙعت و اهلاȞشأ ʗفلʱخإنإو
:اهʻم ʚؗʛنيملاسلإا لʱʺʨȄلا غॽص ʧم و

ةʚؗʛم ،-SOFINANCEةلاح ةسارد–ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةثʶʱʴʙʺلا تاʻॽقʱلا ةॽلاعف ،ȑواǽʴॽ يناغلا ʰʙع1
ص ص ص ص ،3102/4102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-يقاʰʨلا مأ ةعماج ،كʻʨب و ةॽلام ʵʸʟت ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ʱʛسام
94-06-17-67.
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:ةȃراʹʺلاǼ  لʱʺʨȄلا-
اʚه عȄزʨت ʱʦی نأ ىلع،حʛȃلا فʙهبهǼلʺعلل ʛخلآا فʢʛلل لاʺلا هॼجʰʻʥ Ǽʺʨلا مʙقʽʧ، ǽفʽʧ ʡʛب ʙقع ʨه و
امأ لاʺلا بʛب لاʺلا ʖحاص فʛعǽ ،لاʺلا ʖحاص اهلʺʽʱʴف ةراʵʶلا امأ ،اقʶॼم اهʽلع Șفʱم ʻʶʖب اʺهʽʻب حʛȃلا
.1براʹʺلاǼ ىʺɾॽʶ لماعلا

:ةرؗاʷʺلاǼ لʱʺʨȄلا-
ʽʧؔلام ʽʧب ةॽلام ةʺʀॽ هل ءيʷلاراʛقʱسإو حʛȃلا و لاʺلا سأر يف كاʱʛشلإا ىلع ʲʛكأ وأ ʵʸʽʧش ʽʧب ʙقعيه
ةراʵʶلا امأ ،ءاʷʛؗلا ʽʧب لاʨملأا ʸʟح يف ةاواʶʺلا ǽʷʱʛȋ لا و ، ʥلʺʱلا فʸʛت فʱʸʛی نأ ʙحاو لؔل ʲʛكأف
.2لاʺلا سأرʸʟح ʻʶʖب Ȍقف يهف

:ةǼʴاʛʺلاǼ لʱʺʨȄلا-
فلʵʱت يʱلا ةॽملاسلإا ةعʷʛȄلا يف ةفوʛعʺلا ةناملأا عʽʨب رʨص ʙȐحإيه و ، مʨلعم حȃر و لاʺلا سأʛب عʰॽلا يه
وأ راʻیʙلل ام اȃʴر هॽلع ǽʷʱʛȋ و ،ةعلʶلا هʱʛȐ Ǽشإʚȑلا ʲʺʧلا ʷʱʛȑʺلل عئاॼلا ʚؗʛی نأ و ،ةمواʶʺلا عʽʨب ʧع
.ʦ3هرʙلا

:ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةصرʨب ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا:اʶماخ
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʦهسأ لواʱʙل ةʵʸʸʺلا قʶʨلا ʥلت اهنأ ىلع ةॽناʲلا قʶʨلا وأ ةصرʰʨلا هʚه فʛعت
اʺؗ ،ةʰʽʛؔلا تاʶسʕʺلا لʨʺت يʱلا ةॽʶॽئʛلا قʶʨلا لʨخʙل ةلهʕʺلا ʽʛغ و ،اهلاʺسأر ʨʺن يف  ةʙخلآا و ةʢسʱʨʺلا
ءاɺॼلأا ضافʵنإʱʺʽʜ Ǽت يʱلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ىلع ʜؔتʛت يʱلا ةǽداعلا ʦهسلأل ةʺʻʤم نʨؔت
.4اهتاॽلʺع و اهلʺع ǽʴȞʦ أʰʙʺؗ ةȄرادلإا

مʨلعلا ةॽلؗةلʳم،ةॽملاسلإا فراʸʺلا يف اهتاقʢʰॽت و ʦلʶلاǼ لʱʺʨȄلا ةغʸॽل ʻʤʛȑلا لʽصأʱلا ، نʨʺحرد ناʻح ، ةʙغرʨبʶʽʧح1
.812ص،61،6102دʙعلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅ10س ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا و ʱʶʽʽʛلا و ةǽداʱʸقلاا

لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم ، ʛȑئاʳʜلا ةʰʛؗلا ʻʥب ةلاح ةسارد-راʺʱʲسلاا لʨȄʺت يف اهرود و ةॽملاسلاا كʰʻʨلا يف لʱʺʨȄلا غॽص ، نʨقعةʱॽʴف2

محمد ةعماج ،ʱʶʽʽʛلامʨلع و ةȄراʱʳلا و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةॽلؗ ،لʨȄʺت و دʨقن ʵʸʟت ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجاʺلا ةداهش

.35ص،ʛئاʳʜلا-ةॽʹʛ-ǼʶȞʛخ
ص ،3102،ندرلأا-عȄزʱʨلا و ʻʷʛلل شاقʻلا راد ،ةȄراʱʳلا و ةॽملاسلاا كʰʻʨلا يف هفئاʣوو لʱʺʨȄلا ، ةʱʽॼق يناعلا ʧʺحʛلا ʰʙع3
87.
.68ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ȑواǽʴॽ يناغلا ʰʙع4
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.ةॻلاʲلا ةسارʗلا عم ةنراقʸلاو ةقǺاʴلا تاسارʗلا:يناʰلا ʸॺʲʖلا
اهʽʻب ةنراقم و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت عʨضʨمʗلواʻت ةقǼاس تاسارد ʧع ةʤʛن ॼʴʘʺلا اʚه لواʱʻی
.ةॽلاʴلا ةسارʙلا ʽʧب و

.ةقǺاʴلا تاسارʗلا:لولأا ʔلʸʠلا
Ǽعʠ لاʙلا تاسارʱت يʻلواʗ مʨضʨت عʺʨȄلا لʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢة:
يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةȄراʺʱʲسلإا تاجاʱॽحلإالʨȄʺت رداʸم:ناʻʨعǼ ةʽʜعم ʽʛمأ دʨعʶم ةسارد_لاوأ

ʣقإ لʱʸسلإا داʱʙلا ةلاح ةسارد ،ةناʱʺʨȄلǼقلاʛسلإا ضوʱʲʺراȄلا يف ةʳʜئاʛ،5102_6102.
ةǽداʱʸقلإاةʶسʕʺلاʢʨȄʛتوءاʷنلإ ةȄروʛʹلاجاʱنلإالماʨعʦهأʙحأʛفʨتʙȐمةساردىلإ ةسارʙلا هʚه ʗفʙه
يفةʺهاʶʺلاʧʡʛȄȘعاʚهو،لاʺلاسأر يفلʱʺʲʺلاو،ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاʟخلأاǼوةʛȄئا ʳʜلا
ةدʴʙʺلالماʨعلاةفʛعمةلواʴمللاخʧمʛئاʳʜلايفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلليلاʺلالʷȞʺلاʷʵॽʟت
.ةȄراʺʱʲسلإااهتاجاʱॽحإلʱʺʨȄلةȄراʺʱʲسلإاضوʛقلا ىلعةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاداʺʱع إʙȐʺل
ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ءʳʨل ةǽدوʴʙم ʶʽʛفت ʧم ʦهمءʜجنأىلإ ةسارʙلا هʚه ʗلصʨت
ىلع اهترʙق ʙȐم ىلإ ةفاضلإاǼ و اهعʻʨت مʙع و ةॽجراʵلا لʱʺʨȄلا رداʸم ʟقن ىلإ دʨعʙ ǽق ةȄراʺʱʲسلإا ضوʛقلل
هʚه ʶʽʛȑم و يؔلام تاɼॼر و تاʨؗॽلʶل هنأ اʺؗ ،ةʰʻؔॽلا ضوʛقلا ىلع لʴʸʨلل ةʺئلاʺلا تاناʺʹلا ʽʛفʨت
ةॽلاʺلا ةॽللاقʱسلإا ىلع ةʤفاʴʺلا نʨلʹفʙ ǽق ʧیʚلا و لجلأا لʡʨȄ ضاʱʛقلإا ةʶॼن ىلع يʰلʶلا ʛثلأا تاʶسʕʺلا
1.يتاʚلا لʱʺʨȄلا ىلع داʺʱعلإا يف ʲʛكأ عسʱʨلا للاخ ʧم ةʶسʕʺلل

ةثʶʱʴʙم ةغʸॽؗ ةॽملاسلإا فراʸʺلا يف لʱʺʨȄلا تاॽلآ:ناʻʨعǼلʡʨȄ ةʽʻʺساǽʞ، ǽاعلب ةداॽمةسارد_اॻناث
.9102،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʱʺʨȄل
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةǽداʱʸقلإا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʴت يف ةॽملاسلإا كʰʻʨلا ةॽʺهأ حॽضʨت ىلإةسارʙلا هʚه ʗفʙه
يف مʱʜلتةॽملاسلإا فراʸʺلا نأ ىلإةسارʙلا هʚه ʗلصʨت ʙق و،اهʽف ʱʺʙعʺلا لʱʺʨȄلا تاॽلآ للاخ ʧم ةʢسʱʨʺلا

اهساسأ ةǽداʱʸقإةʻʺॽت ىلإلʨصʨلل و ةوʲʛلل لداع عȄزʨت ʽȘقʴت لجأ ʧمةॽملاسلإا ةعʷʛȄلا ȏداǼʺॼ اهلاʺعأ عॽʺج
اهʱʺئلاʺʱʽॼلا و ،ةॽملاسلإا لʱʺʨȄلا غʸॽل اهقʢʰॽت للاخ ʧم ʥلذ ʽȘقʴت ىلإىعʶتو ،داʛفلأا ʽʧب يعاʺʱجلإا لفاʱؔلا
.2زاʱॽمإǼ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت هʻمو ،لاجلآا فلʵʱʺل اهماʱʵʙسلإ و تاعاʢقلا فلʵʱم لʱʺʨȄل

ةسارد-ةناʱʙسلاا داʱʸقا لʣ يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةȄراʺʱʲسلاا تاجاʱॽحلاا لʨȄʺت رداʸم،ةʽʜعمʽʛمأ دʨعʶم1
ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس-ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر ،ʛئاʳʜلا يف ةȄراʺʱʲسلاا ضوʛقلاǼ لʱʺʨȄلا ةلاح
.5102/6102ةɻॽماʳلا

،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʱʺʨȄل ةثʶʱʴʙم ةغʸॽؗ ةॽملاسلاا فراʸʺلا يف لʱʺʨȄلا تاॽلآ ،لʡʨȄ ةʽʻʺساǽʞ،ǽاعلب ةداॽم2
ةعماج ،ʱʨȃʛ9102كأ90و80يمʨی"ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨʺن و لʨȄʺت يف  يفʸʛʺلا ماʻʤلا رود"لʨح يلوʙلا ىقʱلʺلا

.ʛئاʳʜلا-ةȞॽȞʙس5591توأ02



ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʦح ʢʙȏʹلا راʟلإالولأا لʶفلا

25

ʢʨȄʛت لʰس و ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ةॽلاȞشإ:ناʻʨعǼةȃورʨب ةॽتاؗ ةسارد_اʰلاث
.8102_7102،ةʻهاʛلاةǽداʱʸقلإا تاʽʛغʱʺلا لʣيف ةॽلʱʺʨȄلا تاॽللآا
ʙȐموʛئاʳʜلايفةʢس ʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللةॽلʱʺʨ Ȅلاتاॽللآاʢʨ Ȅʛتلʰسʙیʴʙتىلإ ةسارʙلا هʚه ʗفʙه
ʧمʴʙلااهناȞمإǼلʨلʛ Ȑؗʴخأةॽلʨ Ȅʺتلئاʙبحاʱʛقإةل واʴموتاʶسʕʺلاهʚهلةॽلʱʺʨ Ȅلاة ʳʨفلاʧمʴʙلايفاهʽʱلاعف
.ةʢس ʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللةॽلاʺلالكاʷʺلا
ءاجةʢس ʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللةॽلʱʺʨ Ȅلاةم ʻʤʨʺلايفةʙیʙجʽʖلاسأثاʱʴʙسإنأ ىلإ ةسارʙلا هʚه ʗلصʨت
ةॽلʨ Ȅʺتتا راʱؔبإر ʨهǼʤوةهجʧمةʽʙǽلقʱلاةॽلاʺلاةʡاس ʨلاعماهلةلصاʱʨʺلاتاʨ ȃعʸلاॼȌǼتʛتلماʨعلةʱॽʳن
ةʢس ʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلالʨ ȄʺتيفةماهةناȞملʴʱتةثʶʱʴʙʺلاةॽلʱʺʨ Ȅلاتاॽللآاॼʴʗصأʙق و ،ةʙیʙج
4.ةॽʺقʛلاتاʻʸʺلاوʨ Ȅʖلاوةॽلاʺلاقا ʨسلأاىلعانداʺʱع إللاخʧم

ةراشلإا عم_ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةʲیʴʙلا لئاʰʙلا رود:ناʻʨعǼيʴلʡ حاʺس ةسارد_اعǺار
.ʛ_،3102_4102ئاʳʜلا ةلاʴل
اهʺهأ ʧم يʱلا و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا هجاʨت يʱلا لكاʷʺلا عǼʳʺॽ ةʡاحلإا ىلإ ةسارʙلا هʚه ʗفʙه
ضʛق ،ةॽملاسلإا لʱʺʨȄلا غॽص اهʽʻب ʧم يʱلا و ةʲیʴʙلا ةॽلʱʺʨȄلا تاʻॽقʱلاǼ ماʺʱهلإا ةروʛض و.لʱʺʨȄلا ةلʷȞم
تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف اهʱعاʳن ʰʱʗثأ يʱلا ةॽناʲلا ةॽلاʺلا قʶʨلا وةرʨتافلا لʴʨȄت ʙقع،ʡʛاʵʺلا لام سأر ،راǽʳلإا
.ةمʙقʱʺلا ناʙلʰلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةʲیʴʙلا لئاʰʙلا ʱʢʰʽȘل ةʱʻʤॽʺॽلا و ةॽنʨناقلا ةॽضرلأا ʛفʨت ʦغر هنأ ىلإ ةسارʙلا هʚه ʗلصʨت
ʧم ʛئاʳʜلا يف اهقʢʰॽت ةثاʴʙل اʤʛن دوʴʙم ʙج ةॽلʱʺʨȄلا تاʻॽقʱلا هʚهل اهءʳʨل نإف ةʛȄئاʳʜلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا

ʛȐ .5خأ ةهج ʧم ةلاعف ةॽلʨȄʺت لئاʰʙؗ اهʽʱʺهأ و اهبةقلعʱʺلا ةॽساسلأا ʂॽʦافʺلا كاردإ مʙع و ةهج

ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف اهرود و كʰʻʨلا:ناʻʨعǼرʨؔلا ʨب ʧیʙلا رʨن ،ةلع داʛم ةسارد_اʴماخ
.9102،-تاناʺʹلا و ʡʛاʵʺلا يف ةءاʛق-
ʗلصʨت ʙق و ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا و يʰʻؔلا لʱʺʨȄلا ماʤن ʽʧب ةقلاعلا زاʛبإىلإةسارʙلا هʚه ʗفʙه
اهʻʴم ʧ ʡʛȄȘع ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ماه ʙج روʙب مʨقت كʰʻʨلا نأ ىلإةسارʙلا هʚه
داʵتإʦث ، لʽʺعلا عم ض وافʱلاʰʻʥ Ǽلا مʨقǽ و.يʨʡʻلا داʱʸقلإا يف اهʽʱʺهلأ اʤʛن ،اهʡاʷن ʶʽʛل ةمزلالا ضوʛقلا

تاʽʛغʱʺلا لʣ يف ةॽلʱʺʨȄلا تاॽللآا ʢʨȄʛت لʰس و ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ةॽلاȞشا ،ةȃ ورʨب ةॽتاك4
ةعماج ،ةǽداʱʸقا مʨلع ʵʸʟت ʱʶʽʽʛلا مʨلع و ةȄراʱʳلا مʨلعلا و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف مʨلع هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةʻهاʛلا ةǽداʱʸقلاا
.7102/8102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅ1س–ساɺॼ تاحʛف
لʻʽل ةمʙقم ةحوʡʛأ-ʛئاʳʜلا ةلاح ىلا ةراشلاا عم-ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةʲیʴʙلا لئاʰʙلا رود ،يʴلʡ حاʺس5
.3102/4102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا.ʛئاʳʜلا–يقاʰʨلا مأ-ʽʙȑهم ʧب يʛȃعلا ةعماج ، ةॽلام ʵʸʟت ، ʱʶʽʽʛلا مʨلع هارʙؗʱʨلا ةداهش
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لاماؔت Șقʴت نأ ةʺئلاʺلا ةȄراʺʱʲسلإا ةʰʽʯلا لʣ يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ǽʺȞʧ اʺؗ ،ناʺʱئلإا حʻم راʛق
.1ةʰʽʛؔلا تاʶسʕʺلا عم

ةʷʛؗلا ةلاح ةسارد_ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت:ناʻʨعǼةʷʽʙق ةǽارʨص ةسارد_اسداس
.ʽʖ"،1102_2102لاʽʻف"_تاʺهاʶʺللةȃॽورولاا
يؔلʛئاʳʜلايفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلالʱʺʨȄلةʺئلامʲʛكألئاʙبزاʛبإةلواʴمىلإ ةسارʙلا هʚه ʗفʙه
ʴʙتيʱلالكاʷʺلايفتاʁॼعلاȘʺعيفॼʴʘتاʺك،ةɺॽاʺʱجلإاوةǽداʱʸقلإاةʱʻʺॽلاثاʙحإيفةॽلاعفʦǼهاʶت
ʧمʱʵɿॽʅلل ةلʽفؔلا قʢʛلاȋاʱʻॼسلإاهʢʨȄʛتواهʺعʙلةʱʴʶʽʻॽلاتاءاʛجلإاʦهأو،ʛئاʳʜلايفاهʢʨȄʛتواهʻʺʽʱت
.لʱʺʨȄلاةلʷȞم
و ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللةʻʶॼلاʶʖǼنلأاةॽلʱʺʨȄلا ةادلأاʱʰʛعȑ ǽراʺʱʲسلإالاʺسأʛلانأىلإ ةسارʙلا هʚه ʗلصʨت
لاʺسأʛلايفةʺهاʶملȞشىلعةॽلامدراʨمىلعلʴʸʨلاʧمتاʶسʕʺللحʺǽʶ هنʨؔلعجاراʚهو،ةʢسʱʨʺلا
وʶʽʽʛتʴʶʧلةȄروʛʹلاتاداشرلإاوحʻʸلاوتاراʱʷسلإاكةɾॽاضإتامʙخ مʙقǽهنʨكىلعةداȄزيعاʺʱجلإا
ينʨناقلاراʡلإاةثاʴʙلاʤʛن،بʨلʢʺلا ʶʱʨȐʺلاىلإʙعǼ قʛیʦلʛئاʳʜلايفʧؔل ،اهʽفǽʶʱʲʺʛيʱلاةʶسʕʺلاةرادإ
نأو. ʛȐخأةهجʧملʱʺʨȄلاʧمعʻʨلااʚهسراʺتيʱلاتاʷʛؗلاʧمدوʴʙمʳʙلا دʙعلاو،ةهجʽʧمهǼصاʵلا
ةقʽʙ ǼʢʛȄشʱʛلايفةॽباǽʳإةلواʴميفلخʙیهنʨكىلعةداȄز ȑراʺʱʲسلإالاʺسأʛلاȋاʻʷلةॽمʨʺعلاتاʢلʶلاʦعد
ىلعةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاعاʢقءاʻبʧماʹǽأةॽمʨʺعلاتاʢلʶلاǽʺȞʧةॽمʨʺعلالاʨملألةॽنلاقع
2.ةʶسʕʺللʙشاʛلاʴȞʦللةॽساسلأاʽʛیاعʺلاȘفوʱʶʽʽʛلايفةɾॽافʷلاʛȄʝؔتعمةʴॽʴصوةʺॽلسʝسأ

–تاناʺʹلا و ʡʛاʵʺلا يف ةءاʛق-ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف اهرودو كʰʻʨلا ،رʨؔلاʨب ʧیʙلا رʨن ،ةلع داʛم1
،ʱʨȃʛ9102كأ90و80يمʨی"ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨʺن و لʨȄʺت يف يفʸʛʺلا ماʻʤلا رود"لʨح يلوʙلا ىقʱلʺلا

.ʛئاʳʜلا-ةȞॽȞʙس5591توأ02ةعماج
،"ʽʖلاʽʻف"تاʺهاʶʺلل ةȃॽورولأا ةʛȄئاʳʜلا ةʷʛؗلا ةلاح ةسارد.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا وةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ،ةʷʽʙق  ةǽارʨص2
ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʛ3ئاʳʜلا ةعماج ،ةॽلام و دʨقن عʛف ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ॽʶʱʶʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم
1102/2102.
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ةȃॽراغʺلا ناʙلʰلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʷʛؗلا ʢʨȄʛت و لʨȄʺت:ناʻʨعSABIHA BECHIRǼةسارد_اعǺاس
.9102،-ةنراقم ةسارد–)بʛغʺلا ،ʝنʨت،ʛئاʳʜلا(

Le financement et le développement des PME aux pays du Maghreb ( Algérie, Tunisie, Maroc) – étude
comparative –

لʨȄʺت و عʷʳॽت يه و ،ةنراقʺلا ʧ ʡʛȄȘع ةǽاغلل ةɻॽضʨم ةلأʶم يف ʽʛؔفʱلا يف ةʺهاʶʺلا ʨه ةسارʙلا ʧم فʙهلا
نأىلإ ةسارʙلا هʚه ʗلصʨت ʙقو.بʛغʺلاوʝنʨت،ʛئاʳʜلا:ةثلاʲلابʛغʺلا ناʙلب يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʷʛؗلا
ةʽʛغʸلا تاʷʛؗلارʢʨتǽʵʟ اʺʥ ɾॽلʚوؗ ،ʛȄʧخلآا ʧیʙلʰلاǼ ةنراقم ارʢʨت ʲʛكلأاʨهʝنʨت لʨȄʺتماʤن
1.ةʢسʱʨʺلاو

،ةʰʱؔʛʺلاةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʷʛؗلا لʨȄʺت تاॽʳॽتاʱʛسإ:ناʻʨعNESRINE BOUKHAMESǼةسارد_اʹماث
.9102،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا ةʛȄئاʳʜلا تاʷʛؗلا ةلاح

Stratégies de financement des PME innovantes , cas des PME  Algériennes.
و ةʽʛغʸلا تاʷʛؗلا اهاʱʰʻت نأǽʺȞʧ يʱلا لʱʺʨȄلا تاॽʳॽتاʱʛسإىلع ءʨʹلا ॽȌلʶت ىلإةسارʙلاهʚهʗفʙه
راʱؔبلإا لʨȄʺت ةلʷȞم نأ ىلإةسارʙلا هʚه ʗلصʨت ʙق و.راʱؔبلإا و ʱʢʨȄʛلا،ॼʴʘلا تاʡاʷن لʱʺʨȄل ةʢسʱʨʺلا
يʱلا ةʰʽʯلا يف ʽʧقॽلا مʙع يلاʱلاǼ و ،ʰʱؔʛʺلا لصلأل ةصاʵلا ةعʢʰॽلاǼ و ، تامʨلعʺلاǼ ةقلعʱʺلا دʽʨقلاॼȌ Ǽتʛت
ةॽؔلʺلا ʴʨن هجʱʨلا)كʰʻʨلا(ةʽʙǽلقʱلا رداʸʺلل ةلیʰʙلا لʱʺʨȄلا تاॽʳॽتاʱʛسإʧم و ،ةʙیʳʙلا اॽجʨلʱؔʻʨلا اهʽف رʱʢʨت
2.يعاʺʳلا لʱʺʨȄلا و ،ةصاʵلا

1 Sabiha Bechir , Le financement et le développement des P.M.E aux pays du Maghreb ( Algérie ; Tunisie ; Maroc)- étude
comparative- ; Le forum international sur « Le rôle du système bancaire dans le financement et la croissance des petites et
moyennes entreprises » les 08 et 09 Octobre 2019 ; Université du 20 Aout 1955 ; Skikda ; Algérie.
2 Nesrine Boukhames , Stratégies de financement des PME innovantes : cas des PME algériennes, le forum international
sur « Le rôle du système bancaire dans le financement et la croissance des petites et moyennes entreprises » les 08 et 09
octobre 2019 ; université du 20 Aout 1955 Skikda ;Algérie.
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.ةقǺاʴلا تاسارʗلا عم ةॻلاʲلا ةسارʗلا ةنراقم:يناʰلا ʔلʸʠلا

ʽʧب و اهʶفن ةقǼاʶلا تاسارʙلا ʽʧب تافلاʱخإ ةʙع ʙجʨت هنأ ىلإ لصʱʨلا ʦت ةقǼاʶلا تاسا رʙلا ʴʟف للاخ ʧم
و اهʱقǼاس ʧع اهب فلʵʱت ةʽʻعم جئاʱن و ʟئاʸخ ةسارد لؔل نأ Ȏحلان ʽʘح ،ةॽلاʴلاةسارʙلا و ةقǼاʶلا تاسارʙلا
و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺتعʨضʨم ʗلواʻت ةسارد لؗ نأ اʺؗ ،ةॽلاʴلا ةسارʙلا ʧع اهب فلʵʱت
و ʛئاʳʜلا يفةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ةॽلاȞشإةسارʙب ʗماق ʧم اهʻʺف ،ʽʧعم ʽʛغʱم عم اهʱقلاع
تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةʲیʴʙلا لئاʰʙلا رودوأ ،ةʻهاʛلا ةǽداʱʸقلإا تاʽʛغʱʺلا لʣ يف ةॽلʱʺʨȄلا تاॽللآا ʢʨȄʛت لʰس
لʨȄʺت تاॽʳॽتاʱʛسإ اهʻم و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف اهرود و كʰʻʨلا، ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʷʛؗلا ʢʨȄʛت و لʨȄʺت ʛȐخأ و ،ʛئاʳʜلايف ةʰʱؔʛʺلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةȄراʺʱʲسلإا تاجاʱॽحلإا لʨȄʺت رداʸمىʱح وأ،اهʱنراقم و ةȃॽراغʺلا ناʙلʰلا

ʣقإ لʱʸسلإا داʱʙماق اʺؗ،ةنا Ǽعʠ لاॼحاʲʽʧ بʙلآ ةسارॽلا تاʱʺʨȄلا يف لʺʸملاسلإا فراॽة ؗʸॽم ةغʶʱʴʙةث
.تاʶسʕʺلا هʚه لʱʺʨȄل

،ةʽʻعم ساʀॽ ةقʡʛȄ و ةعʱॼم ةسارد ʥلʚؗ و ةʽʻعم ةʱʛف ةسارد لؔلف ةسارʙلا ةʱʛف ʽʘح ʧم تاسارʙلا فلʵʱت ʥلʚوؗ

ɾॽʺا ǽʵʟ لاʙلا ةسارʴلاॽت يهف ةʵʟ مʵʱس فلॽت تاساʺʨȄلا لʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢلا يف ةʳʜئاʛ ق وʙ

.ةॽلʽلʴت ةسارد يهف ةعʱॼʺلا ةسارʙلا ʧع امأ ،9102ةʱʛف ىلع انʜرؗ
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:لولأالʶفلا ةصلاخ

فلǽʵʱ ذإةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ʙحʨم ʛȄʅعت دʨجو مʙع ىلإلصʱʨلا ʦت لʸفلا اʚه ضʛع للاخ ʧم
ʽʛیاعʺلا ʧم ةعʳʺʨم ىلع داʺʱعلإا ʱʦی ʽʘح ،اهل دʴʙم ʛȄʅعت ʽʽʧعت ʖعʛȐ،ɾॽʸخأ ىلإةلود ʧم ʛȄʅعʱلا
تاʶسʕʺلاǼ ماʺʱهلإا و ،لوʙلا ʽʧب اماʱʵʙسإʲʛكلأا ʱʰʛعʚȑ ǽلا لاʺعلا دʙع راɻॽم و ʶʱʲʺʛʺلا لاʺلا سأر راɻॽʺك
يف ةॽساسأ و ةماه ʙجةناȞم لʴʱت اهنأ يف ناʻثإفلǽʵʱ لاف اهل ةغلاॼلا ةॽʺهلأا ىلإدʨعǽ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
،ةॽتامʙخ و ةɺॽارز وأ ʗناؗ ةɺॽاʻصتاʱʵʸʸلا و عوʛفلا فلʵʱم اهʺʳح ʛغص عم ʱʺʝف تاǽداʱʸقلإا فلʵʱم
، ةॽلام،ةǽداʱʸقإʖناʨج ةʙع يف ʛهʤت يʱلا ʟئاʵʸلا ʧم ةعʛȐ Ǽʺʳʺʨخلأا ةʰʽʛؔلا تاʶسʕʺلا ʧع ʱʺʽʜت و
،تاʻʱʳʺلا ةعʡʰॽ و هجʱʨلا ةعʶʖ ʡʰॽح اهʻʺف ʽʛیاعم ةʙع ʶʖح تاʶسʕʺلا هʚه فʸʻت اʺؗ ،خلإ...ةɺॽاʺʱجإ
و اهعॽسʨت و اهʡاʷن راʱʺʛسإناʺʹل لʱʺʨȄلا ىلإىلولأا ةجرʙلاǼ جاʴʱت و.ʡʧاॼلا ʧم ةلواقʺلا و لʺعلا ʻʤॽʦت
ةॽجراʵلا وأ ةॽلخاʙلا رداʸʺلا ʧم امإنǽȞʨ اهلʨȄʺت و ،ةॽلاʺلا تاماʱʜللإا فلʵʱم ةهجاʨʺل اهʱلʽʨس ىلع ةʤفاʴʺلا
ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا و ةॽʺسر ʽʛغلاةॽجراʵلا رداʸʺلا ʧم لʱʺʨȄلاو يفʸʛʺلا و ȑراʱʳلا ناʺʱئلإا يف ةلʱʺʲʺلا
اهلʱʺʨȄل ةثʶʱʴʙم ʽʖلاسأ كاʻه و ،ةॽؔلʺلا لʴʨȄت دʨقعو،ةʻॽهʺلاتاʳʺɻॽلا و ʦعʙلا يف ةʱʵʸʸʺلا تاʶسʕʺلا
و يملاسلإا لʱʺʨȄلا ،ةرʨتافلا لʴʨȄت ،راǽʳلإا ضʛق ʧ ʡʛȄȘع و ʡʛاʵʺلا لام سأر ʧ ʡʛȄȘع لʱʺʨȄلا يف لʱʺʲت
.ةصرʰʨلا

؟ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ʱʦی ʨ ؗॽʅهحʚȑ ǽʢʛلا لاȞشلإا و
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:ʻʗهʸت

يفعʶʛȄلارʱʢʨلا لعفɾॼ،ةǽداʱʸقلإااهʻʽʱبيفةعراʱʶʺلاوةʰʽʛؔلاتارʱʢʨلاʧمةلʺجمʽʨلاʛئاʳʜلاʙهʷت
ةʽʛغʸلااʺॽسلاةǽداʱʸقلإاتاʶسʕʺلاʽʧبةʶفاʻʺلاتʱʙشإʱʶʨȄȘلاوجاʱنلإا قʡʛوةॽتامʨلعʺلاواॽجʨلʱؔʻʨلا
ةʱʻʺॽلاتلاʙعمعفرووʱʨʣॽʅلايفاهرودواهʽʱʺهأىلع نʨیداʱʸقلإاعʺǽʳيʱلاةʽʛخلأاهʚه؛اهʻمةʢسʱʨʺلاو
.تاʶسʕʺلا هʚه لʽهأت و ʦعد ʧم ʙبلاف ʥلʚلو ،ةǽداʱʸقلإا

هاʶʺʻق ʽʘح ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس ضʛع اʻلواح لʸفلا اʚه للاخ ʧم
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عقاو ىلإ لولأا ʖلʢʺلا قʱʢʛی ذإ ʖلاʢم ثلاث لولأا ॼʴʘʺلا لواʽʱʻف ،ॼʴʲʽʧم ىلإ
ىلإ يناʲلا ʖلʢʺلا و ،اهتاعȄ زʨت فلʵʱم وʧ9102م لولأا لʸفلا ةǽاهن يف اهعضو ʧم ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا
تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةثʶʱʴʙʺلا تاساʶॽلا يف لʽʱʺʲف يناʲلا ॼʴʘʺلا امأ ،اهرʢʨت و اهتأʷن ىلع ةʛثʕʺلا Șئاʨعلا
تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاʽʯه و ةʜهجأ يف لولأا ʖلʢʺلا لʱʺʲی ،ʰʽʧلʢم ىلإ ʶʦقǽ و ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس ةʛʀॽت و ʢʨȄʛت يف يناʲلا ʖلʢʺلا و ʛئا ʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا
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.ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا:لولأا ʸॺʲʖلا
ʧم لولأا لʸفلا ةǽاهن يف اهعضو ʧم ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلاعقاو  ॼʴʘʺلا اʚه لواʱʻی
.اهرʢʨت و اهتأʷن ىلع ةʛثʕʺلا Șئاʨعلا و ،اهتاعȄزʨت فلʵʱم و9102

.ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلاعقاو:لولأا ʔلʸʠلا
عضو ʱʹʺʧت تاॽئاʸحإ ةʙع ضاʛعʱسإǼمʨقن ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عقاو ىلع فʛعʱلل
.اهتاعȄزʨت فلʵʱم وʧ9102م لولأا لʸفلا ةǽاهن يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا

.ʥ9102م لولأا لʶفلا ةǻاهن يفʙئاʱʚلا يفةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا عضو:لولأاعʙفلا
:يلاʱلا لوʳʙلا يفʧ9102م لولأا لʸفلا ةǽاهنيف ʛئاʳʜلا يفةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةɻॽضو ʱʰʽʧت
9102ةʶʻل لولأا يساʶʙلا ةǽاهن يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةماعلا ةلʴʸʽلا:)ʤ)40قر لوʱʗلا

تاʶسʕʺلا عاʨنأ
ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا

ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙع
ةʢسʱʨʺلا و

%ةʴʸلا

ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلا10

ʻʨȄʽʧ37595682,65عم صاʵشأ

ʽʽʧ82121507,34عʡʰॽ صاʵشأ

95734208,02ةʴʛلا ʧهʺلا اهʻم

96386209,22ةʴʛɾॽلا ةʷʢنلأا اهʻم

107171189,99يساʶʙلا عʳʺʨم

ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا20

ʻʨȄʽʧ44220,0عم صاʵشأ

44220,0يساʶʙلا عʳʺʨم

549171100,001عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 07.
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ةǽاهن يفةʢس ʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةماعلا ةلʴʸʽلا لʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)4قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ʲʛكأ ،ةʶسʕم549,1711ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةلʸʽح ʗغلبʙق هنأ9102ةʻس ʧم لولأا يساʶʙلا
و ،ةصاخ375956وةماع ةǽداʱʸقإةʶسʕمʦ442هʽʻب ʧم ، ʻʨȄʽʧعم صاʵشأ ʧم ةفلʕم اهʻمʧ65%م
.1ةʴʛɾॽلا ةʷʢنلأا ʧم%32و ةʴʛلا ʧهʺلا ʧمʥ12%لذ يف اʺʽʽʧ)44%(، Ǽعʡʰॽ صاʵشأ ʧم يقاॼلا نʱؔʨی

:لʷȞلا اʚه يف ةʴضʨم لوʳʙلا اʚه جئاʱنو
.ينʨناقلا عضʨلا ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلا عȄزʨت:)ʤ)10قر لʵȜلا

.هلاعأ لوʳʙلا ىلع اداʺʱعإةॼلاʢلا داʙع إʧم:رʸʶʗلا

1 Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des mines ; édition novembre 2019, p 07

44%

56%

صاʵشأ
ʡʰॽعʽʽʧ

صاʵشأ
ʼʨȄʽʧعم
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.ʙئاʱʚلا يفةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا عȂزʦت:يناʰلاعʙفلا

:يلاʱلاؗ عȄزʱʨلا نǽȞʨو
:ʲʱʤلا ʴʔح عȂزʯʦلا:لاوأ
.ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلاʸʻॽʅت:)ʤ)50قر لوʱʗلا

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙعةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʨن
ةʢسʱʨʺلا

ةʴʸلا
%

ʧ01م لقأ ʦʹت يʱلا ةلماعلا ʨȐقلا(اʙج ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
)ʽʧفʨʣم

787631179

174036,2)افʨʣم94وʽʧ01ب ةلماعلا ʨȐقلا(ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا

88644,0)افʨʣم942وʽʧ05ب ةلماعلا ʨȐقلا(ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا

5491711001عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 08

يساʶʙلا ةǽاهن يفهنأةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʸʻॽʅت لʚȑǽʺʲلا)ʦ)5قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ʨȐقلا(اʙج ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʧمʧ79%م ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةلʸʽح ،9102ةʻس ʧم لولأا
اهʽلت ،ȑداʱʸقلإا جʻʶॽلا ىلع ةʨقǼ ةॽʺʻهم لاʜت لا يʱلاȑ7876311أ)ʽʧفʨʣمʧ01م لقأ ʦʹت يʱلا ةلماعلا
1.%04,0ةʻʶॼب ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا و%06,2ب ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا

:لʷȞلا اʚه يف ةʴضʨم لوʳʙلا اʚه جئاʱنو

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 08
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.اهعʨن ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨت:)ʤ)20قر لʵȜلا

.هلاعأ لوʳʙلا ىلعاداʺʱعإةॼلاʢلا داʙع إʧم:رʸʶʗلا

:ةॻنʦناقلا ةعʠʮॻلا ʴʔح عȂزʯʦلا:اॻناث
:يلاʱلاؗ نȄȞʨو

:ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا-1
.ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح)ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا(ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨت):ʤ)60قر لوʗج
و ةʽʛغص تاʶسʕمȋاʻʷلا عاʢق

ةصاخ ةʢسʱʨم
و ةʽʛغص تاʶسʕم
ةماع ةʢسʱʨم

%عʳʺʨʺلا

572739863721,1ةحلافلا

و ʦجاʻʺلا ،ةقاʢلا ،تاقوʴʛʺلا
ةلʸلا تاذ تامʵʙلا

23033530364,0

5728815109288145,82ةॽمʨʺعلا لاغشلأا و ءاʰʻلا

5502013782120184,51ةॽلʱʴʨȄلا تاعاʸʻلا

6398530669985314,45تامʵʙلا

37595644271895600,001يلؔلا عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 09

اʙج ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
)ʽʧفʨʣمʧ10م لقأ(

ʽʧب(ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
)فʨʣم49و10

ʽʧب(ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا
)افʨʣم249و50
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)ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا(ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)6قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
يف ةǼȞʲʛ اهتلااح عʻʨȄʽʧ(Ǽʳʺॽعʺلا صاʵشلأا(ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʙجاʱʨتهنأȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح
ب ةॽمʨʺعلا لاغشلأا و ءاʰʻلا عاʢق هॽلی ʦث ،)%84,55(فʻʸلا ʧم ʲʛكأ ʜؔتʛی ʚȑلا تامʵʙلا عاʢق
)45,82%(

:ʽʽʧعʢʰॽلا صاʵشلأا-2
ʧهم ʦهʻمʽʘ957342ح ،ʽʽʧ821215عʢʰॽلا صاʵشلأل يلاʺجلإا دʙعلا غلب ةسارʙلا اهʱلʺشيʱلا ةʱʛفلا للاخ
.ةʛɾॽح ةʷʢنأ963862و ةʛح

ʴʹʛȄʧʺلا ،ʽʧماʴʺلا و ʽʧقثʨʺلا ،صʵʸʨلا هجو ىلع لʺʷت و ، ةʴʛلا ʧهʺلا ةʯف:ةʴʛلا ʧهʺلا- أ
.ʽʧعراʜʺلا و Ȅʽʧراʺعʺلا ʽʧسʻʙهʺلا و ءاʡॼلأا و ،ʽʽʧئاʹقلا

.ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح)ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا(ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨت:)ʤ)70قرلوʱʗلا

عʳʺʨʺلايعارʜلا للاغʱسلإاةلاʙعلاةʸʴلا

لدʙعلا
03/60/9102

4140558462068661957342

%7,029,014,86001

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p09

اهدʙع غلʰی يʱلا ةʴʛلا ʧهʺلانأ تاʡاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةʴʛلا ʧهʺلالʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)7قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
.ةلاʙعلا يف%9,01و ةʸʴلا عاʢق يف%7,02،ةعارʜلا يف%4,86سراʺت ،963862

ʽʛغل يعاʺʱجلاا ناʺʹلل يʨʡʻلا قوʸʻʙلا لʳس9102ةʶʻل لولأا لʸفلا للاخ:ةʴʛɾॽلا ةʷʢنلأا-ب
03/60/9102يف ʽʽʧفʴʛلا دʙع يلاʺجإلعǽʳ اʺم ،ءاʺʱنإ57862ل ارʢʨت)CASNOS(ءاʛجلأا
ǽʸم963862ىلا لʕسʶغص ةʽʛم و ةʱʨسʢ1.ة

:ȉاʵʹلا عاʠق و ينʦناقلا عضʦلا ʴʔح عȂزʯʦلا:اʰلاث
:يلاʱلاؗ نȄȞʨو

:ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا-1
غلب ʽʘح ، ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةلʸʽح ʧم ʽʛغصءʜج ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلالʲʺت
8102ماع ʧم لولأا لʸفلا يف ةʶسʕم262ب ةنراقم9102ماع ʧم لولأا لʸفلاءاʻثأʦ442هدʙع

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 09 -10
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Ǽنإʵق ضافʙو،%78,6هر ǽعʨه دʚنلإا اʵضافǼʷȞئر لॽʶةداع إىلإي ʂॽȞةل Ǽعʠ لاʺʴفاȎ ق يفʢلا عاʶʨق
لʸفلا يف افʨʣم55902ىلا8102ماعʧم لولأا لʸفلا يفʧ37022م ةلماعلا ʨȐقلا ʗʹفʵنإ،ماعلا
.9102ماع ʧم لولأا
.ȋاʻʷلا عاʢقو لʨصلأا ʳʦح ʶʖح ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨت:)ʤ)80قر لوʱʗلا
عاʢق
ȋاʻʷلا

9ىلاʧ1م
ʽʧفʨʣم

ىلاʧ01م
ʽʧفʨʣم94

ىلاʧ05م
ʽʧفʨʣم942

دʙعلا
يلاʺجلإا
تاʶسʕʺلل
و ةʽʛغʸلا
ةʢسʱʨʺلا

ةʴʸلا
%

ʨȐقلا
ةلماعلا
ةॽلاʺجلإا

%ةʴʸلا

ʨȐقلادʙعلا
ةلماعلا

ʨȐقلادʙعلا
ةلماعلا

ʨȐقلادʙعلا
ةلماعلا

18515447591273729,92276716,63ةعاʸʻلا

11116138417660695,42889653,33تامʵʙلا

91597526417151023911,83275350,71ةحلافلا

و ءاʰʻلا
لاغشلأا
ةॽمʨʺعلا

002163149225151,6553242,11

ʦجاʻʺلا
و
ʛجاʴʺلا

001042823332,186367,1

124016842327317258144200,0015590200,001عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 10

لʨصلأا ʳʦحʶʖح ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)8قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
داʱʸقلإا ȋاʷن تاعاʢق عॽʺج يفاهʡاʷن سراʺت ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلانأȋاʻʷلا عاʢق و
تامʵʙلا عاʢق ʦث%29,92ب ةعاʸʻلا عاʢق هॽلی ،%11,83ةʻʶॼب ةحلافلا عاʢق رʨهʣو،يʨʡʻلا
ȑراʱʳلا ماعلا عاʢقلل ةلماعلا ʨȐقلا ʧم%16,63مʶʱʵʙت ةɺॽاʸʻلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا.95,42%
1.ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʨن ʧم

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 01
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:ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا-2
:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و

.ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨت:)ʤ)90قر لوʱʗلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère
’industrie et des mines ; édition novembre 2019, p 111de

ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عȄزʨتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)9قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
91021071711ماع ʧم لولأا لʸفلا ةǽاهن يف ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙع يلاʺجإغلبهنأ
و ءاʰʻلا عاʢق و ةʴʛɾॽلا تاعاʸʻلا و)صʵʸʨلا هجو ىلعلقʻلا(تامʵʙلا عاʢق يف ʱʛؗʜت يه وةʶسʕم
1.)صاخ لǼʷȞ ءاʰʻلا(ةॽمʨʺعلا لاغشلأا

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 10-11

%ةʴʸلادʙعلاȋاʻʷلا عاʢق

I572726,0ةحلافلا

IIلاʺʴʛلا ،تاقوʢلا ،ةقاʺʻجاʦ لا وʵʙلا تاذ تامʸ230362,0ةل

IIIلاʰʻعلا لاغشلأا و ءاʺʨمॽ57288170,61ة

IVلاʸʻلا تاعاʱʴʨȄلॽ55020117,8ة

Vلاʵʙتام Ǽʺلذ يف اʥ هʺلاʧ لاʴʛ59620644,15ة

VIفلاʻʨلا و نʴʛلا فʽʙوȄ96386209,22ة

107171100,001يلؔلا عʳʺʨʺلا
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:ةقʸʹʠلا ʴʔح عȂزʯʦلا:اعǺار
:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و
.ةقʻʢʺلا ʶʖح)ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا(ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʛؗʽʜت:)ʤ)01قر لوʱʗلا

ʧم لولأا لʸفلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙعةقʻʢʺلا
9102

%ʱʛؗʽʜلا ةʶॼن

64195407لاʺʷلا

باʹهلا
اॽلعلا

63844122

195558بʳʻʨلا

375956001عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 11

صاʵشلأا(ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʛؗʽʜتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)01قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ةجرʙب و لاʺʷلا يف نودʻʨȄʽʧ(ǽʶʨعʺلا صاʵشلأا(ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلانأ ةقʻʢʺلا ʶʖح)ʻʨȄʽʧعʺلا
ʧمȑ07%أ ، ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم641954ةॽلاʺʷلا ةقʻʢʺلا يف ʙجʨیʽʘح ،اॽلعلا باʹهلا يف لقأ
ةقʻʢʺلا وȑ22%أ ،ةʶسʕم638441ب اॽلعلا باʹهلا ةقʻʢم اهʽلت ،ʙلʰلل ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
1.يلاʺجلإا ʧمȑ8%أ ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم19555ب ةʳʻʨȃॽلا يʸقلأا و ةʳʻʨȃॽلا

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 11
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:ةفاʰؒلا ʴʔح عȂزʯʦلا:اʴماخ
:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و
.ةقʻʢʺلا ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةفاʤ)11(:ؗʲقر لوʗج

تاʶسʕʺلا دʙعةقʻʢʺلا
و ةʽʛغʸلا
يف ةʢسʱʨʺلا
لولأا لʸفلا
ʧ9102م

ʶʖح ناʶȞلا
داʙعʱلا(ةǽلاʨلا
و ناʶȞلل ماعلا
ʧكاʶʺلا

8002(

ةʴʸلا
ماعلاداʙعʱلا(
و ناʶȞلل
ʧكاʶʺلا

8002(

ʶʖح ناʶȞلا
ʧ10م ةǽلاʨلا

8002يفناج

ةفاʲؔلا

075 60871821لاʺʷلا
874

0,61826 097
450

31

8557529اॽلعلا باʹهلا 765 2020,28712 091
877

21

185693بʳʻʨلا 238 9540,0954 010 67324

549171134يلؔلا عʳʺʨʺلا 080
030

142 200
000

28

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 12

ʧمهنأ ةقʻʢʺلا ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةفاʲكلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)11قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
تاʶسʕʺلل يʨʡʻلا Ȍسʱʨʺلا غلʰی)8102يفناج1يف ةʺʶن نʽʨلم2,24(ناʶȞلا ʛیʙقت عموةفاʲؔلا ʽʘح
لǽʺʲ و ،ةʺʶن0001لؔل)ةعʺʳʱم تلااʴلا عॽʺج(ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم82يلاʨح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
:ʙلʰلا يف ʛȐخأ ىلا ةقʻʢم ʧم اʰʽʛؗ افلاʱخإ

.ʙلʰلا لاʺش يف ةʺʶن0001لؔل ةصاخ ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم13-
.اॽلعلا باʹهلا ةقʻʢم يف ةʺʶن0001لؔل ةصاخ ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم12-
1.بʳʻʨلا ةقʻʢم يف ةʺʶن0001لؔل ةصاخ ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم42-

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 11-12
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.ةقʻʢʺلا ʶʖح)ʻʨȄʽʧعʺلا صاʵشلأا(ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةفاʲؗ:)ʤ)21قر لوʗج

دʙعةقʻʢʺلا
تاʶسʕʺلا
و ةʽʛغʸلا
يف ةʢسʱʨʺلا
لولأا لʸفلا
ʧ9102م

ʶʖح ناʶȞلا
داʙعʱلا(ةǽلاʨلا
و ناʶȞلل ماعلا
ʧكاʶʺلا

8002(

ةʴʸلا
ماعلا داʙعʱلا(
و ناʶȞلل
ʧكاʶʺلا

8002(

ʶʖح ناʶȞلا
ʧ10م ةǽلاʨلا

8002يفناج

ةفاʲؔلا

075 14621 459لاʺʷلا
874

0,61826 097
450

18

8369 144اॽلعلاباʹهلا 765 2020,28712 091
877

12

5913 55بʳʻʨلا 238 9540,0954 010 67314

57334 659يلؔلا عʳʺʨʺلا 080
030

142 200
000

16

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et
des mines ; édition novembre 2019, p 12

صاʵشأ(ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةفاʲكلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)21قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ىلإةقʻʢم ʧم اʰʽʛؗ افلاʱخإلʲʺت و ةʺʶن0001لؔلةʶسʕم61ىلإ ضافʵنإ كاʻه هنأةقʻʢʺلا ʶʖح)ʻʨȄʽʧعم
:ʙلʰلا يف ʛȐخأ

.ʙلʰلا لاʺش يف ةʺʶن0001لؔل ةصاخ ةʢسʱʨم و  ةʽʛغص ةʶسʕم81-
.اॽلعلا باʹهلا ةقʻʢم يف ةʺʶن0001لؔل ةصاخ ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم21-
1.بʳʻʨلا ةقʻʢم يف ةʺʶن0001لؔل ةصاخ ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم41-

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا دʗع يلاʸجإرʠʦت:اسداس
:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 12
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42

لولأا لʸفلا وʧ8102م لولأا لʸفلا(ةʢسʱʨʺلا وة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙع يلاʺجإرʢʨت:)ʤ)31قر لوʱʗلا
.)ʧ9102م

رʱʢʨلاʧ9102م لولأا لʸفلاʧ8102م لولأا لʸفلا
تاʶسʕʺلا دʙع يلاʺجإ
ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا

1 093 1701 171 9452,7

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
عʨن ʧم ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا
ʻʨȄʽʧعم صاʵشأ

628 219659 5730,5

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 13

لولأا لʸفلا(ةʢسʱʨʺلا وة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙع يلاʺجإرʢʨتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)13قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ماع ʧم لولأا لʸفلا ʽʧب ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙع رʢʨتنأ)ʧ9102م لولأا لʸفلا وʧ8102م
يلاʺجإةداȄز لǽʺʲ امʨه و ،ةॽنʨناقلا تاعاʢقلا عॽʺج يفʨ2,7%ه9102ماع ʧم لولأا لʸفلا و8102
عʨن ʧم ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةʻʶॼلاǼامأ.ʴʳʦلا ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم57787يفاص

1.%5لǽʺʲ رʱʢʨلا اʚهف ʻʨȄʽʧعم صاʵشأ

:لʷȞلا اʚه يف ةʴضʨم لوʳʙلا اʚه جئاʱنو
.ةʢس ʱʨʺلا وة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلادʙع يلاʺجإرʢʨت:)ʤ)30قر لʵȜلا

.هلاعأ لوʳʙلا ىلع اداʺʱع إةॼلاʢلا داʙع إʧم:رʸʶʗلا

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 13

ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دʙع يلاʺجا

ʻʨȄʽʧعم صاʵشا عʨن ʧم ةصاʵلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
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.ȉاʵʹلا عاʠق ʴʔح تلااʲلا عʸॻج ʗʹع ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا رʠʦت:اعǺاس

:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و
وʧ8102م لولأا لʸفلا ʽʧبȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا رʢʨت:)ʤ)41قر لوʱʗلا
.ʧ9102م لولأا لʸفلا

لʸفلاȋاʻʷلا عاʢق
ʧم لولأا
8102

ةʴʸلا
%

لʸفلا
ʧم لولأا
9102

ةʴʸلا
%

رʱʢʨلا
%

3680,635,66 9730,647 6ةحلافلا

تامʵʙلا و ،ʦجاʻʺلا ،ةقاʢلا ،تاقوʴʛʺلا
ةلʸلاتاذ

2 9380 ,273 0550,263,30

29016,063,17 50116,69188 182ةॽمʨʺعلالاغشلأا و ءاʰʻلا

1288,714,42 8038,95102 97ةॽلʱʴʨȄلا تاعاʸʻلا

75551,437,35 46151,36602 561ةʴʛلا ʧهʺلا ʥلذ يف اʺǼ تامʵʙلا

36922,9011,13 49422,09268 241ةȄوʽʙلا فʴʛلا و نʻʨفلا

1عʳʺʨʺلا 093
170

1001 171
945

1007,21

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 13

ʽʧبȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا رʢʨتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)41قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ʽʧب ام ʨȐقأ تاʶسʕʺلا ءاʷنإهɾॽ ناؗ ʚȑلا عاʢقلانأʧ9102ملولأا لʸفلا وʧ8102م لولأالʸفلا
.%34,15ةʻʶॼب تامʵʙلاعاʢق ʨهتاʶʻʨلاهʚهʧم ʽʽʧلولأا ʽʧلʸفلا
ب ةنراقم9102ماع ʧم لولأا لʸفلا ةǽاهن يفةɺॽاʻص ةʢسʱʨم و ةʽʛغص ةʶسʕم821201كاʻهنأ و
4,4ب رʙقتةداʜȄب،8102ماع ʧم لولأا لʸفلا ةǽاهن يف ةʶسʕم30879 2%.1

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 13



ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂت تاساॻسيناʰلا لʶفلا

44

.ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا عʦن ʴʔح ةلاʸعلا رʠʦت:اʹماث
:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و

.ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʨن ʶʖحةʻلعʺلا فئاʨʣلارʢʨت:)ʤ)51قر لوʱʗلا

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عاʨنأ
ةʢسʱʨʺلا

رʱʢʨلا9102ماع ʧم لولأا لʸفلا8102ماع ʧم لولأا لʸفلا
%

%ةʴʸلادʙعلا%ةʴʸلادʙعلا

ʽʧ1فʨʣʺلا 575 00358,541 626 08057,693,24

1لʺعلا باȃرأ 093 17040,631 171 70141,577,18

2لʸفلا عʳʺʨم 668 17399,182 797 78199,264,86

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
ةماعلا ةʢسʱʨʺلا

22 0730,8220 9550,74-5,07

2عʳʺʨʺلا 690 2461002 818 7361004,78

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 41

و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʨن ʶʖح ةʻلعʺلا فئاʨʣلارʢʨتلʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)51قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
رʙقت9102ماع ʧم لولأا لʸفلا ةǽاهن يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةॽلاʺجلإا ةلماعلا ʨȐقلانأةʢسʱʨʺلا

اʺؗ.ةماعلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ىلا دʨعȌ ǽقفʥ55902لذ يف اʺǼ،لʽو6378182ؗب
ǽحلاȎ قلا نأʨȐ لاʺجلإا ةلماعلاॽلل ةʺʕسʶلا تاʸعʽʛلا و ةʺʱʨسʢق ةʙب عفترإʻʶॼب%87,4ةʽʧ فلاʸم لولأا لʧ
2019.1ماع ʧم لولأا لʸفلا و8102ماع

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 14
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.ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا رʠʦت و ةأʵن ىلع ةʙثʸʓلا Ȗئاʦعلا:يناʰلا ʔلʸʠلا
:يلی اʺɾॽ اهʜجʨن ،Șئاʨع ةʙعǼ اॼلس ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا رʢʨت ʛثأʱی

.ةʸʙؕʚȂلا ةرادلإا كʦلس و ʯʹʢॻʤلاǺ ةقلعʯم Ȗئاʦع:لولأا عʙفلا
،هلʺكأȑ Ǽداʱʸقلإا زاهʳلا ىلع اهʡʽʱاʛقوʽʛب و ،اهǼʢʯ و اهلقʲب امʨʺع ةرادلإا ماʶتإ-
،راʛقلا ذاʵتإ ʜكاʛم دʙعت-
ʽʧلماعʱʺلا و صاʵʨلا ʶʱʲʺʛȄʧʺلاȘ Ǽلعʱت ةلأʶم وأ ،فلم لؗ ةʳلاعم اهقʛغʶʱت يʱلا ةلʢʨȄلا لاجلأا-

،ʽʧیداʱʸقلإا
هʚهل يعʡʨلالا باʶʴنلإا يلإ ȑدʕت ةʰॽلس Șئاʨع اهروʙب لʷȞت يʱلا ةʨشʛلا و ةʴʶʨȃॽʺلا ʛهاʤم-

ىلع ةرʙقلا ʦعد و ،ةॽلاʺلا اهترʙقفعʹʱʶʦ Ǽت يʱلا و ،ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةʻʶॼلاǼ ةصاخ تاʶسʕʺلا
،ةʰॽلʶلا ʛهاʤʺلا هʚه ةمواقم و ،ʱʸʙȑلا

و ،عاॽض يʻعǽ اʚه نلأ ،يʨʡʻلا داʱʸقلإل ةحداف ةراʶخ يف ʱʶʰʖی ةǽداʱʸقلإا ةحاʶلا ʧم اهئافʱخإ نإ-
.لغʷلا ʖصاʻم ʧم ةماه ةʶॼن و ،جاʱنإ تاقاʢل راʙهإ

مʙع ʨه ʛخأ اقئاع اʻفضأ اذإ ةصاخ عاʢقلا اʚه ʻʺʨل اʁॽʁॽح اʴʙǽت لʲʺت ॼʴʗصأ ةȄرʜʺلا ةɻॽضʨلا هʚه نأ اʺك
و ،اهقʢʰॽت لʢʽعت وأ ،ʳʺʽʙت وأ ،صاʵʨلا تاراʺʱʲسإ و تاʶسʕم ʶʽʽʛت و ʴȞʦت يʱلا ةʱʻʤॽʺॽلا صʻʸʨلا راʛقʱسإ
ىʴʤت يʱلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا اهʽʻب ʧم ،داʱʸقلإل اهلʺكأʖ Ǽناʨج مʙه ʛملأا ةقʁॽح يف يʻعت يʱلا
.ʦعʙلا لاȞشأ ةفاǼȞ ةمʙقʱʺلا لوʙلا تاǽداʱʸقإ ʤʦن يف

.لʯʸʦȂلا Ȗئاʦع:يناʰلا عʙفلا
يॽʶئʛلا ʱʴʙȑلا ʱʰʛعȄ و اهلةʻʶॼلاǼةؔئاʷلا و ةʙقعʺلا لماʨعلا ʙحأ ةʢسʱʨʺلا وةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺتىقॼی
:ةʙیʙع لماʨع Ǽʥاʷت ʧع ةʻʳʛم اهروʙب يه و ،ةدʙعʱم لʽقاʛعلا ʳʙن ʶʱʨȐʺلا اʚه ىلع ،تاʶسʕʺلا هʚه ةاॽح يف

،اهǼʢʯ ىلع ةداȄز كʰʻʨلا تاʶسʕʺلا ʦهʱت ةهج ʧʺف:ةصاʵلا تاʶسʕʺلا و كʰʻʨلا ʽʧب ةʶʽʯلا تاقلاعلا-
Ǽت لا اهنأʳلا لʹفتو ،فزاʻʷاʡلا تاʱʳراȄی ام(ةʱلعȘ Ǽسلإاʱʛلذ و ،)داʥ ح ىلعʶن باʷاʡنلإا تاʱو ،جا
عȄراʷʺلا نأ و اهمʙقت يʱلا تاناʺʹلا فعʹǼ ةصاʵلا تاʶسʕʺلا ʦهʱت اهروʙب كʰʻʨلا نإف ʛȐخأ ةهج ʧم
،ةǽداʱʸقلإا Ȑوʳʙلا ةʺʙǽعاهنأ ȑأ ،ʚؗʛت ةॽʺهأ لاǼ اهحʢʛت يʱلا

-ɼॽلأ باॽغت ةʢॽلا  ةʺʵاʡʛ لاʺʱʸةل Ǽقلاʛلا ضوʺʺʻʨلل ةحʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢخ(ةʢʛ
،)...ʙئاʨفلا ʶʖن ʽʛغت ،فʸʛلا

-ɼॽب باʻʥ مʱʵʸʟ ت يفʺʨȄت و ،لʻʺॽلا ةʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢة.
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.يعاʹʶلا راقعلا و راقعلا ةॻلاȜشإ:ʖلاʰلا عʙفلا
اʚؗ و ،)لمʛلا يساح و ،دʨعʶم يساح يʱقʻʢم باʶح نود(ةɺॽاʻص ةقʻʢم27يʨʡʻلا باʱʛلا ʰʛع ʙجʨی ʽʘح
ʡȘاʻʺل راȞʱه1887و ،ةɺॽاʸʻلا ʡȘاʻʺلل راȞʱه00841ب رʙقت ةحاʶم ىلع عʱʛȃت ȋاʷن ةقʻʢم944
.ةɺॽاʸʻلا ʡȘاʻʺلا ʶʽʽʛت ةʶسʕم ʡȘاʻʺلا هʚه ʶʽʽʛت ةʺهم ىلʱʨت و ،ȋاʻʷلا

ǽʷȞم لؗلʧ ؗॽɿॽن و ةʺȌ لاʱʶʽʽʛ، ع وʙسإ مʱقʛلا راʺʶʽʛȄʧ، لا وʢاǼرادلإا عȑ لʺʕسʶلا تاʱʶʽʽʛ سلأاॼبا
،ʡȘاʻʺلا هʚه ʶʽʽʛت تاʶسʕم و ،ةɺॽاʸʻلا ʡȘاʻʺلا ةʰॽلغأ اهʽساقت يʱلا رʨهʱʙلا ةلاʴل ةॽʶॽئʛلا

ʛقʱفت يهف ،ةʙǽلʰلا وأ ،ةǽلاʨلا هتʵʚتإ يلʴم راʛق دǼʺʳʛ اهʰلغأ ʷʯʗنأ يʱلا ȋاʻʷلا ʡȘاȘ Ǽʺʻلعʱی اʺɾॽ امأ-
.ةʙǽعاقلا لكاॽهلل يمʽʨلا ʱʶʽʽʛلا ىلع ʛهʶت و ىلʱʨت ةʽʯه ىلإ

حǽʢʛ لا و ،ةدʨجʨʺلا تاحاʶʺلل ʽʙشʛلا ينلاقعلا و لʲملأا للاغʱسلإا يف ʲʛكأ Șلعʱت ،ةحوʢʛʺلا راقعلا ةॽلاȞشإ نإ
ʽʛغ تاǽلاʨلا عॽʺج ʰʛع ةʲʛعॼʺلا ةʙǽعاقلالكاॽهلا ʧم ʙیʙعلا عقاʨلا يف ʳʙن ʽʘح ،يضارلأا ةʛفو يف ʛملأا ةقʁॽح
شاعنلإ ʶʱʲʺʛȄʧʺلا حلاʸل قʶʨلا يف تاحاʶʺلا هʚه ضʛع ʱʦی نأ ىلع لʺعلا ȑروʛʹلا ʧم هنإف اʚل ،ةلغʶʱم
يف ىقॼت يʱلا و ،ةɺॽارʜلا يضارلأا ىلع سراʺت يʱلا ʨȋغʹلا ʵɿॽʅت و عȄراʷʺلا زاʳنإ يف عاʛسلإا و تاʡاʻʷلا
. ʨȑضʨفلا ءاʰʻلل ىلولأا ةʸʴॽلا لاʨحلأا لك

. ʙȎخأ Ȗئاʦع:عǺاʙلا عʙفلا
،ȑزاʨʺلا داʱʸقلإا تاʶسʕم ةʶفاʻم-
قاʨسأ حʱف وأ ماʱʴقإ و ،تاʻʱʳʺلا ضʛع و ،نلاعلإا و ةǽاعʙلا تلااʳم يف ةʱʶʨȄʁॽلا تاءافؔلا فعض-

،ةʙیʙج
-ɼॽلا باʺʛفاȘ لا وʱʨجॽه،
-ɼॽسإ ةفاقث باʱʲʺراȄة،
،ةɺॽاʺʱجلإاتاقفʻلا و ةǽاʳॼلا عافترإ-
،دʳʙلا ʽʧلواقʺلا ʦعد يف ةʻॽهʺلا تاʳʺɻॽلا و ةعاʸʻلا و ةراʱʳلا فʛغ رʙق مʙع و فعض-
.ةʻلعʺلاةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلاʦعد ةساॽس ʳʶʽʙت ʧم ةॽمʨʺعلا تاʽʯهلا ةرʙق مʙع-

:يلی اميعاʛت نأ ʛ، ǽʳʖئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عاʢق ʱʢʨȄʛل ةॽʳॽتاʱʛسإ ةǽأو
:ةʶسʕʺلل يʺʱʻʤॽلا و ȑرادلإا ʴॽȌʺلا ةنوʛم-1
مʨهفم ىلع ةʱʴفʱم ةʻॽهذ Șلخ لجأ ʧم ةȃرʙم تاراʡإǼ ةدوʜم ةʸʛȄع ةʜهجأ ʽʛفʨت ىلع لʺعلا ǽʳʖ ذإ-

،راʺʱʲسلإل ʙیʙج
.ةʙیʙج تاʶسʕم Șلخ لʽهʶت اهنأش ʧم راʺʱʲسلإا ةلʶلʶل ةعʛȄس و ةʙیʙج تاءاʛجإ لاخدإ-
:هʺʻʤॽتو يعاʸʻلا راقعلا ʽʛهʢت-2
،ةʱʵʸʸم تاʽʯه ثاʙحإǼ يعاʸʻلا ȑراقعلا ءاعʨلا ʶʽʽʛت ةساॽس ةعجاʛم-
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.ȋاʻʷلا ʡȘاʻم و ،ةɺॽاʸʻلا ʡȘاʻʺلا ةʽʯهʱب لفʱؔلل ةɾॽاضإ ةॽلام تاॽناȞمإ ʽʛفʨت-
:ةʙǽعاقلا لكاॽهلا ʴʶʽʧت و ʽʛفʨت-3
.ةॽساسلأا لئاسʨلا ʧم اهʽʛغ و ئناʨʺلل ،تاقʢʛلا ةॼȞش ،لاʸتلإا لئاسو ،تلاصاʨʺلا-
:لʱʺʨȄلا تاॽلأ ةʛʀॽت و ʢʨȄʛت-4
،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ʱʵʸʟم ʻʥب ءاʷنإ-
،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا دوʛق ناʺض قوʻʙص رود لʽعفت-
.ʡʛاʵم لاʺلا سأر ،لاʺلا سأر يف ةرؗاʷʺلا ،راǽʳلإا ʙقع:يʰʻؔلا لʱʺʨȄلل غॽص ثاʙحإ-
:ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلاǽʵʱʟ Ǽ ةʱʻʺॽلا و ॼʴʘلل ʛؗʜم ءاʷنإ-5
،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʽهأت مʙع و لفʱؔلا-
،تاʶسʕʺلا ʙجاʨت ةʛȄʢخ داʙعإ-
،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لتاʷم ءاʷنإ ىلع فاʛشلإا-
.1ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨح تاʢॽعʺلا ʻʥب ʽʛفʨت-

ʴʺʙȑʺلا راد ،ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʽهأتو ȑرادلإا ʽȘقʱʙلا ،نوʙع ȑداد ʛصان ،تاʻباǼ ناʺحʛلا ʰʙع1

.041-531ص ص،ʛ،8002ئاʳʜلا-ةماعلا
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.ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂت يف ةثʸʴʯʲʗلا تاساʴॻلا:يناʰلا ʸॺʲʖلا

يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاʽʯه وةʜهجأ يف لولأا ʖلʢʺلا لʱʺʲی ،ʰʽʧلʢم ॼʴʘʺلا اʚه لواʱʻی
.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس ةʛʀॽت و ʢʨȄʛت يف يناʲلا ʖلʢʺلا و ʛئاʳʜلا
.ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂت تاʻʭهو ةʚهجأ:لولأا ʔلʸʠلا
كاʻه ، ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف اʺهم ارود ʖعلت يʱلا ةȄراʱʳلا كʰʻʨلا ʖناج ىلإ
:اهʺهأ ʧم و اههجاʨت يʱلا تافلاʱخلإا و لكاʷʺلا فلʵʱم حلاصلإ فʙهت تاʶسʕʺلا هʚهل ʦعد تاʽʯه و ةʜهجأ

:ANSEJباʵॺلا لʻغʵت ʤعʗل ةʦʟʹॻلا ةلاʦؕلا_لاوأ
Ǽʺʨجʖلاʺʛسʨلامʱʻفʽʚȑقرʦ69/692لاʺʕس8يفخرʰʱʺʰʛ1996،نأʷʯʗلاʨؗلاةلاʨʡʻॽلةʙعʦتوʷغʽل
ةʻʨȄعʺلاةʷʵʸॽلاǼعʱʺʱتةॽمȞʨحةʽʯهيهوباʷॼلا
ةلاʨؗلاهʚهلةॽلʺعلاةʷʢنلأاةعǼاʱميلȄʱʨوةمʴȞʨلاॽʝئرʶʽʙللʛشاॼʺلافاʛشلإاʴʗتةॽلاʺلاةॽللاقʱسلإاو
ءلاʕهلةʛغʸمتاʶسʕمءاʷنإةصʛفءاʢعȂوباʷॼلاʦعديلإيعʶتيهو،لʽغʱʷلاǼفلȞʺلاȄʛزʨلاʶʽʙلا
:ىلإفʙهتو،يʨʡʻلاʽʙعʸلاىلعةॽلʴموةʨȄهجعوʛفʱʹʺʧتو،باʷॼلا

؛هتاʡاʷنلʽهʶتلجأʧمباʷلاʶʱʲʺʛʺلااهجاǽʴʱيʱلاتاناʰॽلاوتامʨلعʺلالكʶʵʽʛت-
؛ʙئاʨفلاʶʖنيفتاʹʱʵɿॽلاوتاناعلإااهʻموباʷॼلالʽغʷتʦعʙليʨʡʻلا قوʸʻʙلاتاʵʸʸمʶʽʽʛت-
؛ةȄراʺʱʲسلإاʦهʽʰلاسأوʦهتاراهمةʻʺॽتوةʛʀॽتلجأʧمʶʱʲʺʛȄʧʺلاباʷॼللةȄʰॽرʙتجماʛبȘلخ-
ʱʛفداهʱʹʺʻیيʱلادʰʻʨلاماʱʛحإىلعصʴʛلاو،باʷॼلااهʛیʙیيʱلاتاراʺʱʲسلإاىلعفاʛشلإاوةعǼاʱʺلا-
؛ةلاʨؗلاȘǼلعʱʺلاȋوʷʛلا

؛عȄراʷʺلاباʴصأʶʱʲʺʛʺلاباʷॼللةراʱʷسلإاʙǽʦقتوʙɺॽʦت-
عȄراʷʺلالʱʺʨȄلةॽلاʺلاʱʛؗʽʖلاراʡإيفةॽلاʺلاتاʶسʕʺلاوكʰʻʨلاعمةلصاʱʨʺلاةॽلاʺلاتاقلاعلاةماقإ-
؛اهللاغʱسȂ واهزاʳنلإ
؛ةلاॼʢلاةʙحʧمʱʵɿॽʅلا-
؛ةʨʡʻॽلاةॽجاʱنلإاتارʙقلاʜȄʜعت-
؛باʷॼلاʙȐلةرداॼʺلاوعاʙبلإاحورةʻʺॽت-
.ةʱʵʸʸʺلاتاهʳلااهب مʨقتيʱلا Ȑوʳʙلاتاساردىلعفاʛشلإا- 1

خȄراʱل ʦكاʛت(لاʺعلأا عاʢق ʶʖح ةॽلهلأا تاداهش:باʷॼلا لʽغʷت ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاؗ ʨلا:)ʤ)61قرلوʱʗلا
03/60/9102(

.89ص.هʛؗذ ʰȘس عج ʛم ، ʷʛȑم ʛصاʻلا محمد1
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عاʢق
ȋاʻʷلا

عȄراʷʺلا
ةلʨʺʺلا

ةʴʸلا
%

ʽʛثأʱلا
يفʱʨʣॽلا

Ȍسʱʨم
دʙع
فئاʨʣلا

ةفلʱؔلا
ةʢسʱʨʺلا
ʱʨʣॽʅلل
)جد(

غلʰم
)جد(راʺʱʲسلاا

ةʢسʱʨʺلا ةفلʱؔلا
ةʽʛغص ةʶسʕʺل
)جد(

22221 18315135 57ةحلافلا 565
056

211 629 9
75 913

3 700 925

و نʻʨفلا
فʴʛلا
ةȄوʽʙلا

42 99811126 2453875
597

110 539 7
74 148

2 570 812

و ءاʰʻلا
لاغشلأا
ةॽمʨʺعلا

34 282999 59031 325
426

131 999 1
67 477

3 850 393

ʛȑ 55602 04941لا 606
441

3 291 597
454

5 920 139

13331 740777 26ةعاʸʻلا 630
165

125 739 4
89 992

4 702 300

لاʺعأ
ةناʸॽلا

10 271323 66321 180
139

27 925 61
7 407

2 718 880

ʸʽʙلا
 ॼʴʛȑلا

1 1310,305 54951 351
506

7 499 507
851

6 630 865

48521 356325 11ةʴʛلا ʧهʺلا 174
361

29 928 59
3 125

2 635 487

108تامʵʙلا
003

28251 30121 396
713

350 995 4
01 235

3 249 867

13221 3853,5024 13دʰʛʺلا لقʻلا 399
269

33 767 15
8 812

2 522 761

لقن
عئاʹॼلا

56 53014,8096 23721 512
486

145 557 1
53 559

2 574 866
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Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 42

ʧم ةلʨʺʺلا عȄراʷʺلا دʙع سأʱʛت ʧم يه تامʵʙلا نإف ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح هنأ)ʦ)61قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ʸʽʙلا عاʢق نأو ،باʷॼلا لʽغʷت ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا ʙȐل9102ماع ʧم لولأا لʸفلا يف تاعاʢقلا ʽʧب
.ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةفلؔت ىلع ألʚȑ ǽʶʳلا عاʢقلا ʨه ॼʴʛȑلا

لقن
ʛȄʧفاʶʺلا

18 992543 69121 068
234

46 672 21
4 955

2 457 467

381عʳʺʨʺلا
427

100910 29721 346
314

1 225 545
651 925

3 213 054
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خȄراʱل ʦكاʛت(ȋاʻʷلا عاʢق و عʨن ʶʖح ةلʨʺʺلا عȄراʷʺلا باʷॼلا لʽغʷت ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا:)ʤ)71قر لوʱʗلا
03/60/9102(.

ةثʨنلأا ةʶॼنءاʻʶلالاجʛلاةلʨʺʺلا عȄراʷʺلاȋاʻʷلا عاʢق
%

5142 18354 57ةحلافلا 6695

33117 6677 99835 42ةȄوʽʙلا فʴʛلا و نʻʨفلا

4897932 28233 34ةॽمʨʺعلا لاغشلأا و ءاʰʻلا

ʛȑ 556531254لا

88815 8523 74022 26ةعاʸʻلا

0981732 27110 10ةناʸॽلا لاʺعأ

ॼʴʛȑ 1 1311 115161لا ʸʽʙلا

19046 1665 3566 11ةʴʛلا ʧهʺلا

83117 17217 00390 108تامʵʙلا

9963893 38512 13دʰʛʺلا لقʻلا

8217091 53055 56عئاʹॼلا لقن

ʛȄʧ18 99218 5114813فاʶʺلا لقن

49510 93239 427341 381عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 52
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ʧم ʦعʙب عȄراʷʺلا يلماح ʲʛكأ بʚȑ ǽʳʚلا عاʢقلا ʨه تامʵʙلا عاʢقنأهلاعأ)ʦ)71قرلوʳʙلل اقفوȎحلان
03565ب عئاʹॼلا لقن عاʢق ʦث،عوʷʛم300801عم ،اهقلاʢنإʻʚم باʷॼلا لʽغʷت ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا
.لʨʺم عوʷʛم
لǽʷȞ اʺم ، لاʺعأ ةʽʙس59493لباقم لاʺعأ لجرʦ239473عʙب باʷॼلا لʽغʷت ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا Ȟʻʗمو
1.%64ةʻʶॼب ةʴʛلا ةʷʢنلأا يف اʺهم ارود لاʺعلأا تاʽʙس ʖعلت اʺؗ ،%01ب رʙقت ةॽلاʺجإةثʨنأ ةʶॼن

:ʙANGEMغʸʶلا ضʙقلا ʯʴʻʻʙل ةʦʟʹॻلا ةلاʦؕلا_اॻناث
ةʛȄئاʳʜلا ةمʴȞʨلا لʰق ʧم اهثاʱʴʙسإʦت يʱلا ةʜهجلأا ʦهأ ʽʧب ʧم ʛغʸʺلا ضʛقلا ʱʶʽʽʛل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا ʙعت
فʚهب ةʽʙǽلقʱلا فʴʛلا و ʧهʺلا ʢʨȄʛت للاخ ʧم ʥلذ و ةلاॼʢلا ʶʖن ʧم لʽلقʱلل ةʳهʻʱʺلا تاॽʳॽتاʱʛسلاا ʙحأك
مʨسʛʺلا ʖجǼʺʨ اهؤاʷنإʦت ʽʘح.ɻॽʅʹلا لخʙلا ȑوذ وأ يʺʙǽعل تامʵʙلا و علʶلل ةʻʱʳم ةʷʢنأ ثاʱʴʙسإ
علʢʹت اʺؗ ،يلاʺلا للاقʱسلإا و ةʻʨȄعʺلا ةʷʵʸॽلاǼ عʱʺʱتʛ4002یاʻی22يف خرʕʺلاʦ40-41قر ʽʚȑفʱʻلا
Ǽتلإاʸلا عم لاʺʕسʶهلا و تاʽʯعʺلا تاʻॽة Ǽتلأا ماهʺلاॽة:

.ضوʛقلا ʙصر و يلاʺلا ʱʛؗʽʖلا راʶم يفANGEMزاهج ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلل ةʙعاʶʺلا و ةراʱʷسلإا ʙǽʦقت·
ʦهʛȃʢت يʱلا ȋوʷʛلا ʛتافد دʻʨب ماʱʛحإىلع صʴʛلا عم نوʽʙفʶʱʺلا اهʻʳʜی يʱلا ةʷʢنلأا ةعǼاʱم ناʺض·

Ǽلاʨؗم و ةلاʶعاʙهتʦ عʻʙ لاʴل ةجاʙȐ لاʺʕسʶهلا و تاʽʯعʺلا تاʻॽب ةʱʻفʽʙ مʷراȄهعʦ.
ةʢخ ʽʙفʻت و عȄراʷʺلل يلاʺلا ʱʛؗʽʖلا راʡإيف ةॽلاʺلا تاʶسʕʺلا و كʰʻʨلا عم ةلصاʱʨم تاقلاع ةماقإ·

.اهلاجآ يف ةدʶʙʺلا ʽʛغ نʨیʙلا لʴʸʽت يف ةرؗاʷʺلا و اهللاغʱسإو عȄراʷʺلا زاʳنإةعǼاʱم و لʱʺʨȄلا
.ANGEMزاهج ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا و ةʷʢنلأا لʨح تاʢॽعʺلل ةʙعاق ءاʷنإ·
.زاهʳلا ʧم ʧیʽʙفʶʱʺلا ةقفاʛم و ملاعلإا تاॽلʺع ʽȘقʴت اهفʚه نǽȞʨ ةʽʯه لؗ عم تاʀॽافتإماʛبإ·
.ةʽʙǽلقت فʛح و ةʷʢنأ ةلواʜم ةصʛف ʛسلأا و تʰʽʨلا تاȃر حʻم للاخ ʧم يʺسʛلا ʽʛغ عاʢقلا ءاʱʨحإ·
.ةʛȄɿॽلا ʡȘاʻʺلا يف ʟخلأاǼ نʙʺلا فلʵʱم ʽʧب ʨȑهʳلا نزاʱʨلا ʧم عʨن ʽȘقʴت·
.ةفاʹʺلا ةʺʁॽلا Șلخ يف اهʱʺهاʶم ʢʨȄʛت و راثʙنلاا ʧم ةʽʙǽلقʱلا تاعاʸʻلا و فʴʛلاىلع ةʤفاʴʺلا·

:ʛغʸʺلا ضʛقلا ʶʽʽʛت ةلاوؗ فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا تازاʱॽملإا

ةفلس ʧم اءاʱʙبإةمʴȞʨلا جماʰʛل ةماعلا تاهجʱʨلا ʽʙفʻت للاخ ʧم ةلاॼʢلا تلاʙعم ʵɿॽʠت ىلع ةلاʨؗلا لʺعت
لاʨȄʺت يعʶʱʙت يʱلا فلʶلا ىلإلʨصʨلا ةǽاغ ىلإ)ةॽلولأا داʨʺلا ءاʱʻقلإ ةضʨعمʽʛغلا فلʶلا(ةʽʛغص ةʻؔॽب
:يلی اʺɾॽ اهʜجʨن اǽاʜم ةʙع ʧم زاهʳلا اʚه فʧ ʡʛم نʨلʨʺʺلا ʽʙفʽʘ ǽʶʱح ،اʻؔॽب

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 25
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.%92ةǽاغ ىلا هʶʰʱن لʸت ةʙئاف نوʙب ضʛق ىلع لʴʸʨلا·
:يلی اʺؗ ةحʻʨʺʺلا ةʰʻؔॽلا ضوʛقلا ىلع ʢʰȘʺلا ةʙئافلا لʙعم يف تاʹʵɿॽت·

vتʵɿॽʠ08%مʧنʶॼفلا ةʨئاʙ لاʺʢॼم ةقʧ ʡʛلا فʰʻʥ للʻʷاʡلا تاʺʻʳʜة.
vتʵɿॽʠ59%مʧنʶॼفلا ةʨئاʙ لاʺʢॼم ةقʧ ʡʛلا فʰʻʥ عʻʙؔت امʨلا نʻʷاʡم يف ةماقم تاʻاʡȘ

.1اॽلعلا باʹهلا و بʳʻʨلا

خȄراʱل ʦكاʛت(لʱʺʨȄلا عʨن ʶʖح ةحʻʨʺʺلا ةʙصرلأا:ʛغʸʺلا ضʛقلا ʱʶʽʽʛل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا)ʤ)81قر لوʱʗلا
03/60/9102(.

ةأʻʷʺلا فئاʨʣلا%ةʴʸلادʙعلالʱʺʨȄلا عʨن

25490,451 804ماʵلا داʨʺلا ءاʛش لʨȄʺت 188 651

ʱʶʽʽʛل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا(يثلاʲلا لʱʺʨȄلا
)جوʛʺلا-ʰʻʥلا-ʛغʸʺلا ضʛقلا

84 8949,55128 544

1481001 889عʳʺʨʺلا 317 195

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 72

ب رʙقت ةʻʶॼب ماʵلا داʨʺلا ءاʛش لʱʺʨȄل ةحاʱم ةحʻʨʺʺلا ةʙصرلأا ةʰॽلغأ نأ)ʦ)81قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
.Ȍقف%55,9ب يثلاʲلا لʱʺʨȄلا هॽلی ʦث،54,09%

لʻʽل ةمʙقم ةحوʡʛأ-ʛئاʳʜلا ةلاح ىلا ةراشلاا عم-ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةʲیʴʙلا لئاʰʙلا رود ،يʴلʡ حاʺس1
ةɻॽماʳلا ةʶʻلا.ʛئاʳʜلا–يقاʰʨلا مأ-ʽʙȑهم ʧب يʛȃعلا ةعماج ، ةॽلام ʵʸʟت ، ʱʶʽʽʛلا مʨلع هارʙؗʱʨلا ةداهش
.352-252ص.3102/4102
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ʦكاʛت(ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةحʻʨʺʺلا ةʙصرلأا:ʛغʸʺلا ضʛقلا ʱʶʽʽʛل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا: )ʤ)91قر لوʱʗلا
.)03/60/9102خȄراʱل
ضوʛقلا دʙعȋاʻʷلا عاʢق

ةحʻʨʺʺلا
ةʴʸلاةحʻʨʺʺلا غلاॼʺلا

%
0528 122ةحلافلا 063 294 457,37013,73

48417 350اʙج ةʽʛغʸلا تاعاʸʻلا 274 833 907,88039,42

7826 76ةॽمʨʺعلا لاغشلأا و ءاʰʻلا 406 748 306,4208,64

42616 178تامʵʙلا 287 151 951,72020,07

5498 156ةȄوʽʙلا فʴʛلا و نʻʨفلا 859 459 123,41017,61

011995 4ةراʱʳلا 353 071,9500,45

ॼʴʛȑ 844108لا ʸʽʙلا 934 313,7900,09

14857 889عʳʺʨʺلا 995 775 132,540100

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 72

فʴʛلا ،تامʵʙلا ، اʙج ةʽʛغʸلا تاعاʸʻلا نإف ،ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖحهنأ)ʦ)91قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
1.عʳʺʨʺلا ʧم%19ةʻʶॼب اهل ةحʻʨʺʺلا ضوʛقلا ةʰॽلاغ ʧم تدافʱسإيʱلا تاعاʢقلا يه ةحلافلا و ةȄوʽʙلا

.ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةحʻʨʺʺلا ةʙصرلأا:)ʤ)40قر لʵȜلا

.هلاعأ لوʳʙلا ىلع اداʺʱع إةॼلاʢلا داʙع إʧم:رʸʶʗلا

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 27

ةحلافلا اʙج ةʽʛغʸلا تاعاʸʻلا

ةॽمʨʺعلا لاغشلأا و ءاʰʻلا تامʵʙلا

ةȄوʽʙلا فʴʛلا و نʻʨفلا ةراʱʳلا

ॼʴʛȑلا ʸʽʙلا
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:CNACةلاॺʠلا ʥع ʻʥمأʯلل يʹʦʟلا قوʶʹʗلا_اʰلاث
ǽʶهاʦهʚلااʸʻʙلخيف قوȘتوʛʀॽلاةʻʷاʡلاتاʺʴʙللةثʲʛلاتاوʱیيʛتداʷʽʽʙماهʧقʰلالॼʢلاʽʧلاʚیʧتʺʱʙ
Șفو قوʸʻʙلااʚهجمʛبʙقوةʛغʸموةʽʛغصوةʢسʱʨمعȄراʷمȘلخ يف ʰʽʧغاʛلا و ةʻسʽʧ35-05بʦهراʺعأ
60يف رداʸلاʽʚȑ94-881فʱʻلامʨسʛʺللʱʺʦʺلا2001يفناج30يف خرʕʺلاʽʚȑ01-40فʱʻلامʨسʛʺلا

4991.1ةॽلʨȄج

خȄراʱل ʦكاʛت(ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح ةلʨʺʺلا عȄراʷʺلا:ةلاॼʢلا ىلع ʽʧمأʱلل يʨʡʻلا قوʸʻʙلا:)ʤ)02قر لوʱʗلا
03/60/9102(.

.301ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʷʛȑم ʛصاʻلا محمد1

03/60/9102ةǽاغ ىلإʦكاʛت9102ةǽاʙب ةॽلاʺلا ةʶʻلا
عاʢق
ȋاʻʷلا

دʙع
عȄراʷʺلا
ةلʨʺʺلا

ةʸح
%ةأʛʺلا

ʽʛثأʱلا
يفʨʣॽلا

عʳʺʨم
لʱʺʨȄلا
)جد نʽʨلم(

دʙع
عȄراʷʺلا
ةلʨʺʺلا

ةʸح
ةأʛʺلا

%

ʽʛثأʱلا
يفʨʣॽلا

عʳʺʨم
لʱʺʨȄلا
)جد نʽʨلم(

53688 85811,2852 897,1121 2584 9995,512ةحلافلا 886,39
و نʻʨفلا
فʴʛلا
ةȄوʽʙلا

40025,751 0251 763,4413 72122,5935 89344 341,83

و ءاʰʻلا
لاغشلأا
ةॽمʨʺعلا

681,47204412,338 4332,4227 00334 031,76

ʛȑ 520934,503414,991 1592لا 402,34
51052 52421,8235 172,8711 17621,025281ةعاʸʻلا 779,95
لاʺعأ
ةناʸॽلا

20046100,388732,292 1122 608,74

ʸʽʙلا
 ॼʴʛȑلا

1203578,954750,421 7043 267,15

ʧهʺلا
ةʴʛلا

6854,41154397,631 12347,022 4354 635,65
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Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des mines ;
édition novembre 2019, p 62

فʴʛلا و ʛȄʧفاʶʺلا لقن،ةحلافلا ،تامʵʙلا عاʢق نإف ȋاʻʷلا عاʢق ʶʖح هنأ)ʦ)02قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
لʸفلا اʚهل ةلʨʺʺلا عȄراʷʺلا دʙع سأʱʛی ʚȑلا عاʢقلا امأ ،ةلʨʺم عȄراʷم ʲʛكلأا تاعاʢقلا ʽʧب ʧم ʱʰʛعت ةȄوʽʙلا
.لʸفلا ةǽاʙب يف امʙعʻم ناؗ هنأ ʦغر عئاʹॼلا لقن ʨهف
ةǽاهنيف ʛȄʧفاʶʺلا لقنو عئاʹॼلا لقن ،ॼʴʛȑلا ʸʽʙلا ، ةناʸॽلا عاʢق يف ةʹفʻʵم ةأʛʺلا ةʸح نأ Ȏحلاǽاʺك
.لʸفلا ةǽاʙب يف اماʺت ةمʙعʻم ʗناؗ نأ ʙعǼلʸفلا
.ةॽʶॽئʛلا عॽماʳʺلا ضʛع:ةلاॼʢلا ʧع ʽʧمأʱلل يʨʡʻلا قوʸʻʙلا:)ʤ)12قر لوʱʗلا
03/60/9102ةǽاغ ىلإʦكاʛت9102ةǽاʙب ةॽلاʺلا ةʶʻلاةॽʶॽئʛلا عॽماʳʺلا

343 385400 7ةمʙقʺلا تافلʺلا دʙع

لʱʺʨȄلا و ةॽلهلأاتاداهش
رʸʙʺلا

5 226266 272

702 319168 3ةʰʻؔॽلا تاʀॽافتلإا دʙع

ʰʻʥ418 681لا ʠفر تلااح دʙع

500 970147 1ةلʨʺʺلا عȄراʷʺلا دʙع

398 780310 4يفʨʣॽلا ʽʛثأʱلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 62

850110 09017,1965 20020,50477989,4131تامʵʙلا 990,6
1

لقن
عئاʹॼلا

000045 8481,5269 666118 383,9
0

لقن
ʛȄʧفاʶʺلا

2204459,4512 2141,2318 53028 910,45

398491 50010,20310 906,04147 7809 97013,964 1عʳʺʨʺلا 238,7
8
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للاخ ةلاॼʢلا ʧع ʽʧمأʱلل يʨʡʻلا قوʸʻʙلل ةॽʶॽئʛلا عॽماʳʺلا ماقرأرʢʨت)ʦ)12قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ناؗ نأ ʙعǼ لʸفلا ةǽاهن  يف فلم343004ةمʙقʺلا تافلʺلا دʙع غلب ʽʘح9102ماع ʧم لولأا لʸفلا

ةǽاʙب يف عوʷʛم0791ناؗ نأ ʙعǼ عوʷʛم005741ةلʨʺʺلا عȄراʷʺلا دʙع غلب و،هʱیاʙب يف فلم5837
.لʸفلا

:FGARةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ضوʙق ناʸض قوʗʹص_اعǺار
ʦ373/20قر ʽʙȑفʱʻلا مʨسʛʺلا ʖجǼʺʨ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ضوʛقلا ناʺض قوʻʙص ءاʷنإʦت
و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل يهʽجʱʨلا نʨناقلل اقʢʰॽت جد راॽلم10هرʙق لام سأʛبʰʛ2002ʺفʨن11يف رداʸلا
و ةʻʨȄعʺلا ةʷʵʸॽلاǼ عʱʺʱت ،ȑرادإعǼاʡ تاذ ةॽمʨʺع ةʶسʕʺ4002ؗسرام يف هʡاʷن أʙب ʽʘح.ةʢسʱʨʺلا
رود لʱʴʨȄب ʥلذ و ،ةॽمʨʺعلا دراʨʺلللʲملأا ماʱʵʙسلإا و ةǽداʱʸقلإا ةॽلاعفلا ʧʺض جرʻʙی اʺؗ ،يلاʺلا للاقʱسلإا
Ȑدأ ʚȑلا ʛملأا،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عاʢقل ةمʙقʺلا ضوʛقلل ةʻماض ىلإلاʨملأل ةʴنام ʧم ةلوʙلا
FGARفʧ ʡʛم ةʢॽغʱلا ʱʦت ʽʘح ،ةʰʻؔॽلا ضوʛقلا ىلع لʴʸʨلل ةȄروʛʹلا تاناʺʹلا لʷȞم ةʳلاعم ىلإ
:يلی اʺك

ʧم%08وʽʧ01%ب ʙیʱʶʙلا مʙع ةلاح يف ʰʻʥلا اهلʺʱʴی يʱلا ةɾॽاʸلا ةراʵʶلا ʧم ءʜج ةʢॽغت·
.ةʡʛاʵʺلا ةجرد و ضوʛقلا ةفلؔت ʶʖح دʱʴʙت يʱلا و يʰʻؔلا ضʛقلا

.راʻید نʽʨلمȑ52واǽʶ ىʸقلأا غلʰʺلا و ʛȑئاʜج راʻید ʽʧیلامȑ40واǽʶ ناʺʹلل ىندلأا غلʰʺلا·
.تاʻʨس70ىʱح لʸت ناʺʹلل ʸʨȐقلا ةʙʺلا·
·ǽخأʙ لاʸʻʙم ةولاع قوʧ مʰقلا غلʛضو ؗʱؔلا ةسارد ةفلʺʷʛع ةلاحيف و عوʙم مʻی ناʺʹلا حʛه دʚا

.ناʺʹلا حʻم ʻʙع ةʙحاو ةʛم دʶʙت ضʛقلا غلʰم ʧم ماʱʜلإةولاع ʙخأǽ اʺؗ ،هॼحاʸل غلʰʺلا
ةʢسʱʨʺلا وة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل دʨعت ةʨȄلولأا ʧؔل ةʛȄئاʳʜلا تاʶسʕʺلا لؔل ةحاʱم ةʢॽغʱلا ةॽناȞمإ·

:ةॽلاʱلا ʟئاʵʸلاǼ  عʱʺʱت يʱلا ʥلت ةصاخ
vلاʱت يʻʱغ اعلس جʽʛ مʱʨفʛة Ǽلاʳʜئاʛ و Ǽلاʱت يلاʵفʠ مʧ حʳʦ لاʨتادرا.
vلاʱقت يʨم ǼʵلȘ ʀॽʺعم ةفاʹمةʱʰʛم ةʧ لا للاخʻʷاȋ سراʺʺلا.
vلاʱقت يʨم Ǽسإʱلا لاʺعʺʨلا داʵلا ماʺʴلॽت ناʺض عم ةʴʨȄم اهلʴلॽا.
vلاʱت يʶʺح ǼʵلȘ مʻصاʖ لل لغشʷॼلا باʺʱʵʛجʽʧ مʧ لاʳهاعʺلا و تاعماʙ.
vلاʱت يʶʺب حʱʢʨȄʛ لخ و تاءافؔلاȘle savoir faireيف ةصاخ ʣقإلʱʸلا داʶʨ1 ق.

.452-352ص ص ،هʛؗذ ʰȘسعجʛم ،يʴلʡ حاʺس1
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ʧم(ةʳلاعʺلا تافلʺلا:ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ضوʛق ناʺض قوʻʙص:)ʤ)22قر لوʗج
.)03/60/9102ةǽاغ ىلإ10/10/9102

 ʛȑئاʳʜلا راʻیʙلاǼ غلاॼʺلا:ةʤحلام
ناʺʹلا تاداهش ناʺʹلا ضوʛع ʛصاʻعلا

118 842 ةحʻʨʺʺلا تاناʺʹلادʙع

8 669 667 864 38 751 095 608 عوʷʛʺلل ةॽلاʺجلإا ةفلʱؔلا

5 697 204 688 23 114 709 689 ةʨȃلʢʺلا تاداʺʱعلإا راʙقم

66% 60% بʨلʢʺلا لʱʺʨȄلا لʙعم Ȍسʱʨم

3 322 840 123 9 237 300 720 ةحʻʨʺʺلا تاناʺʹلاراʙقم

58% 40% حʻʨʺʺلا ناʺʹلا لʙعم Ȍسʱʨم

28 159 662 37 247 180 ناʺʹلا غلʰم Ȍسʱʨم

3 450 7 722 اهؤاʷنإ داʛʺلا فئاʨʣلا دʙع

2 512 947 5 018 2752 ةفʨʣॽلل راʺʱʲسلإا

1 651 364 2 993 358 ةفʨʣॽلل ناʺʱئلإا

963 142 1 196 232 ةفʨʣॽلل ناʺʹلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des mines ;
édition novembre 2019, p 12

تاʶسʕʺلا ضوʛق ناʺض قوʻʙص فʧ ʡʛم ةʳلاعʺلا تافلʺلالʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)22قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
%06ب رʙقǽ بʨلʢʺلا لʱʺʨȄلا لʙعم Ȍسʱʨم نأ،9102ماع ʧم لولأا لʸفلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
%04ب رʙقǽ حʻʨʺʺلا ناʺʹلا لʙعم Ȍسʱʨم نأ و ناʺʹلا تاداهʷل%66ب رʙقǽ اʺʽʻب ناʺʹلا ضوʛعل
.ناʺʹلا تاداهʷل%85ب رʙقǽ اʺʽʻب ناʺʹلا ضوʛعل
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عʨن ʶʖح ةʳلاعʺلا تافلʺلا:ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ضوʛق ناʺض قوʻʙص-:)ʤ)32قر لوʱʗلا
.)03/60/9102ةǽاغ ىلاʧ10/10/9102م(عوʷʛʺلا

 ʛȑئاʳʜلا راʻیʙلاǼ غلاॼʺلا
عʳʺʨʺلا ʙیʱʺʙلا* ॽʝسأʱلا ʛصاʻعلا

248 122 126 ةحʻʨʺʺلا تاناʺʹلا دʙع

38 751 095 608 17 019 771 599 21 731 324 008 عوʷʛʺلل ةॽلاʺجلإا ةفلʱؔلا

23 114 709 689 10 999 506 937 123 115 202 752 ةʨȃلʢʺلا تاداʺʱعلإا راʙقم

60% 65% 56% بʨلʢʺلا لʱʺʨȄلا لʙعم Ȍسʱʨم

9 237 300 720 5 375 977 767 3 861 322 953 ةحʻʨʺʺلا تاناʺʹلاراʙقم

40% 49% 32% حʻʨʺʺلا ناʺʹلا لʙعم Ȍسʱʨم

37 247 180 44 065 392 30 645 420 ناʺʹلا غلʰم Ȍسʱʨم

7 722 5 205 2 517 اهؤاʷنإ داʛʺلا فئاʨʣلا دʙع

5 018 272 3 269 889 8 633 820 ةفʨʣॽلل راʺʱʲسلإا

2 993 358 2 113 258 4 813 350 ةفʨʣॽلل ناʺʱئلإا

1 196 232 1 032 849 1 534 094 ةفʨʣॽلل ناʺʹلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des mines ;
édition novembre 2019, p 22

ʙیʱʳʙلا عȄراʷم وأ/و تاʙعʺلا ʙیʳʙت اʹǽأ لʺʙ:ǽʷیʱʺʙلا*

تاʶسʕʺلا ضوʛق ناʺض قوʻʙص فʧ ʡʛم ةʳلاعʺلا تافلʺلالʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)32قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
لʙعم Ȍسʱʨمو،ناʺض842يلاʨح غلʰی ةحʻʨʺʺلا تاناʺʹلا دʙع نأ،عوʷʛʺلا عʨن ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
ماع ʧم لولأا لʸفلا يف%04ب رʙقǽحʻʨʺʺلا ناʺʹلا لʙعم Ȍسʱʨم نأ و،%06ب رʙقǽ  بʨلʢʺلا لʱʺʨȄلا

9102.
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:ANDIراʯʰʸسلإا ʯʠʦȂʙل ةʦʟʹॻلا ةلاʦؕلا_اʴماخ
ʨʡʽʧتوباʢقʱسإةلواʴمواهزواʳتلجأʧموةȄراʺʱʲسلإاعȄراʷʺلاباʴصأضʛعʱتيʱلاتاʨȃعʸلاʠعॼلاʤʛن
مʨسʛʺلاʖج2001Ǽʺʨةʻستاراʺʱʲسلإاةʱʻʺॽلةʨʡʻॽلاةلاʨؗلاةلوʙلاʷʯʗنأʙقفةʻʰॽجلأاوةʨʡʻॽلاتاراʺʱʲسلإا
ʧمʦتويلاʺلاللاقʱسلإاوةʻʨȄعʺلاةʷʵʸॽلاǼعʱʺʱتةॽمʨʺعةʶسʕم يهو ،راʺʱʲسلإا ةʱʻʺॽب Șلعʱʺلاʦ01/30قر
،اهلʴمʗلحيʱلاةقǼاʶلاةلاʨؗلايفامʨیʧ60ملاʙب،امʨی30ىلإةمزلالاॽʟخاʱʛلاحʻمةʙمॽʟلقتاهللاخ
:ةॽلاʱلاماهʺلاةلاʨؗلاىلإʗلوؗأʙقو

؛تاراʺʱʲسلإاةعǼاʱموةʻʺॽتوةʛʀॽتناʺض·
؛ʖناجلأاوʨʡʻʽʽʧلاʽʧبʶʱʲʺʛʺلاةʙعاʶموملاعȂولاʱʁॼسإ·
ةȄرادلإاحلاʸʺلاعॽʺجʚȑǽʹʦلاʙحʨʺلاكاʷॼلاتامʙخʧمعȄراʷʺلاةماقإǼةقلعʱʺلاتاءاʛجلإالʽهʶت·

؛راʺʱʲسلإاǼةقلاعلاتاذ
؛راʺʱʲسلإاǼةॼʢتʛʺلاتازاʱॽملإاحʻم·
؛تاراʺʱʲسلإاʦعد قوʻʙصʶʽʽʛت·
1.راʺʱʲسلإاǼةقلعʱʺلاȋوʷʛلاʛتافʙبʶʱʲʺʛȄʧʺلاماʱʜلإناʺض·

ةʙعاق ʧم ةجʶʱʵʛʺلا تامʨلعʺلا ʧم9102ماع ʧم لولأا لʸفلل راʺʱʲسلإا تانلاعلإ ةॽمʨʺعلا ةॽناʽʜʺلا نʱؔʨت
.ةاغلʺلا عȄراʷʺلاراʱॼعلإا ʽʧعʚ Ǽخلأا عم ةلʙعʺلا و ةʸʴʴʺلا راʺʱʲسلإا ʱʢʨȄʛل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا تاناॽب

ماʻʤلا اهʢʽغǽ يʱلا تامʵʙلا و علʶلا جاʱنإةʷʢنأ يف ةȄراʺʱʲسلإا عȄراʷʺلا Ȍقف يعاʛت ةॽمʨʺعلا ةॽناʽʜʺلا هʚه
2.راʺʱʲسلإا ʦعʙل يʨʡʻلا

:ȉاʵʹلا عاʠق ʴʔح ةʹلعʸلا ةȂراʯʰʸسلإا تاعوʸʵʙلا- أ
:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و

.001-99ص،ص،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ، ʷʛȑم ʛصاʻلا محمد1
2 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 17
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:9102ماع ʧم لولأا لʸفلل ةȄراʺʱʲسلإا عȄراʷʺلا ʵʟلم:)ʤ)42قر لوʱʗلا

وءاʰʻلاȋاʻʷلا عاʢق
لاغشلأا
ةॽمʨʺعلا

عʳʺʨʺلاةحلافلاةʸʴلاةحاʶॽلاتامʵʙلاةعاʸʻلا

عȄراʷʺلا

ةʻلعʺلا

ʧم لولأا لʸفلا
8102

4081 179162113631022 027

ʧم لولأا لʸفلا
9102

45992214710250851 765

لʸفلا%ةʸح
ʧ9102م لولأا

26,0152,248,335,782,834,82100,00

11,1127,8710,2010,7826,0020,0014,84%رʱʢʨلا
غلʰʺلا
)Ǽلʺلاʽʨن
)جد

ʧم لولأا لʸفلا
8102

53
566

481
294

203
686

51
224

38
441

19
904

848
114

ʧم لولأا لʸفلا
9102

41
254

329
110

27
985

89
291

21
087

21
563

530
291

لʸفلا%ةʸح
ʧ9102م لولأا

7,7862,065,2816,843,984,07100,00

ʧم لولأا لʸفلافئاʨʣلا
8102

5 17546
636

10
427

6 2443 0152 33973
836

ʧم لولأا لʸفلا
9102

4 49632
644

3 2365 1431 6421 62348
784

لʸفلا%ةʸح
ʧ9102م لولأا

9,2266,926,6310,543,373,33100,00

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 71

نأ9102ماع ʧم لولأا لʸفلل ةȄراʺʱʲسلإا عȄراʷʺلا ʵʟلملʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)42قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
عǼاʡ تاذ تاʶسʕم لʲʺت راʺʱʲسلإا ʱʢʨȄʛل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلا ʶʱʨȐم ىلع ةʻلعʺلا عȄراʷʺلا فʸن ʧمʲʛكأ

48784و ʛȑئاʜج راʻید نʽʨلم192035ةʺǼʁॽ اعوʷʛم5671يلاʺجإʧم عوʷʛمȑ229أ ،يعاʻص
1.افʨʣم

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 17
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:ةلماعلا ʦȎقلا ʴʔح ةʹلعʸلا ةȂراʯʰʸسلإا تاعوʸʵʙلا- أ

:يلاʱلا لوʳʙلا يف ʥلذ ʱʰʽʧی و
:ةلماعلا ʨȐقلا ʶʖح ةʻلعʺلا ةȄراʺʱʲسلإا تاعوʷʛʺلا:)ʤ)52قر لوʱʗلا

لʸفلل ةʻلعʺلا عȄراʷʺلا
9102ل لولأا

فئاʨʣلاغلʰʺلا

%ةʴʸلادʙعلا%ةʴʸلاجد نʽʨلم%ةʴʸلادʙعلاةلماعلا ʨȐقلا

0276,14 1767,163 972640,5438ىلا0

66333,79 33640,5716 9479344,28216ىلا01

ىلا05
942

25714,35248 26146,5624 82750,35

ʧم ʲʛكأ
942

150,8430 4225,714 7939,72

310100 19510049 791100533 1عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 81

ʧم(ةʯفلا نأ ةلماعلا ʨȐقلا ʶʖح ةʻلعʺلا ةȄراʺʱʲسلإا تاعوʷʛʺلالʚȑ ǽʺʲلا)ʦ)52قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
ʧ0م(ةʯفلا اهʽلت ʦث عوʷʛم397راʙقʺǼ و%82,44ةʻʶॼب ةʻلعʺلا عȄراʷʺلا دʙع سأʱʛت يʱلا يه)94ىلا01
.ʧلعم عوʷʛم627ب و%45,04ةʻʶॼب)9ىلا

:MIPMEPIراʯʰʸسلإا ةʙɾॻت و ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا و ةعاʹʶلا ةرازو_اسداس
:يفةʽʛخلأاهʚهماهملʱʺʲتو
.ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاʢʨȄʛتوءاʷنإǼةصاʵلاترااʺʱʲسلإاةʛʀॽت·
.ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاتاقاʢʨȄʛʡتوةǽاʺح·
.اهʢʨȄʛتو ʦعʙلاوʜفاʴʨلاʙǽʦقتوةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلالʨȄʺتلئاسوةʛʀॽت·
ضʨهʻلاو،اهعॽسʨتو ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاءاʷنإلاʳميفراʺʱʲسلإاوةكاʷʛلاةʛʀॽت·

Ǽلاʱلا نواعʙلقلإاويلوॽʺهيفيʚلااʺʳلا.
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.ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللةʶॽفاʱʻلاةرʙقلاʜȄʜعتوةلواʻʺلاةʛʀॽت·
ʶʱʲʺʛȄʧʺلاȄʙوʜت وهʢʨȄʛتوةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاعاʢقةʱʛʀॽلةǽداʱʸقلإاتاسارʙلاǼماʁॽلا·

Ǽلعʺلاʨلاوتامʻʷʛحلإاتاʸئاॽةمزلالاة.
ʦتʙقف،ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاعاʢقةʀॼاʛموهॽجʨتيفةॽلاعفʦǼهاʶتيʱلاوماهʺلاهʚهللاخʧمو
:اهʻمعاʢقلااʚهةʛʀॽتيفةʱʵʸʸʺلاتاʶسʕʺلاʧمʙیʙعلاءاʷنإ

لاʸعلاتاʹضاحولتاʸʵلا- أ
يلاʺلاللاقʱسلإاوةʻʨȄعʺلاةʷʵʸॽلاǼعʱʺʱت ȑراʳتويعاʻصعǼاʡتاذةॽمʨʺعتاʶسʕميهو
ماهʺلاʧمةعʳʺʨمىلʱʨت،ʻʱʽʧسوأةʻسةʙماهʺعدوةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاةʙعاǼʺʶةفلȞم
:اهʻم

.عȄراʷʺلاباʴصأوةأʻʷلاةʲیʙحتاʶسʕʺلاةقفاʛم·
ʱʶʽʽʛلاتاʻॽقتىلع Ȅʖرʱʙلاو،يلاʺلاو ȑراʱʳلاويʰساʴʺلاوينʨناقلاناʽʙʺلايفتاداشرلإاʙǽʦقت·

.عوʷʛʺلاجʹنةلحʛمللاخ
:لاȞشأةثلاثيفتاʻضاʴلاهʚهʳʙنامʨʺعو
.تامʵʙلاعاʢقيفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاعوʷʛʺلاباʴصأǼلفʱؔتو:ةʹʸʲʷلا
ʧʡʛȄȘعةʴʛɾॽلاʧهʺلاوةʽʛغʸلاتاعاʸʻلاعاʢقيفتاعوʷʛʺلاباʴصأǼلفʱؔیʦعدلʂॽȞيهو:ةشرʦلا
.ةʻॽفلاوةॽلاʺلاتاʙعاʶʺلاʙǽʦقت

.ॼʴʘلاناʽʙمىلإʻʱʺʽʧʺلاعȄراʷʺلاباʴصأǼلفʱؔیʦعدلʂॽȞيهو:تاʴسʸʓلالʚن
لʻهʯʴلاʚكاʙم-ب

مʨقت،يلاʺلاللاقʱسلإاوةʻʨȄعʺلاةʷʵʸॽلاǼعʱʺʱت ȑرادإعǼاʡتاذةॽمʨʺعتاʶسʕميهو
Ǽلاʺʶعاʙلاوةʱʨجॽللهʻʷاʡتو،تاʱؔهلفʚلاهʺʛكاʜǼلاماهʺلاʱلاॽة:

،عȄراʷʺلاباʴصأǼماʺʱهلإاواهʱعǼاʱموتافلʺلاةساردىلعفاʛشلإا·
.ʱʶʽʽʛلاوʱؔʨȄʧلاناʽʙميفعȄراʷʺلاباʴصأةقفاʛم·
.1ةॼʷʛȄلا دراʨʺللتاراʱʷسلإاʙǽʦقتو،ةʙیʳʙلااॽجʨلʱؔʻʨلالاʺعʱسإوةʶॽفاʱʻلاتارʙقلاʦعد·

جدʻʺʨؗ ةʸʽʻॽلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا راʱॼعا ǽʺȞʧ له-ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨʺنةॽʳॽتاʱʛسا ،شʛȃʨؗ محمد1

ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا–ناʶʺلت–ʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع ʵʸʟت هارʱʨؗد ةداهش لʻʽل ةحوʡʛا ، ؟ةʛȄئاʳʜلا اهتلاʲॽʺل

.501-301صص،3102/4102
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:CGCI-PMEةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلل تاراʯʰʸسلإا ضوʙق ناʸض قوʗʹص_اعǺاس
ʚȑلا و ،جد راॽلم03هرʙق لام سأʛب4002لʛȄفأ91يف خرʕʺلا يسائʛلا ʛملأل اقʢʰॽت قوʸʻʙلا اʚه ءاʷنإʦت
تاʶسʕʺلا و ةॽمʨʺعلا كʰʻʨلل دʨعت%04و%06ب ةॽمʨʺعلا ةʵʜȄʻلا ʽʧب ةʺʶقم ةʺهاʶم ةʶسʕم لȞش يف ʤʦن
ةʻʱʳʺلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عاʢقل ةحʻʨʺʺلا ةʰʻؔॽلا ضوʛقلا ʙیʶʙت ناʺض فʙهب ʥلذ و ،ةॽلاʺلا
حʽʘ ǽʺʻح ،تاʶسʕʺلا هʚه تاʽʜهʳت ʙیʳʙت و ءاʷنإو عॽسʱʨل ةهجʨʺلا تلاʱʺʨȄلا ىلإةفاضلإاǼ تامʵʙلا و علʶلل

ةʻʶॼلاǼ%02و ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةʵʸʸʺلا ضوʛقلل ةʻʶॼلاǼ%08ىلإهʶʰʱن لʸت اناʺض
اʚه فʧ ʡʛم ناʺʹلل ةعضاʵلا ضوʛقلل ىʸقلأا ʴʙلا ǽʹʺʧ اʺؗ ،ȋاʻʷلا عॽسʱʨل ةʵʸʸʺلا ضوʛقلل
ʛȑ .1ئاʜج راʻید نʽʨلم05يف لʱʺʲʺلا و قوʸʻʙلا

تاناʺʹلل ماعلا عضʨلا:ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺللتاراʺʱʲسلإا ضوʛق ناʺض قوʻʙص:)ʤ)62قر لوʱʗلا
.)03/60/9102خȄراʱل(ȋاʻʷلاعاʢق ʶʖح
%ةʴʸلا)جد نʽʨلم(تاناʺʹلا غلʰم%ةʴʸلاتافلʺلا دʙعȋاʻʷلا عاʢق
لاغشلأا و ءاʰʻلا
ةॽمʨʺعلا

210178 59511

4333 11192لقʻلا

07865 6545251ةعاʸʻلا

8675ةʸʴلا 6787

12814 1861511تامʵʙلا

912100 24710078 1عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 22

تاراʺʱʲسلإا ضوʛق ناʺض قوʻʙص اهعم لماعت يʱلا تافلʺلا دʙع يف ʛؗʽʜت)ʦ)62قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
نلاǽʺʲ ناʚللا ةॽمʨʺعلا لاغشلأاو ءاʰʻلا عاʢق و ةعاʸʻلا ،ناॽʶॽئر ناعاʢق يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل
.ةنʨʺʹʺلا عȄراʷʺلا ʧم%07براقǽ ام اʺهʙحو
تامʵʙلا و%71ةʻʶॼب ءاʰʻلا عاʢق هॽلی%25ةʻʶॼب فʻʸلا ʧم ʲʛكأ ةعاʸʻلا عاʢق لǽʺʲ ةॽلاʺلا ةॽحاʻلا ʧم
2.%51ةʻʶॼب

.452ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،يʴلʡ حاʺس 1

2 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 22
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ماعلا عضʨلا:ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل تاراʺʱʲسلإا ضوʛق ناʺض قوʻʙص:)ʤ)72قر لوʱʗلا
.)03/60/9102خȄراʱل(ةقʻʢʺلا ʶʖح تاناʺʹلل

%ةʴʸلاتافلʺلا دʙعةقʻʢʺلا

Ȍ52242سʨلا

42634 قʷʛلا

23119بʛغلا

685بʳʻʨلا

247100 1عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 32

ةʨق اهʲʛكأ ىلا اهلقأ ʧم ʡȘاʻʺلا زʰʛی ناʺʹلل يفاʛغʳلا عȄزʱʨلااʚه نأ هلاعأ)ʦ)72قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
و Ȍسʨلا اʱقʻʢمنأ ʰʽʧت و،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا راʺʱʲسلإ ةॽتاʨʺلا ةǽداʱʸقلإااهʽʱناȞمإʽʘح ʧم
1.%5وȌ91%قف نلاʲʺت بʳʻʨلا و بʛغلا اʺʽʻب%43و%24ةʻʶॼب ةʨق ʲʛكلأا اʺه قʷʛلا

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 23
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ةʛȄʴش ʶʖح ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل تاراʺʱʲسلإا ضوʛق ناʺض قوʻʙص تاناʺض:)ʤ)82قرلوʱʗلا
:تاداʺʱعلإا

عʳʺʨم
كʰʻʨلا

ةʴʸلاتافلʺلا دʙعتاداʺʱعلإا ةʛȄʴش
%

نʨʺʹʺلا ناʺʱئلإا غلʰم
)جد نʽʨلم(

ةʴʸلا
%

66010 316497جد نʽʨلم03=<0

09528 3733022جد نʽʨلم001<03

15862 1622149جد نʽʨلم001>

913100 24710078 1عʳʺʨʺلا

Source : Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des
mines ; édition novembre 2019, p 32

ةʛȄʴش ʧم ةʰʽʛؗ ةʶॼن ʛهǽʤ ةنʨʺʹʺلا تاداʺʱعلإل يلاʺجلإا ʴʳʦلاعȄزʨتنأ)ʦ)82قر لوʳʙلا للاخ ʧم Ȏحلان
خȄراʱل ةنʨʺʹʺلا عȄراʷʺلا عॽʺج ʧم%05براقǽ ام هʙحʨل لʚȑ ǽʺʲلا و راʻید نʽʨلمʧ03م لقلأا تاداʺʱعلإا

ʧم ام ʙح ىلا ةʰʽʛؗ ةʶॼن.ةنʨʺʹʺلا ضوʛقلا ʧم Ȍقف%01لʨ ǽʺʲهف ةॽلاʺلا ةॽحاʻلا ʧمامأ،03/60/9102
دʙع يلاʺجإʧم%15ةǽداʺلا ةॽحاʻلا ʧم لʲʺت يʱلا و ʛȑئاʜج راʻید نʽʨلمʙȐ03عʱت يʱلا تاداʺʱعلإا ةʛȄʴش
1.ةنʨʺʹʺلا ضوʛقلا غلʰم يلاʺجإʧم%09ةʻʶॼب ةॽلاʺلا ةॽحاʻلا ʧم ʥلذ ʧم ʲʛكأ و ،ةنʨʺʹʺلا تافلʺلا

1 Bulletin d’information statistique ; n°35 ; opcit, p 23
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.ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂت تاساॻس ةʙɾॻت و ʠʦȂʙت:يناʰلا ʔلʸʠلا
ǽعʱʰʛلاʱʺʨȄملʧهأʦعلاʁॼلاتاʱيǽʳʖتʳعاهزواʻʙنإʷلاءاʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢلاغيفةʖحلأاॽنا
ةلاعفوةعʱʻʨمتاساॽسيفʽʛؔفʱلاىعǽʶʱʙامʨهو،ةॽلئاعلاوةصاʵلاتاراخدلإاىلإاساسأʶʱʲʺʛȄʧʺلاأʳلی
.لʱʺʨȄلاةॽلʺعلʽهʱʶل

.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلالʸʦȂتيفةȂراʯʱلاكʮʹʦلارودʠʦȂʙت:لولأا عʙفلا
اهتاʻॽقتواهتاودأواهʱعʡʰॽيفةʰʽʛكتاʽʛغتيلاʴلاʗقʨلايفةȄراʱʳلاكʰʻʨلااهسراʺتيʱلاةʰʻؔॽلاتامʵʙلاتʙهش
ǼʶʰʖقلاعʱاهǼلاʴॽقلإاةاʱʸداǽفلألةʛلاوداʺʳʱʺلف،تاعʦعتʙوʣॽلاةفʰʻʨلاكʱʳراȄصاقةʛهʺلاةسراʺمىلعةʻة
،لاʨملألʽʧضʛقʺلاوʽʧضʱʛقʺلاʽʧبॽȌسواهنأȑأ،ضʛقتيؔلضʱʛقتكʰʻʨلانأةراɺॼيفةلʱʺʲʺلا ةʽʙǽلقʱلا
ةʰʻؔॽلاتامʵʙلاǼاهماʖʀॽناجىلإ،اهفلاخوةɺॽاʸʻلاوةȄراʱʳلاتاʶسʕʺللضوʛقلاحʻموعئادʨلالʰʨقاهفʙه
لʰقʧمةʙیʷʙلاةʶفاʻʺللاʤʛنʥلذولʰقʧماهʙعتʦلةʻؔॽبتاॽلʺعǼعلاʢضلإاوماʁॽلاىلإتʙعتلب،ʛȐخلأا
امʨʺعʘلاʲلاʦلاعلايفكʰʻʨلا نّأ لاّإ،ةǽداʱʸقلإاوةɺॽاʺʱجلإافوʤʛلاʽʛغتو ʛȐخلأاةॽلاʺلاتاʶسʕʺلاوكʰʻʨلا
ةʽʛخلأاهʚهʗلخدأʽʘح،ةرʱʢʨʺلالوʙلايفكʰʻʨلاهɻॽʷتʚȑلايلاʴلارʱʢʨلاʛیاʶتʦلاصʸʨخʛئاʳʜلاو
تاʛخʙمبʳʚلةʛȄغموةॽضʛملئاسوتʱؔʛبȂ و ॼʷʛȑلاʻʸʛعلاةʻʺॽتيفدʨهʳلاʗلȃʚواهلʺعيفةʲیʴʙلالئاسʨلا
تاʴʙǽتهجاʨتاهلعجاʺم،ةʽʙǽلقʱلاةفʨʣॽلاʻʙعةʛȄئاʳʜلاكʰʻʨلاʗفقوʽʧحيفاهتامʙخواهتاॽلʺعʗعʨنوʧئاʜȃلا

ʟئاقʻلاʧمةلʺجʧميناعتاهلعجاّʺم،ةʰʻؔॽلاةʻهʺلاىلعتأʡʛيʱلاةʲیʴʙلاتارʱʢʨلاةهجاʨʺلاهʱضʛفةقॽʺع
.يلʨȄʺتزاهʳكاهʽʱلاعفʧمتʙحيʱلافعʹلاȋاقنو

.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلا وةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلالʸʦȂتيفʟʙاʸʳلالامسأرتاʴسʓمةʙɾॻت:يناʰلا عʙفلا
:يلاʱلاؗ نǽȞʨ و

ʛئاʳʜلايفʡʛاʵʺلالاʺلاسأرةʶسʕملوأتʛهʛ:ʣئاʳʜلايفʡʛاʵʺلالامسأ رتاʶسʕمةʳʛȃتقافأ-1
ةʶسʕميهوةصاخ ةॽلام تاʶسʕمءاʷنإǼحʺسʚȑلاضʛقلاوʙقʻلا نʨناقروʙصʙعǼ،1991ةʻس
"FINALEP"م يهوʕسʶم ةʱʵʸʸتيفةʺʨȄلالʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢهاسةʦسأتيفॽʶملكاهʧقلاʛض
لʨȄʺتʙȐعʱیʦلاهرودʧؔل،جد نʽʨلم732هرʙقلامسأʛبةʱʻʺॽللةʶॽنʛفلاةلاʨؗلاوةॽلʴʺلاةʱʻʺॽلاȃʻʥويʰعʷلا
هرʙق لامسأʛب0002لʛȄفأ40يف"SOFINANCE"ةʛؗش تʛهʦ ʣث ،ةʶسʕʺلاتاجاʱॽحإʧم35 %ةʶॼن
حʱفلاهʺعدوتاʶسʕʺلالʽهأتوءاʷنإلʨȄʺتيفةʱʵʸʸمʡʛاʵملام سأر ةʛؗش يهو ،جد راॽلم50
.2003ةʻسʙعǼةصاخ،ءاʛؗشʧعاهلॼʴʘلاواهلاʺسأر
ǽعʙلاʸʻʙراغʺلا قوȃؔلʺلليॽلاةʵم"ةصاʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢة""IIfundMaghreb private equity"هأʦ
ةॽلاʺلاةʷʛؗلاʽʧبةكاʰʛ6002Ǽʷʛʺفʨن يف هؤاʷناʦتʚȑلاوʛئاʳʜلايفʡʛاʵʺلالاʺلاسأرراʺʱʲسإ قوʻʙص

ʠعȃوʶʨȄʶʛȑلاراʺʱʲسلإا قوʻʙص،ةʱʻʺॽللةʻʙǽلʛیلإاةॽلاʺلاةʷʛؗلا،راʺʱʲسلإليȃورولأاʰʻʥلاو ةॽلوʙلا
جئاʱناهل نʨؔتنألʺʴʱʺلاʧميʱلاتاعاʢقلاʧمʙیʙعلايف قوʸʻʙلااʚهʻʷȌی،ةʻʰॽجلأاةॽلاʺلاتاʶسʕʺلا
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اʚهلنأاʺلع،ةॽلاʺلاتامʵʙلاوةʱॽȞॽسلاॼلاتاعاʸʻلاواॽجʨلʱؔʻʨلاوتلااʸتلإا و ةॽنلاʸʽʙلاتاعاʸʻلاكةʙعاو
ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلالʨȄʺت قوʸʻʙلاىلȄʱʨو،بʛغʺلاوʝنʨتاʽʰॽلʧملكيف ʛȐخأاعوʛف قوʸʻʙلا
فʧʡʛمةمʙقʺلاتاʽʜفʱʴلاʦغرو،تاʶسʕʺلاʘعǼةداع Ȃ وءاʷنإلʨȄʺتىلʱʨیاʺك،ةॽلاʺلاȘئاʨʹلاتاذʴʳʦلا
يقǼيʻفلاʦعʙلاولʱʺʨȄلالاʳميفعاʢقلااʚهتلاخʙتنألاإ،ةʱʻʤॽʺॽلاوةʛȄʰॽʹلاتاʽʜفʱʴلاكعاʢقلااʚهلةلوʙلا

ىلعʜؔتʛتتاʶسʕʺلاهʚهنأʥلذىلإةفاضلإاǼ،هفʧʡʛمةققʴʺلاتاداʛیلإافعضىلإʥلذعجȄʛو،ɻॽʅض
لودʱʰʛعتةॽماʻلالوʙلاʧماهʽʛغوʛئاʳʜلانأ لاّإ،ةʙیʳʙلاراؔفلأالʨȄʺتويجʨلʱؔʻʨلاعاʱʛخلإاوعاʙبلإالʨȄʺت
.ʡʛاʵʺلالاʺلاسأرتاʶسʕمرودʽʽʙقتىلإȐدأامʨهواهلةأʻʷمُلااॽجʨلʱؔʻʨللةلقان

ȋوʷʛلاʧمةلʺجʽʛفʨتةلوʙلاىلعضʱʛفʛ:ǽئاʳʜلايفʡʛاʵʺلالاʺلاسأرتاʶسʕمحاʳنȋوʛش-2
:اهʺهأʧم،ʛئاʳʜلايفʡʛاʵʺلالاʺلاسأرتاʶسʕمحاʳنلإ
ةʴॽʢʺلاʡʛاʵʺلاةʙحʗعفترإاʺلكهنأʥلذ،اʷʛȄɻॽتواॽساॽس،اǽداʱʸقإʦئلام ȑراʺʱʲسإخاʻمʽʛفʨت·

لولأا،ʧیʙعǼوذʢʛخةهجاʨمʵʢʛ،ǼʶʰʖلاʴॽȌʺلايفراʺʱʲسلإاىلعʶʱʲʺʛȄʧʺلاʳʦحأاʺلك
.ʴॽȌʺلاȘǼلعʱیيناʲلاولʨʺʺلاȋاʻʷلا وةʶسʕʺلاȘǼلعʱی

يفʻʤʛلاةॽلاʺلاةرازوتداعأاʛخʕمو،ةʻʰॽجأ وأʗناكةʡʻॽوʡʛاʵملامسأرتاʛؗشءاʷنإعʷʳॽت·
ةعǼاʱلاتاʷʛؗلالʨȄʺتʧمʛئاʳʜلايفةʻʷʢلاكʰʻʨلاعʻʺتيʱلاضʛقلاوʙقʻلا نʨناقʧم104ةداʺلا
ʧʺضʻʷȌتاهلةعǼاتعوʛفॽʝسأʱبكʰʻʨلل ʴʗʺسȑأ،اهلامسأريفʦهاʶتيʱلاوأةعʳʺʨʺلاʝفʻل
. ȑراʺʱʲسلإالاʺلاسأرتاʽʯه

،ʡʛاʵʺلالاʺلاسأرلاʳميفةʱʵʸʸʺلاةʻʰॽجلأاتاʶسʕʺلاعمةكاʷʛلاʽʖلاسأʦعد·
.اॽجʨلʱؔʻʨلامʙقتيʱلاةصاخ

ةॽلاʺلاقارولأالواʙتوʦهسلأاحʡʛهللاخʧمʱʦیىʱح،ةॽلاʺلاقارولأا قʨسءاʷنإيفعاʛسلإا·
.تاʶسʕʺلاهʚهبةصاʵلا

جماʛب ،لʽغʱʷلا،قلاʢنلإاةلحʛميفةʱʻʺʨȄلاعȄراʷʺلاʙعاʶʺلȄʖرʱʙلاوثॼʴʨللʜكاʛمءاʷنإ·
.ةعǼاʱʺلاوتاʙعاʶʺلالʱʺʨȄلا

ةʛȄʰॽʹلاتاʽʜفʱʴلاʖناجىلإاهلةɾॽاضإتاʽʜفʴتʙǽʦقتتاʶسʕʺلاهʚهرودةʱʛʀॽلةॽمʨʺعلاتاʢلʶلامامأىقॼی
ʴʳʦلاةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاȋاʻʷبȘلعʱʺلاʳʜعلاʡʛاʵمةʙحʧملʽلقʱللاهلامسأريفاهʱʺهاʶʺك
هɻॼلتنأʚȑǽʺȞʧلالاعفلاروʙللʥلذوʛئاʳʜلايفراʺʱʲسلإلʴʳʦلاةʢسʱʨموةʽʛغصتاʶسʕملʨخدعʷʳॽتو
لامسأرتاʶسʕمتاداʛیإʧمعفʛیاʺم،اهلʺعناʽʙميفةʙیʙجراؔفأيʰʻتواॽجʨلʱؔʻʨلالقنيفةʽʛخلأاهʚه
.ةǽداʱʸقلإاتاعاʢقلاةفاكلʨȄʺتيفاهلخʙتلاʳمʧمȘʺعǽامهروʙبʨهوʡʛاʵʺلا
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.ʙئاʱʚلايفلʯʸʦȂلاةॻلʸعيفاهرودوةرʦتافلالʲʦȂتتاʴسʓم:ʖلاʰلا عʙفلا
اهفصʨبʥلذو،ʛئاʳʜلايفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلالʨȄʺتيفاʺهمارودةرʨتافلالʴʨȄتتاʶسʕمʖعلت
.لجلأاʸʽʛقلʱʺʨȄلاتاॽلʺعيفةʱʵʸʸمةॽلامةʶسʕم
ىعسيʱلاةʙیʳʙلالʱʺʨȄلاتاʻॽقتʧمةرʨتافلالʴʨȄتʙقعʱʰʛعʛ:ǽئاʳʜلايفةرʨتافلالʴʨȄتʙقعلاʺعʱسإعقاو
ةʻॽقʱلاهʚهةॽʺهلأاʤʛنʥلذو،ʛئاʳʜلايفلʱʺʨȄلاماʤنʢʨȄʛتفʙهباॽنʨناقاهʺʻʤॽتواهʱʳʶʽʙل ʛȑئاʳʜلاعʷʛʺلا
ʱʺʦʺلاولʙعʺلا ʛȑئاʳʜلا ȑراʱʳلا نʨناقلاللاخʧمʥلذناكʙقو،) قʨقʴلا( نʨیʙلالʴʸʽتولʱʺʨȄلاةॽلʺعيف
1993لʛȄفأ25يفخرʕʺلاو39/08يعʱʷʛȄلا مʨسʛʺلا ʧم345ةداʺلاʶʖحو،1993ماعيفرداʸلاو
ʙقعʨهةرʨتافلالʴʨȄتʙقع"يلیاʺكʛئاʳʜلايفةرʨتافلالʴʨȄتʙقعʛȄʅعتنأʳʙن،ȑراʱʳلا نʨناقلاʱʹʺʧʺلاو
ʽʛخلأااʚهلارʨفدʶʙتامʻʙع،"هللزاʱʻʺلا"ىʺʶʺلااهنȃʨزلʴم"لʽʺع"ىʺʶتةʱʵʸʸمةʶسʕمهاʹʱقʺǼلʴت
هʚهلʴʨȄتʧعʖتʱʛیو،ʛجألباقمʙیʱʶʙلامʙعةʱॼɻॽبلفʱؔتوʙقعʧعجتاندʴʙملجلأةرʨتافللماʱلاغلʰʺلا
اʺك،"ةʱʵʸʸʺلاةʶسʕʺلا"لʽʺعلاةʙئافلتاماʜتلإاʽʚفʻتʱʹʺʧتʗناكيʱلاتاناʺʹلالكلقنةȄراʱʳلا نʨیʙلا
ǽʹʦملكʧعلاʺʽلاولʺʱʻعلزاʻهǼȞحلʛȄعوةʧʡʛȄȘلعقافتلإاॽمهʶॼتنأىلع،اقʱʴʺهلʚخلأاهʽʛمةʵاʡʛ
ةʸʛɾॽʺلاتامʵʙلاʧمدʙعʧʺʹتنأʽʛتاʨفلالʴʨȄتسراʺتيʱلاوةʱʵʸʸʺلاةʶسʕʺللǽʺȞʧاʺك،ʙیʱʶʙلامʙع
:يلیاماهʻمزʰʛننأǽʺȞʧيʱلاو،اهیʙلةحاʱʺلاتاॽناȞملإاوتاجاʱॽحلإلاعॼتʥلذو ʛȐخلأا

ʧیدرʨʺللةعʨفʙʺلاʽʛتاʨفلاغلʰمʧم90 %ىلاʧ% 70مȋاʻʷلاعʛفȘفوتاʶسʕʺلاتاعʰॽملʨȄʺت·
.ʙیʱʶʙللةدʴʙʺلالاجلآالʰق

.ʽʛتاʨفلالʴʨȄتيفةʱʵʸʸʺلاةʶسʕʺلالʰقʧمʧئاʜȃلاʛتافدوتاǼاʶحʶʥم·
ʧعةॽئاʸحإ ʛȐخأتامʨلعموحئاʸنلȞشيف قʶʨلاʧعةȄراʳتتامʨلعمةȄراʱʳلاتاʶسʕʺللمʙقت·

.اهجراخودلاॼلالخاديفلاʺعلأاعاʢقلȑداʱʸقلإاȋاʻʷلاعقاوورʢʨت
اهقʢʰॽتʧميفʸʛʺلازاهʳلاʱʺȞʧیʦلʽʧناʨقدʳʛماهʻؔلو،ʙعʱʦǼیʦلʛئاʳʜلايفةʻॽقʱلاهʚهليلعفلاʱʢʰʽȘلانإ
Ǽعʙ.

.ʮʹʣلاوةرازʦلاʻʥبرواʯʵللʤئادراʟإءاʵنإ:عǺاʙلاعʙفلا
عاʢقʽʧبةʷʱʛؗʺلاةॽلاʺلاةʡاسʨلاةʱʛʀॽل2001/12/23خȄراʱب نواعتلʨؗʨتوʛبقافتإىلععʱʨʀॽلاʦت
ضʛقلا،ةʛȄɿॽلاةʱʻʺॽلاوةحلافلاʻʥب، ʛȑئاʳʜلايʨʡʻلاʰʻʥلا"،ةॽمʨʺعلاكʰʻʨلاوةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلا
هللاخʧمكʰʻʨلاʨلوʶʕممʱʜلإو"ةॽلʴʺلاةʱʻʺॽلاʻʥب،يحلافلا نواعʱلليʨʡʻلا قوʸʻʙلا، ʛȑئاʳʜلايʰعʷلا
ǼكألʺعلاʲʛفنلإلʱمىلعحاʴॽȌلاʺʕسʶقو،ةʙتʦيلیامىلعقافتلإا:
.ضوʛقلاتافلمʙǽʦقتȋوʛشوॽʝیاقمةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاعاʸʻلاوتاʶسʕʺلالواʱʻميفعضو-
ةॽمʨʺعلاكʰʻʨلاوةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاعاʸʻلاوتاʶسʕʺلاتاعاʢقʽʧبةʺॽلʶلاتاقلاعلاةʛʀॽتȋوʛشʽʛفʨت-

.ةʵʺʶلا
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.لʽغʷتʖصاʻʺلةʻʷʯموةفاʹمةʺʀॽوةʰʽʛكʨʺنةرʙقتاذةʻʱʳʺلاتاʡاʻʷلاحلاʸلةʰʻؔॽلاضوʛقلاهॽجʨت-
لاʺعلأاةʛʀॽت"ةॽلامتاقفʙتʙǽʦقتتاءاʛجإل ʨحʰʻʥلاتاراȂʡوتاʶسʕʺلا ʶʽʛȑمحلاʸلةʨȄʻॽؔتجماʛبعضو-
...".ةفاʹʺلاةʺʁॽلا

ʦئلاملʨȄʺتʧʡʛȄȘعةرʸʙʺلاةرʙقلاتاذةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاʦعدوةقفاʛم-
ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلالʨȄʺتتاʽʯهوةȄراʱʳلاكʰʻʨلالʰقʧمةمʙقʺلاتلاʱʺʨȄلاةǽافكمʙعلʣيف
ʽʛفʨتةʺهمىلʱʨتيʱلاوʛئاʳʜلايفةʱʵʸʸʺلاةॽلاʺلاتاʶسʕʺلاʙجاʨتعʷʳॽتʧمʙبلاهنإف،عاʢقللةʛȄئاʳʜلا
1.تاʶسʕʺلا ʧمعʻʨلااʚهلمزلالالʱʺʨȄلا

لʽن تاॼلʱʢم ʧʺض ةمʙقم ةʚؗʛم-ةॽلʽلʴت ةسارد-ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاʽʯه و تاॽلآ ،فارد محمد1
صص،7102/8102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا–ةلʶʽʺلا–فاॽضʨب محمد ةعماج ، ةॼساʴʺلا و ةॽلاʺلا يف يʺǽداكا ʱʛسام ةداهش
86-27.
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:يناʰلالʶفلا ةصلاخ

داʱʸقلإاʱʻʷॽȌلةماه ةادألʷȞتॼʴʗصأةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلانأىلإاʻلصʨتلʸفلا اʚهماʱخيف
ةʱʻʺॽلايفلااعفارودȑدʕتمʽʨلاॼʴʗصأو ،لماʱؔم يعاʻص جʶॽن ءاʰʻل ةماه ةلʽسو و ةادأ ʗتاǼ ذإيʨʡʻلا
اʺك،لخʙلاعʻʨȄتوةعاʸʻلاوةلاʺعلاىلعةॽباǽʳلإااهراثآللاخʧمʥلذىلȄʱʳو ،ةلوʙللةɺॽاʺʱجلإاوةǽداʱʸقلإا
ǽʶهاʦǼʷȞغلʽʛمॼشاʛتيفʴʛȄʥقلاʢقلإاتاعاʱʸداǽخلأاةʛȐ،هىلعوʚماقساسلأااʗلاʳʜئاʛǼʺʳʺʨمةعʧ
،عȄراʷʺلاباʴصأȘفاʛتوʦعʙتيʱلا ةʜهجلأا ʧمةعʳʺʨمثاʱʴʙسإللاخʧمعاʢقلااʚهʽʜفʴتوʦعʙلتاءاʛجلإا
.اهȄʱراʱʺʛسإǼحʺʚȑǽʶلايلاʺلاءاʢغلاʽʛفʨتاهنأشʧميʱلالʱʺʨȄلاتاساॽسعضوو
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:ةʸتاخ

رʱʢʨلا ʽȘقʴت يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا هɻॼلت ʚȑلا ʙئاʛلا روʙلا اʻل حʹʱی ॼʴʘلا اʚه للاخ ʧم
ةʙیʙع ʟئاʸخ و اهʱنوʛم و اهفʽॽؔت ةلʨهʶل اʤʛن ʛئاʳʜلا اهʻم ةصاخ لوʙلا فلʵʱم يفيعاʺʱجلإا و ȑداʱʸقلإا
ʧم يناعت ةॽماʻلاناʙلʰلا راʱॼعإǼ و ،اهʻع ةلیʙب لا اهل ةلʺȞم ةاʻق اهʻم لعʳت ،ʴʳʦلا ةʰʽʛؗ تاʶسʕʺلا ʧع اهʽʜʺت
ام ʧؔل.اهتʙح ʧم ʱʵɿॽʅلا يفاماه ارود ʖعلت ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا نإف ةداح ةرǼʸʨ ةلاॼʢلا ةلʷȞم
داʱʸقلإا ʴʶʽʧت و ʢʨȄʛت يف يباǽʳإ رود ʧم ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ناؗ اʺهم و هنأ هॽلإ ةراشلإا رʳʙت
ىلع لʴʸʨلا يف اساسأ لʱʺʲت يʱلا و ،تاʶسʕʺلا هʚه اهʻم يناعت يʱلا تاʨȃعʸلا و لكاʷʺلا يفʻی لا اʚه نإف
ةॽلاʺلا دراʨʺلا ةلقʱʺʽʜ Ǽت ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا ةʶسʕʺلا نأ راʱॼعإ ىلع لʱʺʨȄلا ةॽلʺعȘ Ǽلعʱی اهʻʺʨف ،لʱʺʨȄلا
ةʛȄئاʳʜلا ةمʴȞʨلا ʗمʙق ʙق و.اهتاجاʱॽحإ ةʰॽلʱل ةॽجراخ لʨȄʺت رداʸم ʧع ॼʴʘلا ىلإ اهعفʙی اʺم ،ةॽلخاʙلا
.تاʶسʕʺلا ʧم عʻʨلا اʚه ʢʨȄʛت و ʦعد لʰʽس يف ةʰʽʛؗ تادʨهʳم

:تاॻضʙفلا راʯॺخإ

vهفم نإʨ لا مʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢةǽʵʱم فلʧ خلأ ةلودʛȐ، لذ وʥ لʱʨجʙ عʨقإ لماʱʸداǽقت و ةʻॽة
لوʙلا ʤʦعم ʴʰʚت ʽʘح مʨهفʺلا ʙیʱʴʙل دʴʙمراɻॽم ةلود لؔل و ،ʙحʨم مʨهفم داǽʳإ ʖعʸت ةॽساॽس و
ام اʚه و ،لاʺلا سأʛȐ ؗʛخأ ʽʛیاعم ىلع ʛȐخأ لود ʱʺʙعت اʺʽʻب هʛیʙقتةلʨهʶل ةلاʺعلا راɻॽمماʱʵʙسإ
.ىلولأا ةॽضʛفلا ةʴص ʲʰʘی
vتʶهاʦ لاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢم ةʶةʺها ؗʰʽʛلا يف ةلاعفو ةʱʻʺॽقلإا ةʱʸداǽم جلاعت يهف ،ةʷȞةل

.ةॽناʲلا ةॽضʛفلا ةʴص ʲʰʘی ام اʚه و ،ةॽجاʱنلإا ةقاʢلا ةداȄز ىلع لʺعت و ةلاॼʢلا
vتʨجʙ مʸلخاد رداॽجراخو ةॽة ʡʨȄق،ةلʸʽʛم و ةʱʨسʢلا و لجلأا ةʱʺʨȄلا لʰʻؔه يʨ حأʙ ه أʦ هʚه

ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةقفاʛʺلا ةثʶʱʴʙʺلا تاʽʯهلا ʖعلت و ،اهمʙقǽ يʱلا ضوʛقلا ةعʡʰॽ و ةʲʛؔل رداʸʺلا
.ةʲلاʲلا ةॽضʛفلا ةʴص ʲʰʘی ام اʚه و اهحاʳن ناʺض يف لااعف ارود ةʢسʱʨʺلاو
vعتʱʰʛ مʷȞلا ةلʱʺʨȄم لʧ هأʦ لاʺʷȞلا تلاʱت يʨلا اههجاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢة Ǽلاʛغʦ مʧ Ǽʶاʡو ة

.ةعǼاʛلا ةॽضʛفلا ةʴص ʲʰʘی ام اʚه و ،لاʺلا سأر ʳʦح ةلق

:جئاʯʹلا

üعتʱʰʛ لاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢن ةʨقلإلةاʱʸداǽصاعʺلا تاʛن ةʤʛلل اʺʶؔلا ةʺهاʰʽʛلا و ةʙلاعفلا رو 
.لوʙلا ʨʺن وةॽلاعفةداʜȄل هǽدʕت ʚȑلا
üتʱʺʽʜ لاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢة Ǽʺʳʺʨم ةعʧ لاʵʸئاʟ تʺʽʜعاهʧ Ǽلا يقاʺʕسʶم ،تاʧ بʽʻاه

شاعنإ و ةʱʻʺॽلا ةلʳع عفʙل لئاسʨلا لʹفأ ʧم ʙعت اهنأ اʺؗ ،تاʽʛغʱلا فلʵʱم عم اهفॽؔت ةلʨهس و اهʱنوʛم
.داʱʸقلإا
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üتʴʱلاجاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢةǼلاʙلا ىلإىلولأا ةجرʱʺʨȄسإناʺʹل لʱʺʛن راʷاʡت و اهʨسॽو اهع
.ةॽلاʺلا تاماʱʜللإا فلʵʱم ةهجاʨʺل اهʱلʽʨس ىلع ةʤفاʴʺلا
üتʱʷȞلاغ لʰॽلا ةʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢلا يف ةʳʜئاʛ مʧ لاʺʕسʶلا تاʵح ،ةصاʽʘ غلبʗ حʸʽةل

لʲʺت و ،ةʶسʕم9102،549.171.1ةʻس ʧم لولأالʸفلا ةǽاهن يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلا
%07,34اهʻم و ʻʨȄʽʧعم صاʵشأ%82,65اهʻم ،)%89,99(ةʶॼن اهʽف ةصاʵلا تاʶسʕʺلا
نأ ʳʙن اʺʽʻب ،ةʛɾॽح ةʷʢنأ%09,22و ،ةʛح ʧهم%08,02ىلإ اهروʙب ʶʦقʻت يʱلا ʽʽʧعʡʰॽ صاʵشأ
.%20,0ةʻʶॼب ةʶسʕمʙ442عت ةॽمʨʺعلا ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا
üیʱثأʛتʢʨلا رʺʕسʶلا تاʸغʽʛلا و ةʺʱʨسʢلا يف ةʳʜئاʛ لسॼا Ǽعʙع ةʨئاȘ مʧ بʽʧ عاهʺهأʨئاȘلاʱʺʨȄل.
üǽعʛق فʢلا عاʺʕسʶلا تاʸغʽʛلاو ةʺʱʨسʢعلا ةʙیʙ مʧ لاʺʷعʺلا و لكاʨغ ،تاقʽʛ لا نأʴȞʨعأ ةمʢʗ

باॼسأ ʧم يه يʱلا و اهʺعʙل Șیداʻص ىلإ ةفاضإ،ةॽلʨȄʺت جماʛب و تاʽʯه عضو للاخ ʧم اʚهل اماʺʱهإ
تاʶسʕʺلل ضوʛقلا ناʺض قوʻʙص و ،باʷॼلا لʽغʷت و ʦعʙل ةʨʡʻॽلا ةلاʨؗلاؗ عاʢقلا اʚه ضʨهن
.ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا

:تاॻصʯʦلا

ʡȘاʻم فلʵʱم يف اهل ةǽداʱʸقلإا و ةॽنʨناقلا ةʰʽʯلا ʽʛفʨت و ،ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ءاʷنإ عʷʳॽت·
.ʨʡʧلا

اهʽʱقʛت و ،اهدʙع عفر و اهئادآ لʽعفت و ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا عʱʷʳॽل ʜفاʨح و اǽاʜم ʙǽʦقت·
.مزلا ʷʛȋؗ ةʶॽفاʻت ةʽʜم باʱʶكلإ

فلʵʱم ʽʧب ʻʶʽȘت دʨجوو ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةʺعاʙلا تاساʶॽلا و براʱʳلا ʲॽʅؔت ةروʛض·
.راʺʱʲسلإا مامأ اʺعد لʚȑ ǽʷȞلا يلاʺلا و ȑرادلإا ʴॽȌʺلا يف ةنوʛم ʛفʨت ةروʛض و ،اهل ةقفاʛʺلا تاʽʯهلا

اʚهب ةصاخ ةʺʤنأ ʱʵʸॽʟب ʥلذ و ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لخاد راʱؔبلإا و عاʙبلإا عʷʳॽت·
.لاʳʺلا

.ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ʱʵʸʟم ʻʥب ءاʷنإ·
يف ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةلʨʺʺلا و ةʺعاʙلا تاʽʯهلا لʰق ʧم ةʱʺʙعʺلا ةʙئافلا تاʙعم ءاغلإ·

. ʛȑئاʳʜلا عʺʳʱʺلل ةॽملاسلإا ةعʷʛȄلا ȏداॼم عم ىشاʺʱی ام Șفو ʥلذ و ʛئاʳʜلا
يف ةʶفاʻʺلا ʧم اهǽʺȞʻ اʺǼ ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةʱʶʨȄʁॽلا و ةʻॽفلا و ةȄرادلإا تارʙقلا ʴʶʽʧت·

.ةॽʺلاعلا ةʰʽʯلا
ةهج ʧم ةʰʽʛؔلا تآʻʷʺلا ʽʧب و ةهج ʧم ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʽʧب Ǽʥاʱʷلا و ǼȌاʱʛلا ʜȄʜعت·

. ʛȐخأ
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هʚه باʴصأ مامأ ةصʛفلا ةحاتلإ ةॽلوʙلا و ةʨʡʻॽلا ضراعʺلا و تاʛʺتʕʺلا و تاروʙلا ʧم راʲكلإا·
.ةॼلʢلا ʙȐل ةॽتلاواقʺلا حور عرز و ،براʱʳلا لداॼت و كاʱؔحلإل تاʶسʕʺلا

:ॺʲʖلا قافآ

و لʰقʶʱʺلا يف ةʙعاو قافآ اهل نأ و ةʰʽʛؔلا ةنوʛʺلاǼ عʱʺʱی ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ȋاʷن نأ ʱʰʽʧی ʰȘس اʺم
ةॽلʱʺʨȄلا ةصاخ اههجاʨت يʱلا تاʨȃعʸلا فلʵʱم لʽلʚت و ،اهʱʢʨȄʛل ةدارإ ʧم ʛئاʳʜلا هؔلʺت ام ىلإ ʻʤʛلاǼ اʚه
.عاʢقلا اʚهب ضʨهʻلل ،دʨجʨم ʨه اʺل ةॽلʽʺؔت تاءاʛجإǼ ماʁॽلا يفɾॽȞ ،اهʻم
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:عجاʸʙلا

vلاʸʙعجا Ǻعلا ةغللاʙȁॻة:

:ʯʔؒلا·

،ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʽهأتو ȑرادلإا ʽȘقʱʙلا ،نوʙع ȑداد ʛصان ،تاʻباǼ ناʺحʛلا ʰʙع_
.ʛ،8002ئاʳʜلا ،ةماعلا ʴʺʙȑʺلا راد
،عȄزʱʨلا و ʻʷʛلل شاقʻلا راد ،ةȄراʱʳلا و ةॽملاسلإا كʰʻʨلا يف هفئاʣوو لʱʺʨȄلا ، ةʱʽॼق يناعلا ʧʺحʛلا ʰʙع_
.3102،ندرلأا
ʻʷʛلل ةʙیʳʙلا ةعماʳلا راد ،ةماʶʱʙʺلا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʱʴل ةॽلآ ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ،ةǼاॼخ الله ʰʙع_
.ʸʛ،3102م-ةȄرȞʻʙسلإا
ةɻॽماʳلا ةʶسʕʺلا ʳʙم،Gestion des PMEةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʻʺॽت و ةرادإ،داʨج لʰʽن_
.7002،ىلولأا ةعʢॼلا ،ناʰʻل-توʽʛب-عȄزʱʨلا و ʻʷʛلا و تاسارʙلل

:تاʸʘؕʙلا و تاحوʟʙلأا·
تاʶسʕʺلا ʧم ةʽʻع ةسارد-ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةمǽʺʨد يف ةॽتلاواقʺلا حوʛلارود ،خʶॽم بʨیأ_
،تاʶسʕم ةرادإʵʸʟت ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةȞॽȞʙس ةǽلاو يف)ʽʧلواقʺلا(ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا

.6102/7102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا-ʛئاʳʜلا-ةȞॽȞʙس5591ثوأ02ةعماج
-ʛئاʳʜلا ةلاح ىلإةراشلإا عم-ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةʲیʴʙلا لئاʰʙلا رود ،يʴلʡ حاʺس_
–يقاʰʨلا مأ-ʽʙȑهم ʧب يʛȃعلا ةعماج ، ةॽلام ʵʸʟت ، ʱʶʽʽʛلا مʨلع هارʙؗʱʨلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةحوʡʛأ
.3102/4102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا.ʛئاʳʜلا
-ةʛȄئاʳʜلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا يف ةʶॽفاʱʻلا اǽاʜʺلا ءاʰʻل لخʙʺؗ يॽʳتاʱʛسلإا لʽلʱʴلا،ةʛیʙس ʧب ʛʺع_
–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر-Ǽʶʢॽʅ ةॽلʴʺلا تاʶسʕʺلا يف ةॽناʽʙم ةسارد
.5102/6102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس
لʣ يف ةॽلʱʺʨȄلا تاॽللآا ʢʨȄʛت لʰس و ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ةॽلاȞشإ،ةȃورʨب ةॽتاك_
ʱʶʽʽʛلا مʨلع و ةȄراʱʳلا مʨلعلا و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف مʨلع هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةʻهاʛلا ةǽداʱʸقلإا تاʽʛغʱʺلا
.7102/8102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅ1س–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقا مʨلع ʵʸʟت
ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا راʱॼع إǽʺȞʧ له-ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨʺن ةॽʳॽتاʱʛسإ،شʛȃʨؗمحمد_
ʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع ʵʸʟت هارʱʨؗد ةداهش لʻʽل ةحوʡʛا ، ؟ةʛȄئاʳʜلا اهتلاʲॽʺل جدʻʺʨؗ ةʸʽʻॽلا
.3102/4102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا–ناʶʺلت–
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داʱʸقإلʣ يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل ةȄراʺʱʲسلإا تاجاʱॽحلإا لʨȄʺت رداʸم ،ةʽʜعم ʽʛمأ دʨعʶم_
ةعماج ،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف هارʱʨؗد ةلاسر ،ʛئاʳʜلا يف ةȄراʺʱʲسلإا ضوʛقلاǼ لʱʺʨȄلا ةلاح ةسارد-ةناʱʙسلإا
.5102/6102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس-ساɺॼ تاحʛف
يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلل يلاʺلا لॽȞهلا ةॽلʲمأ لʨح ةʻʤʛȄلا تاȃراقʺلا لʽلʴت ،ةʜȄʜع ʧب ةȄرʨص_
-0002ةʱʛفلل-ةǼʶȞॽȞʙ لاʺج ناʹمر ةʙحو"SIJICO"تاʸʰʛʺلا و ʸʽʛعلل ةɺॽاʸʻلا ةʶسʕʺلا ةلاح-ʛئاʳʜلا

5591توأ02ةعماج ،ةʶسʕʺلا ةॽلام ʵʸʟت ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ॽʶʱʽʛجاʺلاةداهش لʻʽل ةلʺȞم ةʚؗʛم ،9002
.2102/3102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ةȞॽȞʙس–
ةȃॽورولأا ةʛȄئاʳʜلا ةʷʛؗلا ةلاح ةسارد.ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت ،ةʷʽʙق  ةǽارʨص_
ʛئاʳʜلا ةعماج ،ةॽلام و دʨقن عʛف ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم ،"ʽʖلاʽʻف"تاʺهاʶʺلل
.1102/2102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-3
 ʛȑئاʳʜلاةʰʛؗلا ʻʥب ةلاح ةسارد-راʺʱʲسلإا لʨȄʺت يف اهرود و ةॽملاسلإا كʰʻʨلا يف لʱʺʨȄلا غॽص ، نʨقعةʱॽʴف_
و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةॽلؗ ،لʨȄʺت و دʨقن ʵʸʟت ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم ،
.ʛئاʳʜلا،ةॽʹʛ-ǼʶȞʛخ محمد ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع و ةȄراʱʳلا
ةسارد(ةماʶʱʙʺلا ةॽلʴʺلا ةʱʻʺॽلا ʽȘقʴت يف ةʛغʸʺلا و ةʽʛغʸلا و ةʢسʱʨʺلا تاʶسʕʺلا رود ،ʷʛȑم ʛصاʻلامحمد_
يف ॽʶʱʽʛجام ةداهش لʻʽل ةʚؗʛم ،)ةॼʶت ةǽلاو ةلاح ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ةʱʛʀॽل ةʨʡʻॽلا ةॽʳॽتاʱʛسلإا
-ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةماʶʱʙʺلا ةʱʻʺॽلل ةʶسʕʺلا ةॽʳॽتاʱʛسإʵʸʟت ،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا
.8002/1102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا
–0041و0009وʜیلاا ةداهش ىلع ةʛȄئاʳʜلا ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʸʨح تاقʨعم ،يقوزʛم لاʨن_
ʵʸʟت ،ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف ॽʶʱʽʛجاʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم،ةɺॽاʸʻلا تاʶسʕʺلا ʠعॼل ةॽناʽʙم ةسارد
ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس–ساɺॼ تاحʛف ةعماج ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʶʽʽʛت و داʱʸقإ

9002/0102.
ةʚؗʛم ،ʛئاʳʜلا يف ȑداʱʸقلإا ʻʺʨلا ىلع ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʽهأت ةساॽس راثآ،ةॽبارز ءاʺسأ_
- ȑرʻʱʨم ةعماج ،تاʶسʕʺلا ةॽلامو دʨقن ʵʸʟت-ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف يʺǽداكأ ʱʛسام ةداهش لʻʽل ةمʙقم
.0102/1102،ةɻॽماʳلا ةʶʻلا ،ʛئاʳʜلا-ةʶʻʢʽʻق
ةسارد–ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف ةثʶʱʴʙʺلا تاʻॽقʱلا ةॽلاعف ،ȑواǽʴॽ يناغلا ʰʙع_
،-ʛئاʳʜلا-يقاʰʨلا مأ ةعماج ،كʻʨب و ةॽلام ʵʸʟت ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ʱʛسام ةʚؗʛم ،-SOFINANCEةلاح
.4102-3102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا
ةʱʻʺॽلا و ةحلافلا ʻʥبةلاح ةسارد-ʛئاʳʜلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاساॽس،لفقد ʧب ةʛȄʴف_
كʰʻʨلا تاǽداʱʸقإ ʵʸʟت ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا يف يʺǽداكأʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةمʙقم ةʚؗʛم،ةداعسʨب ةلاوؗ-ةʛȄɿॽلا
.4102/5102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا،ʛئاʳʜلا-ةلʶʽʺلا فاॽضʨب محمد ةعماج،لʱʺʨȄلا و
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ةمʙقم ةʚؗʛم-ةॽلʽلʴت ةسارد-ʛئاʳʜلا يفةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت تاʽʯه و تاॽلآ ،فارد محمد_
،ʛئاʳʜلا–ةلʶʽʺلا–فاॽضʨب محمد ةعماج ، ةॼساʴʺلا و ةॽلاʺلا يف يʺǽداكاʱʛسام ةداهش لʽن تاॼلʱʢم ʧʺض

.7102/8102ةɻॽماʳلا ةʶʻلا

:تلاʸʱلا·
،ةॽملاسلإا فراʸʺلا يف اهتاقʢʰॽت و ʦلʶلاǼ لʱʺʨȄلا ةغʸॽل ʻʤʛȑلا لʽصأʱلا، نʨʺحرد ناʻح ، ةʙغرʨبʶʽʧح_
.61،6102دʙعلا ،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅ10س ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا و ʱʶʽʽʛلا و ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةॽلؗةلʳم
،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةǽداʱʸقلإا مʨلعلا ةلʳم ،ةॽلʴʺلا ةʱʻʺॽلا يف ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا رود ،ينʨلع راʺع_
.01،0102دʙعلا،ʛئاʳʜلا-ʢॽʅس ساɺॼ تاحʛف ةعماج

:تاʯɿॻلʸلا·
و ʡʛاʵʺلا يف ةءاʛق-ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا لʨȄʺت يف اهرودو كʰʻʨلا ،رʨؔلاʨب ʧیʙلا رʨن ،ةلع داʛم_
يمʨی"ةʢسʱʨʺلاو ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨʺن و لʨȄʺت يف يفʸʛʺلا ماʻʤلا رود"لʨح يلوʙلا ىقʱلʺلا–تاناʺʹلا

.ʛئاʳʜلا-ةȞॽȞʙس5591توأ02ةعماج ،ʱʨȃʛ9102كأ90و80
تاʶسʕʺلا لʱʺʨȄل ةثʶʱʴʙم ةغʸॽؗ ةॽملاسلإا فراʸʺلا يف لʱʺʨȄلا تاॽلآ ،لʡʨȄ ةʽʻʺساǽʞ، ǽاعلب ةداॽم_
و ة ʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ʨʺن و لʨȄʺت يف  يفʸʛʺلا ماʻʤلا رود"لʨح يلوʙلا ىقʱلʺلا ،ةʢسʱʨʺلا و ةʽʛغʸلا
.ʛئاʳʜلا ،ةȞॽȞʙس5591توأ02ةعماج ،ʱʨȃʛ9102كأ90و80يمʨی"ةʢسʱʨʺلا

vلاʸʙعجا Ǻجلأا ةغللاʹʮॻة:

_Bulletin d’information statistique de la P M E, n°35 ; Ministère de l’industrie et des mines ; édition
novembre 2019.

_Nesrine Boukhames , Stratégies de financement des PME innovantes : cas des PME algériennes, le
forum international sur « Le rôle du système bancaire dans le financement et la croissance des petites
et moyennes entreprises » les 08 et 09 octobre 2019 ; université du 20 Aout 1955 Skikda ;Algérie.

_Sabiha Bechir , Le financement et le développement des P.M.E aux pays du Maghreb ( Algérie ;
Tunisie ; Maroc)- étude comparative- ; Le forum international sur « Le rôle du système bancaire dans
le financement et la croissance des petites et moyennes entreprises » les 08 et 09 Octobre 2019 ;
Université du 20 Aout 1955 ; Skikda ; Algérie.



 



ةمʗقم•

عʦضʸʦلا ةʸॻهأ•
عʦضʸʦلاراʯॻخإتارʮʙم•
ةسارʗلا فاʗهأ•

ةسارʗلا ةॻلاȜشإ•

ةسارʗلا تاॻضʙف•

ةعʸʯॺلا ةʱॻهʹʸلا•

ةʸتاخ•



ةمدقم

يفةʺهʺلالماʨعلاʽʧبʧملاماعةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاʱʰʛعت

ʛغصʧمʦغʛلاɾॼ،صاخلǼʷȞيʨʡʻلاداʱʸقلإاولȞؗيʺلاعلاداʱʸقلإا

وʝسلأاʧعॼʴʘلاʧمʙبلالب،اهʻعءاʻغʱسلإاǽʺȞʧلاهنألاإاهʺʳح

ʚȑǽʹʺʧلالاعفلالʷȞلاǼاهʢʨȄʛتواهȄʱراʱʺʛسإيفʦهاʶتيʱلاʽʖلاسلأا

ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاॼʴʗصأʽʘح، قʶʨلايفةناȞموʦسإاهل

ىلإحʺʢتيʱلاةॽماʻلاناʙلʰلاىلعةصاخوʦلاعلاىلعهʶفنضʛفǽعقاو

.اهداʱʸقإةʛʀॽتوʢʨȄʛت



عوضوملا ةیمھأ

qهلأاʺॽلاةʱيǽȞʱʶʰماهʨضʨلاعʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢميفةʵʱلافلʙلو
Ǽʸلاو،ةماعةفʳʜئاʛǼʸةصاخةف.

qلاʙلاروʚȑلتɻॼلاهʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢتيفةʴقʽȘلاʻʺʨتوʨفʽʛ
.لغʷلاʖصاʻم

qǽعʱʰʛلاʱʺʨȄملʧهأʦلاʺʨضاॽلاعʱهتيʦصأʴلاباʺʕسʶلاتاʸغʽʛوة
.ةʢسʱʨʺلا

qهلإاʱʺؔلاماʰʽʛلاʚȑلوأʱلاهʳʜئاʛهلʚلاهʺʕسʶملإاوتاȞناॽلاتاʱسيʵʛاهت

.عاʢقلااʚهةʛʀॽتولʽهأʱل



qتʨضॽمحʵʱافʺلافلʂॽʦلاʵةصاǼلاʺʕسʶلاتاʸغʽʛة
.اهʽʱʺهأزاʛبإوةʢسʱʨʺلاو

qتʶلॽȌلاʹʨخىلعءʸʨصॽلاتاʺʕسʶلاتاʸغʽʛة
عاʢقلايفةʰʽʛؗةॽʺهأʗغلبيʱلا،ةʢسʱʨʺلاو
راʤنألʴماهلعجʚȑلاو،يعاʺʱجلإاوȑداʱʸقلإا
ىلعاʨعʺجأʧیʚلاʧیداʱʸقلإاʲʽʧحاॼلاʧمʙیʙعلا

.عاʢقلااʚهةʽʨȄح

qمʴإةلواʣهأراهʦلاʢʛلاو قʶॽلتاساʱʺʨȄل
.ʛئاʳʜلايفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلا



ةیعرفلا ةلئسلأا و ةساردلا ةیلاكشإ

مʦهفم ام

ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا

اɼॻʸ و ةʠسʸʯʦلاو

؟ اهʸʻʯهأىلʯʱت

ɼॻʸت اʯʸʰم لʶردا

لʸʦȂت تاʻʭه و

ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا

؟ةʠسʸʯʦلاو

ةʸهاʴم ʗȎم ام

ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا

يف ةʠسʸʯʦلاو

ةʯʹʸॻلا ʻȖقʲت

وةǻداʯʶقلإا

؟ةɸॻاʯʸجلإا

تاقʦعʸلا يه ام
هجاʦت يʯلا

ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا
ىلع ةʠسʸʯʦلاو

؟يʹʦʟلاʸʴʯʦȎلا

؟ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا لʸʦȂت تاساॻس ʤهأ يه ام



qǽʵʱهفمفلʨلامʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢمةʧخلأةلودʛȐ عتةلودلؔفʱʺʙىلع
.اهمʨهفمʙیʱʴʙلدʴʙمراɻॽم

qتʶهاʦلاʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢمةʶؗةʺهاʰʽʛتيفةلاعفوةʴقʽȘلاʱʻʺॽة
.ةǽداʱʸقلإا

qهʻعكاʙمةʸلرداʱʺʨȄلالʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢلذوةʥحʶʖنʷاʡو،اهȄعʱʰʛ
ʦهأʧماهلةقفاʛʺلاةثʶʱʴʙʺلاتاʽʯهلاʱʰʛعتاʺؗ،رداʸʺلاهʚهʦهأʙحأيʰʻؔلالʱʺʨȄلا
.اهحاʻʳلتاناʺʹلا

qنإʡʰॽلاةعʻʷاȋهلʚلاهʺʕسʶتاǽʳتاهلعʨعلاهجاʙیʙمʧعʺلاʨلاوتاقʸعʨȃىلعتا
.لʱʺʨȄلاةلʷȞماهزʛبأʧمو،يʨʡʻلا ʶʱʨȐʺلا



ةعʸʯॺلا ةʱॻهʹʸلا

و ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا عقاو ضʙع
ʣلʘؕ و ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلا

. 2019ةʯʙف يف اهلʸʦȂت تاساॻس

تاʴسʸʓلل ʢʙȏʹلا راʟلإا حॻضʦت
.ةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلا



يلʻلʯʲلا جهʹʸلا

تاʴسʸʓلالʸʦȂتتاساॻس:يناʰلالʶفلا

  .ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلا
.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلا•

.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلاعقاو•

ةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلارʠʦتوةأʵنىلعةʙثʸʓلاȖئاʦعلا•

.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلاو

وةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلالʸʦȂتيفةثʸʴʯʲʗلاتاساʴॻلا•

.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلا

ةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلالʸʦȂتتاʻʭهوةʚهجأ•

.ʙئاʱʚلايف

وةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلالʸʦȂتتاساॻسةʙɾॻتوʠʦȂʙت•

.ʙئاʱʚلايفةʠسʸʯʦلا

يفصʦلا جهʹʸلا

تاʴسʸʓلالʦح ʢʙȏʹلاراʟلإا:لولأالʶفلا

.ةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلا

اهعقاووةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلاةʀॻام•

.يلʯʸʦȂلا

.ةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلامʦهفم•

.اهلاȜشأوةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلاʝئاʶخ•

.ةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلليلʯʸʦȂلاعقاʦلا•

.ةॻلاʲلاةسارʗلاعمةنراقʸلاوةقǺاʴلاتاسارʗلا•



يعاʺʱجلإاوȑداʱʸقلإاʻʺʨلاʽȘقʴتيفارودةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاʖعلت

ʟئاʸخواهʱنوʛمواهفʽॽؔتةلʨهʶلاʤʛنʥلذوʛئاʳʜلااهʻمةصاخلوʙلافلʵʱميف

،اهʻعةلیʙبلااهʻعةلʺȞمةاʻقاهʻملعʳت،ʴʳʦلاةʰʽʛؗتاʶسʕʺلاʧعاهʽʜʺتةʙیʙع

وةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلانإفةداحةرǼʸʨةلاॼʢلاʧميناعتةॽماʻلاناʙلʰلاراʱॼعإǼو

اʺهمهنأهॽلإةراشلإارʳʙتامʧؔل.اهتʙحʧمʱʵɿॽʅلايفاماهارودʖعلتةʢسʱʨʺلا

نإفداʱʸقلإاʴʶʽʧتوʢʨȄʛتيفيباǽʳإرودʧمةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللناك

اساسألʱʺʲتيʱلاو،تاʶسʕʺلاهʚهاهʻميناعتيʱلاتاʨȃعʸلاولكاʷʺلايفʻیلااʚه

.لʱʺʨȄلاىلعلʴʸʨلايف



ةداʜȄلهǽدʕتʚȑلالاعفلاروʙلاوةʰʽʛؔلاةʺهاʶʺللاʤʛنةʛصاعʺلاتاǽداʱʸقلإل ةاʨنةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاʱʰʛعت§

.لوʙلاʨʺنوةॽلاعف

ىلعةʤفاʴʺلاواهعॽسʨتواهʡاʷنراʱʺʛسإناʺʹللʱʺʨȄلاىلإىلولأاةجرʙلاǼةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاجاʴʱت§

.ةॽلاʺلاتاماʱʜللإافلʵʱمةهجاʨʺلاهʱلʽʨس

ةǽاهنيفاهʱلʸʽحʗغلبʽʘح،ةصاʵلاتاʶسʕʺلاʧمʛئاʳʜلايفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلاةʰॽلاغلʱʷȞت§

  اهʻم)%99.98(ةʶॼناهʽفةصاʵلاتاʶسʕʺلالʲʺتǼʴʽʘ،ةʶسʕم2019،1.171.945ةʻسʧملولأالʸفلا

،ةʛحʧهم%020.8ىلااهروʙبʶʦقʻتيʱلاʽʧعʡʰॽصاʵشأ%043.7اهʻموʻʨȄʧعمصاʵشأ56.28%

.ةʶسʕمȑ244أ)ʗ)0.02%غلبʙقةॽمʨʺعلاتاʶسʕʺلاةʶॼننأʳʙناʺʽʻبةʛɾॽحةʷʢنأ%022.9و

.لʱʺʨȄلاȘئاʨعاهʻمʚؗʛنȘئاʨعةʙعǼاॼلسʛئاʳʜلايفةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺلارʢʨتʛثأʱی§

§ǽعʛقفʢلاعاʺʕسʶلاتاʸغʽʛلاوةʺʱʨسʢعلاةʙیʙمʧلاʺʷعʺلاولكاʨغ،تاقʽʛلانأʴȞʨعأةمʢʗهإʱʺهلاماʚماʧ

ةلاʨؗلاؗعاʢقلااʚهضʨهنباॼسأʧميهيʱلاواهʺعʙلȘیداʻصىلإةفاضإ،ةॽلʨȄʺتجماʛبوتاʽʯهعضوللاخ

.ةʢسʱʨʺلاوةʽʛغʸلاتاʶسʕʺللضوʛقلاناʺض قوʻʙصو،باʷॼلالʽغʷتوʦعʙلةʨʡʻॽلا
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