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 : الملخص

سامت أنه بقدر ما  إاا  ،فيما بينها جعلت الشعوب ترابط أكثر حوات سريعة،الوقت الراهن يشهد العام ي 
، ختااتفوارق واهر على الساحة الدولية ي التقارب بن تلك الشعوب بقدر ما باعدت بينها، فظ ااقتصادية العومة

استغال ضعف البلدان النامية والدخول ويعتر امستفيد اأكر من تلك الفوارق هو الشركات العابرة للقارات، من خال 
من شأها رفع اقتصادياها، فبدأت دول العام )خاصة النامية( تتسابق  -رَوَجَت ها مؤسسات العومة -إليها بوعود تنموية

إا أن ، تلك الدولالوافدة ل امباشرة  فازدادت بذلك تدفقات ااستثمارات اأجنبيةي جذب استثمارات تلك الشركات، 
دا ما يدل على (، كانت متواضعة ج2016-2011خال الفرةدول من منطقة امغرب العري  4)النتائج امتوصل إليها 

برة للقارات الشركات العا إسراتيجيات، ولقد تعددت جذب هذا النوع من ااستثماراتالسياسات امنتهجة  عدم جدوى
  .  والي تتبناها ي الوصول إى أهدافها امرجوة حدود اجغرافيةها للاخراقتدويل أنشطتها و ي 

ااستثمار الشركات العابرة للقارات، إسراتيجيات  الشركات العابرة للقارات، العومة ااقتصادية،الكلمات المفتاحية: 
 اأجني امباشر.

 Abstract :  

The world is undergoing rapid transformations that have made people more 

interdependent. However, as economic globalization has contributed to the 

rapprochement between these peoples as much as it has distanced between them as 

result international differences and imbalances have appeared and the transnational 

corporations are considered as the greatest beneficiary of these differences, through 

profiteering the weakness of developing countries and entering into them through 

promoting promises - promoted by the institutions of globalization – which can 

improve their economies so the countries of the world (especially developing) started 

racing to attract investments  so foreign direct investment  inflows of those countries 

has raised but the results reached (4 countries from the Maghreb region during the 

period 2011-2016) were very modest, which indicates the futility of the policies 

adopted to attract this type of investments. The strategies of transnational companies 

have diversified in the internationalization of their activities and penetration of 

geographical boundaries which it adopted in reaching their desired goals. 

 

Keywords: economic globalization, transnational corporations, transnational 

corporations strategies, foreign direct investment. 
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 :مقدمة

مست  موجة من التغيرات الحاصلة على مستوى العلاقات الدوليةالعالم بعد نهاية الحرب العالمية الثانية  شهد
ن وودز والمنظمة العالمية للتجارة و تمنظمتي بريبعد قيام ، و اسية والاجتماعية والاقتصاديةبما فيها السي مختلف مجالات الحياة

وذلك  ،وحماية أكثر حرية فأصبحت التجارة العالمية، غير مسبوق آخرا أخذ شكلامسار التجارة والمعاملات الدولية ي بدأ
، انفتاحا وتوسعا، وجعلها أكثر ية عن المعاملات التجارية الدوليةالقيود الجمرك المنظمات الثلاث من أفكار لرفعبما رسخته 

الاتصال الإعلام و وسائل  عمقت أكثر بفضل التطور الذي عرفتهوت ، بين بلدان العالمفازدادت بذلك موجة التفاعلات 
، يحدث في العالم من أحداث وتغيراتالعيش بمعزل عما  -إن لم نقل من غير الممكن-، حتى أصبح من الصعب الحديث
 .وس الأموال عبر الحدود الجغرافيةوالسلع ورؤ سرعة انتقال المعلومات لنتيجة 

فأصبح اليوم بإمكان الفرد أن يجول عبر أنحاء العالم ويسمع ويرى ما يجري في دول أمريكا وأوروبا وآسيا وهو لم 
أدى إلى ، كل هذا د لآخر في وقت وجيز وبسرعة هائلةمن بل و يحولها، كما يمكنه أن يستثمر أمواله عتبة بيته يتخطى

لتمس مختلف  العدوى أن تنتقل يمكن بمجرد حدوث أزمة في دولة ما إذ، ببعضها البعض وتأثرها خل وترابط دول العالمتدا
 .العالم بلدان

، أخذ الكثير من المفكرين والباحثين من مختلف التخصصات ورات الهائلةولفهم هذه التعقيدات الحاصلة والتط
مهتم به وباحث كان لكل ا كان موضوع العولمة موضوعا واسعا وشاملا  ، ولمم العولمةالموضوع تحت عنوان ظاهرة دراسة هذا 

، وكان لعلم الاقتصاد من العلوم نصيبه من هذا الموضوع ، حيث أخذ كل علمله الخاصة ورؤيته ، وجهة نظرهحوله
 .موما يندرج ضمن هذا المفهو العولمة الاقتصادية من خلال ما يسمى بالنصيب الكبير في ذلك 

وتتراجع ، بحيث تفنى فيه إرادة الدولة اقتصاديا قيام نظام عالمي جديد معولم)اقتصاديا(:  وتعني هذه الظاهرة
ساهم الأول في رسم معالم الم والشركات العابرة للقارات -مؤسسات العولمة -سلطتها تدريجيا، وتعتبر المنظمات الثلاث

 . تدويلها والدعوة إليهاضع أسسها ومبادئها، ومن تم ، وو الظاهرة

، أنشطة الشركات العابرة للقاراتوإذا ما تأملنا في أرض الواقع نجد ملامح العولمة تتجسد أكثر من خلال 
 مختلف مشروعاتها التنموية فيانتشار ، و وغزو منتجاتها للأسواق العالمية ،قات استثماراتها المتخطية للحدودوالمتمثلة في تدف
، ويعتبر  أخرى من خلال فروع هذه الشركاتناهيك عن الابتكارات والمعارف التي تنتقل من دولة إلى، البلدان النامية

الاستثمار الأجنبي المباشر من أبرز وأهم الطرق التي تسلكها الشركات في غزو الأسواق الدولية، وكذا اختراق حدود الدول 
البلد المضيف، فأصبحت بعض البلدان)دول المغرب  وكذا المستثمر المختلفة، لما في ذلك من فوائد تعود بالنفع على
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من شأنها تحسين  أكثر انفتاحا على العالم الخارجي العربي( تسعى لاستقطاب هذا النوع من الاستثمارات بوضع سياسات
 الظروف وتهيئة المناخ للمستثمر الأجنبي من أجل جلب أكبر قدر ممكن من المشروعات الأجنبية.

تتنافس فيما بينها من أجل الحصول على  أصبحت الشركات العابرة للقارات  حدود اقتصاديةوفي ظل عالم بلا
وحتى تتمكن ، العالميةأكبر قدر من الحصص السوقية والسعي لاكتساب المزايا التنافسية من أجل المحافظة على مراكزها 

تنتهج إستراتيجيات متنوعة قصد بلوغ  أصبحتتلك الشركات من ذلك وتحكم سيطرتها على مختلف الأسواق الدولية، 
أهدافها المرجوة، وتعتبر إستراتيجيات التدويل من أهم تلك الاستراتيجيات إذ بات من الواضح رؤية ذلك من خلال 

)أجزاء المنتج الواحد( أسماء عدة بلدان، فظهر بذلك التخصص وتقسيم  السلع والمنتجات المختلفة والتي تحمل بين أجزائها
توحيد نمط الاستهلاك والذي لعبت وسائل الإعلام والاتصال دورا أساسيا في العمل على المستوى الدولي، بالإضافة إلى 

حتى الإنتاج ب بدءا هدة في تدويل أنشطتها المختلفةإلى الآن تعمل جا لازالت الشركات العابرة للقاراتتنميطه، و 
        ستهلاك.الا

 ، وبالنظر للعلاقة الوثيقة بينهالمة الاقتصادية في مجال الاقتصادمن خلال العرض السابق ونظرا لأهمية ظاهرة العو ف
"العولمة الاقتصادية وإستراتيجيات الشركات العابرة يأتي هذا البحث تحت عنوان: ، وبين الشركات العابرة للقارات

 للقارات". 

 : إشكالية البحثأولا

 تتمحور الإشكالية الرئيسية المراد معالجتها حول التساؤل التالي: 

 ؟تيجيات الشركات العابرة للقاراتستراالاقتصادية بإ ما علاقة العولمة

 : لى النحو التاليلات الفرعية والتي يمكن صياغتها عالتساؤ تتفرع من هذه الإشكالية الرئيسية مجموعة من 

 ؟ ماذا نعني بالعولمة الاقتصادية 
  على بلدان العالم؟ سلبية آثاراهل للعولمة الاقتصادية 
  ؟ خصائص الشركات العابرة للقاراتسمات و ما هي أهم  
  في دول المغرب العربي؟ الأجنبي المباشر ستثمارالاما هو واقع 
 ؟للأسواق الدولية عابرة للقاراتغزو الشركات ال كيف يكون 

 فرضيات البحث: ثانيا
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يمكن إدراج بعض الفرضيات والتي  وع البحث، وتماشيا مع أهدافهعلى ضوء ما سبق من التساؤلات المطروحة حول موض
 سنحاول اختبارها كما يلي:

 يرتبط مفهومها بما تمليه مصالح تلك الشركات. ، إذقتصادية أداة في يد الشركات العابرة للقاراتتعتبر العولمة الا .1
 لأجنبي المباشرة العالمي في السنوات الأخيرةا تدفقات الاستثمارمن   دول(4)حصص بلدان المغرب العربي .2

في الناتج  نامية، كما أن مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشرإجمالي التدفقات الواردة للدول المقارنة بجدا متواضعة 
 .رغم الجهود المبذولة لجذب تلك الاستثمارات دول( لا تزال ضعيفة 4المحلي الإجمالي لتلك الدول)

ضيف، كما أن نجاح الإستراتيجية بنقل رؤوس أموالها للبلد الم تيجيات الشركات العابرة للقاراتترتبط إسترا .3
 لة.   متوقف على حجم رؤوس الأموال المحوم 

  البحث: أهمية ثالثا
ويظهر ، من قبل الباحثين والاقتصاديين محل اهتمام كبير وبالغ كان ولا يزال  ن الموضوعفي أ بحثتكمن أهمية ال

كما تبرز أهمية ع )خاصة العولمة(  و حول هذا الموض وكتب إلا  تجد عصرا ذلك جليا لمن طالع كتبهم ومؤلفاتهم، فلا تكاد
ثم  ،من أقوال من خلال نقل أهم ما قيل فيه العولمة موضوعحول صورة لدى القارئ  ستتكوَّن في أنه البحثهذا 

قديم البحث سيعمل على ت أنم  الظاهرة، بالإضافة إلىتلك الآثار التي جلبتها  ذلك بالنظر إلىصحة مدى الاستدلال على 
طلع ، كما أنه سي  بيانيةالشكال الأ بعض من خلالر الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي واقع الاستثماصورة جديدة ل

لدى وجب على كل من  القارئ على أهم الاستراتيجيات التي تتبعها الشركات العابرة للقارات في ظل العولمة الاقتصادية،
الشركات العالمية من ية عمل أن يكون على علم واطلاع بالموضوع حتى يفهم كيف ،درس علم الاقتصاد وخاصة الدولي منه

 .ختلف جوانبه تدويل أنشطتها في عالم معولم بماستراتيجياتها المختلفة فيخلال 

 : أهداف البحثرابعا

 : يلي يهدف البحث إلى ما

  على اعتبار أن الموضوع محل خلاف بين ما قيل عنها، وما لها وما عليهاالتعريف بالعولمة الاقتصادية وذكر أهم ،
 المفكرين والاقتصاديين. 

 مراحل تطورهاأهم أهم خصائصها و ذكر و  العابرة للقارات تعريف بالشركاتال. 
 (.2016-2011)الفترة خلال  ب العربيبي المباشر في دول المغر واقع الاستثمار الأجن معرفة  
 التنافسيةكزها ا في تدويل أنشطتها وفي المحافظة على مر  تيجيات الشركات العابرة للقاراتالتعرف على أهم استرا. 
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 السابقة : الدراساتخامسا

 E. Brensztein, J. De Gregorio b, J-W. Lee c, -How does foreign direct investment    دراسة  (1

affect economic growth- (1998)  

 

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على نمو الاقتصاد، من خلال استخدام بيانات  إلى معرفة مدى هدفت الدراسة
 .دولة نامية على مدى عقدين من الزمن 69الاستثمار الأجنبي المباشر من الدول المصنعة إلى 

أكبر ، مما يسهم في نمو ر هو أداة هامة لنقل التكنولوجياالمباش أن الاستثمار الأجنبيولقد خلصت الدراسة إلى 
، فإن الإنتاجية الأعلى للاستثمار الأجنبي المباشر لا تتم إلا عندما يكون لدى ومع ذلك، نسبيا من الاستثمار المحلي

، فإن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يساهم في النمو الاقتصادي إلا المال البشري وبالتاليالبلد المضيف عتبة أدنى لرأس 
 .القدرة الاستيعابية الكافية للتكنولوجيات المتقدمة متاحة في الاقتصاد المضيفعندما تكون 

 ,Small Firm Internationalization and Business -Jim Bell, Dave Crick, Stephen Young دراسة (2

strategy- (2004) 

 

نماطها وعملياتها للشركات الصغيرة وأستكشاف الروابط بين استراتيجيات الأعمال الشاملة إلى ا الدراسة تهدف
 3مقابلة مع متخذي القرارات الرئيسيين بشأن تدويل الشركات الصغيرة الموجودة في  30إجراء  من خلال ،ووتيرة التدويل

 شركة تقليدية(. 15)و (شركة كثيفة المعارف 15ناطق بالمملكة المتحدة )م

، كان أو تغييرات الإدارةة بملكية و/بما في ذلك تلك المرتبط ،الأعمال إستراتيجياتإلى أن  ولقد خلصت الدراسة
والتركيز على  هناك علاقات وثيقة بين سياسات المنتج بحيث ،التوجه الدولي للعديد من الشركاتلها تأثير مهم على 

تلافات في أنماط توجد اخ  ومع ذلك ،يوفر حافزاً هاماً للتوسع الدوليالمنتج أو العملية غالباً ما  تطوير إن السوق،
 (.التقليديةكثيفة المعرفة و )ويل بين الشركات الصناعية  وعمليات ووتيرة التد

 "انعكاسات العولمة على السيادة الوطنية"  (2009)دراسة حسن عبد الله العايد  (3

هدفت الدراسة إلى معالجة موضوعين رئيسيين هما موضوع العولمة وموضوع السيادة، من أجل فهم أعمق لأبعاد 
حتى  (2000-1990)العولمة من منظور قريب إلى القارئ، كما اقتصرت الدراسة على حالة الأردن خلال الفترة الزمنية 

 تعكس صورة دقيقة لتلك الحقبة.
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سسات دولية وشركات ن سيادة الدول في ظل العولمة تتحكم بها مؤ إل عدة نتائج أهمها أ ولقد خلصت الدراسة
صبح يتحكم بهذه دول النامية بالبنك الدولي الذي أعملت القوى المهيمنة على ربط سياسات العابرة للقارات، 

لغاء دور الدولة وانتقاص سيادتها وإية جهاض المشاريع الوطنالمية للتجارة كان لإقيام المنظمة العسبب  أنَّ  كما  ،السياسات
 ،اراتللشركات العابرة للق لت فتح الأسواقس تلك المنظمة التي سهأسَّ مع شقيقها الصندوق والبنك، وحتى لو لم ت  

 من خلال مؤسستي بريتون وودز لما يدعوان اليه من فتح الأسواق وتحرير التجارة.  صل العالم إلى هذالو  

 عولمة الاقتصادية" ل" الأسس الفلسفية ل (2011)تومي  دراسة عبد القادر (4

هدفت الدراسة إلى محاولة فهم واستيعاب الأحداث والمتغيرات المختلفة اقتصاديا واجتماعيا...الخ )العولمة(، والتي 
 هذا الوضع. من الضروري التعامل معها بإيجابية، وتأمل وروية، حتى يتحدد لنا المسار الذي نسلكه ونؤثر به على مجريات

ولقد خلصت الدراسة إلى أن العولمة الاقتصادية استمرار للنظام الرأسمالي كما أنها عبارة عن عملية مستمرة 
العابرة تشمل مختلف المجالات، وهي ترتكز على مؤسسات مالية لتحقيق أهدافها، بالإضافة إلى بروز دور الشركات 

   والمنظمات العالمية في التحكم في مسار الاقتصاد. للقارات

"العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمها )حالة  (2012)بولرباح غريب دراسة  (5
 الجزائر("

 حالة دراسة تقييمها وطرق المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب المحفزة العواملعرفة مهدفت الدراسة إلى 
التنافس بين الدول وخاصة النامية منها على جذب اكبر حجم من الاستثمارات الأجنبية  اداشتد ظل في ،الجزائر

 .المباشرة

الأهمية التي أولتها الدول للاستثمار الأجنبي المباشر كأفضل مصدر متاح لتمويل  ولقد خلصت الدراسة إلى أن
العوامل الاقتصادية )عل الاقتصاد أكثر جذبا من خلال العوامل المحفزة لج بينها فيما الشديد تنافسالتنمية دفعها لل

وتعتبر المؤشرات الاقتصادية الأهم في تقييم هذه العوامل باعتبار أن القائمين على هذه  (،والسياسية والاجتماعية للدولة
فالعوامل المحفزة تخص الدول المضيفة في حين أن دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر  ،المؤشرات يحضون بثقة المستثمرين

  .هتخص الدول المصدرة ل

 : المنهج والأدوات المستخدمة في البحثسادسا
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عند لاعتماد على المنهج الوصفي كتم امن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات 
دفقات في تحليل بعض الاحصاءات المتعلقة بتكما تم استخدام المنهج التحليلي   ،الاقتصادية ظاهرة العولمة عنلحديث ا

 .الاستثمار الأجنبي المباشر

والمتمثلة في: مؤتمر  البيانات الصادرة عن المنظمة الدولية دمة في البحث فتتمثل فيأما بالنسبة للأدوات المستخ
لضمان الاستثمار وائتمان  العربيةؤسسة الم) العربية الإقليمية ، وكذا الهيئة(UNKTAD) نميةالأمم المتحدة للتجارة والت

  .(الصادرات

 : محتويات البحثسابعا

 .خاتمةلا من ثلاثة فصول بالإضافة إلى مقدمة و من أجل الإجابة على إشكالية البحث سوف يكون هذا البحث م شكَّ 

 الاقتصادية: الإطار العام للعولمة الفصل الأول

، فيه مفهوم سيادة الدولة حيث يختفيحدود اقتصادية  بعد نهاية الحرب العالمية الثانية بدأ يتشكل عالم بلا
وتسلم زمام الأمور إلى أرباب المال والنفوذ العالمي، وقد كان لمؤسسات العولمة الاقتصادية دورا كبيرا في جعل العولمة تبدو 

خلال سياسات وتوجيهات كان لها أثرا عميقا في ترسيخ مفهوم العولمة، وفتح المجال  نها، منلا مناص م ظاهرة حتمية
غير شكله المباشر أو ب سواءالاستثمار المتعلقة بلممارسة مختلف الأعمال والأنشطة  والشركات لأصحاب المال

الدول المتقدمة فيما لا  هيفيد الأكبر المست أنم  بدليلالمباشر)المحفظي(، فكان لهذا التوجه أثرا واضحا على المستوى الدولي 
 زالت تعاني الدول النامية من مشاكل التخلف والتبعية الاقتصادية. 

 : الشركات العابرة للقارات والاستثمار الأجنبي المباشرالفصل الثاني

الشركات العابرة للقارات فلا تكاد تجد سلعة أو خدمة إلا وعليها بصمة إحدى تلك  عصر اليوميعتبر عصرنا 
لى منتج معين أو قطاع واحد بل تنوعت أنشطتها لتشمل عالشركات العملاقة، ويرجع هذا لعدم اقتصار تلك الشركات 

واذها على التكنولوجيا منتجات من قطاعات مختلفة، وما أكسبها هذه الميزة هو ضخامة حجمها ورأس مالها واستح
ويعتبر صور تحركات الشركات العابرة للقارات  تلتطوير والبحث العلمي، ولقد تعددكبير ل  ا توليه من اهتماملمم و المتطورة 

التدفقات العالمية للاستثمارات الأجنبية المباشرة تزايد الاستثمار الأجنبي المباشر من أهمها، وتظهر تلك الأهمية من خلال 
إلا أن حصص بلدان المغرب  بلدان العالم )كدول المغرب العربي( لجذب تلك الاستثمارات وفق سياسات مختلفةوسعي 

 .العربي المتواضعة توحي بعدم جدوى تلك السياسات
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 : إستراتيجيات تدويل أنشطة الشركات العابرة للقاراتالفصل الثالث

الشركات نحو ية تنافسفي مما ترتب عنه زيادة  ق الخارجية،أتاحت العولمة الاقتصادية للشركات فرصة النفاذ للأسوا
تحافظ الشركات على مراكزها  وفي خضم هذه الظروف ولكيالتنافسية،  واكتساب المزايا الحصص السوقيةامتلاك أكبر 

تحقيق عوائد أكبر، وتعتبر إستراتيجيات التدويل من أهمها ا خيرة تتبنى إستراتيجيات من شأنهالعالمية أخذت هذه الأ
ثاني من أنسب الوسائل نجد التصدير بنوعيه المباشر والغير مباشر ويعتبر ال على ذلكوأكثرها شيوعا، ومن أمثلة 

عالمية والتي بالإضافة إلى إستراتيجيات التحالفات ال ،سواقتلك الأ لخبرة بالأسواق الدولية لاقتحاملمؤسسات القليلة ال
 التعاقدية والتي ت ستخدم إستراتيجية الاتفاقياتنجد  ، كماتقوم على أساس التعاون وتبادل الخبرات بين الأطراف المتحالفة

اء الشركات على البقتلك هناك إستراتيجيات تساعد فإضافة إلى هذا  ،في الوصول إلى الأسواق المحمية بحواجز حمائية
  .ستراتيجية التسويق والتوسعمنها إستراتيجية المنافسة وكذا إخارج حدودها الجغرافية و 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل اأول
 

 اإطار العام للعولمة ااقتصادية:

 ماهية العولمة ااقتصاديةالمبحث اأول :. 
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اإطار العام للعولمة ااقتصادية                     الفصل اأول                                

 

 

2 

 طار العام للعولمة ااقتصادية : اإالفصل اأول

 : تقديم

، ت الدولية بن شعوب العاممتزايدة على مستوى العاقاسريعة و  تطوراتبالقرن اماضي  تسعيǼات حقبة اتسمت
ات العام يأخذ شكا جديدا من أشكال امعام انية بدأ، فبعد انتهاء اūرب العامية الثقبلمثيا من البشرية عرف ها م ت

 ن وودزو تقيام مǼظمŖ بريومع  تتقارب فيما بيǼها وترابط أكثر فأكثر، بدأت بلدان العام، و امالية الدوليةالتجارية و 
"Bretton Woods"  ظمة العامية للتجارةوǼد من حرية ان امŢ كانت Ŗدمات و تقال السلع و أزيلت العقبات الŬرؤوس ا

اŢادات لأسواق امالية، واندماجات ، و إقامة تكتات إقليميةسواق امالية و فتح اأ، ليتم بذلك Ţرير التجارة و والاأم
أقيمت مؤمرات  ،كمادوليةǼظمات الامتلك مبادئ Ţكم هذǽ امعامات من قبل قوانن و  ن   قد م س  و ، للشركات العامية

 .و ما أطلق عليه مصطلح "العومة"تدعوا هذا الǼظام العامي اŪديد أ

 الباحثناŬراء و امفكرين و و  هتمام الكتابالعومة " Űل اموضوع "يومǼا هذا يعتر وحŕ اūن مǼذ ذلك و 
  ،أقيمت Űاضرات كثرة، و ةيدنشرت مقاات عد، و كتب مةي ذلك   ألفتو  تيارات متعاكسة حيث ظهرت ،غرهمو 

لفصل إń تقسيم هذا اتسليط الضوء على هذا اموضوع م لو  آثارǽ ...اł،كلها Ţاول دراسة هذا امفهوم وأسسه وأبعادǽ و 
 : هي كاآيمباحث ثاث و 

  .: ماهية العومة ااقتصاديةامبحث اأول (
) ňااقتصاديةأدوات العومة : مؤسسات و امبحث الثا.  
  .: آثار العومة ااقتصاديةامبحث الثالث (
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 قتصادية: ماهية العولمة ااالمبحث اأول

موضوع العومة بشكل عام والعومة  تمن خال هذا امبحث التطرق لبعض امفاهيم والتعاريف الŖ تǼاول م
، اديةالعومة ااقتص ومات خصائصذكر أهم ، م رؤى أصحاها والŖ تǼوعت واختلفت ،ااقتصادية بشكل خاص

 .إń أهدافها طرق بعد ذلكوالت

 قتصادية حول العولمة اا تعاريفمفاهيم و : المطلب اأول

للعومة،  جامعدقيق و اتفقوا على أنه من الصعب تقدم تعريف  امفكرينإń أن  أغلب الكتاب و  اإشارة šدر: العولمة -1
 السياسيةقد ملت űتلف اميادين واجاات ما فيها ااقتصادية و  عومةكلمة   أن  خاصة و ، فهو أمر يصعب Ţقيقه

، وامفاهيم حول موضوع العومة ريفاتتǼوع التعتلف اآراء والرؤى و ، فكان من الطبيعي أن ţ.اłالثقافية ..وااجتماعية و 
نفس الشيء بالǼسبة لعام و ، ع يراها من جانب ţصصهتما كذا عام ااجمثا يراها من زاوية اقتصادية و  فعام ااقتصاد

 . ا şاف امهتم بالشؤون الثقافيةالسياسة الذي يراه
، لكي نصل بعد ذلك إń من العامية: هي اشتقاق من العام  و لغويا العومة : إن  يقول الدكتور عبد الرمن خليفة

ūداثة، العامية، ، ما بعد ابدأت باūداثة اإنساň ي العام امعاصر: فهي مرحلة من مراحل التفكر اصطاحا، أما لعومةا
، م حلة الكوكبة نسبة إń كوكب اأرض، م تأي بعد ذلك مر )السيطرة اأمريكية( Ŵن اآن ي مرحلة اأمركةم العومة، و 

 1.يتطلعون بعد ذلك إń مرحلة الكونية

ية اموازين الصرفية هي من أبǼو  ة ف  و ع ل، على صيغعل ع و م  يتصل ها فو  ،العري من العام   اللسان العومة يو "
 2."ياحظ على دالة هذǽ الصيغة أها تفيد وجود فاعل يفعل، و العربية

مصدرǽ ، أن لفظها حديث و كوكب اأرض  "Globe"فظ "عومة" ي اللغة اإųليزية لعř كما ي
"Globalization" ا..أي كوكبة أو عومة.ł اات تطبيقها فهي ترمة ة بوصفها عملية ملك آلية فعها و العوم، وů

، أو مل العامتوسيع دائرته ليششيء و ، أو تعميم اللغويا Ţويل العام إń شكل موحديعř ها و  "Globality"لكلمة 
  3.أو الوطř ليصبح حالة عامية لتعميم احلي

                                                           

1
، 9الطبعة اأوń،   ، ص ص) مصر، مكتبة بستان امعرفة، اإسكǼدرية،، وكيفية التعامل معها -العولمة السياسية: انعكاساتها فضل اه Űمد إماعيل،  

10.) 
2
، ů ،2013موعة دار أي الفداء العامية، ماة، سوريا، العولمة ااقتصادية: رؤى استشرافية في مطلع القرن الواحد والعشرينعبد اūليم عمار غري،   

 .  19ص
3
 .38، ص2011، دار الكتب القطرية، الدوحة، قطر، الطبعة اأوń، آفاق مستقبلية -ولمة والتربيةكتاب اأمة: الع  أمد علي اūاج Űمد،  
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قد ، و العام كلهاجتمع و ، ويدخل ي نطاق الفرد و أمية اقتصادية وسياسية وثقافية ومة مفهوما ذاوأصبحت الع
  1:هذǽ اآراءبن من ، و راء امتصارعة šاǽ العومةتوجد بعض اآ

 "كابسن"  Kapstein 1996 تلفعر  ل عصر ي  ك  : إن  قالű ف العومة بتعريف. 
 "Ņك الدوǼالب  "World Bank 1995 :  ه إنǼتوم ا مفر مŰ العومة أمر . 
 "كارناف"و "بارنت" Barnet & Caranagh 1994 باع الزي  إت  أنيقة العومة كلمة مطابقة و  : إن  قاا 

 . اūديث ي التسعيǼات
 "وسيس "Weiss 1998ة فكرة كبرة يظل تأسيسها هامشيا: العوم. 
 "تومبسون"و "هرست"Hirst & Thempson 1996  ات بع بدون أي انتقادت  أسطورة ي العام ت   : العومة

 .لتكون أما ي Ţقيق ما نأمله

Źتل مكانة ي  و على الرغم من تلك ااختافات العديدة ي اآراء يتفق معظم الكتاب على وجود شيء جديد
 . العام اليوم

موال بن الدول رؤوس اأواŬدمات و ، السلع ركة الǼاس، امعلوماتهي سهولة ح": العومة حسب السيد ياسنو 
"ňطاق الكوǼ2.على ال 

أو أها ي اأساس مفهوم اقتصادي قبل أن تكون مفهوم علميا ى العومة من جانب اقتصادي Űض و البعض ير و 
قتصادية ، كما أن أكثر ما يتبادر إń الذهن عǼد اūديث عن العومة هو العومة ااسياسيا أو ثقافيا أو اجتماعيا

"Economic Globalization" ا جاء مما هو معوم ثقافيا أو سياسيا و  اقتصاديا أكثر يبدو العام معوم، وǼن ه
 3.العومة ااقتصاديةالتازم بن العومة و 

 ادǽ، باختافبعŢليل ألطبيعي أن źتلف الǼاس ي فهمه و من ا، و زال غامضا بالرغم ما قيل عǼهإن امفهوم ما ي"
ر  ، Ţ  سريعة التطور، متعددة اŪوانب ، إا أنǼا نعلم أهاىمدى إطاعهم على خفاياǽ من جهة أخر ، و رؤاهم من جهة

 4."امǼظمات الدولية الرميةخفية يتجاوز نفوذها نفوذ الدول و خيوطها ي ůاات عديدة أيادي 

ومدارسهم  بهممذاه يرجع هذا ااختاف اختافو  ،قتصاديون ي تعريفهم للعومةاختلف اا: العولمة ااقتصادية -2
، ا معامهاأسست هدت العومة وناشدت ها و ، اأوń أي  بارزتنانقسموا ي ذلك إń فرقتن ، و وتǼوع أفكارهم وآراءهم

                                                           

1
، ص 2005، ترمة: طلعت السروجي، اجلس اأعلى للثقافة، القاهرة، مصر، الطبعة اأوń، العولمة والرعاية اإنسانيةفيك جورج، بول ويلديǼج،   

 (.  20، 19ص)
2
 .22ري، مرجع سبق ذكرǽ، صعبد اūليم عمار غ  

3
 .  77، ص2007، دار الفجر، القاهرة، مصر، الطبعة اأوń، اإعام والعولمةرضا عبد الواجد أمن،   

4
   ،ňحاǼŪبيب اūالعولمة والفكر العربي المعاصرا ،ń24، ص2002، دار الشروق، القاهرة، مصر، الطبعة اأو.  



اإطار العام للعولمة ااقتصادية                     الفصل اأول                                

 

 

5 

، جديد ة استعمارا معاصرا بثوباعترت العوم،م تقبل هذǽ الفكرة و وń ماماالثانية على عكس اأ، و وحددت نظرياها
  .بن الفرقتن جدال طويلو 

، مة من إŸابيات وتر  ما هو سليأخذ ما ي العو اكتفت ب، و زالرقة أخرى ثالثة م تدخل معر  الǼأن هǼا  ف إا
زيǼات هي، نضعها عارية من كل زخارف و  إما Ŵن مع اūقائق كماŴن لسǼا ضد العومة أو معها، و "  1:هم القائلونو 

  .موضوعي"كي نتعامل معها من مǼطلق علمي و   ،ى مائدة التحليلوم غريِات عل
 

 Thomas" نوتوماس فريدما "Fukuyama" على رأسهم فوكويامادعوا إليها و أما الذين نادوا بالعومة و 

Friedman"  2،السيارة ليكساس"ه وضع دستورها ي كتابه "ظن أن  ي   ، كماأخر رائد التبشر بالعومةالذي يعد هذا او  
على ": الذي قال ي كتابهو  "George Soros" وسųد من أتباع هذا التيار امضارب العامي امشهور جورج سور و 

من أجل ما  ، بلها أها توفر ثروات إضافية فحسبأنا ا أؤيدة فننř مؤيد متحمس ها، و الرغم من أوجه قصور العوم
 3."مفتوح ، مكن أن يضمن درجة من اūرية أكثر من أي دولةما أدعوǽ باجتمع العامي اتوفرǽ من حرية أيضا و 

  :لعومة ااقتصاديةبا ريفالتعأهم ما جاء ي إا أن نعرض بعض  ا يسعǼا بعد هذǽ التوطئةو 

ر اأكث، و لعومة Ţققا على أرض الواقعأشكال اها ااقتصادي بأها أكثر أنواع وأبعاد و ن تعريف العومة ي بعدكم
ي معدات  ، زيادةمية اإنتاج امتبادل بن الدولعا، و ظهور عام با حدود اقتصاديةتعř ، و من اأبعاد اأخرى اكتماا

الشركات طرة سي، و  الدول، وحرية التجارة الدوليةزالة اūواجز واūدود اŪمركية بنلعامية، وفتح اأسواق، وإالتجارة ا
يتم على  تصاديحيث أصبح الǼشاط ااقمل خارج حدود الدولة امقيمة ها، لتشاتساع نطاق أنشطتها و  العابرة للقارات

اها اإنتاجية تدير معظم عملي، و للرقابة اūدودية التقليدية عر هذǽ الشركات الŖ ا ţضع نشاطاهاالصعيد العامي و 
 4.اūكوماتبعيدا عن الدول و 

، وŢت سيطرها هيمǼة دول امركز وبقيادها لإنسانية معاء ي ظلحقبة التحول الرأماŅ العميق " :ف بأهاعر  ت  و 
 5."ي ظل نظام عامي للتبادل غر امتكافئو 

سواق وتر  ح اأفت، و قتصاد مثل اūرية ااقتصاديةنشر القيم الغربية ي ůال اا": قصد بالعومة ااقتصاديةكما ي  
، بااقتصاد العامي ل الǼاميةربط اقتصاد الدو ، و الǼشاط ااقتصادي ūكومات يعدم تدخل ا، و اأسعار للعرض والطلب

                                                           

1
 .73، ص2001 مصر، ، دار غريب، القاهرة،السبعةأقǼعة العولمة نبيل راغب،   

2
 . 37امرجع نفسه، ص  

3
 . 31، ص2003، ترمة: هشام الدجاň، مكتبة العبيكان، الرياض، امملكة العربية السعودية، الطبعة اأوń، جورج سوروس...والعولمةجورج سوروس،   

4
، رسالة التدريس الجامعي في مواجهة تحديات العولمة وسبل تطويرǽ من وجهة نظرهم الدور التربوي أعضاء هيئةمياء مصطفى حسن أبو جالة،   

 (. 102، 101، ص ص)2003ماجستر، اŪامعة اإسامية غزة، فلسطن، 
5
، اŪزائر، 3ية، جامعة اŪزائر، اجلة اŪزائرية للعومة والسياسات ااقتصادالعولمة ااقتصادية: تحدياتها والمخاطر التي تواجه مستقبلهااŪوزي ميلة،   

 . 36، ص2010ديسمر 31، 1العدد
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تعكس هذǽ الظاهرة زيادة حركة رؤوس اأموال وتفسح اجال واسعا أمام أصحاب رؤوس اأموال Ūمع امزيد من و 
 1."امال

ثر تلف بلدان العام أكتشكل عام با حدود اقتصادية ، تصبح فيه الǼظم ااقتصادية ي ű": ت أيضا بأهاف  ر  ع  و 
ورؤوس اأموال وي ي اأسواق ، و دات متبادلة ي امواد اŬام، وي السلع وامǼتجاتعتماي حالة ا، و تداخا وتكاما

لى ، هيمن عشركات عامية عابرة للقارات، وتديرǽ مؤسسات و مية مشركة، Ţكمه أسس عاي امعلوماتالعمالة و 
 2."أشكال űتلفة خارج الرقابة التقليدية للدولبأوزان و ااقتصاديات الوطǼية 

Ņقد الدوǼدوق الǼكما عرفها ص "IMF" ها تزايد ااعتماد ااقتصادي امتبادل بن دول العام": بأهاǼبوسائل م 
مدى سرعة و ، وكذلك من خال السلع و اŬدمات عر اūدود، والتدفقات الرأمالية الدولية تǼوع معاماتزيادة حجم و 

 3."انتشار التكǼولوجيا

عامي هي تركيز الǼشاط ااقتصادي على الصعيد ال": بأها عرفها (ة للبقاء لأقوى )قانون الغابمن يرى بأها أداو 
Ű موعةů دودة، وهميش اآخرين وإقصاؤهمي أيدي ŕو داخل الدولة الواحدة، وإحداث التفاوت بن الدول وح ، Ņبالتا

من أهم ، و يادة الفقراء فقرا واأغǼياء غŘية كأداة لز استعمال السوق العام ، من خالر كǼتيجة حتمية للتفاوتم الفقتعمي
امتا  إمراطورية إعانية وإعامية، واعتماد šارة : ل إń أهدافها هيالوسائل الŖ تستخدمها العومة ااقتصادية للوصو 

  4."اأصلحو  مǼافسة ي سياق البقاء لأقوىا، و السوق

إŸادǽ بعد دراسات مستفيضة قبل فكر مدروس م  استعمار ي حلة جديدة فقد عرفها على أها: من رأى بأهاو 
ت أصبح، و مم امتحدة وصǼدوق الǼقد الدوŅ، ومǼها اأالق امؤسسات الازمة إدارهم خ، و ثǼاء اūرب العامية الثانيةأو 

يديرها أرباب امال العامي ، و أدواها كالشركات العابرة للقاراتوخراها تتم عر العومة و عمليات استاب الشعوب اأخرى 
هبا من ااستعمار فأصبح نظام العومة أشد ضراوة و  ،ااتصاات اūديثة من ذلك، حيث مكǼت العلوم اإدارية و عدعن ب

  5.الدهاءلكن بطرق جديدة غاية ي الذكاء و القدم و 

، إا أنه ابد من تضارب اأفكاراآراء و  ات يختافاان على الرغم مو ، ريفاسبق من التع من خال ما
الرؤى الظاهرة Űط اأنظار امختلفة و  ا تزال هذǽ، وكانت و ة م تقتصر على بلد دون غرǽبوجود ظاهرة عامي ااعراف
،  عليها ما عليها، و ، فلها ما هاآخر إŸايجانب سلي و -ركباقي الظواه-هذǽ الظاهرة Ǽكر أن  ، كما أنه ما ا ي  امتǼاقضة

                                                           

1
، ůلة اإدارة وااقتصاد، اŪامعة امستǼصرية، العولمة ااقتصادية وتأثيراتها على الدول العربيةأمد عبد العزيز، جاسم زكريا، فراس عبد اŪليل الطحان،   

 . 66، ص2011، 86العراق، العدد 
2
  Ű اجūصأمد على ا ،ǽ81مد، مرجع سبق ذكر . 

3
 . 37اŪوزي ميلة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
، 2، العددů ،25لة جامعة دمشق للعلوم ااقتصادية والقانونية، جامعة دمشق، سوريا، اجلدالعولمة ...والخيارات العربية المستقبليةعبد العزيز امǼصور،   

 (.568، 567، ص ص)2009
5
 . 10، ص1999، امؤسسة العربية للدراسات والǼشر، عمان، اأردن، الطبعة اأوń، نذر العولمةعبد اūي Źي زلوم،   



اإطار العام للعولمة ااقتصادية                     الفصل اأول                                

 

 

7 

ظاهرة بشرية، بل إن من ملك الفكر العلمي  ، شأها ي ذلك شأن أيةاليست خرا مطلقا أو شرا مطلق "وهي 1:كما قيل
  اإŸابية الŖ مكن توجيهها مصلحته".  مǼابعها التفكر العملي يستطيع أن يضع يدǽ علىو 

 : خصائص العولمة ااقتصادية الثانيالمطلب 

 :ئصها اأساسية ي الǼقاط التاليةمكن ذكر خصا، و ة ااقتصادية خصائص ومات كثرةللعوم

 : ديǼاميكية مفهوم العولمة -1
، ي أرض الواقع يوما بعد يوم ، وبالتمعن فيها جيدا ųد أها تتجسدامفاهيم السالفة الذكرو  بالعودة إń التعاريف

، الثقافية أو ية أو السياسيةقتصاداا اūياة سواءالŖ ملت űتلف ůاات نتيجة لسرعة التطورات امسجلة وامرتقبة و  هذاو 
أن التǼافسية ستواجه اŪميع حŕ ، و حاليا وي امستقبللقوى ااقتصادية القائمة بدليل احتمال تغر موازين اجتماعية و اا

، الŖ تسعى هذǽ اأخرة بكل قوة إń امتا  القدرات التǼافسية حŕ تستطيع امتحدة ل امتقدمة مثل الواياتالدو 
تتعمق ، و الصن على سبيل امثالل كابة Ŵو امستقبالţ Ŗطو خطوات وث  ع باقي اأطراف اأخرى الǼاهضة و امǼافسة م

 ńا أن العومة تسعى إǼاميكية العومة إذا ما تأملǼدود السديūشاط التأياسية و إلغاء اǼثر على دور الدولة ي ال
  2.قتصادياا

هر ديǼاميكية التكتات ااقتصادية جو إń الشركات و ااقتصادي من الدولة الوطǼية يشكل انتقال سلطة الضبط و 
 الدولةالŖ خرج نطاقها عن حكم ، الŖ تفرض أن العام أصبح وحدة اقتصادية Ţركه قوى السوق العومة ااقتصادية

 دول العام ، فاأسواق امالية العامية أصبحت خارجة عن Ţكم كلالشركات العابرة للقارتالوطǼية إń امǼظمات الدولية و 
Řم تعد ، و ضها البعضمؤثرة ي بعنظمة ااقتصادية أصبحت متقاربة ومتداخلة و عليه فاأ، و ما ي ذلك أكرها وأكثرها غ

  3.هǼا  حدود فيما بيǼها

 : السعي اكتساب القدرات التǼافسيةسيادة آليات السوق و  -2
تعميق تلك القدرات ، و تصاات وامواصات، وامعلوماتثورة اا، و الثورة التكǼولوجية ستفادة منمن خال اا

أصبح الزمن حيث  4،ذلك ي أقرب وقت مكن، و ى جودة مكǼة والبيع بسعر تǼافسيمتمثلة ي اإنتاج بأقل تكلفة وبأعلا

                                                           

1
 . 16نبيل راغب، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 (.  27، 26، ص ص)2008، الدار اŪامعية، اإسكǼدرية، مصر، تداعياتها -شركاتها -العولمة ااقتصادية: مǼظماتهاعبد امطلب عبد اūميد،   

3
، ůلة البحوث السياسية واإدارية، جامعة اŪلفة، اŪزائر،  تفكيك العاقة التفاعلية بين العولمة والدولة )فحص امبريقي لمقترب الدوانية(خالد معمري،   

 . 111، ص2013، جانفي 2العدد 
4
 . 42اŪوزي ميلة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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 ، أن العام يتحول إń قرية صغرة متǼافسةساها عǼد التعامل ي ظل العومةŸب اكت حد القدرات التǼافسية اهامة الŖأ
 2.البقاء لأقوىنقراض و مصرها ااا تقدر على امǼافسة سيكون  لدى فنن الدول الŖ 1،اأطراف

ل العومة ااقتصادية ي آليات Ţقيقه قد جع، و التقدم ة ي تغير مفهومإن تزايد الدور الذي تلعبه امزايا التǼافسي
، وتقدم مǼتجات جديدة اكتساب أكر حجم من ااقتصاديات ترتكز على حركة اندماج اقتصادي غر مسبوقة من أجل

ية على ميع امستويات واسعة ااستخدام يتم إنتاجها بأحجام اقتصادية كبرة باإضافة إń استخدام نظم التسويق الفور 
اابتكار هدف اكتشاف عǼصر البشري القائمة على البحث و استخدام نظم استثمار ي ال، و خاصة التجارة اإلكرونية()

  3.ةفرص استثمارية جديد

ليات واحدة تصاد العامي إń آخضوع ااق، و مح بالتوجه Ŵو اقتصاد السوقن هذǽ اŬاصية تسختصار فنبااو 
 .التوسععلى امǼافسة و قائمة 

 :قتصادي المتبادلتزايد ااتجاǽ نحو ااعتماد اا -3
بدءا باتفاقية Ţرير التجارة  القرن اماضي تسعيǼاتهدها العام ي ش التحوات الŖإń التغرات و  راجع وهذا

 . وامعلوماتيةالثورة التكǼولوجية  ، وي ظلانتقال رؤوس اأموال الدوليةتزايد حرية ة و اŬارجي

ما أسفرت عǼه Ţوات عقد التسعيǼات من  "Interdependence"ااšاŴ ǽو ااعتماد امتبادليعمق هذا و "
امعلوماتية حيث يتم مع وجود الثورة التكǼولوجية و الدولية  حرية انتقال رؤوس اأموال تزايد، و Ţرير التجارة العاميةاتفاقات 

التأثر  اتمكانيا يعǼيه ذلك من تزايد احتماات وإالقارات مع مامسافات بن الدول و إسقاط حاجز ي ظل العومة 
şاصة الصǼاعية ي ذي يتم مقتضاǽ توزيع العملية اإنتاجية و Ÿاد نوع جديد من تقسيم العمل الدوŅ الإالتأثر امتبادلن و و 

 4.من مكان واحد"مǼتج هائي ي أكثر أي مكونات ، Şيث يتم تصǼيع أكثر من دولة

، ديةقتصاهو عكس التبعية اا، و امتاجرة عتماد امتبادل على تعاظم التشابك بن اأطرافكما يǼطوي مفهوم اا
 ř5.متبوعا ي نفس الوقت، ويكون كاما تابعا و وجود تأثر وتأثر من كا الطرفنحيث أنه يع 

6:أمها ما يلي لعلى الساحة الدولية و امتبادل ظهور آثار عديدة علقتصادي وقد ترتب على زيادة درجة ااعتماد اا
 

                                                           

1
 . 26عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 57عبد اūليم عمار غري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
  .15، دار زهران، عمان، اأردن،   ، صالعولمة وأثرها في العالم الثالث )التحدي وااستجابة(عاء الدين ناطوريه،   

4
  (.28، 27عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

5
 . 28، صامرجع نفسه  

6
، 2005، رسالة ماجستر، جامعة اŪزائر، اŪزائر، العولمة وتأثيرها على تدفق ااستثمار اأجǼبي المباشر إلى الدول العربية )حالة الجزائر(Źياوي مر،   

 . 14ص
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 ارج و زيادة التعرض للصدمات ااŬنتقاها عر العامة اسرعقتصادية الوافدة من ا. 
 موتزايد أمية التجارة الǼدد من عوامل الŰ دولية كعامل . 
 افسية على صعيد ااتǼقتصاد العاميزايد درجة الت. 

 : الشركات العابرة للقاراتم دور تعاظ -4
، فهي تأثر عانقتصادية بكل ما Ţتويه من مأحد السمات اأساسية للعومة اا تعتر الشركات العابرة للقارات

 ،نقل تكǼولوجيا قتصاد العامي من خال ما يصاحب نشاطها ي شكل استثمارات مباشرة منبشكل كبر على اا
هي ، و كǼولوجية والتسويقية واإداريةة ي كافة امستويات اإنتاجية وامالية والتكيد ظاهرة العومتأ، و خرات تسويقية وإدارية

  1.قتصاديةبالتحديد العومة ااو العومة و šاŴ ǽاهذا تعمق ا

مليار دوار عام  13564إń  1990مليار دوار عام  5503من  مبيعات الشركات العابرة للقاراتازداد حجم 
1999  ńسيات  100كما بلغت قيمة امبيعات أكر  2001مليار دوار عام  18500وإǼŪ2509شركة متعددة ا 

2000.2ماŅ مبيعات كل الشركات امǼتسبة لاقتصاد العامي عام من إ %16مليار دوار مثلة ما نسبته 
 

 2003حصائيات إń أنه: "خال الفرة ما بن عامي تشر اإيث Şاد حجم هذǽ الشركات يزدستمر ايو 

ألف مشروع جديد ي űتلف أŴاء العام، قد رت  229ألف شركة بنطاق Ŵو  81فقد شهد العام قيام Ŵو  2016و
مليون دوار لكل مشروع، وقد سامت تلك  54.3تريليون دوار متوسط  12.4تكلفتها ااستثمارية اإمالية بأكثر من 

  3."وظيفة لكل مشروع 153مليون وظيفة جديدة متوسط  35امشروعات ي توفر أكثر من 

Ř معن بأرباح š   إضافة إń ذلك تتميز هذǽ الشركات بتǼوع أنشطتها هدف تعويض اŬسائر احتملة ي نشاط
الǼشر واماهي واإعام ا ي عدد كبر من شركات تǼشط مث "Time Warner"نر ر ، فشركة تام وامن أنشطة أخرى

، ه الشركات ي الثورة التكǼولوجيةالذي تلعب يضاف إń ذلك الدور CNN"،4"الشبكة اإخبارية ت هوليود و استوديوهاو 
ير الذي تقوم به التطو الŖ يرجع معظمها Ūهود البحث و  ولة عن نسبة كبرة من ااكتشافات التكǼولوجيةإذ تعتر امسؤ 
تزايد بعد تǼامي دورها و  الشركات العابرة للقارات بالتاŅ سيطرتاأمر الذي أكسبها السلطة والǼفوذ و  5،هذǽ الشركات

 .تعاظم نفوذهااتساع أسواقها و أرباحها و 

                                                           

1
 (. 31، 30عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
، ůلة اإدارة وااقتصاد، اŪامعة المتعددة الجǼسيات وأثرها على الدول الǼاميةالشركات  جاسم زكريا، فراس عبد اŪليل الطحان،أمد عبد العزيز،   

 . 122، ص2010، 85امستǼصرية، العراق، العدد 
3
، 2017، الكويت، 2017مǼاخ ااستثمار في الدول العربية )مؤشر ضمان لجاذبية ااستثمار(امؤسسة العربية لضمان ااستثمار وائتمان الصادرات،   

 .14ص
4
 . 123سبق ذكرǽ، ص ،مرجع الشركات امتعددة اǼŪسيات وأثرها على الدول الǼامية ،أمد عبد العزيز وآخرون  

5
 . 31عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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 : وجود أنماط جديدة في تقسيم العمل -5
فروعها ي űتلف  تغلغل، واتساع رقعتها اŪغرافية و للشركات العابرة للقاراتل ظهر هذا نتيجة لانتشار اهائو 
  .أŴاء العام

اأسواق القومية أصبحت أضيق من أن تسمح مزيد من  فاإنتاج اūديث هو إنتاج كبر قد زاد إń حد أن  
صصا دوليا وتعاونا بن ، كما أن اūد اأمثل لإنتاج الكبر صار يتطلب ţاإنتاج أو Ţقق أقصى اأرباح ي دةزياال

، ويساعد على ذلك وجود تكǼولوجيات جديدة لإشراف على امختلفة امرتبطة بندارة موحدة ي البلدانامشروعات 
، ومن هǼا كان اšاǽ مركز واحد ت الكرى ي العام منمشروعاااإنتاج والرůة وامواصات جعلت من اممكن إدارة 

  1.القوى اإنتاجية اūديثة لكي تصبح دولية

قدرها أن تǼتج  طبيعة امǼتج الصǼاعي حيث م يعد ي إمكان دولة واحدة مهما كانتقد بات ذلك جليا ي و 
، حيث تقوم  šميع مكوناها ي أكثر من دولة إما أصبح شائعا اليوم أن ųد العديد من امǼتجات يتمو  ،امǼتوج مفردها

  2.كل واحدة بالتخصص ي صǼع أحد امكونات فقط

 "Boeing"اأمريكية التابعة لشركة بويǼغ  "Dreamliner 787" ،787درمايǼر  ة: الطائر يل امثالعلى سبف

، ا يشري العام الطائرات بيعها ي űتلف أŴاء العاممعروفة يتم šميعها ي واشǼطن و هي من امǼتجات اأمريكية ا
كزي على ، فجسم الطائرة امر الوايات امتحدةائرة تصǼع خارج ، فكثر من أجزاء الطدرمايǼر فحسب، بل يصǼعها أيضا

)امملكة  "Ebico" يبيكوإشركة مقاعد مقصورة القيادة تصǼعه ، و )إيطاليا( "Alenia" آليǼيا سبيل امثال تصǼعه شركة
-ميسييهمقاعد اهبوط تصǼعها شركة ، و ابان()الي "Bridgestone" بريدجستونصǼع من طرف اإطارات ت  ، و امتحدة(

 سابأبواب شحن البضائع تصǼعها شركة ، و )فرنسا( "Messier Bugatti Dowty" داوي-بوغاي
"SAAB")يع ي بلدان متعددة، و )السويدǼرد مثال واحد على التصů 3.ما الطائرات إا  

 : صادية العالمية في إدارة العولمةقتتزايد دور المǼظمات اا -6
بقيام ، و تصاديةقتاشت معه مǼظماته اا و تفكك اإŢاد السفيايبعد اهيار امعسكر الشيوعي و  جاء هذا

 1995ي جانفي  "WTO"ظهور امǼظمة العامية للتجارة صǼدوق الǼقد الدوŅ" و العامي و البǼك ن وودز "و تمǼظمŖ بري
وادة ظاهرة عامية تعرف عن ، معلǼة بذلك اŪديدقتصادي العامي للǼظام اا لت اأضلع الثاثمبذلك يكون قد اكت

  4:إدارها بواسطة امؤسسات الثاث بالعومة يتم

                                                           

1
 . 114، ص1990، سلسلة عام امعرفة، اجلس الوطř للثقافة والفǼون واآداب، الكويت، الرأسمالية تجدد نفسهافؤاد مرسي،   

2
 (. 30، 29عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

3
 .52، ص2014، مارس ů ،51لة التمويل والتǼمية، صǼدوق الǼقد الدوŅ، واشǼطن، العدد القيمة المترابطةميشيل روتا، ميكا سايتو،   

4
 .43اŪوزي ميلة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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  Ņقد الدوǼدوق الǼص"IMF"  قدي للعومةامسؤولǼظام الǼعلى إدارة ال. 
  Ņك الدوǼالب"WB"  ول امسؤŅظام اماǼللعومة على إدارة ال. 
  ظمة العاامية للتجارةǼام"WTO" ظام التجاري للعومةامسؤولة عǼلى إدارة ال . 

بل تعاظم ليشمل šارة  امǼظمة العامية للتجارة أصبح تعاملها ا يقتصر على السلع القابلة للتجارة العاميةف
ذلك ، وكقة بالتجارة الدولية ...اłجراءات ااستثمار امتعلاŬدمات وحقوق املكية الفكرية واأدبية والعيǼية وقوانن وإ

 ملت التكييف اهيكلي الŖو  ااقتصادي صاحبيقه من برامج اإالبǼك الدولين من خال ما يقومان بتطالصǼدوق و 
  1.التجاري للعومةات ي تسير دفة الǼظام الǼقدي واماŅ و بالتاŅ يزداد دور هذǽ امǼظم، و الكثر من دول العام

 : الماليةالسياسة الǼقدية و لدولة في مجال تقليص درجة سيادة ا -7
مستويات ستثمار والǼمو ااقتصادي و ادية ما ي ذلك Ţديد معدات اا هذا من مات العومة ااقتصريعتو 

فالدولة  2،انتعاش أو ركود أسواق امال وأسعار الصرف، و جتماعيةمستويات الدخل أو الرفاهية ااو  ،التشغيل أو البطالة
ńتكون قد انضمت إ Ŗقد يفقدها هذا بعض مع دول أخرى مؤسسات دولية أو دخلت ي تكتات إقليمية ال ،

 .ن مفروضة أو شروط واجبة التطبيق، لتجد نفسها أمام قوانسيادها

، وعلى السيادة ءباإلغافنن العومة ستحكم على الدولة الوطǼية  "Fhilip Golub" فليب غولوبحسب و 
 Emmanuel"مانويل كانط إا هذا امصر احتوم للدولة من الذين تǼبؤو ، و صدفة فارغةلن تكون السيادة إا ، و بالعجز

Kant"  مرورا بكتابات كارل ماكسائم"السام الد"ي كتابه ، "Karl Marx"  راسلوبرتراند "Bertrand 

Russell"  د من كتبو وųية ي ظل العومة وليام ريساي مصر الدولة  اǼلوط "William Reese" وموغ "Mug"   ي
شرط عليها صǼدوق الǼقد الدوŅ ، عǼدما اما حدث مع اليونان ليس ببعيدو  3،غرهم" و كتاب بعǼوان "الفرد السيد

لو  و  4،قروض معاŪة العجز ي ميزانيتها يض اإنفاق اūكومي مقابل مǼحهاالدول اأعضاء إجراءات تقشفية كتخفو 
  .الǼقدية ي معاŪة مشاكلها ااقتصاديةكǼها استخدام سياساها امالية و اأوروي أمكانت خارجة عن نطاق اإŢاد 

السوق امالية امفتوحة مǼاخ يساعد امضاربن على التاعب نتقال رؤوس اأموال و إضافة إń ذلك ما توفرǽ حرية ا
اهجوم على العملة  ن  ، فقد ش  سيويةكما حدث مع الدول اأ  التضييق عليها، والضغط على اūكومات و بعمات الدول

، بون الدوليون امعروفون جيدا، فهم امضار ůهولونم يكن امهامون و  1997الثاň من يوليو موز عام التايلǼدية ي يوم 

                                                           

1
 . 33عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 43اŪوزي ميلة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 108خالد معمري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 .61، ص2013، 13ورقلة، اŪزائر، العدد ، ůلة الباحث، جامعة أزمة الدين السيادي في اليونان: اأسباب والحلولنور الدين بوالكور،   
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 %25زهاء  "Baht"البات  –اعية ي وجه هذا اهجوم الوحشي وخسرت العملة احليةفقدت الدولة كل خطوطها الدفو 
 1.قيمتها مقابل الدوارمن 

 قتصادية : أهداف العولمة االمطلب الثالثا

اǽ واحد م تكن تسر ي اš امتعاملندير بالذكر هو أن آراء الكتاب والفقهاء و اŪنتباǽ و إن اأمر املفت لا
أهداف يراها ، و مؤيدو العومة أهداف يراها ، هذا مكن التمييز بنهǼا على هذا فيما تقدملقد نو  و حول ظاهرة العومة، 

 .معارضو العومة

  :العولمة يراها مؤيدو اأهداف التي -1
  2بأن العومة تعمل على:يري مؤيدو العومة ااقتصادية 

  الغر مباشرةالرأمالية امباشرة و استقطاب امزيد من التدفقات. 
 فرص التوسع ي التجارة العامية ستفادة مناا. 
  جديدةتوفر فرص عمل. 
 مو ااقتصاديǼرفع معدات ال. 
  د ااقتصادية بطريقة أكثر فاعليةتوزيع اموار . 
 ولوجية ستفادةااǼمن مواكبة التطورات التك . 
  افسيةكفاءة أداء امؤسسة ما يؤهلها لزيادة قدرة وǼو زيادة قدراها الت ،Ŗتقوم باأساس على امعرفة واإبداع  ال

 .امهارة اإنتاجيةو 

 : هداف التي يراها معارضو العولمةاأ -2

 3:بأها وسيلة هدف إń ضوهاي حن يراها معار 

 ة على ااقتصاديات من طرف الوايات امǼالشركات حتكارات و تحدة اأمريكية من خال سيطرة اااهيم
 . ية الكرى على اقتصاد دول العاماأمريك

 ما الدول الفقرة فقرا زيادة الدول القويةǼبي ،Řغ. 
 الكيانات، والقيام بتفتيت بعض الدول و اخراق القوميات. 

                                                           

1
 . 257عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
، ůلة (2010-1970)أثر الǼظام ااقتصادي العالمي )العولمة ااقتصادية( في أداء قطاعات رئيسية لاقتصاد المصري للمدة رابح ميل اŬطيب،   

 . 107، ص2014، 115، العدد 36تǼمية الرافدين، جامعة اموصل، العراق، اجلد 
3
   ،ňسيات في عولمة ااقتصادأحسن عثماǼزائر، إستراتيجيات الشركات المتعددة الجŪة، اǼ131، ص ص)2003، رسالة ماجستر، جامعة بات ،

132.) 
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، اأمر الذي طار نظام رأماŅسيطرها ي إ، Şكم قوها و كيةيالعومة اšاǽ مفروض من الوايات امتحدة اأمر و 
متلكها التكǼولوجيا أساسا  العام Şكم القوة الŖسيطرة على الون العومة تتمثل بفرض اهيمǼة و يقود إń ارتباط أن تك

، بالشكل الذي يقود إŢ ńقيق مصاŁ الوايات امتحدة بدرجة غرهاوامرتبطة بالقوة ااقتصادية والعسكرية والسياسية و 
التلويح تواŇ عن ا ي، و الغليظة على مستوى الكوكببأن بادǽ ستكون العصا  "G. Bush" توحي أقوال بوشو  1،أكر

، دورا قياديا عليها أن تكون قوية لكي مارس الوايات امتحدة": هر اهيمǼة ي خطابه، إذ يقولحدى مظاهي إ، و بالقوة
 2."ولية وقوتǼا الوطǼية متكاملتاندقيادتǼا ال

ي  قتصاديا وعسكرياŴن القوة امهيمǼة ا": بقوله "G. Soros"مضارب العامي جورج سوروسهذا ما يؤكدǽ او 
مستقبل العام بصورة العومة و  ختيار ي وضع شروط امǼاقشة حولااحرية التصرف و لديǼا درجة عالية من ، و العام اليوم

  3."مصر البشرية ككللعمل الǼظام الرأماŅ العامي و على الوايات امتحدة أن توń اهتماما أكر ة ...عام

 اقتصادية العولمة ا وأدوات : مؤسساتيالمبحث الثان
 لدى م ، على نشر تعاليمها ومراقبة سرورها دولية تعمل مؤسسات يتم من خالتسير العومة ااقتصادية  إن  

م ذكر أهم أدوات العومة اريفها وأهدافها وسياساها كما التطرق هذǽ امؤسسات باإشارة إń تع ي هذا امبحث
 من مظاهرها وšلياها.Ņ والŖ تعتر هذǽ اأخرة ااقتصادية ي امطلب اموا

 : مؤسسات العولمة ااقتصادية المطلب اأول

 " International Monetary Fund"صǼدوق الǼقد الدولي  -1

إدارة الǼظام الǼقدي  مكن تعريف صǼدوق الǼقد الدوŅ على أنه امǼظمة العامية الǼقدية الŖ تقوم على :تعريف عام :أوا
Ņقدية الكفيلة بتحقيق ااتطبيق ال، و الدوǼقدي و سياسة الǼم ي موازين مدفوعات الدول اأعضاءعاج العجز ستقرار ال ،

  1944.4ن وودز عام و تإنشاءǽ موجب اتفاقية بري

 5:تتمثل أدوارǽ اأساسية فيما يليو 

  قيق ااستقرار الكليالسياسات التقدم امشورة للبلدان اأعضاء بشأن اعتمادŢ مكن أن تساعدها على Ŗ. 
 مويل بصفة مؤقتة للبلدان اأعضاءإتاحة الت. 

                                                           

1
 .28، ص2010كتب اūديث، عمان، اأردن، الطبعة اأوń، ، عام الالعولمة ااقتصاديةفليح حسن خلف،   

2
 . 132، ص2001، دار الكتب القطرية، الدوحة، قطر، الطبعة اأوń، كتاب اأمة: ظاهرة العولمة ...رؤية نقديةبركات Űمد مراد،   

3
 (. 185، 184جورج سوروس، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

4
 .  68مرجع سبق ذكرǽ، صعبد امطلب عبد اūميد،   

5
   ،Ņقد الدوǼدوق الǼويصǼطن، أوت2017التقرير السǼ5، ص2017، واش . 
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  ية وǼالتدريب للبلدانتقدم امساعدة الف. 

   .له مكاتب ي أŴاء العام، و قد الدوŅ ي واشǼطن العاصمةيقع امقر الرئيسي لصǼدوق الǼو 

 : أهدافه :ثانيا

  1:لينشأ الصǼدوق من أجلها فيما يالŖ أ  تركز اأهداف 

  بن الدول اأعضاءتشجيع التعاون Ņقدي الدوǼري فيها التشالŸ اد مؤسسة دائمةŸاور حول ، عن طريق إ
 .امشاكل الǼقدية الدولية

 موǼقيق الŢ فاظ على مستويات الدخول والعمالة و  من، و للتوازن ي التجارة الدولية العمل علىūمية اموارد م اǼت
 .امتاحة

 افسة بن الدو ، و ى ثبات استقرار أسعار الصرفالعمل علǼفيض قيم عماهاتقليل حدة امţ ل اأعضاء على. 
 اد نظام متعدد اأطراف للمدفوعات هدف تغطية امعاماŸارية بن الدول اأعضاءإŪفيض القيود ، و ت اţ

 .ق التجارة الدوليةǼقدية الŖ تعيال
 الدول اأعضاء هدف مواجهة ما قد يطرأ عة تسهيات و إتاح ńلى موازين امدفوعات من عجز موارد مالية إ

 .مؤقت

  2:التالية مكن ذكرها ي الǼقاطو  :Ǽدوق لفرضها على الدولة المقترضةالعولمة التي يسعى الص اتسياس :ثالثا

 بيةرفع القيود على دخول ااستثمارات اأǼج. 
  اد أرضية منŸبيةاءات الضريبية و اإعفإǼمركية لاستثمارات اأجŪا. 
  و řيمساعدة امستثمر الوطǼاأج . 
 يةالتǼال سياسات ضريبية وطů وسع ي. 
  يتقدم امعلومات وǼاإحصاءات للمستثمر اأج. 

  "The World Bank" البǼك الدولي -2

، حيث يقوم مǼح قروض كوň بعد صǼدوق الǼقد الدوŅبار  هو ثاň مؤسسة فوق حكومية ذات اعت" :تعريف عام :أوا
قتصادية العامية أنه امؤسسة اايǼظر إليه على ، و 3"" هدف دفع تيار العومةجل أمها "قروض التكييف اهيكليطويلة اأ

                                                           

1
 (. 91، 90، ص ص)2004، الدار امصرية اللبǼانية، مصر، الطبعة الثانية، عولمة الǼظام ااقتصادي العالمي ومǼظمة التجارة العالميةعادل امهدي،   

2
 . 106، ص2009، دار كǼوز امعرفة العلمية، عمان، اأردن، الطبعة اأوń، العولمة على السيادة الوطǼيةانعكاسات عبد اه العايد،   

3
 . 91عبد اūليم عمار غري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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Ņقد الدوǼدوق الǼة  1،التوأم لصǼك من مس مؤسو   1946،2بدأ نشاطه ي جوان و  ،1945أنشأ سǼسات يتكون الب
 3:مرابطة فيما بيǼها وهي

  لإنشاء و Ņك الدوǼخفضة الدخل ض حكومات البلدان متوسطة الدخل و يقر : التعمرالبǼامتمتعة البلدان م
 ئتمانية . باأهلية اا

 ميةǼكومات أشد البلدان فقرا، أو اتقدم قروض بدون فوائد: امؤسسة الدولية للتū حاǼعتمادات، م. 
 فز استثمارات ، و تقدم قروض، ومسامات ي أسهم رأس امال :ليةالتمويل الدو  مؤسسةū خدمات استشارية

 .القطاع اŬاص ي البلدان الǼامية
 ستثمارالوكالة الدولية لضمان اا: Ǽات لتعزيز اائتمان للمستثمرين أدو ، و ا ضد امخاطر السياسيةتقدم تأمي

 .ت الصاعدةي بلدان ااقتصادامار اأجǼي امباشر امقرضن بغية تسهيل ااستثو 
  ازعات ااستثمارامركزǼلتسوية م Ņة و : الدوūازعات ااستثماريقدم تسهيات دولية للمصاǼالتحكيم ي م. 

، احل اأوń اإقراض امشروعيقد غلب على إقراض البǼك ي امر ، و ط البǼك اأساسي على اإقراضيقوم نشاو 
بوجه خاص برامج ، و ثمانيǼات، التمويل الراůي، اسيما مǼذ الم ي مرحلة احقة خاصة مشروعات البǼية اأساسية،و 

السياسات خاصة سياسات اإصاح إما مول حزمة من ا Űددا و ، حيث ا مول البǼك مشروعالتكييف اهيكلي
 4.التكييف اهيكليقتصادي و اا

 5:ية إنشاء البǼك على الǼحو التاŅاتفاقمكن إŸاز اأهداف الŖ جاءت ي  :البǼك أهداف :ثانيا

  العمل على تقدمها ااقتصاديتعمر أراضي الدول اأعضاء و امساعدة على. 
 ارجي امباŬااستثماراتتشجيع عمليات ااستثمار ا ǽشر عن طريق ضمان هذ. 
 قيق مو متوازن ي الŢ تذلك بتشجيع ااستثماراتجارة الدولية ي اأجل الطويل و تشجيع. 
  ظيم وǼسيق القروض تǼكتǼك أو بضمان البǼالصادرة من الب . 
 الدول اأعضاء العمل على هيئة البيئة التجارية اأفضل ي أراضي. 

 6:تتمثل شروط البǼك فيما يليو : فرضها البǼك على الدولة المقترضةسياسات العولمة التي ي :ثالثا

  رير سعر صرف العملة الوŢ ية مقابل الدوارǼف، و اأمريكيطţيض قيمتها مقارنة به قدر اإمكان. 
                                                           

1
 . 79عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 188، ص2011، مؤسسة كǼوز اūكمة، اŪزائر، الطبعة اأوń، اأسس الفلسفية للعولمة ااقتصاديةعبد القادر تومي،   

3
   ،Ņك الدوǼويالبǼطن،2017التقرير السǼ7، ص2017،واش   . 

4
 . 43، ص2000، سلسلة عام امعرفة، اجلس الوطř للثقافة والفǼون واآداب، الكويت، الǼظام ااقتصادي الدولي المعاصرحازم البباوي،   

5
  (.126، 125دي، مرجع سبق ذكرǽ، ص)عادل امه  

6
 . 186حسن عبد اه العايد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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  ية و  رفع، و القيود على ااسترادرفعǼتجات الوطǼماية على امūبيةامعاǼاملة بامثل للمستوردات اأج. 
  اد أسواق مالية وخاصة للعمات وŸاأسهمإ. 
 تلفةرفع ميع أشكال الű ااتů دعم عن الفقراء ي. 
  Ŗاصل و تفرضها الدولة لتزيادة الضرائب الūمركية غطية العجز اŪمن خال رفع الضريبة على إلغاء التعريفة ا

 . غرهاالدخل وضريبة امبيعات و 
 د من التūقدية و اǼقودوسع ي سياسات السيولة الǼمو عرض ال. 
 ري، و ماد سياسة التحرير ااقتصادياعت، و لسوق، من خال فتح اأسواقإقرار مبدأ اŢرة وانتقال رؤوس ر التجا

 . ية إń القطاع اŬاص أو اأجǼي، باإضافة إń إقرار سياسة اŬصخصة من بيع امؤسسات اūكوماأموال

البǼك ا يطبقها الصǼدوق و ااقتصادين يرون ي السياسات الŖ اب و ت  العديد من الك  هǼا إń أن  šدر اإشارة
)سلبيات العومة  احقا سǼتطرق هذاو تعمق من تبعيتها للدول امقرضة قضي عليها و إما تقتصاديات البلدان الǼامية و ţدم ا

 .(ااقتصادية

  "World Trade Organization"المǼظمة العالمية للتجارة  -3

 "General Agreement on Tariffs & Trade" فة الجمركية والتجارةي: ااتفاقية العامة للتعر أوا

 :تعريف -أ

قية امتعددة اأطراف الŖ تفرض على أها: تلك ااتفا "GATT"فة اŪمركية والتجارة يااتفاقية العامة للتعر تعرف  
لتزامات ..وتعطي حقوق للمǼضمن إليها ماثِل تلك اūقوق واالتزامات الŖ تǼشأ من العقود بن اأطراف امتعاقدة، ا

Contracting Parties".1"ولذلك ميت الدول امǼظمة للجات باأطراف امتعاقدة 
  

 : "GATT"جوات الجات  -ب

 ńظمة اأمم امتحدة إǼك الدولين دعا اجلس ااقتصادي وااجتماعي التابع مǼقد والبǼدوق الǼبعد إنشاء ص
 1947 أكتوبر 30عقد مؤمر دوŅ مي ب "مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والعمل" ي هافانا بكوبا، والذي أختتم أعماله ي 

ńها امؤمر إǼتضم Ŗمركية والتجارةي ااتفاق على ااتفاقية العامة للتعر وقد أسفرت امفاوضات الŪفة ا "GATT" ،
بسبب معارضة  إń الǼورم źرجا  (WTO & GATT)، إا أن كل مǼهما "WTO"وإنشاء مǼظمة التجارة العامية 

ااقتصادية الرأمالية، Şجة أن مبادئ امǼظمة تتعارض مع الǼظرية  "ů"U.S Congressلس الكوųرس اأمريكي 
امطبقة ي الوايات امتحدة اأمريكية آنذا ، بعد ذلك سعت دول العام إń استكمال مفاوضاها التجارية بعد ميثاق 

، 1949، بعدها الدورة الثانية بفرنسا 1947"هافانا" مباشرة، وعقد عدة دورات للمفاوضات الدولية بدأت بدورة جǼيف 

                                                           

1
 .5، دار اŪميل، مصر،   ، صالجات: الǼصوص الكاملة لاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة والقرارات المصدرة لها في مصرŰمود Űمد أبو العا،   
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خال الفرة  أيضا ، لتليها اŪولة اŬامسة Ǽŝيف1955، وبعدها اŪولة الرابعة Ǽŝيف 1951بنųلرا م اŪولة الثالثة 
، والŖ عرفت بدورة "ديلون"، وكانت هذǽ اŪوات اŬمس مثابة مراجعة شاملة ميثاق "هافانا"، ومن 1960-1961

"كيǼيدي" بدأت امفاوضات تǼتهج هجا جديدا، والŖ عرفت ŝولة  1964خال اŪولة السادسة الŖ عقدت ي جǼيف 
حيث توصل إń ضرورة التوسع ي التخفيضات للتعريفات اŪمركية، وأيضا ي إزالة اūواجز على التجارة اŬارجية، وما 
ميز هذǽ اŪولة هو دخول عدد ليس بالقليل من البلدان الǼامية ي امفاوضات إń باقي الدول الصǼاعية، واستمرت 

والŖ عرفت تطورات   1979،1 -1972فاوضات ي جولة جديدة ميت ŝولة "طوكيو"، عقدت Ǽŝيف خال الفرة ام
 ńولة ليصل إŪا ǽكبرة، حيث تطرقت مواضيع م يسبق التطرق ها من قبل، كما اتسع حجم الدول امشاركة ي هذ

لتختتم بعدها تلك اŪوات  2والزراعية،صǼاعية دولة، حيث م خفض آاف التعريفات اŪمركية على السلع ال 102
، مراكش بامغرب، حيث انطوت على ضرورة 1994، والŖ م التوقيع عليها ي أبريل 1986السابقة ŝولة "أوروغواي" 

اŬدمية، املكية ااšاŴ ǽو Ţرير التجارة العامية بن معظم دول العام، ملت ميع اجاات تقريبا، ما فيها السلعية، 
مثلت ي  عŘ بالعاقات التجارية الدوليةالفكرية، ااستثمار وغرها، وتكون بذلك هذǽ اŪولة مرحلة وادة مǼظمة عامية ت  

  WTO".3" ارةامǼظمة العامية للتج

 "WTO" : المǼظمة العالمية للتجارةثانيا

سلع ال، من خال انتقال تعمل على حرية التجارة العامية مǼظمة دوليةأها ب عرف امǼظمة العامية للتجارةت" :عريفت -أ
ماية ثقافية وبيئية و اجتماعية و سياسية و رتب على ذلك من آثار اقتصادية و ما ي، و واŬدمات واأشخاص بن الدول

ع مقرها ي يق 1994إń  1986نتيجة مفاوضات دورة أوروغواي اممتدة من  1995تأسست سǼة  ،4"املكية الفكرية
  5،جǼيف عاصمة سويسرا

توى التجاري عن تǼفيذ نظام العومة على امس ولةؤ جارة العامية أصبحت هي امسظرا أن مǼظمة التنو "
ق وواجبات الŢ Ŗدد حقو ، و وانن املزمة للدول اأعضاءالقفقد م وضع ůموعة من القواعد و  ،ااقتصادي العاميو 

مكافحة دم التمييز بن امǼتجات احلية وامǼتجات امستوردة و عفكار و اأانتقال السلع واŬدمات و تǼظم عملية الدول و 

                                                           

1
 (.  Ű6 ،7مود Űمد أبو العا، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
، ůلة اقتصاديات مال إفريقيا، جامعة الشلف، آثار انضمام الجزائر إلى المǼظمة العالمية للتجارة بين التفاؤل والتشاؤمقويدر عياش، عبد اه إبراهيمي،   

 . 54، ص2005، 2اŪزائر، العدد 
3
، اŪزائر، 3، رسالة ماجستر، جامعة اŪزائر ات اانضمام للمǼظمة العالمية للتجارة على القطاع المصرفي الجزائريأثار وتحديشافية بن عيسى،   

 . 15، ص2011
4
 .20، صامرجع نفسه  

5
 . 56قويدر عياش، عبد اه إبراهيمي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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ر امǼتجات امصدرة ، أو Űاولة بعض امصدرين ţفيض أسعاعة، مثل الدعم اūكومي للصادراتاممارسات الغر مشرو 
 1."(عن احلية )اإغراق

 2:ااها يقوم على عدة مبادئ مǼهاالعامية للتجارة ي űتلف ůإن عمل امǼظمة : مبادئ المǼظمة -ب

 بالرعاية ńأن  مبدأ الدولة اأو ǽسحب تلقائيا على   : مفادǼدولة أخرى ا بد أن ت ńحها دولة إǼارية مš أي ميزة
3.كل الدول اأخرى اأعضاء دون اūاجة إń امطالبة بذلك

 

 مايةūمركية من خا :مبدأ اŪالقيود الكمية أو غر  ، دون استخدامإذا اقتضت الضرورة لذلكل التعريفة ا
 . التعريفية

 مركيةمبدأ ااŪيث ا يلتزام بالتعريفات اŞ :تم فرض رسوم مركية تضر باآخرين. 
 اميةإعطاء اǼبوليةحصتها من التجارة الدأجل زيادة مستمرة ي صادراها و  : منمتيازات للدول ال ، ńاإضافة إ

 .دة حريتها ي الوصول إń اأسواقزيا
  يث يتم حل كل امشاكل مامشاورات الدوليةمبدأ امفاوضات وŞ :.ن خال أسلوب امفاوضات التجارية 

 :أهدافها -ج

 4:مكن إماها ي الǼقاط التالية لقد نشأت امǼظمة العامية للتجارة لتحقيق ملة من اأهداف 

  اد هيكلŸزاعات التجاريةإǼشأ بن الدول اأعضاء خاص لفض الǼقد ت Ŗل ما حدث بن الوايات ، مثال
 . لبقر باستعمال هرمونات مضرة صحياالدول اأوروبية حول إنتاج ūوم اامتحدة و 

  اد التشرŸو إ ňفيذ ايع القانوǼظمةامؤسساي لتǼالعامية للتجارة تفاقية ام. 
 ظمةفاقيات إدارة ااتǼاصة بامŬالتجارية ا. 
 يةمǼتابعة السياسات التجارية الوط. 
  ية وǼاميةتقدم امساعدات التقǼالتكوين للدول ال. 
 ظماتǼو  التعاون مع ام Ņك الدوǼاد مواءمة بن السياسات الدولية اأخرى كالبŸإ Ņقد الدوǼدوق الǼص

 .الǼقديةتجارية وامالية و ال
 تقوية ااقتصاد العامي اūر بتحرير التجارة من ميع القيود. 

 قتصادية : أدوات العولمة االمطلب الثانيا
                                                           

1
، رسالة ماجستر، جامعة حلوان، الشركات السياحية فئة )أ( على مǼطقة القاهرة الكبرىالعولمة كǼظام عالمي جديد وأثرǽ على مروة فوزي عبد الوارث،   

 . 50، ص2002مصر، 
2
 (.  99، 98عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

3
 . 234حسن عبد اه العايد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
  . 58قويدر عياش، عبد اه إبراهيمي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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 : قتصادية الدوليةالمǼظمات اا -1
ن و تموجب اتفاقية بري البǼك الدوŅول الغربية صǼدوق الǼقد الدوŅ و بعد هاية اūرب العامية الثانية أنشأت الد

سعر ، حيث توń الصǼدوق إدارة السياسة الǼقدية الدولية فيما وكلت تسهيات استقرار "Bretton Woods" وودز
هذا ، و 1995ة العامية للتجارة سǼة ، ليتم بعدها إنشاء امǼظمة السياسة امالية الدوليةار دالصرف للبǼك الدوŅ من خال إ

 1.امǼظمات الثاثة من أبرز أدوات العومة ااقتصاديةتعد هذǽ ، و عامي اŪديديكون قد اكتمل الǼظام امؤسسي للǼظام ال

، ويتضح ذلك جليا من Şيث تعتر من وضع أسسها ،ترسيخهاات بدور كبر ي تأكيد العومة و تقوم هذǽ امǼظم
د أها تعمل على تعميق العومة امتأمل ي سياساها Ÿهجها تلك امǼظمات، و السياسات الŖ تǼتخال اأهداف و 

يود على ااستثمار ، ورفع القتشجيع Ţرير رأس امالؤسسات بتحرير التجارة اŬارجية و ، فغالبا ما تǼادي هذǽ امتأصيلهاو 
łي ...اǼالشركات العماقة ل ذلكك، و اأج Łن كانت إ، و السياسات تفيد اأكر من تلكامس ، إذ ت عد  يصب ي صا

ي اانتشار كثرا ساعدها   ، فنن مؤسسات العومة ااقتصاديةمن أدوات العومة هي اأخرى أداة الشركات العابرة للقارات
 .ء العام ما وفرته ها من مزاياعر أŴا

 : الشركات العابرة للقارات -2
اقتصاد العامي Ŵو من أبرز اأدوات الŖ تستخدمها الرأمالية العامية ي جر ا تعد الشركات العابرة للقارات

ي أسلوب ، ما أدى إń سيادة أماط عامية اŬدماتجارة و التتدويل اإنتاج وااستثمار و  لعبت دورا كبرا ي، و العومة
 2.ستها اااإنتاج والتسويق و 

ال أسهمت بشكل فع   ، فالشركات العابرة للقاراتساعد كل مǼهما اآخر الشركات العابرة للقاراتالعومة و  إن  
، كما أن العومة ساعدت اŪديد زاد من مو أنشطة الشركاتامǼاخ ااستثماري ، و نفتاحااااšاŴ ǽو العومة و Ÿاي على إو 

تقǼية امعلومات الŖ أسهمت بشكل إŸاي ي توسع أنشطتها تصاات و هذǽ الشركات من خال تطور نظم ااعلى مو 
ال ااستثمار اأجǼي امباشر وتوزيع العملية اإنتاجية من خ قاراتلى دور الشركات العابرة لليتجو  3،ي الدول امختلفة

ثقافة استهاكية موحدة على صعيد العام مستخدمة ي ارز ي إشاعة مو استها  Űدد و ، إضافة إń دورها البتكاملهاو 
يفيد تقرير ، وعن حجم وعدد هذǽ الشركات اإعان العماقةلك سيطرها على مؤسسات ااتصال واإعام و ذ

 شركة عام 7000حيث ارتفع من  عدد الشركات خال السǼوات اماضيةااستثمار ي العام أنه حدث توسع هائل ي 
1970  ńتسبة ها 85000يقارب و  2000شركة عام  65000إǼاء العام وا موزعة على شركة مŴتلف أű شك أن هذا

                                                           

1
 . 70أمد عبد العزيز وآخرون، العومة ااقتصادية وتأثراها على الدول العربية، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
  .70امرجع نفسه، ص  

3
، 19/07/2017دبليو. تشان كيم، ريǼيه موبورن، إسراتيجيات الشركات للهيمǼة على السوق،   

http://www.aleqt.com/2017/07/19/article_1221546.html  03:20، بتوقيت 09/06/2018، آخر زيارة   . 

http://www.aleqt.com/2017/07/19/article_1221546.html
http://www.aleqt.com/2017/07/19/article_1221546.html
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 ŕا  ، اآنالعدد متزايد حǼو شركة ي اليابان 141با الغربية وشركة ي أورو  155شركة ي أمريكا و 153حيث ه ، ǽهذ
 1.الدول هي من الدول الصǼاعية الكرى

 : السǼدات والعماتتداول اأسهم و  -3
أسواق إń اǼي الغر مباشر الذي يǼساب من و غرها من أدوات ااستثمار اأجو تداول السǼدات واأسهم 

ي ، حيث يǼتقل رأس امال من دولة أخرى ي العام ببيع تلك اأوراق أو شراءها بقرار من مدير امالية ي الدول الǼامية
، متطلباهامعاقبة دول ا تلتزم معاير وشروط العومة ااقتصادية و  قد يتم سحب تلك اأموال، و الشركات العابرة للقارات

  1997.2، كاأزمة الŖ شهدها دول جǼوب شرق آسيا عام ما يتسبب بأزمة اقتصادية حادة

هي ي أداءها أشبه ما تكون باŪهاز العصي ، و لعمود الفقري لسوق رأس امالتعتر بورصة اأوراق امالية مثابة او 
 3.السياسات ااقتصادية، والقرارات اإدارية و اله كافة امؤثرات السياسيةالذي تǼعكس من خ

ه ن  أ، "Harvard B.R"هارفارد بيزنس ريفيو ا Űرر ůلةوهو أيض "Joel Kurtzmann"ر جويل كرتزمان د  ق  
اأسواق دوار ي  50إń  20، فننه Ÿري استثمار ما يراوح بن قتصاد اūقيقي امǼتجمقابل كل دوار يستثمر ي اا

ة جدا فقط هي من تقوم ůموعة صغر  ه أمر يصعب تصديقه أنإن  ، اجازفةالعامية غر اūقيقية والقائمة على امضاربات و 
داية التسعيǼات من تريليون دوار يوميا كما ي ب 1,2، تصل إń دود الدولتداول العمات اأجǼبية عر حبتحويل و 

اماŅ عر اūدود ، فنن عمليات التداول رغم ضخامة هذا اūجم امذهل ،هو رقم فلكي بكل امقاييس، و القرن العشرين
حفǼة من ثن إń مسن مصرفا ي العام و تتم ي الغالب على أيدي ůموعة صغرة مثل ůتمعا فريدا يضم أضخم ثا

 التجمعاتمستثمرين من اأفراد اأثرياء و امضاربن الرئيسين الذين يǼفذون عمليات التداول الفعلية نيابة عن عمائهم ا
4.كذا البǼو  مالكة احافظ، و صǼاديق ااستثمار امشر  وغرهاسرة و السما، والبǼو  اأصغر و مختلفةالرأمالية اŬاصة ا

 

 : ااقتصادية الدولية و اإقليمية التكتات -4
Ŗري ي ال إن التطورات الš ها وǼامية قتصاديةااعام امتقدم السياسية مǼفزا للدول الŰ من شأها أن تشكل ،

، ااقتصاديةعام التكتات هو اقتصادية إقليمية ţدم مصاūها ومكǼها من مواجهة عام اليوم و للقيام بننشاء تكتات 

                                                           

1
، 2011، ديسمر 43سية، جامعة بغداد، العراق، العدد ، ůلة العلوم السياالتكتات ااقتصادية العالمية وانعكاساتها على الدول الǼاميةفوزية خدا كرم،   

 (. 174، 173ص ص)
2
 (.  72، 71سبق ذكرǽ، ص ص) أمد عبد العزيز وآخرون، العومة ااقتصادية وتأثراها على الدول العربية، مرجع  

3
 . 33، ص1996، امعهد العامي للفكر اإسامي، القاهرة، مصر، الطبعة اأوń، أسواق اأوراق الماليةمر عبد اūميد رضوان،   

4
 (.  222، 221عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  
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التكتات ųد: تكتل اإŢاد  على مثلةاأومن  Ţ،1اول أن توسعهالكرى تلجأ حيطها اإقليمي و  أصبحت الدولو 
 OPEC".2" تكتل دول اأوبك، و تكتل دول اأسيان، "NAFTA"، تكتل دول الǼافتا روياأو 

 اإقليمي ي ůاات ااستثمار تقسيم العملية من كثافة ااعتماد امتبادل و إن هذǽ التكتات تعكس درجة عال"
ي ، و قوم ي إطار العومة الشاملةجزئية تيǼظر البعض إń هذǽ التكتات على أها عومة ، و والتجارة وأنواع التبادل اأخرى

، أو كوسيلة تتبعها الدول امختلفة هدف امواءمة مع مشكات التكامل جدار مواجهة مط العومة السائدنفس الوقت 
 3."الكوň الذي تدفع إليه العومة

ا بيǼها الشركات تتحد فيمد بعض ، بل ųت فقط حكرا على البلدان أو الدولظاهرة التكتات ليس أن   كما
،  ها، لǼجد أسواق مالية تتحد فيما بيǼليس هذا فحسب، بل يتعد اأمر أكر من ذلك، و وتǼدمج مشكلة شركة كبرة

 Royal Dutch"ندماج الذي م بن شركة رويال دتش بروليوم اا :عن اندماج الشركات ųد يل امثالفعلى سب

Petroleum"  دية أنشأت عام هوǼل ة ششركو  1980ي شركة هول"Shell" قل وامواصاتǼركة بريطانية هي ش، و لل
  Standard oil".4"ذلك مواجهة الشركة اأمريكية العماقة ستاندرد أويل ، و 1897أنشأت عام 

بورصة  27 مثل، و بروكسلية اأوروبية والذي مركزǽ واق اأوراق امال، ųد إŢاد أسأما عن أسواق اأوراق امالية
Ǽبول تأسس عام اسطالذي مقرǽ اق امالية اأوروبية اأسيوية و ، كما ųد أيضا إŢاد أسواق اأور من űتلف أŴاء أوروبا

مديǼة شيتاغونغ من قبل أسواق  2000، إŢاد جǼوب آسيا أسواق اأوراق امالية تأسس سǼة بورصة 22يضم  1995
هو مفتوح لعضوية كافة البورصات ، و من سريانكا، وباكستان، ونيبال، واهǼد، وبوتان، وبǼغاديش ق امالية ي كلاأورا

 5.من بلدان جǼوي آسيا

 : وسائل اإعام و ااتصال الحديث -5
أصبحت ، و  معظم ااقتصاديات العاميةشهد العقدان اأخران Ţوا غر مسبوق ي قطاع ااتصاات ي"

ميدانا رئيسيا ، و  ميعهاŬاص ي أŴاء العامتطويرا استثمارات القطاع أسرع القطاعات موا و صاات إحدى اات
ق فرصا كبرة Ţول العام إń اقتصاد معلوماي قد أطلنثرنيت" و ، وكان ظهور "اأمارات اأجǼبية عابرة اūدودلاستث

فحجم ترابط ، بن اقتصاديات العامتصادية للدول و ة ي الروابط ااق، ي ظل زيادة غر مسبوقلاستثمار اإعامي

                                                           

1
 . 171فوزية خدا كرم، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 27عبد القادر تومي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 71ذكرǽ، ص وتأثراها على الدول العربية، مرجع سبقأمد عبد العزيز وآخرون، العومة ااقتصادية   

4
  .28، ص2012، رسالة ماجستر، جامعة برزيت، فلسطن، اندماج الشركات وأثرǽ على عقود الشركة المǼدمجة )دراسة مقارنة(آاء Űمد فارس ماد،   

5
   ،ňزائر، ، معوقات أسواق اأوراق المالية العربية وسبل تفعيلهارشيد بوكساŪزائر، اŪجامعة ا ،ǽ(.158، 156، ص ص)2006رسالة دكتورا 
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ضا عن بروز امǼظمات التجارية وااقتصادية امǼظمات الدولية بلغ درجته القصوى فالعاقات بن الدول وبن التكتات و 
 1."لغي تدرŸيا مفهوم السيادة امطلقةامالية العامية الŖ بدأت ت  و 

 الŖو  "Marshall McLuhan" "اكلوهانمارشال م"ها خبر اإعام الكǼدي كانت امقولة الشهرة الŖ أعلǼو 
حة إń أقصى اūدود على الصعيد صحي 2،أكد فيها أن ثورة ااتصاات قد جعلت من العام امعاصر قرية كونية صغرة

هو جالس ي غرفته أمام أحداث و ، من أخبار و ما يدور حول العام، إذ أصبح بنمكان الفرد اليوم أن يشاهد امعلوماي
ما تقدمه من ( و شبكة العǼكبوتية )اأنثرنيثشاشة التلفاز عر بث القǼوات الفضائية أو من خال حاسوبه بواسطة ال

 . خدمات

، أي أن الثورات التكǼولوجية ي اأساس ظاهرة العومة بصفة عامة يرى البعض أن العومة ااقتصادية هي يو 
 3.، من خال شبكة اأنثرنيثاهرة العومةظهور ظاعدت على ذيوع وشيوع بل و الŖ سالوسائط اإعامية هي 

، فنن أكر ودورǽ الكبر ي خدمة مصاŁ الشركات العابرة للقارات ام ي اūياة ااقتصاديةة اإعنظرا أميو 
 .اŬدماتن السلع و ن أجل ترويج مǼتجاها مشهارات ماان الدوارات على اإعانات و الشركات تǼفق ماي

هذا ، و ي على اإعانات التلفزيونية، تǼفق عشر شركات كرى مفردها ربع ůمل اإنفاق الكلثا ي أمانيافم"
ليس باأمر العجيب فتسعون ثانية ي إعان تلفزيوň واحد عابر للقارات تكلف ما يكلفه ي امتوسط فيلم سǼمائي 

 4."أوروي

خال ذلك العام م دفع ، و مليار دوار 240عان حواŅ أنفقت الشركات العامية على اإ 1989ي سǼة و 
ئل يساعد على إن هذا اإنفاق السǼوي اها ،عان والوسائل الروŸية اأخرىوار أخرى على تصميمات اإمليار د 380

  5.أبدعتها الرأمالية العاميةمط معيشة عامي يتماشيان مع ثقافة ااستها  الŖ نشر ثقافة عامية و 

 العولمة ااقتصادية : آثار لثالمبحث الثا
، سواءا على آثارا متعددةلعومة ااقتصادية كان لوانب سلبية وأخرى إŸابية،  ŝ تتمتعظاهرة اقتصادية  أي  ك

ذا ما م تسليط ، وهالدول الǼامية ، ولعل الكفة السلبية مالت بصورة مباشرة إń جانبالدول امتقدمة أو الدول الǼامية
 .ي هذا امبحث الضوء عليه

                                                           

1
، 2011، جامعة بغداد، العراق، الطبعة اأوń، اإعام الجديد ...تطور اأداء والوسيلة الوظيفيةانتصار إبراهيم عبد الرزاق، صفد حسام السامو ،   

 .  20ص
2
 . 305نبيل راغب، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 127رضا عبد الواجد أمن، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
، ترمة: عدنان عباس علي، سلسلة عام امعرفة، اجلس الوطř للثقافة فخ العولمة: ااعتداء على الديمقراطية والرفاهيةهانس بيرمارتن، هارالد شومان،   

 . 43، ص1998والفǼون واآداب، الكويت، 
5
 . 309عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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  العولمة ااقتصادية إيجابيات: المطلب اأول

 : أن العومة ااقتصادية تعمل على يرى البعض
 إتاحتها بدرجة بالشكل الذي يقود إń، و امدخرات على الǼطاق العاميبالذات ، و Ţقيق التخصيص الكفء للموارد -

 ،بتوسيع الǼشاطات ااقتصادية يعملون من خال استخدامها على توسيع القدرات اإنتاجية ن، الذيللمستثمرينأكر 
 1.الǼمو ااقتصاديله التطور و بالشكل الذي يتم من خاو 

ج ، Şيث يتحقق نتيجة لذلك أعلى إنتا ارد ما يضمن Ţقيق أعلى إنتاجيةالكفء للمو Ţقيق ااستخدام الكامل و  -
 2.بأدŇ سعر، و ن من اموارد امستخدمة، وبأقل كلفة مكǼةمك

- Ţ من خال سرعة ř3.التشريعات السائدة حالياديث وتطوير اأنظمة و تسريع عصرنة ااقتصاد الوط  

ي التوسع ، و ي تطوير التقǼيات امتقدمة ، وذلك من خال التوسعلبشريةالقدرات اسامة ي تطوير نوعية اموارد و ام -
4.استخدامها

 

، حيث العومة ستؤدي إń الدولة اآمǼةاقتصادي بأن  -من خال Ţليله اŪيو"Kenneth Aro" وكيǼيث آر  يرى -
 5.السماح بفهم اآخرين فهما أفضلأها تقليص الفوارق بن الشعوب و أن ااتصاات الكثرة من ش

ت الǼمو للǼاتج احلي ، ما يزيد ي معداالتبادل التجاري الدوŅيادة حجم يؤدي إزالة اūواجز امعيقة للتجارة إń ز  -
Ņاء العام وتقييم اإماŴاكتشاف الفرص ي أ ńرير رأس امال يدفع امستثمرين إŢ يسمح السياسات للبلدان، و ، كما أن

الازمة لتكييف أوضاعها  اد باŬراتاإمدن الǼامية من اūصول على العون و اانضمام إń امǼظمة العامية للتجارة للبلدا
، ضاء على أساليب البروقراطيةالق، و على خلق مǼاخ استثماري مǼاسب، إضافة إń ذلك تعمل العومة ااقتصادية احلية

عيل تف، و ؤدي إń خلق مǼاصب شغل جديدة، وŢسن امستوى امعيشي، ما يلى قوانن ااستثمار Ūذبهإدخال مرونة عو 
الǼفوذ إń اأسواق التسويق و ، التحكم ي فǼون التسير و (اł...، سياحة القطاعات ااقتصادية )نقل، اتصااتűتلف 
، قدرة التǼافسية للمǼتجات الوطǼية، ما يؤدي إŢ ńسن اإنتاجية، Ţسن الاستيعاب التكǼولوجية امتطورة، و اŬارجية

                                                           

1
 .  368فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 371امرجع نفسه، ص  

3
 . 75أمد عبد العزيز وآخرون، العومة ااقتصادية وتأثراها على الدول العربية، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 . 375فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
 . 106خالد معمري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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إعادة ţصيص عوامل اإنتاج لصاŁ القطاعات الŖ ملك فيها كل بلد ميزة ، و مدخات اإنتاج اأقل تكلفة واستراد
 1.تǼافسية

بأن الصǼدوق أرسى خرة معرف ها عاميا وأنشأ مستودعا  2017التقرير السǼوي لصǼدوق الǼقد الدوŅ لسǼة  جاء ي -
فنن وحسب التقرير  2،لتǼفيذها للخرات امشركة حول السياسات الفعالة ودورها ي إطاق الǼمو وأفضل الطرق

، التحليليةاأدوات و  الǼظريةمن خال احاضرات  2017دورة تكويǼية مباشرة خال السǼة امالية  355قدم الصǼدوق "
 3.دورة تدريبية عر اأنثرنيث " 19، إń جانب اūلقات التطبيقية العمليةو 

يع ( قامت بدور أساسي ي تشج، فسياسة )الباب امفتوحالتǼمية ااقتصاديةن عǼاصر ųاح العومة ا يزال عǼصرا م بř  ت   -
بأنه إذا كان  "Paul Krugman"ن اموغر يفرض بول كالǼمو السريع اقتصاد الصن ونشوء قطاع غر حكومي و 

ي  %10 مكن زيادة معدل موǽ بǼسبة ، فنن ااقتصاد الصيřي السǼة %2,5ريكي يزداد معدل موǽ بǼسبة ااقتصاد اأم
، فقد زاد هذا الǼصيب معدات الدخل بن الدول كما مكن أن تساعد العومة على تقريب نصيب الفرد من ،السǼة

، كما تدل ي التسعيǼات %22مقابل  %5التجارة ي الدول الغǼية معدل أسرع ي الدول الŖ خفضت اūواجز أمام 
 4.أن الدول الŖ انفتحت على بقية العام حققت نتائج أفضل من الدول الŖ م تفعل ذلكهذǽ البيانات على 

 : سلبيات العولمة ااقتصادية المطلب الثاني

إń القضاء على العديد  ،اŬدمات بن الدولع و Ţرير حركة السل، و جز اŪمركيةيؤدي Ţرير التجارة الدولية وإزالة اūوا -
 .عماقةالشركات اأجǼبية المǼافسة ، الŖ ا مكǼها الصمود أمام امǼشآت الصاعدة، و جات احليةمن امǼت

لاŵفاض الǼاتج ي ، و توحيدها، وţفيض الرسوم اŪمركية و ارة دوما إلغاء حصص الوارداتيتألف برنامج Ţرير التج" -
، ما يزيد من اميزانية بر ا ترتد فحسب على عجز، فهذǽ التداثر كبر على مالية الدولة العامةالعائدات اŪمركية كذلك أ

قائي )عن طريق الرسوم اŪمركية اانت "الرشيد"، بل هي كذلك مǼع السلطات من ختاات امالية العامةتفاقم ا
5."اūصص( استخدام العمات اأجǼبية الǼادرةو 

 

                                                           

1
، 1، العدد ů ،24لة جامعة دمشق للعلوم ااقتصادية والقانونية، جامعة دمشق، سوريا، اجلد عولمة ااقتصاد )الفرص والتحديات(عبد اه بلوناس،   

 (.  197، 196، ص ص)2008
2
 .  60صǼدوق الǼقد الدوŅ، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 67، صامرجع نفسه  

4
 . 133أحسن عثماň، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
 .  58، ص2012، ترمة: Űمد مستجر مصطفى، مكتبة اأسرة، مصر، عولمة الفقرميشيل تشوسودوفيسكي،   
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العمل من كسب السيطرة على رأس امال البشري و  ن التكامل ااقتصادي رأس مال الشركات الكرى )امرخصة(ك  م   -
، ي حن يتحمل أو šار التجزئة كبرة من دخول الشركات الصغرةهكذا يتم ااستياء على حصة  ، و الرخيص امǼظمن

  1.امǼتج امستقل )امرخص له( اŪانب اأكر من مصروفات ااستثمار

ي يد امضاربن ليتم  امالية )البورصات( الدول امǼفتحة اأسواق عل عماتيؤدي Ţرير أسواق رأس امال إń ج -
 وات طائلة من خال تداول العمات.جř ثر  مها الوحيدالتاعب ها من قبل ůموعة 

، Şيث م ض سعر صرف عملة اللرة اإيطاليةراهن بعض امضاربون على ţفي 1992: ي عام فعلى سبيل امثال
، ليتعن عليه اانسحاب من نظام الǼقد ن وقف اŵفاض سعر صرف عملة البلدامركزي اإيطاŅ ميتمكن امصرف 

ي نفس و  2،إن كانت العضوية فيه من مصلحته ااقتصادية، و طوى عليه من أسعار صرف ثابتةما انو  (EMS)اأوروي 
، درسا اقتصاديا "John Major"ميجورريطانيا جون أن يلقن رئيس وزراء ب"G. Soros"العام استطاع جورج سوروس 

 كان وزيرا للخزانة امالية قبل توليه رئاسة، و  دهاليز ااقتصاد الريطاňبالرغم من أن هذا اأخر قضى حياته كلها ي
، لكن جون ميجور ظن أن هذا ن źفضوا قيمة اǼŪيه اإسرليřقطيعه من امستثمرين أ، عǼدما استطاع سوروس و الوزارة
 ،%12اضطر إń خفض قيمة عملته بǼسبة لكǼه ي الǼهاية اعرف هزمته و ، يǼجح معه Şكم خرته ااقتصادية وم ااهج

 3.ا بأرباح طائلةفائز  خرج سوروس من امعركة مǼتصرا و ي حن

نتيجة  1998اأوń من شهر يǼاير سǼة  فقدت الروبية اإندونيسية نصف قيمتها خال اأيام الثاثو 
ل رئيس امعهد الكوري للتمويل بار  يونغ ، حŕ قاة من قبل امضاربن الدوليناانقضاض الشرس على الǼمور اأسيوي

؟ لقد ن ما الذي حصلǼا عليه ي امقابللكǼا الغرب فتح أبواب أسواقǼا .. و لقد دفع: ""Park Yong Chul"تشول 
على  "J. Chirak"جا  شرا  أطلق الرئيس الفرنسي و  Monster"،4صǼعت العومة بن ظهرانيها وحشا ماردا 

  6".اجرمن الدولين"رئيس وزراء ماليزيا Űمد مهاتر ب  فيما وصفهم 5،"امضاربن بأهم "وباء اايدز ي ااقتصاد العامي

الصǼدوق إń تفات ظروف اقتصادية صعبة نظرا لعدم ال البǼك إń خلقات وتوجيهات الصǼدوق و يؤدي إتباع سياس -
 7.السكان أو الفقراء ي الدول الǼامية

                                                           

1
 . 313ص مرجع سبق ذكرǽ، ،ميشيل تشوسودوفيسكي  

2
 . 86هانس بيرمارتن، هارالد شومان، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 (. 43، 42رجع سبق ذكرǽ، ص ص)نبيل راغب، م  

4
 . 249عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
 . 86هانس بيرمارتن، هارالد شومان، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

6
 .  223عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

7
  .  206حسن عبد اه العايد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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، باإضافة إń مبادئ التجارة الدولية أها البǼك الدولينياسات الŖ يفرضها صǼدوق الǼقد و يǼظر الكثر إń الس
 "Jess Jackson" من بن هؤاء جيس جاكسونو م Ţقق اأهداف امزعومة فاشلة وا ţدم الدول الǼامية و  سياسات
يقول ، و "يستعملون صǼدوق الǼقد الدوŅ، بل أصبحوا شانقيعلقون امم يعودوا يطلقون الرصاص و ": لتهي مقو 

فنن صǼدوق الǼقد ي نظري ": "Milton Friedman" ااقتصادي اأمريكي اūائز على جائزة نوبل ميلتون فريدمان
  1."لدول اأسيويةوا إń درجة كبرة عن اأزمة الŖ حلت باالدوŅ يعتر مسئ

عما معا على Ŵو متǼاغم لتعميق البǼك الدولين إن صǼدوق الǼقد و : ""D. Curtin" دافيد كورتنكتب و 
اها على تصاديتضطر تلك الدول إń فتح أبواب اق بالتاŅو  عتمادات الدول ذات الدخل امتدň على الǼظام العاميا

 2.امتمثل ي الشركات الكرية"ديد اŪستعماري مصاريعها أمام الǼمط اا

إن من حق امرء أن يذهب إń آخر مدى ي وصم سياسة به: "وصحweisbrot" " يؤكد ذلك فابسروتو 
البǼك العامي وصǼدوق الǼقد الدوŅ بالفشل ، فهذǽ السياسات كانت فاشلة بكل تأكيد عǼد تقييمها انطاقا من معيار 

 3.إذا šاهلǼا توزيع الدخول الكلية"ويظل هذا الفشل حقيقة قائمة حŕ  -الǼمو ااقتصادي

حداها كانت ي ، إصǼدوق الǼقدة ضد امǼظمة العامية للتجارة ومعها البǼك الدوŅ و اندلعت مظاهرات عǼيفلقد و 
، نتيجة لتداعيات 2000الثالثة ي واشǼطن ي أبريل ، و 2000بسويسرا يǼاير ، واأخرى ي دافوس 1999 سياتل نوفمر
كانت الثورة موجهة للمؤسسات الدولية الثاث Şكم أها أدوات لصǼع ، و ها الŖ مثلت ي الفقر والبطالةالعومة ونتائج

، 1989سǼة فǼزويا  -حدثت ي كاراكاس التمردات الŖو حتجاجات يك عن ااناه 4،سياسات التجارة اūرة با قيود
ن وودز والŖ و تالŖ وضعتها مǼظمات بري جاءت مصاحبة إصاحات التكييف اهيكلي ، ال1993Ŗامكسيك سǼة و 

، 1998بالتحديد إń كوريا أبريل سǼة وبالعودة إń اأزمة اأسيوية و  5،أضرار كبرة ثار الشعب أجلهاخلفت مشاكل و 
يراجع امؤشر امركب ، و عاما 12توى للبطالة ها مǼذ سجل بذلك أعلى مسلت  ، بقت شروط صǼدوق الǼقد الدوŖŅ ط  وال

تفاقم اأمر بعدها حŕ كتبت ůلة بزنس ويك أشهر أو أقل، و  3ي غضون  %27.3لأسهم بواقع 
"Businessweek" وان " ها ي تقرير 1998ماي  18 يومǼهل تريد شراء حصة جيدة من شركة كورية  بع

 .ةعريضوالقائمة طويلة و  6،مليار دوار 600، فاأزمة أثقلت كواهل الشركات الكورية بديون بلغت " chaebolكرى

                                                           

1
 . 121عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 124ص ،امرجع نفسه  

3
 . 182، ص2007، ترمة: عدنان عباس علي، سلسلة عام امعرفة، اجلس الوطř للثقافة والفǼون واآداب، الكويت، اقتصاد يغدق فقراهورست أفهيلد،   

4
 . 478نبيل راغب، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
 . 30ميشيل تشوسودوفيسكي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

6
 (. 257، 256عبد اūي Źى زلوم، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  
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لو   تتحر  إا ما مليه مصاūها و ، ااالŖ تعتر أداة من أدواهو  ن الشركات العابرة للقاراتفنمن سلبيات العومة أيضا و  -
تباŅ ما ţلفه ، وا عن التكاليف امتدنية، والعمالة اأرخصا تبحث ، فهي ي الغالب مكان ذلك على حساب الشعوب

 . من بلد آخر من بطالة جراء انتقاها

 هو يبن دوافع الشركة و  "Hannes Krummer"يقول امتحدث بلسان شركة الطران السويسرية هانس كرومر 
نقل إصدار فاتورات  أن  أن نشغل ثاثة هǼود " و بنمكانǼا باأجر الذي ندفعه إń السويسري " : بقوله Ŵو اهǼدللتوجه 

ماين فرنك  8توفر التكاليف مقدار ، و مستخدما ي زيوريخ 120 لص منالدفع إń هǼا  قد ساعد على التخ
ي ، تǼخفض أجور العاملن ورواتب امستخدمن و مؤسساتأرباح اففي حن ترتفع أسعار اأسهم و  1،سويسري ي العام

مرت سǼة  135مǼذ  "K. Marx"قتصادي كارل ماركس، ويصور لǼا هذا امشهد ااتتفاقم معدات البطالةنفس الوقت 
ط ، أو إń الضغعموم إń رفع متوسط مستوى اأجور، إما ميل إţ ńفيضه، ا ميل ي الإن اإنتاج الرأماŅ"على وفاته 

 2."على قيمة العمل إń أدŇ مستوى

Ţت حكم امǼظمات الدولية وضغوط الشركات الكرى و ي ة تقليص سيادة الدولة الوطǼيمن سلبيات العومة كذلك و  -
 .ظل تربص وحوش اأسواق امالية

صاŁ مǼظمات ل :تصاعديامكن القول أن الدولة الوطǼية تشهد تشتتا وظيفيا ثاثي اأبعاد حيث تفقد سيطرها و 
ي مباشر مع الدولة  لصاŁ وحدات أخرى هي ي ماس وظيف: جانبيا، و (ن وودزو تǼظمات بريماأمم امتحدة و )كدولية 

 Ţ.3ت الدولة كمؤسسات القطاع اŬاصلصاŁ وحدات : تǼازلياو  ،التǼظيمات اإقليميةو  كالشركات العابرة للقارات

، ارتفعت مستويات دخل أعلى امتقدمة ااقتصاداتي " الفقراء يزدادون فقراو اأغǼياء يزدادون غŘ من سلبياها أن و  -
 4."مقارنة مستويات دخل بقية السكانبوترة أسرع مقدار ثاثة أضعاف  1%

ي ة العومة ومسائلها بفئة ت  غالبا ما  لعله  -  م هم جř الذين دولينال كامضاربن  ،عتر امستفيد اأول مǼهاترتبط مِ 
م )الŖ تدعوا امفتوح، أو مفكرون هم نزعة شديدة šاǽ مذاهبه اماŅ نظام السوقسياسة أرباحا طائلة من خال 

دولية تستدرج الشعوب Ŵو حتفهم بسياسات وتوجيهات معومة، أو أصحاب شركات عماقة من  مؤسساتللعومة(، أو 
مؤسسات ووعود بادئ وإصاحات ق بعد من غفلته فا تزال تغرǽ ميإضافة إń صǼف م يستف، كله  Ţتهم رأس اأمر
 اقتصاديات الشعوب.إń شل  هذǽ اأخرة تسعى من خاها

                                                           

1
 . 166هانس بيرمارتن، هارالد شومان، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 29امرجع نفسه، ص  

3
 . 115خالد معمري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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د صاع  "ت   ول للمدير العام للصǼدوق الدوǼ:Ņائب اأال "D. Lipton"هǼا ي قول ديفيد ليبتون  ذلكوتأمل 
الŖ يقوم عليها نظامǼا الدوŸ... Ņب على قادة  ك والسخط العام šاǽ العومة يهدد الركائز ااقتصادية والسياسيةالش  

."Ņاūدال اŪتشكل خلفية ا Ŗاقشة قضايا ااقتصاد السياسي الǼالقضية بشكل مباشر م ǽ1العام أن يواجهوا هذ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 . 17، ص2016، ديسمر ů ،53لة التمويل والتǼمية، صǼدوق الǼقد الدوŅ، واشǼطن، العدد طريق مزدوج ااتجاǽديفيد ليبتون،   
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 : خاصة الفصل اأول
رأس السلع واŬدمات وانتقال العمالة و  صغرة من خال حرية حركةŪعل العام يبدو قرية  أداة ااقتصادية العومة

، من وراءها šاǽ رأماŅ مدروس بطريقة Űكمةا أها، وحقيقتها لتشابك والرابط فيما بن الدولزيادة درجة اامال و 
مؤسسات تديرها ، و )أرباب امال العامي(لك حصة اأسد من رأس امال العامي تم عابرة للقارات شركات عماقة

اللحاق تǼادي الشعوب لالتفات حوها من أراد ، و ( ظاهرة حتميةالعومةا )قوانن لتجعل مǼهرمية مبادئ و مǼظمات و 
 .للرأمالية اأمريكيةها واء، و بقطار التقدم، هدفها مصاŁ الشركات الكرى

، فبيǼما هاصǼف مǼاهض معادي ، و ومة بن صǼف مؤيد مǼتصر هاوضوع العم ر ااقتصادينرؤى نظاختلفت 
وبن ، استعمارو  ، يǼظر إليها الصǼف الثاň على أها أداة هباازدهارالصǼف اأول ي العومة التقدم و يرى أصحاب 

اقي الظواهر البشرية  ها ما ها، وعليها ما ، إا أن هǼا  صǼف ثالث يري أن العومة ااقتصادية كبالصǼفن جدال طويل
   .تركت مǼها كل قبيحستحسن و هو م، فأخذت مǼها ما عليها

فالتعاون بن الشعوب وتسهيل امعامات التجارية وامالية  ،يرى أن العومة ي ذاها ا تذم الǼاظر بعن البصرةو 
إما السياسات و  ، كلها أمور ا يǼكرها صاحب عقلاأمور امشروعة وتبادل امعلومات وااستفادة من اŬرات وغرها من

 صاŁمامشي مع ، و ا من مشاكل م šد ها حلوات شعوبا تعاň إń يومǼا هذها امǼظمات الدولية الŖ جعلالŖ تǼتهج
لى تضييق اǼŬاق ع،  و امضاربة لإطاحة بالبلدان فتح الطريق أمام وحوش، و حŕ ولو على حساب الغر الشركات الكرى

łو على اأقل صاحب إنسانيةعقل أ ، هذا ما ا يقبله صاحبمن ا حول له و ا قوة ...ا. 

 

 

  

 



 

 

 

  الفصل الثاني
 

 الشركات العابرة للقارات وااستثمار اأجنبي المباشر:

 ماهية الشركات المتعددة الجنسياتالمبحث اأول :. 
 ماهية ااستثمار اأجنبي المباشر وواقعه في دول المغرب العربيالمبحث الثاني :. 
 المباشر: اآثار اإيجابية والسلبية لاستثمار اأجنبي المبحث الثالث. 
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 ااستثمار اأجǼبي المباشرو  الشركات العابرة للقارات :الفصل الثاني

 :تقديم

، فبعد هاية اūرب العامية الثانية ومع أساسي لاقتصاد العامي امعاصراحرك ا تعتر الشركات العابرة للقارات
ة معقدة من خال انتصار الرأمالية بدأت هذǽ الشركات ي الǼمو واانتشار حŕ أصبحت اليوم تربط دول العام بشبك

، ما أهلها ممارسة ااجتماعي والثقاي وحŕ السياسي، كما أن ها تأثر كبر على الصعيد ااقتصادي و فروعها امختلفة
، حŕ اأجǼي امباشر Ŵو űتلف الدولاستثمار تدفقات ا خال ما تشهدǽمن  ،يطرة وااحتكار على مستوى العامالس

أن أغلب  كما šدر اإشارة إń،  العامية أصبح اليوم ا تكاد šد مǼطقة ي العام إا ووصلتها استثمارات هذǽ الشركات
تسليط الضوء م لة تقريب هذا اموضوع ، وحاو الدافعة الرئيسية لظاهرة العومةالدراسات أصبحت تعد هذǽ الشركات القوة 

 : ا الفصل إń ثاثة مباحث كالتاŅعليه من خال  تقسيم هذ

ϭ) ماهية الشركات العابرة للقارات :امبحث اأول.  
Ϯ) ňبية امباشرة: امبحث الثاǼتدفقات ااستثمارات اأج.   
ϯ) ي امباشر: امبحث الثالثǼمزايا وعيوب ااستثمار اأج.  
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  ماهية الشركات العابرة للقارات :المبحث اأول

من خال ، و ا تضاربت امصطلحات امتعلقة هاكم  يم حول الشركات العابرة للقاراتتعددت التعاريف وامفاه
، د ذلك عǼد أهم Űطاها التارźيةعب ، والوقوفحول تعريف هذǽ الشركات ومفاهيمهاذكر أهم ما جاء  م هذا امبحث

 . هم ما ميز هذǽ الشركات عن غرهابعدها إń أ طرقليتم الت

 حول الشركات العابرة للقارات ريفا: مفاهيم و تعالمطلب اأول

ديفيد إń ااقتصادي  (امتعددة اǼŪسيات) العابرة للقارات يرجع ظهور مصطلح الشركات: المفهوم ااصطاحي -1
للتكǼولوجيا  "Dale Carnegie"عǼدما قدم Şثه معهد دايل كارنيجي  1960ي عام  "D.E Lilienthal" ليليǼتال

فرز بذلك  1973،1سǼة  "Robert Vernois"فيما بعد روبر فرنوا امسامة امتعددة اǼŪسيات" و  الشركةŢت عǼوان "
امتعددة  هو مصطلح الشركات، أا و مستوى ااقتصاد العامي عŘ بوصف الكيانات العماقة علىمصطلح جديد ي  

، ولكǼها تعيش ات توجد مقراها ي بلد واحدالŖ وصفت بأها شرك، و "Multinational Company" اǼŪسيات
 ţ.2ضع لقوانن الدول اأخرىوتعمل و 

، يرد على عدة تسميات "Transnational Corporations"الشركات العابرة للقارات  أما بالǼسبة مصطلح
الشركة امتعددة اǼŪسيات  ، حيت ياحظ استخدام مصطلحاألفاظ فهي تؤدي إń معŘ واحد إن اختلفت يكلها و 

"Multinational Corporation"،  الشركات فوق القومية"Supranational Corporation" ، للحدود عابرة
كما   "International Corporations"كذا الشركات الدولية و  "Transnational Corporations"أو القارات 

  Global Corporation".3"م التعبر على نفس امعŘ باستخدام امصطلح الشركات الكونية أو العامية 

 :بأن هذا امفهوم مر مرحلتن ما، يوحي هوم اŬاص بتلك الشركات العماقةع تطور امفب  ت  لعل Űاولة ت   و 

 "Multinational Enterprise"حيث قام ااقتصاديون بإطاق مصطلح امشروعات امتعددة اǼŪسيات :اأولى
، ي شكل شركات مسامة تسعى إń ااتساع وكسب مل على ااستفادة من وفرات اūجمعلى امشاريع العماقة الŖ تع

                                                           
1
   ،ňوزي، سامية دماŪسية في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية المتسارعةميلة اǼزائرية للعومة دور إستراتيجيات الشركات المتعددة الجŪاجلة ا ،

 . 86، ص2015، 6، اŪزائر، العدد 3والسياسات ااقتصادية، جامعة اŪزائر 
2
جامعة  رسالة ماجستر، ،تأثير إستراتيجيات الشركات المتعددة الجǼسيات في نقل التكǼولوجيا في الدول الǼامية )دراسة حالة البرازيل(مزة غواطي،   

 . 2، ص2013، زائربسكرة، اŪ -خيضر Űمد
3
، ů ،2لة دراسات اقتصادية، جامعة قسǼطيǼة تدويل أعمال الشركات المتعددة الجǼسيات بين المكاسب والمخاطر على الدول الǼاميةشوقي جباري،   

 . 65، ص2014، 1اŪزائر، العدد 
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عليها الشركات امتعددة اǼŪسيات  ، أما القانونيون فقد أطلقواكبرة من اأسواق لبيع مǼتجاها  مساحات
"Multinational Company" سيات متعددةǼضوعها لسيطرة جŬإد ńارها أشخاص متعددي ، كما يتو

خطط عملها تصمم ي ، وبالرغم من أن اسراتيجياها وسياساها و اد أجǼبية متعددةشاطها ي بمارس ن، و اǼŪسيات
( لتشمل اإقليمية هذǽ الدولة )الدولة اأمنشاطها يتجاوز اūدود الوطǼية و  ، إا أن"Home Country"بلدها اأم 

  Host Countries".1"دول أخرى تسمى الدول امضيفة 

ااجتماعية لأمم امتحدة ي تقريرها اŬاص بǼشاط الŖ شكلتها اللجǼة ااقتصادية و حيث رأت ǼŪة العشرين   :الثانية
 "Multinational"بدا من كلمة  "Transnational"هذا الǼوع من الشركات أو امشروعات أن يتم استخدام كلمة 

أنه اتضح أن هذǽ الشركات تعتمد ي أنشطتها على سوق  "Enterprise" بدا من كلمة "Corporation"كلمة و 
 ، فهي عابرة للقومياتاتيجياها ذات طابع دوŅ وعامياختياراها واسر كما أن قراراها و ،  متعدد الدول

"Transnational Corporations"سيات، ما جعل البعض يǼŪر كبر ، لتمتعها بقدطلق عليها شركات متعددة ا
( فضا عن نقل التكǼولوجيا بن űتلف الدول وهي مستقلة ي ر اإنتاج )رأس امال والعمالةعǼاصمن حرية انتقال اموارد و 

  Supranational".2"أو فوق القوميات "Denationalized"هذا عن القوميات 

يات إا أها Ţمل نفس امضمون الذي إن اختلفت امسم  هذǽ امصطلحات وجهة نظر أصحاها، فحŕ و  تعتر
عهم مصطلح هذǽ بعد أن تقارب ااقتصاديون ي وض، و ود ااستثمار الدوŅرج ي حديعر على وجود ظاهرة عامية تǼد

الŖ  ريفتعا، اختلفوا ي تعريفها نظرا اختاف زوايا نظرهم هذǽ الشركات وسوف نقوم بعرض بعض الالشركات العماقة
 .جاءت ي هذا اŬصوص

عريف واحد جامع للشركات العابرة على ت ااقتصاديونوأقوال كتابات تفق  م ت: المفهوم و التعريف ااقتصادي -2
يم وآخر التǼظ مǼهم حسب معيارمǼهم من عرفها حسب معيار اūجم و ، فؤاهمتǼوعت ر  هم و ، بل تعددت تعاريفللقارات

أن هذǽ ، خاصة و Ǽيفها حسب هذǽ امعايردون تص سǼكتفي بعرض بعض التعاريف، و حسب معيار الǼشاط ...اخ
، فهي متشابكة ومتداخلة من حيث ضخامة حجمها واتساع رقعتها ل ميع امعايرعماقة لدرجة أها قد تشمالشركات 

 .تǼوع أنشطتها وتعقد تǼظيماهاو 

 ، وقد تǼامىتتجاوز اūدود القومية أنشطةتلك الشركات الŖ تقود فعالية و " :بأها تعرف الشركات العابرة للقارات
هي ليست متعددة اǼŪسيات إذ أن ها ، و "Trans National"لشركات امتعددة القومية دورها فأصبحت تسمى أيضا ا

                                                           
1
 (. 3، 2مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
  (.158، 157عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  
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 ńول الرأمالية العامية من الرأمالية القومية إŢ سية الوطن اأم إا أها تعمل على نطاق عامي يǼسية واحدة هي جǼج
دورا أساسيا ي هذا التحول حيث امǼظمة امركزية  ، ي زمن العومة هذǽ الشركات تلعبالية ما وراء اūدود القوميةرأم

 1."لأنشطة ااقتصادية ي ااقتصاد العامي يتزايد تكامله

ول التجارة واإنتاج عر كيان اقتصادي يزا" :على أها  مؤمر اأمم امتحدة للتجارة والتǼميةكما م تعريفها ي
اها ţطيطا ţطط لكل قرار ، و يها الشركة اأم بصورة فعالةفروع تتحكم فله ي دولتن أو أكثر شركات وليدة أو ، و القارات
 2."شاما

مصانع، يسيطر على وحدات إنتاجية )مشروع متلك و بأها: " "Donning" دونيǼغادي عرفها ااقتصو 
3."أكثر من بلد واحد..( ي مǼاجم

 

كبرة ومتشعبة جدا ي البلدان اأخرى ومتلك شركات الŖ تقوم بعمليات  ال" :بأها "Mathieu"يرى ماتيور و  
 4."س نشاطها ي ستة بلدان على اأقلمار هǼاك طاقات إنتاجية و 

من شركة أم تسيطر على šمع كبر على أها: " الشركة العابرة للقارات "R. Vernon" رمون فرنون عرفو 
ي اموارد رك مصب مشهي امؤسسة الš Ŗعل كل šمع يبدو كما لو أن له مدخا ، و امؤسسات ي قوميات عديدة

 5.كة"يبدو حساسا لعǼاصر إسراتيجية مشر ، و امالية والبشرية

الشركة الŸ Ŗب أن تصل مبيعاها اŬارجية أو عدد العاملن ي اŬارج أو حجم  بأها: "Rolf"يرى رولف و 
فرى  "Brooke" أما بروك بيعات أو العاملن أو ااستثمار،من إماŅ ام %25ثمار ي الدول اأجǼبية حواŅ ااست

 6بأها أية شركة تقوم ممارسة نشاطها الرئيسي سواء الصǼاعي أو اŬدمي ي بلدين على اأقل.

قوة العمل ها من ومواردها وسوقها و ستمد قسما هاما من استثماراها شركة تبأها: " "Clouds"عرفها كاودنز و 
  7."الذي يوجد به مركزها الرئيسي خارج البلد

                                                           
 .103، ص2010، دار رسان، دمشق، سوريا، الشركات الǼفطية المتعددة الجǼسيات وتأثيرها في العاقات الدوليةŰمد خيتاوي،  1
 . 118ذكرǽ، ص أمد عبد العزيز وآخرون، الشركات امتعددة اǼŪسيات وأثرها على الدول الǼامية، مرجع سبق 2
 .   87ميلة اŪوزي، سامية دماň، مرجع سبق ذكرǽ، ص 3
 . 4مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص 4
 . 117أمد عبد العزيز وآخرون، الشركات امتعددة اǼŪسيات وأثرها على الدول الǼامية، مرجع سبق ذكرǽ، ص 5

6
 . 66شوقي جباري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

7
 . 32، صů ،8 ،2016لة العلوم القانونية والشرعية، جامعة الزاوية، ليبيا، العدد الشركات المتعددة الجǼسيات وااستثمار في ليبياإبراهيم Űمد القعود،   
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ůموعة من الشركات الوليدة أو : "بأها الشركات العابرة للقاراتيذهب الدكتور حسام عيسى إń تعريف و 
سيطرة شركة واحدة هي ţضع ل، و تتمتع كل مǼها Ǽŝسية űتلفة، Ǽها نشاطا إنتاجيا ي دول űتلفةالتابعة الŖ تزاول كا م

 1."ي إطار إسراتيجية عامية موحدة، الŖ تقوم بإدارة الشركات الوليدة الشركة اأم

  2:التاŅكأما من الǼاحية القانونية فقد عرفها بعض القانونين  

 "موعة من شركاů احية القانونية وǼالعديد من الدولت مستقلة من ال ńتمية إǼمشروعا واحد هي تشكل ، و م
  ."اطا دوليا Ţت إدارة الشركة اأممارس نش، و تصادية أو على اأقل متǼاسقامتكاما من الǼاحية ااق

 "تشر فروعها بن اأنظمةǼموعة شركات تů ية امختلفةǼظيم يتم، و القانونية الوطǼثل ي تدرج بن امركز تبدو كت
 ."لتابعةمتفرعة عǼه وهي الشركات االعǼاصر االرئيسي و 

متفق عليه حول هذا الǼوع من ريف Űدد و على الرغم من احاوات العديدة الŖ قام ها رجال القانون ي تقدم تع -
  .ليست ظاهرة قانونية تتمتع بكيان قانوň خاصا من ذلك أها ظاهرة اقتصادية و الشركات إا أهم م يتمكǼو 

بأها شركات عماقة تستحوذ على حصة كبرة  تعريف للشركات العابرة للقارات على ضوء ما سبق مكن إعطاءو 
رس من خاها أنشطتها التجارية ها فروع ي بلدان űتلفة ماو  ،ها مقر رئيسي ي الدولة اأم ،من رأس امال العامي

برة من إماŅ تأخذ نسبة ك، و امتثمارات اأجǼبية حول العما جعلها تسيطر على تدفقات ااس ،اماليةوالصǼاعية و 
 .العامية السيطرة على اأسواقاأرباح و  لتحقيقهدف بدرجة أوń ، التجارة العامية

 تاريخي للشركات العابرة للقاراتالتطور ال: الǼشأة و نيالمطلب الثا

الصوف والبهارات  ، حيث كانت تسود šارةيهذǽ الشركات إń العصر اإغريق اأصل التارźي هǼاك من ي رجع
عونية تلقي هذǽ الشركات جذورها التارźية ي اūضارة الفر ، و اŅ ما يقرب من ستة آاف سǼةاŪلود أي حو واŪواهر و 
، م تطورت هذǽ الشركات مع تطور التجارة العامية انتقال التجارة ي حوض هر الǼيل، اسيما šارة الرقيق، عر القدمة

 ، حيث بدأت تتجهشركات وطǼية أغلبها شركات مسامةقتصادية ي شكل وانتعاش اأنظمة اا

 źو العامية من خال تطورها ي مراحل تارŴ تلفةشيئا فشيئاű مكن ت 3،ية ŖيوضوالŅحها كالتا : 

                                                           
1
  ǽمد القعود، مرجع سبق ذكرŰ 33، صإبراهيم . 

2
 . 6مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
   .37إبراهيم Űمد القعود، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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   (الحرب العالمية اأولى -19 أواخر القرن) :مرحلة الوادة -1

Ţقيق الراكم كانت ي بدايتها كأداة لتوفر و   من Űصات الفكر الرأماŅ حيث الشركات العابرة للقارات عد  ت  
يدل على ، و س اأول لثروة الدولة وقتهاافها أصحاب الفكر التجاري توفر فائض الذهب باعتبارǽ امقيعر  الرأماŅ أو كما ي  

امعامات التجارية لريطانيا خارج حدودها حيث تولت ميع  "17 القرن" الريطانية اهǼدية يذلك إنفراد الشركة 
بانفجار الثورة الصǼاعية أصبحت هذǽ الشركات أداة لتحقيق ، و امعدن الǼفيس إń بريطانيا اŪغرافية مع اهǼد بغية جلب

، وإŸاد مǼافذ وأسواق جديدة لتصريف لتشغيل مصانعهاواد اأولية مآرب الدول الصǼاعية ي سعيها للبحث عن ام
Ǽقيق أهدافها و مŢية و ةسياساها ااستعماريتجاها وǼا تتسم بطابع الدولية بالرغم من مارستها ، إا أها بقيت شركات وط

şاف  سيطرها من الدولة الŖ تǼتمي إليها، كما أها كانت تستمد قوها و ةأنشطة ي أقاليم خارج حدودها الوطǼي
بالتاŅ فإن اختاف شركات القرن ، و من التفوق ااقتصادي والتكǼولوجيها تمد قو الŖ تسالشركات امعروفة حاليا و 

 ، أي ليست شركات عابرة للقاراتكذا آليات القوةمن حيث نوع الǼشاط و  عشر عن الشركات العابرة للقارات السابع
  1.بامعاير امتعارف عليها حاليا بل هي شكل من أشكاها البدائية

، حيث تزايد اإنتاج در للطاقةبصورة رئيسية إń استخدام البرول كمص عابرة للقاراتى ظهور الشركات اليعز و 
كان للمǼافسة الشديدة بن شركات القطاع الواحد دورا ي اختفاء بعض الشركات ، و اعفت رؤوس اأموال امستثمرةتضو 

اūدود الوطǼية Şثا قة قادرة على ţطي ، اأمر الذي أدى إń ظهور شركات عمادرها على ااستمرار ي امǼافسةلعدم ق
أول شركة تكتسب صفة الدوائية اأمانية للصǼاعات الكيماوية و  "Bayer"، ففي أوروبا كانت شركة باير على مصاūها
، أما ي الوايات امتحدة اأمريكية كانت شركة سيǼجر 1865شائها مصǼعا ي نيويورك سǼة بإن عابرة القارات

"Singer" ياطة أول شركة تقوم بإŬات اǼاعة ماكيǼعا ها خارج حدود بادهاامختصة ي صǼوكان ذلك ي نشاء مص ،
  1871.2مديǼة جاسكو الريطانية سǼة 

مواصات لل  "ITT": شركة  آي ي ي ات امختلفة مثلتعددت بعدها الشركات اأمريكية ي الصǼاعو 
غرها من الشركات للصǼاعات الكهربائية و  "General Electric" شركة جǼرال إلكريك ، و السلكية والاسلكية

مكافحة ااحتكار،  "Sherman"ن شرمان بإصدار قانو  1890، اأمر الذي دفع بالكونغرس اأمريكي سǼة امختلفة
توفر ضمانات ها ، و هذǽ الشركات لفن تشجيعا ومايةت جǼائية على امخاكذلك تقرير عقوبا، و ومǼع تقييد حرية التجارة

                                                           
1
 . 26مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
  .25أحسن عثماň، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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لزيادة  1914 سǼةالقانون  هذا ، كما م تعديلشطتها ي إطار اūماية القانونيةلانتشار والتوسع ي كافة الدول ومباشرة أن
 1.، ومǼح الشركات الصǼاعية اأوروبية الفرصة لتخطو Ŵو العاميةضمانات هذǽ الشركات

استقرار هذǽ فرة مياد و حŕ اūرب العامية اأوń مثابة  "19القرن "الŖ امتدت من أواخر تعتر هذǽ الفرة و 
ن وليدة التغر الكيانات إا أن دورها ي ااقتصاد العامي كان متواضعا لكون ااستثمارات اأجǼبية امباشرة وقتها م تك

، بل كانت نتاج ظروف ، كما هو الشأن ي الوقت اūاŅالعامية أماط اإنتاج وŢوها من القومية إńي اسراتيجيات و 
  2.ت عن طريق اūماية اŪمركيةد  الŖ س  ة كاūفاظ على اأسواق القدمة و مؤقت

   نهاية الحرب العالمية الثانية( -1914) :مرحلة السبات و الخمول -2

إń هاية اūرب العامية الثانية مرحلة  1914الŖ امتدت من عام ذǽ الفرة عǼد بعض ااقتصادين و ه تعد 
ستخدامه  عام واالسبات ي حياة هذǽ الشركات بالرغم من تزايد شأها ي ااقتصاد العامي بعد غزو الذهب اأسود لل

مواصلة استثماراها ي  لكن ما ţلل العام من أحداث ي تلك الفرة جعل تلك الشركات Ţجم عن، و كمصدر للطاقة
Ŭرب العاميتنارج و اūوالثانية( ي مقدمتها ا ńقدي الذي كانت تعيشه دول وحالة عدم ااستقرار السياسي و  )اأوǼال

ة جسيمة من أضرار اقتصادي 1929فته أزمة الكساد العامية كذا ما خل  شريǼيات القرن امǼصرم كالتضخم و أوروبا ي ع
السياسات اŪمركية نظام موحد ي التجارة الدولية و  ، كما أن غيابالوضع الŖ زادت من تفاقمبضرها أسس الرأمالية و 

3.اūقبةامختلفة ساهم بشكل كبر ي تعطيل عجلة الǼمو هذǽ الشركات ي تلك 
 

، حيث عمدت على عدم السماح لشركاها بالتǼقل إń من اūرب الذي ازم الدول الكرىناهيك عن التخوف  
فرض على أمانيا مثا كانت تف، تبř إجراءات مييزية مع اأجانب، وقامت اūكومات بالوطǼية ذروهااŬارج Şيث بلغت 

  4.كما عرفت الوايات امتحدة نفس اإجراءات ،%100خالصة  الشركات بأن تكون أمانية

 )مǼذ نهاية الحرب العالمية الثانية(: مرحلة اانبعاث الحقيقي -3

اهيار انتهاء اūرب العامية الثانية و ، فمع قيقي للشركات العابرة للقاراتمرحلة اانبعاث اūتعتر هذǽ امرحلة 
ة على الصعيد ، وبروز الوايات امتحدة اأمريكية كقوة عاميروج الدول اأوروبية مǼهارة كلياامعسكر ااشراكي وخ

                                                           
1
 . 38إبراهيم Űمد القعود، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 .  27مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 27امرجع نفسه، ص  

4
دور الشركات متعددة الجǼسيات في تǼمية القطاعات ااقتصادية )دراسة حالة تǼمية أنشطة المǼبع لقطاع المحروقات بالجزائر خال معاش فتحي،   

   .7، ص2016ورقلة، اŪزائر،  –، رسالة ماجستر، جامعة قاصدي مرباح (2013-2000الفترة 
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قامت بربط عملة الدوار بالذهب ، فد وفقا مصاūهاية الشعوب ما تري، جعلها هذا ملي على بقااقتصادي والعسكري
اإعانات  ل  توجيه ج  ا لدفع عجلة امشاريع التǼموية و ، ما أكسب عملتها صفة العامية وهذالذي كانت ملك ربعه آنذاكو 

Ŗاجاات ال ńدم مصا  شركاها الكرىإţ  ظمات بري، وǼك و  ن وودزو تبقيام مǼالب(دوق الدولينǼو الص ) مع إنشاء
Ūظمة اǼات م"GATT"  ظمة العامية للتجارةǼلتصبح فيما بعد ام"WTO"عمار ي ريع إعادة اإ، كما أن إطاق مشا
، كل هذا كان سببا لتمهيد الطريق Ŵو الشركات السكك اūديديةŘ التحتية كامصانع و ة تشيد الب  اليابان إعادأوروبا و 
فرع إń  7000تغلغل فروعها ي شŕ البلدان حيث ازدادت فروعها اŬارجية من بااستثمارات و ية ي غزو العام اأمريك

  1.(1960إń  1950فرع ي الفرة ) 23000

عد اūرب العامية الثانية ااقتصاد اأوروي هو اآخر ūق بǼظرǽ اأمريكي بعد استفاقته من كبوته ااقتصادية ب
باير سية لصǼاعة اأدوات الكهربائية و الفرن "Philips"ي غزو اأسواق كشركة فيليبس  ، لتبدأ شركاته السربقليل

"Bayer" اعة الصابونǼة ، كما أن إنشاء السوق اموحدة عقب معاهدة روما اأمانية لصǼأتاح للشركات  1957س
، أما اليابان الŖ م تبطئ الصعيد العاميامǼافسة مع الشركات اأمريكية على دخول من الباب الواسع للعامية و اأوروبية ال
 ، فقد كانت شركاها رائدة ي ذلك عǼدما دخلت أسواق شرق آسيا ي ůالخرى ي سبيل انتهاج غزو اأسواقهي اأ

الرائدة ي مل لواء العامية  ، وهذا ما جعل بعض ااقتصادين يعتروها أول الشركاتالصǼاعات الǼسيجية ي الستيǼيات
  2.انفتاح ااقتصادي الذي اتسمت به تلك الفرةاو 

تفوقت الشركات اأمريكية على نظرها اأوروبية، Şيث بلغت ااستثمارات اأمريكية ي  1957ففي سǼة 
 Ņ4.151أوروبا حوا  Ņما بلغت ااستثمارات اأوروبية ي أمريكا حواǼة مليون دوار،  3.753مليون دوار، بيǼأما س

مليون دوار، فيما بلغت ااستثمارات اأوروبية ي أمريكا  21.554فقد بلغت ااستثمارات اأمريكية ي أوروبا  1962
  3مليون دوار من نفس السǼة. 8.510

مليار  168.10بإيراد  1997امرتبة اأوń عاميا سǼة  "General Motors"واحتلت شركة جǼرال موتورز 
من اإنفاق على مراكز %58.7بǼسبة  1997ي الوايات امتحدة سǼة  سامت الشركات العابرة للقارات دوار، وقد

 Ņقد الدوǼدوق الǼالبحث،  فحسب تقرير ص"IMF"  ةǼغراي  (2001–1999)لسŪمقرات الشركات فإن التوسع ا
عابرة ت اللقد زاد عدد الشركاشركة ي الوايات امتحدة، ف 162شركة مǼها  472ي بلدان امراكز، تتواجد  العابرة للقارات

                                                           
1
 .   28مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 (. 29، 28ص)امرجع نفسه، ص   

3
أثر استثمار الشركات المتعددة الجǼسيات على التǼمية المحلية في الجǼوب الشرقي الجزائري خال شريفة جعدي، Űمد اŬطيب مر، Űمد بركة،   

 .  15، ص2014، ديسمر1ورقلة، اŪزائر، العدد  -، اجلة اŪزائرية للتǼمية ااقتصادية، جامعة قاصدي مرباح(2012-2006)الفترة 
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 2000كة عام شر  ń60000 إ 1997شركة عام  35000اŬدمات( من حواŅ نتاج السلع و شركات إي العام ) للقارت
 ńتسبة ي ااقتصاد العامي من ، و 2002عام  65000وإǼبية امǼت 450000زاد عدد الشركات اأجǼبية مǼسبة شركة أج
شركة  850000إń و  2000شركة أجǼبية مǼتسبة عام  800000إń و  1999شركة عام  690000إϭ997  ńعام 
  2002.1عام 

 (1996و 1986)فبن وشهدت هذǽ امرحلة ارتفاعا مستمرا ي حجم امبادات العامية من السلع واŬدمات 
، بوترة أعلى مرتن من مو امǼتوج %6.2ارتفع حجم امبادات الدولية للسلع واŬدمات بǼسبة سǼوية متوسطة تقدر ب 

  2(.%3.2 ، الذي يتǼامى ي نفس الفرة معدل(PIB)العامي 

 لتصبح مبدءاأيامǼا هذǽ اتسعت أكر والŖ دخلت مع العومة، ي  (تعدد اǼŪسياتţطي القارات )إن عملية 
"Ÿب  :"Akio Morita" أكيو موريتا "Sony"عاما أو فكرا Ÿب التحلي به، كما جاء على لسان مؤسس شركة 

 3التفكر عاميا والتǼفيذ Űليا".

  ائص الشركات العابرة للقارات: خصالمطلب الثالث

 :التاليةكن ذكر أمها ي الǼقاط ة ميدبسمات عد تتصف الشركات العابرة للقارات

 : و تǼوع اأنشطةضخامة الحجم  -1

، ي حجمها مقارنة بالشركات اأخرىمن الشركات الضخمة  ت عد   فيه أن الشركات العابرة للقاراتا ا شك م
أو ، إدارة هذǽ الشركاترقم العمالة الŖ تقوم بتسير و  ، أو من حيثث رأس امال الذي يفوق املياراتسواء من حي
بعض الدول ي ميزانياها  ، حيث مثل اإيرادات اإمالية هذǽ الشركات ما يفوق إيراداتأعماها ومبيعاهاقياسا Şجم 

امضاربة ń اأنشطة ااستثمارية اأخرى و ، باإضافة إصǼاعية، وإنتاجية، و ا من خدمية، باإضافة إń تǼوع أنشطتهالعامة
  4."دات امالية على امستوى العاميالسǼباأسهم و والتعامل  ية ي أسواق امال العاميةالعام

الذي  "General Motors"عمال هذǽ الشركات نأخذ على سبيل امثال شركة جǼرال موتورز فيما źص رقم أ
ر من الǼاتج اإماŅ أك، و بية مثل الǼمسا بأكملهاأورو  لدولة الǼاتج الوطř اإماŅ 1996سǼة قارب رقم أعماها 

                                                           
1
 (. Ű106 ،107مد خيتاوي، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
 .  15شريفة جعدي وآخرون، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 16امرجع نفسه، ص  

4
 .  34إبراهيم Űمد القعود، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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 18 –حسب تقديرات نفس السǼة  –يفوق لǼاتج اإماŅ لكل من اليونان والرتغال ůتمعة و ، أو ما يعادل اللدامارك

اأمريكية رقم أعمال فاق الǼاتج الوطFord"  ř" ي نفس السǼة حققت شركة فورد، و مرة الǼاتج اإماŅ للجزائر
 Ņرويج وحواǼلل Ņ15اإما  Ņاتج اإماǼ1.للجزائرمرة ال  

مليار دوار امرتبة اأوń  184.4بإماŅ إيراداها الذي بلغ  "Mitsubishi" كما احتلت شركة ميتسوبيشي
الǼاتج احلي اإماŅ  من %44يصل إماŅ إيراداها إŴ ńو الŖ ، و 1995عام عابرة للقارات ركة ش 500بن أكر 
 2.العامي

عابرة القارات شركة  82000قبل اŬدمات من استمر ارتفاع إنتاج السلع و  "UNCTAD" حسب تقديراتو  
، 2008مليار دوار عام  15000باشر فرع( حيث šاوز űزون ااستثمار اأجǼي ام 790000فروعها اأجǼبية )و 

ńو 2009مليار دوار عام  29000 ووصل إ ،Ŭبية ي العام مثل اإنتاج اǼن اإنتاج الداخلي م %11ام للفروع اأج
 3.مليون عامل 80ي حن وصل عدد العاملن فيها إń اŬام العامي 

، فهي ا ر ي أنشطتها اإنتاجيةتتميز بتǼوع كب إń أن الشركات العابرة للقاراتتشر الكثر من الدراسات  
" ويرجع "سياسة التǼويعأو ما يطلق عليه تقتصر على إنتاج سلعة واحدة بل تقوم سياساها اإنتاجية على تǼوع امǼتجات 

تلك اŬسارة بأرباح نشاطات  هذا التǼوع إń رغبة الشركات ي التقليل من احتماات اŬسارة حيث مكǼها تعويض
، كما متلك ن امǼتشرة ي كافة أŴاء العاممتلك شبكة فǼادق شراطو  "ITT"شركة آي ي ي  :ى سبيل امثالفعل، أخرى
متد من  ůاا للǼشاط 11بأن ها  "Roylheon"، وتǼوǽ شركة مياǽ الشرب عددا من الصحف  "Lion"يون شركة ل

من خطوط اميرو إń اŬدمات البيئية لتكǼولوجيا اūيوية إń الغذاء والسلع ااستهاكية امختلفة و اصǼاعة الطاقة الǼووية و 
شركة  متلك مافي 5،سيارات űتلفة اأشكالوسكك حديد وثاجات و شركة جǼرال موتورز تǼتج قاطرات و  4،امختلفة
، كما يسمح التǼوع ي امǼتجات للشركة العقاراترد أويل للǼفط شبكة من الفǼادق وشركات للمباň والتجارة و ستاندا
6.اارتباط بقيود سوق سلعة معيǼةوج من دائرة التخصص ي اإنتاج و اŬر 

 

 التوسع الجغرافي :  -2
                                                           

1
 (. Ű105 ،106مد خيتاوي، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
 . 122عبد العزيز وآخرون، الشركات امتعددة اǼŪسيات وأثرها على الدول الǼامية، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 90ميلة اŪوزي، سامية دماň، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 (. 162، 161عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

5
 . 12مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

6
 .  94ميلة اŪوزي، سامية دماň، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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، فا يكاد يوجد بفروعها ي űتلف أŴاء العامتلقي مقرا رئيسيا ها بالبلد اأم و  متلك الشركات العابرة للقارات
  .امعلوماتتقدم اهائل ي ůال ااتصاات و بلد إا ووصلته هذǽ الشركات بفضل ال

( على مستوى )االكرونيةمن سوق اūاسبات اآلية  %40تسيطر على حواIBM"  Ņ"فشركة آي ي أم 
، أما عن اانتشار من أسواق العام 2/3على حواSeven-Sisters"  Ņ" ركات الزيوت السبعة، كما تسيطر شالعام

شركة تابعة  1300السويسرية ، تسيطر على " ABB"الواسع هذǽ الشركات فتكفي اإشارة إń أن شركة أي ي ي 
، مع ماحظة أن السوق السويسرية ا تستوعب إا نسبة بسيطة (امتقدمةالدول الǼامية و عام )مǼتشرة ي معظم أŴاء ال

 ،للغاية من إماŅ مبيعات الشركة
سرية الŖ م تأسيسها سǼة السوي "Nestle"وكذلك الشأن بالǼسبة لشركة نستله 1

ي ، وتلالشركات الŖ تغطي العامن أضخم تعتر هذǽ اجموعة مطة ، و امتخصصة ي اūليب ومسحوق الشكواو  1867
  2.(الدولة اأم) طلبات السوق الداخلية لسويسرا

ن الوصول إń اأسواق بأقل وقت الŖ مكǼها ممن أبرز ما ميز هذǽ الشركات و التوسع اŪغراي تعتر خاصية 
م ي űتلف امها تقسيمسهولة توزيع و ، ناهيك عن ختلفة، كما تسمح ها بǼقل űتلف أنشطتها بن فروعها امأقل تكلفةو 

باستغال ميزة اŵفاض التكلفة  قامتاأمانية  "Volkswagen"شركة فولكس فاجن فمراحل عمليات اإنتاج، 
أجزاء هامة تدخل ضمن تابعة ها تقوم بإنتاج مكونات و اسبانيا فقامت بإنشاء مصانع واأجور امتدنية ي الرتغال و 

  3.اها بتكلفة أقل م تقوم بǼقلها إń امصانع الرئيسية ي فولزبورغ و روزهاممتطلبات صǼاعة سيار 

، حيث أصبح ما يسمى ااتصااتالتكǼولوجية ي ůال امعلومات و وقد ساعد على ذلك كله إبداعات الثورة "
صدر أوامر ت  ، و بلد معنالتطوير ي اإدارة العليا وأقسام البحث و  حيث توجد "Teleportation"باإنتاج عن بعد 

 4."اإنتاج ي باد أخرى

 :ااحتكارية المزايا -3
سوق الذي تعمل فيه هذǽ الشركات يعود ذلك إń هيكل ال، و بسمتها ااحتكارية تتميز الشركات العابرة للقارات

ذات  واإداريةامهارات الفǼية م باحتكار التكǼولوجيا اūديثة و ، فهي تقو يأخذ شكل احتكار القلة ي الغالبالذي و 

                                                           
1
 (. 163، 162عبد امطلب عبد اūميد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
 .   Ű120مد خيتاوي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 (.  11، 10مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

4
 . Ű120مد خيتاوي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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يا ااحتكارية ي أربع ůاات هي: تتحدد امزاو  ،1اإدارة والتسويق، وكذلك ي التمويل و الكفاءة العالية وامتخصصة
  2:مكن تلخيص هذǽ امزايا كالتاŅ، و ة، والتكǼولوجيا، والتسويق، اإدار التمويل

 ها من ااقراض بأفضل الشروط من و  عابرة للقاراترة للشركات الكب: فهي توفر موارد مالية  امزايا التمويليةǼمك
 .قوة مركزها اماŅلثقة ي سامة و اأسواق امالية العامية نظرا لوجود عǼصر ا

  ظيميةامزايا اإدارية وǼظيمي على أعلى مستوى من االتǼيسمح بتدفق امعلومات لكفاءة: تتضمن وجود هيكل ت ،
حدات متخصصة ي ، كما Ţرص الشركات على وجود و ا يؤدي إń اţاذ القرار السليمت مسرعة ااتصااو 

 . البحوث اإداريةات و ااستشار ůاات التدريب و 
 ولوجيةǼية والتكǼولوجي امستمر لاستجابة متطلبات امزايا التقǼد من دخول : من خال التطور التكūالسوق وا

ها هذǽ الشركات على التجديد واابتكار وŢسن اإنتاجية وتطويرها وزياد ، باإضافة إń حرصمǼافسن جدد
  .، فهي ţصص مبالغ ضخمة ي إطار البحث والتطويروŢقيق مستوى عاŅ من اŪودة

 تجاها لضمانامزايا التسويقيةǼاث السوق والركيز على أساليب الرويج والدعاية واإعان مŞطلب  : هتم بأ
، التوزيع واإعان( كما Ţرص أيضا على )امǼتج، السعر ، فهي تعتمد على امزيج التسويقيمتزايد ومستمر عليها

 .البحوث التسويقيةوحدات متخصصة ي ůال التدريب وااستشارات و  وجود

 : التفوق التكǼولوجي -4

التطوير قصد ابتكار مǼتجات أو طرق و بالغ مالية ضخمة ي إطار البحث م ات العابرة للقاراتتوظف الشرك
  .على مستوى العامواكتساب امزايا التǼافسية  كǼها من حيازة اأسرار الصǼاعيةإنتاجية جديدة الشيء الذي م

ا لتضمن بذلك مركزها ااحتكاري كما أن قوة هذǽ الشركات تكمن ي إحكام طوق هيمǼتها على التكǼولوجي
فهي ا هيمن فقط على أحدث اأدوات التكǼولوجية بل أيضا على ، اأسواق العاميةا على تزيد من نفوذ سيطرهو 

التطوير اهائلة ي ůال البحث العلمي و  أحدث اميادين الŖ من امؤمل أن تتطور فيها التكǼولوجيا عن طريق استثماراها
ل الصǼاعات اإلكرونية والǼووية لوجي مث، فهذǽ الشركات تسيطر على أحدث ميادين التقدم التكǼو التكǼولوجي

                                                           
1
 . 35إبراهيم Űمد القعود، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 89ميلة اŪوزي، سامية دماň، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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 Leader"التكǼولوجيا القائدة ادين امتقدمة و ، ومن خال هيمǼة هذǽ الشركات على هذǽ اميالعسكريةوالكيميائية و 

Technology" وب الفقرةǼŪدول ا ńية إǼسابة من دول الشمال الغǼيات امǼ1.فيها أحكمت سيطرها على أغلب التق 

، إا أن من إيراداها %3.5التطوير هو تحدة على البحث و تǼفقه شركة صǼاعية ي الوايات امإن متوسط ما 
Ǽال ǽأخرىهذ ńتلف بشدة من شركة إţ فق نسب كبرة من إيراداها عسبةǼولوجيا العالية تǼاث، فشركات التكŞلى اأ ،

تصل الǼسبة ي شركة ، و على البحث والتطويريراداها من إ %15.1لأدوية مثا تǼفق  "Novartis" فشركة نوفارتس
 2.من إيراداها  %24.9إEricson"  ń" ريكسونامثل 

من  %40اليابانية لصǼاعة السيارات على البحث والتطوير نسبة  "Toyota"ي حن وصل إنفاق شركة تويوتا 
، 2003-2000خال الفرة  %30-25الكورية إń ما بن  "Hyundai"، ووصل عǼد شركة هيونداي إماŅ الدخل

 Ŗولوجيا وامعلومات الǼت ثورة التكǼى استمرارية الدول امتقدمة من اإبقاء عل تقودها الشركات العابرة للقاراتلقد أمك
القطاعي لاستثمار من التحكم ي التوزيع اŪغراي و التكǼولوجيا الشركات العامية  ، كما أمكǼت هذǽتبعية الدول الǼامية

3. امباشراأجǼي
 

نذكر مǼها على سبيل امثال إقامة التحالفات  ت أخرى هذǽ الشركاتباإضافة إń هذǽ امميزات هǼاك ميزا
، مثل امركز اأوروي لبحوث اūاسوب وامعلومات التعاون بن هذǽ الشركاتندماج و اإسراتيجية والŖ تأخذ أشكال اا
  4.اإŢاد اأوروي مع هذǽ الشركاتوااتصاات الذي تشرك فيه دول 

  وواقعه في دول المغرب العربي ااستثمار اأجǼبي المباشرماهية : المبحث الثاني
خال فروعها امǼتشرة والذي يتم من  أنشطة الشركات العابرة للقاراتيعتر ااستثمار اأجǼي امباشر من أهم 

وŰدداته  على أهم ما جاء ي تعريف ااستثمار اأجǼي امباشر ونظرياتهط الضوء يسلوي هذا امبحث م ت، عر العام
هذا الǼوع مؤخرا تسعى Ūذب  تطرق بعدها إń واقعه ي دول امغرب العري باعتبار هذǽ اأخرة أصبحت، والوأشكاله

 .من ااستثمارات

 : ماهية ااستثمار اأجǼبي المباشر اأولالمطلب 
                                                           

1
 . 23معاش فتحي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
، ůلة أداء امؤسسات اŪزائرية، جامعة ورقلة، اقتصاديةأثر إستراتيجية البحث والتطوير على ربحية المؤسسة اعبد اللطيف مصيطفى، عبد القادر مراد،   

 . 31، ص2013، 4اŪزائر،  العدد 
3
، اŪزائر، 3، رسالة دكتوراǽ، جامعة اŪزائر مظاهر العولمة من خال نشاط الشركات العالمية متعددة الجǼسيات)حالة قطاع البترول(بوبكر بعداش،   

 .  135، ص2010
4
    (.36، 35ود، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)إبراهيم Űمد القع  
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 حول ااستثمار اأجǼبي المباشر  تعاريف :أوا

تصادين نظرا لقي ااستثمار اأجǼي امباشر اهتماما كبرا من قبل امǼظمات واهيئات الدولية وكذا الباحثن ااق
  اŬاصة بااستثمار اأجǼي امباشر.  ض التعاريفه وفيما يلي بع، فتعددت بذلك امفاهيم امرتبطة بما يقدمه من مزايا

  : دولية لاستثمار اأجǼبي المباشرتعريف بعض الهيئات ال أ.

 Ņقد الدوǼدوق الǼيعرف ص"IFM" ميةǼظمة التعاون ااقتصادي والتǼوم "OECD" ي ااǼستثمار اأج
نوع من ااستثمار الدوŅ الذي يعكس هدف حصول كيان مقيم ي اقتصاد ما )امستثمر امباشر( على ": امباشر على أنه

مصلحة دائمة ي مؤسسة مقيمة ي اقتصاد آخر )مؤسسة ااستثمار امباشر( وتǼطوي هذǽ امصلحة على وجود عاقة 
  1.رة من الǼفوذ ي إدارة امؤسسة"طويلة اأجل بن امستثمر امباشر وامؤسسة باإضافة إń متع امستثمر امباشر بدرجة كب

على  "UNCTAD"اأمم امتحدة للتǼمية والتجارة  اشر من قبل مؤمرمار اأجǼي امبكما م تعريف ااستث
، تعكس مصا  دائمة ومقدرة على التحكم اإداري بن لذي يǼطوي على عاقة طويلة امدىذلك ااستثمار ا" :أنه

القطر امستقبل آخر )شركة ي القطر اأم )القطر الذي تǼتمي إليه الشركة امستثمرة( وشركة أو وحدة إنتاجية ي قطر 
  2."لاستثمار(

ذلك الǼشاط الذي يقوم به امستثمر امقيم ي بلد ما )البلد ": فتعرفه بأنه "WTO"أما امǼظمة العامية للتجارة 
  3.دول مضيفة( وذلك مع نية تسيرها"اأصلي( والذي من خاله يستعمل أصوله ي بلدان أخرى )

 تعريف بعض الباحثين ااقتصاديين لاستثمار اأجǼبي المباشر :  ب.

يقصد بااستثمار اأجǼي امباشر تلك ااستثمارات الŖ ملكها ويديرها امستثمر اأجǼي إما بسبب ملكيته "
، اأول وجود زدوجمار اأجǼي امباشر بطابع م، ويتميز ااستثه لǼصيب مǼها يكفل له حق اإدارةالكاملة ها أو ملكيت

  4."كيته الكلية أو اŪزئية للمشروعنشاط اقتصادي يزاوله امستثمر اأجǼي ي البلد امضيف والثاň مل

                                                           
1
 .  5، ص2011، رسالة ماجستر، جامعة تلمسان، اŪزائر، ااستثمار اأجǼبي المباشر والǼمو ااقتصادي في الجزائركرمة قويدري،    

2
   ،Ņامية مع اإشارة إلى حالة الجزائر )دراسة تحليلية للفترة خرة خياǼمو ااقتصادي بالدول الǼبي المباشر في دعم الǼ2000دور ااستثمار اأج-

 . 7، ص2016ورقلة، اŪزائر،  –، رسالة ماجستر، جامعة قاصدي مرباح (2012
3
، 2015بسكرة، اŪزائر،  –، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضر اقتصاد الجزائريتحسين مǼاخ ااستثمار اأجǼبي كآلية لتفعيل تǼافسية اعمر قريد،   

 . 42ص
4
 .  3، ص2016، اŪزائر، 2، رسالة ماجستر، جامعة وهران OLIتحليل جاذبية ااستثمار اأجǼبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقاربة نفيسة باŰمد،   
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، ويأخذ هذا ااستثمار ي الغالب يسيطر عليه القائمون ي بلد آخر عبارة عن مشروعات مشركة داخل بلد"
  .1"ع شركات أجǼبية ومشروعات مشركةشكل فرو 

وسيلة لتحويل اموارد اūقيقية ورؤوس اأموال من دولة إń أخرى وذلك مسامة رأس مال شركة ي شركة أخرى "
حيث يتم إنشاء فرع ها ي اŬارج أو الرفع من رأس ماها أو قيام مؤسسة أجǼبية جديدة رفقة شركاء أجانب ي بلد 

  2."آخر

، و شركة غر وطǼيةتؤول لفرد أجǼي أا أن ملكيته أجǼبية ولة مضيفة إهو ذلك ااستثمار الذي يقام ي د"
  3.نوع ااستثمار اأجǼي امباشر" ţتلف أنواعه وآمادǽ حسب

من خارج الدولة لتملك أصول ثابتة ومتغرة بغرض التوظيف ااقتصادي ي امشروعات  السماح للمستثمر
  4.اأهداف ااقتصادية امختلفة أي تأسيس شركات أو دخول شركاء ي الشركات لتحقيق عددا من –امختلفة 

  أشكال( -محددات -)نظرياتااستثمار اأجǼبي المباشر  :ثانيا

تعددت اآراء حول Ţديد دوافع قيام ااستثمارات : م ااستثمارات اأجǼبية المباشرةالǼظريات المفسرة لدوافع قيا أ.
  5:كن ذكر أبرزها كالتاŅاأجǼبية امباشرة والŖ م ترتيبها وتبويبها ي شكل نظريات م

 فاض كمية  :نظرية عدم كمال السوقŵا ńامية باإضافة إǼافسة الكاملة بالدول الǼظرية غياب امǼال ǽتفرض هذ
، وانطاقا من هذǽ الǼظرية اأجǼبية السلع امعروضة وعدم قدرة الشركات الوطǼية للدول الǼامية مǼافسة الشركات

، حيث ركزت ي مضموها على ضرورة أن Ţقق الشركة Ŗ ميت بǼظرية امǼشأة الصǼاعيةظهرت نظرية أخرى وال
Ŗية عوائد أكر من تلك الǼقيقها داخل الدولة اأمامستثمرة خارج حدودها الوطŢ امتاك  مكن ńباإضافة إ ،

 شبه احتكارية ي مواجهة الشركات احلية ي الدولة امضيفةمزايا احتكارية أو 

                                                           
1
اأجǼبي المباشر على الǼمو ااقتصادي والتǼمية المستدامة في ااقتصاديات المغاربية )دراسة مقارنة: تونس، تقييم أثر ااستثمار بيوض Űمد العيد،   

 . 3، ص2011سطيف، اŪزائر،  –، رسالة ماجستر، جامعة فرحات عباسالجزائر، المغرب(
2
 . 4امرجع نفسه، ص  

3
 . 6خرة خياŅ، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
، رسالة دكتوراǽ، جامعة اŪزائر، اŪزائر، 2005-1996ااستثمار اأجǼبي المباشر وآثارǽ على ااقتصاد الجزائري خال الفترة عبد الكرم بعداش،   

 . 49، ص2008
5
امؤمر  ، مداخلة ضمندور ااستثمار اأجǼبي المباشر في إطاق إمكانات ااقتصاد في دول المغرب العربيساحلي لزهر، صيد فاتح، شرون عزالدين،   

  .5، ص2017ماي  18 -17الدوŅ العلمي احكم اأول حول: أثر مǼاخ ااستثمار ي Ţقيق التǼمية امستدامة، عمان، اأردن، 
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 تجǼها البحث واابتكار م مرحلة  :نظرية دورة المǼتج مر مراحل عديدة ومǼظرية أن دورة امǼال ǽتفرض هذ
شبع دوليا ومرحلة ت، م مرحلة الǼمو ي إنتاجها وتسويقها Űليا و عة بعد إنتاجها ي السوق احليةتقدم السل
، ومن م مرحلة إنتاجها من قبل الدول امتقدمة اأخرى وأخرا مرحلة إنتاج السلعة ي الدول الǼامية السوق احلية

  1.بعد أن تكون السلعة قد تدهور إنتاجها نتيجة امǼافسة السعرية واŪودة
 ظرية على ااعتبار  :نظرية الموقعǼال ǽتأخذها الشركات العابرةترتكز هذ Ŗللقارات ات ال Ǽسبان عūد اختيار ي ا

Ŗ تأخذها ، فهǼاك ůموعة من احددات امكانية الية القيام بعمليات التصدير إليها، أو بغدولة ما لاستثمار فيها
، العوامل التسويقية أمها امǼاخ ااستثماري السائد، اإجراءات اūمائية، التكاليف ،الشركة أثǼاء اختيارها

  .ūوافز الŖ تقدمها الدول امضيفةواامتيازات وا

يعتمد مǼاخ ااستثمار بصورة رئيسية على أوضاع űتلفة مكن أن يطلق محددات ااستثمار اأجǼبي المباشر :  ب.
ي ما يلي ذكر موجز هذǽ عليها بيئات حيث تصǼف إń بيئات سياسية واقتصادية وبيئات تشريعية وبيئات إدارية ، و 

  2:البيئات

، حيث يلعب ااستقرار العوامل امشكلة للبيئة السياسية: يعتر الǼظام السياسي القائم ي البلد أحد أهم البيئة السياسية -
، فامستثمر اأجǼي يتخذ قرار الرفض أو القبول للمشروع ب ااستثمارات اأجǼبية امباشرةالسياسي دورا كبرا ي جذ

وإما على أساس درجة ااستقرار للǼظام السياسي ي البلد فامستثمرون  ،وحسبليس على أساس حجم السوق أو العائد 
 .يفضلون اأنظمة الدمقراطية أها مستقرة على عكس باقي اأنظمة

دولة نامية عن سǼوات  54على  "Schneider"شǼايدر و  "Frey" فراي وقد أكدت دراسة أجراها كل من
3.أن عدم ااستقرار السياسي يؤثر بصورة سلبية على تدفق ااستثمارات اأجǼبية امباشرة 1980و، 1979و، 1976

 

، د عاما مهما من عوامل ااستثمار: إن توفر اموارد الطبيعية القابلة لاستغال وإمكانية تصǼيعها تعالبيئة ااقتصادية -
، إا أن استغال نية اūصول على معدات عائد كبربإمكاحيث أن تدفق رأس امال اأجǼي استغال هذǽ اموارد يرر 

، كما أن توفر هذǽ العوامل ا تكفي Ŭلق بيئة ت تكلفة مǼخفضةهذǽ اموارد يتطلب توفر كفاءات ويد عاملة مدربة ذا
دل الǼمو ي : مستوى التǼمية ااقتصادية معرا عǼها معصاحب هذǽ اموارد توفر حوافز مثلاقتصادية سليمة فابد أن ي

معدات التضخم وحجم السوق والسياسات ااقتصادية من حيث التحرر  ،، معدل الدخل الفرديي اإماŅالǼاتج القوم
                                                           

1
 . 15كرمة قويدري، مرجع سبق ذكرǽ، ص   

2
 (.  10، 9امرجع نفسه، ص ص)  

3
 .  7ساحلي لزهر وآخرون، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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، إضافة إń ذلك توفر البŘ التحتية لاقتصاد كميزة Ūذب اŬصخصة ودرجة امǼافسة ي السوقااقتصادي و 
 تصاات ...اخ ااستثمارات مثل الطرقات وخدمات الكهرباء واا

أثبتت العديد من الدراسات ي ůال ااستثمار اأجǼي امباشر ي بريطانيا والوايات امتحدة اأمريكية وجود 
  1.عاقة موجبة بن الǼاتج احلي اإماŅ وتدفق ااستثمارات اأجǼبية امباشرة

تǼجذب  أن الشركات العابرة للقارات 1985سǼة ها ي دراسة قام  "Cushman" كومان أوضح ااقتصاديو 
 ńفيض ي العملةإţ سيفك  ااقتصادي، أما دراسة الدولة بعد حدوث "Caves"  فقد أوضحت عن وجود ارتباط سلي

، كما أن التقلبات امفاجئة ي أسعار الصرف ها فق ااستثمار اأجǼي إń أمريكابن معدل الصرف اامي واūقيقي وتد
 2.على امǼاخ ااستثماريتأثر سلي 

: تعتمد ااستثمارات بصفة رئيسية على وجود قوانن وتشريعات تكفل للمستثمر حوافز البيئة القانونية والتشريعية -
، باإضافة ضد امخاطر )غر ااقتصادية( كمخاطر التأميم وامصادرةوإعفاءات مركية وضريبية باإضافة إń ضمانات 

من  ، حيث تتǼافس دول العام فيما بيǼها ي سن تشريعاتل أرباحه أي دولة ي أي وقت شاءيūق امستثمر ي Ţو 
 اأجǼي قصد جلب أكر قدر من امشاريع.  استثمارشأها تسهيل عمليات ا

من الزمن : من أهم مظاهر البيئة اإدارية وجود أجهزة حكومية تقوم على العملية اإدارية بطريقة تقلل البيئة اإدارية -
، كما يتطلب ذلك ţفيض أو القضاء على بروقراطية اŪهاز الرخيص إنشاء مشروع ااستثمار امطلوب للحصول على

 .اūكومي وŰاربة الفساد اماŅ واإداري ي اأجهزة اūكومية

 : أساسين ما  امباشر إń نوعنمكن تقسيم ااستثمار اأجǼيااستثمار اأجǼبي المباشر :   أشكال. ج

أو تسويقية تتم ي  نتاجيةعمليات إ ن ااستثمار امشرك هوبأ "Terpstra": يرى تربيسرا ااستثمار امشرك (1
، ويكون أحد أطراف ااستثمار فيها مؤسسة دولية مارس حقا كافيا ي إدارة امشروع أو العملية دولة أجǼبية

اشراك ي املكية بن مؤسسة دولية ومؤسسة  ويعرف كذلك على أنهتاجية بدون السيطرة الكاملة عليه، اإن
   Ű.3لية ي سوق مستهدف هدف Ţقيق مكاسب

                                                           
1
 . 6، صمرجع سبق ذكرǽ ساحلي لزهر وآخرون،  

2
، اŪزائر، اŪزائر -، رسالة ماجستر، جامعة بن يوسف بن خدةأهمية ااستثمار اأجǼبي المباشر في التǼمية ااقتصادية )حالة الجزائر(حكيمة بسعد،   

 .29، ص2009
3
 -، رسالة ماجستر، جامعة أبو بكر بلقايدALZINK–الوطǼية دراسة اختراق المؤسسة الجزائرية لأسواق الدولية حالة المؤسسة Űمد أمن رماس،   

 . 144، ص2012تلمسان، اŪزائر، 
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بإنشاء فروع لإنتاج  قيام الشركات العابرة للقارات وتتمثل ي ااستثمارات امملوكة بالكامل للمستثمر اأجǼي: (2
، أو اŬدمي بالدولة امضيفة، تكون ملوكة ها بالكاملنتاجي أو أو التسويق أو أي نوع آخر من الǼشاط اإ

، وتعتر أكثر أشكال ااستثمارات تفضيا من طرف للمؤسسة ي الدول اأجǼبيةبعبارة أخرى افتتاح فروع 
  1.امؤسسات الكبرة رغم كوها أكثر űاطر وأكثر تكلفة

هǼاك أنواع أخرى من ااستثمارات اأجǼبية امباشرة مكن  ، فإن  ارات امشركة وامملوكة بالكاملباإضافة إń ااستثم
  2:إŸازها فيما يلي

، ويعمل من ن اŬضوع لقوانن الدولة امضيفة: حيث يكون ااستثمار اأجǼي هǼا بعيدا عااستثمار ي امǼاطق اūرة -
، ويتمتع باإعفاء الكامل من Ǽاطق اūرةات ااستثمارية ي امخال قوانن خاصة مǼظمة لتǼظيم عملية إنشاء امشروع

  .الرسوم اŪمركية والضرائب امفروضة على امشروعات ااستثمارية داخل الدولة امضيفة

، يتم موجبها قيام الشركة الدولية ة دولية ومستثمر Űلين ما شرك: عبارة عن اتفاق بن طرفعقود التصǼيع والتجميع -
ضمن امتاك امصǼع كليا السيارات( ويكون العقد بن الطرفن يتي البلد امضيف )كصǼاعة لتجميعه  بتقدم مǼتج معن

 .أو جزئيا

 3:ار اأجǼي وفق احددات التاليةومكن تصǼيف أشكال ااستثم

 تجات  :البحث عن امصادرǼفط وامǼية بامواد اأولية كالغاز والǼسبية للدول واسيما تلك الغǼاستغال اميزة ال
  .الزراعية

 تلبية امتطلبات ااستهاكية لأسواق ي تلك الدولالبحث عن اأسواق :.  
 وع من ااستثمار فيما بن الدول امتقدمة واأسواق البحث عن الكفاءةǼدث هذا الŹ :  اإقليمية امتكاملة

  .كالسوق اأوروبية
 دمة البحث عن أصول إسراتيجيةŬ وع من ااستثمار بقيام الشركات بعملية شراكة وملكǼيتعلق هذا ال :

  .أهدافها اإسراتيجية

                                                           
1
  ǽمد أمن رماس، مرجع سبق ذكرŰ149، ص . 

2
إستراتيجيات التسويق الدولي كمدخل لرفع تǼافسية المؤسسات ااقتصادية )دراسة حالة مؤسسة بيفا للصǼاعة الغذائية وصǼاعة بولطيف بال،   
 .  157، ص2015بسكرة، اŪزائر،  -، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضربسكويت التركية في السوق الجزائرية(ال

3
الشلف، اŪزائر،  -، رسالة دكتوراǽ، جامعة حسيبة بن بوعليآليات تحرير التجارة الخارجية في ظل التحوات اإقليمية )حالة الجزائر(عاű Ņتار،   

 . 82، ص2015
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 : واقع ااستثمار اأجǼبي المباشر في دول المغرب العربي المطلب الثاني

ار اأجǼي امباشر آماا واعدة ي ůال ااقتصاد والتǼمية أن ي ااستثم يرى الكثر من الباحثن وامختصن
فقط على الدول الǼامية دون ، إا أن اأمر ا يقتصر الǼمو والتطور وركوب قطار التقدملتحقيق  )خاصة للدول الǼامية(

، وتعتر دول امغرب عالية ي جذب ااستثمارات إليها ، حيث نرى أن ااقتصاديات امتقدمة حققت مؤخرا نسباغرها
مويل  دول( من بن الدول الŖ انتهجت مǼذ السǼوات اأخرة سياسات Ūذب ااستثمارات اأجǼبية هدف 4العري )

ر اأجǼي ثما، لكن اماحظ أن نسبة هذǽ ااستثمارات متواضعة جدا مقارنة مع إماŅ تدفق ااستبراůها التǼموية احلية
هذǽ الدول اأربعة تبايǼا  ، إضافة إń ذلك فقد شهدت تدفقات ااستثمارات اأجǼبية اموزعة بنامباشر للدول الǼامية

 .(01، 02) ، وهذا ما توضحه بيانات اŪدول رقمواضحا

-2011) نصيب دول المغرب العربي من تدفق ااستثمار اأجǼبي المباشر العالمي للفترة :(01، 02)الجدول رقم 

 )الوحدة: مليار دوار أمريكي( (2016
 السǼوات 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 إماŅ التدفق العامي لاستثمار اأجǼي امباشر 1591 1593 1443 1324 1774 1746
إماŅ تدفق ااستثمار اأجǼي امباشر للدول  824.3 857 684.3 563.3 984.1 1032

 امتقدمة
 إماŅ تدفق ااستثمار اأجǼي امباشر للدول الǼامية 687.5 671 674.7 703.8 752.3 646

إماŅ تدفق ااستثمار اأجǼي امباشر لدول امغرب  6.885 7.219 7.225 6.633 4.175 5.098
 العري

 اŪزائر 2.580 1.499 1.684 1.507 0.584- 1.546
 امغرب 2.568 2.728 3.298 3.561 3.255 2.322
 تونس 1.148 1.603 1.117 1.064 1.002 0.958
 موريتانيا 0.589 1.389 1.126 0.501 0.502 0.272

نصيب دول امغرب العري من ااستثمار اأجǼي  01% 1.08% 1.07% 0.94% 0.55% 0.79%
للدول الǼاميةامباشر   

نصيب دول امغرب العري من ااستثمار اأجǼي       
 امباشر الوارد للمǼطقة

 اŪزائر 37.47% 20.76% 23.31% 22.72% 13.99%- 30.32%
 امغرب 37.3% 37.79% 45.65% 53.69% 77.96% 45.55%
 تونس 16.67% 22.21% 15.46% 16.04% 24% 18.79%
 موريتانيا 8.55% 19.24% 15.58% 07.55% 12.02% 05.34%
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نصيب الدول امتقدمة من إماŅ التدفق العامي  51.81% 53.80% 47.42% 42.55% 55.47% 59.11%
 لاستثمار اأجǼي امباشر

نصيب الدول الǼامية  من إماŅ التدفق العامي  43.21% 42.12% 46.76% 53.16% 42.41% 37%
 لاستثمار اأجǼي امباشر

22,10% -37,05% -

08,19% 

معدل مو ااستثمار اأجǼي امباشر لدول امغرب  / 4.85% 0,08%
 العري

    World Investment Report 2017, United :على البيانات الواردة ي باإعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر

nation, Geneva, Switzerland p p(222, 223) 

 (2016-2011)تدفقات ااستثمار اأجǼبي المباشر إلى دول العالم خال الفترة  -1

اŵفاضا ي  (2016-2011)الفرة سجلت تدفقات ااستثمار اأجǼي الوارد إń اقتصادات الدول الǼامية خال 
اŵفاض بعد ذلك سǼة لتعاود ا، (2015-2012)السǼة الثانية من الفرة لتشهد بعدها تزايدا مستمرا خال السǼوات 

مليار دوار أمريكي لرتفع  687.5حواŅ  2011، حيث كانت اūصيلة سǼة (01، 02)انظر الشكل رقم  2016
من إماŅ التدفق العامي، ي حن سجلت  %41.94بǼسبة قدرها  2012مليار دوار سǼة  671بعدها إń حدود 

، فيما كانت من إماŅ التدفق العامي %53.56مليار دوار لǼفس السǼة، بǼسبة  857ااقتصادات امتقدمة حصة بلغت 
متصدرة على الدول  2013مليار دوار،  وبقيت الدول امتقدمة ي سǼة  824.3حواŅ  2011حصيلة التدفقات سǼة 

هذǽ السǼة مقارنة مع السǼوات إا أن الفارق بيǼهما تقلص بشكل واضح خال ي حصة التدفقات العامية الواردة، الǼامية 
مليار  703.8حيث حصلت ااقتصادات الǼامية على أعلى تدفق قدر ŞواŅ  2014السابقة، وتتغر امعطيات سǼة 

مليار دوار فقط لصا  ااقتصادات امتقدمة وهو أدŇ تدفق Ţصل عليه هذǽ اأخرة خال  563.3دوار، مقابل 
وي امقابل  %53.16دول الǼامية من إماŅ التدفق العامي لاستثمار اأجǼي امباشر إń الفرة، لرتفع بذلك نسبة ال

 ń42.55تراجعت نسبة الدول امتقدمة من التدفق العامي إ%،  ŖǼكما   2016و 2015لتعود بعد ذلك اأوضاع ي س
 ŖǼي العامي  2012و 2011كانت عليه سǼامية ي حصة تدفق ااستثمار اأجǼوتتفوق ااقتصادات امتقدمة على ال
من إماŅ التدفق  %55.47مليار دوار بǼسبة  984حصلت البلدان امتقدمة على حواŅ  2015الوارد، ففي سǼة 

من إماŅ التدفق العامي  %42.41 مليار دوار بǼسبة 752.3العامي، ي حن حصلت الدول الǼامية على ما قيمته 
مليار دوار  1032حيث ųد أن الدول امتقدمة حصلت على ما يقارب  2016لǼفس السǼة، ليزداد الفارق بيǼهما سǼة 

فقط من  %37مليار دوار بǼسبة  646من إماŅ التدفق العامي ي حن سجلت الدول الǼامية حواŅ  %59.11بǼسبة 
  (.2016-2011)إماŅ التدفق العامي من نفس السǼة وتكون بذلك أقل حصيلة ها خال الفرة 
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)الوحدة:  (2016-2011) تدفقات ااستثمارات اأجǼبية المباشرة لدول العالم للفترة :(01، 02)الشكل رقم 
 مليار دوار أمريكي(

 
  (ϬϮ ،Ϭϭ) اŪدول رقممن إعداد الطالب اعتمادا على بيانات المصدر: 

 (2016-2011)تدفقات ااستثمار اأجǼبي المباشر إلى دول المغرب العربي خال الفترة  -2

ل( تذبذبات ملحوظة خال دو  4عرفت تدفقات ااستثمار اأجǼي امباشر الوافدة إń دول امغرب العري )
، وات الثاثة اأوń من الفرةحيث شهدت امǼطقة زيادة ي التدفقات الواردة إليها خال السǼ (2016-2011)الفرة 

مليار دوار معدل مو  7.219إń حدود  2012، لرتفع سǼة مليار دوار 6.885درت اūصيلة ب ق 2011ففي سǼة 
 ǽة %4.85قدرǼفس السǼل( ة ، وتشهد بعد ذلك وضعا شبه مستقرǼس )صيلة قدرت  2013زيادة جد متواضعةŞ

، فكانت 2015و 2014اضا معترا خال سŖǼ لتسجل بعد ذلك اŵفو ، %0.08مليار دوار معدل مو  7.225ب 
مليار دوار معدل مو سالب  6.633ما قيمته  2014اūصيلة امسجلة لتدفقات ااستثمار اأجǼي الوافدة إليها سǼة 

 ǽة وتك ،%8.19قدرǼ2015ون بعد ذلك س Ňأد  ńليار دوار م 4.175حصيلة مسجلة خال الفرة حيث وصلت إ
سǼة ، أما ما يدل على ااŴدار اūاد ي التدفقات الواردة إń امǼطقة خال السǼة %37.05 فقط معدل سالب بلغ

 5.098شهدت التدفقات الوافدة إń دول امغرب العري من ااستثمار اأجǼي امباشر ارتفاعا Űسوسا بلغ فقد  2016

 .%22.10مليار دوار معدل 

دول( من إماŅ التدفقات الوافدة للدول الǼامية  4سجلت نسبة ااستثمارات الوافدة لدول امغرب العري )كما 
، لتشهد بعدها اŵفاضا مستمرا 2011ي  %01 دي حن كانت ي حدو  %1.08قدرت ب  2012زيادة طفيفة سǼة 
 2016اأوضاع سǼة  تتغر م ، %0.55، %0.94، %1.07: بǼسب على التواŅ 2015-2013خال السǼوات 
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، وهي نسب جد متواضعة مقارنة بإماŅ التدفقات التدفقات الواردة للضفة الǼامية من إماŅ %0.79مسجلة ما نسبته 
 الواردة إń الدول الǼامية.  

، ذبذبا ي التدفقات الوافدة إليها، فاŪزائر عرفت مسارا متغرب العري فقد شهد تبايǼا واضحاأما عن أداء دول ام
من إماŅ  %37.47مستحوذة بذلك على ما نسبته  2011مليار دوار سǼة  2.580حيث حصلت على ما قيمته 

ǽطقة لتكون هذǼي الوافد للمǼصيلة اأكر ها خال الفرة، و  التدفق ااستثمار اأجūا Ņحوا ńصيلة إūتراجع ا
مليار دوار  1.684تلقت  2013وي عام  ،%20.76مستحوذة بذلك على ما نسبته  2012مليار دوار سǼة  1.499

 ،%22.72مليار دوار بǼسبة قدرت ب   1.507إń  2014ا اūصيلة سǼة لتراجع ůدد ،%23.31بǼسبة قدرت ب  

يدل على أن اŪزائر  ، مامليار دوار 0.584سالبة ي حدود بتسجيل حصيلة  2015تسوء بعدها اأوضاع أكثر سǼة و 
Ǽافظ على ااستثمارات اأجŢ ةمǼخروج رؤوس بية الوافدة إليها خال الس ńبية من البلد ، اأمر الذي أدى إǼأموال أج

Ņ من إما Ş13.99%واŅ  )السالبة(، وتقدر تلك اūصيلة امتواجدة داخل ااقتصاد الوطŞ řجم أكر من تلك
 هذǽ السǼة اأسوأ ، وتعتر2015ااستثماري ي اŪزائر سǼة  ، وهذا راجع إń تدهور امǼاخالتدفقات الواردة إń امǼطقة

مسجلة ما  2016تتحسن اأوضاع بعد ذلك سǼة م  ،لة ها مǼذ عدة سǼواتحصي بذلك أدŇاقتصاد البلد مسجلة 
 .إماŅ التدفقات الوافدة للمǼطقةمن  %30.32مليار دوار بǼسبة  1.546قيمته 

مليار  2.568لى التواŅ حيث سجل ع 2014-2011امغرب فقد شهد تدفقات متزايدة من الفرة عن أما 
، %37.79 ،%37.3، بǼسب كالتاŅ مليار دوار 3.561مليار دوار، و 3.298مليار دوار، و 2.728دوار، 

بالغ م 2016و 2015، لتراجع بعد ذلك اūصيلة سŖǼ إماŅ التدفقات الوافدة للمǼطقةمن  ،53.69%، 45.65%
 %45.55و  2015سǼة  %77.96بǼسب بلغت و  ، مليار دوار على التواŅ 2.322، ومليار دوار 3.255قدرت ب  

ويعتر امغرب البلد اأكثر استحواذ على تدفقات ااستثمار اأجǼي امباشر وبأكر نسب من التدفقات  ،2016سǼة 
 بذلك ق بزيادة جد متواضعة لتتفوقأين فاقت اŪزائر بلد امغرب الشقي 2011الواردة للمǼطقة خال الفرة ، عدا سǼة 

 .عليه

مليار دوار  1.603حيث حصلت على حواŅ  2012شهدت تونس ارتفاعا ي التدفقات الوافدة إليها سǼة 
إماŅ من  %16.67بǼسبة  2011مليار دوار سǼة  1.148ي حن كانت ي حدود ، %22.21 بǼسبة قدرت ب

سجلت التدفقات الوافدة  (2016-2013)ذكر،  فخال الفرة ، وم يشهد بعدها البلد زيادة ت  التدفقات الوافدة للمǼطقة
 0.958مليار دوار، و 1.002مليار دوار،  1.064مليار دوار،  1.117: على الǼحو التاŅإń تونس اŵفاضا مستمرا 

 .على التواŅ %18.79، و%24، و%16.04و ،%15.46، بǼسب استحواذ قدرت ب مليار دوار
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Ňصيلة اأدūطقة بتدفقات متدنية جدا من جهتها سجلت موريتانيا اǼوم تعرف ارتفاعا ملحوظا إا ي ي ام ،
والŖ كانت ي حدود  ،%19.24مليار دوار بǼسبة استحواذ قدرت ب  1.389أين حصلت على ما قيمته  2012سǼة 

مليار دوار بǼسبة قدرت  1.126اŵفضت إń  2013وي سǼة  ،%8.55بǼسبة  2011مليار دوار سǼة  0.589
الراجع ي  ذلك أما السǼتن امواليتن فقد كانت امبالغ احصلة ي حدود نصف مليار دوار تقريبا  ليستمر ،%15.58ب 

 ńة اأخرة من الفرة حيث وصلت إǼسبة  0.272السǼالتدفقات الوافدة فقط من  %5.34مليار دوار ب Ņإما
 .للمǼطقة

-2011)ربي من ااستثمارات الوافدة إلى المǼطقة خال الفترة نصيب دول المغرب الع :(02، 02)الشكل رقم 

 )الوحدة: مليار دوار أمريكي( (2016

 

  (ϬϮ ،Ϭϭ) من إعداد الطالب اعتمادا على بيانات اŪدول رقمالمصدر: 

-2011)حصة ااستثمار اأجǼبي المباشر من الǼاتج المحلي اإجمالي لدول المغرب العربي خال الفترة  -3

2016 ) 

، على ارتفاعا مستمرا (2014-2011)فرة دول( خال ال 4احلي اإماŅ لدول امغرب العري )عرف الǼاتج 
، إا أنه مليار دوار على التواŅ 367.5و ،مليار دوار 362.8مليار دوار، و 352.9مليار دوار، و Ŵ348.7و قدر ب 
، مليار دوار 309.4ليصل إń  2016، ويستمر ااŵفاض سǼة دوارمليار  ń315.1 اŵفض إ 2015ي سǼة 

واماحظ أن دول امǼطقة سجلت مستويات متبايǼة أعاها ي اŪزائر وأدناها ي موريتانيا كما هو مبن ي اŪدول رقم 
  .(03، 02)والشكل رقم ( 02، 02)
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نسبة ااستثمار اأجǼبي المباشر لدول المغرب العربي إلى إجمالي الǼاتج المحلي خال  :(02، 02)الجدول رقم 
 (الوحدة: مليار دوار أمريكي) (2016-2011)الفترة 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السǼوات
إماŅ تدفق ااستثمار اأجǼي امباشر لدول 

 امغرب العري
6.885 7.219 7.225 6.633 4.175 5.098 

 546 .1 0.584- 1.507 1.684 1.499 2.580 اŪزائر

 2.322 3.255 3.561 3.298 2.728 2.568 امغرب

 0.958 1.002 1.064 1.117 1.603 1.148 تونس

 0.272 0.502 0.501 1.126 1.389 0.589 موريتانيا

Ņاتج احلي اإماǼ309.4 315.1 376.9 367.5 352.9 348.7 ال 

 159 165.9 213.8 212.5 207.8 199.4 اŪزائر

 103.6 101.2 110.1 103.8 95.9 99.2 امغرب

 42.1 43.2 47.6 47 45.2 46 تونس

 4.7 4.8 5.4 4.2 4 4.1 موريتانيا

نسبة ااستثمار اأجǼي امباشر إń الǼاتج احلي 
Ņاإما 

1.97% 2.05% 1.97% 1.76% 1.32% 1.65% 

 %0.97 %0.35- %0.70 %0.79 %0.72 %1.29 اŪزائر

 %2.24 %3.22 %3.23 %3.18 %2.84 %2.59 امغرب

 %2.28 %2.32 %2.24 %2.38 %3.55 %2.5 تونس

 %5.79 %10.46 %9.28 %26.81 %34.73 %14.37 موريتانيا

 : بيانات من إعداد الطالب باإعتماد على: المصدر
، 2015، 1العددالكويت،  ،"2015العربي لعام  تصادآفاق ااق" وائتمان الصادرات ضمان ااستثمارل العربية ؤسسةامنشرة  -
 .11ص
، 2017، 4العدد الكويت، ،"2018 لعامالعربية  تصاداتآفاق ااق" نشرة امؤسسة العربية لضمان ااستثمار وائتمان الصادرات -
 .10ص
 

 (2016-2011)نمو الǼاتج المحلي اإجمالي لدول المغرب العربي خال الفترة  :(03، 02)الشكل رقم
 )الوحدة: مليار دوار أمريكي(
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  (ϬϮ ،ϬϮمن إعداد الطالب اعتمادا على بيانات اŪدول رقم )المصدر: 

Ņاتج احلي اإماǼسبة من الǼطقة كǼي امباشر الوافد للمǼمعرفة قدرة دول  مكن استخدام مؤشر ااستثمار اأج
، وهذا كما هو موضح ي اŬارجي إń اقتصاداها الوطǼية دول( على جذب ااستثمار اأجǼي امباشر 4امغرب العري )
  .(04، 02)الشكل رقم 

نسبة ااستثمار اأجǼبي المباشر إلى الǼاتج المحلي اإجمالي لدول المغرب العربي خال  :(04، 02)الشكل رقم
 (2016-2011)الفترة 

 

  (ϬϮ ،ϬϮمن إعداد الطالب اعتمادا على بيانات اŪدول رقم )المصدر: 

ت أدت اأوضاع امضطربة الŖ عاشتها دول امǼطقة خال السǼوات الفارطة إń حدوث تذبذب ي تدفقا
ما  2011، ولقد سجلت نسبة ااستثمارات اأجǼبية امباشرة من الǼاتج احلي اإماŅ سǼة ااستثمارات اأجǼبية امباشرة
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 ستمرا على طول الفرة، لتعرف بعدها اŵفاضا م2012سǼة  %2.05الǼسبة إń حواŅ  ترتفع، م ا%1.97نسبته 

 ، إا أن2015سǼة  %1.32لتصل إń ما يقارب  2013سǼة  %1.97، حيث كانت الǼسبة ي حدود 2013-2015
 .من الǼاتج احلي اإماŅ %1.65حدود  ا نسبيا إńعرفت ارتفاع 2016سǼة 

، ففي اŪزائر دلت الǼسب امسجلة على عدم استقرار التدفقات قيم امؤشر متبايǼة من بلد آخر لقد كانت
 ŖǼبية امباشرة الوافدة إليها حيث سجلت ارتفاعا بن سǼ0.72من  2013و 2012اأج%  ńمن نسبة  %0.79إ

 لتǼخفض  %1.29 ي حدود 2011حيث كانت الǼسبة ي سǼة الǼاتج احلي اإماŅ، وجاء هذا بعد اŵفاض ملحوظ 
بتسجيل ليسوء الوضع بعدها  ،%0.70ما نسبته  2014ي السǼتن امواليتن حيث سجلت سǼة  الǼسبة من جديد

)هروب وترجع هذǽ الǼسبة إń التدفقات العكسية  - 2015سǼة  %0.35ب قدرت  نسبة مفقودة من إماŅ الǼاتج احلي
أين سجلت ما  2016، ليتحسن الوضع بعد هذا سǼة ستثمارات اأجǼبية الوافدة للبلد( الŖ عرفتها اارؤوس اأموال

ستثمارية وامتعلقة بالقانون ، وتعزى هذǽ الزيادة جزئيا إŢ ńسن السياسات اامن إماŅ الǼاتج احلي %0.97نسبته 
مǼها  ستفيدية الŖ تاŪديد الذي وضعته اŪزائر حول ااستثمار وخاصة امواد امتضمǼة للتحفيزات اŪبائية واŪمرك

  .اأجǼبية ااستثمارات

şزائرŪسب امتحصل عليها اف اǼالبلد ففي خال الفرة  لبلد امغرب دلت ال ńعلى تزايد التدفقات الوافدة إ
ليتم  ،%3.22بǼسبة قدرت ب  2015، واستقر الوضع سǼة  %3.23إń  %2.59ارتفعت الǼسبة من  (2011-2014)

براجع ااستهاك  متأثرا،  %2.24صل إń حدود و  2016خال الفرة وذلك ي سǼة  تسجيل أول اŵفاض حاد للبلد
 .تدفقات ااستثمار الوافدة للبلد على ي أوروبا والذي انعكس سلبا

من الǼاتج  %2.5كانت نسبة ااستثمار ي حدود حيث   2011أما تونس فقد سجلت نسبا متذبذبة ففي سǼة 
، لتǼخفض الفرةلى نسبة حققتها تونس خال وهي أع %3.55ارتفعت إń  2012، وي سǼة احلي اإماŅ للبلد

 ńسبة بشكل مستمر إǼة   %2.24الǼة 2014سǼ2015، أما ي س  ńسبة إǼفاض  ،%2.32فقد ارتفعت الŵلتعاود اا
ت وترجع هذǽ التذبذبات إń الظروف السياسة واأمǼية الŖ عرفها البلد والŖ أثر  ،%2.28بǼسبة قدرت ب  2016سǼة 

 .الوافدة سلبا على التدفقات ااستثمارية

مǼطقة أما موريتانيا فقد دلت الǼسب على تذبذبات حادة ي التدفقات الوافدة إń البلد على خاف باقي دول ا
وهذا بعد أن كانت الǼسبة ي حدود  %34.72ب  2012( حيث سجلت أعلى نسبة ها سǼة ، تونسرب، امغ)اŪزائر
وصلت إń  2014و 2013، ففي سŖǼ السǼوات القادمةاŵفاض حاد خال ، لتبدأ ي 2011سǼة  14.37%
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 2016م تعاود ااŵفاض بشكل حاد سǼة  ،%10.46إń  2015، لرتفع سǼة على التواŅ %9.28و 26.81%

 ńد أن موريتانيا فقط من بن باقي دو  ،%5.79 ما نسبتهلتصل إų سب احققةǼال ńطقة واماحظ أنه إذا نظرنا إǼل ام
، بقدر ما ب ااستثمارات اأجǼبية امباشرة، إا أنه ا يدل قطعا على قدرة موريتانيا على جلعلى امستوياتمن حقق أ

 . Şجم ااستثمارات الوافدة إليها يدل على تواضع الǼاتج احلي اإماŅ موريتانيا مقارنة

 : إيجابيات وسلبيات ااستثمار اأجǼبي المباشرالمبحث الثالث

 ض باقتصاديات الدول،ي ااستثمار اأجǼي امباشر الوسيلة الفعالة للǼهو  وااقتصادين الكثر من الباحثنيرى 
نتاج من خاها ويعمق من فيه وسيلة Ūعل الدول امستهدفة سوقا يتم تصريف فائض اإ من يرى أيضا هǼاك إا أن  
 صدد .ما جاء ي هذا الأهم  ، ولقد تǼاول هذا امبحثتبعيتها

 المطلب اأول : اآثار اايجابية 

، وهو اأمر الذي تتسع وتشتد حاجة الدول الǼامية لتحققه فيها بدرجة كبرة نتيجة حدودية توفر فرص عمل أكر -
، واإسهام ات العمل غر اماهر غر احدود، وبالذز عن استيعاب العمل الفائض لديهاالǼشاطات ااقتصادية الŖ تعج

ل ، كما أن ااستثمار اأجǼي امباشر من خاعة الواسعة اانتشار فيهاوامقǼ   ،اŪة حالة البطالة الظاهرية مǼهابذلك ي مع
مر الذي يساهم ي Ţقيق ، وهو اأ زيادة اإنتاجية وارتفاع الدخل، مكن أن يساهم يمشروعاته وخاصة اإنتاجية مǼها

  1.، ودرجة رفاهية أعلى مواطǼيهامعيشي أفضل وبالتاŢ Ņقيق مستوى، مو أكر

رفع مسامة القطاع اŬاص ي الǼاتج القومي وخلق طبقة جديدة من رجال اأعمال وذلك عن طريق قيام أفراد اجتمع  -
، باإضافة للمشروعات ااستثمارية اأجǼبية بامسامة ي مشروعات ااستثمار أو استحداث مشروعات جديدة مساندة

فمن خال  2،توفر مصدر متجدد للحصول على العمات أو رؤوس اأموال لتمويل برامج وخطط التǼميةń إ
رة الشديدة فيها إزاء امشروعات الŖ يتم ااستثمار فيها مكن أن يسهم ي توفر الǼقد اأجǼي الذي يتسم عرضه بالǼد

، مشروعات إنتاجية أغراض التصدير من خال إقامة، وذلك ذي تشتد حاجة الدول الǼامية إليه، والالطلب عليه
، أو تلك الŢ Ŗل بإنتاجها Űل الواردات وتساهم ي توفر الǼقد اأجǼي ول على الǼقد اأجǼي نتيجة لذلكواūص

                                                           
1
 .  96حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص فليح  

2
 . 51كرمة قويدري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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اها هذا وبالشكل الذي يساعد ي ţفيض اūاجة استخدام الǼقد اأجǼي لتمويل الواردات وبالتاŅ توفرها لتلبية احتياج
 1.الǼقد اأجǼي

يساهم ااستثمار اأجǼي ي Ţقيق امǼافع ااجتماعية من خال قيام امستثمر اأجǼي بتعبيد الطرقات امؤدية  -
ńوالكهرباء والغاز ...اخ، باإضافة إ ǽاات  للمشاريع وتوصيل شبكة امياů ااستفادة من رأس امال القادم وامستثمر ي

، ال اūصول على القدرات اإدارية، ومهارات العاملنوذلك من خ 2وامهارات اإدارية وامعرفة التكǼولوجية، اإنتاج
ŬواŅية ذات امستوى العاǼها نتيجة لاحرات الفǼمكن ااستفادة م Ŗي، الǼخاصة تكاك مشروعات ااستثمار اأج ،
تقدمة يتطلب ويقتضي توفر مثل هذǽ القدرات واŬرات وامهارات عالية استخدام الوسائل واأساليب والتقǼيات ام وأن  

  3.امستوى

، "OECD"ركزت العديد من الدراسات مǼظمة التعاون ااقتصادي والتǼمية فقد ، ااستفادة من نقل التكǼولوجيا -
، إذ م إجراء عدة ي الدول امضيفة لǼمو ااقتصاديعلى الدور الذي يقوم به ااستثمار اأجǼي امباشر على التصǼيع وا

، إذ بيǼت تلك الدراسات أن الǼمو ااقتصادي ي تلك الدول تأثر صن وماليزيا وسǼغافورة وتايانددراسات على ال
، كما توصلت إń أن الŖ تتوجه إń إحال نظام السوق، وŢرير قواعد وقيود ااستثماربالتغرات ي السياسة احلية 

ااستثمار اأجǼي امباشر أثر على الǼمو ااقتصادي من خال استقطاب رأس امال امادي والتكǼولوجيا اūديثة حيث 
لى عدد من ، كما أن هǼاك دراسة هامة أجريت عية ي اأسواق العاميةترتب على التكǼولوجيا زيادة تǼافسية الشركات احل

من خال هجرة العاملن من الشركات اأجǼبية  فرصة كبرة لǼقل التكǼولوجياهǼاك ، لوحظ أن الدول ومن بيǼها اهǼد
  4.العاملة باهǼد للعمل ي شركات وطǼية أو إنشاء شركات خاصة هم كما هو اūال ي صǼاعة الرůيات اهǼدية

مشروعات ااستثمارات  دراسات أن بعض البلدان الǼامية أو الصاعدة قد استفادة من ااحتكاكال العديد منتشر - 
  ŕ أصبحت تلك الدول مصدرة لاستثمار بعدما كانت مستقطبة له، فالرازيل مثا بلغت حجم ح ،امباشرة اأجǼبية

  5من الǼاتج الداخلي اŬام. %2.7مليار دوار، أي ما نسبته  20.5حواŅ  2008سǼة استثماراها الصادرة 

                                                           
1
 . 97فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 (.   38، 37حكيمة بسعد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

3
  .97فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
، ůلة كلية بغداد للعلوم الجǼسيات بين المكاسب والمخاطر على الدول الǼاميةتدويل أعمال الشركات المتعددة السعدي رجال، شوقي جباري،   

 . 258، ص2015، 44ااقتصادية اŪامعة، جامعة بغداد، العراق، العدد 
5
، 160ص ص) ،2010، اŪزائر، 3، رسالة ماجستر، جامعة اŪزائرأثر التكتات ااقتصادية اإقليمية على تحرير التجارة الدولية نوال شحاب،  

161.)  
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 :التǼمية الشاملة بالدول الǼامية ي شروعات الشركات العابرة للقاراتبعض إسهامات م واŪدول التاŅ يوضح

 في التǼمية الشاملة بالدول الǼامية عابرة للقارات: إسهامات مشروعات الشركات ال(03، 02)الجدول رقم

 اآثار الثانوية اآثار اأولية عوامل تحقيق المǼافع المǼافع
زيادة تدفق 

رؤوس اأموال 
واأثر على 

ميزان 
 .امدفوعات

بǼاء عاقات اقتصادية بن 
طاعات الǼشاط ااقتصادي ق

امختلفة، استغال اموارد 
فتح أسواق جديدة  ،احلية

 .للتصدير

Ţسن متوقع ميزان 
امدفوعات وزيادة ي 
امتحصات من الǼقل 

  .اأجǼي

الǼمو ااقتصادي والسياسي نتيجة Ţسن امقدرة و 
وامǼتج للموارد ااقتصادية  ااستخدام الفعال

واŵفاض اأسعار وزيادة الصادرات وتدعيم 
ااستقال ااقتصادي وتǼمية أو خلق هوية مستقلة 

  .للدولة امضيفة بن الدول
تǼمية الǼاتج 

  .القومي
يلة استراد عدد أو كمية قل

، من امستلزمات وامواد اŬام
بصفة عامة ا تدخل 
نفس الشركات اأجǼبية ي 

ůاات الǼشاط ااقتصادي 
الŖ مارسه الشركات الوطǼية 
وهذا يضمن عدم خروج أي 

  .شركة من السوق

احتمال خروج بعض )أو 
عدد قليل جدا( من 

 .الشركات الوطǼية

Ţسن امقدرة أو الǼمو ااقتصادي والسياسي للدول 
امضيفة نتيجة لزيادة حصيلة الدولة من الضرائب 

Ǽية و على اأرباح وتǼخلق طبقات مية املكية الوط
، إضافة إŢ ńسن امقدرة جديدة من رجال اأعمال

التǼافسية واإنتاجية للشركات الوطǼية عن طريق 
 ǽات على اإنتاج واإدارة أو قيام هذǼسيŢ إدخال

  بتقليد الشركات العابرة للقارات.الشركات 

نقل 
  .التكǼولوجيا

مج تǼمية وتدريب تقييد برا
، إدخال للموارد البشرية

التكǼولوجيا امتقدمة من 
خال تشجيع اūكومات 

مضيفة للشركات العابرة ا
  للقارات.

ااستثمار امباشر عن طريق 
 عابرة للقاراتالشركات ال

يساهم ي نقل قدر 
ملموس من امعرفة أو 

ة التكǼولوجية إń التقǼي
، هذا الدول امضيفة

باإضافة إń استمرارية 
تحديث والتطوير ال

   .التكǼولوجي هذǽ الدول

، إدخال أنواع جديدة تǼمية امهارات وامعرفة اūالية
من امهارات وامعرفة ي شŕ ميادين الǼشاط 

، اكتساب مهارات ومعارف جديدة من اقتصاديا
افة تقليد العمالة الوطǼية لǼظرها اأجǼبية ي ك

وتǼمية الروابط  ، تدعيماجاات )الفǼية واإدارية(
طاعات الǼشاط ااقتصادي ااقتصادية بن ق

، تقدم مǼتجات جديدة مستوى عال من امختلفة
  .اŪودة وبأسعار مǼخفضة

 .53كرمة قويدري، مرجع سبق ذكرǽ، ص المصدر:

 : اآثار السلبية المطلب الثاني

من خال  ةااقتصادي افوائضهإن مشروعات ااستثمار اأجǼي امباشر تؤدي إń استغال الدول الǼامية واستǼزاف  -
عمل ، وبذلك تǼخفض اموارد الŖ مكن أن تتاح لويل معظم هذǽ اأرباح إń اŬارج، وŢحصوها على أرباح مرتفعة

، بتخفيض أرباحها الŖ تقوم ي الكثر من اūااتتثمار اأجǼي مشروعات ااس ، كما أنضعف أداءǽ ومو، وت  ااقتصاد
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، وبالتاŅ حيث تظهر أرباحا أقل من حقيقتها، وبذلك تدفع ضرائب أقل ،رها سجاها بقصد التهرب الضرييتظه
  1.عائدات أقل للدول امضيفة

 اأرباح أكثر من بب عملية Ţويلأوضحت بعض الدراسات أن حجم رؤوس اأموال الŖ تغادر الدول الǼامية بس -
حاجة الدول الǼامية إń  الŖ تتدفق إليها ي شكل استثمار أجǼي مباشر، اأمر الذي يؤدي إń تزايد موالرؤوس اأ

 2التمويل فتضطر إń زيادة ااقراض، وبالتاŅ ترتفع مديونيتها.

امشروعات احلية ي اūصول على امستلزمات ورؤوس إن مشروعات ااستثمار اأجǼي امباشر تساهم ي مǼافسة  -
، ستثمر احلي وامشروعات احليةاأموال احلية نتيجة القدرة التǼافسية الŖ تعمل لصا  هذǽ امشروعات وعلى حساب ام

ها الكبرة، وتوفر ر إضافة إń تفضيل امؤسسات التمويلية توفر اموارد بيسر وبقدر أكر للمشروعات اأجǼبية Şكم قد
اموارد امتاحة  ، وهو اأمر الذي Źد منمتلك امشروعات احلية مثل ذلك، ي حن ا الثقة فيها، والضمانات لديها

 3.، ويقود إń إعاقتها وضعف موهالعملها وتطورها

دولة امضيفة بصفة خاصة ي ظل قيام يرى البعض أن ااستثمارات اأجǼبية امباشرة قد تؤثر سلبا على اموازنة العامة لل -
، إذ تؤدي تلك اإعفاءات السابقة إń تآكل كبرة على أنشطة تلك ااستثماراتالدولة امضيفة بتقدم إعفاءات ضريبية  

4.إيرادات الدولة الضريبية ما يؤثر سلبا على اموازنة العامة
 

ي خلق اختال ي توزيع ااستثمارات على القطاعات ااقتصادية  شروعات الشركات العابرة للقاراتقد تساهم م -
)اإنتاجية واŬدمية(، داخل القطر امضيف وذلك عǼدما يكون تركيز استثماراها على قطاعات معيǼة عادة ما Ţقق ها 

قد تتحول اآثار كما   أعلى عائد ůزي، وإمال قطاعات أخرى مثل أولوية للتǼمية ي الدول الǼامية )البلد امضيف(،
، حيث أن نشاطها ميزان امدفوعات إń آثار سلبية)ااستثمار اأجǼي امباشر(  أنشطة تلك الشركات ااŸابية الš Ŗلبها
ńدماتزيادة الو  سوف يؤدي إŬويل أرباحها، فضاردات من السلع الوسيطة واŢ ارج  ا علىŬا ńودفع، إ 

  5.براءات ااخراع وامعونة الفǼيةمن البǼوك ي اŬارج ودفع مقابل  الشركاتفوائد التمويل لتلك 

 : إń سلبية من خال اŪدول التاŅوعموما مكن إبراز كيفية Ţول اآثار ااŸابية 
                                                           

1
 . 98فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 64، ص2008قسǼطيǼة، اŪزائر،  -، رسالة ماجستر، جامعة مǼتوريمحددات قرار ااستثمار اأجǼبي المباشرعمار زودة،   

3
 .  101فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 .  55كرمة قويدري، مرجع سبق ذكرǽ، ص   

5
 . 259السعدي رجال، شوقي جباري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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 على ميزان المدفوعات عابرة للقارات: آثار نشاط الشركات ال(04، 02)الجدول رقم 
 السلبيةاآثار  اآثار اإيجابية

، ورما رحلة اأوń لاستثماردخول رؤوس اأموال ي ام
  .جلب رؤوس أموال أخرى احقا

موارد القرض الداخلة من احتمل أن تǼخفض هذا ما إذا كانت 
  .الشركة اأجǼبية مول من طرف السوق احلي

تطوير الصادرات وضماها من قبل شبكة من امؤسسات 
  .أو إń البلد اأصل سواء Ŵو دولة ثالثة

، اإتاوات وأرباح وطن اأم اأرباح، دفع الفوائدإعادة إń ال
  .اأسهم

مو الواردات إذا ما كان العرض احلي ا يغطي احتياجات   .ţفيض الواردات وتعويضها بإنتاج الفرع أو الشركة التابعة
  .الشركة اأجǼبية )خاصة من امواد اأولية(

  .259، مرجع سبق ذكرǽ، صشوقي جباري، السعدي رجال المصدر:   

يشر البعض بأن نتائج اūاات الدراسية حول اآثار السلبية لاستثمار اأجǼي امباشر بسبب السياسات امشوهة  -
تركيز الشركات ، وكذلك ت اūمائية ضد امǼافسة اأجǼبية، مثل السياساالبلدان امضيفة هذا ااستثمار امتبعة من قبل

إا  أن رفع اūماية على  1،احلية على السوق احلي أكثر من تركيزها على التصدير ما يؤدي إń عرقلة مو الصرف اأجǼي
قدرها على مǼافسة الشركات اأجǼبية والŖ تتمتع مامؤسسات احلية يؤدي أحيانا إń اختفاء تلك امؤسسات نظرا لعدم 

 أفضل.مزايا تǼافسية 

تقوم يري البعض بأن عمل مشاريع ااستثمار اأجǼي امباشر تشوبه الكثر من التساؤات وعدم الشفافية، كأن  -
مشروعات ااستثمار اأجǼي امباشر بتخفيض اأرباح الŖ تتحقق ي سجات الشركات من أجل التهرب الضريي، 

جارية أو تكاليف البحث والتطوير، هذǽ اممارسات يصعب ماحظتها وتقوم برفع كلفة براءة ااخراع، أو العامات الت
إضافة إń ذلك اإعفاءات الضريبة  امقدمة من قبل الدول امضيفة والŖ تستفيد مǼها امشاريع اأجǼبية، والكشف عǼها، 

Ŵتغير نشاطها أو امها التجاري أو ما من شأنه ثبوت انقضاء وا ńال الشركة بعد انتهاء وقد تلجأ بعض الشركات إ
  2مدة اإعفاء اممǼوحة ها.

 

 

 

                                                           
1
 (. 41، 40حكيمة بسعد، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
، رسالة ماجستر، جامعة دور التكامل ااقتصادي في تفعيل ااستثمار اأجǼبي المباشر )دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجي(خاطر إمهان،   

 . 104، ص2013بسكرة، اŪزائر،  -Űمد خيضر
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  :خاصة الفصل الثاني

وتǼوعت وجهات نظر أصحاها، إا أها تتفق ي كوها شركات ضخمة  لشركات العابرة للقاراتتعددت تعاريف ا
من حيث اūجم ورأس امال، ها فروع مǼتشرة ي أŴاء العام يتم إدارها من طرف الشركة اأم، تستحوذ على أحدث 

، كما أن اأمر الذي التكǼولوجيا امتطورة ورأس امال العامي، ما أهلها ممارسة السلطة وااحتكار على مستوى العام
من خال ما وفرته لتلك  الدور الذي لعبته مؤسسات العومةجعل تلك الشركات على ما تبدو عليه اليوم هو ذلك 

الشركات من مǼاخ مائم ممارسة أنشطتها، ويرجع ذلك الفضل إń السياسات والتوجيهات الŖ تتبǼاها تلك امؤسسات 
بصورة كبرة ي  ا عملت الشركات العابرة للقاراتالشركات، ومن جهته تلك توسع نطاقوالŖ سامت بدورها ي انتشار و 
 ترسيخ العومة وتأصيل عوامها.  

 ŖǼبية امباشرة ي سǼوات (2016-2015)ازداد حجم التدفقات العامية لاستثمارات اأجǼمقارنة بالس 
أين  2014، وتصدرت الدول امتقدمة Şصص أكر من تلك التدفقات ي أغلب السǼوات )ما عدا (2011-2014)

فاقتها الدول الǼامية(، اأمر الذي ي وحي بأن تلك الشركات توجه استثماراها إń الدول وفق معاير ومؤشرات űتلفة،  
 انفتاحه على العومة، ليضمن ها ذلك أكر عائد.   مدى درجة  سياسي واأمř للبلد امضيف، باإضافة إńكااستقرار ال

ي اخراقها  Ǽتهجها الشركات العابرة للقاراتيعتر ااستثمار اأجǼي امباشر من أهم ااسراتيجيات الŖ تكما 
 للحدود اŪغرافية ما يسمح ها بالتوسع واانتشار خارج الدولة اأم.   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الثالث 
 

 عابرة للقارات:أنشطة الشركات الإستراتيجيات تدويل 

  مدخل إلى مفهوم اإستراتيجية والتدويل في ظل العولمة اأولالمبحث :
     .ااقتصادية

 إستراتيجيات تدويل نشاط الشركات المتعددة الجنسيات: المبحث الثاني.   
 حدود الدولة اأمإستراتيجيات البقاء خارج : المبحث الثالث.  
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  العابرة للقاراتلشركات أنشطة ا تدويل: إستراتيجيات الفصل الثالث

 : تقديم

من  أكر ريةاليوم تتمتع Ş التجارةف ،م يعرف له نظرا من قبل واسعا انفتاحا يشهد العام اليوم ي ظل العومة
، غرافية واخراق آسواق اŬارجيةحدودها اţ Ūطي امعاصرة داف امؤسسة ااقتصاديةحيث أصبح من أهم أه، ذي قبل
اشتداد امǼافسة والتسابق  ، إا أنة ما Źقق ها مǼافع كبرةتوسيع أنشطتها وترويج مǼتجاها ي أسواق جديدجل وهذا ٓ

عتمد عليها من أجل وضع إسراتيجيات مدروسة ت ، أوجب عليهابن هذǽ الشركاتŴو امتاك أكر اūصص السوقية 
تسليط الضوء  ، وحاولةبل إسراتيجيات متǼوعة ومتعددة واحدة ة، فأصبحǼا نرى اليوم ليس فقط إسراتيجيŢقيق أهدافها

على  وهي ثة مباحثقد م تقسيم الفصل إń ثاف العابرة للقارات الشركات اتيجيات التدويل الŖ تتبǼاهاإسر على أهم 
ǼالŅحو التا : 

ϭمفهوم اإسراتيجية والتدويل ي ظل العومة ااقتصاديةامبحث آول أ ńمدخل إ :.  
Ϯأ ňالعابرة للقارات : إسراتيجيات تدويل نشاط الشركاتامبحث الثا.  
ϯإسراتيجيات البقاء خارج حدود الشركة آم: امبحث الثالث أ.   
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 مدخل إلى مفهوم اإستراتيجية والتدويل في ظل العولمة ااقتصادية :لمبحث اأولا

من  زيدتها قصد الوصول إń أسواق جديدة ما يسراتيجيات ي تدويل أنشطإ تǼتهج الشركات العابرة للقارات
، جابة على ذلكاإ ųد ي هذا امبحث ؟،ما امقصود بكلمة إسراتيجية؟ وماذا نعř بالتدويلف، أمامها الفرص امتاحة

مؤسسات العومة بتدويل  الŖ تربط ةعاقال الŖ تǼاولت هذا اموضوع واإشارة إńأهم الǼظريات  باإضافة إń معرفة
 .الشركات

 حول اإستراتيجية والتدويل   وتعاريف مفاهيم :المطلب اأول

 "Strategia"يرجع أصل كلمة "إسراتيجية" إń العصور اإغريقية حيث اشتقت من كلمة : مفهوم كلمة إستراتيجية -
كلمة إسراتيجية من فقد جاء مفهوم   1ي العلوم العسكرية،حيث كانت تستعمل  "Strategos"الŖ تعř علم اǼŪرال و 

إا أن  2أي القيادة، "Tolead"ومعǼاAgein"  ǽ" ، واŪزء الثاArmy"ň"والŖ تعstratos"  ř"الكلمة اإغريقية 
الغايات الطويلة آجل ٓي مشروع على أها عملية Ţديد آهداف و  تعريفهاااقتصاد تبǼاها وحاول صياغتها و علم 
3.الغاياترد الازمة لتǼفيذ هذǽ آهداف و ţصيص امواإń جانب Ţديد اšاهات العمل و  šاري

 

اات ţصصهم تعاريف قدم العديد من ااقتصادين على اختاف ůالتعريف ااقتصادي لإستراتيجية:  -
  ų:4د ، ومن أهم هذǽ التعاريفلإسراتيجية

1.  řأان شرل مرتي"Alain-charles Martinet" اإسراتيجية تدل على اختيار معاير خاصة بأن" :أين يرى 
ة بكيفية Űددة ي امدى ، كوها هدف إń توجيه أنشطة وهياكل امؤسسمن خال قرارات تسمى إسراتيجية

 .الطويل"
تكمن ي Ţديد الغايات وأهداف امؤسسة ": الذي يعرف اإسراتيجية على أها: "A.D. Chandler" شǼدلر .2

 .التسخر اŪيد للموارد لتحقيقها" واختيار العمليات مع ضمان

                                                           
1
 . 51مزة غواطي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
، رسالة ماجستر، جامعة برج بوعريريج( -الة مؤسسة كوندوردراسة ح)في تحسين أداء المؤسسة الصǼاعية دور إستراتيجية التǼويع عمر تيمجغدين،   

 . 7، ص2013بسكرة، اŪزائر،  -Űمد خيضر
3
، ů ،4لة كلية ااقتصاد العلمية، جامعة إفريقيا العامية، السودان، العدد في ظل إستراتيجيات اأعمال إدارة الجودة الشاملةحسن صادق حسن عبد اه،   

 . 5، ص2014جانفي 
4
، 2011، رسالة دكتوراǽ، جامعة وهران، اŪزائر، (حالة السوق الجزائرية)ال التواجد في اأسواق الخارجية إستراتيجيات التدويل وأشكمداŰ ňمد،   

 . أ4، 3)ص ص
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اإسراتيجية تكمن ي šميع كل اموارد ي űططات عمل " :يعتر أن: الذي "Korlof Bent"كرلف بيǼت  .3
 .واضحة وŢديد الغايات احددة" متكاملة قصد اūصول على امتيازات تǼافسية جد

اإسراتيجية فن االتزام بااستمرار ي طريق يسمح ها على ": فإنه يرى "Michel Gervais" ميشل جري .4
  .على قواعد اللعبة وضمان تطورها"امدى الطويل بااستفادة أو اūصول 

ي العاقة بن الشركة  اإسراتيجية ذلك القرار الذي يعيد الǼظر": فإنه يرى "Igor Ansoff" ايقور أنصف .5
 .واحيط"

، الš Ŗتهد الشركة أها توليفة للقصديات )آهدافأ على" :فإنه يعتر اإسراتيجية "M. Porter"أما بورتر  .6
 .الŖ من خاها تبحث ي بلوغها" ي بلوغها واإمكانيات )اإجراءاتأ

، ويتضمن ذلك فرز اموارد امتاحة لغرض اūاŅ وتغيرǽ إذا تطلب اموقف Ţليل الوضع: ""Druker"دراكر  .7
 1.ا Źقق أهدافها امǼتخبة"مامها استخد

ر يعتǼق كثر من كبا": آساس الذي تقوم عليه اإسراتيجية بقوله "M. Friedman" مايك فريدمانويوضح 
آجل فإها تعد قضية إسراتيجية، أما إذا  ، الŖ تتمثل ي أنه إذا كانت قضية ما طويلة التǼفيذين وجهة الǼظر اŬاطئة

، 2وأمية اإسراتيجية"ة رة الزمǼيفإها تعد قضية تكتيكية أو عملياتية إهم بذلك źلطون بن الف، كانت قصرة آجل
حŕ تسمى إسراتيجية على غبة الشركة ي موضوع التدويل، أن العمل اإسراتيجي متوقف على أمية ور هذا Ÿب تأكيد 

  حسب قول فريدمان. 

، من خال امدروسة مسبقا تǼفيذ اŬطط السابقة مكن القول بأن اإسراتيجية هي عملية وعلى ضوء التعاريف
 .Ǽشودة واكتساب امزايا التǼافسية، بدافع الرغبة وآمية، قصد الوصول إń الغايات امستغال آمثل  للموارد امتاحةاا

، باعتبارŢ ǽديد تعريف موحد لظاهرة التدويلهǼاك اختاف واضح بن الباحثن حول  :للشركات مفهوم التدويل -
عملية يرى بأن التدويل هو  "Ruzzier" روزير ، فبعض الباحثن أمثالمتعدد آبعاد بن űتلف جوانبه مفهوما اقتصاديا

عملية أو مراحل متتابعة تقوم ر بأن التدويل ويرى البعض اآخ، ااقتصادية خارج اūدود الوطǼية التوسع اŪغراي لأنشطة
Ŭتسمح للمؤسسة باكتساب ا Ŗتسيطر عليها وال Ŗمتلكها امؤسسة أو ال Ŗيا على مزيج من امهارات امختلفة الŸرة تدر

ن ك  عملية تتألف من ůموعة من اŬطوات الŖ مُ ى أن التدويل فر  "Gankema" جانكيما ، أماي آسواق الدولية

                                                           
1
 .  8عمر تيمجغدين، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
، لصياغة إستراتيجية لتدويل نشاط المؤسسات الكبرى، المتوسطة والصغيرة )دراسة حالة تدويل بعض المؤسسات الجزائرية(جوامع ماعن، مسامة   

 أ. 180، 179، ص ص)2016 اŪزائر، بسكرة، -رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضر



عابرة للقاراتلشركات الا أنشطة إستراتيجيات تدويل                           الفصل الثالث  

 

 

67 

جعل نشاط امؤسسة نشاطا  ية، هذا ويعتر آخرون التدويل على أنهالشركة من تسويق مǼتجاها بانتظام ي آسواق اŬارج
 Ǽفبورايددانيال وحسب  1،ن السوق الوطř إń السوق الدوŅ، أو اانتقال مدوليا، أو يتجاوز اūدود الوطǼية

"Damiel & Radebangh" 1: حسب مسة جوانبكن تفسر التدويل م- Ņشاط الدوǼتسير  -2، امقابلة لل
 ، Ņشاط الدوǼتتعامل معها امؤسسة عدد -4، لعمليات التابعة لأنشطة الدوليةمستوى تدويل ا -3ال Ŗ5، الدول ال- 

من هذǽ ، ومǼه كلما طورت امؤسسة أنشطتها الدولية ي عǼصر الدول الŖ تتعامل معها امؤسسة مستوى التشابه بن
 2.ويل مرتفعالعǼاصر كلما كان مستواها العام للتد

هيم حول والŬ Ŗصت أهم التعاريف وامفا "Zizah Che Senik"الŖ معتها زيزا شي سيǼيك  ومكن ذكر التعاريف
 :التدويل ي جدول كما يلي

 بعض أهم التعاريف لعملية التدويل: (01، 03)الجدول رقم 
 الكاتب تعريف التدويل

 & WelchوليوستاريǼن   والش  .عملية زيادة مشاركة ي العمليات الدولية

Luostarrinem (19881997و) 

 العملية الŖ من خاها تبدأ الشركات بزيادة وعيهم من التأثرات امباشرة من
، قبل اانتقال إنشاء وإجراء امعامات مع البلدان امعامات الدولية على مستقبلهم

  .آخرى

 Beamish (1990) بيميش

 Andersen (1997)أندرسون   .عملية تكييف معامات التبادل مع آسواق الدولية

أ مع البيئة راتيجية وبǼاء ، واموارد...اłعملية تكييف عمليات الشركات )إس
  .الدولية

 Calof & Beamishكالوف وبيميش 
(1995) 

 ,Naidu نايدو ، كافوسجيل ، موري وشاركار   .من العاقات التجارية العاميةهو عملية تدرŸية حيث تطور الشركة شبكة 

Cavusgil, Morty & Sharkar (1997) 

العملية الŖ يتم من خاها Ţرك الشركة العاملة ي السوق احلي إń آسواق 
   .الدولية

   ,JavalgiجافاŪي ، غريفيث ووايت 
Griffith & white     (2003) 

  .أ33، 32)مرجع سبق ذكرǽ، ص ص جوامع ماعن، المصدر: 

ية عشوائيا أو بطريقة غر مدروسة، بل على ضوء ما سبق مكن القول بأن امؤسسات ا تقتحم آسواق الدول
أو ل سوق له خصائص متقاربة جغرافيا، ونفسيا من السوق احلي، ، إما باŬرة امكتسبة من خال استغاابد من مرين

                                                           

1
، ůلة أداء امؤسسات اŪزائرية، جامعة تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بين فرص الǼجاح ومخاطر الفشلة العوادي، شوقي جباري، مز   

 . 101، ص2013، ديسمر 4ورقلة، اŪزائر،  العدد 
2
  أ.29، 28، ص ص)2010تلمسان، اŪزائر،  -، رسالة ماجستر، جامعة أبو بكر بالقايدتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن مو عبد اه،   
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، فالتدويل هو عملية مكونة من مراحل متتالية تسمح للمؤسسة باكتساب اŬرة تدرŸيا ي من طرف وسطاء أو وكاء
 1.آسواق آجǼبية

 : الǼظريات المفسرة للتدويل والعوامل المساعدة على ذلك المطلب الثاني

أهم الǼظريات الŖ تǼاولت موضوع تدويل  مكن توضيح: تدويل الشركات العابرة للقارتالǼظريات المفسرة ل :أوا
 :فيما يلي ركات العابرة للقاراتالش

 : نظريات التدويل(02، 03)الجدول رقم 

اأساس الذي قامت  الǼظرية
 عليه الǼظرية

أهم الدوافع واأسباب الكامǼة وراء  اافتراضات التي قامت عليها
 التدويل طبقا للǼظرية

نظرية التجارة 
 الدولية 

امزايا الǼسبية / *
 .التكاليف الǼسبية

ي إنتاج  أو امؤسسة تتخصص الدولة*
ي إنتاجها مزايا  وبيع السلع الŖ تتفوق

باقي أو  بباقي الدولنسبية مقارنة 
 .امؤسسات

  .استغال امزايا الǼسبية واموارد الطبيعية*

نظرية عدم  
كمال 

 اأسواق

اŬصائص *
ااحتكارية للشركة ي 

ůاات اإنتاج 
والتسويق والتمويل 
والبحوث والتǼظيم 

 .واإدارة
  .خصائص الشركة*

غياب امǼافسة الكاملة ي أسواق الدول *
 .امضيفة

عدم قدرة الشركة الوطǼية على مǼافسة *
  .الشركات آجǼبية

استغال الفروق وامزايا الǼسبية بن *
 .الشركات آجǼبية والشركات الوطǼية

استغال امهارات اإدارية والتفوق *
  .التكǼولوجي وتوافر اموارد امالية

ات اŬاصة باإنتاج Şجم  استغال القدر *
  .، وتكاملية الǼشاطكبر

استغال اامتيازات واūوافز الŖ تقدمها *
حكومات الدول امضيفة Ūذب ااستثمار 

  .آجǼي
تعظيم عوائد الشركة * نظرية الحماية

اابتكارات ونتائج  من
Şوث التطوير ٓطول 

 .مدة مكǼة

عدم تكافئ امǼافسة بن الشركات *
الوطǼية وآجǼبية بالدول امضيفة ا 

يضمن ااستغال آمثل لفرص التجارة 
 .وااستثمار

ضمان تعظيم العوائد من اابتكار *
والتميز من خال مارسة أنشطة البحوث 

أو الفروع بدا  والتطوير بامركز الرئيسي
  .من مارستها ي آسواق مباشرة

  .عدم تسرب امبتكرات وامعرفة*
*Ŗقق التميز  ااحتفاظ بأحد آصول الŢ
أ ٓطول طلق للشركة )كامعرفة واابتكارام

 فرة مكǼة.

                                                           
1
 .  254السعدي رجال، شوقي جباري، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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نظرية دورة 
 حياة المǼتج

* Ŗالعوامل اموقعية ال
ترتبط şصائص السوق 

وارتفاع للدول امضيفة 
امǼافسة بسوق الدولة 

 .آم

* řافسة ي السوق الوطǼارتفاع درجة ام
وظهور بدائل جديدة للسلعة يتطلب 

البحث عن أسواق جديدة خارج الدولة 
من أجل إنتاجها وŢقيق امزيد من 

  .آرباح

استغال ااŵفاض ي تكاليف اإنتاج *
  .بالدول امضيفة

اŪودة والسعر ي اŵفاض حدة امǼافسة ي *
  .الدول امضيفة

استغال امزايا التǼافسية للشركة ٓطول *
 .فرة مكǼة

 .ارتفاع الطلب ي الدول امضيفة*

عوامل التوطن * نظرية الموقع 
والعوامل اموقعية 

 .امختلفة

يتأثر قرار تدويل آنشطة أو دخول *
السوق الدوŅ امعن بالكثر من العوامل 

، بطة بالسوق والتسويقامرتاموقعية 
امتيازات وغرها واإنتاج وكذا اūوافز وا

 بالدول امضيفة.

، ، وفرة اموارد الطبيعيةمتوقعةآرباح ا*
،  واامتيازات امقدمة من اūكوماتاūوافز 

، وفرة كسر اإجراءات اūمائية اŪمركية
آيدي العاملة باإضافة إń استغال 

مǼاخ ااستثمار طاما أها  العوامل امرتبطة
łمواتية ...ا.  

 .أϯ8، ϰϬص) بن مو عبد اه، مرجع سبق ذكرǽ، ص المصدر: 

عادة ما يدفع امؤسسة للتفكر ي التدويل ůموعة من العوامل والŖ  :العوامل المساعدة على تدويل الشركات :ثانيا
ومǼها امالية باإضافة إń العوامل الداخلية اŬاصة بامؤسسة ţتلف باختاف Űيط وطبيعة كل مؤسسة فمǼها التجارية 

  1وفيما يلي إشارة إń أهم تلك العوامل: والعوامل اŬارجية الŖ تفرزها البيئة

لك : تتمثل العوامل التجارية ي عوامل داخلية بامؤسسة تدفع ها للبحث عن أسواق خارجية وذالعوامل التجارية .1
 :Şتة نذكر مǼهآسباب šارية 

 طقة عبور أو ، كأن تة ي موقع قريب من السوق الدولية: فقد تكون الشركالقرب من آسواق الدوليةǼكون ي م
Ņو التسويق تقاطع دوŴ الشركة حافزا إضافيا للتوجه ǽأو يقع مقر نشاطها ي سوق حرة تعطي هذ ، ،Ņالدو

سواق قريبة نسبيا لدرجة م يعد عائق البعد مثل مشكلة  ، أصبحت كل آومع تطور وسائل الǼقل وااتصال
  .كبرة عǼد اţاذ قرار التوجه Ŵو آسواق الدولية

 تجن تشبع السوق احليةǼدمة ما نتيجة كثرة امŬ تج ما أوǼدث ي كثر من آحيان تشبع السوق مŹ :
،  ما يسمح ها بتطوير  آسواق آجǼبيةعن سوق آخر ي وامستوردين ما يدفع بامؤسسة بالتفكر بالبحث

  .، وكذا تعويض اūصص امفقودة ي السوق احليؤسسة من خال زيادة حجم امبيعاتام

                                                           
1
 أ. 102، 101شوقي جباري، مزة العوادي، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  
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 ر مومية السوق احليةŸ ةأ ماǼة خال السǼدمات يكون الطلب عليها موميا )فرة معيŬتجات واǼبعض ام :
  .تعديل التذبذبات اموميةامؤسسة على البحث عن أسواق دولية ل

 توج دولياǼتوج مر ي دورة حياته بأربعة مراحل أساسية و مديد دورة حياة امǼكل مرحلة : من امتعارف عيه أن ام
، ففي مرحلة التقدم امؤسسة امبتكرة لتدويل امؤسسة يتبع هذǽ امراحل، كذلك بالǼسبة تتطلب إسراتيجية معيǼة

لتقدم التكǼولوجي الǼاتج عن اجهودات امسخرة للبحث والتطوير حيث يبدأ التصدير من والŖ تستحوذ على ا
، وي امرحلة اموالية وهي التدهور اإنتاج باŬارج ، وي مرحلة الǼضج يتم اانتقال إńارالبلد الذي م به اابتك

 "Nathalie"، وحسب نتاليه ضرائباليد العاملة واŵفاض اليبدأ اإنتاج ي الدول الŖ ها Űفزات كرخص 
  .وزميله فإن هذا يǼاسب كثرا امǼتجات الŖ تتطلب تكǼولوجيا عالية

ي ţفيض تكاليف  تفكر ي اقتحام آسواق الدولية: تتمثل العوامل امالية الŖ تدفع بامؤسسة ي الالعوامل امالية .2
 .هاك استثمارات البحث والتطويرث عن وفورات اūجم باإضافة إń إاإنتاج والبح

عن العوامل الداخلية " Cavusgil"وكافوسجيل  "Nevin": ي هذا السياق كشف كل من نيفن العوامل الداخلية .3
كة حول تأثر الصادرات على توقعات إدارة الشر تاحها على آسواق الدولية وهي اŬاصة بالشركة الŖ تفسر سلوك انف

  .، وآمال اإدارة ومدى ارتباطها بتوفر آمان للشركةالتفضيلية امتاحة للشركةمزايا ، اموها

: تدويل امؤسسة مكن أن يكون أحيانا دون اţاذ قرار إسراتيجي مدروس مسبقا بل يكون استغاا العوامل البيئية .4
 1.لفرض عارضة ي البيئة

 2ات امباشرة ي اŬارج كالتاŅ:تثمار : مكن أن نشر إń دوافع ااسالعوامل اŬارجية .5

 قيق آرباح: تعزو الدراسات التطبيقية دوافع ااستثتوقعات تعظيم آرباحŢ ńارج إŬقيقة يعتر مار ي اūوي ا ،
، وعǼد  ولية ومواجهة كل امخاطر والقيودتعظيم آرباح أهم دافع أو عامل Źفز الشركة للخروج إń آسواق الد

 .الشركات تقريبا ا يوجد عامل أكثر أمية من عامل التعظيم )آرباحأكل 
 يقول موردخاي كريانناعتبارات التكاليف : "M. Creanine":  ب التفريق بن نوŸ عن من استثمارات أنه

، حيث آوń تكون بسبب اūاجة إń اūصول على اموارد آولية من اŬارج قد ا تكون ţفيض التكاليف
، فمعظم ااستثمارات آجǼبية آمريكية قارنة مع اūصول عليها من اŬارجمتاحة Űليا أو باهضة التكلفة بام

                                                           
1
 . 105بن مو عبد اه، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
    .63جوامع ماعن، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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Ŭاعة اااǼبع من حقيقتها مفادها أارجية ي الصǼب أن يتبع اموارد،ستخراجية تŸ قيق ف ن رأس امالŢ بعد
 .وارد أيǼما كانت بأحسن التكاليفعن ام ، والبحثتأي اعتبارات التكاليف وţفيضهاآرباح كعامل 

 : مؤسسات العولمة ااقتصادية وعاقتها بتدويل الشركات المطلب الثالث

لعل الصǼدوق كمǼظمة دولية ا ملك تأثر أو  :"International Monetary Fund" صǼدوق الǼقد الدولي -1
هيئة عامية تتعامل بشكل مباشر مع الدول وما يتطلبه الǼظام عاقة مباشرة مع الشركات الدولية أو عملية التدويل بوصفه 

قروض ، لكن űتلف السياسات والتصǼيفات والرها اūكومي الكليالǼقدي الدوŅ من البحث عن توازنات دولية ي إطا
يجية الشركات ، وتقييم السياسات الوطǼية خاصة للدول الفقرة يؤثر بشكل كبر على إسراتالدولية وحŕ إعادة اŪدولة

، والŖ يفرض عليها الصǼدوق بعض اإجراءات šعل فيما źص التوسع ي مǼاطق معيǼة، أو Ǽšب مǼاطق أخرى التدويلية
، لكن ا يكون ذلك بالتأثر الكبر خاصة إذا كانت هذǽ نشاطها تردد ي اţاذ قراراها هذǽ الشركات الراغبة ي تدويل

وإسراتيجية ي سياستها التوسعية ما ها من خصائص وميزات يصعب šاهلها ي بǼاء الشركات تعتر سوق ما مهمة 
  1.تدويل اŬاصة هاإسراتيجية ال

اانتشار عر وتعتر السياسات واإصاحات الŖ يتبǼاها الصǼدوق وقودا تتزود مǼه هذǽ الشركات ي التوسع و 
عفاءات الضريبية واŪمركية لاستثمارات آجǼبية وكذا مساعدة ، خاصة السياسات امتعلقة باإűتلف أŴاء العام

مباشرة ، فحŕ وإن م تكن هǼاك عاقة امتعلقة مǼاخ ااستثمار ...اłامستثمر آجǼي بتقدم امعلومات واإحصاءات 
بيق البلدان لسياسات ، فإنّ هذǽ آخرة ها عاقة غر مباشرة ومصاŁ كبرة جراء تطبن امǼظمة وهذǽ الشركات

 .عدها على تدويل أنشطتها امختلفةالصǼدوق ما يسا

يعتر تقرير مارسة أنشطة آعمال أحد أهم التقارير ي العام  :"World Bank Group" مجموعة البǼك الدولي -2
الŖ تتابع قطاع آعمال وخاصة آنشطة عر اūدود ويوفر للمستخدمن كل امعلومات الازمة عن مǼاخ آعمال ي 

ممارسة أنشطة  بلد ي العام وأمها ŢسǼا وسهولة ي مارسة آعمال وكذا آكثر خطورة أو عرقلة 187أكثر من 
  2.آعمال امختلفة سواء كانت عمليات تصدير بسيطة أو تدويل آعمال خاصة تدويل اإنتاج

من خال مع وŢليل البيانات ، ي تشرف عليه ůموعة البǼك الدوŅالذوم تقرير مارسة أنشطة آعمال و يق
ااقتصادات وعر الوقت، يشجع  ٓنشطة آعمال فيما بنالكمية الشاملة للمقارنة بن بيئات اللوائح اūكومية امǼظمة 

                                                           
1
 .ǽ129، صذكر  سبقمرجع جوامع ماعن،   

2
 . 130، صامرجع نفسه  
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ويتيح معاير قابلة للقياس من أجل  ،ااقتصادات على امǼافسة Ŵو زيادة كفاءة هذǽ آنظمة تقرير مارسة أنشطة آعمال
ر ويشكل مصدراً لأكادمين والصحفين وباحثي القطاع اŬاص وغرهم من الراغبن ي الوقوف على آخ ،احاإص

يتيح تقرير مارسة أنشطة آعمال تقارير مفصلة على امستوى   عاوة على ذلك، قتصاداالتطورات ي مǼاخ آعمال لكل 
آعمال واإصاحات  أنظمة أنشطة تغطي على Ŵو شاملااقتصاد الواحدأ  دون الوطř )مدن وأقاليم ووايات داخل

Ǽتلفة داخلذات الصلة ي مدن ومű اطق řتوفر تلك التقارير بيانات حول مدى سهولة مارسة أنشطة كما   ااقتصاد امع
ت الŖ ن اجااآعمال، وتقوم برتيب امواقع حسب مستوى أدائها، وتوصي بإصاحات لتحسن مستوى آداء ي كل م

ومكن مدن űتارة مقارنة اللوائح امǼظمة ٓنشطة آعمال اŬاصة ها مع تلك امتعلقة مدن أخرى ي  تغطيها امؤشرات
ا ي ، معتمدقتصاداً قام تقرير مارسة أنشطة آعمال برتيبها حسب مستوى أدائهاا 190أو امǼطقة، ومع  ااقتصاد نفس

ويعتر توفر أساس موضوعي لفهم طبيعة البيئة التǼظيمية ممارسة أنشطة آعمال التجارية  ،ذلك على ůموعة من امؤشرات
  1.اهدف الرئيسي للتقرير والعمل على ŢسيǼها

م معلومات مهمة للمستثمرين خاصة تلك الشركات الŖ تسعى إń ما سبق يتضح أن ůموعة البǼك الدوŅ تقد
  .ان امستهدفة )آسواق آجǼبيةأها دراسة واسعة عن مǼاخ ااستثمار ي البلدعلي تدويل أنشطتها، آمر الذي يتوجب

  :"World Trade Organization" المǼظمة العالمية للتجارة -3

الكرى وعر الشركات  ،مثل امǼظمة العامية للتجارة، أحد أهم امǼظمات الدولية الŖ تظم إń جانب الدول
، وهي تعمل مع űتلف اللجان والوكاات قضايا التجارة وما يدور ي فلكها، وţتص هذǽ امǼظمة ي الوطǼية التابعة ها

التابعة ها على إتاحة فضاء للتكامل الدوŅ فهي مثل أحد šليات العومة ااقتصادية وتعمل على šسيد هذǽ اإيديولوجية 
يعرف  التجارة وقضايا املكية الفكرية وامǼافسة ي سياق ما عŘ مسائل)العومةأ من خال نظام šاري دوŅ جديد يُ 

، حيث تثǼائيا ي حجم التجارة العامية، ولقد جاء تأسيس هذǽ امǼظمة بعد أن شهد العام موا اسباللرالية ي عصر اūداثة
وامǼظمة العامية للتجارة   "GATT" ات، ولقد ساعدت اŪستراد تتزايد بوترة سريعة جداغدت عمليات التصدير واا

 ū.2جم التبادات التجارية الدوليةقوي ومزدهر ما ساهم ي مو غر مسبوق  على إنشاء نظام šاري

ǼامكǼ  Ŗظمة العامية للتجارة تعتر جسرا للمؤسسات الǼملك مقومات )تسويقية، ماديةالقول بأن ام ،
، وتوسعها عر آسواق ة لانتقال إń آسواق اŬارجيةţوها للمǼافسة العاميتكǼولوجية...اłأ وŢضى بقدرات تǼافسية 

، كما šدر اإشارة إń أن Ţرير التجارة والذي يعتر هذا Ǽافسة والعمل على التخصص الدوŅالدولية ما Ţمله من شروط ام
                                                           

 
1 us-http://arabic.doingbusiness.org/about
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، ع بل تعدى ذلك إŢ ńرير اŬدماتالسلع والبضائآخر آساس الذي تقوم عليه مǼظمة التجارة العامية ا يقتصر على 
   1،ما يعطي فرصة للمؤسسات الǼاشطة ي هذا اجال بتدويل نشاطها وتطوير قدراها التǼافسية مزيد من اإبداع والتخصص

 لتاŅ:على الǼحو اا سياساهبتدويل أنشطة الشركات من خال  مكن إبراز عاقة مؤسسات العومة ااقتصاديةو 

 : عاقة مؤسسات العولمة بتدويل الشركات(03، 03)الجدول رقم 
 ةمؤسس اأهداف والسياسات التي تخدم تدويل الشركات 

 العولمة

  .رفع القيود على دخول ااستثمارات آجǼبية*

  .إŸاد أرضية من اإعفاءات الضريبية واŪمركية لاستثمارات آجǼبية*
  .الوطř وآجǼيمساعدة امستثمر *
  .تقدم امعلومات واإحصاءات للمستثمر آجǼي*

صǼدوق الǼقد 
 الدولي 

، و خدمات استشارية ūفز : تقدم قروض، و مسامات ي أسهم رأس امالسسة التمويل الدوليةمؤ *
 .استثمارات القطاع اŬاص ي البلدان الǼامية

للمستثمرين ، و أدوات لتعزيز اائتمان تأميǼا ضد امخاطر السياسيةتقدم : الوكالة الدولية لضمان ااستثمار*
 .امقرضن بغية تسهيل ااستثمار آجǼي امباشر ي بلدان ااقتصادات الصاعدةو 
 مار.ااستثالتحكيم ي مǼازعات الدوŅ لتسوية مǼازعات ااستثمار: يقدم تسهيات دولية للمصاūة و امركز *
شر عن طريق ضمان هذǽ لدوŅ إń تشجيع عمليات ااستثمار اŬارجي امباكما يهدف البǼك ا*

 .تجارة الدولية ي آجل الطويل وذلك بتشجيع ااستثمارات، وتشجيع Ţقيق مو متوازن ي الااستثمارات
آسواق، إقرار مبدأ السوق، من خال  فتح إضافة إń السياسات الŖ يفرضها البǼك والŖ من بيǼها : *

، باإضافة إń إقرار سياسة رير التجارة وانتقال رؤوس آموالŢواعتماد سياسة التحرير ااقتصادي، و 
  .اŬصخصة من بيع امؤسسات اūكومية إń القطاع اŬاص أو آجǼي

مجموعة 
 البǼك الدولي 

* ńظمة يتمثل ي ن اأتكفي اإشارة إǼر بتحرير هدف الرئيسي الذي قامت عليه امūتقوية ااقتصاد العامي ا
لشأن ، كما أن أغلب مبادئ امǼظمة تدور حول هذا امن ميع القيود، ما فيها Ţرير السلع واŬدماتالتجارة 

 .ومايته من ميع ااعراضات

المǼظمة 
العالمية 
 للتجارة 

 ي الفصل آول  من إعداد الطالب بااعتماد على امعلومات الواردة  المصدر : 

من اŪدول يتضح لǼا أن مؤسسات العومة ااقتصادية تساهم بشكل كبر ي تدويل وتوسيع أنشطة أعمال 
، وهذا من خال السياسات الŖ تǼتهجها هذǽ امؤسسات والŖ تعمل بدرجة كبرة كات Ţت عǼوان ااستثمار آجǼيالشر 

 . ظل ما يعرف بالعومة ااقتصادية جيعها ومايتها يعلى توسيع نطاق ااستثمارات آجǼبية وتش

                                                           
1
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 العابرة للقارات: إستراتيجيات تدويل نشاط الشركات المبحث الثاني

حيث م التطرق ، ي تدويل أنشطتها اتيجيات الŖ تتبǼاها الشركات العابرة للقاراتسر اإيتǼاول هذا امبحث أهم 
، فات العامية وذكر أمثلة على ذلك، م إسراتيجية التحالآسواق اŬارجيةإń إسراتيجية التصدير كإسراتيجية اقتحام 

سياسات  باإضافة إń إسراتيجية ااتفاقيات التعاقدية باعتبارها إسراتيجية لتدويل آنشطة خاصة Ŵو البلدان الŖ تتبع
 .مائية

 : إستراتيجية التصدير كمدخل اقتحام اأسواق الدولية ب اأولالمطل
وطř والŖ تلك العملية الŖ من خاها تتدفق السلع واŬدمات من الراب ال يعرف التصدير بأنه:: تعريف التصدير :أوا

عملية عبور السلع واŬدمات من اūدود الوطǼية الŢ  Ŗول خارج هذǽ اūدود، ومكن أن تكون بكثرة أو بقلة، أي أنه
 1.حققت فائض إنتاجي إń اūدود آجǼبية والŖ تعاň من نقص اإنتاج

القدرة على Ţقيق تدفقات سلعية وخدماتية ومعلوماتية ومالية وثقافية وسياحية وبشرية إń يقصد به كذلك : "و 
الصادرات من أرباح وقيمة مضافة وتوسيع ومو ااستثمار وتوفر فرص دول وأسواق دولية أخرى بغرض Ţقيق أهداف 
ūولوجيا جديدة وغرهاالعمل والتعرف على ثقافات البلدان آخرى واǼ2."صول على تك  

تويات رتقاء إń مس، لااحرك للǼشاط ااقتصاديو ، التصدير عبارة عن إسراتيجية للتوغل ي آسواق الدولية
، فامؤسسة الŖ تتبع إسراتيجية التصدير ا التصدير عن مفهوم التسويق الدوŅ، وźتلف مفهوم وتكǼولوجية متطورةتǼافسية 

، وغر امباشرأ ما هو إا إسراتيجية التسويق الدوŅ مفاهيمه الواسعة، فالتصدير بشقيه )امباشريعř أها دخلت مفهوم 
3.ن سوق داخلية إń سوق خارجيةŰدودة تتضمن انتقال السلع واŬدمات م

 

، تعاŀ كل يتوجب عليها إنشاء مصلحة للتصدير، بدأ امؤسسة أنشطتها خارج اūدودعǼدما ت": مصلحة التصدير -
بيع امǼتوج معاماها مع آجانب عن طريق تكوين جهاز للبيع اŬارجي Źتوي على عدد من رجال البيع امتخصصن ي 

  4."، وتأخذ مصلحة التصدير اموقع التǼظيميي آسواق اŬارجية
 :أهداف التصدير :ثانيا

                                                           

1
، ůلة رؤية تحليلية حول اأهمية ااقتصادية للتصدير مع اإشارة إمكانيات تصديرية متاحة للجزائر في مجال الطاقات المتجددةسعدي فيصل،   

 .11، ص2016، جوان 10جامعة امدية، اŪزائر، العدد البحوث والدراسات العلمية، 
2
 . 123بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . Ű127مد أمن رماس، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 .106امرجع نفسه، ص  
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  1تتمثل أهم أهداف التصدير ي الǼقاط التالية:

 ية امشبعة، توزيع جغراي للمخاطر، التكيف مع  :آهداف امرتبطة باإسراتيجية التجارية وهيǼاوز السوق الوطš
  .، التواجد ي السوق الدوليةامǼافسة

 وهي Ņانب اماŪوكذا رفعمش امردودية واإيرادات اماليةهوا، رفع : الزيادة ي رقم آعمالآهداف امرتبطة با ، 
  .، كما تسمح امǼافسة من الرفع من فعالية التسير اماŅ للمؤسسةمردودية رؤوس آموال امستثمرة

 سن قدراآهداف امرتبطة بتحسن شروط اإنتاج وهيŢ :اامتيازات امتوفرة، ، استغال ت اإنتاج بامؤسسة
  .، الرفع من جهود البحث والتطويرخفض الكلفة اإنتاجية

 :أنواع إستراتيجية التصدير :ثالتا

دة بل هي عدة إسراتيجيات ، فǼحن ا نقصد أها إسراتيجية واحنتحدث عن إسراتيجية التصدير هǼاعǼدما  
لغر مباشر والذي يأخذ عدة ، م التصدير ارف الشركة Ŵو زبائǼها ي اŬارجامباشر من ط، حيث ųد التصدير űتلفة

، التصدير اشر بواسطة شركة من البلد امضيف، التصدير الغر مبمباشر بواسطة شركة من البلد آم، التصدير الغر حاات
 2.امضيفالغر مباشر بواسطة شركة من بلد ثالث ليس البلد آم أو البلد 

Ǽتِج هǼا مهمة التصدير بدا من توكيلها لْخرين أي يقوم: التصدير امباشر .أ
ُ
مهام ااتصال بآسواق الدولية،  يقوم ام

، مكن استخدام هذا آسلوب ي التصدير إń آسواق ، التوزيع امادي، شحن الصادرات، والتسعر ...اŞłوث التسويق
، وكذلك التصدير إń آسواق الصغرة الŖ ا تتطلب بذل جهود  ها والدخول إليها مباشرة وبسهولةمعرفتالقريبة الŖ مكن 

  3.كبرة من أجل انتقال الفǼين أو فتح فرع صيانة فيها

وجود صلة بن امؤسسة امǼتجة وامصدرة ي نفس الوقت )البائعأ وامؤسسة  من التصدير يتطلب هذا الǼوعو 
، حيث يفيد التصدير امباشر ي تعميق امعرفة وخرة امؤسسة رج البلد آصلي للمؤسسة امصدرةامشريأ خاامستفيدة )

 4.، ويساعدها على زيادة كفاءة اإدارة ي ůال آعمال الدولية أيضاسواق اŬارجيةبآ

                                                           

1
، رسالة اهǼة )دراسة حالة الجزائر(دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الر مشة عبد اūميد،   

 . 51،ص2013بسكرة، اŪزائر،  -ماجستر، جامعة Űمد خيضر
2
  .184جوامع ماعن، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
عيǼة من التسويق الدولي بين ضرورة التكيف مع أنظمة اإدارة البيئية وتحديات المǼافسة الدولية )دراسة حالة واقع التسويق الدولي في  مرم بروك،  

 . 4، ص2016بسكرة، اŪزائر،  -، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضرالمؤسسات ااقتصادية(
4
 . 127بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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بتعهيد نشاطها التصديري إŞ ، ńيث تقوم مؤسسة ما الوسطاءيتم عن طريق استخدام و : التصدير الغر مباشر ب.
ويقصد به الǼشاط  1،أشخاص آخرين من نفس بلدها من أجل ضمان دعم وتعزيز مǼتوجات امؤسسة ي آسواق اŬارجية

، وبذلك يكون ية التصدير إń آسواق اŬارجيةيتوń عملة ببيع مǼتجاها إń مستفيد الذي يرتب عليه قيام امؤسس
 2.ؤسسة والسوق اŬارجيامستفيد وسيط بن ام

، حيث Ŗ مارس عملية التدويل ٓول مرةويعد التصدير الغر مباشر من أهم اإسراتيجيات الŖ تǼاسب الشركات ال
، بتجǼب عائق عدم امعرفة يفية الدخول إń آسواق اŬارجية، وŸعلها تتعلم كعدها على Ǽšب الكثر من امخاطريسا

3:دير الغر مباشر ųدومن بن الوسطاء الذين تشملهم عملية التص ،تجربةامصاحب لبداية هذǽ ال
 

 اصالتاجر امصدر )احليأŬسابه اū ارجŬعة ومن م بيعها ي اǼتجات امصǼحيث يقوم بشراء ام :.  
 اد أسواق خارجية للسلع احلية والتفاوض مع امستوردين وكالة التصدير احليةŸتعمل على إ Ŗآجانب مقابل : وال

  .عمولة معيǼة
 ظمة التعاونيةǼتجات آساسية أو آولية  امǼتجن للمǼظمة بآنشطة التصديرية نيابة عن عدة مǼام ǽتقوم هذ :

  .كامǼتجات الزراعية أو اūيوانية
 ية مقابل مبلغشركة إدارة التصديرǼمعن : حيث توافق شركة وسيطة على إدارة أنشطة التصدير للشركة الوط.  

ث مكن تعريفه على ي، Şالتصدير امشرك ى مǼهاخر اع أنو أوجد ر امباشر والتصدير الغر مباشر تباإضافة إń التصدي -
متميز ي تǼظيم الǼشاط  ، وهو أسلوباهتمام خاص أو مشرك للتصدير معاعبارة عن تضامن عدة مصدرين ذوي ": أنه

 4."بااشراك ي تǼظيم معن هدف Ţسن أنشطتها التصديرية، حيث تقوم الشركات آعضاء التصديري

 المطلب الثاني: إستراتيجية التحالفات العالمية 

بأها جهود تعاونية ومشركة تبذها " :عرف البعض التحالفات اإسراتيجية :تعريف التحالفات اإستراتيجية :أوا
 البعض وذلك من أجل Ţقيق ůموعة من آهداف امǼسجمة والŖمؤسستان أو أكثر تقومان فيها مشاركة موارد بعضهما 

  5،"يصعب مؤسسة مفردها أن Ţققها
                                                           

1
 . 5مرم بروك مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
  .129بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 أ. 186، 185جوامع ماعن، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

4
 . 6مرم بروك، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
، رسالة ماجستر، اŪامعة واقع التحالفات اإستراتيجية وأثرها على الكفاءات الجوهرية في الجمعيات اأهلية في قطاع غزةأمد مفيد اهسي،   

 . 9، ص2015اإسامية غزة، فلسطن، 
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 1."سعي شركتن أو أكثر Ŵو تكوين عاقة تكاملية تبادليةعلى أها " تفر  عُ كما 

، آهدافر لتقاسم عاقة شراكة هادفة بن مǼظمتن أو أكث" :يف التحالف اإسراتيجي على أنهعر ومكن ت
، وعليه فالتحالف اإسراتيجي ى مستوى من التعاون وااعتمادية"، والعمل بأعلاŪاد لتحقيق الفوائد امتبادلة والسعي

، بدا من ا امتوفرة لتحقيق أهداف مشركة، وهذا يسمح للمǼظمات باستغال قدراهسمح بإحال التعاون Űل امǼافسةي
ويعد التحالف اإسراتيجي أسلوب  2يؤدي إń خروج إحدى امǼظمات من السوق، اعتماد أسلوب امǼافسة الذي قد

إسراتيجي تلجأ إليه امǼظمات إبرام اتفاقات وعقود مشاركة للموارد والتعاون ي العمليات من خال اعتمادية مثمرة تعود 
  3.مǼظمةبالǼفع على آطراف امتحالفة الŖ تساعد ي مو وتعزيز اموقع الريادي لل

 : أهمية التحالفات اإستراتيجية: ثانيا

Ǽمي تكمن أمية التحالفات اإسراتيجية كوها تتجه لتقليل التكاليف وتعزز من تبادل واكتساب امعرفة الŖ ت
امزايا التǼافسية ، فالتحالفات اإسراتيجية تسعى إŢ ńقيق آهداف امتعلقة بزيادة الكفاءة وتوليد اموارد الǼاšة من امشاركة

، كما تعد هذǽ التحالفات بيئة خصبة للمدراء ي الŖ تواجهه آطراف امتحالفةفضا عن مواجهة حيثيات عدم التأكد البيئ
  4.اŬيارات امتاحة هم من أسلوب التحالف الفرص وكسب امǼافسة والǼاšة عن الذين يبحثون عن استغال

ن بالǼظر إń قوة آطراف امتحالفة مك :Ǽظر إلى أهمية اأطراف المتحالفةأشكال التحالفات اإستراتيجية بال :اثالث
، Şيث موارد Űدودة ، كل طرف مǼهما متلكالتحالف قد يتم بن طرفن ضعيفن، فأن تصور ملة من أشكال التحالف

ن خال اكتساب قدرة ، وذلك مل الذي يعود عليهما بالǼفعبالشك أن Ţالفها يؤدي إń حسن استغال تلك اموارد
، ويتحقق هذا التحالف عǼدما Ÿد كل طرف مصلحة ي كما قد يتم التحالف مابن طرفن، أو أكثر قوين  ،تǼافسية أكر

آخر من التǼافسي ي السوق الŖ يعمل ها، هǼاك شكل ذلك مكǼه من Ţقيق امزيد من القوة تسمح له من دعم موقعه 
، كل طرف Ÿد مصلحة ي هذا التحالف،  يتم ما بن أطراف متبايǼة القوى ، وهو ذلك التحالف الذيأشكال التحالف

، لكن Ÿب القول أن الطرف آقوى ا الثاň باعتبار أن كل واحد متلك مزايا نسبية ي ůاات Űددة يفتقر إليها الطرف

                                                           
1
  .135بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
   ،ŅشاŬمد التميمي، شاكر جاراه اŰ وك التجارية إياد فاضلǼجاح اإستراتيجي )دراسة تطبيقية في البǼأثر مقومات التحالف اإستراتيجي في تحقيق ال

 .644، ص2015، 3، العدد 11، اجلة آردنية ي إدارة آعمال، جامعة آردن، آردن، اجلد العاملة في اأردن(
3
دور التحالفات اإستراتيجية في تعزيز التوجه الريادي للمǼظمة )دراسة ميدانية لعيǼة من مدراء شركات  رǽ نج Űمد نورى داودǽ، دولفان أمن سلمان،  

 .435، ص2014، 2أ، العدد B) 2العراق، اجلد  -، ůلة جامعة زاخو، جامعة زاخوالسفر والطيران في محافظة دهوك(
4
 . 436ص ،امرجع نفسه  
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لف ما لو الف إا إذا ضمن له اūصول على مǼافع ومزايا أكر من هذا التحايقدم على الدخول ي هذا الǼوع من التح
1.عمل تكاملي ترتب عǼه مǼافع أكر، وهذا يظهر التحالف كبقي يعمل بصورة مǼفردة

 

 : أسباب اختيار أسلوب التحالفات اإستراتيجية كشكل من أشكال الدخول إلى اأسواق الخارجية :ارابع

  Ū2وء امؤسسات إń إقامة Ţالفات فيما بيǼها كالتاŅ:مكن ذكر أسباب 

  ديدة كامعدات الطبية وآدوية امرتفعة آسعارŪتجات اǼقد يصعب على امؤسسة أحيانا تغطية تكاليف ام
  .أماليةأسباب ركة إń البحث عن شريك أو حليف )والسلع االكرونية وغرها لذا تلجأ الش

  الفات ي شكل تعاون قد ا تتوفرŢ إقامة ńولوجية لدى شركة واحدة ومن م تضطر الشركة إǼامعطيات التك
  .هدف إń تبادل وتكامل التكǼولوجيا وŢقيق قدر من الريادة ي آسواق

 واجز قليمية )حمية أو اإقد تكون التحالفات اإسراتيجية العامية آسلوب الوحيد وامتاح لدخول آسواق العا
łالتحالفات بتجاوز )نوعا ماأقانونية وتشريعية وسياسية ...ا ǽأ فتسمح هذ  Ŗللقيود وآنظمة القانونية ال

  .تعرض عملية دخول آسواق الدولية
  ب امخاطرǼšشيط امعرفة وǼاعة لتحقيق التعلم وتų تعتر التحالفات اإسراتيجية العامية الوسيلة آكثر

 .شاركة ي اŬسائروآزمات وام
 يعǼفيض كلف التسويق والتصţ.  

  3:كالتاŅ  ومكن إŸازها :العǼاصر التي تضمن نجاح إستراتيجية التحالف :خامسا

ي القدرات التكافؤ  -، تحالف الواحدالتكافؤ الثقاي بن أطراف ال -، اموارد واستغاها استغال جيداتكامل  -
التحالف  التزام كل طرف من أطراف -، ة بن أطراف التحالف اإسراتيجيالثقة امتبادل -، اإجرائية والتǼفيذية

 آداء اإسراتيجي وأداء امشروع وأثرما على ųاح -، ادل امعلومات بن أطراف التحالفتب -، بامسؤوليات امǼوطة به
 .امشروع

                                                           

1
، ůلة الباحث، جامعة ورقلة، اŪزائر، العدد ااستثمار اأجǼبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات اإستراتيجية لمواجهة المǼافسةزغدار أمد،   

   .164، ص2004، 3
2
 . 136بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
   .164زغدار أمد، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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اليابانية وآوروبية وآسيوية العديد من الشركات آمريكية و ك هǼا :التحالفات اإستراتيجية العالميةأمثلة عن  :سادسا
 زايا التǼافسية فقد دخلت شركة جǼرال اليكريكالŖ دخلت ي Ţالفات متعددة خارج حدودها ، لتحقيق بعض ام

"General Electric" وذلك على مدى جغراسراتيجيةي أزيد من مائة من التحالفات اإ ،Ţ ديات ي واسع مواجهة
، أما شركة مائة Ţالف إسراتيجي لǼفس الغرضأكثر من أربع "IBM"، كما عقدت شركة آي ي أم امǼافسة

"Groning" حد وصفى التحالفات اإسراتيجية بكثافةفقد اعتمدت عل ńظمات، إǼت الشركة بأها شبكة من ام ،
 Ŗوقد اعتمدت شرك"Netscae" و"Microsoft"  اءǼعلى الكثر من التحالفات اإسراتيجية مع اموردين وذلك لب

  Ţ.1الف هدف تدعيم امراكز التǼافسية للشركتن ي آسواق امختلفة

   : "General Electric" رال اليكريكجǼالتحالفات اإسراتيجية لشركة  اŪدول التاŅ يبن أهم

 أمثلة أهم التحالفات اإستراتيجية لشركة "جǼرال اليكتريك"  :(04، 03)الجدول رقم 

 نوع التحالف الغرض الصǼاعة المǼظمة الشريكة م
 تعاقد  اشراك ي البحوث والتطوير طاقة نووية هيتاشي 1
 تعاقد  تطوير مǼتجات جديدة طاقة نووية هيتاشي 2
 تعاقد  *توريد من الباطن وحدات إنسان اآŅ  هيتاشي 3
 مشروع مشرك تطوير مشرك وحدات إنسان اآŅ كريزلر 4
 تعاقد  توريد من الباطن سلع إلكرونية استهاكية ميتسوبيشي 5
 تعاقد  تطوير مشرك للمǼتج  Űركات لطائرات اهيلكوبر فيات 6
 تعاقد  توريد من الباطن  نظم الطاقة احركة توشيبا 7
 تعاقد  تطوير مشرك للمǼتج دقيقةإلكرونيات  آي . ي . إم  8
 مشروع مشرك تطوير مشرك للمǼتج نظم الطاقة احركة انسالدو )اإيطاليةأ 9

ϭϬ مشروع مشرك  توريد من الباطن  مكونات إلكرونية يوكوجاوا )اليابانيةأ 
رؤية إستراتيجية لتطوير الصǼاعة التأميǼية )يجية بين شركات التأمين والبǼوك التحالفات اإستراتزبري رابح، ، مرقاش مرة المصدر:

     . 68، ص2016، جوان 16، آكادمية للدراسات ااجتماعية واإنسانية، جامعة الشلف، اŪزائر، العدد (بالجزائر

 ااتفاقيات التعاقدية : المطلب الثالث
، يتم ة دولية وأخرى ي الدولة امضيفةطويل آجل بن مؤسس ااتفاقيات التعاقدية هي عبارة عن ارتباط

مقتضاها نقل التكǼولوجيا وحق امعرفة من آوń إń الثانية دون أي استثمارات ٓصول مادية من طرف امؤسسة آم 

                                                           

1
، ůلة كلية بغداد للعلوم التحالفات اإستراتيجية بين المؤسسات ااقتصادية كآلية لتحقيق الميزة التǼافسية في ظل العولمةبن عزة Űمد أمن،    

 . 112، ص2011، 26ااقتصادية اŪامعة، بغداد، العراق، العدد 

 .م بيǼهما يالذ يالتوريد بغرض تǼفيذ جزء Űدد من العقد آصلمتعلقة ب ةأعمال معيǼ طرفن حيث يتوń أحدماعقد Źرر بن  :يقصد بالتوريد من الباطن *
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ئية الŖ تقف دون وتعتر كإسراتيجية من إسراتيجيات اخراق آسواق الدولية نظرا للحواجز اūمائية والظروف البي
دخول هذǽ آسواق عن طريق إسراتيجيات الدخول آخرى كالتصدير والتحالف اإسراتيجي وااستثمار آجǼي 

  1.امباشر

 ų:2د ومن أهم ااتفاقيات التعاقدية امتعارف عليها

باستخدام براءة ااخراع أو اŬرة وهو عقد يقوم امستثمر آجǼي موجبه بالتصريح مستثمر وطř  :عقود التراخيص -1
، وهǼاك حاات űتلفة من الراخيص مǼها الراخيص بالضرورة ث اإدارية مقابل عائد مادي معنالفǼية ونتائج اŞٓا

، وهǼاك تراخيص يقة أخرى لدخول امستثمر آجǼييكون امستثمر آجǼي مرغما عليها ٓن البلد امضيف ا يسمح بطر 
  .ار بسبب عدم توفر اموارد امالية الازمة لاستثمار أو ضعف القدرة واŬرة التسويقية بسوق البلد امضيفبااختي

وها ا تتطلب رؤوس أموال كة للǼفاذ إń آسواق اŬارجية  تعتر وسيلة سهلة وسريعأها   :مزايا عقود الراخيص من
مقارنة بااستثمار امشرك والذي تتميز عوائدǽ  للشركة اماŴة لهلدخل بالǼسبة مثل مصدرا ثابت ومضمون ل، للخارج
يعتر أنسب بدائل ، إنتاجها وتسويقها ي أسواق جديدةيزيد من عمر امǼتجات ي مرحلة الǼضج من خال ، بالتقلب

للسوق  فاع تكاليف الشحن، وارتااستثماراتالǼفاذ إń آسواق اŬارجية خاصة ي حالة التخوف من تأميم 
  3.، أو خطر استراد مǼتوج معنامستهدف

، ناخيص اإنتاج ي كثر من آحياارتفاع تكلفة اūصول على تر : فمن بيǼها عيوب عقود الراخيصأما عن 
عدم توفر الكفاءات الفǼية واإدارية بالدول امضيفة قد ، صفǼية والتكǼولوجية لصاحب الرخيعدم ااستفادة من امعرفة ال

 اł....هدد إمكانية ųاح هذǽ الدول ي استغال براءات ااخراعي

هو عقد يشبه الرخيص يلتزم موجبه مانح اامتياز بتمكن مǼوح اامتياز من استخدام حقوق املكية  :عقود اامتياز -2
التجارية، وكذلك ااستفادة من خراته الفكرية اŬاصة به وأمها اسم مانح اامتياز التجاري وشعاراته ورموزǽ وعاماته 

ومهاراته وأنظمة عمله ومعرفته الفǼية والتكǼولوجيا استخدامها ي توزيع مǼتجات و/أو تقدم خدمات، إضافة إń تقدم 
ع مانح اامتياز امعونة الفǼية والتجارية والتدريب ممǼوح اامتياز ومساعدته ي كل ما يعيǼه على مارسة الǼشاط موضو 

                                                           
1
  .143بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
اأشكال الجديدة لتدفقات ااستثمار اأجǼبي غير القائم على المساهمة في رأس المال وأثرها على التǼمية طال زغبة، عبد اūميد برحومة،   

 أ. 174، 173، ص ص)ů ،11 ،2014لة العلوم ااقتصادية والتسير والعلوم التجارية، جامعة امسيلة، اŪزائر، العدد ااقتصادية في الدول الǼامية
3
دكتوراǽ، جامعة  ، رسالةقالمة( –التسويق الدولي ودورǽ في تفعيل عملية التصدير خارج قطاع المحروقات )دراسة حالة عمر بن عمر  بن عربية مونية،  

  أ.63، 62، ص ص)2015بسكرة، اŪزائر،  -Űمد خيضر
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اامتياز حسب تعليمات وسياسات مانح اامتياز وشروط العقد بصفة دورية طوال مدة العقد ي الǼطاق امكاň،  عقد
  .نظر مقابل يتقاضاǽ مانح اامتياز

حيث تقوم امؤسسة  حق امتياز امǼتج: :ة لعقود اامتياز والŖ تتمثل يمكن التمييز بن ثاثة أنواع رئيسي
على امǼتج، حق  اūاصلة على حق اامتياز باستخدام حق بيع مǼتجات الشركة ماŴة اامتياز دون إدخال أية تعديات

، وغالبا ما تلتزم امؤسسة بشراء اūق ي التصǼيع وتوزيع مǼتجاها: للمؤسسة اūاصلة على اامتياز امتياز التصǼيع
، وكذا ا اūق ي استخدام ااسم التجاري: يكون هحق امتياز آعمال، سسة ماŴة اامتيازنتاج من امؤ مستلزمات اإ

 1.استخدام نفس أسلوب العمل والتصǼيع ي سوق امؤسسة آصلية

Ǽمية التكǼولوجيا الوطǼية وذلك بسب التزام صاحب اامتياز بǼقل امعرفة : تعقود اامتياز ųد زاياالǼسبة مب
امساعدات الفǼية من ااستفادة ، استعمال العامة التجارية وميع اإشارات والرموز الدالة على صاحب اامتياز، الفǼية

االتزام بتطبيق امعرفة الفǼية والتسويقية واإنتاجية وفق تعليمات : فǼجد العيوبن عأما ، والتجارية الازمة لتǼفيذ امشروع
  .دفع رسوم الدخول ي شبكة التوزيع التابعة مانح اامتياز، Ǽاء تǼفيذ العقداالتزام بعدم امǼافسة أث، امانح

ترتبط ببǼاء امشروعات الكرى ي الدول الǼامية، حيث تلتزم شركة  عمليات تسليم امفتاح عقود المفتاح في اليد: -3
الشركة أيضا بتدريب العاملن والفǼين دولية ببǼاء مشروع متكامل حŕ مرحلة التشغيل وتسليمه إń امالك، وقد تلتزم 

لتشغيل امشروع وإمدادǽ بامعدات واآات الازمة للتشغيل، ويقوم البلد امضيف بدفع أتعاب امستثمر آجǼي مقابل 
تقدمه التصميمات اŬاصة بامشروع وطرق تشغيله وصيانته وإدارته وكذلك يتحمل البلد امضيف تكلفة اūصول على 

  .إليها تكاليف الǼقل وغرها واآات مضافا زاتالتجهي

، ةسلبية ٓن العقد يكون لفرة مؤقتŵفاض آثارǽ ال: اوع من امشروعات ااستثمارية ųدا هذا الǼمزايفيما źص 
مشروع سوق رئيس وجود فوائد طويلة اآجل وşاصة إذا كان ا، اūصول على مستوى متقدم من التكǼولوجيا اūديثة

دور هذا الǼوع من ااستثمارات ي Ţقيق التقدم التكǼولوجي للدولة امضيفة وكذلك : بالعيو ن عأما  ،رلإنتاج والتصدي
ي حالة توقف الطرف آجǼي عن توريد قطع الغيار ع كبر على حجم وطبيعة امشرو خلق فرص العمل يتوقف إń حد  

 .توقف ومن م تظهر مشكلة التبعية للطرف آجǼيأو امواد آولية فان امشروع يصبح مهددا بال

ى الشركات الوطǼية عبارة عن اتفاقيات مرمة بن الشركة الدولية وإحدعقود التصǼيع  :عقود التصǼيع وعقود اإدارة -4
، حيث يتم إنتاج ع ي السوق آجǼبية بواسطة وكيليتم مقتضى هذا ااتفاق التصǼيأ بالدولة امضيفة )عامة أو خاصة

                                                           
1
 أ.  146، 145بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  
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وامساعدة الفǼية امǼتج من طرف الشركة احلية نيابة عن الشركة الدولية على أن تقوم هذǽ آخرة بǼقل التكǼولوجيا 
: فهي عبارة عن اتفاقيات يتم مقتضاها تفويض شركة أجǼبية بإدارة مؤسسة وطǼية صǼاعية أما عقود اإدارة ،للشركة احلية

، أو أو تغير سياسة التوزيع وآرباح، على اţاذ القرارات ااستثمارية يكون للشركة آجǼبية السلطة أو خدمية بدون أن
وعادة ما ترم عقود إدارة امؤسسات الصǼاعية ي إطار توريد معدات امصانع وذلك ، تغير السياسات اإدارية للمشروع

  1.لضمان التسجيل اŪيد للمعدات اموردة

šدر اإشارة إń أن ااستثمار آجǼي امباشر يعد من أهم إسراتيجيات تدويل أنشطة الشركات، ولقد تطرقǼا إليه ي  *

 إليه هǼا كإسراتيجية من إسراتيجيات التدويل.  باختصار اإشارةالفصل السابق وسǼحاول 

 : إستراتيجية لغزو اأسواق الدوليةااستثمار اأجǼبي المباشر ك -

 ، وسǼركز على ااستثمار آجǼياشر مǼه أو احفظي )الغر مباشرإن إسراتيجية ااستثمار آجǼي سواء امب
، وأخذ اهتمام علماء ااقتصاد والسياسة وغرما ما هذǽ العملية من أمية خأثر مباشر امباشرأ أسالت الكثر من اūر

، وتغرات تدفقاته عر السǼوات من دول ٓخرى فأصبحت بعض وامضيفةلشركة أو الدولتن آم وغر مباشرخ على ا
 2.ر هذǽ ااستثمارات والعكس صحيحصد  الدول مستقطبة بعدما كانت مُ 

، من اق الدولية وتسجيل حضورها داخلهايعتر ااستثمار آجǼي امباشر أقصى درجة دخول امؤسسة لأسو 
تربط ، وهذا ما يعكس اإسراتيجية طويلة امدى الŖ داخل آسواق امستهدفةومواردها خال انتقال رؤوس أمواها 
، كما يعكس ذلك درجة امخاطرة الŖ تتوجه Ŵوها امؤسسة )حالة كساد السوق، ااستقرار امؤسسة بأسواقها امستهدفة

وق آخر وما يǼجر عǼه من عواقب السياسي، تغر القوانن ...اłأ فإنه من الصعب Ţويل وانتقال رؤوس آموال من س
وخيمة، وبامقابل فإن امؤسسة تتجه Ŵو هذǽ اإسراتيجية رغم امخاطرة الŖ تصطحبها لعدة اعتبارات لعل أمها القرب 
من مصادر التوريد واŵفاض التكاليف )مواد أولية، يد عاملة ...اłأ أو امǼافسة اūادة ي آسواق امستهدفة وآكثر 

ية الŖ تستوجب على امؤسسة ااقراب أكثر من زبائǼها وعمائها وتوغلها أكثر ي هذǽ آسواق، هذا باإضافة إń أم
  3.بعض امعامات التفضيلية واūوافز اممǼوحة لاستثمارات آجǼبية ي بعض الدول

                                                           
1
 .  65بن عربية مونية، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 187جوامع ماعن، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
  أ.153، 152بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  
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وتعتر إسراتيجية ااستثمار آجǼي امباشر من أهم ااسراتيجيات امǼتهجة من قبل الشركات العابرة للقارات ي 
فحسب تقرير تدويل أنشطتها Ŵو űتلف دول العام، ويتضح ذلك من خال التدفقات العامية لتلك ااستثمارات، 

ي مليار دوار فيما كانت  1746قرابة  2016سǼة  التدفقات فقد بلغت قيمت تلك 2017ااستثمار ي العام لسǼة 
 آكثر استحواذا لتلك التدفقات. ، وكانت الدول امتقدمة2011سǼة  مليار دوار 1591حدود 

تركز  2015ففي سǼة دون غرها،  سراتيجية هو مركز تلك التدفقات ي بلدان  أمية هذǽ اإوما يزيد من 
 ،%48ااستثمار آجǼي الوارد ي عدد Űدود من الدول العربية، حيث استحوذت كل من اإمارات والسعودية على 

لتأخذ بذلك  %27.5وكانت نسبة اإمارات ي حدود  مǼطقةمن ااستثمارات الواردة لل %17.3وتليهما مصر بǼسبة 
زها بǼسبة مارات على مركحافظت اإفقد  2016سǼة أما   1،امباشرةامركز آول من حيث مركز ااستثمارات آجǼبية 

 %24.2أين تراجعت السعودية إń امركز الثالث بǼسبة  ،%26.3فيما أخذت مصر امركز الثاň بǼسبة  ،%29.2بلغت 

2من إماŅ التدفقات الواردة للدول العربية،
إسراتيجيات  تتبع استثماراهاما يدل على أن تلك الشركات عǼد توجيهها  

ة اعتبارات متعلقة بالبلد امضيف، وهذا ما يفسر الǼتائج امتواضعة لدول امغرب العري من عد نمدروسة وتأخذ ي اūسبا
قوة  استثمارات آجǼبية امباشرة، وأن للبيئة السياسية وامؤشرات ااقتصادية الكلية للبلد دور كبر يالعامية ل تدفقاتال

  جذب تلك ااستثمارات من ضعفها.

 خارج حدود الشركة اأم  إستراتيجيات البقاء: بحث الثالثمال

، حيث يكون التسابق هااŪغرافية šد نفسها أمام شركات أخرى مǼافسة  حدودهاخارج الشركات  عǼدما ţطو
هذǽ الظروف إتباع إسراتيجيات ظل ، لدى توجب على الشركات ي مǼاخ العاميةŴو امتاك أكر اūصص أهم ما ميز 

تسليط الضوء عليه ي هذا  ، وهذا ما سيتما باحافظة على مركزها التǼافسيتساعدها على البقاء خارج حدودها وتسمح ه
 .الفصل

 والمǼافسة : إستراتيجية التوسع اأولالمطلب 
ما يضمن ها و التوسع خارج حدودها اŪغرافية من وراء تدويل أنشطتها ه الشركاتن هدف إ :إستراتيجية التوسع -1

 .مواردهامن قرب بال من خال التمركز ذلك حظوظا أكر ي زيادة حصصها السوقية وتقليل التكاليف

                                                           

1
، 2016، الكويت، 2016مǼاخ ااستثمار في الدول العربية )مؤشر ضمان لجاذبية ااستثمار(امؤسسة العربية لضمان ااستثمار وائتمان الصادرات،   

 .12ص
2
 .15، مرجع سبق ذكرǽ، ص2017امؤسسة العربية لضمان ااستثمار وائتمان الصادرات، مǼاخ ااستثمار ي الدول العربية   
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ظل سي من نشاط الشركة ي بالǼسبة للشركات فإن التوسع العامي هو اهدف آسا: إستراتيجية التوسع الخارجي -
، رض على الشركة أن تفكر ي التوسع، فقد أصبحت طبيعة السوق وطبيعة امǼتوجات وطبيعة امستهلك الكونية تفالعومة

ňتج للمستهلك الكوǼالسوق الكونية وي أن ت ńإسراتيجياها وسياساها التسويقية على أساس الدخول إ řي ، وأن تب
د ن الشركة ومهما تكن طبيعتها تǼطلق من اميزة التǼافسية الŢ Ŗصلت عليها ي البل، ومǼه فإظل القوانن العامية للتجارة

ونظام  ٓنظمة الداخلية اŬاصة باإنتاج، أي توسيع اإųازات احلية وااستفادة من اآم وتعمل على التوسع العامي
الŖ  رات البشرية الŖ تتمتع ها وكل امزايا وامقومات، وامهاامعلومات، ودراسة السوق وتقǼيات التسويق، وكفاءاها وخرها

كما تقتضي إسراتيجية التوسع اŬارجي   1، وتوظفها لغرض اارتباط بالسوق العامية واانتشار اŬارجي مǼتوجاها،متلكها
يساعدها على ، ما لى أحسن امدخات وأفضل امخرجاتالتخطيط الطويل امدى الذي تعدǽ الشركة بغية اūصول ع

 2:، وهي بدورها تتفرع كاآيلدوليةالتوسع اŬارجي ودخول آسواق ا

يأخذ التكامل العمودي )الرأسيأ شكلن űتلفن أحدما التكامل العمودي القبلي )آماميأ  :التكامل العمودي: أوا
، م م صǼاعة امابس، مثال ذلك قيام شركة الغزل بإنتاج آقمشة šاŴ ǽو السوق أو خدمة امستهلكحيث يكون اا

، والثاň التكامل العمودي البعدي )اŬلفيأ وذلك عǼدما تقوم نفس يع والبيع امباشر للمستهلك مثاإنشاء معارض للتوز 
ي ااšاŴ ǽو امواد اŬام  ، أو شرائه من امزارعن ، وهذا الǼوع يكونخول ي صǼاعة القطن وكذلك زراعتهالشركة بالد

 3.لضماها باستمرار

  يالقبل –إسراتيجية التموين والتكامل العمودي:  Ŗامية والǼذلك أن الشركة تقوم بإنشاء فروع ي الدول ال Řمع
ااستثمارات جيه ، ويتعلق آمر هǼا بتو ŕ امواد امصǼعة بأقل التكاليف، أو حكون مصدرا أساسيا للمواد آوليةت

امت ها الكثر من ستخراجية إا أن هذǽ آخرة أخذت ي الراجع بعد عملية التأميم الŖ قŴو الصǼاعات اا
، ما تطورة أكسبها نقاط قوة ي صاūها، لكن اماحظ أن امتاك هذǽ الشركات للتكǼولوجيا امالدول الǼامية

د آولية ي هذǽ الدول، وضمان تزويد شبه دائم لصǼاعتها عن جعلها تبقى دائما على صلة مصادرها من اموا
   .طريق القǼوات امهيأة خصيصا لذلك

  تجاها :البعدي –التكامل العمودي إسراتيجية السوق وǼافذ لتسويق مǼالدولة  حيث تقوم الشركة بتهيئة م ńإ
، وهي عملية ترتبط على شكل نقاط بيعشاء فروع وسيطة ، ففي امراحل آوń تقوم بإنآم عن طريق فروعها

                                                           

1
 ،2، ص12/8/2016، مركز اŞٓاث العلمانية ي العام العري، التوسع العالمي للشركات المتعددة الجǼسيات في ظل العولمةيم قلواز، إبراه  

http://www.ssrcaw.org/ar/print.art.asp?aid=527608&ac=2 ، 22:30، بتوقيت 8/6/2018زيارة للموقع آخر. 
2
 أ.  105، 104بوبكر بعداش، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

3
 . 412، ص2014ديسمر ، ů ،31لة اūقيقة، جامعة أدرار، اŪزائر، العدد التكامل الرأسي في المؤسسات اإنتاجيةأقاسم حسǼة،   

http://www.ssrcaw.org/ar/print.art.asp?aid=527608&ac=2
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، وي ذلك عراقيل عديدة تتسبب بزيادة تكلفة امǼتجات وفقداها اميزة شكل واسع بعمليات تصدير امǼتجاتب
، إا أنه ي امراحل التالية تقوم بإنشاء فروع خاصة امتعلقة بالرسوم اŪمركية ،Ǽافسية ي أسواق الدول امستهدفةالت

، وي امراحل آكثر تقدما بإنشاء فروع ، حيث تكون تكلفة نقلها أقللركيب امǼتجات على شكل ورش
  .إنتاجية بامعŘ الكامل

تعتمد الشركات على هذا الǼوع من اإسراتيجيات عǼدما تصل  :ترشيد اإنتاج و التكامل اأفقي إستراتيجية :ثانيا
 Ŗدرجة عالية من التخصص مستفيدة من ميزة التفوق ال ńم توزيعها على نطاق عامي واسع إ Ŗفروعها اإنتاجية ال

بااعتماد على ، عǼدئذ تقوم الشركة آم بوضع إسراتيجية تǼظم إنتاج سلعة معيǼة اكتسبتها جراء سǼوات من اممارسة
، ويتم šميعها وتركيبها ي ورشة أو ورشات تركيب موزعة ي أŴاء العام ٓجزاء امكونة ها ي دول عديدةإنتاج كل ا

  .Şسب امǼاخ ااستثماري الذي يتماشى وطبيعة الǼشاط

ع كالصǼاعة هدف كما تشر إسراتيجية التكامل آفقي إń شراء امǼظمة مǼظمة أخرى تعمل ي نفس القطا 
يات توسيع امǼطقة اŪغرافية الŖ متد إليها أعماها وما إń ذلك من دوافع احتكارية أو الدوافع ذات الصلة باقتصاد

ي ůال " American Motors"بااستحواذ على شركة  "Chrysler"، ومن أمثلة ذلك هو قيام شركة اūجم
  1.صǼاعة السيارات العامية

، بدليل أن العديد من الشركات ا تزال مارسها خاصة ي بعض هذǽ اإسراتيجية ųاحا كبراتت لقد أثب
  .القطاعات كقطاع إنتاج السيارات

بتوفر الدعم اماŅ والتقř لكل فروعها عن  ا تقوم الشركات العابرة للقاراتوفيه :المالية –اإستراتيجية التقǼية  :ثالثا
، متمثلة ي البǼوك، خدمات الǼقل، خدمات التأمن ...اłطريق امسامة ي تكوين التجمعات امالية والتقǼية الدولية وا

ة أي ذلك أن اختاف الǼشاط وتǼوعه ي البلدان امضيفة يتطلب من هذǽ الشركات أن تكون حاضرة ماليا وتقǼيا جاه
الŖ ، واماحظ أنه ي ظل هذǽ اإسراتيجيات تتشكل شبكات من الشركات قد يعرقل اإسراتيجية اإنتاجيةطارئ 

، بل ترى إمكاها التحكم ي هذǽ التعقيدات، إا أن كفاءة التسير العالية هذǽ الشركات بتربطها عاقات معقدة أحيانا
، ذلك أن ضمان ųاح بعض آنشطة ليا على قوة وضخامة هذǽ الشركاتا دأنه ي زيادة توسع الشبكة وكثرة تعقده

شكل شبكة موزعة على نقاط  اإنتاجية والتسويقية لبعض الشركات يتطلب مǼها ůموعة من آنظمة امتكاملة على

                                                           

1
، 2012بسكرة، اŪزائر،  -، رسالة ماجستر، جامعة Űمد خيضرالتكامل العمودي والمزايا التǼافسية )حالة مؤسسة سونطراك( حران عبد القادر،  

 .  22ص
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على كل العمليات  تخصص ي مرحلة من امراحل اإنتاجية أو التسويقية مشتملةجزء من هذǽ آنظمة ي ، Şيث كلالعام
 1.القبلية والبعدية

ي  "،ة إń أسواق جديدة مǼتجات جديدةدخول امؤسس" :بأنهالتǼويع  "Berry"يعرف بري  إستراتيجية التǼويع: -
عدد ůاات آنشطة أو آعمال امستقلة الŖ مكن إدارها " :أنه" Rumelt"و "Pitts" بيتس وروملت حن يعرفه

، أي دخول امؤسسة ي بتǼويع ůال الǼشاط اإسراتيجي ، وهذا يعر عǼهبقية ůاات الǼشاط كل مǼفصل علىبش
 2."ت نشاط جديدة أو مǼتج لسوق جديدůاا

بالتخصص ي اإنتاج ، حيث ا تكتفي هǼا الشركات اتيجية ترتبط مجموعة من آنشطةوعليه فإن هذǽ اإسر 
، وتعتمد ت الŖ ها عاقة بامǼتج آصلي، أو مǼتجات أخرىسواء تعلق آمر بامǼتجا، على فرع واحد، بل تقوم بالتǼويع

  3.، وعلى إسراتيجيات التكامل العموديمواردها امالية والبشرية الضخمةي ذلك على 

كزها مر  تتجلى أمية التǼويع ي كونه يضمن للمǼظمة التموقع اūسن مقارنة مǼافسيها من خال احافظة علىو 
، فضا على ذلك فهو يضمن جات جديدة وفتح أسواق جديدة أيضا، وهذا نتيجة إضافة مǼتالتǼافسي وحصتها السوقية

، باإضافة إń تقليل امخاطر ومǼها تلك امتوقعة من اŵفاض الطلب عن طريق استخدام آفضل للموارد امتاحةها ا
4.تعويض ذلك بسلعة أخرى ذات طلب كبر

 

 أحاطت به العومة من كل ي عام مفر مǼه للشركات العامية تعتر امǼافسة واقع ا: ستراتيجيات المǼافسةا -2
Űافظة على مركزها خاصة خارج حدودها اŪغرافية أين تشهد  ات تبقيها، فتوجب على الشركات وضع اسراتيجيجوانبه

 ذكرǽ بورتراتيجيات امǼافسة الŖ تǼتهجها الشركات ųد ما امǼافسة احتداما كبرا بن űتلف الشركات ومن بن إسر 
"Porter"   :Ņكالتا 

قدرة امǼظمة لإنتاج بأقل التكاليف لو م مقارنتها : "تعرف هذǽ اإسراتيجية بأها :إستراتيجية قيادة التكلفة :أوا
  5."ر التكاليفوالرقابة احكمة على عǼاصمǼافسيها وذلك من خال Ţسن اإنتاجية وحذف آنشطة غر الضرورية 

                                                           
1
 أ. 107، 106بوبكر بعداش، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

2
 . 18عمر تيمجغدين، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 .108بوبكر بعداش، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 . 23عمر تيمجغدين، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
، جامعة ، ůلة تكريت للعلوم اإدارية وااقتصاديةالدور اإستراتيجي لتقǼية التكلفة المستهدفة في تحقيق قيادة التكلفةمعاد خلف إبراهيم اǼŪاي،   

 . 177، ص2011، 21، العدد 7، العراق، اجلد تكريت
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تعتر هذǽ اإسراتيجية من بن اإسراتيجيات التǼافسية آساسية الŖ مكن أن تتبعها امؤسسة حسب ما  
، وتقوم هذǽ اإسراتيجية على مبدأ ţفيض تكاليف اإنتاج والتوزيع والرويج حŕ تتمكن من "Porter"ذهب إليه 

، والغاية من إتباع عاة مستوى متوسط نسبيا من التميزذات أسعار مǼخفضة مقارنة بباقي امǼافسن مع مراتقدم مǼتجات 
ارǽ ، فهǼاك من هدف إŢ ńقيق عائد أكر وذلك باستثملى ما تريدǽ امؤسسة من وراء ذلكهذǽ اإسراتيجية تتوقف ع

، إا أن معظم امؤسسات "IBM"مثل ما تفعله مؤسسة  حتفاظ بوضعيتها كقائد للسوقي ميادين البحث والتطوير لا
هدف من خال هذǽ اإسراتيجية إŢ ńطيم آسعار وجلب أكر قدر من امستهلكن لتكوين أكر حصة سوقية 

  1.مكǼة

أقل مقارنة بامǼافسن نتيجة اŵفاض  قدرة امؤسسة على تقدم مǼتجاها بأسعار يعřإن تبř هذǽ إسراتيجية 
، امǼافسن ي حالة حروب آسعار التكاليف، ما يسمح للمؤسسة بتحقيق بعض امزايا إذ تتيح ها القدرة على مواجهة

، وعلى اعتبار أن أكثر ما يرتبط بتقليل űاطر امǼتجات البديلة ، كما تسمحإضافة إń مǼع دخول مǼافسن جددبا
، وأن ųاح هذǽ اإسراتيجية جات وبالتاŢ Ņقيق ميزة تǼافسيةالتكلفة هو السعر فهي تسمح بتسويق امǼتبتخفيض 

  2.يتطلب ماحقة مستمرة للتكلفة هدف تقليصها كما يتطلب آمر آخذ بعن ااعتبار امخاطر امرتبطة ها

تفوق امؤسسة على امǼافسن بتقدم مǼتج متميز وعاŅ اŪودة : "بأها تعرف هذǽ اإسراتيجية: إستراتيجية التميز :ثانيا
، التميز ي أساليب البيع، ز ي نوعية وجودة امواد آوليةوله قيمة كبرة ي نظر امستهلك وتتحقق من خال التمي

  3.سلعة"طريقة صǼع ال ، التميز يساعةأ 24/24وإمكانية اūصول على السلعة ي أي مكان وي أي وقت )خدمة 

، ويتوقف ذلك باقي امǼتجات امعروضة ي السوقز مǼتجات امؤسسة عن ي  تبŘُ هذǽ اإسراتيجية على فكرة مَ 
وصا أولئك على ما يتم إشباعه لدى الزبائن بشكل űتلف عما يشبعه امǼافسون ليتǼاسب مع حاجاهم ورغباهم ، خص

كي يتحقق هذا التميز Ÿب أن يكون امǼتج امميز   "Levitt" ليفيث حسب، و امهتمن بالتمييز واŪودة أكثر من السعر

                                                           

1
، جوان 10، آكادمية للدراسات ااجتماعية واإنسانية، جامعة الشلف، اŪزائر، العدد " التǼافسيةporterراتيجيات "دراسة نقدية إستمزوغ عادل،   

 . 47، ص2013
2
ت مقاربة المواد الداخلية والكفاءات كمدخل للميزة التǼافسية في المؤسسة ااقتصادية الجزائرية )دراسة تطبيقية على بعض المؤسسابوازيد وسيلة،   

 . 35، ص2012، اŪزائر، 1، رسالة ماجستر، جامعة سطيف ااقتصادية بواية سطيف(
3
 بسكرة -دور إستراتيجية التمييز في تحسين أداء المؤسسة ااقتصادية )دراسة حالة مؤسسة صǼاعة الكوابل الكهربائيةوهيبة دŸي،   

EN.I.CA.Biskra)مد خيضرŰ زائر،  -، رسالة ماجستر، جامعةŪ12، ص2013بسكرة، ا . 
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لتميز وعلى ، كما Ÿب أن يكون الزبون مقدرا هذا اǼافسن أو على آقل صعب التقليدغر قابل للتقليد من طرف ام
  1.للمǼتج امميز، باإضافة إń امǼفعة الŖ تعود على امستهلك جراء استهاكه استعداد أن يدفع مǼه

، فهي ترتكز ي آساس على كسب واء سسة باūصول على مركز تǼافسي قويتسمح هذǽ اإسراتيجية للمؤ و 
امستهلك آمر الذي يعمل على ţفيف اūساسية اšاǽ السعر خاصة ي ظل مقارنة امستهلك مǼتجات امؤسسة مع 

  2.مǼتجات امؤسسات آخرى

، فامǼظمة ي ظل هذǽ أساس اختيار قطاع معن من السوق تقوم هذǽ اإسراتيجية على": التركيز إستراتيجية  :ثالثا

فيها تركز على جزء معن من اإسراتيجية ا تتعامل مع السوق ككل وإما تقوم بتجزئة السوق إń عدد من القطاعات و 
  3.السوق"

اعية على خدمة جزء معن من السوق يشكل كفاءة دفاعتقاد بأن الركيز "تقوم هذǽ اإسراتيجية على كما 
 ، معŘ أن امؤسسة ا تستطيع Ţقيق التميز ي الكلفة أو ميزة امǼتج ي حالة خدمةأكثر من خدمة السوق بالكامل

قوى ، إا أنه باستطاعتها ذلك إذا ركزت على أهداف سوقية معيǼة ما يعř متع امؤسسة Şماية سوقية من الالسوق ككل
  4.ورة دراسة السوق امستهدف بعǼاية"التǼافسية مع ضر 

، أي تركز على على قطاع سوقي واحدŸب على امؤسسة الŖ تطبق هذǽ اإسراتيجية أن تركز ميع ůهوداها 
واحدة بدل  ، كما مكن للمؤسسة أن تركز على مǼطقة جغرافيةمن امشرين لديهم حاجات متجانسةůموعة Űدودة 

، والفرق بن إسراتيجية الركيز وباقي اإسراتيجيات التǼافسية هو اقتصار امؤسسة على التعامل التعامل مع السوق ككل
اعلية ، وذلك من خال خدمة قطاع سوقي معن بطريقة أكثر كفاءة وفالسوقن السوق وليس كامل غرة ممع نسبة ص

لصǼاعة  "BMW"ؤسسات الŖ تتبع هذǽ اإسراتيجية ųد مؤسسة ، ومن اممن حالة استهداف السوق ككل
، وا تتعامل مع باقي آسواق كالسيارات يارات السياحية الفاخرة والراقية، حيث ųدها تركز على صǼاعة السالسيارات

 5.، ما أكسبها صفة الركيزلرياضية أو الشاحǼات أو اūافاتا

                                                           
1
 . 49مزوغ عادل، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
  .36بوازيد وسيلة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 178معاد خلف إبراهيم اǼŪاي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 . 38بوازيد وسيلة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

5
 . 51مزوغ عادل، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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  1:ا إسراتيجيات امǼافسة للمؤسسة على الǼحو التاŅمكن ذكر بعض امزايا الŢ Ŗققهو  

 سبة إسراتيجية قيادة التكلفةباǼافسيلǼتل موقع تŢ : ها من مواجهة أي هجومǼها استخدام مرموق مكǼومك ،
، باإضافة إń متعها Şصانة ضد اموردين ضد سلع بديلة تǼتجها مؤسسات أخرىţفيض آسعار كساح 

  .ا مكن امساومة على ţفيض آسعاروالعماء حيث 
 سبة إسراتيجية التميزǼالتميز على ، و يل مقابل امبلغ امدفوع فيه: التميز على أساس تقدم قيمة أكر للعمبال

řدمات والتفوق الفŬودة واŪأساس ا.  
 سبة إسراتيجية الركيزǼقق البالŢ :ودة والتكلفة معاŪتجات أو خدمات ذات التميز ي ت، و تميز ي اǼقدم م

، باإضافة إń تقدم تكاليف أقل للمǼتج ي القطاع ضل تشبع رغبات وحاجات امستهلكنمستوى جودة أف
  .امستهدف مقارنة بامǼافسن

أنه يشدد على أن ا تتبع امؤسسة إسراتيجيتن معا ي  "Porter" بورتر من بن اانتقادات الŖ وجهت ٓعمال
، إا أنه توجد بعض اإسراتيجيات من دون خلط بيǼها قت بل Ÿب أن تتبع إسراتيجية واحدة فقط من هذǽنفس الو 

   2.امؤسسات من اتبعت إسراتيجيتن معا وي نفس الوقت ومع ذلك حققت التفوق مع باقي امǼافسن

 : إستراتيجية التسويق الدولي المطلب الثاني

عبارة عن نشاط ديǼاميكي ": التسويق الدوŅ على أنه "Kotler"يعرف فليب كوتلر  :تعريف التسويق الدولي: أوا
  3."إń هذا امستهلك وإشباع رغباته مبتكر للبحث عن امستهلك القانع ي سوق تتميز بالتفاوت والتعقيد للوصول

القيام مختلف الǼشاطات التجارية الازمة لتدفق السلع : "بأنه "AMA"كما عرفته اŪمعية آمريكية للتسويق 
  4."استعماهاواŬدمات من مصادر إنتاجها إń أسواق استهاكها أو 

                                                           

1
   ،Łية في قطاع غزة )دراسة ميدانية(صباح فوزي صاǼاإدارة اإستراتيجية للتكلفة ودورها في اتخاذ القرارات في شركات قطاع الخدمات الفلسطي ،

 . 25، ص2014رسالة ماجستر، اŪامعة اإسامية غزة، فلسطن، 
2
 . 46مزوغ عادل، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 35بن عربية مونية، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
، رسالة ماجستر، واقع استخدام المزيج التسويقي وأثرǽ على واء الزبائن )دراسة حالة شركة ااتصاات الفلسطيǼية(Űمد عبد الرمن أبو مǼديل،   

 . 12، ص2008اŪامعة اإسامية غزة، فلسطن، 
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الǼشاط اهادف إń دراسة آسواق اŬارجية امستهدفة وبيئاها امختلفة والعمل على Ţقيق ومكن تعريفه بأنه: "
انتقال السلع واŬدمات إليها وإشباعها كليا أو جزئيا من خال إتباع سياسات إنتاج وتسعر مǼاسبة وبرامج توزيع وترويج 

  1."ي تلبية حاجات آسواق اŬارجيةاستمرار متقدمة Ţقق مصاŁ الشركة وشرائح امستهلكن وضمان التوسع وا

يق احلي مكن إبراز أوجه ااختاف بن التسويق الدوŅ والتسو  :التسويق الدولي والتسويق المحلي الفرق بين: ثانيا
Ņدول التاŪمن خال ا: 

 بين التسويق الدولي والتسويق المحلي أوجه ااختاف:(05، 03)الجدول رقم 

 التسويق الدولي التسويق المحلي المقارنةأوجه 

تدفق السلع واŬدمات من امǼتج احلي إń  حسب التعريف 
 .هلك الذي يقع ي آسواق احليةامست

سلع بن مǼتج Űلي ومستهلك يكون تدفق ال
 . خارجي

مكن السيطرة عليه Űليا بقرارات من امشرع  حسب المزيج التسويقي 
 .فǼيةالوفق امتغرات 

وة بسبب ا مكن السيطرة عليه بǼفس امرونة والق
 .الظروف البيئية اŬارجية

يكون التوزيع داخل حدود الدولة الواحدة ويتم  حسب نظام التوزيع 
 .ال بالعميل من خال šار التجزئةااتص

، ويتم التوزيع عادة عن بلدين أو أكثريكون بن 
  ..إłطريق وكاء أو من خال الرخيص ..

حسب طبيعة وسيلة 
 الترويج 

 . ون متǼوعة وقد ţتلف من قطر آخرتك .وفق آنظمة و القوانن احلية Ţدد

Ţدد آسعار وفق آوضاع ااقتصادية السائدة ي   .دد آسعار وفق امعطيات احليةŢ حسب التسعير 
 كل قطر.

  . ϰϱبن عربية مونية، مرجع سبق ذكرǽ، ص :المصدر

يقصد ببحوث التسويق أها عملية مǼتظمة Ūمع وŢليل وتقييم امعلومات ذات  :بحوث التسويق الدولي وأهميتها: ثالثا
، أو هي كل اūقائق والتقديرات واآراء وغرها من امعلومات الŖ تلزم عǼد شكلة تسويقية معيǼة تواجه الشركةالصلة م

  3:البحث احلي ي الǼقاط التالية وźتلف البحث الدوŅ عن 2،التسويقيةاţاذ القرارات أو رسم السياسات 

                                                           
1
  .37بن عربية مونية، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
، رسالة (2003-2000سطيف الفترة الزمǼية  -مزلوق -دور بحوث التسويق في رسم اإستراتيجيات التسويقية )دراسة حالة ملبǼة التلبدرة كوروغلي،   

 . 2، ص2007امسيلة، اŪزائر،  -ماجستر، جامعة Űمد بوضياف
3
، ůلة اقتصاديات مال إفريقيا، جامعة الشلف، اŪزائر، المصدرة )دراسة ميدانية(واقع بحوث التسويق الدولي بالمؤسسات الجزائرية بن نافلة قدور،   

 . 200، ص2009، 7العدد 
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  ّم ńتلف من دولة إţتواجهها تكون أكثر تعقيدا و Ŗا كانت امؤسسة تعمل ي أكثر من دولة فإن امشاكل ال
  .أخرى

 سبة لكل دولة أو ثقافتها وذلك بسبب اǼتعديل أساليب البحث بال ńاك حاجة إǼاختافات احلية قد تكون ه
  .بن الدول أو الثقافات

  اك مشاǼي مرحلة مه Ņتص بالبحث الدوţ ليل وتفسر البيانات الثانوية وآوليةكلŢع و.  
  ّأكثر تعقيدا من البحث احلي أن Ņعرض نتائج البحث الدو.  

، أن الǼفاذ إń آسواق الدوليةبشإن تدويل نشاط الشركة يؤدي بالضرورة إń اūاجة إń اţاذ قرارات رشيدة 
، ومع تزايد حجم البيانات الŖ يتوجب معها ع امزيد من امعلومات والبياناتوإدارة عمليات الشركة ما يستلزم ذلك م

ń ، وإعداد التقارير الŖ تستفيد مǼها امؤسسة عǼد توجهها إبř طرق مǼظمة لتحليلها وتفسرهافإن آمر يتطلب ت
 1.، ومن هǼا تظهر أمية اūاجة إŞ ńوث التسويق الدولية قصد توفر هذǽ امعلوماتالدوليةآسواق 

ن امؤسسة من Ţسن عملية اţاذ القرارات عن طريق إلقاء الضوء ك  مُ  ي كوها Şوث التسويق الدوŅ تتمثل أمية
، التسويق من اختيار أفضل البدائل بالقرار بطريقة مكن رجلعلى كافة البدائل التسويقية امتاحة وعرض امتغرات اŬاصة 

ثر űاطر السوق إń أدŇ حد الشراء الذي يؤدي إţ ńفيض أمن التǼبؤ الدقيق لǼشاط البيع و  كما مكن Şوث التسويق
، كما يساعد سليمة الǼامة عن القرارات الغر، باإضافة إţ ńفيض آعباء امالية وتضييق ůال احتمال اŬسائر مكن

، وهو بدورǽ ما ن وكذا آسعار الŖ مكن دفعهاالبحث التسويقي ي Ţديد أهم السلع الŖ تتماشى وأذواق امستهلك
  2.يساعد على Ţديد شرŹة امستهلكن امǼاسبة للمؤسسة Ŭدمتها وŢقيق رضاها عر تصميم مزيج تسويقي مǼاسب ها

امتكاملة  ůموعة من آنشطة التسويقية إن مفهوم امزيج التسويقي يعř: التسويقي الدولي المزيجإستراتيجيات : رابعا
ض أداء الوظيفة التسويقية على الǼحو امخطط ها ويعد امزيج التسويقي ر وامرابطة والŖ تعتمد على بعضها البعض بغ

له يتم يتطلب ابتكار مزيج تسويقي والذي من خا، فتحديد اهدف السوقي ية تسويقيةالعǼصر آساسي ي أي إسراتيج
، بكونه ترابط بن أربعة عوامل هي: امǼتج، السعر، التوزيع ، ويǼظر إń امزيج التسويقيإشباع حاجات اهدف السوقي

 3.الرويج

                                                           
1
 . 174بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . 3بدرة كوروغلي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
التسويقي ودورها في زيادة الحصة السوقية )دراسة استطاعية آراء إستراتيجيات المزيج Űمد عبد الرمن عمر، روش إبراهيم Űمد، نزار Űمد علي،   

 . 559، ص2015، 2أ، العدد ů ،3 (Bلة جامعة زاخو، العراق، اجلد عيǼة من اأفراد العاملين في شركة ستي سǼتر في مديǼة زاخو(
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ية امطلوبة من طرف راض: مكن اعتبار امǼتوج ůوعة من الفوائد امرتكزة على خصائص حقيقية أو افإسراتيجية امǼتج .1
وهǼاك نوعن  1،، وقد يكون سلعة مادية أو خدمة أو فكرةعرض يقدمه طرف ويقبله طرف آخر ، أو هو أي  امستهلك

  2:سين من إسراتيجية امǼتجات وهيأسا

 تجإسراتǼيجيات مزيج ام: ńتج جديد إǼتجات )مثل إضافة مǼويع امǼخط إنتاج قائمأ، تقليص  وتتكون من ت
)كإدخال تعديات ي  إنتاج بأكملهاأ، تعديل امǼتجات )كإزالة بعض امǼتجات أو إزالة خطوطامǼتجات 

، إعادة التموضع )مثل Űاولة قيام امؤسسة بوضع مǼتجاها بعيدا عن حجم أو اسم امǼتج عǼد الضرورةأ
  .مǼافسيهاأ

ت ، ٓن الثاجالر ي اسبانيا 2اها ذات اūجم قامت بسحب مǼتج "Coca Cola": شركة كوكاكوا فمثا
، جǼرال موتورز هي  الرتغال ٓنه يعř كلمة بذيئة، كما م تغير اسم العطر ريكسونا يامستعملة ا تستوعب هذا اūجم

  3.ا مشي"يعř "حدث ااسبانية ٓنه ي الدول الŖ تت "Nova"آخرى تتخلى عن اسم موديل سيارات نوفا 

 تجǼيث  :إسراتيجية حياة امŞ مو بطيء ي امبيعاتǼتتألف من أربعة مراحل بدءا مرحلة التقدم )يكون ال Ŗوال
سن إń ، مرحلة الǼمو )يزداد حجم امبيعات ما يؤدي إń دخول امǼافكون التكاليف أكر من اإيراداتأت

، مرحلة الǼضوج )ي هذǽ امرحلة امؤسسة تفوقا مǼتوجها ي السوقأقق ، إا أن دخوهم يكون بعد أن Ţالسوق
وامل امؤدية ، ي آخر تأي مرحلة ااŴدار )العألتكاليف اإعانات امتزايدة تشتد امǼافسة وتقل آرباح نظرا

رحلة بقلة العرض ، وتوصف هذǽ امم مǼتج جديد، يستبدل مǼتج قدم، فقد يكون تقدهذǽ امرحلة عديدة
  .أوالرويج للمǼتج

Ŗ يتم التعبر عǼها ي شكل القيمة امعطاة لسلعة أو خدمة معيǼة وال: "أنهف السعر على عرّ يُ  :إسراتيجية التسعر .2
والسعر مكن تعديله هبوطا وصعودا وفقا لكافة امتغرات البيئية احيطة بعمل امؤسسات التسويقية وما يتفق  4،"نقدي

                                                           

1
، رسالة دكتوراǽ، جامعة الجزائرية )حالة مؤسستي حمود بوعام وموبيليس(أثر المحيط الدولي على إستراتيجية التسويق في المؤسسة عرباň عمار،   

 . 25، ص2009اŪزائر، اŪزائر، 
2
 أ.  Ű559 ،560مد عبد الرمن عمر وآخرون، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

3
 . 206بولطيف بال، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 . 35عرباň عمار، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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، كما أن السعر هو العǼصر الوحيد ي امزيج التسويقي الذي Ÿلب لشراء لدى امشرين ووفق أذواقهموإمكانات ا
 1.تكلفةللمؤسسة إيرادات أما باقي العǼاصر فهي šلب زيادة ال

 2:ر فإها تسعى لتحقيق أهداف مǼهامن الطبيعي أن امؤسسة ومن خال عملية التسع :أهداف التسعر -

 تعظيم أرباحهاالربح ńيث تسعى إŞ  وهري للمؤسسةŪيعد اهدف ا :.  
 ها مكن امؤسسة من زيادة مبيعاها : إن وضع إسراتيجية تسعر مائمةالبقاءǼقيق أرباح مكŢمن ااستمرار ، و

  .ي نشاطها
 صة السوقيةūافسية تسمح ها بزيادة مبيعاهازيادة اǼوضع إسراتيجية تسعر ت ńا إǼتسعى امؤسسة ه :.  

 3:مǼها العامية عدة طرق ي سعيها لوضع أسعار مǼتجاها بغية طرحها ي آسواق تعتمد الشركات العابرة للقارات

  تسعر الكلفة +)زائدأ"Cost-Plus Pricing":  ري من خاها حساب كلفةŸ Ŗهي أبسط طرق التسعر ال
امǼتج الكلية )كلفة التصǼيع +مصاريف تأمن الشحن والتخزين +رسوم وتعريفات مركية +مصاريف توزيع وخزن 

  .+نسبة الربحأ لǼصل إń )سعر البيع باŪملة +هامش رŞي للمفرقأ
  سعر ااخراق"Penetration Pricing": تج إقǼيرغب ام Ŗديد وهو تسعر السلع الŪحامها ي السوق ا

من آساليب الفاعلة ي سوق امǼافسة ااحتكارية وعǼدما يكون الطلب عاليا ، ويعد هذا آسلوب بسعر معن
  .ومرنا فإن أي ţفيض بالسعر يؤدي إń زيادة عالية على الطلب

  تسعر اإغراق"Dumping": أسواق أخرى بثمهي طري ńن أقل من السائد ي السوق قة لتسعر الصادرات إ
، وقد تلجأ بعض حكومات الدول امستهدفة إń فرض إجراءات مائية ضد هذا آسلوب إذا ما تسبب احلي

 .هذا آخر ي خسائر لتلك اūكومات

ϯ .مكارثي ف عرّ : إسراتيجية التوزيع"McCarthy" 1986  وات" :أنهالتوزيع علىǼأو جريان مادي للسلع من الق ،
، أو أنه عملية انسياب لبه، وي امكان الذي يطلبه فيهأنه تلك الǼشاطات الš Ŗعل امǼتج متوفرا للمستهلك مŕ ما ط

4."انتقاها من امǼتج إń امستهلكالسلع واŬدمات الŖ تشارك فيها امǼظمة وآشخاص و 
 

 
                                                           

1
 .  38و مǼديل، مرجع سبق ذكرǽ، صŰمد عبد الرمن أب  

2
 . 36عرباň عمار، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 أ. 77، 76غواطي مزة، مرجع سبق ذكرǽ، ص ص)  

4
 . Ű69مد عبد الرمن أبو مǼديل، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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  1اآي:سراتيجيات التوزيع الŖ تقوم ها الشركات تتكون من : إن إالتوزيعمكونات إسراتيجية  - 

 افذ التوزيع امتإسراتيجية التوزيع امباشرǼتجاته دون ااعتماد على مǼتج بتوزيع مǼقيام ام řاحة بآسواق : تع
آسواق وŰاولة التخلص من ضمان اūصول على الربح دون مشاركة الوسطاء والرغبة ي رقابة ولعدة أسباب ك

، وتتمثل ٓسواق والتغرات الŖ تطرأ فيهاامخزون والبحث عن أسواق جديدة واūصول على معلومات متعلقة با
  .، البيع اآŅع، متاجر šزئة ملكها امǼتجون، البيع امباشرطرق هذǽ اإسراتيجية بطواف رجال البي

 تجاته بااعتماد ع: تعر مباشرإسراتيجية التوزيع الغǼتج بتوزيع مǼقيام ام řلى استخدام الوسطاء اتساع السوق ،
بسبب بعض الصعوبات الŖ  ، وŪوء الشركات هذǽ اإسراتيجيةم حلقة وصل بن امǼتج وامستهلكوالوسطاء ه

نقل امعلومات امتعلقة  ، ومǼها البعد اŪغراي وعملية Ţقيق اإشباع ي الوقت وامكان امǼاسبن وعمليةتواجهها
  .ستهلكن لتقدم تشكيلة من السلع ţدم رغباهم وحاجاهمبتفضيات ام

  2:: من بن أهداف التوزيع ما يليعأهداف التوزي -

 تج امعروضǼدمة / امŬإبقاء الزبون على اتصال مع ا.  
 يارات الكافية لتلبية احتياجات الزبائنŬعرض ا.  
  اع الزبونǼتج امعروضإقǼاسب للمǼاذ اموقف امţا.  
 ظمة والوسطاءǼفاظ على مستويات كافية من امبيعات لكل من امūا.  
 دمة ومعلوماتş مهورŪاذ القرار تزويد اţاسبة تساعدهم ي اǼوخصوصا ي التوزيع الغر مباشرم ،.  

ج الذي يهدف إń إعام وإقǼاع وتذكر امستهلك بامǼتو مثل الرويج ذلك اŪزء من ااتصاات إسراتيجية الرويج:  .4
يعة ب، تتكون من كافة آنشطة التسويقية ذات الطوالتأثر فيه لقبوله واستخدامه، فهو أداة اتصال تسويقية ومǼظمة

  4:اآيي ي وتتمثل عǼاصر امزيج الروŸ 3ااتصالية الŖ تتمثل ي امزيج الروŸي،

 ية أكثر فاعلن البيع الشخالبيع الشخصي: إŸتجات ي ية صي مثل أداة تروǼها ي امǼاعية مǼتجات الصǼام
، كما أنه أكثر فاعلية ي امراحل امتأخرة لعملية مǼتج وتعقيدǽ وŰدودية مستخدميهااستهاكية بسبب طبيعة ا

                                                           
1
 . Ű561مد عبد الرمن عمر وآخرون، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

2
 . Ű70مد عبد الرمن أبو مǼديل، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 . 64بدرة كوروغلي، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

4
 . Ű562مد عبد الرمن عمر وآخرون، مرجع سبق ذكرǽ، ص  
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ولذا Ţتاج امؤسسة إŢ ńليل أنشطة  ، ومن م اţاذ قرار الشراء ضليات الزبون وإقǼاعهالشراء خاصة ي بǼاء أف
  .القوى البيعية وţطيطها وتǼفيذها ومراقبتها

 تستاإعان Ŗية الŸتجاها: يعتر اإعان من أكثر الوسائل الروǼحيث يعرفه كوتلر عملها امؤسسة للتعريف م ،
"Kotler" بواسطة جهة معلومة مقا ǽفيذǼبل أجر مدفوع هدف على أنه عملية اتصال غر شخصي يتم ت

  1.التأثر ي سلوك امستهلك
 يا منالدعايةŸظمة ،خال آنباء وحسب صياغة احرر : تعد نشاطا تروǼضع لسيطرة ورقابة امź ومن شأنه وا ،

  .تدعيم ثقة اجتمع ي امǼظمة ومǼتجاها وجاذبية الǼشر كونه إعانا ůانيا
 تلف امستهلكن من خال العاقات العامةű اء عاقات جيدة معǼظمة من أجل بǼهو نشاط تقوم به ام :

  .، باإضافة إń القضاء على الشائعات وآحداث السلبيةإŸابية وبǼاء صورة جيدة للمǼظمةاūصول على دعاية 
 اسبة ووسائل اإعان والر : ترويج امبيعاتǼاذبية البيعية امŪاسب مع من خال اختيار اǼتت Ŗسائل اإعانية ال

  .السلعة أو اŬدمة امقدمة
 شيط امبيعاتǼالسلعة هدف إثارة الطلب ويشمل اهدايا ت ńوي يضاف إǼهو كل شيء مادي أو مع :

 2.وامسابقات وامعارض واŬصومات وأساليب عرض امǼتج أو اŬدمة والǼشرات التوضيحية وغرها

 3:مكن ذكرها على الǼحو التاŅو : جأنواع إسراتيجية الروي -

o  إسراتيجية الدفع"Push Strategy"ا تقوم امؤسسة بǼية )إعان: هŸبيع شخصي الركيز على الوسائل الرو ،
łية للموزعن الذين يقومون بدورهم ،أ...اŸمات الروūهد البيعي للمستهلكن وتقوم بدفع اŪبتوجيه ا ،

  .مǼح اŬصومات كحوافز للعاملن ي مǼافذ التوزيعوضمن هذǽ اإسراتيجية 
o ذبŪإسراتيجية ا"Pull Strategy" مهور امستهدفŪمثل قيام امؤسسة بالرويج وااتصال امباشر مع ا :

  .عر وسائل الرويج امختلفة
o  اإسراتيجية امركبة"Combination Strategy"مع بن البيع الشخصي واإعان وبš قية : وهي

  .اإسراتيجيات الروŸية آخرى الدفع واŪذب لتحقيق أهداف البيع

                                                           

1
باتǼة،  -اج Ŭضر، رسالة ماجستر، جامعة اūدور إستراتيجية المؤسسة في تحديد المزيج التسويقي )دراسة حالة مؤسسة اقتصادية(فطيمة بزغي،   

 . 64، ص2009اŪزائر، 
2
 . Ű62مد عبد الرمن أبو مǼديل، مرجع سبق ذكرǽ، ص  

3
 أ. 67، 66ص ص) ،امرجع نفسه  
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o  إسراتيجية الضغط"Hard sell Strategy" آسلوب الدعائي القوي řاإسراتيجية على تب ǽتعتمد هذ :
عريفهم بامǼافع ، وهو آسلوب آمثل إقǼاع آفراد بامǼتجات واŬدمات امقدمة من امؤسسة وتكز ي اإقǼاعوامر 

  .اūقيقية لتلك امǼتجات
o  اءŹإسراتيجية اإ"Soft sell Strategy" اع امبسط القائم علىǼاإسراتيجية على أسلوب اإق ǽتعتمد هذ :

، وتعتمد هذǽ اإسراتيجية على امثبطة ي قضية امǼتجاتافعة و اūقائق وهي ليست بالضغط على اŪوانب الد
  .من خال لغة اūوار الطويل آمد وجعلهم يتخذون قرار الشراء بقǼاعة تامةجذب امستهلكن 
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 : خاصة الفصل الثالث

سامت العومة ااقتصادية من خال مؤسساها ي دعم مشاريع ااستثمار آجǼي )امباشرأ وكذا مايتها من 
امشاريع űتلف امعلومات امتعلقة بالبلدان امضيفة استثماراهم، امخاطر الŖ تتعرض ها، كما وفرت ٓصحاب تلك 

ńثا عن فرص أكر،   حاجة الشركات العابرة للقاراتآمر الذي أدى إŞ غرافيةŪتدويل أنشطتها واخراق حدودها ا ńإ
يات űتلفة هدف الوصول ولكي يتحقق ها ذلك آمر )بأكر عائد وبأقل تكلفةأ، أخذت تلك الشركات تتبŘ اسراتيج

 إń أهدافها امǼشودة.

تعتر إسراتيجية التصدير من أبسط اسراتيجيات التدويل وأكثرها أمانا نظرا ٓها ا تتطلب نقل رؤوس أموال 
إń البلد امصدر، كما أها وسيلة فعالة للمؤسسات الŖ تفتقد للخرة ي آسواق العامية من خال تصدير مǼتجاها عن 

كما تلعب إسراتيجية التحالفات العامية دورا كبرا ي زيادة الكفاءة   طريق وكاء أو وسطاء )التصدير الغر مباشرأ،
للشركة امتحالفة وتقليل űاطر امǼافسة الشرسة، ٓن آساس الذي يقوم عليه التحالف هو التعاون بن آطراف امتحالفة 

ماية مؤسساها احلية من امǼافسة وتبادل امعارف واŬرات، أما بالǼسبة للدول الŖ تتبع سياسات مائية من أجل 
الدولية، فتعتر إسراتيجية ااتفاقيات التعاقدية وسيلة ناجحة ي اخراق أسواق تلك الدول من خال عقود يتم موجبها 

 التصريح للبلد امضيف بااستخدام براءات ااخراع وحقوق املكية الفكرية وغرها.

تعتمد على  أصبحت الشركات العابرة للقارات امتاك أكر اūصص السوقيةي عام تشوبه امǼافسة والتسابق 
أين تكون امǼافسة كبرة بن تلك الشركات، فمن بن تلك  ،إسراتيجيات تساعدها على البقاء خارج حدودها اŪغرافية
من  السوقية وتقليل التكاليف اūصصحظوظا أكر ي زيادة اإسراتيجيات ųد إسراتيجية التوسع والتǼويع والŖ توفر 

كما تسمح إسراتيجية التǼويع بتعويض امخاطر امتعلقة بالطلب على امǼتج، أما   ،من اموارد آوليةقرب بال خال التمركز
إسراتيجيات امǼافسة فǼجد مǼها: تقليص التكلفة، التميز ي إنتاج امǼتج )اŪودةأ، الركيز على قطاع واحد أو خدمة 

Ǽة، باإضافة إń إسراتيجيات التسويق من خال دراسة آسواق اŬارجية امستهدفة وبيئاها امختلفة والعمل على معي
Ţقيق انتقال السلع واŬدمات إليها وإشباعها كليا أو جزئيا بواسطة إتباع سياسات إنتاج وتسعر مائمة وبرامج توزيع 

  امستهلكن. وترويج متقدمة Ţقق مصاŁ الشركة وشرائح 
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: خاتمة  

في فهم وقبول  الناس لحدود، ولعل انقسامإلى أبعد ا ومترامية إن العولمة الاقتصادية تمثل ظاهرة تاريخية متداخلة
ع وزوايا نظرهم تتنوع وتختلف، تحيط بها، مما جعل آراء المهتمين بالموضو  مبهمة إشكالاتهذه الظاهرة يوحي بوجود 

الرؤى وزوايا وجهات النظر  ته وإن اختلفإلا أن   في استيعاب مضمون هذه الظاهرة الاقتصادية، مومقدرته مس  فهمهبح
، كما أن  تلك هناك ظاهرة عالمية شغل موضوعها الكثير من الباحثين والمفكرين أن   امفاده ةواحد فإنها تنتهي إلى نقطة

، ومما يزيد الأولى إلا امتداد للأخرى العولمة والرأسمالية قرينان وماأن لا تنكر  فإنها -ذلكلم تفصح عن  وإن -الاختلافات
لتجعلها من المسلمات  تضخ دم الحياة فيهانظمات دولية من تشابك الموضوع وتعقد الظاهرة أن من ورائها مؤسسات وم

تم قبولها من مختلف البلدان والحتميات وتنادي شعوب العالم للتسليم والإذعان لها، وهذا وفق توجيهات وسياسات 
لجعل الظاهرة  ما هي إلا شكليات وعروض ذلك التشابك أكثر هو أن تلك المنظماتمن طواعية أو كرها، وما يعمق 

م إلى دول العالم على طبق من ذه ، فبينما تتشاغل قد  ت  ل ،وفق طرق وإجراءات رسمية وأكثر شفافيةرها ترسيخ أفكاتم ي
والسعي في وضع سياسات وطنية من شأنها تأهيل الدول بسياسات وتوجيهات وإصلاحات الصندوق والبنك الدوليين، 

ية للتجارة، يخطط أرباب المال العالمي من خلال لانضمام للمنظمة العالمقتصاد وفتحه على العالم الخارجي بهدف االا
شركاتهم العابرة للقارات للوصول إلى أبعد مدى وصلت إليه آثار العولمة، مستفيدين من اليد العاملة الرخيصة والاقتراب 

سياسات  منتهجين في ذلك ،ةعلى المراكز التنافسي أكثر من الموارد المختلفة وتوسيع نطاق مشروعاتهم وإحكام سيطرتهم
أصبحت هذه الأخيرة محل بحث واهتمام من قبل الباحثين حتى  ،وبأسالي  اختراق متنوعة وإستراتيجيات مختلفة

 عبر مختلف القارات. وتنق لاتها والاقتصاديين لمحاولة فهم كيفية تحركات هذه الشركات 

 هذا البحث ما يلي:  من خلالإليه  توصل ما ولعل من أهم

 البحث نتائج :أولا

الاقتصادية، ففتح اقتصاد البلد على باقي  باقي الظواهرة الاقتصادية في ذاتها لا تذم شأنها شأن العولمأن   .1
الاقتصادات )المتقدمة( من أجل اكتساب الخبرات وزيادة الكفاءات والاحتكاك أكثر بوسائل التكنولوجيا 

أن تكون العولمة أداة لاستنزاف ثروات  كن، لير البلدانيساهم في تعزيز العلاقات وتطو سالمتطورة كل هذا 
لا تبالي إلا بما تمليه مصالحها الخاصة، فهذا ما لا  وشركات الشعوب وشلِّ اقتصاداتها من قبل هيئات ومؤسسات

 يقبل. 
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يدل على أن  محايد(،-معارض-)بين: مؤيد موضوع العولمةرين والاقتصاديين وكذا المهتمين حول إن  انقسام المفك .2
على التحليل العلمي المنطقي المرتكز  رأيهاوضوع و المهناك فئة واعية وواعدة، فمن خلال رؤيتها الثاقبة لحقائق 

، أضافت الكثير من الحقائق وكشفت ستائر الغموض المجردة من النزعات الوقائع والأحداث والعملي المستمد من
  التي ك تبت على بني البشر.  الذي يحيط بالموضوع، إلا أنه تبقى النقائص 

ساهم كل منهم بشكل رسمي في جعل العولمة الاقتصادية  منظمتي بريتون وودز ومعهم المنظمة العالمية للتجارة إن   .3
ينبض  أن  قل  الظاهرةظاهرة مسلم بها، إلا أن أصول العولمة متأصلة في ما يعرف بالشركات العابرة للقارات و 

، وأن تعتبر تعريف للعولمة فإن مفهومها يرجع للشركات العابرة للقارات المؤسسات الثلاثة ، فإن اعتبرنا أنداخلهاب
 .  تلك المؤسسات ما هي إلا أداة في يد تلك الشركات

دول(، على أن هذه الدول لا  4توحي نتائج الدراسة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لدول المغرب العربي) .4
السياسات الرشيدة والتي من شأنها زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وهذا ما تزال تفتقر للكثير من 

،  إلى المنطقة مقارنة بحصيلة الدول النامية من تلك التدفقات تأكده النتائج المتواضعة لتدفقات الاستثمار الوافدة
بالرغم من تباين حجم تلك التدفقات  اتلك الاستثمارات إلى الناتج المحلي لهذه الدول ضئيلة جدكما أن نسبة 
 بين دول المنطقة.

الاختلاف المتباين بين اقتصادات دول العالم جعل الشركات العابرة للقارات لا تقتصر فقط على إستراتيجية  إن   .5
واحدة لأجل تدويل أنشطتها المختلفة، بل تعددت أنواع الإستراتيجيات حتى تتناس  مع ظروف وبيئات الدول 

تلاف أشكالها، حيث نجد من بين تلك الاستراتيجيات ما يسمى بالاتفاقيات التعاقدية والتي تتناس  على اخ
مع الدول التي تفرض حواجز حمائية لاقتصاداتها، بحيث لا يتطل  مثل هذا النوع نقل رؤوس أموال الشركة بل 

 . يكفي منح تراخيص الإنتاج أو استخدام الملكية الفكرية للبلد المضيف مثلا

 البحث فرضياتنتائج اختبار  :ثانيا

تعتبر العولمة الاقتصادية أداة في يد الشركات العابرة للقارات، إذ يرتبط مفهومها  إن الفرضية التيالفرضية الأولى:  .1
من ساهم  ، حيث تعتبر هذه الشركات أكبرالبحث هذالشركات، تم تأكيدها من خلال بما تمليه مصالح تلك ا

ظمة التجارة العالمية( في منظمتي بريتون وودز ومن) ، فحتى وان لعبت مؤسسات العولمةظاهرة العولمة في شيوع
هي إلا أداة تتحرك بما تمليه مصالح تلك  ، فإن هذه المؤسسات مافكار العولمة على أرض الواقعترسيخ أ

 الشركات العابرة للقارات.الشركات، وبذلك يعود الأمر أولا وآخرا في كل ما يتعلق بالعولمة إلى 
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دول( من تدفقات الاستثمارات الأجنبية 4حصص بلدان المغرب العربي) إن الفرضية القائلة بأن  الفرضية الثانية:  .2
المباشرة الواردة للمنطقة متواضعة جدا مقارنة بإجمالي التدفقات الواردة للدول النامية، كما أن مساهمة 

دول( لا تزال ضعيفة رغم الجهود المبذولة  4في الناتج المحلي الإجمالي لتلك الدول)الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
لجذب تلك الاستثمارات، تأك دت من خلال النتائج المتوصل إليها والتي تدل أرقامها المتواضعة على ضعف دول 

 قة.دول( في القدرة على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى المنط 4المغرب العربي)
الفرضية بأن  إستراتيجيات الشركات العابرة للقارات مرتبطة بنقل رؤوس أموالها للبلد  زعمالفرضية الثالثة:  .3

لة، قد تبين نفيها من خلال هذا المضيف، كما أن نجاح الإستراتيجية متوقف على حجم رؤوس الأموال المحو  
ة للقارات لا تتطل  نقل رؤوس أموال إلى البلد البحث، بدليل أن هناك استراتيجيات تتبعها الشركات العابر 

المضيف مثل استراتيجيات الاتفاقيات التعاقدية، حيث تمنح الشركة للبلد المضيف رخص لاستخدام ملكيتها 
الفكرية مثلا دون الحاجة لنقل رؤوس أموال أو تحويلها، وقد أثبتت نجاحا بدليل انتشارها خاصة في الدول التي 

    ية.    تتبع حواجز حمائ

 البحث توصيات: لثاثا

نتمي إلى تلك البلدان ت أغلبها الشركات العابرة للقاراتأن  ، و ة الاقتصادية اتجاه غربي رأسماليلم ا كانت العولم
أن  وخاصة العربية منها ، كان لابد على الدول الناميةالربح واختراق الأسواق الدولية من أولوياتها تحقيق يعتبر الغربية حيث
  :وعليه نوصي بالآتير في التعامل مع هذه الشركات باعتبار العالم اليوم يفرض عليها ذلك، ذتكون على ح

 ئ  لا يأكل من الغنم إلا فإن الذ، اد ناجح وهادف بين الدول العربية، ووضع الخلافات جانباإتح ةضرورة إقام
 .ك إلا إذا كان الإسلام أكبر همهاولن تتمكن من ذل ،القاصية

  حتى تتمكن من الاستفادة من  والقدرات التعليمية الفكرية الاستثمار في المهاراتالاهتمام بالجان  البشري و
 .ت المختلفة ذات الكفاءة العاليةالخبرات والتكنولوجيا

 فعلى الدولة المضيفة أن تحاول الأخيرهذا من طاولة المفاوضات مع  ، تبدأمل مع المستثمر الأجنبيثمرة التعا ،
 مثلا. المتطورة للبلد نقل التكنولوجياتمكنها من الاستفادة من المشروعات الأجنبية ك رشيدة ض سياساتفر 

   الدول التي تسعى إلى تحقيق تنمية شاملة للبلاد بحيث ترقى باقتصادها إلى المستوى المرغوب، عليها أن لا  إن
استغلال الموارد المحلية المتاحة والبحث عن فرص استثمارية وطنية  سنح  تنظر بعيدا خارج حدودها الجغرافية، ف

    .ها شركات هدفها تحقيق مصالحهاتحركمد اليد لمؤسسات خيٌر لها من  ،وإن قَ ل ت
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 آفاق البحث :رابعا

ا نظر النقائص والتوضيحات الدقيقة، سير تشوبه الكثير من مل ييبقى هذا العف ،"وكل شيء إذا ما تم نقصان"
 عناوين مذكراتل إشارة لربما تكونيمكن طرح بعض المواضيع و ، تساع الموضوع وصعوبة الإحاطة بمختلف جوانبهلا

 ها:مستقبلا، ومن بين

 شعوب. البعض اقتصاديات  ل  ودورها في شَ  سياسات منظمات بريتون وودز 
  ا العالميةتهشركات المتعددة الجنسيات في تحركاالدوافع. 
  العنصر البشري في مدى فعاليته دورالأجنبي المباشر و الاستثمار أهمية.  
  ورؤى مستقبلية للنظام العالمي المعاصرالمنهج الإسلامي. 
  ات الناميةكفاءة الاقتصادمساهمتها في رفع  مدى سلاسل القيمة العالمية و . 
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 .2017ماي  18 -17امستدامة، عمان، اأردن، 

  : المذكراترابعا

أحسن عثماي، إسراتيجيات الشركات امتعددة اǼŪسيات ي عومة ااقتصاد، رسالة ماجستر، جامعة باتǼة،  .1
 .2003اŪزائر، 

د مفيد اهسي، واقع التحالفات اإسراتيجية وأثرها على الكفاءات اŪوهرية ي اŪمعيات اأهلية ي قطاع أم .2
 . 2015غزة، رسالة ماجستر، اŪامعة اإسامية غزة، فلسطن، 

آاء Űمد فارس ماد، اندماج الشركات وأثرǽ على عقود الشركة امǼدůة )دراسة مقارنة(، رسالة ماجستر،  .3
 . 2012امعة برزيت، فلسطن، ج

سطيف  -مزلوق -بدرة كوروغلي، دور حوث التسويق ي رسم اإسراتيجيات التسويقية )دراسة حالة ملبǼة التل  .4
 . 2007امسيلة، اŪزائر،  -(، رسالة ماجستر، جامعة Űمد بوضياف2003-2000الفرة الزمǼية 

تلمسان،  -توسطة، رسالة ماجستر، جامعة أبو بكر بالقايدبن مو عبد اه، تدويل امؤسسات الصغرة وام .5
 . 2010اŪزائر، 

بن عربية مونية، التسويق الدوŅ ودورǽ ي تفعيل عملية التصدير خارج قطاع احروقات )دراسة حالة عمر بن   .6
 . 2015بسكرة، اŪزائر،  -قامة(، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضر –عمر 

بوازيد وسيلة، مقاربة امواد الداخلية والكفاءات كمدخل للميزة التǼافسية ي امؤسسة ااقتصادية اŪزائرية )دراسة   .7
، اŪزائر، 1تطبيقية على بعض امؤسسات ااقتصادية بواية سطيف(، رسالة ماجستر، جامعة سطيف 

2012 . 

مية متعددة اǼŪسيات)حالة قطاع البرول(، رسالة بوبكر بعداش، مظاهر العومة من خال نشاط الشركات العا .8
 .2010، اŪزائر، 3دكتوراǽ، جامعة اŪزائر 

بولطيف بال، إسراتيجيات التسويق الدوŅ كمدخل لرفع تǼافسية امؤسسات ااقتصادية )دراسة حالة مؤسسة  .9
 -ة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضربيفا للصǼاعة الغذائية وصǼاعة البسكويت الركية ي السوق اŪزائرية(، رسال

 .  2015بسكرة، اŪزائر، 
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بيوض Űمد العيد، تقييم أثر ااستثمار اأجǼي امباشر على الǼمو ااقتصادي والتǼمية امستدامة ي   .11
 –ااقتصاديات امغاربية )دراسة مقارنة: تونس، اŪزائر، امغرب(، رسالة ماجستر، جامعة فرحات عباس

 . 2011 سطيف، اŪزائر،

جوامع ماعن، مسامة لصياغة إسراتيجية لتدويل نشاط امؤسسات الكرى، امتوسطة والصغرة )دراسة حالة   .11
 . 2016 اŪزائر، بسكرة، -تدويل بعض امؤسسات اŪزائرية(، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضر

حران عبد القادر، التكامل العمودي وامزايا التǼافسية )حالة مؤسسة سونطراك(، رسالة ماجستر، جامعة Űمد   .12
 .  2012بسكرة، اŪزائر،  -خيضر

حكيمة بسعد، أمية ااستثمار اأجǼي امباشر ي التǼمية ااقتصادية )حالة اŪزائر(، رسالة ماجستر، جامعة   .13
 .2009، اŪزائر، راŪزائ -بن يوسف بن خدة

مداي Űمد، إسراتيجيات التدويل وأشكال التواجد ي اأسواق اŬارجية )حالة السوق اŪزائرية(، رسالة   .14
 .2011دكتوراǽ، جامعة وهران، اŪزائر، 

لة مزة غواطي، تأثر إسراتيجيات الشركات امتعددة اǼŪسيات ي نقل التكǼولوجيا ي الدول الǼامية )دراسة حا  .15
 . 2013بسكرة، اŪزائر،  -جامعة Űمد خيضر ،الرازيل(، رسالة ماجستر

مشة عبد اūميد، دور Ţرير التجارة اŬارجية ي ترقية الصادرات خارج احروقات ي ظل التطورات الدولية   .16
 . 2013بسكرة، اŪزائر،  -الراهǼة )دراسة حالة اŪزائر(، رسالة ماجستر، جامعة Űمد خيضر

خاطر إمهان، دور التكامل ااقتصادي ي تفعيل ااستثمار اأجǼي امباشر )دراسة حالة دول ůلس التعاون   .17
 .2013بسكرة، اŪزائر،  -اŬليجي(، رسالة ماجستر، جامعة Űمد خيضر

ń حالة خرة خياŅ، دور ااستثمار اأجǼي امباشر ي دعم الǼمو ااقتصادي بالدول الǼامية مع اإشارة إ  .18
ورقلة، اŪزائر،  –(، رسالة ماجستر، جامعة قاصدي مرباح 2012-2000اŪزائر )دراسة Ţليلية للفرة 

2016 . 

رشيد بوكساي، معوقات أسواق اأوراق امالية العربية وسبل تفعيلها، رسالة دكتوراǽ، جامعة اŪزائر، اŪزائر،   .19
2006. 

للمǼظمة العامية للتجارة على القطاع امصري اŪزائري، رسالة  شافية بن عيسى، أثار وŢديات اانضمام  .21
 . 2011، اŪزائر، 3ماجستر، جامعة اŪزائر 
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صباح فوزي صاح، اإدارة اإسراتيجية للتكلفة ودورها ي اţاذ القرارات ي شركات قطاع اŬدمات الفلسطيǼية   .21
 . 2014عة اإسامية غزة، فلسطن، ي قطاع غزة )دراسة ميدانية(، رسالة ماجستر، اŪام

، 2005-1996عبد الكرم بعداش، ااستثمار اأجǼي امباشر وآثارǽ على ااقتصاد اŪزائري خال الفرة   .22
 . 2008رسالة دكتوراǽ، جامعة اŪزائر، اŪزائر، 

ة مؤسسي مود بوعام عرباي عمار، أثر احيط الدوŅ على إسراتيجية التسويق ي امؤسسة اŪزائرية )حال  .23
 . 2009وموبيليس(، رسالة دكتوراǽ، جامعة اŪزائر، اŪزائر، 

عاű Ņتار، آليات Ţرير التجارة اŬارجية ي ظل التحوات اإقليمية )حالة اŪزائر(، رسالة دكتوراǽ، جامعة   .24
 . 2015الشلف، اŪزائر،  -حسيبة بن بوعلي

قسǼطيǼة، اŪزائر،  -اأجǼي امباشر، رسالة ماجستر، جامعة مǼتوريعمار زودة، Űددات قرار ااستثمار   .25
2008 . 

برج  -عمر تيمجغدين، دور إسراتيجية التǼويع ي Ţسن أداء امؤسسة الصǼاعية )دراسة حالة مؤسسة كوندور  .26
 . 2013بسكرة، اŪزائر،  -بوعريريج(، رسالة ماجستر، جامعة Űمد خيضر

خ ااستثمار اأجǼي كللية لتفعيل تǼافسية ااقتصاد اŪزائري، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد عمر قريد، Ţسن مǼا   .27
 .2015بسكرة، اŪزائر،  –خيضر 

فطيمة بزغي، دور إسراتيجية امؤسسة ي Ţديد امزيج التسويقي )دراسة حالة مؤسسة اقتصادية(، رسالة   .28
 . 2009باتǼة، اŪزائر،  -ماجستر، جامعة اūاج Ŭضر

 -قادري لطفي Űمد الصاح، آليات ماية امǼافسة ي التجارة الدولية، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضر  .29
 . 2017بسكرة، اŪزائر، 

كرمة قويدري، ااستثمار اأجǼي امباشر والǼمو ااقتصادي ي اŪزائر، رسالة ماجستر، جامعة تلمسان،   .31
 .  2011اŪزائر، 

مياء مصطفى حسن أبو جالة، الدور الربوي أعضاء هيئة التدريس اŪامعي ي مواجهة Ţديات العومة وسبل   .31
 . 2003تطويرǽ من وجهة نظرهم، رسالة ماجستر، اŪامعة اإسامية غزة، فلسطن، 

32.  Ǽزائرية لأسواق الدولية حالة امؤسسة الوطŪمد أمن رماس، دراسة اخراق امؤسسة اŰ ية–ALZINK ،
 . 2012تلمسان، اŪزائر،  -رسالة ماجستر، جامعة أبو بكر بلقايد
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Űمد عبد الرمن أبو مǼديل، واقع استخدام امزيج التسويقي وأثرǽ على واء الزبائن )دراسة حالة شركة   .33
 . 2008ااتصاات الفلسطيǼية(، رسالة ماجستر، اŪامعة اإسامية غزة، فلسطن، 

مروة فوزي عبد الوارث، العومة كǼظام عامي جديد وأثرǽ على الشركات السياحية فئة )أ( على مǼطقة القاهرة   .34
 . 2002الكرى، رسالة ماجستر، جامعة حلوان، مصر، 

مرم بروك، التسويق الدوŅ بن ضرورة التكيف مع أنظمة اإدارة البيئية وŢديات امǼافسة الدولية )دراسة حالة   .35
بسكرة، اŪزائر،  -قع التسويق الدوŅ ي عيǼة من امؤسسات ااقتصادية(، رسالة دكتوراǽ، جامعة Űمد خيضروا

2016 . 

معاش فتحي، دور الشركات متعددة اǼŪسيات ي تǼمية القطاعات ااقتصادية )دراسة حالة تǼمية أنشطة امǼبع   .36
ورقلة،  –سالة ماجستر، جامعة قاصدي مرباح (، ر 2013-2000لقطاع احروقات باŪزائر خال الفرة 

 .  2016اŪزائر، 

، رسالة ماجستر، جامعة OLIنفيسة باŰمد، Ţليل جاذبية ااستثمار اأجǼي امباشر ي اŪزائر بتطبيق مقاربة   .37
 .  2016، اŪزائر، 2وهران 

، 3ولية، رسالة ماجستر، جامعة اŪزائرنوال شحاب، أثر التكتات ااقتصادية اإقليمية على Ţرير التجارة الد  .38
 .2010اŪزائر، 

وهيبة دŸي، دور إسراتيجية التمييز ي Ţسن أداء امؤسسة ااقتصادية )دراسة حالة مؤسسة صǼاعة الكوابل   .39
 . 2013بسكرة، اŪزائر،  -(، رسالة ماجستر، جامعة Űمد خيضرEN.I.CA.Biskra بسكرة -الكهربائية

العومة وتأثرها على تدفق ااستثمار اأجǼي امباشر إń الدول العربية )حالة اŪزائر(، رسالة  Źياوي مر،  .41
  .2005ماجستر، جامعة اŪزائر، اŪزائر، 
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