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 إيمانا منا بأن من لم يشكر الناس لم يشكر الله ... وأن بالشكر 

 تدوم النعم   

 بداية نتقدم بالشكر إلى الله سبحانو وتعالى الذي منحنا القوة والصبر

 في إنجاز ىذا العمل المتواضع. 

 نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير الى السيدة الأستاذة المشرفة الدكتورة " سلطان كريمة " 

 بتوجيهاتها ونصائحها والمتابعة الدائمة،على قبولها الإشراف على ىذا العمل، والتي لم تبخل علينا 

 ولك منا جزيل الشكر الخالص والاحترام والتقدير دمتي لنا الشعاع المنير جزاك الله عنا كل الخير، 

 

 لنا من توجيو وارشاد. وكما أتقدم أيضا بالشكر الى الأستاذ " مسيخ أيوب " على كل ما قدم

 ة الأساتذة أعضاء اللجنة الموقرة ان نوجو خالص الشكر للساد اكما لا يفوتن  

 على قبولهم مناقشة ىذا العمل.

 شكرا للذين وقفوا في طريقنا فكانوا بذلك حافزا لنا للتحدي والمثابرة لتحقيق النجاح.

 

 

 

 

 



 الاهداء                     

 

 

 الحمدالله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام

وأخر دعواىم أن الحمدالله رب العالمين.   

 ىا انا أخطى خطوات تخرجي بعد عناء طويل وبعد سنوات طويلة ىا أنا اتخرج

كم من السرور في قلبي لهذا اليوم كم من المصاعب الحياة واجهت لي أصل إلى ىذه المرحلة،    

فخري في ىذه الحياةبكل فكر أىدي ىذا النجاح لنفسي أولا إلى من شاب رأسو لتربيتنا إلى    

إلى أبي الغالي إلى من حملتني في بطنها تسعة أشهر ونور بيتنا أمي العزيزة   

إلى المؤنسات الغاليات أخواتي حبيباتي وإلى عزتي وسندي في ىذه الحياة   

إلى رمز الشجاعة أخي الوحيد، إلى من راىنو على نجاحي ويذكروني بمدى قوتي و استطاعتي...   

لرفاق السنيين ،لم تكن الرحلة قصيرة ولم تكن الأمور ميسرة ولكن بعون الله فعلتها.   

 أىديكم جميعا ىذا العمل المتواضع وثمرة جهدي والله ولي التوفيق.

 

نعيمة                                

 
 

 

 



 الاهداء
 بها أتيت عنها رغما أبت وإن لها وأنا، نالها... لها أنا قال من
  الطريق ولا قريبا الحلم يكن لم عظيما مجدا اليوم وعانقت نلتها

 .وصلت... ولكن سهلا
 .الغايات أسمى أدركت بفضلو الذي الله الحمد وامتنانا، وشكرا حبا الله الحمد

 وأكملت العثرات كل تحملت التي الفتية العظيمة نفسي إلى تخرجي مذكرة حب بكل اىدي
 .فعلتها لأنني بنفسي فخورة الصعوبات رغم 

  يمد أن الله ارجو الطيب الراجل وقدوتي سندي افتخار، بكل اسمو احمل الذي الغالي أبي إلى
 .انتظار طول بعد قطافها حان قد ثمارا لترى عمرك في

 بدعائها، الشدائد لي وسهلت يديها قبل قلبها احتضني من الى اقدامها، تحت الجنة جعلت التي إلى
 .حبيبتي أمي مقابل بلا وأعطتني حدود بلا دعمتني من الى 

 بداخلي الإصرار زرع الطريق لي ممهدا المتاعب طريقي عن وازاح ضعفي عند حب بكل ساندني من إلى
 طارق العزيز أخي لي ثابتا ضلعا الله أدامك معين خير فكان عضدي بو الله شد من الى 
  غيرن التي الملائكة تلك الجميلة، الحياة طعم خلالهن من لأعرف بهن الله رزقني ملائكة إلى

 .امال رانية، رقية، فاطمية، اخواتي حياتي في والسند والصداقة الحب مفاىيم
  أسامة، الأوفياء السنين رفقاء ومرىا بحلوىا جميعا الأيام وصديقات الدرب رفقاء إلى

 .نسرين نادية، صباح، عريفة، أمينة، يسرى، كريمة،
 الله رحمها فلة جدتي قلبي فقيدة إلى تخرجي أىدي وأخيرا

 

سمية                                

 
 

 



 ممخص
 

 الممخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية العموم      
 -سكيكدة-1955 أوت20تجارية وعموم التسيير بجامعة الالاقتصادية و 

متمثمة في )برامج التكوين والتدريب، الوذلك من خلال معرفة علاقة أبعاد التعميم المقاولاتي الثلاثة و          
تطوير التفكير الإبداعي لدى طمبة الكمية، بإضافة إلى التعرف عمى مستوى بالمقررات الدراسية، التعمم الذاتي( 
الأولى ليسانس،  الثالثةطالب من طمبة  334دراسة اللطمبة، حيث شممت عينة التعميم المقاولاتي الذي يتمتع بو ا

 ماستر بكمية العموم الاقتصادية وتجارية وعموم التسيير من جميع التخصصات. الثانيةو 

الدراسة المنيج الوصفي التحميمي وذلك من خلال استخدام أداة الاستبيان لجمع البيانات وتحميميا  واتبعت        
  (PLS- SEM) النمذجة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى  SMART PLSعتماد عمى برنامج لابا

 في تحميل البيانات الشخصية. SPSS V28بمجموعة من الاساليب الإحصائية كبرنامج  والاستعانة

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين كل من التعميم المقاولاتي  ولقد تم التوصل لمعديد من النتائج أىميا:       
-سكيكدة- 1955أوث20والتفكير الإبداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة 

رات التي وعميو يمكن القول أن التعميم المقاولاتي يمعب دور فعال في تطوير التفكير الإبداعي، ويعتبر إحدى المتغي
 ليا تأثير واسع عمى تعزيز التفكير خارج الصندوق لدى الطمبة الجامعيين.  

: التعميم المقاولاتي، التفكير الإبداعي، تطوير التفكير الإبداعي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية الكممات المفتاحية
 .وعموم التسيير

  



 ممخص
 

Summary: 

       This study aimed to identify the role of entrepreneurship education in the development of creative 

thinking among students of the Faculty of Economics, Commerce and Management Sciences at the 

University of 20 August 1955 - Skikda. By knowing the relationship of the three dimensions of 

entrepreneurship education (training and training programmers, courses, self-learning) to the 

development of creative thinking among students, in addition to identifying the level of 

entrepreneurship education enjoyed by students, where the study sample included 334 students of the 

third year LL.B., first and second year M.A. students at the Faculty of Economic, Commercial and 

Management Sciences from all disciplines. The study followed the descriptive-analytical approach by 

using the questionnaire tool to collect and analyse the data using the SMART PLS least squares 

structural equation modelling (PLS- SEM) and using a set of statistical methods such as SPSS V28 to 

analyse the personal data. Several results were found, the most important of which are: There is a 

statistically significant relationship between entrepreneurial education and creative thinking among 

students of the Faculty of Economic and Commercial Sciences and Management Sciences at the 

University of 20 Auth 1955 - Skikda. Therefore, it can be said that entrepreneurial education plays an 

effective role in the development of creative thinking and is one of the variables that have a wide 

impact on promoting out-of-the-box thinking among university students.  

Keywords: Entrepreneurship education, creative thinking, creative thinking, creative thinking 

development, Faculty of Economics, Business and Management Sciences. 
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 مقدمــة

 أ 
 

 مقدمة:

أىمية متزايدة في الاقتصاديات الوطنية سواء في البمدان الصناعية او  في أزمنتنا الراىنة عمى المقاولةتحتل    
نوع من الونظرا ليذه الأىمية تحاول معظم الدول تشجيع انشاء ىذا  ،والتنميةالنامية فيي تبدو كمحفز لمنمو 

اءة وفعالية بكف كذلحيث تسعى الدول لتحقيق  ،قدرة عمى التكيفالالمؤسسات لما لو من دور في امتصاص البطالة و 
فدخول الفئة المتعممة ىذا  ،المؤسسات من طرف فئة متعممة وخصوصا في مجالات تخصصيا ىذهذا تم انشاء إ

ومن جية التنمية  تحقيق فيو المجال والاستثمار في مجالات تخصصيا يساىم من جية في امتصاص البطالة 
 التنمية المعرفية والتطور التكنولوجي. أخرى في

لى الاىتمام بالتعميم إلى الدفع بالدول والتي من بينيا الجزائر اقتصاد المعرفة أدى ىذا الامر إر ومع ظيو    
بتوفير مختمف المتطمبات  من خلال تكوين الطالب وتعميمو وتنمية قدراتو لكوذ ،المقاولاتي خاصة بالجامعات

يعد وسيمة جيدة لمولوج في لمقاولاتي والضروريات وتسخير كل ما يحتاج من وسائل لضمان نجاح العممية، فتعميم ا
أوساط الطمبة بتنمية مياراتيم وقدراتيم في خمق في عالم المقاولاتية والتعمق في ابعاده، وكذا زيادة الوعي المقاولاتي 

يمكن أن تكون بداية لمستقبل عمى أرض الواقع جديد وغير مألوف من أفكار تمكنيم من بناء مشاريع  ما ىوكل 
 . لدولة ككل  في تحقيق نمو اقتصاديلتي تساعد وا ناجح ليم

تيان بالجديد واكتشاف المجيول الإأنو يساعد الطالب في  حيثمتمم لمعممية المقاولاتية  التفكير الإبداعي،يعد    
ليا القدرة عمى التي و جييم اتو يمكن أن تحمل كل المخاطر التي مع  ،معقدةالمشاكل محمول لال والقدرة عمى إيجاد

والتشجيع فمن تطوير من خلال عممية التدريب من التفكير الإبداعي قابل ل، ولأدفعيم لمعمل الطموح غير الروتيني
لمغوص في غمار ريادة الاعمال والعمل  اولاتي بعد التخرجى الطمبة ليكون ليم الاستعداد المقالميم جدا تطويره لد

  :منو نقوم بطرح الإشكالية التاليةو  ،استطاعة عمى ذلكلذا يتوجب إتباع طرق واستراتيجيات حديثة ليا  الحر

 والتجارية قتصادية بداعي لدى طمبة كمية العموم الاىل ىناك دور لمتعميم المقاولاتي في تطوير التفكير الإ
 سكيكدة؟جامعة وعموم التسيير ب

 ومن خلال الإشكالية نقوم بطرح الأسئمة الفرعية التالية:



 مقدمــة
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  طمبة كمية العموم الاقتصادية برامج التكوين والتدريب في تطوير التفكير الإبداعي ىل تساىم
 والتسيير بجامعة سكيكدة؟

 طمبة كمية العموم الاقتصادية والتسيير في تطوير التفكير الإبداعي  مقررات الدراسيةىل تساىم ال
 بجامعة سكيكدة؟

 طمبة كمية العموم الاقتصادية والتسيير بجامعة التعمم الذاتي في تطوير التفكير الإبداعي  ىل يساىم
 سكيكدة؟

 :للإجابة عمى الإشكالية السابقة يمكن صياغة الفرضيات التالية الفرضيات:

  الرئيسيةالفرضية: 
H1 :  كمية لدى طمبة يجابي ذات دلالة احصائية لمتعميم المقاولاتي عمى التفكير الإبداعي إتوجد علاقة تأثير

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة. 

 :الفرضيات الفرعية

 H1a : كمية لدى طمبة دلالة إحصائية لممقررات الدراسية عمى التفكير الابداعي  إيجابية ذاتتوجد علاقة تأثير
  .العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة

 H1b : لدى  دلالة إحصائية لبرامج التكوين والتدريب عمى التفكير الإبداعي إيجابية ذاتتوجد علاقة تأثير
  .العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ب بجامعة سكيكدة كميةطمبة 

 H1c : يةلدى طمبة كم متعمم الذاتي عمى التفكير الإبداعيلدلالة إحصائية  إيجابية ذاتتوجد علاقة تأثير 
 .العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ب بجامعة سكيكدة

في  يصياخىذا الموضوع ويمكن تم اختيارىناك جممة من الدوافع والمبررات التي دعتنا إلى  دوافع اختيار الموضوع:
 النقاط التالية:

  ؛منو في دراساتيم ستفادةللاالرغبة في إثراء موضوع الدراسة من أجل أن يكون مرجعا لمباحثين 
 ؛الرغبة في تسميط الضوء عمى دور التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير الإبداعي لدى الطمبة الجامعين 
  برازكثرة الاىتمام بظاىرة المقاولاتية  ؛دورىا الفعال في تحقيق التنمية الاقتصادية وا 
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  من  دأن التعميم المقاولاتي يع اصةالحالي خكون الموضوع يعتبر من أىم المواضيع المطروحة في الوقت
 ؛التحديات التي تواجو الجامعات الجزائرية حاليا

  عمل في الفي توفير مناصب  االإبداعية التي قد تكون سبب للأفكارحمل الشباب  عمى مدىالتعرف
 خفض من نسبة البطالة.المستقبل وت

 ىداف الدراسة:أ

 تيدف ىذه الدراسة من الناحية العممية إلى:

 ؛تمف المفاىيم المتعمقة بالتعميم المقاولاتي والتفكير الإبداعيخالتعرف عمى م 
  الذي يصف العلاقة بين التعميم المقاولاتي كمتغير مستقل، والتفكير الإبداعي  النموذجالمساىمة في بناء

 ؛كمتغير تابع
  الييا.تقديم مجموعة من الاقتراحات والتوصيات المناسبة بناء عمى النتائج المتوصل 

 أما من الناحية العممية فتكمن اىداف البحث في:

  التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة  ستوىعمى مالتعرف
 ؛-سكيكدة-1955أوث 20

  اسية، برامج التعرف عمى علاقة كل بعد من أبعاد التعميم المقاولاتي الثلاثة والمتمثمة في )المقررات الدر
في تطوير التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية  .التكوين والتدريب، التعمم الذاتي(

 .-سكيكدة-1955أوث 20وعموم التسيير بجامعة 

 أىمية الدراسة:

كمية العموم لدى الطمبة  الإبداعي"دور التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير تأتي أىمية ىذه الدراسة المتمثمة في: 
يا موضوع المقاولاتية بصفة عامة، بمن الأىمية التي يكتس" الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة سكيكدة 

الدور الفعال الذي أصبحت تمعبو مؤسسات التعميم العالي في نشر الفكر المقاولاتي بين أوساط الطمبة الجامعيين  وى
التعميمية الحديثة التي تساىم في تطوير التفكير الإبداعي خل اأحد المد باعتبارهمن خلال تفعيميا لمتعميم المقاولاتي 

نشاء المشاريع المقاولاتية، مما من شأنو أن يساعد في لدى الطمبة الجامعيين مما يدفعيم لطرح أفكار  ىم الإبداعية وا 
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تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية، بإضافة إلى الأىمية العممية التي يكتسبيا ىذا الموضوع من خلال إضافة قيمة و 
 تفكير الإبداعي.إثراء عممي لكل من الدراسات السابقة والمستقبمية المتعمقة بكل من التعميم المقاولاتي وال

 كل من الحدود المكانية والبشرية والزمانية لمدراسة عمى النحو التالي: يمكن توضيححدود الدراسة: 

سكيكدة، بتحديد كمية العموم 1955أوث 20بخصوص مكان الدراسة فيو في جامعة  الحدود المكانية:-1
 الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير.

الاقتصادية  بكمية العمومالثالثة ليسانس والأولى والثانية ماستر ت الدراسة عينة من طمبة استيدف الحدود البشرية:-2
 سكيكدة.1955أوث 20والتجارية وعموم التسيير بجامعة 

فيما يخص الدراسة الميدانية فقد استغرقت عممية توزيع استمارات الاستبيان من بداية التوزيع  الحدود الزمانية:-3
غاية  إلى 08/05/2024أسبوع خلال الفترة الممتدة: منإلى غاية استعادة استمارات الاستبيان حوالي 

16/05/2024  

 منيج وأداة الدراسة:

ه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي لمعالجة الإشكالية تم الاعتماد في ىذالمنيج المعتمد في الدراسة: -1
عمى العديد من الأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت نفس  والاطلاعالمطروحة، وذلك من خلال الاستعانة 

 .موضوع الدراسة

الاعتماد في ىذه الدراسة عمى أداة الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات من الواقع الميداني،  تم أداة الدراسة:-2
بكمية العموم  والأولى والثانية ماستر ليسانسثالثة وذلك من خلال توزيع استمارات الاستبيان عمى عينة من طمبة 

 SMART PLSتم استخدام برنامج  لقد، و -سكيكدة-1955أوث20جامعة -الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 
وكذا استعانة  الاحصائي لمبيانات التحميل (PLS-SEM)جة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى ذالنم

 تحميل البيانات الشخصية. في  SPSS V28ببرنامج 

 :الدراسة في هواجيتنا في انجاز ىذ التي: تتمثل الصعوبات صعوبات الدراسة

  ؛المخصص لإنجاز الدراسةضيق الوقت 
 ؛لمستيدفة من الدراسةا صعوبات تتعمق بتوزيع الاستبيان عمى العينة 



 مقدمــة
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 عدم المعرفة الجيدة لاستخدام البرنامج الإحصائي SMART PLS. 

  :التاليتم تقسيم الدراسة إلى فصمين عمى النحو  ىيكمة الدراسة:

والتطبيقية المتعمقة بالتعميم المقاولاتي والتفكير الإبداعي، وذلك من وتم التطرق فيو للأدبيات النظرية  الفصل الأول:
خلال ثلاثة مباحث: تناول المبحث الأول الجانب النظري لكل من التعميم المقاولاتي والتفكير الإبداعي، بينما تناول 

بعض الدراسات السابقة المبحث الثاني العلاقة بينيما، بينما تضمن المبحث الثالث والأخير من ىذا الفصل عرض ل
 ا وبين الدراسة الحالية.يمالعربية والأجنبية التي تناولت نفس موضوع الدراسة والمقارنة بين

الاسقاط الميداني الذي تم تناولو في الفصل الأول، حيث  تم التطرق فيو لمدراسة الميدانية من خلالالفصل الثاني: 
مدراسة، والثاني يضم تحميل النتائج ومناقشتيا مع ل طار المنيجيالإ عمى يحتويتضمن ىذا الفصل مبحثين، الأول 

 اختبار فرضيات الدراسة، ليتم التوصل في الأخير إلى مجموعة من النتائج والتوصيات والاقتراحات.
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 تمييد: 

العمومي ميل من احتكار القطاع استطاعت التق لأنيامشاريع المقاولاتية عصب الاقتصاد في الوقت الحالي التمثل    
وتطوير دائم، لجعميا محط بحث تسعى الدولة متنمية والنمو والمنافسة، وعمى ىذا صبحت تمثل العمود الفقري لأ إذ

 والدعم.وتشجع الشباب عمى التعمق في ثقافة العمل الحر بتقديم مختمف التسييلات 

حيث قامت  ،لمقاولاتي في الجامعات الجزائريةظيور الحاجة الى التعميم ابالمقاولاتية ولقد رافق ىذا الاىتمام المتزايد 
دارة تخصص المقاولاتية بداية ف بإدراجىذه الأخيرة  تخصصات، لى بقية الالاعمال ثم توسع إي كمية الاقتصاد وا 

 لابتكار لدى الطمبةتخصص وتنمية وتطوير روح المبادرة واالكثر بلمتعريف أعمى تنظيم ممتقيات  وتسير الجامعات
 الواقع.لى تجسيد في تشاف الفرص وتحويميا من أفكار إبداعية إواك

م تلمموضوع كثر ومن أجل فيم أ ،من جية أخرى ةمألوفتوليد مقاولين مبدعين يحممون أفكار جديدة غير وبالتالي 
 إلى:الأول تقسيم الفصل 

 الأدبيات النظرية الأول:المبحث 

 العلاقة بين التعميم المقاولاتي والتفكير الإبداعي الثاني:المبحث 

 الأدبيات التطبيقية )الدراسات السابقة( الثالث:المبحث 
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 المقاولاتي  الأول: التعميمالمبحث 

 الجامعيين الخريجينجل تقميل حجم البطالة بين المستخدمة من أ ستراتيجياتالاحد صبح التعميم المقاولاتي أأ   
م يلميارات والمعرفة التي لدييم والتي يحتاجونيا لبناء وتنمية مشاريعاتطوير وسيمة جيدة ليعد  لإنوعامة، والشباب 
يدىا عمى الواقع، لذا سنتطرق من اكتشاف أفكارىم الإبداعية وتجسوعن طريق التعميم المقاولاتي يتمكنون  ،الخاصة

 .مفاىيم الأساسيةالىم في ىذا المبحث إلى أ

 المقاولاتي  الأول: التعميمالمطمب 

جامعات لكونو يمثل دورا ميما في ن ظيور اقتصاد المعرفة دفع الدول للاىتمام بالتعميم المقاولاتي خاصة بالإ   
 المقاولاتية منن التعرض لمقررات في من منطمق أتدريسيم، وذلك الشباب بشكل جيد من خلال مقررات عداد إ

 .تجاريةعمال يخمق ليم قدرا من الاىتمام ببدء أن يغدوا الطمبة في المحطات مينية في المستقبل و أالمحتمل 

 ماىية التعميم المقاولاتي  :الفرع لأول

الدول خصوصا الصناعية العديد من ىم التيارات الشائعة حاليا في كتيار تعميمي من ألاتي يعتبر التعميم المقاو     
ن سمات وميارات متعمميالالمتمثمة في اكساب الطمبة و ىميتو وأىدافو سنقوم بعرض مفيومو أ لأىميتو منيا، ونظرا

 المقاولاتي.السموك 

 المقاولاتي.التعميم  ولا: مفيومأ

ذ لايزال التنظير حول مضمون ىذا المفيوم اولاتي من بين المصطمحات الخصبة إالمقيعتبر مصطمح التعميم     
 لو:قائما وفيما يمي بعض التعاريف التي قدمت 

  يياكل الموجودة الوينظم المعارف التي تم تكوينيا حديثا مع العممية التي يكتسب بيا الفرد ويستوعب
 1مسبقا.

 يرغب  أي فردعلام وتدريب ي الذي يقوم عمى إأساليب التعميم النظامنو مجموعة من كما تم تعريفو عمى أ 

                                                           
الأصيل لمبحوث الاقتصادية ، مجمة التعميم المقاولاتي وأثره عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبةليمى بن عيسى، زىرة ناصري،  - 1

 233، ص2019، ديسمبر02العدد،03والإدارية، المجمد
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 وتأسيستعزيز الوعي المقاولاتي لى والاجتماعية من خلال مشروع ييدف إفي التنمية الاقتصادية  بالمشاركة 
 1الصغيرة.عمال مشاريع الأ أو تطويرمشاريع الأعمال 

  عادة بعث المؤسسات كفاءات وميارات إالتعميم المقاولاتي ىو اكتساب المتعمم معارف وتطوير نشاء وا 
 2تطويرية.وميارات  تسييريةميارات وسموكيات محددة و 

  فوعر Alain Fayolle السموك والميارات التفكير،  تعزيزى الكل الأنشطة الرامية بأنو مقاولاتي لا التعميم
 3والابداع.النمو و  كالأفكارمجموعة من الجوانب ىذه الأنشطة المقاولاتية وتغطي 

ى تطوير التفكير والأساليب التعميمية التي تيدف إلالتعميم المقاولاتي ىو مجموع الأنشطة  إنالتالي يمكن القول وب   
 الخاصة.مشاريعيم  لتأسيسزمة لاالإبداعي لدى الطمبة وتزويدىم بالميارات ال

  المقاولاتي  التعميم ثانيا: أىمية
 في:تظير أىميتو 

 تالي خمق العمال وظيور مشاريع جديدة وبالمبادرة وزيادة فرص نجاح الأولى في غرس روح الخطوة الأ
 4البطالة.فرص عمل مساعدة عمى التقميل النسبي في 

 فراد بما يزيد من الثروة والتراكم الأصول المعرفية وتعظيم ثروة الأ تعميم المقاولاتي يساىم في زيادةال
 5المعرفة.ثر في بناء مجتمع ة عمى مستوى الوطن وبما لذلك من أفي مجال المعرف الرأسمالي

 لابتكار بما يمكن من التحول نحو إحداث طفرة في بناء اقتصاد تعميم المقاولاتي ينتج مقاولين في الابداع واال
 .6لاقة بتنمية مجتمع المعرفة معرفي من خلال الأفكار المتجددة ذات الع

                                                           
، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، جامعة محمد نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتيالجودي محمد عمي، - 1

 . 143، ص2014خيضر، بسكرة ،
في الجزائر ودوره في استدامة المشاريع المقاولاتية، جامعة قسنطينة وجامعة الجمفة تعميم المقاولاتي بديار أمينة، عواش زينة، ال- 2

 .13، ص2019، جانفي 3، مجمة افاق لمبحوث والدراسات، المركز الجامعي ايميزي، العددكنماذج
 .143،صمرجع سبق ذكرهالجودي محمد عمي ، - 3

 .234، صمرجع سبق ذكرهليمى بن عيسى، الزىرة ناصري،  - 4
_دراسة تقييمية لدار المقاولاتية بجامعة تيسمسيمت، مذكرة  تطوير وتنمية الروح المقاولاتية في الجزائر غريب صلاح الدين، اليات -5

 .38، ص2021،2022مقدمة الاستكمال شيادة ماستر أكاديمي، قسم عموم التسيير ،
 .144، ص،مرجع سبق ذكرهالجودي محمد عمي،  - 6
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 ذات  تجاريةالعمال لأمشروعات ايجين لأفكار لى زيادة احتمال امتلاك الخر المقاولاتي إ ي التعميميؤد
 1المعرفة.مع التكنولوجيا العالية والتي تخدم التوجو نحو بناء مجت

  كما يسمح التعميم المقاولاتي لمعاممين بالمؤسسات القائمة بكسب ميارات نادرة ومبتكرة تمكنيم من زيادة
 .2 بشكل كبيرمعدل نمو مبيعات بنسبة تفوق قرنائيم 

 التعميم المقاولاتي  ثالثا: أىداف
 إلى:ة عامة ييدف التعميم المقاولاتي بصف   

  ين عمى خمق مشاريع تقنية قادر  اليصبحو تحضير خطط العمل لمشاريعيم المستقبمية تمكين الطمبة من
كبر والعمل عمى تأسيس المشاريع والمبادلات أ لمبنية عمى التكنولوجيا بشكمؤسسات  ومتطورة أ
 3المقاولاتية.

 وتحمل  القراراتخاذ و التخطيط المشاكل، والتنظيم و أي القدرة عمى حل  لإداريةميارات العمى  لالتحص
 4لية.و المسؤ 

  5التجارية.القدرة عمى تجسيد الأفكار وتحفيز العلاقات المخاطر، و  وتحملالقدرة عمى الابداع 
  المشروع مثل أبحاث ودراسات السوق، تحميل  وتأسيسالتركيز عمى الموضوعات الحرجة والميمة قبل التنفيذ

 6البمد.نونية وقضايا النظام الضريبي في تمويل المشروع والقضايا والإجراءات القاالمنافسين، 
 7ساىمة في تقدم مجتمعاتيم.متحسين قدرة متمقي التعميم المقاولاتي عمى تحقيق الإنجازات الشخصية وال 

                                                           
 .144، صمرجع سبق ذكرهي، الجودي محمد عم -  1
، مجمة التفكير الإبداعي والابتكاري لدى الطمبة التعميم المقاولاتي الجامعي عمى تنمية ميارات طرشاني سيام وآخرون، أثر - 2

 .86، ص1،2020، العدد18الدراسات الاقتصادية، جامعة الجمفة، المجمد 
 .234، ص مرجع سبق ذكرهليمى بن عيسى، -  3
، دراسة حالة طمبة ماستر كمية عموم الاقتصادية أثر التعميم المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي لدى الطمبةغياد كريمة واخرون، -  4

 .112، ص2020، 1جامعة سكيكدة، مجمة الاقتصاد، مجمد 
 . 113، صنفس المرجع -  5
 .41، صمرجع سبق ذكرهغريب صلاح الدين، -  6
دراسة حالة دار - أىمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتيةرون، فضيمة بوطورة، واخ-  7

-معسكر-ممتقى وطني، الجامعة المقاولاتية التعميم المقاولاتي والابتكار، جامعة مصطفى الاسطنبولي -المقاولاتية بجامعة تبسة 
2018. 
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  القدرة ،المخاطرعمى تحمل  مستقل، الابداع، القدرةالقدرة عمى التعمم بشكل مقاولاتية: اللميارات اتطوير 
  1 التسيير.عمى  الأفكار القدرةعمى تجسيد 

 .المقاولاتيوبرامج التعميم  الثاني: متطمباتالفرع 

تطبيقي الو في الواقع العممي أ وىم برامجأسوف نقوم ىنا بالتعرف عمى أىم متطمبات التعميم المقاولاتي و    
 ىم عوامل دعميا.يسية وأومحتوياتيا الرئ

  .متطمبات التعميم المقاولاتي :ولاأ

ولتحقيق متطمبات  ،شمل جوانب وعناصر مختمفة لتحقيق أىدافو بكفاءة وفعاليةالتعميم المقاولاتي تات ن متطمبإ   
بين المنظمات الحكومية والمنظمات الخاصة  حداث شراكة حقيقية ماإالتعميم المقاولاتي في البيئة العربية يجب 

 2يمي:والجيات الداعمة التابعة لمنظمات القطاع الخاص وىذه المتطمبات تتمثل فيما 

وأجيزة الحواسيب اولات والكراسي والأدوات اللازمة، : من خلال توفير قاعات مناسبة ومجيزة بالطالبنية التحتية-1
 والتدريبيةوالبرمجيات التي توفر التطبيقات العممية  الشرائح،مثل جياز عرض  ،معدات المختمفة الأخرىالوالأجيزة و 

 بالعربية.ن يكون في الغالب مقاولاتي، والذي يجب أى الالتي تسيل التعامل مع المحتو 

وأساليب  إستراتيجياتوتطبيق  استخدامعمى  فراد المؤىمة والمدربة والقادرةتمك الأ وتتمثل في :الموارد البشرية-2
ن ىذا نظرا لإالشكل المناسب يخدم ىذه العممية، تكنولوجيا المعمومات ب واستخداممقاولاتية، متقدمة في ال تدريبية

 المتعممين.في نمط التفكير لدى  جذريايرا يالتعميم يتطمب تغ

وأىدافو وتستمد ىذه البيئة وىي البيئة الممكنة التي تدعم خطوات تنفيذ البرامج التعميم المقاولاتي وخططو  :لبيئةا-3
 المجتمع.فراد لال الوعي الكامل لأتمكينيا وتفوقيا من خ

 والتطبيق.لخصوص والبناء عمييا في الممارسة من التجارب العالمية في ا : الاستفادةالسابقةالتجارب -4

                                                           
: دراسة تطبيقية حول طمبة جامعة العربي التعميم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية صورية بوطرفة، بشير عبد الحميد، دور -1

 .134، ص2020، جوان 1، العد4تبسي، مجمة الأصيل لمبحوث الاقتصادية والإدارية، المجمد 
 .158، صمرجع سبق ذكرهالجودي محمد عمي، - 2
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لمتحديات والضغوط الكبيرة التي تفرضيا طبيعة ىذا العصر الذي نعيشو عمى التعميم  :الاستجابةو التكيف  -5
 الإمكان.والسموك المقاولاتي ومحاولة التكيف قدر 

 برامج التعميم المقاولاتي ثانيا:

ن كل شخص أوىي تفرض  ،التطوير من محددةخمس مراحل عمى  مدى الحياة تمرعممية التعميم المقاولاتي    
توجيو الموارد لتستيدف  التالية يجب الأولى وفي المراحل يكون لديو فرص لمتعميم في المراحل العمريةأن يجب 

 مقاولين.ن يصبحوا المسار الميني في حياتيم لأأولئك الذين يختارون 

صفوف التي تجرى في الن تعمم من خلال الأنشطة أتية من الممكن مراحل الخمس الأالن كل مرحمة من إ   
 :تيالآالمراحل عمى وتشمل ىذه مقاولاتية، العمم في سياق منفصل في ن تأو يمكن أالدراسية 

صفوف ة المختمفة لممكية المشاريع في الأنشط اويمارسو  ان يتعممو أيجب عمى الطمبة  :ساسيات المقاولاتيةأتعمم -1
والخيارات المينية والفرص  ،قتصادالاساسيات أيتعمم الطمبة  حمة، ففي ىذه المر عدادية والثانويةوالإ بتدائيةالاالمدرسة 

الإحساس بالفرص لمتعمم و  الدافعية إن ،الحرسية لمنجاح في اقتصاد العمل الميارات الأسا يتقنوان أو الناتجة عنيا، 
 1المرحمة.ىي نواتج خاصة في ىذه  ةالفردي

رباب العمل وىذا عمال ويرون المشاكل من وجية نظر أالطمبة يتعممون الحديث بمغة الأ : إنبالكفاءةالوعي -2
والتي  ،تركيز يكون عمى الكفاءات الأولية واكتشافيا لدييمالن أ التقني، حيثالجانب أساسي في المينة والتعميم 

التي ترتبط بيا عمى سبيل خرى الأ ات والمناىجقتحتويو المساأو أن يمكن تعمميا في مساق خاص بالمقاولاتية 
ن تصبح عروض المبيعات جزء أيمكن كما و  ،ن تستخدم في مناىج الرياضياتأيمكن و مشاكل التدفق النقدي المثال 

 2من مناىج ميارات الاتصال

ففي ىذه  ،ىذا التعقيد بطبيعتو لا تعكسجيود التعميم  لذا فإنعمال معقد ن مجال الأإ :التطبيقات الإبداعية-3
 من  ديعمال من خلال حضورىم العديد من الندوات والتي تضمن العدفراد الأفكار وتخطيط الأالمرحمة يستكشف الأ

                                                           
 .113، صسبق ذكره غياد كريمة، مرجع - 1
 .113ص ،ونفسالمرجع  -  2
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 1السابقة.واسعة عن المراحل و فراد يكتسبون معرفة عميقة ن الأإومن ىنا ف، التطبيقات الإبداعية

ن العديد منيم يحتاج إالمقاولاتي والتعميم التطبيقي ففراد البالغون تجربة العمل ن يكتسب الأأبعد  :المشروع أبد-4
من خلال  لكبذويمكن القيام ، وخمق فرصة عملي لى واقع عممإرة العمل المقاولاتي لى مساعدة خاصة لترجمة فكإ

في الكميات  لأفرادوالمساعدة المقدمة  وبرامج الدعمي برامج التعميم التقني والميني، توفير الدعم والمساعدة ف
 2الجديدة.المشروع وتطوير السياسات والإجراءات لممشاريع  وتأسيسلتعزيز بدء  وذلكوالجامعات 

ن العديد من إفي ىذه المرحمة وفي العادة ف يايستواجمن التحديات  ن العديدفإ المؤسسةعندما تنضج  :النمو-5
أن ن يمكمجموعات الدعم  وأن سمسمة من الندوات المستمرة إالمساعدة في ىذه المرحمة،  لا ينشدونعمال مالكي الأ

من نمو  مما يمكنوالتعامل معيا في الوقت المناسب وحميا بفعالية  المحتممةز المشاكل يتساعد المقاول لتعريف وتمي
كما ىو موضح في أربعة أصناف لى إن تصنف أن برامج التعميم المقاولاتي يمكن أحيث ، 3وتطوير المشروع 

 الاتي:الجدول 

يبرامج التعميم المقاولات : تصنيف(01) لجدول رقما  

 ىداف البرنامجأ نمط البرنامج
 ن المقاولاتية ومينة المقاولمعرفة المزيد ع التوعية والتحسيس بالمقاولاتية

نسانية من و تشكيل ميارات تقنية  نشاء مؤسسةإ يرادات الإ جل توليدأا 
 نشاء مؤسسة خاصة وخمق مناصب شغلا  و الخاصة بيا 

 ستجابة للاحتياجات الخاصة لممالكين المسيرينالا تطوير المؤسسات
والتعميم والمتابعة جل التشاور أتطوير الميارات من  تطوير المدربين

 ممؤسسات الصغيرةل
محمد  التسيير، جامعةعموم في  هدكتورا أطروحةالمقاولاتي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم الجودي محمد عمي،  المصدر:
  .162ص ،2015 - 2014 ،بسكرة خيضر،

                                                           
 45، صمرجع سبق ذكرهغريب صلاح الدين،  - 1
 .162، صالمرجع نفسو-  2
 .162المرجع نفسو، ص-  3
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 بداعي ر الإيالمطمب الثاني: التفك
شامخة، إليو من حضارة إنسانية  وما توصلشك أن التفكير الإبداعي يشكل مجالا راق لمنشاط الإنساني  لا   

 في إنتاج وتوليد أفكار أو إنجازات غير متوقعة.تخدمو الفرد ىو الأسموب الذي يس فالتفكير الابداعي
 بداعي ول: ماىية التفكير الإالفرع الأ 

تستند عمييا المؤسسات في الوقت الحاضر من أجل توليد أفكار الدعامة الحقيقية التي  يعتبر التفكير الإبداعي،   
 سيتم التطرق إلى مفيوم التفكير الإبداعي أىميتو وخصائصو. التغيرات، ىناجديدة وحل مشاكل ومواكبة 

 بداعي ر الإيالتفكتعريف ولا: أ
  :سوف نسمط الضوء عمى مفيوم التفكير الإبداعير يلى مفيوم التفكإقبل التطرق    
لى إفي موقف ما ليصل  معينة،ن يحل مشكمة أيستطيع الفرد عن طريقيا عالية ىو عممية عقمية  التفكير: -1

 1رمزية. ومفاىيمسمسمة متتابعة ومحددة لمعان  إنوويمكن القول  المحدد،اليدف 
  معنى من خلال الخبرة التي يمر بيا، وعبارة عن شيء دي ىي عممية يستطيع المتعمم عن طريقيا عمل

 2معالجة العقمية لممدخلات الحسية.ال
 جرائي:لى التعريف الإإنتطرق  ما سبقومن خلال  
  القرارات، حيث يتضمن العديد من العمميات  واتخاذنسان لتحميل وفيم المعمومات عممية يستخدميا الإالتفكير

 العقمية.
 بداعي: التفكير الإ -2

 ىناك العديد من التعاريف يمكن اجازىا كما يمي:
 المشكلات والقدرة الكبيرة عمى  لإدراكفائقة  ةبحاسيالذي يتم  التفكير بداعي ىو ذلك النوع منالتفكير الإ

 3تحميميا وتقييميا. 

                                                           
 15، ص2015، دار الكتاب الحديث، ط الاولى، القاىرة ،الحديثة في تنمية التفكير والابداعفوزية محمود النجاحي،  -1

، مجمة المشكمة في الاقتصاد، المقاولاتي لدى الطمبة برج بوعريريج أثر التفكير الإبداعي في التوجوجيحق زكية، عبو عمر،  - 2
 .57، ص2019، السنة 9، العدد5المجمد 

دار اليازوري لمنشر، ط الاولى، التفكير الإبداعي لدى المديرين وعلاقتو بحل المشكلات الإدارية، لطف محمد عمى،  -3 
 .18الاردن، ص-، عمان2011السنة
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 خلاقية أتوي عمى عناصر معرفية ووجدانية و يح لإنوبداعي ىو عبارة عن التفكير المعقد التفكير الإ
 1معينة. حالة في نيايةما بشكل  الاتجاىاتخمة امتد

 كطريقة  التنفيذدوات توضع موضع و أأالخاصة الطرق  وأبداعي ىو مجموعة من التكتيكات التفكير الإ
 2فكار جديدة ومفاىيم جديدة.أنظامية، لمحصول عمى 

  خصائص التفكير الابداعيثانيا: 
مصادرىم الفكرية والعممية،  باختلافوذلك  ،بداعيسس تحديد صفات التفكير الإأالباحثون حول قواعد و  اختمف   
 : 3ما يمي سنعرض موجزا منيايفو 

 الطلاقة:  .1
 ؛بداعيةفكار الإكبر عدد من الأأنتاج إقدرة عمى ىي ال 
 ؛فكار وتوليدىاالقدرة عمى سيولة الأ 

 المرونة: .2
 ؛رفكاالقدرة عمى إنتاج عدد متنوع من الأ 
 ؛المواقف بغيرير الحالة الذىنية القدرة عمى تغي 
  ؛و مظير واحدألفئة واحدة  لا تنتمي استجاباتفكار حول أالقدرة عمى تقديم 

 .ويمكن أن تكون المرونة تمقائية، أو تكيفية   
 حساسية المشكلات: .3

 ؛القدرة عمى الإحساس المرىف ورؤية الكثير من المشكلات في وقت واحد 
 الأصالة: .4

 ؛لقدرة عمى إنتاج أفكار غير عاديةا 
 ؛التفكير الأصيل الذي لا يكرر أفكار المحيطين بو أو تقميدييم  

                                                           
، 2، مجمد 29مجمة كمية الأدب، العدد التفكير الإبداعي ومعوقات في مرحمة التعميم الأساسي،كريمة بشر المجدولي،  -1

 350، ص2022السنة
فاعمية برنامج قائم عمى المدخل التفاوضي في تنمية بعض ميارات التفكير الابداعي ابراىيم محمد عطاء، حسين سيد شحاتة،  -2

 .202، ص2019، السنة 13، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التفكير التربوية والتقنية، العددة عاملدى الصف الاول ثانوي
، الناشر لممجموعة العربية لمتدريب والنشر ط اولى، القاىرة، الابداعي والابتكار طريقك الى التميزمدحت محمد ابو النصر،  -3

  .20ص
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 ومواصمتو: بالاتجاه الاحتفاظ .5
  ؛سياماتدون تشتت الإ بالاتجاه الاحتفاظالقدرة عمى 

 :1خرى ىي كالتاليكما توجد خصائص أ
 التخيل، العناد العممي، القدرة عمى التقييم، الاتقان.

 بداعي.التفكير الإ ثالثا: أىمية
 2:بناء عمى التاليىمية بالغة يمكن تجسيدىا أبداعي متفكير الإل   

 الحمول والبدائل ليذه بعادىا، ووضع أف عمى المشكلات وتحديد التعر بداعي في يساعد التفكير الإ
 ؛المشكلات

  ؛الدقةالفاعمة والجديدة بتصميمات شاممة تتميز ب ستراتيجياتوالإيعمل التفكير الابداعي عمى وضع الخطط 
 ؛الجديدة والجيدةة واكتشاف الفرص بداعي مصدر لمميزة التنافسية من خلال وضع حمول وافكار جديدالتفكير الإ 
 ؛ب حيوي وضروري في ظل التكنولوجياوالتغيير مطم ،فالإبداع ىو جوىرة التغيير ؛داة حيوية لمتغييريعد أ 
 ؛المؤسسةنسانية في إمى خمق ثقافة بداعي عيساعد التفكير الإ 
 ؛يق التقدم الاقتصادي والاجتماعييساىم في تحق 
  التحديات العديدة.مواجية المساعدة في الانفتاح والعولمة 

 الفرع الثاني: متطمبات ومعوقات التفكير الإبداعي 
المعوقات التي  أكثر سنقوم ىنا بتعرف عمى أىم متطمبات الواجب توفيرىا لتحقيق التفكير الإبداعي وماىي   

 تواجيو وتمنع تحقيقو.
 متطمبات التفكير الإبداعي  أولا:
يا يجب توفر مجموعة من تجل تطويرىا وتنميالقدرات الموجودة عند الفرد، ومن أ يعبر التفكير الإبداعي من   

 3يمي:المتطمبات ندكر منيا ما 

                                                           
 30، ص مرجع سبق ذكرهلطف محمد عمي، -1
 47، ص 1، دار الرضوان لمنشر والتوزيع، القاىرة، طالتفكير الإبداعي عمم وفنجلال عزيز فرمان البرقعاوي، -2
، مجمة الجامع في الدراسات النفسية والعموم التربوية، ميارات التفكير الإبداعي عند الطالب الجامعيفريدة بولسنان، ياسمينة كتفي، -3

 .655، ص 2021، السنة،01العدد 06المجمد
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 ؛حترم الأفكار الإبداعية الجديدةر الجو الذي ييتوف 
 ؛تجريح والأفكارالاد عن النقد و الابتع 
 ؛دعم وتعزيز الأفكار غير العادية 
  ؛التعرف عمى الأخطاءفي مساعدة الطمبة 
 ؛مام والتركيز عمى الطالب وافكارهالاىت 
  ؛لتشجيع تنمية التفكير الإبداعي مةعالمدتزويد الطمبة بالمصادر 
 تنمية  يف يساعد لأنوستماع ليم في جو من المدح والضحك لاوا ةتاحة الفرصة لجميع الطمبة بالمشاركإ

 .يالإبداعالتفكير 
 التفكير الإبداعي  ثانيا: معوقات

لمعوقات التفكير الإبداعي وىذا راجع لأىميتو في المؤسسات التي تبحث  والدارسينلقد تعددت تصنيفات الباحثين 
 :تعوقايمي سنوجز أىم الم عن الإبداع والتطور والنجاح فيما

  رئيس متسمط لا  الزملاء، وجودتأييد  مكتظة، عدم الضجيج، بيئةوتتمثل ىذه المعوقات في  بيئية:معوقات
 1و الموارد الازمة لمعمل.أالأموال  الإبداعية، قمةيقدر الأفكار 

  معوقات ثقافية: مثل العادات والتقاليد، الخوف من النقد بدل من الاقتراح، النظرة الاجتماعية، السرعة في
 2المكافأة.إصدار الحكم، 

  أساليب فكرية غير  استخدامإيصال الأفكار للأخرين ولنفسو، في معوقات تعبيرية: مثل عدم قدرة الفرد
 3و نقص المعمومات.أمناسبة، عدم صحة المعمومات 

  معوقات فكرية: كاستخدام أفكار غير مرنة، استخدام أفكار غير صحيحة يؤدي إلى حل غير صحيح
 4ومنقوص.

                                                           
 .353، صمرجع سبق ذكرهكريمة بشر المجدولي، - 1
 .88، ص مرجع سبق ذكرهجيحق زكية، عبو عمر،  -2

دارة الموارد البشرية، معوقات الابداع والعوامل المؤثرة في الابتكار في المؤسسةأسماء رتيمي، رحيمة غضبان، - 3 ، مجمة التنمية وا 
 .120، ص2019، السنة،08العدد

، مجمة معوقات تنمية ميارات التفكير الإبداعي لدى طمبة مرحمة المتوسط من وجية نظر الأستاذ والطالبزينب أولاد ىدار، - 4
 .530، ص2023، السنة،02، العدد16الدراسات النفسية والتربوية، المجمد
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  معوقات إدراكية: كالنظرة النمطية للأمور، الميل إلى تقييد المشكمة، عزل المشكمة وعدم النظر إلييا من
 1وجيات نظر مختمفة.

 .2معوقات فردية: كالخوف من الفشل 
  نتاجيا، عدم التطور أو عدم معوقات عاطفية انفعاليةّ: الغموض، الحكم عمى الأفكار بذل من توليدىا وا 

التطور، عدم القدرة عمى الاسترخاء والراحة، نقص السيطرة التخيمية، عدم القدرة عمى تمييز الرغبة في 
 3الحقيقة من الخيال.

  4التنظيمية  بالمتغيراتمعوقات تنظيمية: ترتبط ىذه المعوقات 
 مركزية السمطة ومحدودية التفويض. -
 سوء الصحة التنظيمية والتي تكون غالبا في الجياز الإداري. -

  

                                                           
 .72، صمرجع سبق ذكرهجلال عزيز فرمان البرقعاوي، - 1

 www.rowadalaamal.com 22024/15:26ماي 28لاع تم الاط 
، مذكرة لنيل شيادة الدكتورة التدريس بالمقاربة والكفاءات وعلاقتو بتفكير الإبداعي لمتمميذ في حصة تربية بدنيةعز الدين شتوح، -3

، 2018تخصص النشاط البدني والرياضي، جامعة زيان عاشورالجمفة، السنة، ،LMDفي عموم تقنيات والانشطة البدنية وفق نظام
 . 63ص

 533، صمرجع سبق ذكرهزينب أولاد ىدار، - 4
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 التعميم المقاولاتي وعلاقتو بالتفكير الإبداعي  :المبحث الثاني

يعمم الطلاب كيفية التفكير بشكل مستقل ، و رساىم في تطوير التفكير الإبداعي بشكل كبيالتعميم المقاولاتي ي   
السابقة لتجارب يتيح ليم التعمم من الأخطاء واإذ  ،ولابتكار وتطوير أفكار جديدة ومبتكرة في مجال ريادة الاعمال

يتعممون كيفية التعاون والتواصل لى ذلك إبالإضافة  لممشكلات،والاستفادة من التحديات لتطوير حمول إبداعية 
  .جوانب الحياةمختمف مما يعزز قدرتيم عمى التفكير الإبداعي والابتكار في  ،ستراتيجيالاوالتفكير 

 المقررات الدراسية وعلاقتيا بالتفكير الإبداعي  :المطمب الأول

دراسة تشمل ىذه المقررات ىاما في تنمية التفكير الإبداعي،  لمتعميم المقاولاتي تمعب دوراالمقررات الدراسية    
طوير مياراتيم في الطلاب عمى تتساعد ىذه المقررات و لى حمول إبداعية، إعممية تحتاج حالات حقيقية ومشاريع 

حل عمى  ستراتيجياتىذا اوتعمم ، وتزويد بالمعرفة الكافية لمعمل كمقاولين ناجحين ورياديين التفكير الخلاق
ومن ، ومبتكرة في مجال ريادة الاعمالمطورة تشجعيم عمى توليد أفكار كما  ،وغير مألوفةالمشكلات بطرق مبتكرة 

التغييرات  والتكيف مع التحديات و ستراتيجيالاتحميل والتفكير الخلال ىذه المقررات يتم تعزيز قدرة الطلاب عمى 
 .لى حقيقة في عالم الاعمالإقدراتيم الإبداعية وتحويميا  ستكشافلالمطلاب  جيدة فرصة  ىيم، و التي تواجيي

 يب وعلاقتيا بالتفكير الإبداعي در برامج التكوين والت :المطمب الثاني

لى تنمية إتيدف ىذه البرامج حيث ا علاقة وثيقة بالتفكير الإبداعي، المقاولاتي لي برامج التدريب والتكوين لتعميم   
تطوير مياراتيم في إيجاد حمول جديدة ومبتكرة العمل عمى الابتكاري والابداعي و قدرات الطلاب عمى التفكير 

من الجامعات تزيد رغبة المقدم و التدريب فمن خلال الدعم عمال، في مجال ريادة الأ جيونياايو لمتحديات التي 
جماعي ومشاركة كل ما ىو جديد ويساعد في المبادرة لمعمل الفي مق الرغبة خطلاب في طرح أفكارىم الإبداعية و 

توفير بيئة تعميمية مميمة وتحفيزية من خلال تعمم برامج التكوين عمى  أيضا وتعمل بناء مشاريعيم مستقبلا،
يا عمى سناريوىات واقعية تمكن الطلاب من تحويل أفكارىم الى مشاريع التفكير الإبداعي وتطبيق ستراتيجياتا

 ز القدرة عمى التفكير خارج الصندوق.يفيي فرصة للاستكشاف والتجربة وتعز  ،ناجحة
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 التعمم الذاتي وعلاقتو بالتفكير الإبداعي  :المطمب الثالث

إلى  ما يسعى، فطالب الشغوف دائما بالتفكير الإبداعيالتعمم الذاتي في التعميم المقاولاتي لو علاقة مباشرة    
تطوير مياراتو الإبداعية و لا يكتفي بالمعمومات المقدمة من الجامعة فقط وطرق التدريس التقميدية خاصة الدروس 

 التيحديثة التي ليا علاقة بمستقبمو كالمقاولاتية، ويعد التعمم الذاتي في التعميم المقاولاتي شكل من أشكال التعميم ال
قراءة الكتب و المقالات عن المقاولاتية، وكذا مشاىدة مثلا كتمفة وجو ليا الطالب من أجل توسيع معرفتو بطرق مخيت

عمى اكتشاف أفكار جديدة  ينقادر  محيث تجعمي ،الفيديوىات التعميمية التي تزيد من خبرتو في مجال ريادة الأعمال
 مالاستفادة من تجارب الاخرين التي تجعمي من ةالتعمم الذاتي يتمكن الطمبتيم بشكل مستقل وبفضل اوتطوير ميار 

 .معمى توسيع أفاقي مأكثر مرونة وقدرة عمى التكيف مع التحديات المختمفة وتحفزى
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 دراسات السابقة ال المبحث الثالث:

جنبية التي تناولت نفس لأواىم الدراسات السابقة العربية ألى إالمبحث  ىذامن خلال تطرق تم السوف ي   
 منيا.النقاط المشتركة والمختمفة بينيا وبين الدراسة الحالية وكذا تبيان مجال الاستفادة  التعرف عمىالموضوع بغية 

 دراسات عن التعميم المقاولاتي الأول:المطمب 

 يمي: الموضوع نذكر منيا ما ىناك الكثير من الدراسات السابقة التي تناولت ىذا   

 السابقة الفرع الأول: الدراسات العربية 

حديث في دعم وتنمية  كنموذجدور التعميم المقاولاتي " :تحت عنوان دشاش محمد الصالح، : دراسةالأولىالدراسة 
مجمة التنمية وىي عبارة عن مقال منشور في   "–عرض بعض التجارب الدولية -طمبة الجامعينمروح المقاولاتية ل

جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج  ،2022، في ديسمبر 02العدد  ،07المجمد،دراساتالوالاستشراف لمبحوث و 
طمبة اللى تبيان أىمية التعميم المقاولاتي في دعم وتنمية الروح المقاولاتية لدى إحيث ىدفت ىذه الدراسة  بوعريريج،

كاديمي لمتعميم المقاولاتي عمى مستوى الجامعة والأ المفاىيميمن خلال ابراز واقع الجانب  ،عيينوالخريجين الجام
تباع المنيج الوصفي اب لكوذ ،ومعرفة تطبيقاتو في دعم وخمق الروح المقاولاتية لدى الطمبة في الجامعة الجزائرية

لى المقاولة وبعث إتوجيو الفكر الطالب الجامعي ضرورة  النتائج التي توصمت إلييا الدراسةبرز من أو  ،التحميمي
   .الروح المقاولاتية فيو مع ضرورة نشر الثقافة المقاولاتية في الجامعة عن طريق التعميم والتكوين

ريادة  لتنمية ثقافة ستراتيجياالتعميم الريادي كنيج "تحت عنوان:  ،روشفيق شاط وليد لخضر :الدراسة الثانية
مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية وىي عبارة عن مقال منشور في  ،"الاعمال لدى طمبة الجامعة

حيث ىدفت ىذه محمد الصديق بن يحي، جيجل،  ، جامعة2023، سنة 01، العدد16، المجمد جامعة المسيمة
واستخلاص الدروس من  ،ة الاعمال لدى طمبة الجامعةرياد لى بيان دور التعميم الريادي في تنمية ثقافةإالدراسة 
 التحميمي.تم استخدام المنيج الوصفي  لكذولتحقيق  ،ب الدولية الرائدة في ىذا المجالالتجار 
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إمكانية تنمية ثقافة ريادة الاعمال لدى طمبة الجامعة من خلال التعميم  :لدراسة بمجموعة من النتائج أىمياخرجت ا
الريادي الفعال الذي يقوم بصياغة الأىداف التعميمية الريادية من خلال اختيارىم المحتوى التعميمي الناجح وطريقة 

 والحكومة.عمال الجامعة ومنظمات الأتدريس مناسبة مع ضرورة التعاون الفعال بين 

في  دور المقاولاتية"تحت عنوان:  ،محمد عمي ، الجوديرلخضي يسين سي نوي طو حسين، غرب :الثالثة الدراسة
عرض ،" 2016افريل 11يوم  نموذجاالمناطق الجنوبية –تحفيز الاستثمار المحمي في ظل التحديات الراىنة 

 ىدفتحيث  ،المقاولاتية  تندوف تنسيق مع دارالوىي عبارة عن ممتقى وطني ب ،تجارب دولية في تعميم المقاولاتي
مثل التجربة الامريكية والفرنسية   ،لى تسميط الضوء عمى عدة تجارب دولية في ممارسات المقاولاتيةإىذه الدراسة 

ومن ثم البناء عمييا في سياق التعميم  ،..الخ بيدف استخلاص اىم الدروس المستفادة منيا في التعميم المقاولاتي.
 قتصاديالاعمى الصعيدين  جي لتنمية في المجتمعاتتيكما تبين أىمية المقاولاتية كتوجو استرا ،الجزائري

 .جتماعيوالا

القدرة عمى خمق  لى توفير الموارد البشرية المدربة والمؤىمة التي لياإلييا الضرورة إىم النتائج المتوصل ومن أ   
الإعلامي من  بالجانبنظام التعميمي والتربوي والاىتمام الجراء جممة من الإصلاحات في وا   ،شخصية مقاولاتية

 ر.عمار لتشجعييم عمى المقاولاتية والعمل الحخلال القيام بحملات إعلامية واسعة تستيدف مختمف الأ

 الأجنبية الدراسات السابقة  الثاني:الفرع 

 Jean-Pierre Béchard «l’enseignement en entrepreneurship à travers le monde: الأولىالدراسة 

validation d’une typologie 1998»  

لى إ ىدفت ىذه الدراسة، 2018، السنة 01، العدد03المجمد  مجمة الإدارة الدوليةعن مقال منشور في  عبارة
اختلاف  أسباب:لى وجود خمس إحيث حممت الدراسة اختلافيا  ة في المقاولاتية،التركيز عمى البرامج التكويني

 ،المكونين بين أستاذ تكوين عالي واستاذ مكون لممقاولين اختلاف ،التعميميةالمتعممين المتكونين وفق المستويات 
 ،بالأعمالالخاصة  الاتصالاتشبكة  لكوكذالاختلاف من حيث طبيعة المقاييس البيداغوجية أن يكون ويكمن 

 دولة.اختلاف الثقافة المقاولاتية لكل وأيضا  ،واختلاف مؤسسات التكوين بحد ذاتيا
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تخفي ثقافات  كالإدارةن التعميم المقالاتي ليس لباسا رسميا موحدا فيو أىذه الدراسة، ليو إ ما توصمتىم ومن أ   
خر عمى التعميم يركز عمى الأستاذ والآ أحدىما ،وجود نوعين من البرامج التكونية اثبتت كما ،مختمفة يجب تحيينيا

 الدائم.

 mihaela mikic’-martina s’opta-tin horvatinovic « the rôle of entrepreneurial: الثانيةالدراسة  

éducation in the développement of entrepreneurs hip »  

عادة النظر في أىمية     الغرض من ىذا المقال ىو تحديد العلاقة بين تعميم ريادة الاعمال وتطوير ريادة الاعمال وا 
وكذا انشاء الثقافة ومواقف حول مواضيع معينة التي تساعد عمى زيادة الوعي  ،التعميم قصد بدء مشروع تجاري

 قيم.وقبول ريادة الاعمال كخيار ميني 

ي وموردا رئيسيا لأ ،الاعمال محرك رئيسيا للابتكارات اعتبار ريادة يىبيا  تىم النتائج التي خرجأمن و    
 وتطويرىا.خدمات الجديدة وتفعيل مختمف البرامج  والتسويق لممنتجات أو العمميات أ فمن خلالو يتم ،اقتصاد

  الإبداعي دراسات سابقة عن التفكير المطمب الثاني:

 الموضوع.يذا صمة بالذات  والأجنبيةلى بعض الدراسات العربية إسنشير في ىذا المطمب    

 السابقة العربية  الأول: الدراساتالفرع 

المياري والتحصيل  بالأداءالتفكير الإبداعي وعلاقتو " ، تحت عنوان:بن حميدة يوسف دراسة :الأولىالدراسة 
ستكمال مذكرة لاعبارة عن  ، وىيورقمة( 2019الدراسي )دراسة ميدانية لطمبة ليسانس تخصص كرة قدم 

عمى  لى التعرفإة تيدف ىذه الدراس ،البدني الرياضي المدرسي أكاديمي تخصصماستر الحصول عمى شيادة 
حيث تم استخدام المنيج الوصفي )بأسموب  ،المياري والتحصيل الدراسي بالأداءالعلاقة بين التفكير الإبداعي 

 لممعالجة spssنظام طالب مع استخدام 57كانت عمى طمبة تخصص كرة القدم عددىم  المتبادلة(، العينةالعلاقات 
 .الإحصائية

ندية الرياضية الألتفكير الإبداعي أىمية في التدريب في  أن من النتائج أىميا:الدراسة إلى مجموعة وتوصمت   
والعمل عمى  الطمبة،لتنمية الجوانب المعرفية والعقمية لدى  وذلكمعاىد عموم التقنيات البدنية والرياضية بورقمة و 

  الإبداعي.توفير البيئة الملائمة التي تساىم في خمق فرص الابداع والتفكير 
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ابعاد التفكير الإبداعي كمدخل لتفعيل التوجو "دراسة: فيروز زروخي وعبد الرزاق سلام، بعنوان:  : الدراسة الثانية
المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين ،دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة الإدارة الاعمال كمية العموم الاقتصادية 

جانفي 18، 01العدد ،مجمة الباحثن مقال منشور في ىو عبارة ع "بجامعة شمف التسييروالتجارية وعموم 
 والخريجينلى ابراز دور التفكير الإبداعي في تفعيل التوجو المقاولاتي لدى الطمبة إحيث ىدفت ىذه الدراسة  ،2018

العموم الاقتصادية والعموم التجارية  من كميةتطبيق عمى عينة من طمبة السنة الثالثة إدارة اعمال اللك بالجامعيين وذ
 وعموم التسيير بجامعة شمف.

شاريع خاصة بيم ن تقييم الطمبة لمستوى تفكيرىم الإبداعي كان مرتفع ورغبتيم في انشاء مأ الدراسة إلى توصمت  
وجود علاقة ارتباط موجبة بين ابعاد التفكير الإبداعي وبين المتغير  وتوصمت الدراسة أيضا إلىكانت مرتفعة أيضا، 

 المقاولاتي.لمتمثل في التوجيو واالتابع 

 دراسات سابقة اجنبية  الثاني:الفرع 

 .« mari Lena donc ean –Gheorghe donc na «cri tical and créative thinkingأولى: الدراسة 

لى تسميط الضوء إفت الدراسة ىد ،2022،24، العددوالقانونمجمة الإدارة العامة والمالية عبارة عن مقال في    
حيث يشير  ،وقيم مبادئبداعي لدى المديرين وما يرتبط بو من ليات الممارسات الحديثة في التفكير الإعمى آ

 الشركة.والمديرين عمى إيجاد أفكار جديدة في  لمموظفينلى القدرة والقوة الفكرية إ يبداعمصطمح التفكير الإ

ن التفكير الإبداعي يساىم في بناء فريق عمل متحمس ومميم كما يساعدىم في لييا أإىم نتائج المتوصل أمن    
 الصندوق.المشكلات من منظور فردي بطريقة غير تقميدية بمعنى التفكير خارج  الاستراتيجية وحلاتخاذ القرارات 

 Sara madi, Saida bourdima» _the role of thinking the supply chain management inالثانية:الدراسة 

Algerian startups». 

ساىمت ىذه الدراسة في ، 2021 ،04المجمد، 03العدد، المستدامةمجمة الاقتصاد والتنمية ىي عبارة مقال في    
من خلال  ،ريةإدارة سمسمة التوريد في الشركات الناشئة الجزائاختبار دور التفكير الإبداعي في تخضير ممارسات 

السببية باستخدام المعادلة الييكمة  ،مؤسس100 عشوائية لداة مسحية لجمع بيانات عينة استبيان كأالاعتماد عمى 
Amos spss الإحصائية.في المعالجة 
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 ،ضير ممارسات إدارة سمسمة التوريدإيجابي معنوي لميارات التفكير الإبداعي في تخ تأثيرظيرت النتائج وجود وأ   
ومستوى تبنى ميارات التفكير الإبداعي في المنظمة مع  ،قل فعاليةأصالة الأكبر بينما الأحيث كان لممرونة الأثر 

  التوريد. بسمسمةخاصة  الإستراتيجياتدمج 

 العلاقة بين التعميم المقاولاتي والتفكير الإبداعي دراسات سابقة عن  الثالث:المطمب 

 الفرع الأول: دراسة سابقة عربية 

التعميم المقاولاتي الجامعي عمى تنمية  أثرموسى،  بو نويرةطرشاني سيام، عميش عائشة،  :الأولىالدراسة 
، اقتصاديةمجمة دراسات  في عبارة عن مقال منشور ميارات التفكير الإبداعي والابتكاري لدى الطمبة الشمف،

البحث إلى دراسة العلاقة بين التعميم المقاولاتي الجامعي  الجمفة ىدف ، جامعة2020، 18مجمد، ال01العدد
 عمى عينة الدراسة.بيان است 80وقد تم توزيع  التفكير الإبداعي لدى الطمبة بجامعة الشمف، وميارات

دلالة إحصائية بين كل من التعميم المقاولاتي وميارات المقاولاتية وقد توصمت الدراسة إلى وجود علاقة طردية ذو  
 وتنمية ميارات التفكير الإبداعي.

 الفرع الثاني: دراسة سابقة أجنبية 

 Henry J. D Tamboto,Allen Ch .manongko, Johny  Tarore «The Effect of: الدراسة الأول

Entrepreneurship Education and Creative Thinking towards Entrepreneurship Interest of 

Stundent Department of Economic Education Faculty of Economics ,Manado State  

University». 2022،أكتوبر 10 المجمد ،10 العدد،مجمة الدولية لمبحث العممي والادارة ال فيىي عبارة عن مقال 
الريادي لدى الطلاب تخصص  الاىتمامالتعميم الريادي والتفكير الإبداعي عمى  أثرلى تحديد إىذه الدراسة  ىدفت،

طالب وطالبة  73تم استخدام طريقة البحث المسحي عمى عينة مكونة من  مانادوجامعة ولاية  الاقتصاديةالتربية 
 .spss التحميلر واداة وحممت الدراسة بأسموب تحميل الانحدا ،الاستبيانات والوثائق باستخداموجمعت البيانات 

 الاعمال، كماجزئي عمى الاىتمام بريادة  تأثيرن التعميم في مجال ريادة الاعمال لو ومن اىم نتائج الدراسة أ   
ويؤثر تعميم ريادة الاعمال والتفكير الإبداعي في نفس الوقت الأعمال، الإبداعي عمى الاىتمام بريادة  يؤثر التفكير

 مانادو.عمى الاىتمام بريادة الاعمال لدى الطلاب المتخصصين في تعميم الاقتصاد في كمية الاقتصاد بجامعة ولاية 
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 المطمب الرابع: أوجو التشابو واختلاف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة

المطمب السابق إلى بعض الدراسات السابقة التي تناولت نفس الموضوع الدراسة، سوف بعد التطرق في     
.و واختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةيستعرض ىذا المطمب أوجو التشاب  

 ( : يبين أوجو التشابو واختلاف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة02الجدول رقم ) 

 اسم الدراسة التشابوأوجو  أوجو اختلاف
  سمطت ىذه الدراسة الضوء بشكل أساسي عمى تجارب فيما

يخص التعميم المقاولاتي ومدى مساىمتو في رفع الروح 
المقاولاتية لدى الطمبة مع عرض الجيود المبذولة عمى 

 عكس الدراسة الحالية.
  تختمف ىذه دراسة عن دراسة حالية من حيث المتغير

 التابع.
  ،تختمف ىذه الدراسة من خلال طريقة تحميل البيانات

 Smartحيث اعتمادنا في دراسة الحالية عمى برنامج 
PLS  عمى عكس الدراسة السابقة التي اعتمدت

SPSS. 

  التركيز عمى التعميم
 المقاولاتي.

  لاعتماد عمى المنيج
 الوصفي التحميمي.

الدراسة الأولى: دراسة 
دشاش محمد صالح 

دور التعميم (، 2022)
المقاولاتي كنموذج حديث في 
دعم وتنمية روح المقاولاتية 

عرض -لمطمبة الجامعين
-بعض التجارب الدولية  

  ركزت ىذه الدراسة عمى التفكير الإبداعي وعلاقتو
بالأداء المياري والتحصيل الدراسي لطمبة عمى 
عكس الدراسة الحالية التي تطرقت إلى دور التعميم 

 تطوير التفكير الإبداعي.  المقاولاتي في
  اختلاف في حجم العينة المدروسة حيث قدرت في

طالب عمى عكس الدراسة الحالية  57ىذه الدراسة 
 طالب.  334كانت 

  التركيز عمى التفكير
 الإبداعي.

  الاعتماد عمى المنيج
 الوصفي تحميمي.

 

الدراسة الثانية: دراسة بن 
(، 2019حميدة يوسف )

التفكير الابداعي وعلاقتو 
بالأداء المياري والتحصيل 
الدراسي )دراسة ميدانية 
لطمبة ليسانس تخصص كرة 

ورقمة(  2019القدم   
  اختلاف في حجم العينة المدروسة حيث قدرت العينة

عمى عكس الدراسة  بيانستا 80في ىذه الدراسة 
 .بياناست 210الحالية التي قدرت ب 

  التركيز عمى كل من
المتغيرين التعميم 
المقاولاتي والتفكير 

الدراسة الثالثة: دراسة  
(، 2020طرشاني سيام )

أثر التعميم المقاولاتي 
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  ركزت ىذه الدراسة عمى تنمية ميارات التفكير
الإبداعي لدى طمبة جامعة الشمف عمى عكس دراستنا 
التي تيدف الى تطوير التفكير الإبداعي لدى طمبة 

  -سكيكدة-جامعة 

 الإبداعي.
  الاعتماد عمى المنيج

 الوصفي التحميمي.
  استخدام أداة

 الاستبيان.

الجامعي عمى تنمية ميارات 
التفكير الإبداعي والابتكاري 

 لدى طمبة الشمف. 

  ركزت ىذه الدراسة عمى البرامج التكوينية في
المقاولاتية لممتعممين وقف المستويات التعميمية، عمى 
عكس الدراسة الحالية التي سمطت الضوء عمى دور 

 التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير.  

  التركيز عمى التعميم
 المقاولاتي.

  الاعتماد عمى المنيج
 الوصفي التحميمي. 

Jean pierre Bèchad 

«l’enseignement en 

entrepreneurs hip monde 

validation d, une 

typologie 1998» 

 

  اختمفت ىذه الدراسة عن الدراسة الحالية في أن
التفكير الإبداعي متغير مستقل عمى عكس دراستنا 

 التي كان فييا متغير تابع.
  اختلاف في مؤسسات محل الدراسة حيث في ىذه

في مؤسسات ناشئة جزائرية، اما في الدراسة كانت 
 -سكيكدة- 1955أوث 20دراستنا فكانت بجامعة 

  التركيز عمى التفكير
 الإبداعي.

  استخدام أداة
 الاستبيان.

  الاعتماد عمى المنيج
 الوصفي التحميمي.

Sara madi Saida 

Bourdima «The role of 

thinking the supply 

chain management in 

Algerian Startups» 

  سمطت ىذه الدراسة الضوء عمى أثر التعميم
الريادي والتفكير الإبداعي عمى الاىتمام الريادي 
لدى الطمبة عمى عكس الدراسة الحالية التي 
ىدفت الى معرفة دور التعميم المقاولاتي في 

 تطوير التفكير الإبداعي لدى الطمبة.
 .اختلاف محل الدراسة 
 مدروسة. اختلاف من حيث العينة ال 
  اختلاف في طريقة تحميل البيانات حيث تم

في ىذه الدراسة اما في  SPSSبرنامج استخدام 
 .Smart PLSدراستنا تم استخدام برنامج 

  التركيز عمى
التعميم الريادي 
 والتفكير الإبداعي. 

  استخدام البحث
 المسحي.

  الاعتماد عمى أداة
والمنيج  الاستبيان

 الوصفي التحميمي.

Henry J.D 

Tampoto,allen 

Ch.manogko, Johny 

Tarore «The Effect of 

Entrepreneurship 

Education and Creative 

Thinking towards 

Entrepreneurship 

Interest of stundent 

Department of 

Economic Education 

Faculty of Economics 

manado State 

University» 

تينمن إعداد الطالب :المصدر  
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 :خلاصة الفصل

الناحية  الدراسة منليو في ىذا الفصل ومن خلال محاولة معالجة موضوع إمن خلال ما سبق التطرق       
لدى شكالية المتمثمة في دور التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير الإبداعي الإمن  وانطلاقاالنظرية والتطبيقية 

الطمبة، تم التوصل إلى أن التعميم المقاولاتي يحظى باىتمام واسع نظرا لتطوره عبر الزمن، حيث تسعى اغمب بمدان 
وذلك والتنمية  الاقتصادالعالم إلى تفعيمو عمى مستوى الجامعات بغية استفادة من أجيال ليا القدرة عمى التغيير في 

   .تساعد في تكوين مشاريع جديدة ومطورةالتي ات الميارات والقدر بتوليد مقاولين يتمتعون ب

توفير بيئة تعميمية تحفزىم  تعزيز التفكير الإبداعي لدى الطمبة عن طريقفي لمقاولاتي أىمية بالغة متعميم مف      
يجاد حمول  بشكلأفكارىم والقدرة عمى تطوير  الاستكشافعمى  بداعية  مبتكر وا  لك ذوكلمتحديات المختمفة، فريدة وا 

حيث يتم توجيو الطلاب لممشاركة في مشاريع  ،توفير فرص لمتعمم العممي والتجربة العممية في مجال المقاولاتية
تطوير فكرة مشروع وتحميل حقيقية والتعامل مع المخاطر والتحديات المرتبطة بإدارة المشاريع ىذا يساعدىم عمى 

دارة المشاريع بشكل فعال يتطمب تعزيز التعاون والتفاعل الاجتماعي بين الطلاب روع لضمان نجاح المشو  ،الفرص وا 
جزءا أساسيا من عممية تطوير الأعمال وتحقيق يعتبر و التفكير الإبداعي  ،روتشجيعيم لمعمل كفريق وتبادل الأفكا

 .النجاح في مجال ريادة الاعمال

السابقة التي تناولت موضوع الدراسة كما تم التوصل كذلك من خلال ىذا الفصل إلى أن معظم الدراسات      
تتشابو مع دراسة، مع وجود اختلافات كثيرة، وىو ما يجعل ىذه الدراسة امتداد لما سبقيا من الدراسات السابقة وفي 

 نفس الوقت بمثابة إثراء عممي ليا.
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 تمييد:

بعدما تم التطرق في الفصل الأول إلى الأدبيات النظرية والتطبيقية لكل من التعميم المقاولاتي والتفكير الإبداعي،    
بكل متغير، وكذلك الدراسات السابقة التي تناولت نفس موضوع  ةالخاص ةوذلك من خلال عرض الجوانب النظري

الدراسة، إضافة إلى العلاقة بين متغيرات الدراسة، فإن ىذا الفصل سيتناول الدراسة الميدانية لموضوع الدراسة، من 
ى كمية العموم خلال القيام بإسقاط الميداني لما تم تناولو في الفصل الأول، حيث تمت الدراسة الميدانية عمى مستو 

والتى كانت موجية لطمبة الكمية، وذلك بيدف -سكيكدة-1955أوث 20والتجارية وعموم التسيير بجامعة الاقتصادية 
التوصل لإجابة عمى الإشكالية الرئيسية لمدراسة والأسئمة الفرعية وكذلك اختبار صحة الفرضيات و تفسير النتائج 

 ات والتوصيات. المتوصل الييا، وتقديم عدد من الاقتراح

 تم تقسيم ىذا الفصل الى: 

 طار المنيجي لمدراسةالإالمبحث الأول: 

 تقييم النموذج حسب النمذجة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية المبحث الثاني: 
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 طار المنيجي لمدراسةالإالمبحث الأول: 

تم الاعتماد عمييا في الدراسة  التيفي ىذا المبحث سوف يتم التعرف عمى طريقة الدراسة والأدوات المستخدمة 
 الميدانية.

 الدراسة ومتغيرات مجتمع المطمب الأول: 

إعطاء لمحة عن  وكذلك سيتم في ىذا المطمب التعرف عمى مجتمع وعينة الدراسة، مع تحديد متغيرات الدراسة،
 . 1955ثأو 20التسيير بجامعة  ماسة والمتمثل في: كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعمو مجتمع الدر 

 مجتمع وعينة الدراسةالفرع الأول: 

 أولا: مجتمع الدراسة

كمية العموم الاقتصادية والتجارية  في الماستروالأولى والثانية ليسانس الثالثة يتمثل مجتمع الدراسة في جميع طمبة    
 الثالثةمن طمبة  691، منيم طالب 1672 والبالغ عددىم -سكيكدة- 1955أوث20التسيير بجامعة  موعمو 

 الماستر.الثانية من طمبة  547الماستر، الأولى من طمبة  434ليسانس، و

 ةثانيا: عينة الدراس

 334والتي قدر حجميا ب  ،طالب 1672لقد تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة البالغ حجمو    
 من مجتمع الدراسة الأصمي. 20%، وىو ما يعادل نسبة طالب

 ثالثا: تقديم عام لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 تعريف وزارة التعميم العالي والبحث العممي -1

الجزائرية تشرف ىذا الوزارة عمى قطاع التعميم ت الحكومة اوزارة التعميم العالي والبحث العممي الجزائرية ىي أحد وزار 
 العالي والجامعات والبحث العممي في الجزائر.

، وكانت مقسمة إلى 1983في حكومة بومدين الثالثة واستمرت إلى غاية 1970استحدثت ىذه الوزارة لأول مرة سنة 
لى غاية سنة  كان قطاع التعميم العالي والبحث  1994قطاعين أو تحت وصاية وزير منتدب، بعد استقلال الجزائر وا 

 3العممي تحت إشراف الوزير الأول في  وزارة التربية الوطنية، يقع مقر الوزارة حاليا وسط مباني جامعة الجزائر 
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مؤسسة لمتعميم العالي، موزعة 106بنيج دودو مختار بن عكنون بولاية الجزائر، حيث تضم شبكة الجامعة الجزائرية 
مدراس عميا،  10مدرسة وطنية،  20مركزا جامعيا،  13جامعة،  50التراب الوطني، تضم  ولاية عبر 48عمى
 1سكيكدة  1955أوت20مدرسة عميا للأساتذة، وممحقتين جامعيتين، ومن بين ىذا الجامعات جامعة 11

 سكيكدة 1955أوت 20التعريف بجامعة -2

سكيكدة، حيث كانت في البداية عبارة عن مدرسة عميا ىي إحدى الجامعات الجزائرية تقع شرق البلاد في مدينة     
ثم تحولت  1988/03/22المؤرخ  63-88لأساتذة التعميم التقني سكيكدة التي أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 .1998/07/07إلى مركز جامعي بموجب المرسوم التنفيذي رقم: 

، وتم 2001/09/18المؤرخ في  272-01ي رقم بموجب المرسوم التنفيذ 2001ثم ارتقت إلى جامعة سنة    
سكيكدة خلال زيارة رئيس الجميورية السيد عبد العزيز  1955أوت20تغيير تسميتيا من جامعة سكيكدة إلى جامعة 

، كما تتشكل الجامعة اليوم من سبع 1955تأو 20بوتفميقة لإحياء الذكرى الأربعين ليجومات الشمال القسنطيني في 
 2وىي: قسم(، 24كميات )

 كمية التكنولوجيا. 

 كمية العموم. 

 كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير.

 كمية العموم الاجتماعية والعموم الإنسانية. 

 كمية الآداب والمغات.

 كمية الحقوق والعموم السياسية.

 كمية الطب.

 

                                                           

 https://www.a-onec.com/2020/12/mesrs.dz.html. 1 18:29 2024/ 12/05تم الاطلاع عميو بتاريخ 
 بالاعتماد عمى الوثائق الداخمية لمجامعية  -2

https://www.a-onec.com/2020/12/mesrs.dz.html
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 التعريف بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير-3

المتعمق  272-01بموجب المرسوم التنفيذي رقم  2001تم إنشاء كمية عموم التسيير والعموم الاقتصادية سنة    
 بإنشاء الجامعة. 

تم  272-01المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  272-10بموجب المرسوم التنفيذي رقم  2008في سنة    
 تسمية كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير.

تم  272-01المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  272-10بموجب المرسوم التنفيذي رقم  2010في سبتمبر    
 تسمية كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير.

 من مبنى بيداغوجي يتكون من: 2004/2005ونظرا لتزايد المستمر في عدد الطمبة استفادت الكمية عام    

 مقعد  400مدرجين 

 200مقعد يضم قاعات لممحاضرات، قاعات للأعمال الموجية ومدرج يضم  1000مبنى بيداغوجي يتألف من 
 مقعد.

 وكانت الكمية تتكون من قسمين فقط ىما: قسم العموم الاقتصادية وقسم عموم التسيير    

لمكونة لكمية العموم الاقتصادية المتضمن إنشاء الأقسام ا 2010نوفمبر  28وطبقا لمقرار الوزاري المؤرخ في    
 والتجارية وعموم التسيير تشكمت الأقسام التالية وىي: قسم العموم الاقتصادية، قسم عموم التسيير، قسم العموم التجارية 

نشأت لدى الكمية الأقسام التالية: قسم العموم الاقتصادية، قسم  2015المؤرخ في أكتوبر  1129وطبقا لمقرار رقم    
  1التسيير، قسم العموم التجارية، قسم العموم المالية والمحاسبة.عموم 

                                                           
 الاعتماد عمى الوثائق الداخمية.  - 1
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 : سكيكدة– 1955أوت20الييكل التنظيمي لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة  -4

 ( الييكل التنظيمي لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير01الشكل رقم )

 
 الداخمية لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسييرمن الوثائق المصدر: 
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 شرح الييكل التنظيمي لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير: 1/4

  1يحتوي الييكل التنظيمي لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير عمى ما يمي:
  :لى نائبين إحداىما مكمف بما بعد التدرج والعلاقات الخارجية وتضم عميد الكمية بالإضافة إعمادة الكمية

والبحث العممي، حيث يشمل ثلاث مصالح )مصمحة متابعة أنشطة البحث، مصمحة التعاون والعلاقات 
الخارجية، ومصمحة متابعة التكوين فيما بعد التدرج(، الأخر مكمف بالمسائل والدراسات المرتبطة بالطمبة، 

ح )مصمحة الإحصائيات والتوجيو، مصمحة التدريس، ومصمحة التقييم والتوجيو(، كما تضم ويشمل ثلاث مصال
 مسؤول المكتبة والتي تحتوي عمى قاعة الرصيد الوثائقي، قاعة المذكرات، قاعة الكتب، وقاعة المطالعة.

 :وتنقسم إلى أربع مصالح وىي مصمحة الأنشطة العممية والثقافية والرياضية، مصمحة الوسائل  الأمانة العامة
والصيانة بفرعييا )فرع الوسائل وفرع الصيانة(، مصمحة المستخدمين التي تضم )فرع الموظفين الأساتذة وفرع 

 )فرع الميزانية وفرع المحاسبة(. الموظفين الإداريين والتقنيين وأعوان المصالح(، ومصمحة الميزانية وتتفرع إلى
 رئيس القسم، لو مساعدين، مساعد رئيس القسم المكمف بالتدريس والتعميم في التدرج  قسم عموم التسيير: ويضم

يشمل )مصمحة التدريس، مصمحة متابعة التقييم والتعميم(، ومساعد رئيس القسم المكمف بما بعد التدرج والبحث 
 ي لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصص ومصمحة متابعة أنشطة البحث(.يشمل )مصمحة التكوين العال

  :يضم رئيس القسم ومساعدين لرئيس القسم، الأول مساعد لرئيس القسم المكمف قسم العموم الاقتصادية
ثاني بالتدريس والتعميم ما بعد التدرج يترأس مصمحتين )مصمحة التدريس ومصمحة متابعة التقييم والتعميم(، وال

مساعد رئيس القسم المكمف بما بعد التدرج والبحث ويترأس أيضا مصمحتين )مصمحة التكوين العالي لما بعد 
 التدرج المتخصص ومصمحة متابعة أنشطة البحث(.

  :يضم رئيس القسم وكذا مساعدين مساعد رئيس القسم المكمف بالتدريس والتعميم قسم العموم المالية والمحاسبية
شمل مصمحتين )مصمحة التدريس ومصمحة متابعة التقييم والتعميم( ومساعد رئيس القسم المكمف بما في التدرج ي

بعد التدرج والبحث ويشمل )مصمحة التكوين العالي لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصصين ومصمحة 
  .متابعة أنشطة البحث(

  :لقسم، المكمف بالتدريس والتعميم في التدرج يشمل يضم رئيس القسم وكذا مساعد رئيس اقسم العموم التجارية
 )مصمحة التدريس، مصمحة متابعة التقييم والتعميم(، ومساعد رئيس القسم المكمف بما بعد التحرج والبحث 

 ويشمل )مصمحة التكوين العالي لما بعد التدرج وما بعد التدرج المخصص ومصمحة متابعة أنشطة البحث(.
                                                           

1  https://www.manara.com/post/5518  23: 22، 2024جوان  8تم الاطلاع عميو . 

https://www.manara.com/post/5518
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    الدراسة  الفرع الثاني: متغيرات
     تم بناء نموذج افتراضي من أجل محاولة معالجة الدراسة وتحقيق أىدافيا، وتضمن النموذج ما يمي:

التدريب برامج المقررات الدراسية، أبعاد ) ثلاثة لىإفي التعميم المقاولاتي والذي قسم  والمتمثل المستقل:المتغير 
 .كوين، التعمم الذاتي(والت

 والمتمثل في التفكير الإبداعي  المتغير التابع:
 والمتمثمة في )الجنس، العمر، فرع الدراسة، المستوى التعميمي(. المتغيرات الشخصية:

 وسوف يتم تبيان نموذج الدراسة بشكل واضح أكثر من خلال الشكل التالي:
 المقترح الدراسة نموذج (:02) رقم الشكل

 

 

 

 الدراسية المقررات              

 

 

 
 

 من إعداد الطالبتين :المصدر

 المطمب الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة 

 )تصميم أداة الدراسة(الفرع الأول: الأدوات المستخدمة في جمع البيانات 
 : تصميم أداة الاستبياناولا

 عبارة، حيث اعتمدنا في 30إطار السعي لجمع البيانات باستخدام أداة الاستبيان، تم اعداد استبيان يتألف من وفي 
 تصميمو عمى استبيانات الدراسات السابقة، ولقد تم تحكيم الاستبيان من طرف أساتذة من نفس التخصص، وبعد 

 

 المقررات

 الدراسية

 التدريب برامج

 والتكوين

  التعمم
 الذاتي
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مع الدراسة ويحقق  مءويتلاالحصول عمى الموافقة تم وضع الاستبيان في نسختو النيائية، وذلك بما يتناسب  
 محاور كتالي:ثلاثة أىدافيا، ولقد تم تقسيم الاستبيان إلى 

 المحور الأول: وىو خاص بالبيانات الشخصية والمتمثمة في: الجنس، العمر، فرع الدراسة، المستوى.

ي: وىو خاص بمتغير الدراسة المستقل وىو التعميم المقاولاتي، ويتعمق بواقع التعميم المقاولاتي عمى المحور الثان
من وجية نظر طمبة -سكيكدة - 1955اوت  20مستوى كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة 

 عمى ثلاث ابعاد يمكن ابرازىا كتالي:عبارة مقسمة  20ماستر ويتكون من والأولى والثانية ليسانس الثالثة 

  (.8الى 1عبارات )من  8البعد الأول: المقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي(: يتكون من 
  (.15إلى  9عبارات )7البعد الثاني: برامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة(: يتكون من 
 :)(.21إلى 16عبارات ) 5يتكون من  البعد الثالث: التعمم الذاتي )الاطلاع، الخبرة، البحث 

المحور الثالث: وىو خاص بمتغير الدراسة التابع وىو التفكير الإبداعي، ويتعمق بمستوى التفكير الإبداعي لدى طمبة 
 22عبارات )من 10ويتكون من  -سكيكدة- 1955أوث20كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة 

 (.30إلى

يع الاستبيان عمى كل أفراد العينة عمى مستوى كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة ولقد تم توز 
جمعو تم ماستر و والأولى والثانية ليسانس الثالثة عن طريق وتوزيعو ورقيا بالنسبة لطمبة -سكيكدة -1955أوت 20

منيا عند  26وتم استبعاد 206ترجاع منيا استبيان تم اس210 مباشرة بعد الإجابة عميو، وقد قدر عددىا ب
 :يوضح ذلك(03)استبيان. والجدول رقم 180فحصيا، وبتالي فإن عدد الاستبيانات الصالحة لتحميل ىو

 توزيع الاستبيان عمى عينة الدراسة (:03رقم )الجدول 

 عدد الاستبيانات الموزعة 210
 عدد الاستبيانات المسترجعة 206
 المرفوضةعدد الاستبيانات  26
 عدد الاستبيانات الصالحة لمتحميل 180

 من اعداد الطالبتين  المصدر:
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إجابات وىي :)غير موافق بشدة،  خمسولقد تم اعداد الأسئمة عمى أساس مقياس ليكارث الخماسي الذي يحتمل 
غير موافق، محايد، موافق، موافق بشدة(، وذلك من أجل التمكن من معرفة وتحديد أراء أفراد العينة حول كافة 

 العبارات التي تضمنيا الاستبيان.

 حميل فقرات الاستبيان بناء عمى متوسطات إجابات أفراد العينة عمى النحو التالي:تتم -

 : مقياس ودرجات الموافقة ليكارت الخماسي(04رقم )الجدول 
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 
[5-4.20] ]4.20-3.40] ]3.40-2.60] ]2.60-1.80] ]1.80-1] 

 بالاعتماد عمى الاستبيانمن اعداد الطالبتين  المصدر:

 التوضيح:

لتحديد طول خلايا الفئات لمقياس ليكارت الخماسي المستخدمة في المحور، تم حساب المدى، أي الفرق بين  
وبعد ذلك  0880= 5/ 4 ثم قسمة المدى عمى عدد الفئات  4=1-5أي  1وأصغر قيمة وىي  5أكبر قيمة وىي 

 يضاف إلى الحد الأدنى لمقياس فيصبح كالتالي: 

 ودرجات التقدير ليكارت الخماسي(: مقياس 05الجدول رقم )

 درجة التقدير مقياس لكارت الخماسي قيم المتوسط الحسابي
 منخفض جدا غير موافق بشدة [1.80-1[
 منخفض غير موافق [2.60-1.80[
 متوسط محايد [3.40-2.60[
 مرتفع موافق [4.20-3.40[
 مرتفع جدا موافق بشدة [4.20 – 5]

 بالاعتماد عمى الاستبيانمن اعداد الطالبتين  المصدر:

ولقد تم ترميز عبارات الاستبيان من أجل تسييل عممية تحميل استجابات أفراد عينة الدراسة كما ىو موضح في     
 الجدول أدناه. 
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 ان وترميزىاي: عبارات الاستب(06رقم )الجدول 

 العبارات الترميز المتغيرات

التعميم 
 المقاولاتي
سية

لدرا
ت ا

ررا
لمق
ا

 

  .عن المقاولاتية حديثة ومتنوعة تعتبر البرامج والمقررات دراسية 1المقررات
من الضروري تدريس مقياس المقاولاتية في السنة الثانية  2المقررات

 .ليسانس حتى يكتسب الطالب ثقافة مقاولاتية في وقت مبكر
وزارة التعميم العالي والبحث إضافة مقياس المقاولاتية من طرف  3المقررات

 .العممي يعد قفزة نوعية تكسب الطمبة ميارات المقاول
يساعد برنامج مقياس المقاولاتية في تطوير القدرة القيادية  4المقررات

 .والابتكارية لمطمبة
مقياس المقاولاتية في الكمية من قبل أساتذة متخصصين  يدرس 5المقررات

 .وذوي خبرة في المجال
تقدم الدروس والمحاضرات الخاصة بالمقاولاتية بطريقة مبسطة  6المقررات

 .لمطمبة تمكنيم من التعمق والفيم الجيد لممقياس
 .يتم تدريس المقاولاتية عمى مستوى الكمية بطرق حديثة 7المقررات
فتح تخصص المقاولاتية عمى مستوى الكمية يساىم في خمق  8المقررات

 .القدرة عمى توليد مشاريع متطورةطمبة ليم 
ة (
رافق
والم

عم 
)الد

ب 
دري
والت
ن 
كوي
 الت
مج
برا

 

 إلى عالملطلابيا لمولوج  المادي والمعنويتقدم الجامعة الدعم  1برامج
 .المقاولاتية

تنظم الجامعة ندوات تعريفية بالمقاولاتية لنشر وتعزيز المعرفة  2برامج
  .بالنشاط المقاولاتي

 عنتسير دار المقاولاتية عمى تنظيم حملات إعلامية وتكوينية  3برامج
  .المقاولاتية

فتح فروع ومكاتب لممقاولاتية في الجامعة تعمل عمى تكوين   4برامج
   .وتدريب الطالب والمرافقة الأولية لمطمبة حاممي المشاريع

عمال الجامعية عمى مرافقة حاممي المشاريع تعمل حاضنة الأ  5برامج
  .من تجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع الانتياءحتى 

تسعى حاضنة الأعمال الجامعية إلى تقميل مستوى الخوف   6برامج
  .لدى الطمبة من المخاطرة
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وجود الدعم والمرافقة من الييئات واليياكل الناشطة في مجال   7برامج
المقاولاتية يجعل الطالب أكثر حماس لمدخول في ميدان 

 المقاولة.

رة (
لخب
 ،ا
لاع

،إط
ث 
لبح
 )ا
تي
الذا
مم 
لتع
ا

 

المعارف  اكتسابيساعد التعمم الذاتي الطالب عمى   1التعمم
  .والمعمومات عن المقاولاتية

 القرارات واتخاذالتعمم الذاتي يمكن الطالب من التخطيط   2التعمم
  .المناسبة حول المشاريع المقاولاتية

يعمل التعمم الذاتي عمى إيجاد الحمول المناسبة لممشكلات   3التعمم
  .التي تواجو الطالب في مشاريعو

الطالب تزويد ميارات  التعميمية من والفيديوىاتتساىم الكتب   4التعمم
  .بالمقاولاتية

الإطلاع عمى المذكرات السابقة والمقالات ترفع من ثقافة   5التعمم
  .المقاولاتية لدى الطالب

 الإبداعيالتفكير 
 
 
 

  .ترى نفسك ذو قدرة عالية عمى تحميل الأحداث واستنتاج أثارىا 1الابداعي
  .غالبا ما تستغل تجاربك السابقة لخمق أفكار جديدة  2الابداعي
  .لديك القدرة عمى توليد عدد كبير من الأفكار الغير مألوفة  3الابداعي
عن أفكارك مشاركتيا مع  التعبيرسيولة في  ما تجدغالبا   4الابداعي

  .الآخرين
  .تكون ذات زوايا وأبعاد مختمفة نظرتك للأمور دائما ما  5الابداعي
  .تمتمك القدرة في تحويل التيديدات إلى فرص النجاح  6الابداعي
 .تستطيع حل المشاكل والمخاطر التي تواجيك بنفسك  7الابداعي
  .تعتبر نفسك مبدع أكثر مما أنت تقميدي  8الابداعي
  .تكون متحمسا للاكتشاف والتجربة والتحدي غالبا ما 9الابداعي
  .نفسك وفي أفكاركتتميز بثقة كبيرة في  10الابداعي

 بالاعتماد عمى الاستبيانمن اعداد الطالبتين  المصدر:

 

 



دانيةيالفصل الثاني: الدراسة الم  

42 

 تحميل وتفسير إجابات أفراد عينة الدراسة: فرع الثانيال

يتم في ىذا المطمب عرض نتائج التحميل الإحصائي الذي تم بغرض معرفة استجابات أفراد العينة وذلك من خلال 
 المعيار ومعرفة درجة الموافقة.المتوسط الحسابي والانحراف 

 أولا: تحميل وتفسير استجابات أفراد عينة الدراسة حول المتغيرات الشخصية

 : تحميل المتغيرات الشخصية(07)رقم جدول 

 الفئة المتغير
 التقييم

 النسبة% التكرار
 41.1 74 ذكر الجنس

  أنثى
106 58.9 

 
 العمر

 85.6 154 سنة 25 ىإل 20من 
 11.1 20 سنة 31 ىإل 26من 
 3.3 6 سنة فما فوق 32

 35.6 64 قسم عموم التسيير فرع الدراسة
 30.0 54 قسم العموم الاقتصادية

 17.8 32 قسم عموم تجارية
 16.7 30 قسم المالية والمحاسبة

 57.8 104 الثالثة ليسانس المستوى
 17.8 32 أولى ماستر
 24.4 44 ثانية ماستر

 100 180 المجموع
 .SPSS v28عمى مخرجات الــ  بالإعتماد بتينإعداد الطال المصدر:
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 الشخصية المتغيرات (:03الشكل رقم )

 
 .SPSS v28اعتمادا عمى مخرجات الــ  نيمن إعداد الطالبت المصدر:

نسبة الذكور فقد بمغت % من إجمالي عينة الدراسة أما 58.9نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة الإناث بمغت       
 ؛، وىذا رجع لوجود عدد كبير من الاناث كطالبات جامعيات% كما ىو موضح41.1

فرداً  154سنة حيث بمغ عددىم  25 إلى 20أما بالنسبة لمفئة العمرية فإن جل أفراد العينة من الفئة العمرية من   
سنة حيث  31 إلى 26% وىذه النسبة تعكس أن العينة من فئة الشباب، ثم تمييا الفئة العمرية من 85.6ما يمثل 

ثم تمييا الفئة العمرية  رغبة الشباب لمولوج في عالم المقاولاتية، % وىذا ما يفسر11.1فرداً بنسبة  20بمغ عددىم 
 ؛%3.3أفراد ممثمة  6ب  سنة فما فوق 32من 

قسم  32قسم العموم الاقتصادية و 54مفردة من قسم عموم التسيير،  64فيما يخص فرع الدراسة فقد تم تسجيل 
، وىذا الترتيب عمى%16.7% ،17.8% و30.0%، 35.6من قسم المالية والمحاسبة بنسب 30تجارية والعموم ال

 ؛العينةرجع لتخصصات أفراد 

% وأخيرا ثانية ماستر  17.8أولى ماستر ب  وتمييا% الثالثة ليسانس 57.8أما عن المستوى فكانت  
 ( يوضح ذلك.03والشكل رقم )، 24.4%
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 تحميل وتفسير استجابات أفراد عينة الدراسة حول المتغير المستقل: التعميم المقاولاتي: ثانياً  

 أفراد العينة حول أبعاد التعميم المقاولاتي كل عمى حدة ثم جمعيا معاُ.لك سنقوم بتحميل وتفسير استجابات للأجل ذ

 تحميل فقرات المقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي( -1
 المقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي(: تحميل فقرات (08رقم ) جدول

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

 الرتبة
الاتجاه 
 العام

1 
 دراسية عنتعتبر البرامج والمقررات 

 .المقاولاتية حديثة ومتنوعة
 متوسط 8 40.7 1.145 3.26

2 
من الضروري تدريس مقياس المقاولاتية 
في السنة الثانية ليسانس حتى يكتسب 
 .الطالب ثقافة مقاولاتية في وقت مبكر

 مرتفع 3 45.5 1.107 3.64

3 

المقاولاتية من طرف إضافة مقياس 
وزارة التعميم العالي والبحث العممي يعد 
قفزة نوعية تكسب الطمبة ميارات 

 .المقاول

 مرتفع 6 44.37 1.064 3.55

4 
يساعد برنامج مقياس المقاولاتية في 
 .ةتطوير القدرة القيادية والابتكارية لمطمب

 مرتفع 4 45.2 1.130 3.62

5 
الكمية من يدرس مقياس المقاولاتية في 

قبل أساتذة متخصصين وذوي خبرة في 
 .المجال

 مرتفع 5 44.7 1.242 3.58

6 
تقدم الدروس والمحاضرات الخاصة 
بالمقاولاتية بطريقة مبسطة لمطمبة 

 تمكنيم من التعمق والفيم الجيد لممقياس
 مرتفع 2 46.2 1.072 3.70
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7 
يتم تدريس المقاولاتية عمى مستوى 

 .الكمية بطرق حديثة
 مرتفع 7 42.7 1.250 3.42

8 
فتح تخصص المقاولاتية عمى مستوى 
الكمية يساىم في خمق طمبة ليم القدرة 

 .عمى توليد مشاريع متطورة
 مرتفع 1 46.6 1.118 3.73

 مرتفع 44.5 0.7439 3.56 المقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي( البعد الأول:
 .SPSS v28إعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات الــ  المصدر:

 من خلال الجدول أعلاه نجد:

 ( والتي تنص عم8الفقرة رقم )فتح تخصص المقاولاتية عمى مستوى الكمية يساىم في خمق طمبة ليم القدرة  "ى
درجة  ىيشير إلوالذي  3.73جاءت في المرتبة الأولي بمتوسط حسابي قدر ب عمى توليد مشاريع متطورة " 

 ؛1.118الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
 ( والتي تنص عم6الفقرة رقم )تقدم الدروس والمحاضرات الخاصة بالمقاولاتية بطريقة مبسطة لمطمبة  "ى

والذي  3.70جاءت في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدر ب تمكنيم من التعمق والفيم الجيد لممقياس " 
 ؛1.072درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب  ىيشير إل

 ( والتي تنص عم2الفقرة رقم )من الضروري تدريس مقياس المقاولاتية في السنة الثانية ليسانس حتى  "ى
والذي  3.64حسابي قدر ب  جاءت في المرتبة الثالثة بمتوسطيكتسب الطالب ثقافة مقاولاتية في وقت مبكر " 

 ؛1.107درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب  ىيشير إل
 ( والتي تنص عم4الفقرة رقم )ة القيادية والابتكارية لمطمبة يساعد برنامج مقياس المقاولاتية في تطوير القدر  "ى

درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر  ىوالذي يشير إل 3.11جاءت في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدر ب "
  ؛1.130الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 

 ( والتي تنص عم5الفقرة رقم )يدرس مقياس المقاولاتية في الكمية من قبل أساتذة متخصصين وذوي خبرة  "ى
درجة الموافقة مرتفعة،  ىوالذي يشير إل 3.58جاءت في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي قدر ب في المجال " 

 ؛1.242وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
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 ( والتي تنص عم3الفقرة رقم )إضافة مقياس المقاولاتية من طرف وزارة التعميم العالي والبحث العممي يعد  "ى
والذي  3.55جاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدر ب قفزة نوعية تكسب الطمبة ميارات المقاول " 

 ؛1.064يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
 ( والتي تنص عم7الفقرة رقم )جاءت في المرتبة  يتم تدريس المقاولاتية عمى مستوى الكمية بطرق حديثة" ى "

والذي يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه  3.42ب السابعة بمتوسط حسابي قدر 
 ؛1.250العبارة ب 

 ( والتي تنص عم1الفقرة رقم )جاءت في  تعتبر البرامج والمقررات دراسية عن المقاولاتية حديثة ومتنوعة" ى "
افقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف والذي يشير إلى درجة المو  3.26المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي قدر ب 

 ؛1.145المعياري ليذه العبارة ب 
النسبي للانحرافات المعيارية عن الأوساط الحسابية يؤشر اتساق  نخفاضالانلاحظ أيضا من الجدول أعلاه أن 

إجابات وأراء أفراد عينة الدراسة حول العبارات الخاصة بالمقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي(، كما بمغ المتوسط 
تفعة، وقد قدر والذي يشير إلى درجة الموافقة مر  ،3.56ممقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي(لالحسابي العام 

 .0.7439الانحراف المعياري العام لو ب 

 برامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة(تحميل فقرات بعد  -2
 برامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة((: تحميل فقرات 09جدول رقم )

 العبارات رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

 الرتبة
الاتجاه 
 العام

9 
تقدم الجامعة الدعم المادي والمعنوي 
 .لطلابيا لمولوج إلى عالم المقاولاتية

 متوسط 7 42.28 1.298 2.96

10 
تنظم الجامعة ندوات تعريفية بالمقاولاتية 
 .لنشر وتعزيز المعرفة بالنشاط المقاولاتي

 متوسط 6 47 1.189 3.29

11 
حملات تسير دار المقاولاتية عمى تنظيم 

 .إعلامية وتكوينية عن المقاولاتية
 متوسط 5 47.42 1.146 3.32
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12 
فتح فروع ومكاتب لممقاولاتية في الجامعة 

تعمل عمى تكوين وتدريب الطالب 
 .والمرافقة الأولية لمطمبة حاممي المشاريع

 مرتفع 3 50.02 1.151 3.52

13 
تعمل حاضنة الاعمال الجامعية عمى 

من  الانتياءمرافقة حاممي المشاريع حتى 
 .تجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع

 متوسط 4 48.14 1.172 3.37

14 
تسعى حاضنة الأعمال الجامعية إلى 
تقميل مستوى الخوف لدى الطمبة من 

 .المخاطرة
 مرتفع 2 50.02 1.115 3.54

15 

الييئات وجود الدعم والمرافقة من 
واليياكل الناشطة في مجال المقاولاتية 
يجعل الطالب أكثر حماس لمدخول في 

 .ميدان المقاولة

 مرتفع 1 53.71 1.032 3.76

 متوسط 48.42 0.789 3.39 برامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة( البعد الثاني:

 .SPSS v28اعتمادا عمى مخرجات الــ  بتينإعداد الطال المصدر:

 من خلال الجدول أعلاه نجد:

 ( والتي تنص عمى 15الفقرة رقم ) " وجود الدعم والمرافقة من الييئات واليياكل الناشطة في مجال المقاولاتية
جاءت في المرتبة الأولي بمتوسط حسابي قدر ب يجعل الطالب أكثر حماس لمدخول في ميدان المقاولة " 

 ؛1.032عة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب والذي يشير إلى درجة الموافقة مرتف 3.76
 ( والتي تنص عمي14الفقرة رقم )"  تسعى حاضنة الأعمال الجامعية إلى تقميل مستوى الخوف لدى الطمبة من

والذي يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد  3.54جاءت في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدر ب " المخاطرة 
 ؛1.115قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
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 ( والتي تنص عم12الفقرة رقم )فتح فروع ومكاتب لممقاولاتية في الجامعة تعمل عمى تكوين وتدريب الطالب  "ى
والذي يشير  3.52في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدر ب  جاءتحاممي المشاريع  والمرافقة الأولية لمطمبة

 ؛1.151درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب  ىإل
 ( والتي تنص 13الفقرة رقم )تعمل حاضنة الاعمال الجامعية عمى مرافقة حاممي المشاريع حتى  " عمى

والذي  3.37جاءت في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدر ب " من تجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع  الانتياء
 ؛1.172درجة الموافقة متوسطة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب  ىيشير إل

 ( والتي تنص 11الفقرة رقم )المقاولاتية تسير دار المقاولاتية عمى تنظيم حملات إعلامية وتكوينية عن  " عمى
درجة الموافقة متوسطة، وقد قدر  ىوالذي يشير إل 3.32في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي قدر ب  جاءت“

 ؛1.146الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
 ( والتي تنص عمى 10الفقرة رقم )"  تنظم الجامعة ندوات تعريفية بالمقاولاتية لنشر وتعزيز المعرفة بالنشاط

والذي يشير إلى درجة الموافقة  3.29جاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدر ب " المقاولاتي 
 ؛1.189متوسطة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 

 ( والتي تنص عمى 8الفقرة رقم )" ة الدعم المادي والمعنوي لطلابيا لمولوج إلى عالم المقاولاتية تقدم الجامع "
درجة الموافقة متوسطة، وقد قدر  إلىوالذي يشير  2.96جاءت في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي قدر ب 

 ؛1.298الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
المعيارية عن الأوساط الحسابية يؤشر اتساق نلاحظ أيضا من الجدول السابق أن الانخفاض النسبي للانحرافات 

إجابات وأراء أفراد عينة الدراسة حول العبارات الخاصة ببرامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة(، كما بمغ المتوسط 
ر والذي يشير إلى درجة الموافقة متوسطة، وقد قد 3.39 الحسابي العام لبرامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة(

 .0,789الانحراف المعياري العام ليا بــ 
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 تحميل فقرات بعد التعمم الذاتي )البحث، إطلاع، الخبرة( -3
 (: تحميل فقرات التعمم الذاتي )البحث، إطلاع، الخبرة(10جدول رقم )

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

 الرتبة
الاتجاه 
 العام

16 
يساعد التعمم الذاتي الطالب عمى 

المعارف والمعمومات عن  اكتساب
 .المقاولاتية

 متوسط 5 65.8 1.271 3.29

17 
التعمم الذاتي يمكن الطالب من التخطيط 

المناسبة حول المشاريع  تالقرارا واتخاذ
 .المقاولاتية

 مرتفع 3 69.8 1.070 3.49

18 
 يعمل التعمم الذاتي عمى إيجاد الحمول
المناسبة لممشكلات التي تواجو الطالب 

 .في مشاريعو
 مرتفع 4 69.2 1.174 3.46

19 
التعميمية من  توالفيديوىاتساىم الكتب 

 .الطالب بالمقاولاتيةتزويد ميارات 
 مرتفع 2 73.2 1.031 3.66

20 
عمى المذكرات السابقة  الاطلاع

والمقالات ترفع من ثقافة المقاولاتية لدى 
 .الطالب

 مرتفع 1 75.6 1.033 3.78

 مرتفع 70.6 087813 3.53 إطلاع، الخبرة( ،الذاتي )البحث مالتعم الثاني:البعد 

 .SPSS v28عتمادا عمى مخرجات الــ تين اإعداد الطالب المصدر:

 من خلال الجدول أعلاه نجد:
 ( والتي تنص 20الفقرة رقم )عمى المذكرات السابقة والمقالات ترفع من ثقافة المقاولاتية لدى  الاطلاع"  عمى 
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درجة الموافقة مرتفعة، وقد  ىوالذي يشير إل 3.78جاءت في المرتبة الأولي بمتوسط حسابي قدر ب "  الطالب
 ؛1.033قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 

 ( والتي تنص 19في الفقرة رقم )الطالب التعميمية من تزويد ميارات  توالفيديوىاتساىم الكتب "  عمى
درجة الموافقة مرتفعة،  ىوالذي يشير إل 3.78جاءت في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدر ب "  بالمقاولاتية

 ؛1.033وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
 ( والتي تنص عم17في الفقرة رقم )المناسبة حول  تالقرارا واتخاذالتعمم الذاتي يمكن الطالب من التخطيط  " ى

درجة الموافقة  ىوالذي يشير إل 3.49في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدر ب  جاءت“المقاولاتية المشاريع 
 ؛1.070مترفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 

 ( والتي تنص عمي18في الفقرة رقم )"  يعمل التعمم الذاتي عمى إيجاد الحمول المناسبة لممشكلات التي تواجو
درجة الموافقة  ىوالذي يشير إل 3.46جاءت في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدر ب " الطالب في مشاريعو 

 ؛1.174متوسطة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
 ( والتي تنص 16في الفقرة رقم )المعارف والمعمومات عن  اكتسابيساعد التعمم الذاتي الطالب عمى  " عمى

درجة الموافقة  ىوالذي يشير إل 3.29جاءت في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي قدر ب " المقاولاتية 
 ؛1.271متوسطة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 

كما نلاحظ أيضا من الجدول السابق أن الانخفاض النسبي للانحرافات المعيارية عن الأوساط الحسابية يؤشر اتساق 
إجابات وأراء أفراد عينة الدراسة حول العبارات الخاصة التعمم الذاتي )البحث، إطلاع، الخبرة(، كما بمغ المتوسط 

والذي يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر  3.53 رة(الخبالحسابي العام التعمم الذاتي )البحث، إطلاع، 
 .0,7813 بالانحراف المعياري العام لو 
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 تحميل وتفسير استجابات أفراد عينة الدراسة حول متغير التفكير الإبداعي :ثانياً 

 (: تحميل فقرات التفكير الإبداعي11جدول رقم )
رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

 الرتبة
الاتجاه 
 العام

ترى نفسك ذو قدرة عالية عمى تحميل  1
 .الأحداث واستنتاج أثارىا

 مرتفع 10 34.1 1.311 3.41

غالبا ما تستغل تجاربك السابقة لخمق  2
 .أفكار جديدة

 مرتفع 5 36.1 1.184 3.61

3 
لديك القدرة عمى توليد عدد كبير من 

 .الأفكار الغير مألوفة
 مرتفع 8 34.6 1.145 3.46

4 
عن  التعبيرسيولة في  دما تجغالبا 

 .أفكارك مشاركتيا مع الآخرين
 مرتفع 9 34.3 1.119 3.43

5 
ذات زوايا  نما تكو نظرتك للأمور دائما 

 .وأبعاد مختمفة
 مرتفع 7 35.4 1.125 3.54

6 
تمتمك القدرة في تحويل التيديدات إلى 

 .النجاحفرص 
 مرتفع 6 35.4 1.016 3.54

7 
تستطيع حل المشاكل والمخاطر التي 

 .تواجيك بنفسك
 مرتفع 3 36.7 985. 3.67

 مرتفع 4 36.2 1.079 3.62 تعتبر نفسك مبدع أكثر مما أنت تقميدي 8

غالبا ما تكون متحمسا للاكتشاف  9
 .والتجربة والتحدي

 مرتفع 2 37 1.181 3.70

 مرتفع 1 40.4 9740. 4.04 .كبيرة في نفسك وفي أفكاركتتميز بثقة  10
 مرتفع 36 087101 3.60 التفكير الإبداعي البعد الاول:

 .SPSS v28اعتمادا عمى مخرجات الــ  تينإعداد الطالب المصدر:

 من خلال الجدول أعلاه نجد:

 ( والتي تنص عم10الفقرة رقم )بمتوسط  ىجاءت في المرتبة الأول"  تتميز بثقة كبيرة في نفسك وفي أفكارك"  ى 
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درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة ب  ىوالذي يشير إل 4804حسابي قدر ب 
 ؛08974

 ( والتي تنص عم9في الفقرة رقم )جاءت في المرتبة " تكون متحمسا للاكتشاف والتجربة والتحدي  غالبا ما"  ى
درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه  ىوالذي يشير إل 3.70قدر ب الثانية بمتوسط حسابي 

 ؛1.181العبارة ب 
 ( والتي تنص عم7في الفقرة رقم )جاءت في المرتبة " تستطيع حل المشاكل والمخاطر التي تواجيك بنفسك "  ى

تفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه درجة الموافقة مر  ىوالذي يشير إل 3.67الثالثة بمتوسط حسابي قدر ب 
 ؛0.985العبارة ب 

 ( والتي تنص عم8في الفقرة رقم )جاءت في المرتبة الرابعة " تعتبر نفسك مبدع أكثر مما أنت تقميدي  "ى
والذي يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه العبارة  3.62بمتوسط حسابي قدر ب 

 ؛1.079ب 
 ( والتي تنص عم2في الفقرة رقم )جاءت في المرتبة " غالبا ما تستغل تجاربك السابقة لخمق أفكار جديدة  "ى

والذي يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه 3.61الخامسة بمتوسط حسابي قدر ب 
 ؛1.184العبارة ب 

 ( والتي تنص عم5في الفقرة رقم )جاءت في المرتبة " لقدرة في تحويل التيديدات إلى فرص النجاح تمتمك ا "ى
درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري ليذه  ىوالذي يشير إل3.54السادسة بمتوسط حسابي قدر ب 

 ؛1.016العبارة ب 
  ( والتي تنص عمي" 5في الفقرة رقم ) جاءت في  ذات زوايا وأبعاد مختمفة نما تكونظرتك للأمور دائما "

درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف  ىوالذي يشير إل3.54المرتبة السابعة بمتوسط حسابي قدر ب 
 ؛1.125المعياري ليذه العبارة ب 

  ( والتي تنص عم3في الفقرة رقم )ي " جاءت ف لديك القدرة عمى توليد عدد كبير من الأفكار الغير مألوفة" ى
درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف  ىوالذي يشير إل3.46المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي قدر ب 

 ؛1.145المعياري ليذه العبارة ب 
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 ( والتي تنص عم4في الفقرة رقم )سيولة في التعبير عن أفكارك مشاركتيا مع الآخرين دما تجغالبا " ى  "
درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر  ىوالذي يشير إل3.43ي قدر ب جاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حساب

 ؛1.119الانحراف المعياري ليذه العبارة ب 
 ( والتي تنص عم1في الفقرة رقم )جاءت ترى نفسك ذو قدرة عالية عمى تحميل الأحداث واستنتاج أثارىا " ى "

الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف والذي يشير إلى درجة 3.41في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدر ب 
 ؛1.311المعياري ليذه العبارة ب 

نلاحظ أيضا من الجدول أعلاه أن الانخفاض النسبي للانحرافات المعيارية عن الأوساط الحسابية يؤشر اتساق 
العام التفكير  إجابات وأراء أفراد عينة الدراسة حول العبارات الخاصة التفكير الإبداعي، كما بمغ المتوسط الحسابي

 .0,7101 بوالذي يشير إلى درجة الموافقة مرتفعة، وقد قدر الانحراف المعياري العام لو  3860الإبداعي 
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 : تقييم النموذج حسب النمذجة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى الجزئيةالمبحث الثاني

(PLS-SEM): 

ماستر من كمية  والأولى والثانيةسانس يلالثالثة بعد عرض وتحميل إجابات أفراد العينة المدروسة المتمثمة في طمبة 
وقبل الخروج بنتائج تسمح باختبار صحة الفرضيات الموضوعة واختبار العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

، يجدر بنا التعرف بمنيجية ىذه الدراسة بالمربعات الصغرى الجزئيةنموذج الدراسة القائم عمى النمذجة البنائية 
 والإجراءات المستعممة في ذلك.

 (SEM): النمذجة بالمعادلات البنائيةالمطمب الأول: ماىية 

 .(SEM) سنقوم في ىذا المطمب بعرض أىم المفاىيم المتعمقة بالنمذجة بالمعادلات البنائية

 (SEM)  بطريقة المربعات الصغرى  بالمعادلات البنائية والنمذجة : مفيوم النمذجةالفرع الأول

 أولا: مفيوم النمذجة:  

، من أحدث منيجيات البحث في SEM ( Structural Equation Modeling )تعتبر النمذجة البنائية 
الظواىر الاجتماعية ومن أىميا في تحميل بيانات الدراسات السموكية، تمكن من وضع وتصميم النماذج النظرية 
لوصف العلاقات المتشابكة بين عناصر الظاىرة وبينيا وبين غيرىا وصفا كميا، واختبار صحتيا وتفسيرىا تفسيرا 

موبا رياضيا قائما عمى التحميل الإحصائي لمبيانات بطريقة التحميل العاممي شاملا دون تجزئة ليا. وتمثل أس
،   SMART PLSلاختبار الصدق البنائي لأدوات القياس وباستعمال برامج متطورة منيا برنامج CFAالتوكيدي 
من  . حيث تمثل امتدادا لمنموذج الخطي العام الذي يسمح بتحميل مجموعةLISRELوالميزرل  AMOSالأموس 

معادلات الانحدار بشكل متزامن ومتكامل، لتتحدد العلاقات بين المتغيرات الكامنة )غير المشاىدة( والمتغيرات 
 .1المقاسة )المشاىدة( عبر اختبار الفروض الموضوعة لتفسيرىا

تغيرات، (، فيي تمثل الجيل الثاني من تحميل البيانات المتعددة المSEMبالنسبة لنمذجة المعادلات البنائية )
وتستخدم مجموعة من الطرق الإحصائية المتقدمة لفحص صحة العلاقات بين المتغيرات. تعمل عمى اختبار شبكة 

                                                           
نموذج البناء  والتربوية( ومعالجة صدق المقاييس في البحوث النفسية SEMالنمذجة البنائية )عبد الله ص، عبد الحكيم ب، ) 1

. 61.91 ص ص، 2016،ة، السنوالتربوية. مجمة العموم النفسية العاممي لعلاقات كفاءات التسيير الإداري بالمؤسسة التعميمية
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5105 
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العلاقات النظرية بين المتغيرات دون الحاجة لتقسيميا إلى أجزاء، مما يمنح الباحث فيماً دقيقاً لمسموك الحقيقي 
عمى التغاير  القائم SEM، وىما SEMر العلاقات في نماذج لممتغيرات. ىناك اثنان من الطرق الرئيسية لتقدي

 1عمى المربعات الصغرى الجزئية. القائمة SEMالمشترك، و

 ( ذات أىمية كبيرة في تحميل البيانات، وىناك نيجان رئيسيان ليذا الغرضSEMتعتبر نمذجة المعادلات الييكمية )
، ونمذجة المعادلات الييكمية باستخدام تقنية CB-SEMنمذجة المعادلات الييكمية ببنية التباين المشترك  ىماو 

من الحاجة إلى  CB-SEM. وقد نشأت فكرة PLS-SEM (Hair et al., 2021)المربعات الصغرى الجزئية 
نيجًا بديلا لتحميل العلاقات بين  PLS-SEMتحميل العلاقات الييكمية بين المتغيرات بطريقة مختمفة، بينما يعتبر 

بقدرتو عمى التعامل مع النماذج المعقدة والبيانات ذات العينة  PLS-SEMالمتغيرات بطريقة أقل تعقيدًا. يتميز 
الصغيرة بشكل فعال، ويعد خيارًا مناسبًا في الأبحاث الاستكشافية التي تكون فييا الفرضيات غير محددة بشكل 

لأدوات بشكل واسع في العموم الاجتماعية والانسانية، وىي توفر طريقة فعالة لاختبار واضح. تستخدم ىذه ا
 (Hair et al., 2022العلاقات بين المتغيرات دون الحاجة إلى فرضيات قوية مسبقة. )

 :(PLS-SEM)الجزئية ثانياً: مفيوم النمذجة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى

المعادلات الييكمية القائمة عمى طريقة المربعات الصغرى الجزئية باستخدام العديد من البرامج يتم تحميل نمذجة 
يعتبر ىذا الأخير  SmartPLS ، وبرنامجR ، برنامجADANCO ، برنامجWarpPLS الاحصائية مثل برنامج

ة سيمة الاستخدام يتميز بواجي .PLS-SEM أحد البرامج الشييرة والقوية المستخدمة عمى نطاق واسع لتحميل
 ومجموعة من الأدوات والميزات التحميمية لتقدير النماذج الييكمية الجزئية وتحميل المسارات وتفسير النتائج

(Ghasemy et al., 2020; Hair et al., 2016). 

 ,Haenlein & Kaplanمن خلال مقالات تمييدية ) PLS-SEMحاول العديد من الباحثين استكشاف منيجية 
2004; Rigdon, 2013; Nitzl & Chin, 2017; Hair et al., 2020( أو كتب نظرية تطبيقية ،)Hand, 

2012; Hair et al., 2019; Sarstedt et al., 2021 ومع ذلك لازالت ىناك الحاجة لمتعرف عمى ىذه ،)

                                                           
، LISRELوليزرل  SPSSومنيجيتيما بتوظيف حزمة  –التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي مفاىيميما أمحمد بزيان تيغزة،  1

 .115ص  ،2012الأردن، دار المسيرة لمطباعة والنشر، السنة،
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مال المتعمقة بيذا ، خاصة في ظل ندره وقمة الأعSmartPLSالمنيجية وكيفية استخداميا بالاعتماد عمى برنامج 
 1الموضوع بالمغة العربية.

الأسس  Herman O. A. Wold(، وضع خبير الاقتصاد القياسي السويدي 1985، 1982، 1975في السنوات )
. تقُدّر PLS، وكانت الطريقة معروفة في البداية وتُشار إلييا أحيانًا باسم نمذجة مسار PLS-SEMالإحصائية لـ 
PLS-SEM  ىياكل النماذج الجزئية من خلال دمج تحميل المكونات الرئيسية وانحدارات المربعات الصغرى

التي تتضمن العديد من الافتراضات المحدودة لمغاية.  CB-SEMالعادية. تُعتبر ىذه الطريقة عادةً بديلًا لطريقة 
ا عمى تقدير النماذج المعقدة التي أساسية لمباحثين نظرًا لقدرتي PLS-SEMبالإضافة إلى ذلك، تُعتبر طريقة 

تحتوي عمى العديد من التركيبات والمتغيرات لممؤشرات والمسارات الييكمية دون الحاجة إلى افتراضات توزيع عمى 
، والذي يؤكد عمى التنبؤ في تقدير SEMنيجًا سببيًا تنبؤيًا لـ  PLS-SEMالبيانات. بالإضافة إلى ذلك، يُعتبر 

التي صممت ىياكميا لتقديم تفسيرات سببية. تعتمد نمذجة المعادلات الييكمية عمى مخططات  النماذج الإحصائية
بيانية لعرض الفرضيات وعلاقات المتغيرات التي يتعين اختبارىا. ينبغي فيم أربعة عناصر أساسية عند تطوير 

ت الملاحظة(، العلاقة بين المتغيرات، نماذج المسار وىي: المباني )المتغيرات الكامنة(، المتغيرات المقاسة )المتغيرا
 2 وخطأ القياس.

لمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية بالنمذجة وأنواع االخصائص الفرع الثاني: 
PLS-SEM: 

 PLS-SEMالنمذجة بالمعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية أولا: خصائص

 :PLS-SEMيمخص الجدول التالي أىم الخصائص لطريقة 

 

 

                                                           
لمنشر ، ألفا لموثائق -مفاىيم وتطبيقات -SMART PLS مقدمة في النمذجة بالمعادلات الييكمية باستخدام برنامجىالة لطرش،  1

 .2024والتوزيع،
2 Joseph F. Hair, and others, When to use and how to report the results of PLS-SEM European, Volume 31, 

,8108 Issue 1, pp 3-4. 

https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0955-534X/vol/31/iss/1
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0955-534X/vol/31/iss/1
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 PLS-SEM(: خصائص طريقة 12جدول رقم )

 خصائص البيانات

 حجم العينة
 .إشكالات صغر حجم العينة غير مطروحة 
 .عادة ما يمكن الحصول عمى قوة إحصائية معتبرة بعينة ذات حجم صغير 
  كالاتساق(.)العينات ذات الأحجام الكبيرة تزيد من دقة تقديرات النمذجة 

لا نحتاج إلى افتراضات توزيع البيانات لأن نمذجة المعادلات الييكمية القائم عمى   توزيع البيانات
 .معممية يرالمربعات الصغرى الجزئية ىي طريقة غ

 .القيم المفقودة لا تتعدى المستوى المقبولنموذج يكون متينا جدا بشرط أن تكون   القيم المفقودة

 سمم القياس
  بيانات مرقمة مقايسةبيانات  رتيبة(-يعمل مع بيانات قياسية، شبو قياسية )ترتيبية ،

 ثنائيا )مع بعض القيود(.
 .بعض القيود عند استعمال بيانات تصنيفية لقياس متغيرات داخمية كامنة 

 خصائص النموذج
عدد العناصر في 

مبني من كل 
مباني نموذج 

 القياس

 .يعاجل مباني متعددة أو أحادية العنصر 

العلاقة بين 
المباني وبين 

 مؤشراتيا
 .يقبل بإدراج متغيرات عاكسة أو متغيرات تكوينية بسيولة في نماذج القياس 

 يعاجل نماذج معقدة بعدة متغيرات وعلاقات بينيما.  تعقيد النموذج
 علاقات تحتوي عمى حمقات سببية أو دائرية في نماذج الييكل.لا يعاجل   إنشاء النموذج

 خصائص خوارزمية النمذجة
 (.R²وتعظيم قيم ) المفسر يرالتقميل من التباين غ  اليدف

حتى في الحالات ذات النماذج المعقدة أو )يحصل تقارب النموذج بعد بضعة تكرارات   الفاعمية
 البيانات( بسبب فعالية الخوارزمية.التي تحتوي عمى مجموعات كبيرة من 

 تؤخذ عمى أنيا وكيمة لممفاىيم الكامنة قيد البحث، ممثمة في المتغيرات المركبة.  طبيعة المباني



دانيةيالفصل الثاني: الدراسة الم  

58 

 ,Joseph F. Hair, and others,When to use and how to report the results of PLS-SEM European, Volume 31 :المصدر

,2018Issue 1, pp 3-4. 

 

 

ناتج مجموع 
 المبني

 .تقدر كمجموعات خطية لمؤشراتيا 
 طبيعتيا محددة. 
 تستخدم لأغراض تنبؤية. 
 .يمكن استخداميا كمعطيات لتحميلات لاحقة 
  تتأثر بنقائص البياناتلا. 

 تقدير العوامل

  علاقات نموذج الييكل أقل من تقديراتيا المفترضة، وعلاقات نموذج القياس أكبر من
 تقديراتيا المفترضة، عندما تقدر البيانات من نموذج العوامل المشتركة.

 .متماسكة بشكل عام 
 تتميز بمستويات عالية من القوة الإحصائية. 

 بتقييم النتائجقضايا تتعمق 
الإجمالي  التقييم

 لا تتطمب مؤشرات جودة المطابقة.  لمنموذج

تقييم نماذج 
 القياس

 .نماذج القياس العاكسة: تقييم الموثوقية والمصداقية بواسطة معايري متعددة 
  نماذج القياس التكوينية: تقييم المصداقية، مستوى الدلالة الإحصائية، ملائمة وزن

 التداخل الخطي بين المؤشرات.المؤشرات، 
تقييم نموذج 

 الييكل
  التداخل الخطي بين مجموعات المباني، مستوى دلالة معاملات المسار، معايري تقييم

 القدرات التنبؤية لمنموذج.

 تحميلات إضافية

 .تحميل مصفوفة الأثر والأداء 
 .تأثيرات المتغيرات الوسيطة 
 .نماذج المكونات اليرمية 
 المجموعات. تحميل متعدد 
  الممحوظ ومعاجمتو.غير كشف اللاتجانس 
 .لا تباينية نموذج القياس 
 .)تأثيرات المتغيرات التفاعمية )المعدلة 
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 :(PLS-SEM)بطريقة المربعات الصغرى الجزئية أنواع المتغيرات والمناىج في المعادلات البنائية  :ثانيا

 :(PLS-SEM)بطريقة المربعات الصغرى الجزئية أنواع المتغيرات في المعادلات البنائية  -1
 1يمكن تصنيف المتغيرات في النمذجة بالمعادلات البنائية حسب طبيعتيا إلى:

وىي المتغيرات التي لا يمكن ملاحظتيا وقياسيا لمباني وتسمى أيضاً با :(الغير مشاىدة)المتغيرات الكامنة  -1-1
نما يستدل عمييا عن طريق عدد من المتغيرات الملاحظة القابمة لمقياس، أو المؤشرات التي يفترض  بشكل مباشر وا 

 الباحث أنيا تعطي صورة مقاربة لدلالة المتغير؛

وىي المتغيرات القابمة لمملاحظة والقياس بشكل مباشر وتستخدم لاستدلال المتغيرات المقاسة )المشاىدة(:  -2-1
 عمى المتغيرات الكامنة.

 :كما تصنف المتغيرات أيضا وفقا لمنشئيا إلى

موذج ومثاليا وىي المتغيرات المستقمة التي تؤثر في غيرىا ولا تتأثر بمتغيرات داخمية في الن متغيرات خارجية: -
 أخطاء القياس؛

 : وىي المتغيرات التي تتأثر بغيرىا داخل النموذج وىي المتغيرات التابعة والوسيطة. متغيرات داخمية -

وعادة ما يتم تمثيل متغيرات نماذج المعادلات البنائية برسوم تخطيطية تستعمل فييا مجموعة من الأشكال والأسيم 
اذج واختبارىا والتي تعبر عن المتغيرات والمسارات والعلاقات فيما بينيا. وتتمثل كمغة متفق عمييا في تصميم النم

 في:

 الدائرة أو الشكل البيضاوي: تشير إلى المتغيرات الكامنة التي يعبر عنيا بالمتغيرات الشاىدة؛ 
 س أو محاور؛المستطيل أو المربع: يرمز إلى المتغيرات المشاىدة )المقاسة( التي يمكن أن تكون فقرات مقيا 
  يدل عمى وجود علاقة سببية أي أن المتغير الذي ينطمق منو السيم            السيم المستقيم وحيد الاتجاه :

 يؤثر عمى المتغير الذي ينتيي عنده السيم؛

                                                           
النمذجة البنائية ومعالجة صدق المقاييس في البحوث النفسية والتربوية نموذج البناء عبد الله صحراوي، عبد الحكيم بوصمب، 1

 .16، ص 2016 ،، مجمة العموم النفسية والتربوية، العدد الثالث، السنةالعاممي لعلاقات كفاءات التسيير الإداري بالمؤسسة التعميمية
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  السيم المزدوج أو ذو الاتجاىين           : يدل عمى وجود علاقة ارتباط ليست فييا سببية، حيث أن الباحث
يتعامل مع ىذه الارتباطات بين المتغيرات المستقمة بأنيا معطاة بحيث لا يممك الباحث الإطار النظري 

 لتحديدىا وتوضيحيا ولا تشكل الموضوع الأساسي لمنموذج.
 :(PLS-SEM)بطريقة المربعات الصغرى الجزئية البنائية أنواع النماذج  -2

 1ل في:نوعين رئيسيين من النماذج تتمث بينيمكن التميز 

النموذج القياسي )الخارجي(: ىو الجزء من نموذج المعادلة البنائية الذي يتعامل مع المتغيرات الكامنة  -1
ومؤشراتيا حيث يحدد العلاقات بين المؤشرات والمتغيرات الكامنة، كما يصف صدق وثبات المؤشرات. وينقسم 

 إلى نوعين:
 السببية من المتغيرات الكامنة إلى المؤشرات الخاصة بيا؛النموذج القياسي العاكس: تكون فيو العلاقة  - أ

 النموذج القياسي التكويني: تكون العلاقة السببية من كل المؤشرات باتجاه المتغيرات الكامنة الخاصة بيا.  - ب
أي النموذج الييكمي)الداخمي(: يحدد نموذج البناء العلاقات السببية الموجودة بين المتغيرات الكامنة، فيو يحدد  -2

المتغيرات الكامنة يؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة عمى التغيرات في قيم متغيرات أخرى كامنة داخل 
 .النموذج

 صدق أداة الدراسةالمطمب الثاني: تقييم 

 ك عن طريق فحص كل من الصدق التقاربي والتمايزي.لذا المطمب سنتطرق لتقييم النموذج القياسي ودفي ى

 الصدق التقاربي: فحص الفرع الأول

بالنسبة لكل فقرة، معامل ألفا  التشبعاتلغرض فحص الصدق التقاربي يستوجب عمينا حساب كل من 
كرونوباخ، الثبات المركب، ومتوسط التباين المستخمص لكل أدوات متغير التعميم المقاولاتي وكذا لممتغير التفكير 

حميلات الخارجية المعيارية( يجب أن تكون أكبر من الإبداعي حيث أن القاعدة الأساسية تنص لمتشبعات )الت
فتكون مقبولة أيضاً، وحسب  0.708قريبة جداً من قيمة  0.70أو تساوييا كما تعتبر قيمة  0.708

(Hulland,1999)  وعموماً لا ينبغي 0.70و 0.40فإننا نحصل في كثير من الأحيان عمي تشبعات قيمتيا بين ،

                                                           
1
 Joseph F. Hair, Op Cite pp 34,36 
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ذات التشبعات المنخفضة إلا عندما يؤذي حذفيا إلي زيادة في قيمة الموثوقية المركبة أو التفكير في إزالة العبارات 
متوسط التباين المستخمص لتصبح أعمي من قيمة العتبة المقترحة، كما قد نحتفظ أحياناً بالعبارات )المؤشرات( ذات 

 Bagozzi, & Philipps, ; Hair)مستويات التشبع الضعيف بسبب مساىمتيا في مصداقية المحتوي، لكن حسب 
et al, 2011)  0.40.1ينبغي دوما حذف العبارات ذات التشبع المنخفض جداً أي أقل من 

 كما ىو موضح في الجدول التالي:  

 (: الصدق التقاربي13جدول رقم )

 العبارات المتغيرات
 التشبعات

LOADAING 
Cronbach'sأل
 فا كرونمباخ

الثباث المركب 
CR 

متوسط التباين 
 المستخمص

AVE 

 
 
 
 
 
 
 

التعميم 
 المقاولاتي

ي(
ديم

لأكا
م ا

عمي
)الت

ية 
راس

 الد
رات

مقر
ال

 

 0.660 1المقررات

0.770 

0.884 

0.784 

0.891 

0.567 

0.518 

 0.485 2المقررات
 0.715 3المقررات
 0.726 4المقررات
 0.726 5المقررات
 0.478 6المقررات
 0.627 7المقررات
 0.630 8المقررات

عم 
)الد

ب 
دري

والت
ن 

كوي
 الت

مج
برا

قة(
مراف

وال
 

 0.673 1برامج

0.783 0.778 

 
0.582 
 
 

 0.655 2برامج
 0.678 3برامج
 0.611 4برامج
 0.795 5برامج
 0.583 6برامج
 0.498 7برامج

                                                           
1  Joseph F. Hair, Op Cite, pp 161-162 
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ع، 
طلا

، إ
حث

)الب
ي 

ذات
م ال

تعم
ال

رة(
لخب

ا
 

 0.793 1التعمم

0.704 0.727 0.563 

 0.679 2التعمم
 0.685 3التعمم
 0.599 4التعمم

 0.615 5التعمم

 التفكير الإبداعي

 0.749 1الابداعي

0.805 0.820 0.559 

 0.657 2الابداعي
 0.658 3الابداعي
 0.460 4الابداعي
 0.780 5الابداعي
 0.472 6الابداعي
 0.555 7الابداعي
 0.606 8الابداعي
 0.711 9الابداعي
 0.285 10الابداعي

 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:
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 مستوي التشبع(: 04الشكل رقم )

 
 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:

 0.7و 0.4نلاحظ أن مستوى التشبعات لجل العبارات تنحصر بين  (04)( والشكل رقم 12من خلال الجدول رقم )
ومتوسط التباين إلا أنو رغم وجود عبارات لا تتقيد بالشرط قمنا بالاحتفاظ بيا كونيا ترفع من قيمة الموثوقية المركبة أ

، 2تم استبعادىا وىي: المقررات 0.40أما العبارة التي سجمت مستوي تشبع ضعيف جداً أقل من  المستخمص،
 ليصبح النموذج بالشكل التالي: 10 ، الإبداعي6ي، الإبداع4، الإبداعي7برامج  ،6مقررات 
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 (: مستوي التشبع المعدل05الشكل رقم )

 
 SMART- PLS v3بالاعتماد عمى مخرجات  تينمن إعداد الطالب المصدر:

( وىذا بعد حذف العبارات التي لم تحقق مستوى الاشباع 05( والشكل رقم )12رقم ) كما نلاحظ من خلال الجدول
لجميع المتغيرات الكامنة مما يدل عمى وجود موثوقية  0.70تجاوزت العتبة  CRالمحدد أن قيم الموثوقية المركبة 

 ؛ 0.6جيدة لنموذج القياس المستعمل وىذا ما يؤكده معامل الثبات ألفا كرونمباخ لمعبارات حيث تجاوزت 

ير أكبر وأن ىذا الأخ (AVE)لكل بُعد أكبر من متوسط التباين المستخرج   (CR)ونلاحظ كذلك أن الثبات المركب
 وعميو يمكن القول أنو قد تم التحقق من الصدق التقاربي.لكل الأدوات  0.5من

  ثاني: فحص الصدق التمايزيالفرع 

 معيارا أساسيا لصدق التمايز،  -Fornell) (Larckerأما بالنسبة لمصدق التمايزي فقد أعطى كل من فورنل ولاركر
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لكل عامل في   ( AVE- Average Variance Extracted) المستخمصحيث ينص عمى أن متوسط التباين 
 .1لجميع العلاقات أو الارتباطات (SV- Share Variance) المقياس يجب أن يكون أعمى من التباين المشترك

 :الاختبار والجدول التالي يوضح نتائج ىذا

 (Fornell-Larcker)حسب معيار  الصدق التمايزي (:14)جدول رقم 

 
التعميم 
 الذاتي

التعميم 
 المقاولاتي

التفكير 
 الابداعي

الدعم 
 والمرافقة

المقررات 
 الدراسية

     0.677 التعمم الذاتي

    0.564 0.818 التعميم المقاولاتي

   0.607 0.690 0.680 التفكير الإبداعي

  0.647 0.577 0.901 08656 الدعم والمرافقة

 08638 0.672 0.553 0.876 0.551 المقررات الدراسية

 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:

بالنسبة  AVEالمفسر التباين لمتوسط التربيعي الجذر أن نلاحظ أعلاه، الجدول في الموضحة النتائج خلال من
ومنو تبين أن النتائج أن العبارات الاستبانة كانت تدرس  MSVلجميع الأبعاد كانت أكبر من مربع التباين المشترك 

التأكيد عمى أنو قد تم إثبات  المتغير الكامن فقط وليس ليا ارتباطات مع المتغيرات الكامنة الأخرى ومنو يمكن
 .والتحقق من الصدق التمايزي وأن نموذج القياس الخاص بنا صالح لمدراسة

 نائيتقييم النموذج الب الثالث: المطمب

بعد التحقق من صحة نموذج القياس الخاص بنا، سننظر الآن في مؤشرات النموذج البنائي وقبل ىذا من الميم 
 فحص مستوى العلاقة الخطية المتداخمة في النموذج 

 
                                                           

1
Joseph F. Hair, Op Cite, p 164 
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 R2الفرع الأول: تقييم علاقة التداخل الخطي ومعامل التحديد

 تقييم علاقة التداخل الخطيأولا: 
 (VIF)(: التداخل الخطي 15جدول رقم )

القررات 
 الدراسية

الدعم 
 والمرافقة

التفكير 
 الابداعي

التعميم 
 المقاولاتي

التعمم 
 الذاتي

 التعمم الذاتي    1.786       
 التعميم المقاولاتي   1.000  
 التفكير الإبداعي          
 الدعم والمرافقة    1.981      
 الدراسيةالمقررات    1.689      

 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:

 حسب 5أقل من  (VIF)من خلال نتائج اختبار تضخم التباين الموضح في الجدول أعلاه نلاحظ أن جميع قيم 
Ringle et al, 2015)( وبالتالي لا توجد مشاكل التداخل الخطي.  

 R2معامل التحديد ثانيا: 
تشير لقدرة المتغير المستقل عمى تفسير المتغيرات التابعة  يوالت  (R2) تحميل المسارات ننتقل إلي قيمبعد 
% يعني أن المتغير المستقل لو قدرة عالية عمى 67أكبر من  (R2)إذا كانت قيمة  (Hair Jr et al 2010)فحسب

ذا كانت قيمتو محصورة بين  % 33% فيي متوسطة أما إذا كانت أقل من 67% و33تفسير المتغيرات التابعة وا 
 .فيي ضعيفة

 R2 معامل التحديد (:16)جدول رقم 

 R2 النتيجة 
 متوسط 0,532 الإبداعيالتفكير 

 SMART- PLS.4بالاعتماد عمى مخرجات  البتينمن إعداد الط المصدر:

% من التعميم المقاولاتي وىي قدرة 53.2التفكير الابداعي يفسر ما قدره  من خلال الجدول السابق نلاحظ أن  
 . تفسير متوسطة
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 Q2وتقييم الملائمة التنبؤية  f2جم التأثير ح الفرع الثاني:

 أولا: حجم التأثير
 ىخارجي محدد من النموذج لتقييم ما إذا كان المبن ىويستخدم عند حذف مبن  (R2)التغير في قيمة  (f²)يمثل 

عدم وجود تأثير لممتغير (f²) في  0.02، وتمثل قيمة أقل من المحذوف لو تأثير جوىري عمي المباني الداخمية
تأثيراً متوسطاً، أما القيم  0.35إلي  0.15تأثيراً صغيراً، وقيمة من  0.15إلي  0.02الكامن الخارجي، وقيمة من 

 1الي:ويمكن حسابو كالت فتمثل تأثيراً كبيراً. 0.35أكبر من 

f²=                    
            

 

 f2حجم التأثير (:17) جدول رقم

 

 

 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:

 0.35من  أكبروىو  f²=0.921( أن حجم أثر التعميم المقاولاتي عمي التفكير الابداعي 16من خلال الجدول رقم )
 الابداعي التفكير ىعموعميو يوجد أثر لمتعميم المقاولاتي 

 Q2 الملائمة التنبؤية ثانيا: تقييم
 ويبرز قدرة المتغير المستقل عمى التنبؤ بالمتغيرات التابعة حيث لابد أن تكون القيمة أكبر من الصفر. 

 Q2الملائمة التنبؤية  (:18) جدول رقم

 Q2 المتغيرات

 0.143 الإبداعيالتفكير 

 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:      

 

                                                           
1

 -  Joseph F. Hair, Op Cite, p 164 

 النتيجة الإبداعيالتفكير  
 كبيرة 0.921 التعميم المقاولاتي
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وىذا ما يدل  0 من معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية لأنيا أكبر Q²من الجدول السابق نلاحظ أن قيمة    
 عمى قدرة المتغيرات الكامنة التابعة عمى التنبؤ.

 مناقشة النتائج اختبار الفرضيات و : مطمب الرابعال

 الفرع الأول: اختبار الفرضيات 

 تحميل المسارات واختبار الفرضيات  أولا: 

 الكامنة لممتغيرات Bootstrappingالبسترة عمى تقنية  الاعتمادتم  المسارات معاملات معنوية اختبار أجل من
 التالي: في الجدول موضحة مفرد والنتائج 5000والداخمة، حيث تم توليد  الخارجة

 تحميل المسارات والدلالة الإحصائية في نموذج البحث واختبار الفرضيات (:19)جدول رقم 

فرضيات 
 النموذج

 B علاقة التأثير بين المتغيرات
الخطأ 

المعياري 
SE 

 Pقيمة T  قيمة
الدلالة 

 الإحصائية
 القرار

H1 
< -التعميم المقاولاتي 

 نعم 0,000 10.587 0.065 0.692 الإبداعيالتفكير 
يوجد تأثير 
مباشر ذا دلالة 

 احصائية

H1a 
< -المقررات الدراسية_ 

 نعم 0,000 11.251 0.040 0.454 الإبداعيالتفكير 

يوجد تأثير 
مباشر ذا دلالة 

 احصائية

H1b 
< التفكير -الدعم والمرافقة

 نعم 0,000 9.552 0.039 0.370 الإبداعي
يوجد تأثير 
مباشر ذا دلالة 

 احصائية

H1c 
التفكير  <-التعمم الذاتي

 نعم 0,000 8.239 0.041 0.340 الإبداعي
يوجد تأثير 
مباشر ذا دلالة 

 احصائية
 SMART- PLS v4بالاعتماد عمى مخرجات  تينإعداد الطالبمن  المصدر:
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 Pالمحسوبة  وقيم   Tيعرض الجدول أعلاه ممخصا لتقديرات معاملات المسار لمعلاقات التأثير المباشر وقيم 
values   وىذا لتقدير الدلالة الإحصائية لمعاملات المسار  من خلال مقارنة قيمT   المحسوبة مع القيمة الحرجة

T=1.96  حيث أنو عندما تكون قيمة   0805عندt  المحسوبة أكبر من القيمة الحرجة فإننا نستنتج أن معامل
ا كانت قيمتيا \ج الدلالة الإحصائية حيث الاستنتا P valuesالمسار ذو دلالة  إحصائية كما يمكننا استخدام قيم 

اعتمادا عمى القاعدة السابقة فإننا نستنتج أننا  و فإن معامل المسار ذو دلالة إحصائية  وبالتالي  0805اقل من 
 .نرفض الفرضية الصفرية ونقبل البديمة 

 < التفكير الإبداعي(-التعميم المقاولاتي ) H1اختبار الفرضية الرئيسية  .1
H 1   عمى التفكير الابداعي لدى طمبة كمية توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمتعميم المقاولاتي

 .بجامعة سكيكدةوعموم التسيير  التجارية  والعموم الاقتصادية 

H 0   كمية عمى التفكير الابداعي لدى طمبة توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمتعميم المقاولاتي  لا
 والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة. العموم الاقتصادية

 لمعلاقة التأثير المباشر بين 0.692من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدلالة الإحصائية لمعامل المسار 

المحسوبة ىي اكبر من قيمة الحرجة  (t=10.587)  < التفكير الإبداعي( كما نجد ان -التعميم المقاولاتي  )
T=1.96   كما بمغت القيمة الاحتمالية  0.05عند مستوى الدلالة  P values=0.000  0.05وىي أقل من 

وبذلك نستنتج أن معامل المسار في النموذج الييكمي لعلاقة التأثير بين المتغيرين ىو ذو دلالة إحصائية ومنو توفر 
ىذه النتائج الإحصائية  دعما واضحا في ان المتغير التعميم المقاولاتي  لو تأثير مباشر وايجابي ذا دلالة إحصائية  

ذ كمما  أحدثنا أي تغيير في التعميم المقاولاتي بزيادة وحدة واحدة فإنو ينشأ تغيير  إيجابي  عمى التفكير الإبداعي  إ
  .وحدة 0.692في مستويات التفكير الإبداعي ب 

توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة ومنو نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو:      
والتجارية وعموم التسيير بجامعة عمى التفكير الابداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية قاولاتي إحصائية لمتعميم الم

 سكيكدة. 
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 < التفكير الابداعي(-المقررات الدراسية_ )  H1aةاختبار الفرضية الفرعي

H 1   كمية العموم  عمى التفكير الإبداعي توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمقررات الدراسية
 .بجامعة سكيكدة عموم التسييرو  جاريةالاقتصادية والت

H 0   عمى التفكير الابداعي كمية العموم توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمقررات الدراسية  لا
 .بجامعة سكيكدةوعموم التسيير و  جاريةالاقتصادية والت

 لمعلاقة التأثير المباشر بين 0.454من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدلالة الإحصائية لمعامل المسار 

المحسوبة ىي اكبر من قيمة الحرجة  (t=11.251)  < التفكير الابداعي( كما نجد ان -المقررات الدراسية_  )
T=1.96   كما بمغت القيمة الاحتمالية  0.05عند مستوى الدلالة  P values=0.000  0.05وىي أقل من 

وبذلك نستنتج أن معامل المسار في النموذج الييكمي لعلاقة التأثير بين المتغيرين ىو ذو دلالة إحصائية ومنو توفر 
لو تأثير مباشر وايجابي ذا دلالة إحصائية   ىذه النتائج الإحصائية  دعما واضحا في ان المتغير المقررات الدراسية 

بزيادة وحدة واحدة فإنو ينشأ تغيير  إيجابي  المقررات الدراسية  الإبداعي  إذ كمما  أحدثنا أي تغيير في عمى التفكير 
  .وحدة 0.454في مستويات التفكير الإبداعي ب 

توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة ومنو نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو:    
بجامعة والتجارية وعموم التسيير التفكير الابداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية  الدراسية عمىقررات إحصائية لم

 .سكيكدة

 < التفكير الابداعي(-الدعم والمرافقة)  H1bةاختبار الفرضية الفرعي .2
H 1   عمى التفكير الابداعي لدى طمبة توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لبرامج التكوين والتدريب

 .بجامعة سكيكدةوعموم التسيير كمية العموم الاقتصادية و التجارية 

H 0   عمى التفكير الابداعي لدى توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لبرامج التكوين والتدريب  لا
 .بجامعة سكيكدة وعموم التسيير طمبة كمية العموم الاقتصادية و التجارية

 لمعلاقة التأثير المباشر بين 0.370من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدلالة الإحصائية لمعامل المسار 
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المحسوبة ىي اكبر من قيمة الحرجة  (t=9.552)  < التفكير الابداعي( كما نجد ان -الدعم والمرافقة )
T=1.96   كما بمغت القيمة الاحتمالية  0.05عند مستوى الدلالة  P values=0.000  0.05وىي أقل من 

وبذلك نستنتج أن معامل المسار في النموذج الييكمي لعلاقة التأثير بين المتغيرين ىو ذو دلالة إحصائية ومنو توفر 
لو تأثير مباشر وايجابي ذا دلالة التدريب لبرامج التكوين و ىذه النتائج الإحصائية  دعما واضحا في ان المتغير 

بزيادة وحدة واحدة فإنو لبرامج التكوين والتدريب إحصائية  عمى التفكير الإبداعي  إذ كمما  أحدثنا أي تغيير في 
  .وحدة 0.370ينشأ تغيير  إيجابي  في مستويات التفكير الإبداعي ب 

توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة ومنو نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو:    
عمى التفكير الابداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير إحصائية لبرامج التكوين والتدريب 

 .بجامعة سكيكدة

 < التفكير الابداعي(-مم الذاتيالتع)  H1cةاختبار الفرضية الفرعي .3
H 1   عمى التفكير الابداعي لدى طمبة كمية العموم توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمتعمم الذاتي

 .بجامعة سكيكدةوالتجارية وعموم التسيير الاقتصادية 

H 0   التفكير الابداعي لدى طمبة كمية عمى توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمتعمم الذاتي  لا
  .العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة

 لمعلاقة التأثير المباشر بين 0.340من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدلالة الإحصائية لمعامل المسار 

 T=1.96المحسوبة ىي اكبر من قيمة الحرجة  (t=8.239)  < التفكير الابداعي( كما نجد ان -التعمم الذاتي )
وبذلك نستنتج  0.05وىي أقل من  P values=0.000  كما بمغت القيمة الاحتمالية  0.05عند مستوى الدلالة  

أن معامل المسار في النموذج الييكمي لعلاقة التأثير بين المتغيرين ىو ذو دلالة إحصائية ومنو توفر ىذه النتائج 
لو تأثير مباشر وايجابي ذا دلالة إحصائية  عمى التفكير التعمم الذاتي ما واضحا في ان المتغير الإحصائية  دع

بزيادة وحدة واحدة فإنو ينشأ تغيير  إيجابي  في مستويات التعميم الذاتي الإبداعي  إذ كمما  أحدثنا أي تغيير في 
  .وحدة 0.340التفكير الإبداعي ب 
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توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة نقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو: ومنو نرفض الفرضية الصفرية و 
التسيير بجامعة والتجارية وعموم عمى التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية إحصائية لمتعمم الذاتي 

 .سكيكدة

 الفرع الثاني: مناقشة النتائج

 النتائج المتحصل عمييا (20الجدول رقم )

 التعميق الفرضية

 H1الفرضية الرئيسية 
عمى التفكير الابداعي توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمتعميم المقاولاتي 

لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة، وعميو 
 .نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة

 a H1الفرضية الفرعية 
التفكير الابداعي  توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لمقررات الدراسية عمى

 لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة، وعميو
 .نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة

 b H1الفرضية الفرعية 
عمى التفكير توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لبرامج التكوين والتدريب 

الابداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة، 
 .نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمةوعميو 

 c H1الفرضية الفرعية 
عمى التفكير توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لبرامج التكوين والتدريب 

الابداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة، 
 .نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة وعميو

 من إعداد الطالبتينالمصدر: 
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 الثاني: خلاصة الفصل

تم التطرق في ىذا الفصل لدراسة الميدانية، والتي كانت عمى مستوى كمية العموم الاقتصادية وتجارية وعموم         
والتي  الثالثة ليسانس والأولى والثانية ماستر،وكانت موجية لطمبة السنة -سكيكدة -1955أوت 20التسيير جامعة 

ىدفت إلى التعرف عمى دور التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية 
حول واقع التعميم المقاولاتي عمى مستوى الكمية بشكل خاص،  أراءىمر بوذلك من خلال س ،والتجارية وعموم التسيير

و الجامعة بشكل عام لطمبة حاممي المشاريع المقاولاتية إضافة إلى وحول مستوى المرافقة والدعم الجامعي الذي تقدم
 التعرف عمى التفكير الإبداعي التي يتمتعون بيا.

 SMART PLSرئيسية لجمع البيانات في ىذه الدراسة وباستخدام برنامج  الاستبيان كأداةعمى  بالاعتمادوذلك    
مجموعة من الأساليب الإحصائية الأخرى والاستعانة ب ىالصغر نائية بطريقة المربعات ذجة بالمعادلات البمالن

تأكد من صدق أداة الدراسة وثباتيا واختبار التوزيع الوبعد في تحميل البيانات الشخصية،   SPSS V28مثلا
وبعد اختبار صحة فرضيات  ،الطبيعي تم تحميل إجابات أفراد العينة انطلاقا من النتائج المستخرجة من البرنامج

الإجابة عمى كل من الإشكالية الرئيسية المطروحة، وما تضمنتو ىذه الأخيرة من أسئمة إلى دراسة ثم التوصل ال
 .فرعية

لة إحصائية لمتعميم المقاولاتي علاقة تأثير إيجابي ذات دلا وىي: وجودتم التوصل إلى مجموعة من النتائج و     
التكوين والتدريب، التعمم الذاتي( عمى التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية المقررات الدراسية، برامج الثلاثة )بأبعاده 

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة سكيكدة.
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 الخاتمة:

إن المشروعات الناجحة لا تنشأ بمحض الصدفة، بل ىي نتاج جيد مسمح بقدر من العمم والخبرة وىذا بيان     
 لمحاجة الممحة لبرامج التعميم والتدريب والتأىيل في مجال المقاولاتية، بالإضافة إلى بيئة تدعم وتشجع المقاولاتية.

ير الإبداعي يمثل الركيزة الأساسية في نجاح المؤسسات الناشئة التي وعميو تم التأكد بأن التعميم المقاولاتي والتفك   
 تحمل أفكار إبداعية جديدة.

إلى كل من ومن خلال ىذه الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج الميدانية، والتي تعتبر منطقية بالنسبة   
 والأفاق التالية:  الجانب النظري والدراسات السابقة، إضافة إلى الاقتراحات والتوصيات

 أولا: نتائج الدراسة الميدانية

 وىذا راجع لوجود عدد كبير من إناث %5889ب غمب أفراد العينة المدروسة من جنس أنثى وقدرت أ ،
 ؛كطالبات جامعيات

  ؛ليسانس وأولى ماستر بنسبة أكبر الثالثةأفراد العينة المدروسة من المستوى 
  وىذا راجع إلى رغبة الشباب %1181بنسبة  25إلى 20أغمب أفراد العينة المدروسة من الفئة العمرية ،

  ؛لمولوج في عالم المقاولاتية
  سكيكدة - 1955أوث20أفراد العينة المدروسة لكمية العموم الاقتصادية وتجارية وعموم التسيير بجامعة-

قسم العموم الاقتصادية ثم قسم العموم التجارية وأخيرا قسم العموم  تمثل قسم عموم التسيير بأكبر نسبة ثم تمييا
 ؛المالية والمحاسبة، وىذا راجع لتخصصات أفراد العينة

 ؛أشارت الدراسة إلى أن مستوى التعميم المقاولاتي بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جيدا 
  ؛ية وعموم التسيير بمستوى عالي من التفكير الإبداعييتمتع طمبة كمية العموم الاقتصادية والتجار 
  أشارت النتائج إلى وجود مستوى مرتفع من المقررات الدراسية حيث أن أغمبية العبارات المعبر عنيا تشير

إلى الموافقة المرتفعة حول كل عبارات ىذا البعد، مما يدل أن افراد العينة يبدون موافقة اتجاه التعميم 
 ؛مقاولاتية الذي تقدمو الكميةالأكاديمي لم
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  أظيرت النتائج وجود مستوى متوسط من برامج التكوين والتدريب المقاولاتي، حيث أن أغمبية العبارات
المعبر عنيا تحصمت عمى درجات موافقة متوسطة حول كل عبارات ىذا البعد، مما يدل أن أفراد العينة 

 ؛جامعي الذي تحرص الجامعة عمى تقديمو لطلاب الكميةعم الديبدون موافقة مقبولة اتجاه المرافقة وال
  أشارت النتائج عمى وجود مستوى مرتفع من التعمم الذاتي، حيث أن أغمبية العبارات المتحصل عنيا 
  قد تحصمت عمى درجات موافقة مرتفعة حول عبارات ىذا البعد، وىذا يشير إلى أن أفراد العينة ليم القدرة

 ؛تناسبيم عمى اكتساب معارف بطرق
  تشير النتائج إلى وجود مستوى مرتفع من التفكير الإبداعي، حيث أن أغمبية العبارات المعبر عنيا قد

تحصمت عمى درجات موافقة مرتفعة جدا حول كل عبارات ىذا المتغير، وىذا ما يظير أن افراد العينة 
 ؛يتمتعون بأفكار إبداعية ومشاريع جديدة

  ذات دلالة إحصائية لممقررات الدراسية عمى التفكير الإبداعي لدى طمبة كمية توجد علاقة تأثير إيجابي
 ؛سكيكدة 1955أوث20العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة

  توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية لبرامج التكوين والتدريب عمى التفكير الإبداعي لدى طمبة
  ؛سكيكدة 1955أوث20التجارية وعموم التسيير جامعة كمية العموم الاقتصادية و 

  توجد علاقة تأثير إيجابي ذات دلالة إحصائية ذات دلالة إحصائية لتعميم المقاولاتي عمى التفكير الإبداعي
 ؛سكيكدة 1955أوث20لدى طمبة كمية العموم الاقتصادية وتجارية وعموم التسيير جامعة 

  المقاولاتي تساىم في تطوير التفكير الإبداعي.ىناك متغيرات أخرى جانب التعميم 

 ثانيا: الاقتراحات والتوصيات

 بعد النتائج المتوصل الييا من الدراسة، يمكن تقديم جممة من الاقتراحات والتوصيات التالية:   

 ن تطورأنيا أتعزيز مقياس التعميم المقاولاتي وتجسيده لطمبة، من خلال مناىج وطرق التدريس التي من ش 
 ؛في قدرتو المقاولاتية

  دعم وتحفيز الطمبة المتفوقين خاصة، من خلال تبني مشاريعيم الإبداعية أو محاولة مساعدتيم عن طريق
 ؛إيجاد أطراف خارجين كمؤسسات العمومية

  العمل عمى تطوير القدرات المينية للأساتذة، من خلال مشاركتيم في دورات تدريبية ومؤتمرات العممية التي
 ؛م إلى تطوير قدراتيم الإبداعية باعتبارىم مصدر للإبداع بنسبة لطمبةتؤىمي
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  تنظيم دورات وندوات ميدانية لطمبة، فيما يخص المقاولاتية وزرع روحيا فييم لتتكون لدييم القدرة عمى
 ؛بداعالإ
 ؛الأعمالفراد بزيادة فرص نجاح يساعد التعميم المقاولاتي في زيادة الأصول المعرفية وتعظيم ثروة الأ 
  ؛بطمبة الذين يحممون أفكار إبداعية وتقديم كل تسييلات وتشجيع ليم ىتمامالايتوجب عمى الكمية  
 ؛التشجيع عمى التجديد، الإبداع والابتكار 
 ؛ضرورة تفادي النقد أو الحكم المسبق عمى الأفكار الإبداعية التي يطرحيا الطمبة  
  لحقوق الممكية الفكرية وبراءات الاختراع والمشاريع من أفضل وضع سياسة واضحة وقواعد تنظيمية

  ؛المقاولاتية جديدة
  توفير البنية التحتية ونظم المعمومات التي تقدم الكثير من الخدمات، مما يعزز القدرة عمى توفير فرص

 ؛مشروعات جديدة
 مبة في احتضان توفير حاضنات الإبداع العممي كونيا من أىم الأليات التي تساعد الجامعات وكذا الط

 مشاريعيم الإبداعية منذ البداية حتى تجسيدىا عمى الأرض الواقع. 

 ثالثا: أفاق الدراسة

 تساعد ىذه الدراسة من فتح أفاق لدراسات جديدة من أجل التعمق فييا من خلال المواضيع التالية:   

 ؛الطمبة التعميم المقاولاتي ومدى مساىمتو في تنمية ميارات التفكير الإبداعي لدى 
 ؛أليات تطوير التعميم المقاولاتي في الجامعات الجزائرية 
 ؛العوامل المتحكمة في تطوير التفكير الإبداعي لدى الطمبة 
  ؛بداعية لدى الطمبةالإمشاريع الدور حاضنات الاعمال في احتضان 
 ؛دور التفكير الإبداعي في تحفيز روح المقاولة لدى الطمبة 
  مقاولاتية لدى الطمبةالمشاريع المدى تأثير التفكير الإبداعي في تنمية وتطوير. 
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 أولا: المراجع بالمغة العربية

 الكتب: -أ

ومنيجيتيما بتوظيف حزمة  –(، التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي مفاىيميما 2012أمحمد بزيان تيغزة ) (1
SPSS  وليزرلLISREL.الأردن، دار المسيرة لمطباعة والنشر ، 

 .1لال عزيز فرمان البرقعاوي، التفكير الإبداعي عمم وفن، دار الرضوان لمنشر والتوزيع، القاىرة، طد (2
 .2015، القاىرة 1محمود النجاحي، الحديثة في تنمية التفكير والابداع، دار الكتاب الحديث، طفوزية  (3
 لطف محمد عمى، التفكير الإبداعي لدى المديرين وعلاقتو بحل المشكلات الإدارية، دار اليازوري لمنشر، ط (4

 .الاردن-، عمان2011الاولى، 
الى التميز، الناشر لممجموعة العربية لمتدريب والنشر ط  مدحت محمد ابو النصر، الابداعي والابتكار طريقك (5

 .اولى، القاىرة
  -مفاىيم وتطبيقات -SMARTPLSىالة لطرش، مقدمة في النمذجة بالمعادلات الييكمية باستخدام برنامج  (6

 .2024ألفا لموثائق لمنشر والتوزيع،
 الأطروحات: -ب
  التعميم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه في عموم التسييرالجودي محمد عمي، نحو تطوير المقاولاتية من خلال  (7

 .2014جامعة محمد خيضر، بسكرة ،
عز الدين شتوح، التدريس بالمقاربة والكفاءات وعلاقتو بتفكير الإبداعي لمتمميذ في حصة تربية بدنية، مذكرة  (8

  شاط البدني والرياضيتخصص الن ،LMDلنيل شيادة الدكتورة في عموم تقنيات والانشطة البدنية وفق نظام
 .2018الجمفة-جامعة زيان عاشور

 المذكرات -ج
غريب صلاح الدين، اليات تطوير وتنمية الروح المقاولاتية في الجزائر _دراسة تقييمية لدار المقاولاتية بجامعة  (9

 .2021،2022تيسمسيمت، مذكرة مقدمة الاستكمال شيادة ماستر أكاديمي، قسم عموم التسيير ،
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ابراىيم محمد عطاء، حسين سيد شحاتة، فاعمية برنامج قائم عمى المدخل التفاوضي في تنمية بعض ميارات  (10

، 13التفكير الابداعي لدى الصف الاول ثانوية عام، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التفكير التربوية والتقنية، العدد
 .2019سنة 

دارة أسماء رتيمي، رحيمة  (11 غضبان، معوقات الابداع والعوامل المؤثرة في الابتكار في المؤسسة، مجمة التنمية وا 
 .08الموارد البشرية، العدد

بديار أمينة، عواش زينة، التعميم المقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة المشاريع المقاولاتية، جامعة قسنطينة  (12
 .2019، جانفي 3الدراسات، المركز الجامعي ايميزي، العددوجامعة الجمفة كنماذج، مجمة افاق لمبحوث و 
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طرشاني سيام وآخرون، أثر التعميم المقاولاتي الجامعي عمى تنمية ميارات التفكير الإبداعي والابتكاري لدى  (16
 .2020، العدد،18الطمبة، مجمة الدراسات الاقتصادية، جامعة الجمفة، المجمد 

التربوية دق المقاييس في البحوث النفسية و ( ومعالجة صSEM) النمذجة البنائية ،عبد الحكيم ب ،عبد الله ص (17
  نموذج البناء العاممي لعلاقات كفاءات التسيير الإداري بالمؤسسة التعميمية. مجمة العموم النفسية والتربوية
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 : الإستبيان01الممحق رقم 
 -سكيكدة– 1955أوت  20جامعة 

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 قسم: عموم التسيير

 تخصص: إدارة أعمال
 اســــــتبـــــــــيــــــان

مكانات الموضوع وذلك من أجليالاستب ايسرنا أن نضع بين أيديكم ىذ      ان وذلك للإجابة عمييا في صلاحيات وا 

دراسة عينة من طمبة  الطمبة،"دور التعميم المقاولاتي في تطوير التفكير الإبداعي لدى دراسة موضوع بعنون: 
ضمن تخصص إدارة سكيكدة.  -1955أوت  20جامعة –كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

 20ال بجامعة الأعمال وذلك في إطار إعداد مذكرة الماستر لنيل شيادة ماستر أكاديمي في تخصص إدارة الأعم
والثانية  والأولىموجية لطمبة الثالثة ليسانس بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، وىي  – 1955اوت 

 ماستر.

 ونحيطكم عمما أن إجابتكم ستحظى بالسرية التامة.

 مناسبا.في المكان الذي تراه )×( ملاحظة: تكون الإجابة عمى العبارات من خلال وضع علامة 

 تحت إشراف:                                                           الطمبة:  من إعداد        

 د. سمطان كريمة                               بوقدوم سمية                                         -

 مسيخ نعيمة -

 المحور الأول: البيانات الشخصية.

 الجنس:             ذكر                             أنثى -1

 سنة فما فوق 32سنة            31إلى  26سنة                    من  25إلى  20العمر: من  -2

 فرع الدراسة: -3

 قسم عموم التجارية      قسم المالية والمحاسبة      الاقتصاديةقسم عموم التسيير      قسم عموم  

 2ماستر          1ليسانس       ماستر 3المستوى:   -4
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 المحور الثاني: التعميم المقاولاتي.
 أولا: المقررات الدراسية )التعميم الأكاديمي(

 اٌؼجبسح اٌشلُ

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

غُش 

 ِىافك
 ِىافك ِؾبَذ

ِىافك 

 ثشذح

ّمشساد دساعُخ  ػٓ اٌّمبولارُخ ؽذَضخ اٌجشاِظ واٌرؼزجش  0

 وِزٕىػخ 

     

ِٓ اٌضشوسٌ رذسَظ ِمُبط اٌّمبولارُخ فٍ اٌغٕخ اٌضبُٔخ  8

 ٌُغبٔظ ؽزً َىزغت اٌطبٌت صمبفخ ِمبولارُخ فٍ ولذ ِجىش.

     

طشف وصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجؾش إضبفخ ِمُبط اٌّمبولارُخ ِٓ  3

 ِهبساد اٌّمبوي.اٌؼٍٍّ َؼذ لفضح ٔىػُخ رىغت اٌطٍجخ 

     

َغبػذ ثشٔبِظ ِمُبط اٌّمبولارُخ فٍ رطىَش اٌمذسح اٌمُبدَخ  4

 والاثزىبسَخ ٌٍطٍجخ.

     

َذسط ِمُبط اٌّمبولارُخ فٍ اٌىٍُخ ِٓ لجً أعبرزح  5

 وروٌ خجشح فٍ اٌّغبيِزخظظُٓ 

     

رمذَ اٌذسوط واٌّؾبضشاد اٌخبطخ ثبٌّمبولارُخ ثطشَمخ  6

 ِجغطخ ٌٍطٍجخ رّىٕهُ ِٓ اٌزؼّك واٌفهُ اٌغُذ ٌٍّمُبط

     

      َزُ رذسَظ اٌّمبولارُخ ػًٍ ِغزىي اٌىٍُخ ثطشق ؽذَضخ 7

فزؼ رخظض اٌّمبولارُخ ػًٍ ِغزىي اٌىٍُخ َغبهُ فٍ خٍك  8

 ِزطىسحطٍجخ ٌهُ اٌمذسح ػًٍ رىٌُذ ِشبسَغ 

     

 ثانيا: برامج التكوين والتدريب )الدعم والمرافقة (

 اٌؼجبسح اٌشلُ

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

غُش 

 ِىافك
 ِىافك ِؾبَذ

ِىافك 

 ثشذح

ٌطلاثهب ٌٍىٌىط إًٌ   اٌّبدٌ واٌّؼٕىٌرمذَ اٌغبِؼخ اٌذػُ  0

 ػبٌُ اٌّمبولارُخ 

     

رٕظُ اٌغبِؼخ ٔذواد رؼشَفُخ ثبٌّمبولارُخ ٌٕشش ورؼضَض  8

 اٌّؼشفخ ثبٌٕشبط اٌّمبولارٍ 

     

رغهش داس اٌّمبولارُخ ػًٍ رٕظُُ ؽّلاد إػلاُِخ ورىىَُٕخ  3

 ػٓ اٌّمبولارُخ  

     

فزؼ فشوع وِىبرت ٌٍّمبولارُخ فٍ اٌغبِؼخ رؼًّ ػًٍ   4

رىىَٓ ورذسَت اٌطبٌت واٌّشافمخ الأوٌُخ ٌٍطٍجخ ؽبٍٍِ 

 اٌّشبسَغ  

     

رؼًّ ؽبضٕخ الاػّبي اٌغبِؼُخ ػًٍ ِشافمخ ؽبٍٍِ اٌّشبسَغ ؽزً   5

 أفىبسهُ ػًٍ أسع اٌىالغ ِٓ رغغُذ  الأزهبء
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رغؼً ؽبضٕخ الأػّبي اٌغبِؼُخ إًٌ رمًٍُ ِغزىي اٌخىف   6

 ٌذي اٌطٍجخ ِٓ اٌّخبطشح 

     

وعىد اٌذػُ واٌّشافمخ ِٓ اٌهُئبد واٌهُبوً إٌبشطخ فٍ   7

ِغبي اٌّمبولارُخ َغؼً اٌطبٌت أوضش ؽّبط ٌٍذخىي فٍ 

 ُِذاْ اٌّمبوٌخ 

     

  البحث، إطلاع، الخبرة(الذاتي ) ثالثا: التعمم

 اٌؼجبسح اٌشلُ

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

غُش 

 ِىافك
 ِىافك ِؾبَذ

ِىافك 

 ثشذح

اٌّؼبسف  اوزغبةَغبػذ اٌزؼٍُ اٌزارٍ اٌطبٌت ػًٍ   0

 واٌّؼٍىِبد ػٓ اٌّمبولارُخ. 

     

 داٌمشاسا وارخبراٌزؼٍُ اٌزارٍ َّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزخطُظ   8

 إٌّبعجخ ؽىي اٌّشبسَغ اٌّمبولارُخ  

     

َؼًّ اٌزؼٍُ اٌزارٍ ػًٍ إَغبد اٌؾٍىي إٌّبعجخ ٌٍّشىلاد   3

 اٌزٍ رىاعه اٌطبٌت فٍ ِشبسَؼه 

     

اٌزؼٍُُّخ ِٓ رضوَذ ِهبساد  دواٌفُذَىهبرغبهُ اٌىزت   4

  اٌطبٌت ثبٌّمبولارُخ

     

ػًٍ اٌّزوشاد اٌغبثمخ واٌّمبلاد رشفغ ِٓ صمبفخ  الاطلاع  5

 اٌّمبولارُخ ٌذي اٌطبٌت 

     

 الإبداعي  الثالث: التفكيرالمحور 

 اٌؼجبسح اٌشلُ

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

غُش 

 ِىافك
 ِىافك ِؾبَذ

ِىافك 

 ثشذح

رشي ٔفغه رو لذسح ػبٌُخ ػًٍ رؾًٍُ الأؽذاس واعزٕزبط  0

 أصبسهب 

     

      غبٌجب ِب رغزغً رغبسثه اٌغبثمخ ٌخٍك أفىبس عذَذح   8

      ٌذَه اٌمذسح ػًٍ رىٌُذ ػذد وجُش ِٓ الأفىبس اٌغُش ِأٌىفخ   3

      ػٓ أفىبسن ِشبسوزهب ِغ اِخشَٓ  اٌزؼجُشعهىٌخ فٍ  ذِب رغغبٌجب   4

      راد صواَب وأثؼبد ِخزٍفخ  ِْب رىىٔظشره ٌلأِىس دائّب   5

      رّزٍه اٌمذسح فٍ رؾىًَ اٌزهذَذاد إًٌ فشص إٌغبػ   6

      رغزطُغ ؽً اٌّشبوً واٌّخبطش اٌزٍ رىاعهه ثٕفغه   7

      رؼزجش ٔفغه ِجذع أوضش ِّب أٔذ رمٍُذٌ   8

      ِزؾّغب ٌلاوزشبف واٌزغشثخ واٌزؾذٌ  ِْب رىىغبٌجب  9

      رزُّض ثضمخ وجُشح فٍ ٔفغه وفٍ أفىبسن  01
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 : قائمة الأساتذة المحكمين 02الممحق رقم 
  

 الصفة الجامعة الأستاذ الرقم
 أستاذ محاضر )ب( سكيكدة 1955أوت  20جامعة  ليمى بوطبخ 01
 (أأستاذ محاضر ) سكيكدة 1955أوت  20جامعة  آمال مرقع 02
 أستاذ مساعد )أ( سكيكدة 1955أوت  20جامعة  آسيا سميمان تيش تيش 03
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 SMART PLS برنامج بمخرجات خاصة وثائق:  03الممحق رقم 

 

Statistiques 

 المستوى فرع الدراسة العمر الجنس 

N Valide 180 180 180 180 

Manquant 0 0 0 0 

 

 
Table de fréquences 
 

 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 41.1 41.1 41.1 74 ذكر 

 100.0 58.9 58.9 106 أنثى

Total 180 100.0 100.0  

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25الى20من  154 85.6 85.6 85.6 

31إلى  26من   20 11.1 11.1 96.7 

 100.0 3.3 3.3 6 سنة فما فوق 32

Total 180 100.0 100.0  

 

 

الدراسةفرع   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 35.6 35.6 35.6 64 قسم عليوم التسيير 

 65.6 30.0 30.0 54 قسم العلوم الاقتصادية

 83.3 17.8 17.8 32 قسم العلوم التجارية

 100.0 16.7 16.7 30 قسم المالية والمحاسبة

Total 180 100.0 100.0  
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 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3 57.8 57.8 57.8 104 ليسانس 

 75.6 17.8 17.8 32 اولى ماستر

 100.0 24.4 24.4 44 ثانية ماستر

Total 180 100.0 100.0  

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

1المقررات  180 1 5 3.26 1.145 

2المقررات  180 1 5 3.64 1.107 

3المقررات  180 1 5 3.55 1.064 

4المقررات  180 1 5 3.62 1.130 

5المقررات  180 1 5 3.58 1.242 

6المقررات  180 1 5 3.70 1.072 

7المقررات  180 1 5 3.42 1.250 

8المقررات  180 1 5 3.73 1.118 

 74398. 3.5618 4.88 1.00 180 المقررات

N valide (liste) 180     

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES= برامج 7برامج 6برامج 5برامج 4برامج 3برامج 2برامج 1برامج  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 
Descriptives 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 18-MAY-2024 08:52:12 

Commentaires  
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Entrée Données C:\Users\user\Desktop\ انجاز

دور التعليم المقاولتي في \2024تطبيقي

دور التعليم \تطوير التفكير الابداع

 sav.المقاولتي في تطوير التفكير الابداع

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

180 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 

manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=  2برامج 1برامج

 7برامج 6برامج 5برامج 4برامج 3برامج

 برامج

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.02 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

1برامج  180 1 5 2.96 1.298 

2برامج  180 1 5 3.29 1.189 

3برامج  180 1 5 3.32 1.146 

4برامج  180 1 5 3.52 1.151 

5برامج  180 1 5 3.37 1.172 

6برامج  180 1 5 3.54 1.115 

7برامج  180 1 5 3.76 1.032 

 78995. 3.3937 4.86 1.14 180 برامج

N valide (liste) 180     

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES= التعلم 5التعلم 4التعلم 3التعلم 2التعلم 1التعلم  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Descriptives 

 

Remarques 

Sortie obtenue 18-MAY-2024 08:52:46 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\user\Desktop\ انجاز

دور التعليم المقاولتي في \2024تطبيقي

دور التعليم \تطوير التفكير الابداع

 sav.المقاولتي في تطوير التفكير الابداع

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

180 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 

manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=  3التعلم 2التعلم 1التعلم

التعلم 5التعلم 4التعلم  

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.00 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

1التعلم  180 1 5 3.29 1.271 

2التعلم  180 1 5 3.49 1.070 

3التعلم  180 1 5 3.46 1.174 

4التعلم  180 1 5 3.66 1.031 

5التعلم  180 1 5 3.78 1.033 

 78130. 3.5344 5.00 1.00 180 التعلم

N valide (liste) 180     
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DESCRIPTIVES VARIABLES=  6الابداعي 5الابداعي 4الابداعي 3الابداعي 2الابداعي 1الابداعي

7الابداعي  

الابداعي 11الابداعي 9الابداعي 8الابداعي      

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 

 

Remarques 

Sortie obtenue 18-MAY-2024 08:53:13 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\user\Desktop\ انجاز

دور التعليم المقاولتي في \2024تطبيقي

دور التعليم \تطوير التفكير الابداع

 sav.المقاولتي في تطوير التفكير الابداع

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

180 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 

manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=  2الابداعي 1الابداعي

 5الابداعي 4الابداعي 3الابداعي

7الابداعي 6الابداعي  

 10الابداعي 9الابداعي 8الابداعي    

 الابداعي

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.00 
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

1الابداعي  180 1 5 3.41 1.311 

2الابداعي  180 1 5 3.61 1.184 

3الابداعي  180 1 5 3.46 1.145 

4الابداعي  180 1 5 3.43 1.119 

5الابداعي  180 1 5 3.54 1.125 

6الابداعي  180 1 5 3.54 1.016 

7الابداعي  180 1 5 3.67 .985 

8الابداعي  180 1 5 3.62 1.079 

9الابداعي  180 1 6 3.70 1.181 

10الابداعي  180 1 5 4.04 .974 

 71018. 3.6022 5.00 1.00 180 الابداعي

N valide (liste) 180     

 
 

 

 

 

 

 

 


