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Résumé:

Cette étude a pour objectif d’identifier I'impact des dimensions de la
transformation numerique, représentées par les ressources humaines, les
technologies, les données et les processus, sur lI'amélioration de
I'efficacité de la prise de décision financiére au sein d’'un échantillon
d’entreprises économiques de la wilaya de Skikda. Afin d’atteindre les
objectifs de I'étude, un questionnaire a été élaboré et distribué aux cadres
des entreprises concernées. Au total, 41 questionnaires ont été retenus et
analysés a l'aide du logiciel SPSS version 25.

Les résultats obtenus ont révélé I'existence d’un effet significatif de la
transformation numérique, a travers ses différentes dimensions, sur
I'amélioration de I'efficacité de la prise de décision financiére au sein des
entreprises étudiées. L'étude a également abouti a plusieurs
recommandations, notamment la nécessité de disposer de ressources
humaines hautement qualifiées et formées a la mise en ceuvre de la
transformation numérique, I'abandon progressif de l'utilisation du papier
au profit d’'une politique « zéro papier », ainsi que I'adoption des principes
de la transformation numérique. Elle a également souligné I'importance
du recours a des méthodes scientifigues modernes dans la prise de
décision financiere.

Mots-clés : transformation numérique, décisions financieres, processus,
ressources humaines, technologies, données.
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Statistiques descriptives

SPSS zualiys cilajia (03) &) sakal

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
1¢ 41 1,00 5,00 4,0732 ,81824
Via 41 2,00 5,00 3,9024 ,83081
3¢ 41 1,00 5,00 3,9268 ,95891
4 41 1,00 5,00 3,9756 ,90796
5¢ 41 2,00 5,00 4,0244 ,712415
ol 41 2,00 5,00 3,9805 64777
6¢ 41 1,00 5,00 3,7073 ,87304
la 41 1,00 5,00 3,8049 ,90054
8¢ 41 2,00 5,00 3,6829 , 72246
% 41 1,00 5,00 3,4878 ,86954
10¢ 41 2,00 5,00 3,8049 ,74898
i) 3l sall 41 1,60 5,00 3,6976 ,67100
11¢ 41 2,00 5,00 4,0244 ,85111
12¢ 41 2,00 5,00 4,0976 ,62470
13¢ 41 2,00 5,00 4,1951 ,55765
14¢ 41 2,00 5,00 3,8293 ,86320
15¢ 41 2,00 5,00 3,9024 ,73501
S 41 2,00 5,00 4,0098 ,58813
16¢ 41 1,00 5,00 3,7805 ,90863
17¢ 41 2,00 5,00 3,8780 , 71397
18¢ 41 2,00 5,00 3,9268 ,68521
19% 41 2,00 5,00 3,9756 ,68876
20¢ 41 2,00 5,00 4,0488 ,66900
Ll 41 2,00 5,00 3,9220 ,63068
N valide (liste) 41
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

1e 41 1,00 5,00 3,7073 ,95509

2. 41 1,00 5,00 3,5610 ,80774

3a 41 1,00 5,00 3,4878 ,97780

4. 41 1,00 5,00 3,7073 ,81375

5a 41 1,00 5,00 3,56854 ,94804

6a 41 2,00 5,00 3,5366 ,83957

7a 41 2,00 5,00 3,7073 , 71568

8- 41 1,00 5,00 3,7073 ,87304
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9- 41 1,00 5,00 3,6829 ,81973
10. 41 1,00 5,00 3,8293 ,89170
L) el ) al S 41 1,30 4,90 3,6512 ,73455
N valide (liste) 41
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 G a)sd clled) Introduire
Gl | clElib
a. Variable dépendante : &l ) &l das)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 , 7582 ,574 ,527 ,50522
a. Prédicteurs : (Constante), <litall sl 2y 8l 3 ) sall cilleal)
b. Variable dépendante : aldl_ i ) a5
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,394 4 3,098 12,139 ,000P
de Student 9,189 36 ,255
Total 21,582 40
a. Variable dépendante : 4Ll <yl 3l dws)
b. Prédicteurs : (Constante), <l il 4 il 3 ) sall | Cllend)
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) -,296 ,591 -,500 ,620
byl ,376 ,188 ,331 1,998 ,050 ,686 ,316 ,217
Al 3l sall -,047 172 -,042 -,270 ,789 ,434 -,045 -,029
i) ,463 ,283 371 1,635 , 111 ,705 ,263 ,178
Sleal) ,195 ,191 , 168 1,024 ,313 ,620 ,168 , 111

a. Variable dépendante :
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Gadal)

Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Cilaaillb . Introduire

a. Variable dépendante : &l ) &l das)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,6862 A71 457 ,54110

a. Prédicteurs : (Constante), <)
b. Variable dépendante : 4Ll <l ) all M)

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,164 1 10,164 34,713 ,000°
de Student 11,419 39 ,293
Total 21,582 40

a. Variable dépendante : 4l <) 3l dws)

b. Prédicteurs : (Constante), <l

Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) ,554 ,5632 1,040 ,305
Sk ,778 ,132 ,686 5,892 ,000 ,686 ,686 ,686

a. Variable dépendante : 4l i all Mas)

Régression
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 g a3 salib . Introduire

a. Variable dépendante : 4wl il ) 8l das)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,4342 ,188 ,167 ,67022

a. Prédicteurs : (Constante), 4 il 2 ) sall

b. Variable dépendante : 4Ll <l ) all i)

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,064 1 4,064 9,047 ,005P
de Student 17,519 39 ,449
Total 21,582 40

a. Variable dépendante : 4dldl_ ) 8l Jasl
b. Prédicteurs : (Constante), 42l sall

Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) 1,895 ,593 3,194 ,003
A sl 5 sl ,475 ,158 ,434 3,008 ,005 ,434 ,434 ,434

a. Variable dépendante : 4l i all Mas)

Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 clilyib . Introduire

a. Variable dépendante : 4lall_ i 5 all das)
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 , 7052 497 ,484 92772

a. Prédicteurs : (Constante), <l
b. Variable dépendante : 4Ll <l ) all M)

ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,721 1 10,721 38,498 ,000°
de Student 10,861 39 ,278
Total 21,582 40

a. Variable dépendante : 4l il ) 3l 3l

b. Prédicteurs : (Constante), <l

Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Corrélation
Modéle B Erreur standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) ,122 ,575 , 211 ,834
<lldl 880 ,142 ,705 6,205 ,000 ,705 ,705 ,705

a. Variable dépendante : 4l <l all &)

Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 el . Introduire

a. Variable dépendante : 4dldl_ i)l 8l Jas)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles®
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Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,6202 ,384 ,368 ,568383
a. Prédicteurs : (Constante), <bleal)
b. Variable dépendante : 4Ll <l ) all M)
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,289 1 8,289 24,318 ,000°
de Student 13,293 39 ,341
Total 21,582 40
a. Variable dépendante : 4l <l ,) &l Ak
b. Prédicteurs : (Constante), <l
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle B standard Béta t Sig.  simple Partielle Partielle
1 (Constante) ,820 ,581 1,411 ,166
s 7122 ,146 ,620 4,931 ,000 ,620 ,620 ,620

a. Variable dépendante : 4Ll ) all sl
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