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لى التي غمرتني بكافر الدعكات ككانت السبب لي في النجاح  ككانت لا تفارؽ كجداني في السراء إ
كالضراء كبيا طكيت لي المسافات فسار البعيد قريبا كالصعب سيلا امي الغالية كالحبيبة حفظيا الله 

 فخرا لحياتيكأبقاىا لي لي كرعاىا 

العمـ كدرب الحياة فكاف مستشارا لي في الرغبات إلى الذم أتحفني بكافر الطمبات كسيؿ لي طريؽ 
 كسندا إلى مف عممني لذة النجاح كمتعتو أبي الغالي بارؾ الله في عمره كحفظو الله

 إلى الشمكع التي أضاءت لي مشكار حياتي إخكتي ك أخكاتي حفظيـ الله مف كؿ شر

 بكاسع رحمتوا مإلى ركح جدم كجدتي أسأؿ الله العظيـ في ىذه الأياـ أف يترحمي

 إلى جدم "محمد" كجدتي "الزىراء" حفظكما الله بحفظو

 إلى كؿ طالب عمـ تصفح صفحات ىذه المذكرة

 إلى كؿ مف يعرفني

 إلى كؿ ىؤلاء أىدم ثمرة جيدم ىذا

 بكسالـ رشيدة

  



 إىداء
" الحمد لله الذم بنعمتو تتـ الصالحات". أما بعد: قرأت كؿ كتبي... راجعت كؿ قصائدم... 

لت الدنيا عف أجمؿ كممات يمكف أف تكتب لعظيمة مثؿ أمي... فمـ أجد... غير أني سأجتيد... كسأ
ايتيا الحنكنة العطكؼ...ىؿ أرجكؾ أف تقبمي اعتذاراتي... عف كؿ تعب العمر... أـ سأدعكؾ أف 
تناكلي بيديؾ السخية عممي ىذا.... عمو يعكضؾ عذابؾ الدىر... كأعترؼ بعدىا أني دكنؾ لا 

ا لنا... لؾ حبي... أىديؾ الشرؼ شيء .... أعدك الله أف يطيؿ في عمرؾ... كجعمؾ سندنا كدخرنا دائمن
 العمؿ...."إليؾ أمي". الأكبر في ىذا

 إليؾ يا أبي:
إفّ كاف حبر قمبي لا يستطيع التعبير عف مشاعرم نحكؾ، فمشاعرم أكبر مف أف أسطرىا عمى 

 كجؿ أف يبقيؾ دخرنا لنا، كلا يحرمنا مف ينابيع حبؾ كحنانؾ.الكرؽ، كلكني لا أممؾ أف أدعك الله عز 

 إلى مف قاسمكني أفراحي كأحزاني إخكتي، أنتف زىرات حياتي.
إلى مف جمعني بيـ منبر العمـ كالصداقة زملائي كزميلاتي الذيف أكف ليـ أسمى عبارات المحبة إلى 

 جميع أساتذتي الذيف رافقكني طكاؿ مشكارم الدراسي.
 .ىؤلاء أىدم ىذا العمؿ المتكاضع إلى كؿ
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 الحمد لله عز كجؿّ الذم كفقنا في إتماـ ىذا البحث العممي
 كالذم أليمنا الصبر كالصحة كالعزيمة

 فالحمد لله حمدنا كثيرنا
 كالتقدير إلى الأستاذة الدكتكرة المشرفةنتقدّـ بجزيؿ الشكر 

 "سلامات عقيمة"
 عمى كؿ ما قدمتو لنا مف تكجييات كمعمكمات ساىمت في إثراء مكضكع دراستنا،

 كما نتقدّـ بجزيؿ الشكر إلى
 أعضاء لجنة المناقشة المكقرة.

لى كؿ الأساتذة بكمية العمكـ الاقتصادية  كا 
 سكيكدة. 1955أكت  20بجامعة 
 ننسى في الأخيركما لا 

 ، نصيحة، تكجيو،أف نتقدّـ بالشكر لكؿ مف ساعدنا بمعمكمة
 .كحتى بكممة طيبة
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 :الممخص
حالة إلى إبراز دكر التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلاؿ دراسة ىدفت ىذه الدراسة    

، بعاد الاقتصادية كالاجتماعيةالجزائر، كذلؾ مف خلاؿ تكضيح مدل تجانس خصائص التمكيؿ الأصغر مع الأ
يعمؿ التمكيؿ الأصغر عمى تقديـ خدمات لتمكيؿ أنشطة إنتاجية صغيرة كمصغرة،  حيث، كالبيئية لمتنمية المستدامة

 التنمية الاجتماعية عمى أىمية نظاـ التمكيؿيجمع الاقتصاديكف كخبراء  كماتمس بشكؿ أكسع الطبقات الفقيرة، 
 أكبر التحديات، التي تعيؽ تحقيؽ التنمية المستدامة. أحد الأصغر لمكافحة الفقر، الذم يمثؿ

كقد تكصمت الدراسة إلى أف ىذا النمط التمكيمي لـ يتمكف مف أخذ مكانة معتبرة ضمف النظاـ التمكيمي في  
حد الآف، لكف ذلؾ لـ يمنع مف تحقيؽ نتائج مشجعة فيما يتعمؽ بتكجيو صيغ الجزائر حيث أنو لا يزاؿ ناشئا ل

التمكيؿ الأصغر المتاحة في خدمة أىداؼ التنمية المستدامة، كيظير ذلؾ أساسا مف خلاؿ عمؿ الككالة الكطنية 
 لتسيير القرض المصغر.

 ، الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر.مينظاـ التمكيالتمكيؿ الأصغر، التنمية المستدامة، ال الكممات المفتاحية:
 

 Abstract:  

This study aimed to highlight the role of microfinance in achieving sustainable development, 

through the case study of Algeria, by clarifying the extent to which the characteristics of microfinance 

are homogeneous with the economic, social, and environmental dimensions of sustainable 

development, as microfinance works to provide services to finance small and micro productive 

activities. The poor classes are more widely affected, and economists and social development experts 

agree on the importance of the microfinance system to combat poverty, which represents one of the 

biggest challenges that impede achieving sustainable development. The study concluded that this 

financing pattern was not able to take a significant position within the financing system in Algeria, as 

it is still emerging so far, but this did not prevent it from achieving encouraging results with regard to 

directing the available microfinance formulas in the service of sustainable development goals, and this 

shows Mainly through the work of the National Agency for the management of microcredit. 

Keywords: microfinance, sustainable development, the financing system, the National Agency for the 

Management of Microcredit. 
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يشيد النقاش حكؿ التنمية المستدامة، كالكسائؿ اللازمة لتجسيد أبعادىا، كتحقيؽ أىدافيا المسطرة كتيرة متصاعدة   
انب التمكيمي مف أىـ مياديف جمنذ ما يقارب ثلاثة عقكد )ىي عمر ظيكر مصطمح التنمية المستدامة(، كيعد ال

ختمفة لمتنمية المستدامة ) البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، الأدكات اللازمة لتحقيؽ الأبعاد المالنقاش المتعمقة ب
 البعد البيئي(.

أدكات تمكيمية أكثر فأكثر نحك الصيغ التمكيمية ذات الكثافة الرأسمالية المنخفضة ك ـفي ىذا السياؽ، يتجو الاىتما  
ث أصيحت صيغ التمكيؿ ناجعة لتحقيؽ التنمية المستدامة في البمداف ضعيفة الدخؿ عمى كجو الخصكص، حي

الأصغر خاصة أدكات ميمة كذات بعد عالمي لتحقيؽ التنمية، كذلؾ تماشيا مع أحد أىـ الشعارات التي كضعتيا 
 الييئات الدكلية حكؿ التنمية المستدامة، كيتمثؿ في شعار تحقيؽ أىداؼ كبيرة بكسائؿ صغيرة. 

النيكض بمستكياتيا المعيشية إلى لشعكب النامية معظـ ا تبدك صيغ التمكيؿ الأصغر متجانسة مع تطمعاتحيث
مع التصدم لسمبيات العكلمة كاغتناـ المزايا المالية كالمصرفية لتحقيؽ فكائد مالية  ،كاستغلاؿ مزاياىا الاقتصادية

 .تساىـ في التقميؿ مف الفقر كالجكع كتحقيؽ أكلى أىداؼ التنمية المستدامة

التنمية،  إطار المساعي الرامية إلى ايجاد الحمكؿ لعدـ كفاءة القطاع البنكي في تمكيؿ انطلاقا مف ذلؾ، كفي
كالصعكبات الجدية التي تكاجو الفئات ضعيفة الدخؿ في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف جية، كتراجع الامكانيات 

مف حيف إلى أخر حكؿ ، يتجدد النقاش في الجزائر مف جية أخرلبسبب تدىكر عكائد المحركقات المالية لمدكلة 
 سبؿ إرساء صيغ التمكيؿ الأصغر في خدمة الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية لمتنمية المستدامة. 

 إشكالية الدراسة-5 :

 الآتية:   شكالية نطرح الإسبؽ، بناء عمى ما     

لى أم مدل يمكف أف يساىمالتمكيؿ الأصغر  كاقعما ىك    التنمية المستدامة؟في تحقيؽ في الجزائر، كا 

 كبالإضافة إلى ىذه الاشكالية نطرح التساؤلات الفرعية التالية:  

 ؟ما ىي أىـ أىداؼ كابعاد التنمية المستدامة، ك ما المقصكد بالتمكيؿ الأصغر-

 ما علاقة التمكيؿ الأصغر بأبعاد التنمية المستدامة؟-

 التنمية المستدامة في الجزائر؟كيؼ يمكف استغلاؿ مزايا التمكيؿ الأصغر لتحقيؽ  -

 ؟في الجزائر ما ىي تحديات كمعكقات التمكيؿ الأصغر-
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 :فرضيات البحث-0

 :يتيف الآتيتيفللإجابة عف الاشكالية الرئيسية كالتساؤلات الفرعية المرتبطة بيا نضع الفرض

 تحتؿ صيغ التمكيؿ الأصغر مكانة ميمة بيف أشكاؿ التمكيؿ المتاحة في الجزائر. -

  -في الجزائر. تحقيؽ التنمية المستدامةل ا ناجعاتمكيمي انمكذجأنيشكممتمكيؿ الأصغر يمكف ل 

 :أىمية البحث - 3

بفضؿ مزاياه المتمثمة أساسا  استيداؼ الفئات اليشة في المجتمععمى التمكيؿ الأصغر قدرة  تكمف أىمية البحث في
 كمف أىميا: تحقيؽ الأىداؼ المختمفة لمتنمية المستدامة، كبالتالي في المركنة كضعؼ الكثافة الرأسمالية

محاربة الفقر مف خلاؿ خمؽ مناصب شغؿ دائمة لمفئات ذكم الدخكؿ الضعيفة عبر التمكيؿ الأصغر كبالتالي -
 الكصكؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة؛

 مراعاة الاعتبار البيئي في تحقيؽ التنمية المستدامة-

 كاقتصاديا؛تمكيف المرأة اجتماعيا -

 : أىداف البحث -4

 : تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي

 ؛في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئيةتكضيح أىميتي كتسميط الضكء عمى التمكيؿ الأصغر -

المزدكجة لفت الانتباه إلى التمكيؿ الأصغر كأحد الحمكؿ التي يمكف استعماليا لمعالجة الآثار المترتبة عف الأزمة  -
 ؛التي تشيدىا الجزائر كالمتمثمة في انييار عكائد المحركقات كالأزمة الصحية العالمية

 ؛تقديـ تقييـ دقيؽ لآليات التمكيؿ الأصغر المتاحة في الجزائر، ككذلؾ تقييـ أداء الييئات المشرفة عمييا -

 ؽ التنمية المستدامة في الجزائر.حصر أىـ العراقيؿ كالتحديات التي تعيؽ دكر التمكيؿ الأصغر في تحقي -

 :دوافع اختيار الموضوع-6

 يعكد اختيار مكضكع دكر التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة الى الأسباب التالية:
 .الميكؿ الشخصي لدراسة ىذا المكضكع 

  .الرغبة في التعرؼ عمى مكانة التمكيؿ الأصغر ضمف النظاـ التمكيمي في الجزائر 
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  الجزائر إلى الاىتماـ بمصادر التمكيؿ الغير تقميدية كبديؿ عف الاعتماد عمة القطاع البنكي التقميدم، تكجو
 كالتمكيؿ العمكمي لمختمؼ المشاريع التنمكية.

 :منيج الدراسة-5

استعممنا  -حالة الجزائر-خلاؿ دراستنا لمكضكعنا دكر التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة   
 :المنيجيف الآتييف

 كمنيج رئيسي لكصؼ مختمؼ الجكانب النظرية المتعمقة بالتمكيؿ الأصغر كالتنمية المستدامة.المنيج الوصفي: 
تـ اعتماده في تحميؿ العلاقة بيف متغيرات الدراسة، بالإضافة إلى تحميؿ مختمؼ المعطيات  المنيج التحميمي:

 كالمنحنيات كالدكائر النسبية.الاحصائية حكؿ المكضكع ، كتحميؿ الجداكؿ 
 :ىيكل البحث -6

سعيا منا إلى الكصكؿ ليدؼ الدراسة كالإجابة عف الإشكالية كتأكيد صحة الفرضيات مف عدميا قسمنا البحث 
 إلى فصميف: 

كقد خصص ىذا الفصؿ لدراسة ، الإطار المفاىيمي لمتمويل الأصغر والتنمية المستدامةالفصل الأول: 
النظرية لكؿ مف المتغيريف، حيث تـ تقسيـ الفصؿ الأكؿ إلى ثلاثة مباحث رئيسية، فقد خصص المبحث الجكانب 

الأكؿ لممفاىيـ العامة كالأساسيات المتعمقة بالتمكيؿ الأصغر كالتنمية المستدامة، أما المبحث الثاني فتطرقنا فيو إلى 
 فقد خصص إلى الدراسات السابقة كالقيمة المضافة.العلاقة بيف متغيرات البحث، أما فيما يخص المبحث الثالث 

كقدتـ تقسيمو إلى ثلاث ، التمويل الأصغر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرالفصل الثاني: 
الككالة تطرقنا إلى ، كفي المبحث  الثاني التمكيؿ الأصغر في الجزائرمباحث، تناكلنا في المبحث الأكؿ كاقع 

كدكرىا في تمكيؿ التنمية المستدامة، باعتبارىا أىـ ىيئة لمتمكيؿ ANGEMر القرض المصغر الأصغر الكطنية لتسيي
في خدمة  الأصغر العراقيؿ كآفاؽ تطكير التمكيؿحصر ، أما في المبحث الثالث فقد حاكلنا الأصغر في الجزائر

 .التنمية المستدامة في الجزائر

 

 

 



 

 

 
 
 

  

 الفصؿ الأكؿ:
تمكيؿ مالإطار المفاىيمي ل

 الأصغر كالتنمية المستدامة
 



 متمويل الأصغر والتنمية المستدامةلالفصل الأول الإطار المفاىيمي 
 

5 
 

 تمييد:    

يعتبر التمكيؿ الأصغر عممية شاممة تيدؼ إلى إيجاد سبؿ ككسائؿ تضمف الانتقاؿ مف حالة متدىكرة مف الناحية 
الاجتماعية كالاقتصادية إلى كضعية أكثر ازدىارا يسكدىا التحسف المعيشي لمسكاف سكاء في الحاضر أك المستقبؿ، 

كمف جية أخرل  ر تحكلات في مختمؼ جكانب الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، غحيث يحمؿ التمكيؿ الأص
 يا مف الكضع الثابت إلى كضع أفضؿ، كىي عممية تطكرالتنمية المستدامة  ارتقاء المجتمعات كالانتقاؿ بتعكس 

الإماـ كتحسيف مستمر شامؿ كجزئي كشيء ضركرم كميـ لكؿ مجتمع إنساني، لتحقيؽ أىداؼ المجتمعات،  إلى
 كعمى رأسيا تحقيؽ مستكل معيشة أك حياة أفضؿ.

عادىا تـ تقسيف ىذا الفصؿ كفقا كللإحاطة أكثر بعلاقة التمكيؿ الأصغر بالتنمية المستدامة كدكره في إرساء أب
 :تيةلممباحث الآ

 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول التمويل الأصغر والتنمية المستدامة.
 المبحث الثاني: علاقة التمويل الأصغر بالتنمية المستدامة.

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة والقيمة المضافة.
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 حول التمويل الأصغر والتنمية المستدامة.المبحث الأول: مفاىيم عامة 

لتنمية المستدامة مشركع عالمي كفكر قائـ بحد ذاتو تيدؼ إلى إيجاد سبيؿ ككسائؿ تضمف الإنتقاؿ مف حالة تعتبر ا
إلى كضعية أكثر ازدىار تسكدىا الرفاىية كتحسيف المستكل المعيشي لمسكاف التخمؼ الإقتصادية كالإجتماعية لمدكؿ 

 الحاضر أك في المستقبؿ .،سكاء في 

حيث تطكرت برامج التمكيؿ الأصغر تطكرا كبيرا في السنكات الأخيرة ،كىذا راجع للإىتماـ الدكلي بيذه البرامج التي 
 )البطالة ،الفقر(في مختمؼ دكؿ العالـ التي انتيجتيا.أثبتت فعاليتيا ككفاءتيا في مكافحة المشاكؿ الإجتماعية 

 التمويل الأصغر.المطمب الأول: ماىية 

ازداد مؤخرا الإىتماـ بالتمكيؿ الأصغر باعتباره أداة ىامة جدا في الحد مف الفقر كتحسيف المستكل المعيشي في 
 العالـ كبداية سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى نشأة كمفيكـ كتحديات التمكيؿ الأصغر 

 التمويل الأصغر مفيوم: أولا

 الأصغر تقديـ التعاريؼ التالية:يمكف في إطار التعريؼ بالتمكيؿ 

يمكف تعريؼ التمكيؿ الأصغر عمى أنو مجمكعة الخدمات المالية المقدمة للأفراد الذيف ليس ليـ القدرة عمى  -1
 1الحصكؿ عمى تمؾ الخدمات مف المؤسسات المالية التقميدية.

تقديـ كاسترداد قركض قصيرة كما يعرؼ التمكيؿ الأصغر عمى أنو منيجية إقراض تكظؼ بدائؿ لمضمانات ل -2
 .2الأجؿ لرأس الماؿ العامؿ لأصحاب المشاريع الصغيرة

كيعرؼ أيضا بانو مجمكعة مف الخدمات المقترحة أك المقدمة للأفراد الذيف ليس ليـ القدرة عمى الحصكؿ  -3
 3عمى تمؾ الخدمات مف المؤسسات المالية التقميدية .

و "ىك تقديـ كتكفير الخدمات المالية لمفقراء القادريف عمى كيعرؼ أيضا التمكيؿ الأصغر عمى أن -
 4تنظيمالمشركعات )مشركعات العمؿ الحر، كالاقتراض كالابداع كالادخار التي تتكيؼ مع احتياجاتيـ.

                                                           
1-  ككركنا، مجمة البشائر الاقتصادية، كلد الصافي عثماف كآخركف، كاقع التمكيؿ الأصغر في الجزائر كآفاؽ تطكيره لما بعد جائحة

 .080، ص0202، 3الجزائر، العدد
الصديؽ طمحة محمد رحمة، دكر التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية الريفية المستدامة في الدكؿ الإفريقية، مجمة الدراسات التجارية  -2

 .059، ص0207، 3المعاصرة، مصر، العدد
3
Sébastien boy Etautres ,Le guide de la microfinanc. Éditions d’Organisation.paris ,France,2006,p17  

يكنس قراكط كآخركف، دكر التمكيؿ البالغ الصغر في تمكيؿ التنمية المستدامة، الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية، الجزائر،  -4
 .99، ص0209، 0العدد
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كما يعرؼ التمكيؿ الأصغر عمى أنو تقديـ خدمات مالية )الاقراض الأصغر كقبكؿ الإيداعات كتحكؿ الأمكاؿ -5
 .1مفقراء النشطيف اقتصاديا كذلؾ لإخراجيـ مف دائرة الفقر كتحقيؽ التنمية الاقتصاديةكالتأميف( ل

مما سبؽ يمكف استخلاص تعريؼ شامؿ لتمكيؿ الأصغر عمى أنو مجمكعة الخدمات المقترحة أك المقدمة 
كيككف التمكيؿ للأفراد الذيف ليس ليـ القدرة عمى الحصكؿ عمى تمؾ الخدمات مف المؤسسات المالية التقميدية 

الأصغر مكجو لفقراء كلأصحاب المشاريع الخاصة الذيف ليست ليـ القدرة عمى الحصكؿ عمى مختمؼ الخدمات 
 المالية مف المؤسسات المالية الرسمية.

 ثانيا: نشأة وتطور التمويل الأصغر.

النغلادشية حينما بدأ عاـ يرجع ظيكر فكرة التمكيؿ إلى " محمد يكنس" أستاذ الاقتصاد بإحدل الجامعات 
ـ، مشركعا بحثيا عمميا لاكتشاؼ إمكانيات تصميـ نظاـ مصرفي يصمح لمفقراء كأىؿ الريؼ كقد تكصؿ إلى 1976

أنو إذا تكافرت المكارد المالية لمفقراء بأساليب كشركط مناسبة فإف ذلؾ يمكف أف يحقؽ نيضة تنمكية كبير، ككاف 
إمكانية تصميـ نظاـ تمكيمي يقدـ الخدمات البنكية لمفقراء خاصة  مف الريؼ،  ىدؼ فكرة "محمد يكنس" ىك اختيار

بما يجنبيـ استغلاؿ المرابيف، كيتيح ليـ فرص العمؿ الذاتي بما يناسب مع ظركفيـ الاجتماعية كالانتقاؿ بيـ مف 
: دخؿ منخفض معادلة الدخؿ المنخفض يؤدم إلى الادخار منخفض كمنو يككف الاستثمار منخفض إلى معادلة

 .2يؤدم إلى التكفير كمنو الاستثمار كمنو تحقيؽ دخؿ أكبر

 تطور التمويل عبر أربعة مراحل يمكن وصف اىم ملامحيا في الجدول الموالي :

 (: مراحل تطور التمويل الأصغر25الجدول رقم )

 أىـ الملامح كالسمات المرحمة
القطاع غير الرسمي في تكفير التمكيؿ الأصغر، الاعتماد كميا عمى  ـ1950المرحمة الأكلى قبؿ عاـ 

قياـ التجار كالمرابيف بالدكر الأساسي في تكفير التمكيؿ الأصغر ثـ 
 جمعيات الادخار كمؤسسات المجتمع المحمي بدكر أقؿ

الاعتماد عمى برامج الائتماف التي تدعميا تكفير البنكؾ لمتمكيؿ  ـ1970-1950المرحمة الثانية 
 معيات التعاكنيةالأصغر ثـ الج

التحكؿ إلى برامج التمكيؿ الأصغر المبنية عمى الأسس التجارية، قياـ  ـ1995-1970المرحمة الثالثة 

                                                           
التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تنشيط الاستثمارات، مجمة آفاؽ عمكـ الإدارة كالاقتصاد، الجزائر، يحياكم نكاؿ كآخركف، تفعيؿ دكر  -1

 .002، ص0200، 0العدد
 28خير الديف حمزاكم، دكر التمكيؿ المصغر في تحقيؽ تنمية مستدامة مف خلاؿ نشاط بنكؾ التعاكنية، مذكرة ماستر، جامعة  -2

 .0207-0206، قالمة، الجزائر، 0995مام 
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تجارب مصرفية ناجحة في التمكيؿ الأصغر في العالـ، مع قياـ 
 مؤسسات غير مصرفية كالمنظمات التطكعية بدكر أقؿ

التمكيؿ الأصغر المبنية عمى الأسس التجارية بالدكر  التكسع في برامج ـ1995المرحمة الرابعة ما بعد 
الأساسي في تكفير التمكيؿ الأصغر مع قياـ مؤسسات غير مصرفية 

 كالمنظمات التطكعية بدكر أقؿ.
 –المصدر: حكيمة صيفاكم، التمكيؿ الأصغر كدكره في دعـ التشغيؿ في الجزائر في ظؿ جائحة ككركنا 

 189، ص2021اء الاقتصادم، الجزائر، العدد الخاص، المجمة الدكلية للأد -19ككفيد

 ثالثا: تحديات التمويل الأصغر.

خلاؿ السنكات الأكلى لتمكيؿ الأصغر كاف التحدم الرئيسي لو لتمكيؿ الأصغر ىك إيجاد أساليب جديدة لتقديـ 
ىناؾ العديد مف كتحميؿ القركض مف الفقراء أصحاب المشركعات المصغرة لكف في الفترة الحالية أصبحت 

 :1التحديات التي تقؼ عائقا أماـ التمكيؿ الأصغر كالتي يمكف إيجازىا في العناصر التالية

 تحقيؽ الربحية كالاستدامة المالية. -

 تحقيؽ معدلات أعمى مف الانتشار أك معدؿ أعمى مف الكصكؿ إلى الفئات الأكثر فقرا. -

 مكيؿ المستداـ.كصكؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر إلى مصادر الت -

 اندماج مؤسسات التمكيؿ الأصغر في النظاـ المالي الرسمي. -

ضماف الرقابة كالإشراؼ الفعاؿ عمى نشاط مؤسسات التمكيؿ الأصغر، خصكصا فيما يتعمؽ بالتدابير المحددة  -
 مف الجيات الرقابية المصرفية.

 التمكيؿ الأصغر.استخداـ التكنكلكجيا البنكية في مجالات تقديـ خدمات  -

 2ككذلؾ ىناؾ تحديات أخرل أماـ التمكيؿ الأصغر كتتمثؿ في الآتي:

 كثرة التعقيدات الإدارية كالتعميمات لمحصكؿ عمى قركض التمكيؿ الأصغر. -

                                                           
عزم محمد العربي، عمراف عبد الحكيـ، برامج التمكيؿ المتناىي المغرض القضاء عمى الفقر كالبطالة، الممتقى الدكلي حكؿ:  -1

، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 0200نكفمبر  06ك 05استراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية مستدامة 
 .5المسيمة،ص كعمكـ التسيير، جامعة

مايج شبيب الشمرم، حسف كريـ حمزة، دكر التمكيؿ الأصغر كحاضنات الأعماؿ في تنمية المشاريع المتغيرة كالمتكسطة في -2
 .03، 00، ص0209العارؽ، كرقة بحث، جامعة الككفة، كمية الاقتصاد، 
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غياب التشريعات الإدارية كالتعميمات لمحصكؿ عمى قركض التمكيؿ الأصغر كأىـ شيء ىك ارتفاع أسعار  -
 الفائدة.

 ة التسكيقية لاسيما بعد تطكر الكبر للأسكاؽ كتغير أذكاؽ كرغبات المستيمكيف.المشكم -

سياسة إغراؽ السكؽ المحمية يجعؿ احتمالات لتكقؼ المشاريع المتغيرة عف الإنتاج كلابد مف دعـ منتجات  -
 تمؾ المشاريع كتكفير حماية ليا.

 عدـ كجكد لكائح كتعميمات شفافة ككاضحة لمعمؿ. -

 ثاني: ماىية التنمية المستدامة.المطمب ال

لتنمية المستدامة ظاىرة اك اىتماما جديد، حيث ظير ىذا المصطمح في مؤتمر الأمـ المتحدة لمبيئة لا تمثلا
كالتنمية كارتبط ىذا المفيكـ بتزايد الكعي إزاء المشاكؿ البيئية كذلؾ مف خلاؿ المجاف كالمؤتمرات التي ميدت الطريؽ 

 ة المستدامة.لظيكر فكرة التنمي

 أولا: مفيوم التنمية المستدامة:

 تتعدد تعريفات التنمية المستدامة منيا:

* عرفيا "عاطؼ غيث" بأنيا: التحرؾ العممي المخطط لمجمكعة مف العمميات الاجتماعية كالاقتصادية، تتـ مف 
كب فييا إلى حالة مرغكب خلاؿ ايديكلكجية معينة لتحقيؽ التغير المستيدؼ مف أجؿ الانتقاؿ مف حالة غير مرغ

 1الكصكؿ إلييا.

* كما عرفيا "إدكارد باربير" أنيا: ذلؾ النشاط الذم يؤدم إلى الارتقاء بالرفاىية الاجتماعية أكبر قدر مف الحرص 
 2عمى المكارد الطبيعية المتاحة، كبأقؿ قدر ممكف مف الأضرار كالإساءة البيئة.

أنيا: العممية التي تقرر بضركرة تحقيؽ نمك اقتصادم يتلاءـ مع قدرات  * كما أيضا عرفيا "كليـ ركلكزىاكس" عمى
 3البيئة، كذلؾ مف منطمؽ أف التنمية الاقتصادية كالمحافظة عمى البيئة ىما عمميات متكاممة كليست متناقصة.

                                                           
قدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العمكـ سمير جعفر، التنمية المستدامة كاستراتيجيات تطبقيا في الجزائر، مذكرة م -1

 .02، ص0209-0208الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .97، ص0993، يناير 067عبد الخالؽ عبد الله، التنمية المستدامة كالعلاقة بيف البيئة كالاقتصاد، مجمة المستقبؿ العربي، العدد  -2
، عماف، 0بك زنط، التنمية المستديمة فمسفتيا كأساليب تخطيطيا كأدكات قياسيا، دار الصفاء، طعثماف محمد غنيـ، ماجدة أحمد أ -3

 .05، ص0227الأردف، 
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التنمية المستدامة عمى أنيا: تمؾ التنمية التي تستخدـ المكارد الطبيعية دكف أف  websterكما عرؼ قامكس 
 1تسمح باستنزافيا أك تدميرىا جزئيا أك كميا، أم ضركرة ترشيد استخداميا.

كأيضا عرفت منظمة الأمـ المتحدة للأغذية كالزراعة كالتنمية المستدامة بأنيا: إدارة كحماية قاعدة المكارد 
رضاء الحاجات الإنسانية للأجياؿ الحالية كالمستقبمية بطريقة  الطبيعية، كالتغيير المؤسسي لتحقيؽ كاستمرار كا 

 2ملائمة مف الناحية البيئية كمناسبة مف الناحية الاقتصادية كمقبكلة مف الناحية الاجتماعية.

لة كالمتكازنة، كالمتكاممة التي كفي ضكء ما سبؽ يمكف تعريؼ التنمية المستدامة بأنيا التنمية المستمرة، كالعاد
 تراعي البعد البيئي في جميع مشركعاتيا، كالتي لا تجني الثمار للأجياؿ الحالية عمى حساب الأجياؿ القادمة.

 ثانيا: أىداف وخصائص التنمية المستدامة.

 مستدامة:التنميةال أىداف -5

اعتمدت الدكؿ الأعضاء في الأمـ المتحدة برنامج  2015سبتمبر  25خلاؿ القمة العالمية لمتنمية المستدامة 
 5كتتمحكر حكؿ  2030ىدفا عالميا، تتعيد الدكؿ بتحقيقيا بحمكؿ عاـ  17التنمية المستدامة الذم يتضمف 

 3مجالات رئيسية الإنساف، الكككب، الازدىار، السلاـ كالشركة كتتمثؿ في:

 القضاء عمى الفقر بكؿ أشكالو في كؿ مكاف. -1

 القضاء عمى الجكع كتكفير الأمف الغذائي كتعزيز الزراعة المستدامة. -2

 ضماف تمتع الجميع بأنماط عيش صحية كبرفاىية في جميع الأعمار -3

 ضماف التعميـ الجيد المنصؼ كالشامؿ -4

 تحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف. -5

 ضماف تكفر المياه كخدمات الصرؼ الصحي. -6

 كمفة ميسكرة عمى خدمات الطاقة الحديثة المستدامةضماف حصكؿ الجميع كبت -7

 تعزيز النمك الاقتصادم الشامؿ كالمستداـ كتكفير العمؿ اللائؽ لمجميع -8

                                                           
1 - beat burgenmeier, economie de développement durable, 2 èmeedition, bruxelles, 2005, p32. 

 .0202، 000مة، العددمكسعيب ميمكد، التنمية المستدامة، جامعة محمد بكضياؼ، مسي -2
سلامات عقيمة ،حلاسي ىجيرة ،دكر الإستشراؼ التكنمكجي في تحقيؽ التنمية المستدامة ، دكلة الإمارات العربية المتحدة نمكدجا ، 3

 32/00/0200الممتقى الدكلي حكؿ رىانات التنكيع الإقتصادم ك التنمية المستدامة في عصر الرقمنة ، جامعة الطارؼ ، 
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 إقامة بيف تحنية قادرة عمى الصمكد، تحفيز التصنيع المستداـ كتشجيع الابتكار . -9

 الحد مف انعداـ المساكاة داخؿ البمداف كفيما بينيا. -10

 المدف امنة ك مستدامة جعؿ  -11

 ضماف كجكد انماط استيلاؾ كانتاج مستدامة  -12

 اتخاذ إجراءات عاجمة لمتصدم لتغير المناخ كآثاره. -13

 حفظ المحيطات كالبحار كالمكارد البحرية كاستخداميا بشكؿ مستداـ. -14

 داف التنكع البيكلكجي.حماية النظـ الايككلكجية البرية كحماية الغابات كمكافحة التصحر ككقؼ فق -15

 السلاـ كالعدؿ كالمؤسسات القكية. -16

 تعزيز كسائؿ التنفيذ كتنشيط الشراكة العالمية مف أجؿ التنمية المستدامة. -17

 خصائص التنمية المستدامة: -0

لمتنمية المستدامة مجمكعة مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف أشكاؿ كصكر التنمية مف خلاؿ التعاريؼ 
 1التي كضعت ليذا المفيكـ يمكف استخلاصيا فيما يمي: 

التنمية المستدامة تعني إحداث تغيرات في جميع مجالات الحياة الاقتصادية المتمثمة في زيادة كمية متكسط  -1
نصيب الفرد في الدخؿ الحقيقي ككدلؾ الحفاظ عمى المكارد الطبيعية سكاء كانت متجددة اك غير متجددة 

 العقلاني ليا .بالاستغلاؿ 

اما الجانب الاجتماعي دلؾ بتحقيؽ العدالة الاجتماعية بيف فئات المجتمع ك البيئة بتحقيؽ التكازف البيئي   -
 لينعكس عمى الجانب الاجتماعي لممجتمع .

التنمية المستدامة ىي تنمية دائمة حاضرا كمستقبلا تمبي اماني كحاجات الحاضر ك المستقبؿ ، فالدكلة  -2
لتحقيؽ التنمية في جميع القطاعات لتغطية الحاجيات المتزايدة لممجتمع مع الاعتماد عمى المشاريع ك الطرؽ  تسعى

 ك الاليات لضماف حاجيات الاجياؿ المستقبمية .

                                                           
خديجة، عمكمف الغالية، إشكالية التنمية المستدامة في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة ليسانس في العمكـ السياسية، جامعة  عصماني -1

 .02، ص0203-0200قاصدم مرباح، كرقمة، 
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التنمية المستدامة ىي تنمية شاممة ك مسؤكلية مشتركة كذلؾ في جميع قطاعات الدكلة كتقع عمى عاتؽ  -3
 ياتيا المساىمة في عممية اتخاذ القرار.الدكلة بمختمؼ مستك 

لمتنمية المستدامة أبعاد بيئية كاجتماعية كاقتصادية متشابكة كمتداخمة مع بعضيا البعض في إطار تفاعمي  -4
 يتسـ بالضبط كالتنظيـ كالترشيد.

 لمتنمية المستدامة أىداؼ تسعى لتحقيقيا مف خلاؿ آليات فعالة كمبادئ تقكـ عمييا. -5

مية المستدامة طرؽ عقلانية لاستغلاؿ المكارد سكاء كانت متجددة أك غير متجددة لضماف تحقيؽ التكازف لمتن -6
 بيف مختمؼ الجكانب.

كجكد علاقة تكاممية بيف البيئة مف ناحية كالتنمية مف ناحية أخرل كىذه العلاقة طردية إذ ترتبط بينيما  -7
 في جميع القطاعات المختمفة.علاقة تكاممية كتكافقية لتحقيؽ تنمية شاممة 

يعتبر مصطمح التنمية المستدامة مصطمح عالمي، كذلؾ مف خلاؿ الدراسات السياسية كالاقتصادية كالثقافية  -8
 التي ساىمت في إدراج مفيكـ يجسد التنمية المستدامة.

 ثالثا: أبعاد ومؤشرات التنمية المستدامة.

 أبعاد التنمية المستدامة:  -5

المستدامة لا تركز عمى الجكانب البيئية فقط، بؿ ىناؾ تكاممية كتداخؿ بيف أبعادىا بحيث تتفاعؿ جميعيا إف التنمية 
مف أجؿ تحقيؽ غايات التنمية المستدامة المعركفة بالأىداؼ عمى جميع الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية 

 .مة كالمؤسساتية كالشكؿ التالي يكضح التداخؿ بيف أبعاد التنمية المستدا
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 (: تداخل أبعاد عممية التنمية المستدامة5شكل رقم )

 

 -  

 

 

 

 

فمسفتيا كأساليب تخطيطيا كأدكات قياسيا، دار التنمية المستديمة ، المصدر: عثماف محمد غنيـ، ماجدة أبك زنط، 
 42،  ص2007، عماف، الأردف، 1بعة الصفاء، ط

 أ: البعد الاقتصادي. 

استخداـ أفضؿ الأساليب لاستخلاص أقصى رفاىية مف النشاط يتمحكر البعد الاقتصادم لمتنمية المستدامة، حكؿ 
الاقتصادم لضماف استدامة التنمية كالعدالة بيف الأجياؿ، ككفقا لمبعد الاقتصادم تعمؿ التنمية المستدامة عمى 

سات تشريع عجمة التنمية الاقتصادية مع الأخذ في الحسباف التكازنات البيئية، إف إحداث تغيرات جكىرية في السيا
الاقتصادية كالتخطيط عمى المستكل الكطني الإقميمي ضركرة لابد منيا، فالبعد الاقتصادم لمتنمية المستدامة 

 1يستدعي إعادة النظر في كافة مراحؿ النشاط الاقتصادم المستداـ لمقكل المتفاعمة في السكؽ.

 ب: البعد الاجتماعي.

إىماؿ البعد الاجتماعي كاف السبب في فشؿ كثير مف البرامج الإنساف ىك ىدؼ التنمية ككسيمتيا، كلا شؾ أف 
التنمكية، الأمر الذم استرعى اىتماـ المسؤكليف إلى ضركرة رعاية الأبعاد الاجتماعية خاصة قضايا الفقر، البطالة 

ييز بكافة كالتيميش، بالإضافة لمعدالة الاجتماعية كمبدأ تكافؤ الفرص كتحسيف كضع المرأة، إلى جانب محاربة التم
أشكالو كحؽ المشاركة الشعبية كالتنكع الثقافي مف أجؿ أف يعيش الفرد كريما كيفر احتياجاتو الأساسية، التي تضمف 

 .2لو مستكل الكفاية
                                                           

يير، جامعة ياسيف حريزم، دكر التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، عمكـ التس -1
 .02، ص0209-0203، 0فرحات عباس، سطيؼ

جكاف  06مراد ناصر، التنمية المستدامة كتحدياتيا في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، مجمة التكاصؿ، العدد  -2
 .039، ص0202

 النشاط الايكولوجي -
 الطاقة -

 التنوع السيولوجي -

 المشاركة الشعبية -
 لحراك الاجتماعيا -
 الهوية الثقافية -

 

 النمو -
 المساواة -
 الكفاءة -

 

 التنمية المستدامة

 

 البعد الاقتصادي

 
 الايكولوجيالبعد 

 البعد الاجتماعي
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كعمى الرغـ مف أىمية البعد الاجتماعي في عممية التنمية المستدامة إلا أنو لـ تحصؿ الأبعاد الاجتماعية عمى  
الأخرل بؿ يتـ اختيار ىذه الأبعاد لأسباب سياسية كليست لأسباب عممية فالاىتماـ بالأبعاد  نفس اىتماـ الأبعاد

الاجتماعية لمتنمية المستدامة يساىـ في تقكية التماسؾ  الاجتماعي الذم بدكره يخفؼ مف الجريمة كالصراعات 
جتماعي عف طريؽ الشبكات الاجتماعية كيعزز الثقة بيف الأفراد ككذلؾ خمؽ الفرصة لتحسيف التفاعؿ الا

الاجتماعية في المجتمع، كالفخر كالإحساس بالمكاف، كالسلامة كالأمف كبالتالي تظير أىداؼ السياسة المتعمقة 
 1بالتماسؾ الاجتماعي بخمؽ فرص تعزز التعايش المتناغـ، أك عمى الأقؿ مكافحة احتمالات الفتنة المدينة.

 ج: البعد البيئي.

اتضحت العلاقة بيف التنمية كالبيئة  1972تحدة لمبيئة كالإنساف، الذم عقد في ستككيكلـ سنة في مؤتمر الأمـ الم
كبعد ذلؾ صارت ىناؾ قناعة أف إدارة البيئة بشكؿ سميـ كمتكازف أمر لابد منو لعممية التنمية، كأصبحت البيئة 

دامة رعيف بمكافحة التدىكر البيئي تتصدر سمـ الأكلكيات كالاىتمامات الدكلية كالكطنية، إف تحقيؽ تنمية مست
كحماية المكارد الطبيعية، كذلؾ عف طريؽ استراتيجيات في مختمؼ مراحؿ النشاط الاقتصادم بيدؼ التسيير الأمثؿ 
لرأس ماؿ الطبيعي بدلا مف تبذيره كاستنزافو بطريقة غير عقلانية، حتى لا يؤثر ذلؾ في التكازف البيئي، أم محاكلة 

نما مف منظكر الحفاظ مف أجؿ  القضاء عمى الفقر كتحسيف المستكل المعيشي ليس فقط مف متطكر اجتماعي كا 
 2حماية البيئة.

 مؤشرات التنمية المستدامة. -0

 3تنقسـ مؤشرات التنمية المستدامة إلى ثلاث فئات رئيسية ىي:

 مؤشرات اقتصادية، مؤشرات بيئية كاجتماعية.

 راتيامف أىـ مؤشالبيئة الاقتصادية:  -0-5

 يمكف قياسو مف خلاؿ معدؿ الدخؿ القكمي لمفرد، كنسبة الاستثمار في معدؿ الدخؿ القكمي.الأداء الاقتصادي:  -أ

كىذه ىي القضية الاقتصادية الرئيسية في التنمية المستدامة، إذ أف العالـ الذم أنماط الإنتاج والاستيلاك:  -ب
أنماط الإنتاج غير مستدامة كالتي تستنزؼ فيو المكارد الطبيعية، مع تعيش فيو يتميز بسيادة النزعات الاستيلاكية ك 

                                                           
اه في الاقتصاد، جامعة دمشؽ، سكريا، معتصـ محمد إسماعيؿ، دكر الاستثمارات في تحقيؽ التنمية المستدامة، رسالة دكتكر  -1

 .55، ص0205
عبد الباقي محمد، مساىمة الحسابية البيئية في تحقيؽ التنمية المستدامة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير، جامعة  -2

 .37، ص0202-0229الجزائر، 
، 0955أكت  02استر الأكاديمي في العمكـ الاقتصادية، جامعة سعدالي أحلاـ، تحديات التنمية المستدامة، مذكرة لنيؿ شيادة الم -3

 .08ص( )السنةسكيكدة، 
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العمـ أف القدرة الطبيعية لممكارد في الكرة الأرضية لا يمكف أف ندعـ استمرار ىذه الأنماط الإنتاجية كالاستيلاكية 
الأرضية لا يمكف أف تدعـ الطبيعية مع العمـ أف القدرة الطبيعية، مع العمـ أف القدرة الطبيعية لممكارد في الكرة 

استمرار ىذه الأنماط الإنتاجية كالاستيلاكية كأنو لابد مف حدكث تغيير جذرم في سياسات الإنتاج كالاستيلاؾ 
لمحفاظ عمى المكارد كجعميا متاحة أماـ سكاف العالـ الحالييف بشكؿ متساكم، ككذلؾ اف تبقى متكفرة للأجياؿ 

 القادمة.

 الاجتماعية:المؤشرات  -0-0

حيث تعتبر أحد أىـ القضايا الاجتماعية في التنمية المستدامة إذ تعكس إلى درجة كبيرة المساواة الاجتماعية:  -أ
نكعية الحياة كالمشاركة العامة كالحصكؿ عمى فرص الحياة، كمف القضايا اليامة المرتبطة بتحقيؽ المساكاة 

 العادؿ لمدخؿ كالمكارد ...إلخالاجتماعية، قضايا مكافحة الفقر تكزيع 

ىناؾ ارتباط كثيؽ ما بيف الصحة كالتنمية المستدامة، فالحصكؿ عمى مياه شرب نظيفة كغذاء الصحة العامة:  -ب
صحي كرعاية صحية مف أىـ مبادئ التنمية المستدامة فإف الفقر كالتمكث كغلاه المعيشة كؿ ذلؾ يؤدم إلى تدىكر 

 ؿ تحقيؽ التنمية المستدامة.الأكضاع الصحية كبالتالي فش

حيث يعتبر عممية مستمرة طكؿ العمر كمتطمبا رئيسيا لتحقيؽ التنمية المستدامة، كمف أىـ مؤشراتو: التعميم:  -ج
 مستكل التعميـ، محك الأمية.

ة إف تكفر المسكف كالممجأ المناسب يعد مف أىـ احتياجات التنمية المستدامة، إف شركط الحياة كخاصالسكن:  -د
في المدف تتأثر دائما بالكضع الاقتصادم كنسبة نمك السكاف كالفقر كالبطالة، تشكؿ عممية اليجرة إلى المدف أحد 

 أىـ أسباب زيادة المستكطنات البشرية العشكائية كنسبة المتشرديف.

ك السكاني زادت ىناؾ علاقة عكسية ما بيف النمك السكاني كالتنمية المستدامة، فكمما زاد معدؿ النمالسكان:  -و
نسبة استيلاؾ المكارد الطبيعية، كنسبة التصنيع العشكائي كالنمك الاقتصادم غير المستداـ مما يؤدم في النياية 

 1إلى كؿ أنكاع المشاكؿ البيئية كبالتالي تقميؿ فرص تحقيؽ التنمية المستدامة.

 المؤشرات البيئية: -0-3

البيئية التي تندرج ضمف إطار الغلاؼ الجكم كتغيراتو، منيا التغير ىناؾ العديد مف القضايا الغلاف الجوي:  -أ
المناخي كثقب الأكزكف كنكعية اليكاء، كترتبط تأثيرات ىذه القضايا بشكؿ مباشر مع صحة الإنساف كاستقرار النظاـ 

 البيئي.

                                                           
 .09، 08مرجع نفسو، ص -1



 متمويل الأصغر والتنمية المستدامةلالفصل الأول الإطار المفاىيمي 
 

06 
 

خداـ الأراضي ىي التي كىي قضية ىامة ليا علاقة كبيرة بالتنمية المستدامة، لأف طرؽ ككسائؿ استالأراضي:  -ب
تحدد بشكؿ رئيسي مدل التزاـ الدكؿ بالتنمية المستدامة كتطبيقيا لمبادئيا فاستخداميا عمى الأراضي تتطمب قرارات 

 سياسية كاقتصادية فقد تككف قرارات كطنية أك الإقميمية أك المحمية.

ساحة الكرة الأرضية، فإف إدارة ىذه مف م %70بما أف البحار كالمحيطات تشغؿ كنسبتو البحار والمحيطات:  -ج
 المناطؽ الشاسعة بطريقة مستدامة بيئيا ىك أكبر التحديات التي تكاجو البشرية، مما يزيد مف أىميتيا.

ىك مف أىـ العناصر المستدامة إذ لا تعتبر حماية التنكع الحيكم كاجبا بيئيا كأخلاقيا فحسب، التنوع الحيوي:  -د
تنمية المستدامة حيث تـ الإقرار بالترابط الكثيؽ بيف التنمية كالبيئة فتكسع الأكؿ أصبح لكنيا أساسية لتأميف ال
 1مرتبطة بجكدة الأخيرة.
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 تمويل الأصغر بالتنمية المستدامةالمبحث الثاني: علاقة ال

يجسد التمكيؿ الأصغر آلية جد ىامة في إرساء أبعاد التنمية المستدامة عمى أرض الكاقع مف خلاؿ إمداد 
، كلككف التمكيؿ الأصغر ذك خصكصية  في المشاريع الصغيرة، كنظرا لاتساع الطبقة تتمثؿ المشاريع بالتمكيؿ اللازـ

يؤىؿ ىذه الطبقة لمرفع مف مداخيميا كتحسيف ضعيفة الدخؿ في الدكؿ النامية، حيث يمكف لمتمكيؿ الأصغر أف 
 الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالتعميمية ليا، كىذا ما سيتـ التطرؽ لو في ىذا المبحث.

 المطمب الأول: دور التمويل الأصغر في تحقيق البعد الاقتصادي لتنمية مستدامة.

 يمعب التمكيؿ الأصغر دكر بالغ الأىمية في القطاع الاقتصادم.

 اولا: أىمية تمويل المشروعات الصغيرة )من الناحية الاقتصادية(.

تنبع أىمية التمكيؿ لممشركعات الصغيرة مف أىمية تمؾ المؤسسات ذاتيا الاقتصادية في العالـ فيي بداية الإنتاج 
ع بيا كأصؿ النشاط الاقتصادم ككسيمة لمخركج مف الأزمات الاقتصادية كذلؾ بالخصائص كالمزايا التي تتمت

 :1المشركعات الصغيرة مثؿ

 القدرة العالية عمى تنمية الاقتصاد. -

 تحديث كتطكير الصناعة. -

 مكاجية مشكمة البطالة كخمؽ كتكفير فرص العمؿ. -

 تفعيؿ مشاركة المرأة. -

 خمؽ ركح التكامؿ كالتنافس بيف المشركعات. -

 تقميؿ مساحة الفقر كعدد الفقراء. -

 الادخار كالاستثمار.تضييؽ الفجكة بيف  -

 زيادة الصادرات كالإحلاؿ محؿ الكاردات مما ينعكس إيجابا عمى ميزاف المدفكعات. -

 المساىمة في استقرار سعر الصرؼ. -

 نشر ثمار التنمية في كافة المناطؽ كالأماكف. -
                                                           

-066، ص0229عبد المطمب عبد الحميد، اقتصاديات تمكيؿ المشركعات الصغيرة، الدار الجامعية، الإبراىمية، الإسكندرية،  -1
065. 
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 تحجيـ ارتفاع الأسعار. -

 عمل المؤسسات الصغيرة. مجالات ثانيا:

الجانب الأكبر مف مساحة مشاريع النشاط الاقتصادم داخؿ الاقتصاد الكطني في سائر  تحتؿ المشاريع الصغيرة
 :1أنحاء العالـ كيمكف أف تعمؿ فييا المشاريع عمى النحك التالي

يقصد بيا تحكيؿ المكاد الخاـ إلى مكاد مصنعة أك نصؼ مصنعة أك تحكيؿ المكاد مشاريع التنمية الصناعية:  -5
 كاممة التصنيع أك تجييز المكاد كاممة الصنع كتعبئتيا كتغميفيا. النص مصنعة إلى مكاد

 إنتاج الفكاكو كالخضار أك الحبكب أك المشاتؿ أك البيكت الزراعية المحمية.مشاريع التنمية الزراعية:  -0

 كتربية الأبقار أك الأغناـ أك الدكاجف أك الألباف كمشتقاتيا.مشاريع الثروة الحيوانية:  -3

 كصيد الأسماؾ أك إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماؾ.الثروة السمكية:  -4

دارة كتشغيؿ المستشفيات أك المستكصفات كالمصحات.مشاريع التنمية الصحية:  -5  إقامة كا 

مثؿ الخدمات المصرفية، الفندقية، السياحية، الترفييية، خدمات التدريب، خدمات الصيانة مشاريع الخدمات:  -6
تشغيؿ أك خدمات النظافة كحماية البيئة مف التمكث كخدمات النقؿ كالتحميؿ كالتفريغ خدمات الدعاية كالنشر كال

 كالإعلاف أك خدمات الكمبيكتر.

الخدمات الاستشارية، إقامة الكرش ذات التقنية الحديثة أك المستكدعات كالمخازف المبردة لخدمات الغير أك الأسكاؽ 
 جارية أك المطاعـ المتميزةالمركزية كالمراكز الت

يقصد بالمقاكلات اعتياد المتعيد أك المقاكؿ بإتماـ أعماؿ معينة لمغير بمقابؿ مناسب لأىمية نشاط المقاولات:  -7
 العميؿ.

 يعتبر مف أىـ أنشطة مشاريع الأعماؿ الصغيرة كالمتكسطة، أىميا مجاؿ التجزئة.النشاط التجاري:  -8

 أصغر في تحقيق البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة. المطمب الثاني: دور تمويل

يمكف لمتمكيؿ الأصغر أف يككف الدعامة الأساسية لتحقيؽ الرفاء كالتنمية الاجتماعية مف خلاؿ تمكيؿ مشاريع 
صغيرة كمتكسطة كمتناىية الصغر كبالتالي تحقيؽ مداخيؿ دائمة لفئة كبيرة مف المجتمع مف عديمي الدخؿ أك مف 

دخكؿ الضعيفة كالمتكسطة كتحكيؿ ىذه الفئة مف فئة مدعكمة مف طرؼ الدكلة إلى فئة مكتفية ذاتيا كذات ذكم ال
                                                           

القييكم، بلاؿ محمكد الكادم، المشاريع الريادية الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا في عممية التنمية، دار الحامد، عماف، ليث عبد الله  -1
 .06، 05، 03، ص0200الأردف، 
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إنتاجية بدؿ مف اتخاذ سياسة الدعـ التي تستنزؼ مكارد الخزينة العمكمية دكف تككيف قيـ مضافة، كبالتالي خمؽ 
مضطرة لشراء السلاـ الاجتماعي عف طريؽ المنح  السمـ كالاستقرار الاجتماعي كبطريقة فعالة، دكف أف تككف الدكلة

 كالإعانات كالتمكيؿ النمطي لممشركعات.

فإذا كضع التمكيؿ الأصغر في إطاره الصحيح بالإمكاف إرساؿ البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة مف خلاؿ ما 
 :1يمي

لفقر ككسيمة ناجحة لتكفير حياة يعتبر التمكيؿ الأصغر أداة فعالة كىامة لتحفيؼ حدة امحاربة الفقر:  -0-5
كريمة لذكم الدخكؿ المنخفضة كالعاطميف عف العمؿ بحيث يتحكلكف إلى أفراد يمتمككف مشركعات مساىميف في 

 التنمية كلا يبقكا عالة عمييا كعاتقا أماميا.

 الكاقع يعكس اف معظـ الناس ذكم الدخؿ المنخفض كعمى رأسيـ النساء في العالـ. -

مات المالية أف تمعب دكرا حاسما في تخفيض أعداد الفقراء كالعاطميف عف العمؿ بالحصكؿ عمى يمكف لمخد -
 الخدمات بشكؿ دائـ يمكف عف العمؿ مف زيادة دخكليـ كبناء أصكليـ كتخفيض مدل تعرضيـ لمصدمات الخارجية.

لشريحة غالبا مستبعدة مف غالبا ما يككف المستفيديف مف الإقراض المصغر الأشخاص الأشد فقرا، لأف ىذه ا -
 2النظاـ المصرفي )البنكؾ( كذلؾ لأنيا لا تمتمؾ الضمانات التي تطمبيا البنكؾ التجارية عادة كشرط لمتمكيؿ.

ارتقاء المناطؽ الريفية مف الحد مف تعرضيـ للازمات مف خلاؿ تسيير الإستيلاؾ كبناء الأصكؿ كالحصكؿ عمى -
 ة خدمات خلاؿ فترات الككارث الطبيعي

غالبا ما تعاني المناطؽ الريفية مف قصكر في مختمؼ الكسائؿ التي تسيؿ الاتصاؿ التنمية الريفية:  -0-0
بالمناطؽ الحضرية كالكيرباء كالماء كالطرؽ كالنقؿ كالاتصالات ... إلخ، حيث قممت كؿ ىذه الظركؼ مف الفرص 

أىمية التركيز عمى التنمية الريفية باعتباره مدخؿ أساسي المتاحة لتعزيز قدرات الأفراد في الأرياؼ كمف ىنا تأتي 
لمحد مف الفقر خاصة كأف أغمب الفقراء في العالـ يعيشكف في المناطؽ الريفية كيعانكف مف ضيؽ فرص الحصكؿ 
 عمى الأصكؿ المنتجة مثؿ: الأراضي، الائتماف، التقنية خدمات الإرشاد، كالتدريب، النقؿ كالمكاصلات ...إلخ، ككؿ
ىذه المتغيرات تؤثر بشكؿ كبير عمى الإنتاج فيي التي تحدد حجمو كنكعيتو الأمر الذم يعكس انخفاض إنتاجية 

 كتدني دخكؿ الفلاحيف.

                                                           
الممتقى الاقتصادم، نشرة شيرية تصدر عبد الرزاؽ خميؿ ، دكر الصناعات الصغيرة ك المتكسطة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية ، -1

 .0227مام  00قطاع سياسات تنمية صادرات المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، القاىرة، العدد عف 
2- ELIZABETH LITTLEFILD .JONATHAN MORDUC ىؿ يمثؿ التمكيؿ الأصغر استراتجية فعالة مف شأنيا تحقيؽ الأىداؼ ,

 3, ص0223,سنة  03فقراء ,العدد , بناء النظـ المالية التي تعمؿ مف اجؿ الCGAPالإنمائية  للأفية الجديدة 
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كلمحد مف فقر ىذه الفئات لابد مف التركيز عمى سياسات كآليات تمكنيـ مف الحصكؿ عمى الأصكؿ التي ىـ بحاجة 
كليـ، كعمة ىذا الأساس تعمؿ التنمية الريفية عمى النيكض بالنشاطات إلييا مف أجؿ تحسيف أدائيـ كتكسيع دخ

الفلاحية كما يترتب عنيا مف زيادة في الإنتاج بما يساىـ في تحقيؽ ذلؾ أف تتضمف أية استراتيجية لمحد مف الفقر 
 :1في الأرياؼ عمى المحاكر التالية

لية الخاصة بمكافحة الفقر عمى ضركرة تحسيف كزيادة تركز العديد مف المبادرات الدك * تعزيز العمالة الريفية: 
 فرص العمؿ في الأرياؼ.

كعميو فإف فرص مكافحة الفقر في المناطؽ الريفية تبدكا متاحة أكثر مف خلاؿ دعـ التنمية الريفية كالزراعية، كعمى 
ؿ ليصبح النمك محابيا ىذا الأساس يمكف أف تعتمد عمى الزراعة كالتنمية الريفية باعتبارىما تمنحاف فرص أفض

لمفقراء فالزراعة كانت دائما محركا لمتنمية الاقتصادية مف خلاؿ إنتاج الأغذية كالأعلاؼ كالكقكد كىذه كميا مكاد 
 أساسية تدخؿ في صنع منتجات كخدمات مختمفة في قطاعات متعددة.

ـ الجميع لممشاركة الفعالة في يتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ إتاحة فرص متكافئة أما* تمكين ودعم الفقراء في الريف: 
الجيكد الرامية لمحد مف الفقر كتحقيؽ التنمية في المجتمع المحمي، لأف مبدأ التنمية المحمية يرتبط بالمشاركة بمفيكـ 
نما تستيدؼ أيضا تنمية الفرد  التمكيف حيث أف التنمية المحمية لا تستيدؼ تنمية الأفراد كالمجتمع المحمي فقط كا 

مكانياتو. لممشاركة في  التنمية عبر تطكير قدراتو كا 

 كعميو لابد مف مشاركة الفقراء في التنمية كجني ثمارىا كذلؾ مف خلاؿ:

 ربط الإدارة المحمية بالمشاركة كالعمؿ الجماعي في مجاؿ إدارة المكارد الطبيعية. -

بصغار المزارعيف فيما يتعمؽ تسيير الحصكؿ عمى خدمات الائتماف الزراعي لمحد مف الفقر مف خلاؿ الاىتماـ  -
 بتطكير النظـ الزراعية مف أجؿ تشجيع النمك كالعمالة كتحسيف مستكل الإنتاجية.

 تكسيع الرعاية الاجتماعية كالمخرجات المكزعة كتحسينيا كالنيكض باستدامة المكارد. -

عادة دمجيا أك صياغة كتنفيذ سياسات الإصلاح الزراعي تتضمف استصلاح الأراضي كتحسيف خصكبتيا  - كا 
 تكزيعيا لفائدة الفلاحيف الناشطيف.

تطكير علاقات الشراكة مع المنظمات الأىمية كالقطاع الخاص فيما يتعمؽ بقضايا الحد مف الفقر في الأرياؼ مف  -
 خلاؿ تصميـ برامج كتنفيذىا كتكفير المكارد المالية اللازمة.

                                                           
كاميميا سايغي، دكر التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة مع طرح مقاربة لمتمكيؿ الأصغر في الجزائر، ألفا لمكثائؽ  -1

Alpfa doc 2021، الطبعة الأكلى، قسنطينة، الجزائر، سنة. 
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يمكف أف تساعد النساء عمى الانضماـ إلى قكة العمؿ أك بدء ىناؾ إجراءات كثيرة لمسياسات دعم المرأة:  -0-3
مشركع تجارم، تحسيف رعاية الطفؿ كجعميا في المتناكؿ بسيكلة أكبر، كزيادة مركنة ترتيبات العمؿ كتحسيف فرص 

صدار تشريعات تتيح لممرأة حقكؽ متساكية لمتممؾ العقارم.  الحصكؿ عمى التمكيؿ، كا 

 1ة المرأة في إصلاحات مناخ العمؿ بثلاث طرؽ رئيسية:حيث يمكف دعـ زيادة مشارك

يتعيف أف تقكـ الدعكة إلى اصلاحات السياسة عمى أساس تحميؿ قكمي يرتكز عمى البمد المعني لمفرص كالقيكد  -
 المماثمة في مناخ العمؿ.

 يتعيف مشاركة النساء في اتحاديات الأعماؿ التجارية كتعزيزىا. -

قطاعيف العاـ كالخاص في المشاريع مف أجؿ تحسيف مناخ العمؿ التجارم ىك كاحد مف تعزيز الحكار بيف ال -
 أفضؿ السبؿ لكفالة أف تبيف إصلاحات السياسات كأكلكيات جميع الأطراؼ المعينة كضماف تنفيذىا.

ف تؤدم النساء دكرا أساسية في دعميف لأسرىف كمجتمعاتيف مف أجؿ تحقيؽ الأمدعم المرأة الريفية:  -0-4
الغذائي كالتغذكم، كتحسيف سبؿ المعيشة الريفية كالاىتماـ بالصالح العاـ للأسرة، فيف يساىمف في الزراعة 
كالأعماؿ الريفية كالاىتماـ بالصالح العاـ للأسرة، فيعف يساىمف في الزراعة كالأعماؿ الريفية كيدعمف الاقتصاد 

شتى أرجاء العالـ معكقات ىيكمية مستمرة تحكؿ دكف تمتعيا المحمي كالعالمي، فالمرأة الريفية تكاجو كؿ يكـ كفي 
الكامؿ بحقكقيا الإنسانية كفي ىذا السياؽ تعد المرأة الريفية كاحدة مف الفئات الميمة التي تستيدفيا الأىداؼ 

 .2الإنيائية للألفية

 المطمب الثالث: دور التمويل الأصغر في تحقيق البعد البيئي لتنمية المستدامة.

تحقيؽ البعد البيئي في التنمية المستدامة كالذم يمثؿ حقيقة جكىر التنمية بمفيكميا الحديث مف خلاؿ يتـ 
استحداث تكجو ييتـ بخمؽ تكازف بيف اليدؼ الاقتصادم لممؤسسة مع مراعاة الجانب البيئي في مختمؼ أنشطتيا 

رل تمكيؿ مشاريع تطكير الطاقات المتجددة كىك ما يعرؼ بالإدارة البيئية في منشآة الأعماؿ مف جية، كمف جية أخ
 لعدـ استنزاؼ المكارد الطبيعية الآيمة لمزكاؿ.

 

 
                                                           

)تاريخ الإطلاع:  03، ص0203يكنيك ،52العدد  مجمة التمكيؿ كالتنمية،كاميميا أندرسف ،الشرؽ الأكسط التركيز عمى المستقبؿ ، -1
 (0200مارس  05

2- http:/ www. Ifo- org/ external/ arabis/ fr/ fandd/ 2013/06 pdf/ fd0613a. pdf تاريخ الإطلاع(
:02/23/0200 ) 
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 البعد البيئي عمى مستوى المؤسسات:-أولا

إف الياجس الذم يلاحؽ كؿ شعكب الأرض، ىك كيفية تحقيؽ تنمية اقتصادية بأقؿ قدر مف التمكث كالأضرار 
دارة المكارد الطبيعية في البيئية كبالحد الأدنى مف استيلاؾ  المكارد الطبيعية، كىذا يتطمب دمج الاعتبارات البيئية كا 

سياسات كخطط التنمية، بحيث يككف التخطيط لمتنمية كالتخطيط البيئي عممية كاحدة كبحيث يككف الاىتماـ منصبا 
 قصير.عمى نكعية الحياة كنكعية الرفاة أكثر منو عمى إنتاج السمع كالخدمات في المدل ال

كىنا يستدعي إدخاؿ المعايير البيئية عند إقامة المشاريع الصناعية كالزراعية كالخدمية عندما تككف مشاكؿ 
البيئية عند إقامة المشاريع الصناعية كالزراعية كالخدمية عندما تككف مشاكؿ البيئية لمتعمقة بالماء كالتربة كاليكاء 

 فاءة الاقتصادية.تؤثر تأثيرا كبيرا عمى الإنتاجية كعمى الك

 البيئة:و المشاريع الصغيرة  -ثانيا

الحفاظ عمى الطاقة يمكنو تحقيؽ كفرات معتبرة في فكاتير المرافؽ في شركتو ككذلؾ تحسيف الصكرة العامة ليا، 
الشركات الكبرل اتخذت خطكات قاسية لتككف )خضراء( جكجؿ استثمرت بكثافة في طاقة الرياح، بينما قامت شركة 

صنيع كمبيكترات قابمة لإعادة التدكير بالكامؿ كلأنيا تكتسي طابع العالمية اتخذت ىذه الخطكات لتظير أبؿ بت
 1لممجتمع الدكلي بما فييا المنظمات البيئية مساىمتيا في المحافظة عمى المحيط كتحقيؽ الاستدامة البيئية.

 التمويل الأصغر:المشاريع الصغيرة الصديقة لمبيئة التي يمكن تمويميا وفق  -ثالثا

يمثؿ الاىتماـ بالجانب البيئي أىـ مسعى في التنمية المستدامة، كيرجع السبب الرئيسي في التدىكر المستمر 
لمبيئة إلى نمط الاستيلاؾ كالإنتاج غير المستداـ حيث يمكف لممشاريع الصغيرة أف تساىـ بقدر كبير في ممارسة 

رار المؤسسات الأخرل الكبيرة بالبيئة، كإعادة تدكير المخمفات أنشطة صديقة لمبيئة بؿ كأنشطة تقمؿ مف إض
 الصناعية، كيمكف ذكر بعض مجالات إقامة مشاريع صغيرة كتحافظ عمى البيئة فيما يمي:

 معالجة النفايات؛ 
 عادة الاستخداـ؛  التدكير كا 
 إزالة التمكث؛ 
 الصرؼ الصحي؛ 
 الحفاظ عمى الطبيعة كحماية التنكع البيكلكجي؛ 
 الطاقة المتجددة؛ 

                                                           
المستدامة، دار دجمة، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، مالؾ حسيف حكامدة، الأبعاد الاقتصادية لممشاكؿ البيئية كأثر التنمية  -1

 .72، 69ص
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 المنسكجات العضكية 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة والقيمة المضافة
نظرا للاىتماـ الكاسع الذم حظي بو كؿ مف مكضكعي التمكيؿ الأصغر كالتنمية المستدامة في النقاش 

تكصمت إليو  الاقتصادم، تعددت الدراسات كالأبحاث  في ىذيف الميدانيف، في ىذا المبحث سنتطرؽ لبعض ما
بعض الدراسات السابقة كعلاقتيا بمكضكع دراستنا، حيث قسمنا المبحث إلى ثلاث مطالب، في المطمب الأكؿ 

، غات الأجنبيةسنتطرؽ إلى الدراسات السابقة بالمغة العربية ، كالمطمب الثاني سنتطرؽ فيو إلى الدراسات السابقة بالم
 قارنة بيف ىذه الدراسات السابقة كالدراسة الحالية كالقيمة المضافة لمبحث.أما في المطمب الثالث سنحاكؿ فيو تقديـ م

 المطمب الأول: الدراسات السابقة بالمغة العربية.
التي تناكلت إحدل جانبي المكضكع أم التمكيؿ الأصغر  بالمغة العربية تـ الاطلاع عمى بعض الدراسات

 :كالتنمية المستدامة أك كمييما معنا، نذكر منيا
 الدراسة الأولى: -5

ياسيف حريزم، رسالة ماجستير في إطار مدرسة الدكتكراه، كالتي كانت تحث عنكاف: دكر التمكيؿ الإسلامي 
الأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 

لأصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلاؿ تكفير صيغ ، عالجت الدراسة إشكالية دكر التمكيؿ ا2013-2014
 كأساليب تساعد عمى إدماج الفئات المحركمة مف التمكيؿ في النشاط الاقتصادم.

كقد تكصمت إلى أف التمكيؿ الأصغر يساعد عمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلاؿ المؤسسات الصغيرة 
اىـ في رفع معدلات النمك كزيادة الصادرات، كما أف إشراؾ الفقراء في كالمصغرة، التي يستحدثيا، كىذه الأخيرة تس

إلى أف التمكيؿ الفقراء لو بالغ الأثر في محاربة  التكصؿدائرة الإنتاج يؤدم لتقميص ىدر الطاقات العاطمة، كما تـ 
 آثار الفقر السمبية.

سو، كذلؾ لتفضيمو عف التمكيؿ التقميدم كقد أكصت ىذه الدراسة بالاىتماـ بقطاع التمكيؿ الإسلامي كتثبيت أس
 مف طرؽ طالبي التمكيؿ في بمداف العالـ الإسلامي.

 الدراسة الثانية: -0
خير الديف حمزاكم، مذكرة ماستر غير منشكرة، كالتي كانت تحث عنكاف التمكيؿ المصغر كدكره في تحقيؽ 

، 1945مام  8الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة التنمية المستدامة مف خلاؿ نشاط بنكؾ التعاكنية، كمية العمكـ 
، عالجت الدراسة إشكالية مدل مساىمة التمكيؿ المصغر التعاكني في تحقيؽ التنمية 2017قالمة، الجزائر، 

المستدامة، كقد ىدفت الدراسة إلى إبراز دكر كأىمية التمكيؿ المصغر في تحقيؽ التنمية المستدامة، كقد تكصمت 
التمكيؿ المصغر يمثؿ نمكذجا حقيقيا تستطيع الدكؿ مف خلالو تحقيؽ التنمية المستدامة، كقد  الدراسة إلى أف
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أكصت الدراسة بتطكير التمكيؿ الأصغر مف خلاؿ إقامة شركات مختصة، ككذلؾ تسييؿ إجراءات الحصكؿ عمى 
 .سية، مثؿ: الصحة، التعميـ، السكفالقركض كالتركيز عمى الخدمات الأسا

 الثالثة:الدراسة  -3
الطبعة الأكلى،  ،كاميميا سايفي، كتاب منشكر كالذم كاف تحث عنكنا دكر التمكيؿ الأصغر في الجزائر 

، عالجت الدراسة إشكالية: كيفية مساىمة آلية التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية 2021قسنطينة، الجزائر، 
لأصغر مف خلاؿ تكضيح أىميتو كآلية فعالة المستدامة، كقد ىدفت الدراسة إلى تسميط الضكء عمى التمكيؿ ا

لإطلاؽ عدة مشاريع في مختمؼ المحاكلات، تساىـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، كبالتالي 
المساىمة في تحقيؽ التنمية المستدامة، كقد تكصمت الدراسة عمى أف التمكيؿ الأصغر مف بيف الحمكؿ الكاردة 

المستدامة في الكثير مف الدكؿ، كقد أكصت الدراسة بكضع خطط مستدامة كاستراتيجيات بعيدة لتحسيف التنمية 
 المدل حتى لا تتعثر التنمية المستدامة في الجزائر.

 لثاني : الدراسة بالمغة الأجنبيةالمطمب ا
الأصغر كالتنمية تـ الاطلاع عمى بعض الدراسات  الأجنبية التي تناكلت إحدل جانبي المكضكع أم التمكيؿ 

 المستدامة أك كمييما معنا، نذكر منيا
كالتي كانت تحث عنكاف ىؿ يمثؿ التمكيؿ الأصغر ، ELIZABETH LITTLEFILDK:الدراسة الأولى -1

 استراتيجية فعالة مف شأنيا تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية للألفية
 ة التي تعمؿ لصالح الفقراء عمىبناء النظـ الماليالجديدة  لمجمكعة الاستشارية لمساعدةالفقراء .

www.cgap.orgالموقع‌‌على  
عالجت الدراسة إشكالية دكر التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية للألفية الجديدة كقد ىدفت الدراسة إلى 

الإنمائية للألفية الجديدة كقد تكصمت الدراسة أنو لا يمكف إبراز تأثير التمكيؿ الأصغر فيما يتعمؽ بتحقيؽ الأىداؼ 
لأم مف إجراءات التدخمية القضاء عمى الفقر فالفقراء في حاجة إلى فرص عمؿ كتعميـ كقد أكصت الدراسة بأف 

 فائدة التمكيؿ الأصغر في أف البرامج تستطيع كمما اقتربت مف الإستدامة المالية.
 الدراسة الثانية : -0

Sébastien Boyé,,Le guide de la microfinanc. Éditions d’Organisation.paris ,France,2006 
 : القيمة المضافةالمطمب الثالث

تعرضت الدراسات السابقة لماىية التمكيؿ الأصغر، كدكره في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ التركيز عمى 
مستدامة في العديد مف الدكؿ، بالإضافة إلى التطرؽ إلى دكر التمكيؿ مساىمة التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية ال

 ؾ التعاكنية في تمكيؿ الفئات اليشة كتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.الاسلامي الأصغر كالبنك 

كقد ركزت ، التمكيؿ الأصغر كالتنمية المستدامةنحاكؿ مف خلاؿ دراستنا ضبط المفاىيـ العامة لكؿ مف 
في سياؽ يتميز بتدىكر عكائد  التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية المستداـ في الجزائرالية عمى مساىمة الدراسة الح

http://www.cgap.orgعلى
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ىناؾ جيكد معتبرة تبذؿ في ىذا المجاؿ خاصة مف خلاؿ عمؿ الككالة الكطنية  المحركقات، حيث تبيف لنا أف
إحصائيات الثلاث سنكات الأخيرة حتى ديسمبر لتسيير القرض المصغر، كقد اتضح لنا ذلؾ مف خلاؿ تحميؿ 

، لكف عزكؼ النظاـ البنكي عف منتجات التمكيؿ الأصغر يعرقؿ المساعي لمكصكؿ بيذا النكع مف التمكيؿ  2021
 إلى تحقيؽ الأىداؼ التنمكية المنشكدة .
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 خلاصة الفصل:
أف التمكيؿ  لدينا ، حيث اتضحفي ىذا الفصؿ الإطار النظرم لمتمكيؿ الأصغر كالتنمية المستدامة تطرقنا

الأصغر ىك أحد آليات الدعـ المالي الحديثة في تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كما تطرقنا أيضا إلى 
عرؼ انتشارا كـ التنمية المستدامة الذم إلى مفي تطرقنا، ككذلكالتي تكاجيوتحديات الك  ىذا النكع مف التمكيؿ تطكر

التنمية المستدامة حتمية تفرضيا مستجدات الكاقع، كما تناكلنا أيضا أىداؼ كخصائص أصبحت حيث دكليا كاسعا، 
 التنمية المستدامة كأىـ مؤشراتيا كابعادىا الثلاثة.

، التنمية المستدامة مختمؼ أبعاد ك التمكيؿ الأصغر  كطيدة بيف علاقةكقد تبيف لدينا في ىذا الفصؿ  كجكد   
 مكافحة الفقر كالبطالة كتأثير التمكيؿ الأصغر عمى التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.خاصة ما يرتبط ب

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفصؿ الثاني

التمكيؿ الأصغر في الجزائر 
كدكره في تحقيؽ التنمية 

 المستدامة 
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 تمييد:
المشاكؿ عرفت الجزائر عبر مختمؼ المراحؿ التي مر بيا الاقتصاد الكطني منذ الاستقلاؿ بركز مجمكعة مف 

، كذلؾ بالتكازم مع التكجيات الاقتصادية كالسياسية التي الاقتصادية كالضغكط الاجتماعية كالبيئية المرافقة ليا
انتيجتيا السمطات في كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ، بالإضافة إلى تأثير السياؽ العالمي عمى الاقتصاد الكطني،كقد 

بدعـ تطكير ىذا القطاع لبناء  التي قامت ره في تنمية اقتصاديات الدكؿلأىمية التمكيؿ المصغر كدك  انتبيت الجزائر
 نيج اقتصادم متكامؿ لما تعاني مف اختلالات كبيرة في اقتصاداتيا كتقميؿ الفقر كتكفير فرص العمؿ.

كفي ىذا الإطار أنشأت الجزائر عدة ككالات كمؤسسات كصناديؽ دعـ كضماف مشاريع الاستثمار، لدعـ قطاع 
تثمار كمف بيف الآليات المعتمدة في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر التمكيؿ الأصغر المكجو لممشاريع الاس

 الصغيرة.
 كللإحاطة أكثر بدكر التمكيؿ الأصغر في الجزائر تـ تقسيـ ىذا الفصؿ كفقا لممباحث التالية: 

 المبحث الأول: التمويل الأصغر في الجزائر.
 في تمكيؿ التنمية المستدامة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغردكر . المبحث الثاني: 

 المبحث الثالث: التحديات، العراقيل، وآفاق تطوير التمويل الاصغر في خدمة التنمية المستدامة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المبحث الأول: التمويل الأصغر في الجزائر.
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المصادر الضركرية لإنشاء مؤسسة كضماف سير نشاطيا، حيث يعتبر التمكيؿ الأصغر في الجزائر مف أىـ 
يسمح لفئة معينة مف المجتمع لتحسيف معيشتيـ عف طريؽ تقديـ قركض مصغرة بغية الحد مف البطالة كالفقر 

 كاستحداث مناصب شغؿ.
 المطمب الأول: مفيوم التمويل الأصغر في الجزائر.
ر المشاريع الناشئة في الجزائر، حيث نجد العديد مف التعاريؼ يعتبر التمكيؿ الأصغر الركيزة الأساسية لظيك 

 لمتمكيؿ الأصغر في الجزائر نذكر منيا:
، 22/01/2004المؤرخ في  13-4* طبقا لممرسكـ الرئاسي الصادر عف كزارة التشغيؿ كالتضامف الكطني رقـ 
كالثالثة:: القرض المصغر يمنح لفئات يحدد ىذا المرسكـ الإطار العاـ لجياز القرض المصغر في المادة الثانية 

المكاطنيف بدكف دخؿ أك ذكم الدخؿ الضعيؼ غير المستقر كغير المنتظـ، كييدؼ إلى الإدماج الاقتصادم 
 1كالاجتماعي لممكاطنيف المستيدفيف عبر إحداث الأنشطة المنتجة لمسمع كالخدمات".

المتعمؽ  22/3/2011المؤرخ في  11/133امف رقـ * طبقا لممرسكـ الرئاسي الصادر عف كزارة التشغيؿ كالتض
بجياز القرض المصغر في المادة الثانية: " التمكيؿ المصغر قرض يمنح لفئات المكاطنيف بدكف دخؿ أك ذكم 
الدخؿ الضعيؼ يكجو إلى إحداث الأنشطة في المنزؿ، باقتناء العتاد الصغير كالمكارد الأكلية اللازمة لممشركع في 

 2أيضا النفقات الضركرية لانطلاؽ المشركع". النشاط كيغطي
* عّرؼ أيضا بأنو:" سمعة صغيرة الحجـ، كىك مخصص لاقتناء عتاد بسيط يتـ تسديده عمى مرحمة قصيرة، كيمنح 

 3حسب كيفيات تتكافؽ مع الاحتياجات أك العكائؽ التي ترتبط بالنشاطات كالأشخاص المعنييف".
يشير مصطمح التمكيؿ المصغر كالائتماف الأصغر أيضا إلى ما يتعمؽ بتمؾ * عمى مستكل الاقتصاد الجزائرم، 

 4الإجراءات الحككمية الرامية إلى المساعدة عمى إنشاء المشركعات الصغيرة كالمصغرة كمكافحة البطالة.
يف مف * كمف ىنا نستنتج بأف التمكيؿ الأصغر في الجزائر يشمؿ عمى تقديـ الخدمات المصرفية للأفراد المستبعد

النظاـ المالي، كيمكف أيضا أف يشمؿ ذلؾ قركض الإسكاف، منتجات الادخار، القركض الاستيلاكية، التحكيلات 
 المالية ككذا التعميـ المالي لمشباب الراغب في إنشاء مشركعات مصغرة.

 

                                                           
زايدم أيكب، بف حريرة مزيو، دكر تمكيؿ الأصغر في دعـ المؤسسات الناشئة، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، عمكـ اقتصادية، جامعة  -1

 .09، ص 0202/0200محمد البشير الابراىيمي، برج بكعريريج، الجزائر، 
، 6، ص 0200مارس  00المؤرخ في  033-00، مرسكـ رئاسي رقـ 09ية لمجميكرية الجزائرية، العددالجريدة الرسم -2

 .25: 02، 00/29/0200، تاريخ الإطلاع www.joradp.dzالمكقع:
إيماف مزيكد، لمياء بميط، كاقع كآفاؽ التمكيؿ المصغر في الجزائر كآليات تطكيره، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ  -3

 .39، ص 0209/0202الاقتصادية، جامعة عبد الحفيظ بكالصكؼ، ميمة، 
عمراف عبد الحكيـ، تقييـ تجربة بنؾ غراميف كأساليب تطكيعيا كتطبيقيا في الجزائر، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ  -4

 .093، ص 0206الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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 المطمب الثاني: الإطار التشريعي )القانوني( لمتمويل الأصغر في الجزائر.
 1ؿ المصغر في الجزائر مف خلاؿ القكانيف التالية:يتـ تنظيـ التمكي

 قانون النقد والقرض والتعديلات اللاحقة لو: -5
كالمتضمف قانكف النقد كالقرض  14/4/1990الصادر بتاريخ:  10-90يشكؿ قانكف النقد كالقرض رقـ:

الإطار  26/03/2003الصادر بتاريخ:  11-03كالتعديلات الجزئية التي تمت عميو مف خلاؿ الأمر رقـ: 
التنظيمي العاـ لمعمؿ المصرفي في الجزائر، بحيث تسمح ىذه القكانيف بتأسيس شركات لمكساطة المالية لممارسة 

 الأعماؿ المصرفية مف خلاؿ مجمكعة القكانيف التالية:
 قد كالقرض؛مف قانكف الن 114إلى  110البنكؾ التي تمارس الأعماؿ المصرفية كفقا لما تشير إليو المكاد مف  -أ
 115، 113، 112، 111، 110المؤسسات المالية التي تمارس الأعماؿ المصرفية كفقا لما تشير إليو المكاد  -بػ

 مف قانكف النقد كالقرض.
المؤسسات غير اليادفة لمربح يمكنيا منح القركض لبعض المنتميف إلييا مف ضمف مكاردىا الخاصة بشركط  -جػ

 مف قانكف النقد كالقرض. 122اجتماعية كذلؾ كفقا لما تنص عميو المادة  مفصمة ضمف مياميا لاعتبارات
 قانون تعاونيات الادخار والقرض: -0

ترجع بداية إدخاؿ المفاىيـ المتعمقة بما يعرؼ بالنظـ المالية التعاكنية إلى منظكمة القكانيف الجزائرية إلى قانكف 
كالتي تضمنت في مضمكنيا مصطمح  81لمادة رقـ: ، كذلؾ مف خلاؿ ما أشارت إليو ا2006المالية سنة 

الاتحادات الائتمانية، ثـ بعد ذلؾ صدرت مجمكعة مف القكانيف المنظمة لنشاط تعاكنيات الادخار كالقرض بشكؿ 
كالمتعمؽ بتعاكنيات الادخار  2007فيفرم  28الصادر بتاريخ  11-07كاضح كجمي، مف خلاؿ القانكف رقـ: 

كالمتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ  2009مارس  8الصادر بتاريخ  02-08النظاـ رقـ:  كالقرض، بالغضافة إلى
كالمتعمؽ بتحديد شركط  2009مارس  8الصادر بتاريخ  03-08تعاكنيات الادخار كالقرض، ككذلؾ النظاـ رقـ:

 2الترخيص بإقامة تعاكنيات الادخار كالقرض ككذا آليات كشركط اعتمادىا.
بكيفيات تأسيس تعاكنيات للادخار كالقرض كتنظيميا كقكاعد تسييرىا، لاسيما ما يتعمؽ  كتتعمؽ ىذه القكانيف

بمسألة التأسيس كالترخيص كالاعتماد تمؾ التعاكنيات مف قبؿ بنؾ الجزائر، ككذلؾ مسألة تحديد الإدارة لمتعاكنيات 
قبة، كذا لجنة القرض عمى مستكل المالية، كالتي تشمؿ الجمعية العامة التأسيسية كمجمس الإدارة كلجنة المرا

 التعاكنيات المالية، إضافة إلى المدير العاـ لمتعاكنيات كالذم يعيف مف قبؿ المجمس الإدارم لمتعاكنيات.
كيقصد بالتعاكنيات المالية ضمف ىذه القكانيف، بأنيا تمؾ المؤسسات ذات اليدؼ غير الربحي، كالتي يممكيا 

الأشخاص الطبيعييف، أك المعنكييف(، كيكمف اليدؼ مف تأسيسيا عمى تشجيع  أعضائيا كيسيركنيا )الأعضاء مف
 الادخار كاستخداـ الأمكاؿ التي يكدعيا أعضاؤىا معا لمنحيـ القركض كتقديـ الخدمات المالية ليـ.

                                                           
 .96إيماف مزيكد، لمياء بميط، مرجع سابؽ، ص  -1
 .79مرجع سبؽ ذكره، ص  -2
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كعمكما تعتبر ىذه القكانيف فرصة لممارسة الأعماؿ المصرفية كخدمات التمكيؿ المصغر، مف خلاؿ تعاكنيات 
لادخار كالقرض مف خلاؿ النظـ المالية التعاكنية المتكافقة مع الكثير مف الخصائص الاقتصادية كالاجتماعية في ا

 1الجزائر.
 المطمب الثالث: الإطار المؤسساتي لمتمويل الأصغر.

أنشأت الجزائر عدّة ككالات كمؤسسات كصناديؽ ضماف مف أجؿ المساىمة في منح التمكيؿ الأصغر لممشاريع 
 المصغرة في الجزائر.
 أولا: برامج الحكومة.

قامت الجزائر في إطار مكافحة البطالة كتشجيع إنشاء مؤسسات صغيرة لفائدة الشباب بكضع آليات أك برامج 
 حككمية يتـ تسييرىا عبر أجيزة مختمفة منيا:

المصغر بمكجب أنشأت ككالة تسيير القرض  (:ANGEMإنشاء الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر ) -5
، لضركرة تكجيو قركض لمفئات الفقيرة كمنخفضة الدخؿ التي يصعب عمييا الحصكؿ 14-04المرسكـ التنفيذم رقـ 

 عمى قركض مف الجيات المقرضة الأخرل.
تـ تأسيسو ضمف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بمكجب  * صندوق الضمان المشترك لمقرض المصغر:

كيعني تغطية الديكف المستحقة في حالة إخفاؽ المشركعات الممكلة كذلؾ في حدكد  16-04رقـ المرسكـ التنفيذم 
مف قيمة القرض كيتكلى رئاستو أحد ممثمي البنكؾ كالمؤسسات المالية بالانتخاب بيف أعضاء مجمس الإدارة  85%

 2كيعد كضماف لتغطية مخاطر القركض المصغرة.
أنشأت الككالة الكطنية لدعـ الشباب بمكجب المرسكـ التنفيذم  (:ANSEJ) الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب -0

، كتعرؼ عمى أنيا: مؤسسة عمكمية مكمفة 1996سبتمبر  08ق المكافؽ لػ 1418ربيع الثاني  24المؤرخ في 
ف بتشجيع كمرافقة الشباب البطاليف الذيف لدييـ فكرة مشركع مؤسسة كخدماتيا مكجية لكؿ شاب جزائرم عاطؿ ع

سنة، كيجب أف يككف صاحب فكرة لإنشاء مشركع إنتاجي أك خدماتي  35ك 19العمؿ كالذم يتراكح عمره بيف 
 3كيممؾ المؤىلات المينية.

(: تم إنشاء الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة لممساىمة CNACالصندوق الوطني لتأمين عن البطالة ) -3
حداث أعماؿ نطاؽ ميامو كبالاتصاؿ مع المؤسسات المافي  لية كالصندكؽ الكطني لترقية التشغيؿ، في تطكير كا 

                                                           
عمراف عبد الحكيـ، تقييـ التجربة الجزائرية في مجاؿ التمكيؿ متناىي الصغر، دراسة حالة مشركع دعـ التنمية الاجتماعية  -1

، السنة 06، الجزائر، العدد 0يير، جامعة سطيؼكالاقتصادية المحمية بشماؿ شرؽ الجزائر، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التس
 .360، ص 0206

 .090ص مرجع سبؽ ذكره ،كاميميا سايغي،  -2
محناف صبرينة، تطكير دكر مؤسسات التمكيؿ المصغر في تنمية المشركعات الفردية كالجماعية، دراسة مقارنة بيف التجربة  -3

 .077، ص 0207/0208دية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، السنة الجامعية الأندكنسية كالجزائرية، مذكرة دكتكراه، عمكـ اقتصا
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سنة، كخاصة المسرحيف مف مناصب عمميـ، أك  50إلى  35لفائدة البطاليف المنخرطيف كالتي تتراكح أعمارىـ مف 
 1بفعؿ التكقؼ القانكني لممستخدـ.

 فيما يمي شكؿ يكضح الككالات المانحة لمتمكيؿ الأصغر في الجزائر.ذ
 (: الوكالات المانحة لمتمويل الأصغر في الجزائر.20الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثتين بالاعتماد عمى ما سبق. المصدر: من
 ثانيا: البنوك.

بنكؾ عمكمية في الكقت الراىف بالعمؿ  05تخضع جميع البنكؾ العامة في الجزائر لسمطة بنؾ الجزائر، كتقكـ 
في مجاؿ التمكيؿ الأصغر مف خلاؿ عقد الشراكة الذم يجمعيا مع الككالة الكطنية لتسيير القرض الأصغر، حيث 

ىذه البنكؾ بمنح القركض الصغرل لممستفيديف الذيف تمقكا إشعارا بتمقي إعانات الككالة الكطنية لتسيير القرض تقكـ 
المصغر، كفي المقابؿ يقكـ صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة بضماف القركض التي تمنحيا البنكؾ، 

بتغطية باقي الديكف المستحقة مف أصكؿ كفكائد  كفي حالة استجابة تسديد الدائف لقرضو بسبب النكبة يقكـ الصندكؽ
عند تاريخ التصريح بالنكبة، كما يتعيف عمى جميع المستفيديف مف قركض صغرل أف يقكمكا باتباع  %85بنسبة 

 2اشتراكاتيـ لدل الصندكؽ.
 ثالثا: مؤسسة بريد الجزائر.

                                                           
في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة، كالمتكسطة، دراسة مقارنة  25، ككالة أـ البكاقي رقـ BEAسامي فؤاد براؾ، دكر البنؾ الخارجي  -1

كباقي البنكؾ العمكمية عمى مستكل أـ البكاقي، مذكرة نيؿ شيادة الماستر، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي  BEAبيف 
 .006-005، ص 0205/0206

مطام عبد القادر كآخركف، التمكيؿ المصغر في الجزائر الكاقع كالمأمكؿ، دراسة حالة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  -2
(angemمجمة ،)  شعاع لمدراسات الاقتصاديةIssn.3911 ص 0208، 23، المركز الجامعي الكنشريس، يسمسيمت، الجزائر، العدد ،

039. 

 وكالات التمويل الأصغر في الجزائر

الصندوق‌الوطنً‌للتأمٌن‌عن‌البطالة‌)

 CNAC) 

الوكالة‌الوطنٌة‌لدعم‌تشغٌل‌الشباب‌

(ANSEJ)‌

الوكالة‌الوطنٌة‌لتسٌٌر‌القرض‌المصغر‌

(ANGEM) 
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حيث تمتمؾ شبكة كاسعة مف الفركع حيث تمتد تعتبر مؤسسة البريد الجزائرم الشبكة المالية الرائدة في الجزائر، 
في جميع مناطؽ الكطف مف أجؿ تقديـ خدماتيا المالية، كقد أنشأت المؤسسة في السنكات الأخيرة نظاما للإدارة 
 الحسابات عمى شبكة الانترنيت كما قامت كذلؾ بالاستثمار في مجاؿ البطاقات الالكتركنية كأجيزة الصرؼ الآلي.

ـ، كىي نتائج إعادة ىيكمة كزارة البريد 2002جانفي  14سة بريد الجزائر كمؤسسة حككمية في كقد أنشأت مؤس
 كالاتصالات.

 رابعا: صندوق الزكاة.
صندكؽ الزكاة مؤسسة دينية اجتماعية تعمؿ تحث إشراؼ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، تـ إنشاؤىا سنة 

كاة التي تتـ عمى مستكل المساجد ككذلؾ مف خلاؿ الحسابات ، كىي تعمؿ عمى تنظيـ عممية جمع أمكاؿ الز 2003
البريدية بشكؿ رئيسي كمف ثـ القياـ بتكزيعيا عمى مستحقييا، كيتشكؿ الصندكؽ مف ثلاث مستكيات تنظيمية تمكنو 
 مف الكصكؿ إلى عمؽ المجتمع الجزائرم ىي المجنة الكطنية عمى المستكل الكطني، المجاف الكلائية عمى المستكل

 1الكلائي، كالمجاف القاعدية عمى مستكل الدكائر.
 خامسا: الجمعيات غير الحكومية.

تنشط في الجزائر العديد مف الجمعيات غير الحككمية كغير اليادفة إلى الربح كالتي تقدـ خدمات التمكيؿ 
تو استبعد مف في مادتو السابعة كفي تعديلا 11-03الأصغر، إلا أف الملاحظ في الجزائر أف الأمر الرئاسي 

تصنيؼ مؤسسات الائتماف الييئات غير اليادفة لمربح التي تمنح القركض مف أمكاليا الخاصة لبعض مف أعضائيا 
بشركط تفصيمية كذلؾ في إطار رسالتيا كلمقاصد اجتماعية، كبذلؾ فالجمعيات غير الحككمية التي تعمؿ في 

ف كانت تقدـ القركض المصغرة، فيي تخ ضع لسمطة بنؾ الجزائر، كبدلا مف ذلؾ فيي تخضع الجزائر حتى كا 
 2لإشراؼ كزارة التنظيـ الكطني.

 
 
 
 
 
 
 

 فيما يمي شكؿ يكضح مؤسسات التمكيؿ الأصغر في الجزائر.

                                                           
 .035مرجع سبؽ ذكره، ص  -1
بمقاسـ قندكز، القركض المصغرة لمحرفييف، دراسة فقيية اقتصادية، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، جامعة الشييد حمو لخضر، الكادم،  -2

 .37، ص 0205/0206امعية السنة الج
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 (: مؤسسات التمويل في الجزائر.23الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد عمى ما سبق.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤسســـــــات التمويـــــــل في الجزائـــــــــــر

 مؤسسة بريد الجزائر

 البـــــــــنوك

 البرامج الحكومية

 صندوق‌الزكاة

 الجهات غير الحكومية
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 في تمكيؿ التنمية المستدامة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغردكر لمبحث الثاني: ا
إلا أنو لـ يعرؼ النجاح الذم كانت تتكخاه السمطات  1999لأكؿ مرة في الجزائر سنة ظير القرض المصغر 

 العمكمية منو، بسبب ضعؼ عممية المرافقة أثناء مراحؿ إنضاج المشاريع كمتابعة إنجازىا.
 ANGEM-المطمب الأول: نظرة عامة حول الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -
 ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغرالوكالة تعريف  :أولا -

تتكفؿ بمنح قركض لممؤسسات الصغيرة  04/141ىي مؤسسة عمكمية أنشأت بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
كتمكيؿ المشاريع الصغيرة بدكف فكائد، حيث أنيا تبرـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة كمؤسسة أك منظمة ىدفيا القياـ بأنشطة 

 إعلامية كتحسيسية.
 اف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.ثانيا: أىد

 نجد عدّة أىداؼ نذكر منيا ما يمي:
المساىمة في مكافحة البطالة كالفقر في المناطؽ الحضرية كالريفية مف خلاؿ تشجيع العمؿ الحر، كالعمؿ في  -

 البيت كالحرؼ كالميف، كلاسيما الفئات النسكية.
الأصمية مف خلاؿ إبراز المنتجات الاقتصادية كالثقافية، مع السمع رفع الكعي بيف سكاف ريؼ في مناطقيـ  -

 كالخدمات، المكلدة لممداخيؿ كالعمالة.
 تنمية ركح المقاكلاتية، لتحؿ محؿ الاتكالية كبالتالي تساعد عمى الإدماج الاجتماعي كالتنمية الفردية للأشخاص. -
 سيما فيما يتعمؽ بتمكيؿ مشاريعيـ كمرحمة الاستغلاؿ.دىـ تكجيو كمرافقة المستفيديف في تنفيذ أنشطتيـ، لا -
متابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد التي تربطيـ مع الككالة  -

 الكطنية لتسيير القرض المصغر.
يؿ كتسيير المدرة لممداخيؿ تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة في مجاؿ تقنيات تمك  -

 كالمؤسسات الجد مصغرة.
 2دعـ تسكيؽ منتجات القركض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض/بيع. -

 ثالثا: ميام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.
 تسيير جياز القرض المصغر كفقا لمقكانيف كالتشريعات المعمكؿ بيا. -
 يف في تجسيد أنشطتيـ.دعـ كتكجيو كمرافقة المستفيد -
 إبلاغ المستفيديف الذم أىمت مشاريعيـ في الجياز بمختمؼ الإعانات الممنكحة. -
 متابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد المتعمقة بالككالة. -

                                                           
 الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر عمى المكقع: -1

WWW.AMGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES(1/5/2022-16/55) 
 الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر عمى المكقع، مرجع سبؽ ذكره. -2
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ما يخص تمكيؿ المشاريع، كتنفيذ مخطط التمكيؿ الحفاظ عمى العلاقة المستمرة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية في -
 كمتابعة تنفيذ كاستغلاؿ الديكف المستحقة في الكقت المحدد.

تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة فيما يخص تقنيات تمكيؿ كتسيير الأنشطة المدرة  -
 لممداخيؿ.

 قرض المصغر.بيع( جيكية ككطنية لمنتجات ال-تنظيـ المعارض )معرض -
 التككيف المستمر لممكظفيف المسؤكليف بتسيير الجياز. -

ديسمبر  35المطمب الثاني: القروض الممنوحة من طرف الوكالة )إحصائيات لمسنوات الثلاث الأخيرة إلى غاية 
0205.) 

 5إلى )مف سنة ا شير  60إلى  12تعرؼ الككالة القرض المصغر عمى أنو: " سمفة يتـ تسديدىا عمى مدار 
تمكف مف اقتناء عتاد  1000.000سنكات( مكجو لممشاريع الإنتاجية كالخدماتية أك النشاطات التي لا تتعدل كمفتيا 

 1صغير كمكاد أكلية للانطلاؽ في النشاط كتغطية المصاريؼ الأكلية لمممارسة نشاط أك مينة ما".
 أولا: توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل.

 (: القروض الممنوحة حسب نمط التمويل.20الجدول رقم )
 (%النسبة ) عدد القروض الممنوحة نمط التمويل

 %86.02 68411 عدد السمؼ بدكف فكائد لشراء المكاد الأكلية
 %13.98 11120 عدد السمؼ بدكف فكائد لإنشاء مشركع

 %100 79531 المجمكع
 الموقع:المصدر: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى 

 
WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES 

 كيمكف تكضيح بيانات الجدكؿ مف خلاؿ الشكؿ المكالي:
 

 
 
 

 
 
 

                                                           
 الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، مرجع سبؽ ذكره. -1
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 (: دائرة نسبية لتوزيع القروض حسب نمط التمويل.24الشكل رقم )
 

 
 

 المصدر: تم إعداده بالاعتماد عمى معطيات الجدول السابق.
في شكؿ قركض بدكف فكائد لصالح شراء  %86.02القركض أم  نلاحظ مف الجدكؿ أف النسبة الأكبر مف

مشركع في حيف لا تتعدل نسبة  68411المكاد الأكلية حيث يبمغ عدد المشاريع التي استفادت مف ىذا النمط 
 .%13.98القركض بدكف فكائد لإنشاء مشركع 

لخصكصية المشاريع الصغيرة التي تمثؿ المكاد الأكلية الدعامة الأساسية خاصة لمشاريع الإنتاجية، كبالنظر 
يفتقر أصحابيا لممكاد الأكلية، يمثؿ القرض المصغر حؿ مف الحمكؿ الكاردة للاستثمار النشاط كعدـ تعطؿ العممية 

كبالتالي يكفر ىذا  %86الإنتاجية، بذلؾ نجد القركض الممنكحة بدكف فكائد لشراء المكاد الأكلية تمثؿ أكثر مف 
 كيؿ اللازـ دكف تحمؿ أعباء الفكائد لممستثمر البسيط.النكع مف السمؼ التم

 ثانيا: توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس.
 (: القروض المصغرة الممنوحة حسب الجنس.23الجدول رقم )

 %النسبة  العدد جنس المستفيد
 %64.42 51237 نساء
 %35.58 28294 رجاؿ
 %100 79531 المجمكع

 لتسيير القرض المصغر عمى الموقع:المصدر: الوكالة الوطنية 
WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES/ 

 كيمكف تكضيح بيانات الجدكؿ مف خلاؿ الشكؿ المكالي:
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 (: دائرة نسبية تمثل القروض الممنوحة من طرف وكالة التسيير المصغر )حسب الجنس(:25الشكل رقم )

 
 

 الجدول السابق.المصدر: ثم اعداده بالاعتماد عمى معطيات 
مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يلاحظ اف القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة في السنكات الثلاث الأخيرة لمفئة 

لمرجاؿ. حيث يلاحظ أف نسبة القركض المكجية لمنساء تمثؿ النسبة  %35.85مقابؿ  %64.58النسكية تقدر بػ 
مشاريع بسيطة في تككينيا كتركيبيا، كىي القركض  الأكبر كىذا راجع لككف القركض المصغرة تككف مكجية إلى

الغالبة في المناطؽ الريفية، كالتي تحتاجيا المرأة لممارسة أنشطة معينة كالزراعة كالحرؼ التقميدية لاسيما لممرأة 
يدؼ الماكثة في البيت كعميو تسمح ىذه القركض المصغرة في دعـ المرأة كتعزيز المساكاة بيف المرأة كالرجؿ كىك ال

كبالتالي العمؿ عمى إرساء أبعاد التنمية  2016الخامس لأىداؼ التنمية المستدامة المسطرة في قمة باريس 
 المستدامة.
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 ثالثا: توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط.
 (: توزيع القروض حسب قطاعات الأنشطة.24الجدول رقم )

 %النسبة  عدد القروض الممنوحة قطاع الأنشطة
 %10.26 8715 الفلاحة
 %41.93 33346 الصناعة الصغيرة
 %11.35 9028 البناء كالاشغاؿ العمكمية
 %15.91 12657 الخدمات
 %17.64 14031 الصناعة التقميدية
 %2.02 1609 تجارة
 %0.18 146 الصيد البحرم
 %522  المجموع

 عمى الموقع التالي:المصدر: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES/ 

 (: توزيع القروض حسب قطاعات الأنشطة.26الشكل رقم )
 

 
 المصدر: تم إعداده بالاعتماد عمى معطيات الجدول السابق.
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في مف خلاؿ المعطيات الخاصة بتبكيب القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة حسب قطاع النشاط، ىناؾ تنكع 
كبنسب أقؿ بالنسبة  %41.33تغطية الأنشطة الممكلة حيث النسبة الأكبر تعكد لقطاع الصناعة الصغيرة بنسبة 

 %17.64ككذلؾ قطاع الصناعة التقميدية بنسبة %11.35ك %10.26لمزراعة كالبناء كالأشغاؿ العمكمية بنسبة 
، %0.18كالصيد البحرم بنسبة  %2.02سبة كما تعكد النسب الأقؿ لقطاع التجارة بن %15.91كالخدمات بنسبة 

بحيث يسمح تنكيع أنشطة بتعزيز إقامة أنشطة بديمة عف الاقتصاد الريعي في الجزائر، ىذا التنكيع في الأنشطة 
الاقتصادية ذك أىمية بالغة لاسيما مع تقمبات أسعار المحركقات في الأسكاؽ العالمية، بالاعتماد عمى عدك آليات 

القطاع الخاص كالعاـ مكيؿ الأصغر لذلؾ فالجزائر في حاجة ماسة لتنكيع الأنشطة الاقتصادية في منيا آليات الت
 عمى حد سكاء

 رابعا: توزيع القروض حسب الشريحة العمرية.
 (: توزيع القروض حسب الشريحة العمرية.25الجدول رقم )

 %النسبة  العدد الشريحة العمرية
 %29.84 23730 سنة 18-29
 %29.69 23612 سنة 30-39
 %22.14 17609 سنة 40-49
 %12.70 10100 سنة 59-.5
 %5.63 4480 سنة فما فكؽ 60

 %522 79535 المجموع
 المصدر: الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر عمى الموقع:

WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES/ 
 الشريحة العمرية.(: تمثيل توزيع القروض الممنوحة حسب 27الشكل رقم )
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 المصدر: تم إعداده بالاعتماد عمى معطيات الجدول السابق.

سنة ىي الفئة الأكثر استفادة مف القرض المصغر بنسبة  18-29نلاحظ مف الجدكؿ أف الفئة ما بيف 
 %29.69سنة بنسبة  39-30عمى اعتبار أنيا الفئة الأكثر بحثا عف الشغؿ كتمييا الفئة العمرية مف  29.84%

عالة أفراد الأسرة، كما نجد قركض مكجية لفئة   49-40كىي فئة عادة ما تبحث عف تحسيف ظركؼ معيشتيا كا 
سنة كىذا يعتبر شيء  60ككذلؾ قركض مكجية لأفراد فكؽ  %12.70بنسبة  59-50كفئة  %22.14بنسبة 

لإعانات كتقميص بذلؾ الإنفاؽ إيجابي ما داـ الفرد المطالب لمقرض باستطاعتو العمؿ كىذا ما يقمؿ مف سياسة ا
 الحككمي المتعمؽ بنفقات غير مدرة لمدخؿ.

 خامسا: توزيع القروض الممنوحة حسب مستوى التعميم.
 تستيدؼ عممية الإقراض فئات مف مستكيات تعميمية مختمفة حسب الجدكؿ أدناه:

 (: توزيع القروض حسب مستوى التعميم.26الجدول رقم )
 %النسبة  العدد مستوى التعميم
 %9.32 7409 دكف مستكل
 %0.89 705 متعمـ
 %12.37 9838 ابتدائي
 %51.91 41287 متكسط
 %21.25 16904 ثانكم
 %4.26 3388 جامعي
 %522  المجموع

 المصدر: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى الموقع:
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WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES/ 
 معطيات الجدكؿ السابؽ كفقا لمشكؿ المكالي:كيمكف تمثيؿ 

 (: تمثيل القروض حسب مستوى التعميم.28الشكل رقم )

 
 المصدر: تمّ إعداده بالاعتماد عمى معطيات الجدول السابق.

نلاحظ مف الجدكؿ أف فئة الأشخاص المذيف لدييـ مستكل تعميمي متكسط تمثؿ أكثر نسبة مستفادة مف القركض 
كما  %21.25كفئة تعميـ ثانكم بنسبة  %12.37ككذلؾ تعميـ ابتدائي بنسبة  %51.91تقدر بػ  الممنكحة بنسبة

كىـ أقؿ الفئات المتحصمة عمى القركض،  %4.26كجامعي بػ  %0.89نجد القركض المكجية لفئة متعمـ تقدر بػ 
 ـ كالكلكج إلى عالـ الشغؿ.بحيث أف الككالة الكطنية تمنح فرصة حقيقية للأشخاص غير المتعمميف لإرشاد مشاريعي

 سادسا: حصيمة تمويل خرجي الجامعات ومراكز التكوين الميني.
 (: توزيع تمويل خرجي الجامعات ومراكز التكوين الميني.27جدول رقم )

 %النسبة العدد الفئات
 %17.38 1587 خريجي الجامعات
 %82.62 7548 خريجي التككيف الميني
 %100 9135 المجموع

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى الموقع: المصدر:
WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES/ 

 كيمكف تكضيح بيانات الجدكؿ مف خلاؿ الشكؿ المكالي:
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 (: دائرة نسبية لتوزيع حصيمة تمويل خرجي الجامعات ومراكز التكوين الميني.29الشكل رقم )
 

 
 عمى معطيات الجدول السابقة.المصدر: تم إعداده بالاعتماد 

مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يلاحظ أفّ القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة في السنكات الثلاث الأخيرة لفئة 
لخريجي الجامعات كمنو إيجاد  %17.38مقابؿ  %82.62خرجي التككيف الميني تمثؿ النسبة الأكبر تقدر بػ 

 مة لشيادات عاليةمناصب شغؿ لمفئة غير الحام
 سابعا: توزيع القروض لمفئات الخاصة.

 (: توزيع القروض لمفئات الخاصة.28الجدول رقم )
 %النسبة العدد الفئات
 51.62 128 الأشخاص ذكم إعاقة
 48.38 120 المحبكسيف مفرج عنيـ
 %100 9135 المجموع

 المصدر: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى الموقع:
WWW.ANGEM.DZ/AR/ARTICLE/PRETS-OCTROYES/ 

 كيمكف تمثيؿ الجدكؿ السابؽ كفؽ الشكؿ المكالي:
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 (: دائرة نسبية لتوزيع القروض لمفئات الخاصة.52الشكل رقم )

 
 المصدر: تم إعداده بالاعتماد عمى الجدول السابق.

في السنكات الثلاث الأخيرة لمفئات  مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يلاحظ أف القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة
 %48.38كالمحبكسيف المفرج عنيـ بػ  %51.62الخاصة بنسب متقاربة حيث يمثؿ الأشخاص ذكم إعاقة بنسبة 

حيث مف الجديد إيجاد قركض مكجية لياتو الفئات التي تعتبر ميمشة اجتماعيا، حيث تعزز مبدأ المساكاة 
دماجيـ اجتماعيا كمينيا.كالمساعدة عمى تكفير مناصب شغب ليـ ك   ا 
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 المطمب الثالث: تقييم عمل الوكالة.
، استطاعت تكفير أكثر مف مميكف منصب 2004منذ استحداث الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر سنة 

مشركع مصغر، حيث تقدـ الككالة لزبائنيا خدمات مالية تتمثؿ في القرض  670000شغؿ بتمكيؿ أكثر مف 
 1المصغر ككذا خدمات غير مالية تتمثؿ في التكجيو كالإرشاد، كتمكنت الككالة مف تحقيؽ ما يمي:

 تحقيؽ النمك الاجتماعي مف خلاؿ النشاط الاقتصادم لممشاريع؛ -
إنشاء أنشطة إنتاجية )سمع كخدمات( مدرة لمدخؿ، كالتي تدخؿ في إطار خطط التنمية المحمية، اليادفة إلى  -

 السكاف في مناطقيـ الأصمية؛استقرار 
 %62تشجيع كدعـ الفئة النسكية عمى اعتبار أف نسبة التمكيؿ المكجو لفائدة النساء الماكثات في البيت تقدر بػ  -

 مف مجمكع المستفاديف؛
 استقطاب العديد مف خرجي الجامعات كالمعاىد كمراكز التككيف كالتعميـ المينييف؛ -
 نخفض كدكف مناصب شغؿ ككذا التي تشتغؿ في القطاع الزراعي.دعـ الفئات ذات الدخؿ الم -

غير أفّ ما تحقؽ بعد تجربة محتشمة بالنظر لأىمية التمكيؿ الأصغر في تطكير المجتمعات النامية كتحقيؽ 
تطكير التنمية المستدامة بكؿ أبعادىا كمقارنة بإمكانيات الجزائر المادية كالبشرية التي تؤىميا لتككف رائدة في مجاؿ 

قطاع التمكيؿ الأصغر، حيث نجد اف الجزائر اىتمت بتمكيؿ الفئات عديمة كمنخفضة الدخؿ، لشراء السمـ 
 الاجتماعي كتحقيؽ الاستقرار السياسي.

، فتـ التكسع في 2010نظرنا للأكضاع الأمنية كالسياسية غير المستقرة في دكؿ الجكار كالدكؿ العربية منذ سنة 
دكف مراعاة تبيعات ىذه القركض غير المدركسة، في المستقبؿ أم غياب الاستدامة في  منح القركض لطالبييا

عممية التمكيؿ، حتى أصيبت بعض القطاعات بالتخمة مف كثرة تمكيميا، عمى غرار قطاع النقؿ، حيث كجد الكثير 
و الدكراف في حمقة مفرغة مف المقترضكف أنفسيـ يرجعكف لنقطة الصفر، أم البطالة التي فركا منيا بالاقتراض، كمن

 كالكقكع في فخ البطالة مف جديد كرطة تسديد القرض كالفكائد.
كليذا يعاب عمى السمطات التنفيذية كالمصالح المختصة طريقة تسير المخططات المتبعة، كما تـ التعرض لو 

المرجكة مف عمميات  سابقا، في ظؿ غياب الحكـ الراشد في السياسة التنمكية المتبعة التي لـ تحقؽ الأىداؼ
التمكيؿ، كبالتالي تظير حتمية تغيير الطريقة السابقة في التمكيؿ كضركرة خمؽ نماذج جديدة لتمكيؿ المشاريع 
الصغيرة، أكلا مف أجؿ إطلاؽ ىذه المشاريع، كثانيا مف أجؿ استمرارىا، لأف الاستمرارية تؤكد الطريقة السميمة في 

 قيؽ التنمية المستدامة.التمكيؿ كالتسيير كالمرافقة كتح
كليذا لابد مف تقديـ نمكذج مغاير لمتمكيؿ الأصغر لممشاريع الصغيرة كنمكذج بديؿ يأخذ بالاعتبار خصكصيات 
المجتمع الجزائرم كالإمكانيات المتكفرة لخمؽ ثركة حقيقية في الصناعات الصغيرة كالحرفية كالتقميدية كتحقيؽ التنمية 

 كأىدافيا. المستدامة بمختمؼ أبعادىا

                                                           
 .000-002كاميمية سايغي، نفس المرجع السابؽ، ص  -1
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 المبحث الثالث: التحديات، العراقيل وآفاق تطوير التمويل الأصغر في خدمة التنمية المستدامة.
يعتبر التمكيؿ المصغر في الجزائر حديث النشأة، كنظرنا للأزمة الاقتصادية التي يعرفيا الاقتصاد الجزائرم منذ 

ة لممكاطف، كجب تحسيف منظكمة التمكيؿ المصغر ، كانخفاض القدرة الشرائي2015انخفاض أسعار البتركؿ سنة 
 1في الجزائر مف خلاؿ كضع نماذج مؤسسية لتطكيره.

 تحديات التمويل المصغر.و المطمب الأول: معوقات 
لا يزاؿ قطاع التمكيؿ ناشئا في الجزائر، لفركؽ البنكؾ الجزائرية الخاصة عف تقديـ منتجات ىذا النكع مف 

 2مجمكعة مف التحديات كالعكائؽ كالتي تتمثؿ في: التمكيؿ حيث يرجع ذلؾ إلى
 عدم وجود نظام رقابي موحد: -5

في الجزائر لا يكجد إطار رقابي مكحد يحكـ عمؿ مختمؼ الجيات المقدمة لمتمكيؿ المصغر في الجزائر، حيث 
ش راؼ بنؾ الجزائر، نجد الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر تخضع لمبنكؾ العمكمية المتعاكنة معيا لسمطة كا 

شراؼ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كفي حيف الككيؿ  كما نجد أيضا أف صندكؽ الزكاة يعمؿ تحث كصايا كا 
التقني لبنؾ البركة يخضع لسمطة بنؾ الجزائر كذلؾ، كىذا الأمر مف شأنو أف يشتت الجيكد الرامية إلى تنمية 

 كتطكير قطاع التمكيؿ المصغر في الجزائر.
 سوء تسيير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: -0

تتبع نمكذج تسيير مركزم يعتمد أساسا عمى المديرية العامة، كرغـ إنشاء  2004منذ إنشاء الككالة سنة 
التنسيقات التابعة ليا إلا أنيا أظيرت محدكدية دكرىا بعد سنكات قميمة عمى إنشائيا، حيث برزت العديد مف 

لالات في عممية التكفؿ التي تشرؼ عمييا الككالة، بالإضافة إلى صعكبة الإجراءات الإدارية التأخيرات كالاخت
 كغمكض النصكص التشريعية ككثرة التعديلات عمييا، ناىيؾ عف ضعؼ التأىيؿ لمعامميف في ىذه الككالة

 عدم وجود مؤسسات مالية مختصة في التمويل المصغر: -3
ديـ منتجات التمكيؿ المصغر عمى أساس تجارم لا تكجد في الجزائر، حيث المؤسسات المالية المختصة في تق

أف معظـ الخدمات المالية المصغرة المتاحة حاليا في الجزائر تييمف عمييا الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، 
 التي عمميا مرتبط أساسا بالبنكؾ العمكمية التي لا تكلي الاىتماـ الكافي ليذا التمكيؿ.

 صعوبة تقديم التمويل المصغر من خلال المتطمبات غير الحكومية: -4
يستبعد مف تصنيؼ مؤسسات الائتماف، كرغـ أف حكـ الييئات غير اليادفة إلى تحقيؽ الربح  11-03الأمر رقـ 

التي تمنح القركض مف أمكاليا الخاصة لبعض أعضائيا بشركط تفصيمية، يسمح لممنظمات الجزائرية غير 
بالعمؿ دكف الخضكع لمرقابة المصرفية، إلا أف أنشطة التمكيؿ المصغر لا يمكف كصفيا كغرض  الحككمية

                                                           
بكسمييف أحمد، الدكر التنمكم للاستثمار في المؤسسات المصغرة في الجزائر، مجمة جامعة دمشؽ، العمكـ الاقتصادية كالقانكنية،  -1

 .003، ص 0202، 0، العدد 06المجمد 
المشركعات الفردية كالجماعية، دراسة مقارنة بيف التجربة محناف صبرينة، تطكير دكر مؤسسات التمكيؿ المصغر في تنمية  -2

 .077، ص 0207/0208الأندكنيسية كالجزائرية، مذكرة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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اجتماعي، كيعني اشتراط أف تأتي أمكاؿ القركض مف الأمكاؿ الخاصة ليذه المنظمات في أنو ليس بمقرتيا 
ة كىذاف الأمراف مف شانيما أف الاقتراض، كأخيرنا تشير التفضيمية في العبارة السابقة إلى القركض المنخفضة الفائد

مكانيات نمكىا مستقبلا.  1يعملا عمى تقييد أنشطة ىذه المنظمات كالحد مف استخداميما كا 
 التحديات والمعوقات المتعمقة بالإطار التنظيمي العام لمتمويل المصغر: -5

 2يمكف إيجازىا فيما يمي:
 خركج مؤسسات التمكيؿ المصغر مف ميمتيا الاجتماعية؛ -
 عدـ اندماج مؤسسات التمكيؿ المصغر في النظاـ المالي الرسمي؛ -
 عدـ كصكؿ مؤسسات التمكيؿ المصغر إلى المصادر التمكيمية المستدامة؛ -
 غياب البنكؾ الخاصة التي تشجع عمى التنافس؛ -
بالتدابير المحددة عدـ ضماف الرقابة كالإشراؼ الفعاؿ عمى نشاط مؤسسات التمكيؿ المصغر، خاصة فيما يتعمؽ  -

 مف الجيات الرقابية المصرفية؛
 مجاؿ تقديـ خدمات التمكيؿ المصغرعدـ استخداـ التكنكلكجيا البنكية في  -
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، ص 0226الفرص كالتحديات، جكاف المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، التقرير النيائي حكؿ التمكيؿ الأصغر في الجزائر،  -1
 .05:59، سا: 0200أفريؿ  07، تاريخ الإطلاع: WWW.KANTAKII.COM، المكقع الالكتركني:7
معتي ناصر، القرض المصغر كاستراتيجية لخمؽ مناصب شغؿ في الجزائر، كرقة مشاركة في الممتقى الدكلي حكؿ استراتيجية  -2

لتنمية المستدامة، مخبر الاستراتيجيات كالسياسات الاقتصادية في الجزائر، جامعة المسيمة، الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيؽ ا
 .05، ص 05-06/00/0200
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 (: تحديات ومعوقات التمويل المصغر في الجزائر.55الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: إيماف مزيكد، لمياء بميط، كاقع كآفاؽ التمكيؿ المصغر في الجزائر كآليات تطكيره، مذكرة لنيؿ شيادة 
 .61، ص 2019/2020بكالصكؼ، ميمة، الماستر في العمكـ الاقتصادية، جامعة عبد الحفيظ 

 تحديات ومعوقات التمويل المصغر

عدم‌وجود‌إطار‌

 رقابً‌موحد

تسٌٌر‌سوء‌

الوكالة‌الوطنٌة‌

لتسٌر‌القرض‌

 المصغر

عدم‌وجود‌

مؤسسات‌مالٌة‌

متخصصة‌فً‌

 التموٌل‌المصغر

صعوبة‌تقدٌم‌

التموٌل‌المصغر‌

من‌خلال‌

المنظمات‌غٌر‌

 الحكومٌة

المعوقات‌

والتحدٌات‌

المتعلقة‌بالإطار‌

 التنظٌمً‌العام

المعوقات‌

والتحدٌات‌

المتعلقة‌بالفئة‌

 المستهدفة

 نقص‌الكفاءة‌المهنٌة‌والتسٌٌرٌة

 ترجٌح‌النشاط‌التجاري‌والخدماتً

 عدم‌قبول‌الهٌئات‌المالٌة‌كل‌المطالب

وجود‌شبة‌معتبرة‌من‌عدم‌سداد‌

 القروض‌والسلف

 عدم‌تحقٌق‌معدلات‌أعلى‌من‌الانتشار

عدم‌وصول‌مؤسسات‌التموٌل‌المصغر‌

 إلى‌المصادر‌التموٌلٌة

 التكنولوجٌا‌البنكٌة‌عدم‌استخدام

 عدم‌ضمان‌الرقابة‌والإشراف‌الفعال

ارتباط‌التموٌل‌المصغر‌فً‌الجزائر‌

 بالبنوك‌العمومٌة

 غٌاب‌البنوك‌الخاصة

عدم‌ملاءمة‌عقود‌القروض‌للتموٌل‌

 المصغر

 تعقد‌النصوص‌التشرٌعٌة‌والتنظٌمٌة

 صعوبة‌الإجراءات‌الإدارٌة‌والتنفٌذٌة

توفر‌مراكز‌وهٌئات‌تعمل‌على‌عدم‌

 نشر‌المعلومات‌والإحصاءات
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الشكؿ أعلاه يختصر التحديات التي تكاجو التمكيؿ المصغر في الجزائر، في حيف تتغير كتتطكر بتغير الظركؼ 
 كالعناصر المحيطة، مما أدل إلى كضع نماذج مؤسسية لتطكير التمكيؿ المصغر.

 الجزائر.المطمب الثاني: فرص وآفاق وآليات تطوير التمويل الأصغر في 
 أولا: فرص وآفاق التمويل الأصغر في الجزائر.

يكجد لمتمكيؿ الأصغر بالجزائر فرص كعكامؿ داعمة لانتشاره كتكسعو فيعتبر سكقا جديدا بالنسبة لمؤسسات 
 التمكيؿ المصغر التي تنشيط في جميع أنحاء العالـ.

 الفرص المتاحة ضمن الإطار التنظيمي لمتمويل المصغر: -5
رع الجزائرم مجمكعة مف القكانيف لتنظيـ الإطار العاـ لنشاط مؤسسات التمكيؿ الأصغر كسنتطرؽ إلييا سف المش

 1في النقاط التالية:
 كجكد تعريؼ كاضح لمقركض؛ -
أكلت الحككمة الجزائرية اىتماما كاضحا بقطاع التمكيؿ الأصغر لأنو كسيمة فعالة لترقية تطكير المنتج الكطني  -

 سنة؛ 15منذ 
 تكفير خدمة المرافقة كالاستشارة الفنية لممستفيديف مف القرض الأصغر؛ -
 تعتبر القركض الصغيرة غير مكمفة لممستفيديف؛ -
تمثؿ تجربة التمكيؿ الأصغر في الجزائر نمكذجا فريدا مف نكعو، كنظرا لمتأطير كالعدد المحدكد مف مؤسسات  -

 تغلاؿ أصحاب الحرؼ كالنساء الماكثات في البيت؛التمكيؿ الأصغر تـ الحد مف مخاطر الاحتياؿ كاس
تتييأ البنكؾ الجزائرية العمكمية لفتح نكافد تقدـ خدمات مالية متكافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، ىذا ما يدؿ  -

 عمى تكجو النظاـ المالي نحك المصرفية الإسلامية؛
نشاء - مناصب شغؿ مما نتج عنو تحسيف مستكل معيشة  يعتبر التمكيؿ الأصغر كسيمة فعالة لمحاربة الفقر كا 

 الفرد كانخفاض البطالة كالفقر.
 الفرص المتاحة في مؤسسات التمويل الأصغر القائمة: -0

 15تعتبر الككالة الكطنية لتسيير القرض الأصغر ىيئة قائمة بذاتيا، فيي تنشط في مجاؿ التمكيؿ الأصغر منذ 
 كدراية جيدة بطبيعة سكؽ التمكيؿ الأصغر بالجزائر.سنة، مما أكسبيا ميارة كمعرفة 

تمتمؾ الككالة الكطنية لتسير القرض الأصغر مكارد بشرية كليا معرفة كدراسة جيدة بمجالات المستفيديف التي 
 اكتسبكىا نتيجة الاحتكاؾ مع المستفيديف.

 ة مف الدكائر.تغطي الككالة الكطنية كامؿ التراب الكطني فيي تمتمؾ ممثؿ ليا في كؿ دائر 
 

                                                           
بكسميف أحمد، الدكر التنمكم للاستثمار في المؤسسات المصغرة في الجزائر، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية،  -1

 .003، ص 0202، سنة 0، العدد06المجمد 
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تحدد الفرص التي يكفرىا السكؽ مف خلاؿ تحديد المتعامميف الفرص المتاحة في سوق التمويل الأصغر:  -3
 1الاقتصادييف كالممكليف كالمستفيديف.

 ثانيا: النماذج المؤسسية لتطوير التمويل الأصغر في الجزائر.
 2ذكرىا كما يمي:تـ اقتراح خمسة أساليب لتطكير تمكيؿ أصغر في الجزائر سن

* إقامة مؤسسات تمكيؿ مختصة بالتمكيؿ الأصغر، يتركز نشاطيا الإقراضي عمى تمكيؿ أنشطة الأعماؿ الحرة 
 كالأعماؿ الحرفية كمقدمي الخدمات، ككذلؾ القركض الاستيلاكية.

المالية لفركع جديدة  * إقامة شراكة بيف ىيئة البريد الجزائرية كأحد المؤسسات المالية، كذلؾ بدؿ إقامة المؤسسة
خاصة بيا، كقد تسمح ىذه الشراكة لمؤسسة التمكيؿ المتخصصة في التمكيؿ المصغر بتفكيض صلاحياتيا إلى 

 ىيئة البريد في القياـ بأعماليا الافتراضية مباشرة مف فركعيا بدلا عف المؤسسة المتخصصة في التمكيؿ الأصغر.
 خؿ، يعمؿ عمى تكفير جميع أنكاع الأدكات المالية لمتمكيؿ الأصغر.* إقامة بنؾ تجزئة لمعملاء المنخفضي الد

* إقامة الشبكات المالية التعاكنية التي تتماشى مع خصكصيات الكاقع الاجتماعي كالاقتصادم لمجزائر، بحيث 
كؽ تعمؿ عمى تمبية احتياجات السكاف في المناطؽ الريفية، كيمكف في ىذا الإطار الاستفادة مف تجربة الصند

 الكطني لمتعاكف الفلاحي.
 تجارية.* إقامة فركع مستقمة في التمكيؿ الأصغر عمى مستكل بنكؾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .005-009محناف صبرينة، تطكير دكر مؤسسات التمكيؿ المصغر في تنمية المشركعات الفردية، مرجع سابؽ، ص  -1
 .60إيماف مزيكد، كاقع كآفاؽ التمكيؿ المصغر في الجزائر كآليات تطكيره، مرجع سبؽ ذكره، ص  -2
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 كفيما يمي شكؿ يختصر النماذج المؤسسية لتطكير التمكيؿ الأصغر في الجزائر.
 (: 50الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .المصدر:مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى ما سبؽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النماذج المؤسستية لتطوير التمويل الأصغر

 متخصصة بالتمويل الأصغرإقامة مؤسسات تمويل 

 إقامة شراكة بين البريد الجزائري وأحد المؤسسات المالية

 إقامة بنك تجزئة للعملاء المنخفضي الدخل

 إقامة الشبكات المالية التعاونية

 إقامة فروع مستقلة ومتخصصة في التمويل الأصغر
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 خلاصة الفصل:
طاراتو التشريعي  مف خلاؿ ىذا الفصؿ حاكلنا تقديـ التمكيؿ الأصغر في الجزائر، كذلؾ بالتطرؽ إلى مفيكمو كا 

المطمكب، نظرنا كالمؤسساتي، كاستخمصنا أف رغـ حداثة التمكيؿ المصغر في الجزائر، كعدـ تحقيقيا لمنجاح 
لاصطداميا في الكاقع العممي بمجمكعة مف المعكقات كالتحديات التي ذكرناىا سالفا، إلا أف التمكيؿ المصغر قدـ 

 مجمكعة مف الفرص، الآفاؽ كالآليات لمكافحة البطالة كالفقر في الجزائر.
التي تعطي التحفيز كالتشجيع في  كعميو بتعيف عمينا إيجاد حمكؿ لممعكقات كالتحديات كتكفير الدعـ كالمساندة

 مجاؿ التمكيؿ الأصغر.
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 :خاتمة

يعتبر نمكذج التنمية المستدامة مف أرقى النماذج الاقتصادية الحديثة، لككنو ييتـ بتحقيؽ التنمية الشاممة في  
جميع المجالات مع مراعاة الاعتبار البيئي كالجانب الأخلاقي، كىذا ما يقكدنا إلى خمؽ تكازنات كمية بيف خمؽ 

ا حقيقيا اقتصاد قكمي ك  مستداـ، كبيف الاىتماـ كترقية حياة الإنساف، كفي ىذا الصدد يمثؿ التمكيؿ الأصغر نمكذجن
 تستطيع الدكؿ مف خلالو تحقيؽ التنمية المستدامة لأنو يحقؽ أبعادىا الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية معا.

نو يكفر مناصب شغؿ كيحارب يساعد التمكيؿ الأصغر عمى إنشاء مؤسسات صغيرة كمصغرة، زيادة عمى أ
البطالة كيزيد الإنتاج بما يعمؽ ترقية المنتجات المحمية كتحقيؽ التنمية الاقتصادية كما تعمؿ المداخيؿ الناتجة مف 
مناصب الشغؿ، التي يستخدميا التمكيؿ الأصغر في محاربة الفقر، تحسيف الظركؼ المعيشية لممستفيديف كزيادة 

 حية كتعميـ الأطفاؿ كتعزيز دكر المرأة في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية.الإنفاؽ عمى الرعاية الص
أما في الجانب البيئي فبالإضافة إلى مكافحة الفقر تساعد عمى حماية البيئة كالتي يعمؿ التمكيؿ الأصغر عمى 

عد الاقتصادم كالاجتماعي تقميؿ آثاره، كعميو فإف التمكيؿ الأصغر يشمؿ الابعاد الثلاثة لمتنمية المستدامة كىي الب
 كالبيئي.

 اختبار فرضيات البحث: -5
صغر في الجزائر، كيتجمى ذلؾ أساسا مف خلاؿ خمؽ ىيئة رغـ الجيكد المبذكلة في مجاؿ تطكير التمكيؿ الأ -

تضطمع حصرا بيذا النكع مف التمكيؿ، كىي الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، إلا أف ىذا النمط التمكيمي لـ 
يتمكف مف أخذ مكانة معتبرة ضمف النظاـ التمكيمي حيث أنو لا يزاؿ يعتبر لحد الآف ناشئا، كيعكد ذلؾ بالأساس 

 .الفرضية الأولىوىو ما يثبت خطأ لعزكؼ البنكؾ عف تقديـ منتجات ىذا النكع مف التمكيؿ، 
ا حقيقيا تستطيع الدكؿ مف خلالو تحقيؽ التنمية المستدامة لأنو يعبر عف الفيـ  - يمثؿ التمكيؿ الأصغر نمكذجن

، كقد انتبيت السمطات إلى الاجتماعيةالصحيح لمفيكـ التنمية كيشمؿ جميع جكانبيا كأبعادىا البيئية كالاقتصادية ك 
الفئات ضعيفة الدخؿ، كدعـ الفئات  ذلؾ مف خلاؿ تركيز عمؿ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر عمى تمكيؿ

 استطاعتالنسكية، كاستقطاب خريجي الجامعات كمعاىد التككيف الميني، كالتركيز عمى القطاع الفلاحي، حيث 
، كىي نتائج مشجعة إلى مشركع مصغر 670000تكفير أكثر مف مميكف منصب شغؿ بتمكيؿ أكثر مف  الككالة 

وىذا ما يثبت حد بعيد تثبت إمكانية أف يمعب التمكيؿ الأصغر دكرا ميما في تمكيؿ التنمية المستدامة في الجزائر،
 صحة الفرضية الثانية.

 نتائج البحث: -0
ؿ الأصغر كدكره في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر تكصمنا لمجمكعة مف مف خلاؿ دراستنا لمكضكع التمكي 

 النتائج، أىميا:
 



 خاتمة
 

55 
 

التمكيؿ الأصغر كسيمة فعالة مف كسائؿ تمكيف الفقراء في مختمؼ مناحي الحياة الاقتصادية كالاجتماعية يعتبر  -
 كالثقافية كالبيئية، لمتخمص مف الآثار السمبية التي يخمفيا الفقر.

إفّ تكفير التمكيؿ المناسب لمشركعات التمكيؿ الأصغر في الدكؿ النامية أثبت قدرتو عمى المساىمة في تحسيف  -
، كىك ما يتطابؽ مع مستكيات معيشة الفقراء، كالرفع مف معدلات الأمف الغذائي كالكضع الصحي كالتعميمي لدييـ

 .أىداؼ التنمية المستدامة
 في محاربة الفقر كالبطالة. تقدما محتشما بالنظر إلى مزاياه  الاىتماـ بالتمكيؿ الأصغر في الجزائر يعرؼ  -
عمى تقديـ التمكيؿ كالمساعدة الفنية لمفئات اليشة إلا أف مياـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  تركيزرغـ -

 التقميدية فقط عمكما في منح القركض الائتمانيةمحصكرة ذلؾ لا يعد كافيا، لأف الخدمات البنكية تبقى 
يكاجو التمكيؿ الأصغر في الجزائر تحديات منيا عدـ كجكد إطار رقابي مكحد يحكـ عمؿ مختمؼ الجيات  -

 المقدمة لمتمكيؿ الأصغر.
 التوصيات والاقتراحات: -3
ر في الجزائر كتحسيف أدائو في مجاؿ بناء عمى نتائج الدراسة نقترح مجمكعة مف التكصيات لترقية التمكيؿ الأصغ 

 التنمية المستدامة، حيث يجب:
 تكفير إطار قانكني كاضح كمساند لخدمات التمكيؿ الأصغر. -
 إقامة مؤسسات تمكيمية خاصة بالتمكيؿ الأصغر في الجزائر. -
 كضع إطار رقابي مكحد يحكـ مختمؼ الجيات المقدمة )خدمات، التمكيؿ الأصغر في الجزائر(. -
تطكير التمكيؿ الأصغر مف خلاؿ إقامة شركات متخصصة تقكـ بدكرىا ببناء شبكاتيا مف الفركع خاصة في  -

 المناطؽ الريفية الأكثر فقرا.
ضركرة قياـ الحككمات كالسمطات النقدية بتسييؿ إجراءات الحصكؿ عمى التمكيؿ الأصغر كالتخفيؼ مف  -

 الضمانات المطمكبة.
جراءات التمكيؿ.تشجيع الاستثمار في  -  الصناعات الصغيرة مف خلاؿ تسييؿ الإجراءات كا 
 إتاحة فرص التدريب لتنمية الميارات الإدارية كالتسكيقية كالإنتاجية. -
 ضركرة الاىتماـ كتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لما تمعبو مف أىمية كبيرة في تحقيؽ التنمية. -
ككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بصفة أساسية عمى قركض التمكيؿ ارتكزت الخدمات المقدمة مف ال -

 الأصغر.
 تكظيؼ المكارد البشرية التي لدييا خبرة في التسيير في مؤسسات التمكيؿ الأصغر. -
 آفاق الدراسة: -4

في تحقيقيا،  إفّ ىذه الدراسة لا تقدـ رؤية مطمقة أك نيائية عف مكضكع التنمية المستدامة كدكر التمكيؿ الأصغر
 كذلؾ لإمكانية دراسة ىذا المكضكع مف جكانب أخرل، كعميو يمكف أف نقترح مكاضيع ىذه الدراسة كتتمثؿ في:

 آفاؽ التمكيؿ الإسلامي في الجزائر. -
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 استراتيجية استخداـ التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية البشرية المستدامة. -
 -دراسة حالة لبعض الدكؿ–ـ خدمات التمكيؿ الأصغر دكر البنكؾ كالمؤسسات المالية في تقدي -
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