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 الإهداء
 :الىأهدي هذا الجهد المتواضع 

 الوالدين الكريمين حفظهما الله وأطال في عمريهما.
 إلى كل أفراد أسرتي

ومن كان لهم بالغ الأثر في التخفيف من  أصدقائي إلى كل 
 كثير من العقبات والصعاب التي واجهتها خلال دراستي.

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة سنين مشواري الدراسي

 ريان
 



 الإهداء
 إلى: ثمرة جهديأهدي 

 من أفنت زهرة شبابها لتجعل حياتي ملئة بالمرود ... والدتي رعاها الله 
 من أذاب شمعة عمره لينير لي طريق حياتي ... والدي حفظه الله

 إلى روح جدتي رحمها الله.
إلى من جمعني بهم سقف واحد وأفتخر بوجودهم في حياتي، إخوتي 

 وأخواتي.
الأصدقاء ومن كانوا برفقتي ومصاحبتي أثناء دراستي في وإلى كل 

 الجامعة.
وإلى كل من لم يذخر جهدا في مساعدتي، وكل من ساه في تلقيني ولو 

 حرف في حياتي الدراسية.

 نسرين



 شكر وتقدير
 أنعم علينا بنعمة العقل والدين رب العرش العظيم الذيلله  الشكر

  القائل في محكم التنزيل:
 76( يوسف عَلِيم   عِلْم   ذِي كُل    وَفَ وْقَ )

 والذي ألهمنا بالصحة والعافية والعزيمة، الحمد لله حمدا كثيرا.
 المشرف ستاذالأإلى والاحترام  نتقدم بخالص الشكر وبالغ التقديرو 

الذي لم يبخل علينا بكل ما لديه من معلومات ومراجع، " كعوان سليمان"
 وعلى كل ما قدمه لنا من نصائح وتوجيهات قيمة طيلة انجاز هذه المذكرة.
نتوجه أيضا بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو 

 .وباتبعيد على إنجاز هذا العمل وفي تدليل ما واجهنا من صع
إلى كل أساتذتنا الكرام بكلية العلوم الاقتصادية  تحية احترام وامتنان

، فهم بعد الله تعالى أصحاب الفضل في وصولنا إلى والتجارية وعلوم التسيير
 .ما نحن عليه الآن

إلى السادة رئيس وأعضاء لجنة المناقشة الموقرة على ونشكر كذلك 
 .وتجشمهم عناء قراءتهاتفضلهم بقبول مناقشة هذه المذكرة، 
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 الملخص
 

 الملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة عملية الاندماج المصرفي التي تقوم بها البنوك المصرفية ومعرفة 

التعثر المصرفي ومعرفة اهم التجارب الاندماج المصرفي في البنوك العربية والمصارف الإسلامية وكذلك 

إلى تبيان مساهمة الاندماج تجارب الاندماج المصرفي في الدول الأجنبية وكذلك هدفت هذه الدراسة 

المصرفي في حل مشكلات التعثر المصرفي من خلال الاندماج القسري الذي يعد أحد الأساليب العلاجية 

التي تلجأ إليها السلطات المختصة لتقنية الجهاز المصرفي من المصارف المتعثرة )خاصة الصغيرة منها( 

وهذا لوصف وتحليل النتائج وقمنا باستخدام أداة الجداول  وقد تم استخدام المنهج الوصفي والمنهج التحليلي

 في دراستنا.

 الكلمات المفتاحية:

 الاندماج المصرفي، التعثر المصرفي، الاندماج القسري، المصارف المتعثرة.

 

 

Résumé:  

Cette étude visait à connaitre le processus de fusion bancaire mené par les banques 

bancaires et à connaitre la faillite bancaire et à connaitre les expériences les plus importantes 

de fusion bancaire dans les pays arabes et les banques islamiques ainsi que les expériences de 

fusion bancaire dans les payes étrangères, qui est l'une des méthodes de remédiation auxquelles 

recourent les autorités bancaires des banques en difficulté (surtout les petites). 

Les mots clés: 

Fusion bancaire; défaut bancaire; intégration forcée; banques en difficulté. 
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 مقدمة:

 القرن من الاخيرين العقدين خلال جوهريه لتغيرات والمصرفية المالية الأنظمة تتعرض

 في ملامحها اهم تتمثل والتي المالية العولمة بمظاهر الان أكثر من تعد بحيث الماضي

 المالي التحرر مقدمه وفي الدولية والمصرفية المالية الساحة شهدتها التي والتحولات التطورات

 في التوسع او المصرفية الخدمات ةصناع ةهيكل اعاده البنوك خصخصة الشاملة البنوك نحو

 الاستعداد مظاهر أبرز حدأ ىفالمصر الاندماج ةظاهر وتعتبر ،المصرفي الاندماج عمليات

والمنافسة والتحكم بآليات الاقتصاد العالمي، فقد أدى انطلاق حركة الانفتاح  العولمة بعد ما لعالم

 تبلغ بمعدلات بمعدلات العالمية التجارة نمو وتيره وتسارع ،المنافسة امامالكامل للأسواق 

 من المزيد وانخراط عالميا "الاندماج حمى" انتشار الى ،العالمي الانتاجنمو  معدلات ضعفي

 الظاهرة هذه وتعز ،مسبوقة غير اندماج صفقات في المصرفية المالية والمؤسسات الشركات

 السنوات في عام بوجه والمالية المصرفية المؤسسات بين ما في جالدم عمليات ازدياد الى

والتوسع، كما  النمو تتطلب قويه دفاعية اقتصادية استراتيجية اهداف تحقيق لغرض الأخيرة

 انقاد على للإشراف الرقابية السلطات تستخدمهاتكون إلى جانب مؤسسات مصرفية قوية 

الداخلية والظروف  البيئة مستجدات مع تتأقلم لكي وذلك ،ضعيفة اخرى مصرفية مؤسسات

 مشكلة مواجهه في مواجهة في هاما ادور المصرفيالخارجية المحيطة بها، ويلعب الاندماج 

 لعدم نتيجة الفادحة ةالمالي الخسائر الى يعرضها والتي المصارف تواجه التي المصرفي التعثر

 .المناسب الوقت في وفوائدها القروض اقساط بسداد الالتزام على العملاء ةقدر

  الإشكالية: .1

 وسط في المصرفي الاندماج يلعبه الذي الكبير والدور الفكرة هذه اهمية من وانطلاقا

 بالإجابة معنى من الاقتصادي التعبير هذا يتضمن ما على التعرف سنحاول ،المصرفية ةالساح

 :التالية الإشكالية على

 ؟المصرفي التعثر مشكلات حل في المصرفي ندماجما مدى مساهمة الا
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 الفرعية: التساؤلات .2

 التساؤلات من ةمجموع طرح من لابد كان مفصل بشكل الإشكالية هذه عن وللإجابة

 :الآتية

 ؟المصرفي تعثرالت هو وما المصرفي الاندماج هو ما -

 ؟المصرفي الاندماج ةعملي تتم كيف -

 ؟المصرفي الاندماج اثار هي ما -

 ؟المصرفي التعثر المشكلات حل في الاندماج دور هو ما -

 :الفرضيات .3

 :التالية الفرضيات طرح يمكن الفرعية التساؤلات على للإجابة 

عبارة عن اتحاد مؤسستين مصرفيتين أو أكثر تحت  المصرفي الاندماج -

 التعثر أكبر، أما وفاعلية أعلى ذا قدرة الجديد الكيان يصبح بحيث إدارة واحدة،

 من الزبون عليها حصل التي انواعهاالائتمانية بكافة  تسهيلات عنيي المصرفي

 التسهيلات من الدين يتحول اولذ ،استحقاقها مواعيد في بسدادها قمي ولم مصرفال

 ة مدينة راكدة.ارصد الى الجارية، الائتمانية

 ةواحدإدارة  تحت أكثر وأ مصرفتين مؤسستين بين المصرفي الاندماج -

 الاندماج عمليه تم، وتالاندماج ةعملي اتمام قبل تحقيقها يمكن لا كان اهداف لتحقيق

 .مراحل بثلاث المصرفي

 ةمالذ انتقالك الإيجابية منها ثارالآ من ةمجموع المصرفي الاندماج يحقق -

وشبه احتكارية في  حتكاريةوكذا السلبية قد تنتج عن عملية الاندماج أوضاع ا ،المالية

 .والمالية المصرفيةالمؤسسات 

 وحماية المصرفية الازمات تقليل على المصرفي الاندماج يعمل -

 .رثالتع من المصرفية المؤسسات
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 مبررات اختيار الموضوع: .4

 ة:التالينذكر الأسباب  الموضوع لاختيار دفعتنا التي الاسباب ومن 

 الميول الشخصي والرغبة في دراسة مثل هذه المواضيع. -

 ة.المصرفي ةوالساح البنوك في المصرفي للاندماج الكبيرة الأهمية -

 نتحدى اقتصاد كطالبتين تخصصنا بمجال الموضوع علاقه -

 الدراسة: هدافأ .5

 :التالية للأهداف للوصول الموضوع هذا اختيار تمقد  

 معرفه وكذلك المصرفية البنوك في يحدث الذي المصرفي الاندماج معرفه -

 .المصرفي التعثر

 .المصرفي التعثر حدوث واسباب المصرفي للاندماج اللجوء اسباب معرفه -

 .المصرفي التعثر تمشكلا حل في المصرفي الاندماج دور معرفه -

 فاروالمص العربية الدول في حدثت التي المصرفي الاندماج تجارب معرفه -

 .الأجنبية والدول الإسلامية

 أهمية الدراسة: .6

 :يلي فيما الدراسة اهميه تكمن 

 مشكله وحلالمصرفية  البنوك مشكلات حل في المصرفي للاندماج الحاجة -

 .المصرفي ثرالتع

 الوحدة حجم زيادة اي ،والنمو للتوسع فعاله ةادا المصرفي ندماجلاا يشكل -

 .والاقتصادي الامثل الحجم الى للوصول المصرفية

 مصرف ضم الى مالي مصرف ديعم مكانته وضمان السوق في مركزه لتثبيت -

 واحتلال ومالية، اقتصادية راتووف مزايا من توفره مما أكثر للاستفادة إليه أو خرآ

  .السوق في أكبروحصة  مساحة

 الدراسة: حدود .7
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 :التالية بالحدود الدراسة هذه تحدد

 المكانية: الحدود .أ

 ، وينوك بعض الدول الأجنبية.العربية الدول بعض بنوك مستوى على دراستنا تطبيق تم

 الزمنية: الحدود .ب

 الدراسة اجراء وتم 2022 للسنه مارس شهر بداية حدود في النظري الإطار اجراء تم 

 .2022 لسنه ماي شهر بداية التحليلية

 الدراسة: منهج .8

 متغيرات بوصف قمنا حيث ،التحليلي والمنهج الوصفي المنهج الدراسة هذه في اعتمدنا 

 وذلك ،بينهما العلاقة وتحليل المصرفي والتعثر المصرفي الاندماج في المتمثلة الدراسة

 الاندماج ونتائج تجارب تحليل الى ةاضاف ،والمجالات العلمية البحوثالكتب و على بالاطلاع

 .الأجنبية الدول في وكذلك، الإسلامية والمصارف العربية الدول في المصرفي

 الدراسة: صعوبات .أ

 تتم لافي دراسة هذا الموضوع وتتمثل في أن عملية الاندماج المصرفي  صعوبة توجد 

 ةوفر صعوبة وكذلك ،المصرفية البنوك في الفعال ودورها اهميتها رغم الجزائرية البنوك في

 لبعض الحقيقي المعنى حصر في الصعوبة وكانت ،بالموضوع المتعلقة المعلومات

 .الموضوع بجوهر والمتعلقة المهمة المعلومات وتوظيف المصطلحات

 الدراسة: هيكل .9

 :فصلين الى بتقسيمها قمنا الدراسة هذه معالجة اجل من 

 عموميات الى تطرقنا الاول المبحث ففي ،مباحث ثلاثة الى الاول الفصل في تطرقنا حيث

 النظرية العلاقة الى قناتطر الثاني المبحث اما، المصرفي والتعثر المصرفي الاندماج حول

، السابقة الدراسات الى تطرقناف الثالث المبحث اما ،فيالمصر والتعثر المصرفي الاندماج بين

 .المصرفيثر والتع المصرفي الاندماج النظري الإطار في تمثل الاول الفصل وعنوان
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 الىإلى واقع الاندماج المصرفي، حيث تم تقسيمه  فيه تطرقنا الذي الثاني الفصل اما

 الثاني المبحث اما ،المصرفي الاندماج وطرق لياتالأول آ المبحث في اتناولن حيث   ثلاث

 .المصرفي الاندماج افاق فيه تناولنا الثالث المبحث اما ،المصرفي الاندماج تجارب فيه تناولنا

 وكذا ،المصرفي الاندماج عملية معنى ةلمعرف، هكذا الدراسة لهذه تقسيمنا اسباب اما

 في الاندماج دور ومعرفه ،المصرفية البنوك في تحدث التي المصرفي ثرالتع مشكله ةمعرف

 .المصرفي التعثر مشكله حل

  

      



 
  

 
 

 :الأول الفصل
 النظري الإطار

 والتعثر للإندماج
 المصرفي
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 المصرفي والتعثر للإندماج النظري الإطارالفصل الأول: 

 تمهيد:
فر مقومات ومتطلبات وعناصر اواستمرارها ووجودها مرهون بتو  ،وجدت البنوك والمصارف لتستمر

كما على  ةواقتصادي ةوثقافي ةواجتماعي ةتحيطه ظروف سياسي الثقة ناييطلق عليها دعائم بن ةودعائم قوي
جل أذاته من  دما انه هدف في حك ةوسيل يدماج المصرفنالا ةقدر هذه الظروف والمعطيات تكون عملي
مقومات  تأكيديتم  هامن خلال يةستثمار ا صعلى صنع فر  القدرةالوصول الى اقتصاديات الحجم وامتلاك 

جزء لدي الى فقدان البنوك تواجه البنوك فهو يؤ  ةخطير  ةر المصرفي مشكلعثتال ويمثلالنجاح من جديد 
لذلك يتعرض  ونتيجةعدم نجاح العملاء في الوفاء بالتزاماتهم من اقساط وعمولات  نتيجةكبير من مواردها 

ر المصرفي ودور ثفي والتع يالمصرف بالاندماج المتعلقةهدف التعرض لمختلف الجوانب ي و البنك لخسار
م تقسيم هذا الفصل الذي تناولنا فيه مدخل تف يمشكلات التعثر المصرف ةدماج المصرفي في مواجهنالا

الأول تحت عنوان تعثر المصرفي حيث تطرقنا فيه الى ثلاث مباحث يندرج والالمصرفي  للاندماجنظري 
بين  النظرية العلاقةدماج المصرفي والتعثر المصرفي يليه المبحث الثاني تطرقنا فيه نعموميات حول الا

 السابقة.فيه الدراسات  تناولنار المصرفي ثم مبحث ثالث والتعثج المصرفي الادما
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 دماج المصرفي والتعثر المصرفينعموميات حول ال  الأول:المبحث 
 :مطالب تتمثل فيما يلي ةسوف نتطرق في هذا المبحث الى اربع 

 تعريف الندماج المصرفي والتطور التاريخي واشكاله الأول:المطلب 
 :المصرفيتعريف الندماج  

 .1دخل واستحكم فيه :دمج الشيء في الشيء:  لغويا -

منها  ةهو انضمام عده مؤسسات بعضها الى بعض انضماما  تفقد فيه كل  واحد والندماج  -
 لإنشاءين او اكثر تضم شريك التجاريةدمج في الاعمال  ةوتعني كلم ة،واحد ةاستقلالها وتحل محلها شرك

 2ة.واحد ةشرك

التي تؤدي الى الاستحواذ على بنك او اكثر  المالية العمليةالاندماج المصرفي هو  :اصطلاحا 
 المؤسسةيكون  ةاخرى فيتخلى البنك المندمج عن ترخيصه ويتخذ اسما جديدا عاد ةمصرفي ةمؤسس ةبواسط
 . 3خصوم البنك الدامج  أصول ووتضاف اصول وخصوم البنك المندمج الى  الحائزةاو  الدامجة

انه اتحاد  مصالح بين شركتين او اكثر وقد يتم هذا الاتحاد من خلال  ةعام ةلاندماج بصفبايقصد 
 ،او اكثر اليها ةالمزج الكامل بين شركتين او اكثر لظهور كيان جديد او قيام احد الشركات بضم شرك

راديا في كيان إ االاندماج المصرفي انه اتفاق يؤدي الى اتحاد بنكين او اكثر وذوبانهبيقصد  ةخاص ةوبصف
لا يمكن ان وفعالية أكبر على تحقيق أهداف كان ذا قدرة أعلى بحيث يكون الكيان الجديد  ،مصرفي واحد

 4.تكوين الكيان المصرفي الجديد ةتحقق قبل اتمام عمليت

                                                           
،الاندماج المصرفي )النشأة والتطور والدوافع والمبررات والآثار( مع نظرة على التجارب  محمود احمد عبد الرحيم التوني 1

 .61، ص2007الاندماج عالميا وعربيا ومصريا ، الطبعة الأولى دار العجز للنشر والتوزيع القاهرة ،مصر 
 مرجع نفسه. 2
 –دراسات اقتصادية –الحقوق والعلوم الإنسانية  شهيون لامية، الاندماج المصرفي وموقع البنوك الجزائرية منه ، مجلة 3

 .174جامعت زيان عاشور الجلفة،الجزائر ص 2المجلد الثاني والعشرون ،العدد
دراسة حالة التجارية وفا بنك –أمينة عتامنية ،إبراهيم بومزايد، أثر الاندماج المصرفي على تحسين ربحية البنوك التجارية 4

مارس  01، جامعة باجي مختار ، عنابة ، الجزائر 01حاسبية والادارية ، المجلد الثامن العدد،مجلة الدراسات المالية والم
 . 161ص
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تقارب بين بنكين او  ةاج عمليتنة عن ل يمكن القول ان الاندماج المصرفي هو عبار من هذا المدخ 
تحقيق مجموعه من الاهداف سطرت مسبقا للانتقال من وضع تنافسي معين الى وضع تنافسي  قصد ،اكثر

 1.افضل

 في:ر صالتطور التاريخي للاندماج الم -2 

  2التالية:يتم تناولها عبر المراحل  قديمة، ةالاندماج المصرفي فكر  ةان فكر  الأوليةتشير الكتابات  

حين ظهرت  ةالصناعي ةور ثبال ةهذه الموج تارتبط (: 1904  – 1893 الأولى) ةالمرحل -
رون وكان الباحثون المبك ،الستينيات حتى الثمانينات من القرن التاسع عشر ةخلال فتر  الدوليةالتكتلات 

بعد  كانت والبداية الأمريكية، المتحدةالاولى في الولايات  ةلديهم القليل من التوثيق الرسمي حول الموج
 ة.مالي ةمؤسس 401حين اختفى اكثر من  1893ذروه الاندماج لعام  ةوبلوغ قم 1893،ر المالي لعام ذعال

في  الأساسيةالشركات  عمالقةالتي خلقت  سيةالرأ الأفقيةحصلت الاندماجات  المرحلةوفي هذه  
حتى  ةاما الموجه الاولى في بريطانيا فكانت قليل الحديدية والسكةمجال الحديد والصلب والهواتف والتعدين 

عن طريق دمج ثماني شركات  يزبرزها انشاء شركه يونايتد كولير أكان  المتوفرةوالمعلومات  1914عام 
من  امصنع 16على  السيطرةومن ثم  ة،دماج ثلاث شركات مماثلنبا سبي كوت هجي ةصغيره وقيام شرك

 المتحدةفي الولايات  ةهذه الموج نهايةفرعا اما  60الى امتلاكها  ةاضاف ،التجارةافضل المصانع في هذه 
بعد تثبيت الاسعار عن طريق  ،غنياء معاالتي انعكست على الفقراء والأ السلبيةت من الاثار أفبد الأمريكية

 والوطنية، التشريعيةوتطور الامر الى تقديم شكوى الى المحاكم  ،دماجنالا اتعن عملي الناجمةالاحتكارات 
فمن بين  ،دماجنالا بحركةورفق ذلك الاخفاق الذي لحق ذ ، عمال الفحم والفولا هاثات التي احدبراضطالا ثم

 الصفقات لإنجاحالمشرعين القانونيين  ةسباب ذلك رشو أمن  وكان ة،صفق 154نحو  أخفقت ةصفق 328
 sherman"صدار قانون شيرمانإمر الذي دفع بالمسؤولين الى وهو الأ السرقة، نتشار عمليات إ و

autitrust act"  ان محصله تلك  الإداري. ون لوقف الفساد نتبإصدار قانون كلي 1913الذي عزز عام
ي في فالجهاز المصر إذ خفض ( 1907- 1904ة)خلال فتر  المالية الأزمةكانت ظهور دلالات  ،التطورات

احتكار المواد  الأولية، إثر محاولةسعار المعادن والمواد أالى انخفاض  ةاضاف المعروضةرؤوس الاموال 
في الربع الثالث  35%نيويورك فانخفض مؤشر سوق الاسهم من  بورصةعلى  ةتلك الازم توانعكس الأولية

كبر مصرف في أعلان إدى ذلك الى أف ، من نفس العام الرابع في الربع 20% - الى 1907من عام 
                                                           

 .166امينة عثامنية ، إبراهيم بومزايد ،مرجع سبق ذكره ص 1
دارية  مطاي عبد القادر ، 2 الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي ، مجلة أبحاث اقتصادية وا 

-106ص 2010كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جوان –،العدد السابع ، جامعة محمد خيضر بسكرة 
110 . 
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إفلاسه، مما  "national  bank of comars"   أوكومارز  ناشيونال بنك  الأمريكية " المتحدةالولايات 
الى  ،فعدالوتوقفت المصارف عن  تفلاساالت الإتثم ت ،ايداعاتهمأدى بالمودعين إلى التسارع في سحب 

 ة.هذه الموج نهايةالتي تلتها  ةيفدماجات المصر نالا ةالاولى وسلسل العالمية ان وضعت الحرب

بين الصناعات  متزايدةندماجات لاا  ةالمرحل هذه في حصلت  (: 1929 – 1919 )الثانية المرحلة 
الاندماجات )وكان الحافز الرئيسي لهذه الموجه التكامل العمودي  الأولى، المرحلةالتي كونت خلال 

برزها النجاح في أمن  متعددةوما يحققه من فوائد  ،الكبير بالإنتاج المتعلقةبالقواعد  المرتبطة العمودية(
ات وقد انتشرت تلك الاندماج الأموال،وتجميع رؤوس  التجاريةات مالاختراع والحفاظ على العلا ة براءةحماي

 "سيرمان"وبما ان قانون  ،والكيميائيات والتعدين والسيارات الأغذية ةفي معالج المتخصصةفي الصناعات 
التي تترتب عن هذا  السلبيةللمساوئ  ويتصديان الأفقية،صران على الاندماجات تيق اكان " كلينتون"وقانون

 ة الأولى باللجوءالاندماجات خلال الموجت يللصناعات التي جر  زوهو ما مثل حاف ،ماجاتدالنوع من الان
عن هذه التطورات واندفعت باتجاه الاندماج حيث  المصرفيةولم تخرج الصناعات  ،الى التكامل العمودي

وفي هذا الوقت .  1929عام  25113الى  1921عام   30419تشير الى تقلص عدد المصارف من 
 أبرزهاومن  الأمريكية، المتحدةفي الولايات  العموديةاجات توازي الاندم ةفقيأكانت بريطانيا تحقق اندماجات 

 كيميائية.شركات  أربع من iciيأي سي ة أتشكيل شرك

من حيث العمق  الاقتصاديةزمات التي تعد من كبرى الأ 1929عام  ةزمأثر إ ةهذه الموج انتهت
 المرحلة العالمية. الاقتصاديةعلى صعيد النظم  ةوسياسية ته من انعكاسات اقتصاديفنظرا لما خل والخطورة،

الى الاسباب  ةاضاف ةوراء هذه الموج السابقة التقليديةتقف الاسباب  ( :   1987- 1955  الثالثة)
التوافق مع الظروف  ةومحاول الثانية العالميةالحرب  نتيجةالاقتصادي  التدهورالتي ظهرت بعد  الجديدة
وخصوصا  آنذاك في السوق الموجودة القيمةلمئات الشركات لا تعكس  الحقيقية القيمةن أفي مقدمتها  الجديدة
وهو  ،بالتوظيف والاستخدام الغربية الأوروبيةلتزام معظم الحكومات إدت الى أالتي  الكينزية الثورةفي ظل 

 الثانية. العالميةحالات التدهور التي حصلت اثناء الحرب  ةلمواجه الدفاعيةما قلل من الاندماجات 

حرب  إثر نتائج 1992خلال الربع الثالث من عام  بدأت( : 1997 - 1988 الرابعة) المرحلة 
خرى مشكلات في الأ الصناعيةوبريطانيا والدول  الأمريكية المتحدةكانت في الولايات إذ  الثانية،الخليج 

الكثير من  جبرأفي نفقات الدفاع وفي الوقت نفسه  الحكومية، فاضطرت إلى إجراء تخفيضاتالميزانيات 
ات سياسب الفترةوقد ارتبطت هذه  ،من الاندماجات والتوجه ةعلى الدخول في موج العسكريةالصناعات 
اندماجات  عدةدماج فظهرت نتاريخ جديد في الا بدايةالمعلومات والاتصالات وهو ما يبرر  ةور ثالتحرير و 
 الفترة.في تلك  ةمصرفي
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 626الى  1990بنك عام  801ع عدد البنوك في فرنسا من دت الاندماجات الى تراجأففي اوروبا  
يا اما ايطالبنك ، 127بنك الى  153من  الهولنديةتراجع عدد البنوك  الفترةو خلال نفس ،  1994 بنك عام

 314الى  362تراجع عدد البنوك من  ، في اسبانيا 1003بنك الى  1065من  اوكهبنعدد انخفض  دفق
 ةالقيمن أتقديرات الى الحيث تشير  ،دماج في اوروبا في سنوات التسعيناتنالاحجم عمليات واستمرتنامي 

 اتفقد شهدت عملي الأمريكية المتحدةما في الولايات أ 1997مليار دولار  400هذه العمليات قد تجاوزت 
اما  1998مصرف عام  7000الى  1992عام  8700بحيث انخفض عدد المصارف من  ةندماج كثير ا

 ،تونس السعودية،رف في االمصاندماج شملت  ةحال 16 هذه الفترة تشهد دفق العربيةفي الدول 
 .مصرولبنان ،الاردنو  عمان

 ةتم الاعلان عن صفق 1998في النصف الاول من عام  (:  2010 - 1998)الخامسة  المرحلة 
 زيادة ساعد على ذلكو  1997نجزت خلال أذلك كل الصفقات التي بويا اسماندماج بقيمه تريليون دولار و 

إلى  الإنجليزية وهو ما دفع اللغةباستخدام  الموحدة المالية اللغة صعوبةالاتصالات والقضاء على  كفاءة
 .نفسها  المتقدمةبين الدول خصوصا  تخطي الحدود الإقليمية والقارية 

 :يشكال الندماج المصرفأ

ميز كل نوع ويجعل له دوافع يوهذا ما  ،الاندماج حسب اختلاف الدوافع والظروف اتتختلف عملي  
 ةاو مصارف متخصص ةي مصارف تجاريأمن نوع ونشاط واحد  ارفالواقع الاندماج بين مص استخدام. في
 فر اكالمص مرتبطةتنشط في مجالات  ةفقي وقد يتم الاندماج بين مؤسسات ماليالأاسم الاندماج  يطلق عليه
 اتتصنيفالاختلافات سنحاول التطرق الى  ولتوضيح هذهي لعمودمين او ما يسمى بالاندماج اأوشركات الت

 .العملية أطرافبين  العلاقةالنشاط وحسب  طبيعةحسب  يالاندماج المصرف

  :المندمجةنشاط الوحدات  طبيعةالندماج المصرفي من حيث  -1

او في  ةمتماثل ةنشطأفي  لانيين سواء يعمفحسب ارتباط المصر  فيالاندماج المصر تختلف أنواع 
 :الخدمات التي يقدمها كل بنك وينقسم الى زحسب تماثل وتماي اوكذ ةمجالات غير متماثل

 :الندماج المصرفي الفقي -1

 مترابطة ةنشطأو أشطان في نفس نوع النشاط ينو اكثر أبين بنكين  يتم الأفقيالاندماج المصرفي  
وهذا ما  شهده  العملاقة المصرفيةدور الاحتكارات تعاظم بينها حيث ينتج عن هذا النوع من الاندماج  مافي

تنشط في  فينيات بسبب الاندماجات التي تمت بين مؤسسات ومصار تالاقتصاد  الامريكي خلال فتره الس
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سعيا وراء  الاحتكاريةللحد من القوى  اللازمةالى وضع تشريعات  الأمريكيةمما دفع السلطات  ،نفس المجال
 1في.ر صجهاز المداخل ال المنافسة ةحماي

 :الرأسي يالندماج المصرف -2

المدن  في الكبرى الرئيسيةوالبنوك  مختلفةفي مناطق  ةرف صغير اصمهذا الاندماج بين  أيش 
 2.مالأذلك تتحول هذه البنوك الى فروع وامتدادات للبنك ب ،والعواصم

 :الندماج المتنوع -3 

جد ويو  التجارية، الأنشطةمن  مختلفةنواع أفي  المشاركة اتشركالان عمليه الاندماج المتنوع تشمل  
 :كما يلي المتنوعةانواع من الاندماجات  ثلاثة

  اتبر هذه عمليتالاندماج بغرض امتداد المنتجات بتوسيع خطوط انتاج الشركات وتع 
ببعضها وربما يمكن ان تطلق عليها اندماج متحد  مرتبطة ةتجاري ةاندماج بين الشركات في انشط

 .المركز
   في مناطق  تنفيذ عملياتهماالاندماج بغرض الامتداد الجغرافي للسوق على شركتين ويتم
 ة.غير متداخل جغرافية
   ببعضها  مرتبطةوغير  مختلفة تجارية الأنشطةالاندماج بغرض التنويع البحث ويشمل

 3للسوق.انها امتداد للمنتج او في امتداد  البعض ولا يمكن ان تكيف على

  4:دماجنفي عمليه ال  المشاركةبين الطراف  ةالعلاقالإندماج المصرفي حسب طبيعة  -2

ج المصرف الدام ةكل من ادار  ةالاندماج الذي يتم بموافق )الرادي(: وهودماج الطوعي نال  -1
 .والسلطات النقدية المالية والمصرفيةات وهو ما يتم تشجيعه من قبل مؤسس ،والمصرف المندمج

في  هالى دمج النقديةر معه السلطات طالبنوك مما تض أحدر تعثيكون سبب  :الندماج القسري -2
 المتعثرة.المصرفي من البنوك بغية تنقية الجهاز  خرآبنك 

                                                           
الاندماج ، مذكرة ماجسيتر في العلوم الاقتصادية ، ضيف روفية، استراتيجية النمو المصرفي من خلال عمليات  1

 . 162ص 2005-2004تخصص بنوك و تأمينات ، جامعة قسنطينة لسنة 
 مرجع نفسه. 2
 . 7ص 2011طارق عبد العال حماد ، إندماج وخصخصة البنوك، الدارالجامعية الإسكندرية ، مصر  3
جامعة  2ية اتخاد القرار ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ، العدد بركان زهية ، الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤول 4

 . 177ساعد دحلب بالبليدة الجزائر ص
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ستيلاء لاحد البنوك للا والمتعددة العديدةالمحاولات عن الاندماج الناتج  العدائي: هوالندماج  -3
 ،رغبتهضد وغالبا  هعدممن البنك المستهدف ة إدارة البنوك الاخرى دون الاهتمام بموافق أحد أسهمعلى 

 ة.مباشر  البورصةمن خلال عرض سعر مغري للمساهمين او عن طريق شراء الاسهم من 

 

 لمعايير أخرى: الندماج المصرفي وفق -3

 :ونذكر منها ،في هذا المجال العلميةثبتتها التجارب أاخرى  شكالاأالاندماج  يأخذقد  

و امن خلال شراء فرع  ،اخر تدريجيا ابتلاع بنك يتم من خلال :دماج بالبتلاع التدريجينال  -1
 .فروع معينه للبنك الذي يتم ابتلاعه

 .البنك الذي يتم ادماجه أسهميتم من خلال شراء  :بالحيازةالندماج  -2

عمليات المثل  ،بذاتها ةمصرفي اتيتم من خلال شراء عملي الستيعابي:تصاص مالندماج بال-3
 . خال.... نتمائوعمليات الا الماليةمحافظ الاوراق ب الخاصة

 1ين او اكثر لينتج كيان جديد.كيتم من خلال احداث مزيج متفاعل بين بنبالمزج:الندماج -4

ظام ثاره على النوآدواعي الندماج المصرفي وشروطه وضوابط نجاحه  :الثانيالمطلب 
 المصرفي
 :يدواعي الندماج المصرف -1 

 2:ولعل من اهم تلك الدوافع ما يلي 

 )وفورات الحجم(: الحجم الكبير اتتحقيق مزايا اقتصادي -1

  ةاو خارجي ةن تكون وفورات داخليأما اوهي  

تطوير التكنولوجي وكذلك ال ةعلى تحمل تكلف القدرةفي  تتمثل الوفورات الداخلية -
لتطوير الخدمات وتنوعها والدخول  الموسعة التدريبية مجاالبر استقطاب افضل المهارات واعداد 

 الإداريةهذا فضلا عن توفير امكانيات تطوير النظم  ،في نطاق مستحدثات العمل المصرفي

                                                           
 .178بركان زهية ، مرجع سابق ذكره ص  1
محمود أحمد عبد التوني ، الاندماج المصرفي ) النشأة والتطور و الدوافع و المبررات و الآثار(مع نظرة على التجارب 2

 . 84-81، ص 2007ا وعربيا ومصريا الطبعة الأولى دار الفجر للنشر و التوزيع القاهرة مصر الاندماج عالمي
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لتشغيل الوحدات  الاقتصاديةما يتفق مع الاعتبارات ب البشريةتوزيع الموارد  ةولوائح العمل واعاد
  ةللوصول الى الحجم الامثل للعمال المصرفية
ل مع امعالتفي  أفضلالحصول على شروط ةفي امكاني تتمثل الوفورات الخارجية -

كل هذه  ،للعمولات او غيرها بالنسبةلحدود التسليف او  بالنسبةسواء  ،الاخرى والمرسلينك البنو 
 الصافيةرباح الأ ةالتكاليف ومن ثم زياد الايرادات وخفض ةالى زياد النهايةتؤدي في  الوفورات

 .طراف عن ما هو محقق لكل طرف على حدهالألكل 

 :والتوسعضيق السواق وضرورات النمو  -2

 خلال عملياتو خارج نطاقها من أ الدولةعدد الفروع وانتشارها في اقليم  زيادةاذ يعتبر التوجه نحو 
- المنافسة ةزياد) المحليةسواق الأيق نطاق ض ةفي حال ةوسائل النمو والتوسع خاص أفضلالاندماج من 

وتقيد  المناسب، الخ(عدم توفر فرص التوظيف  -على الادخار القدرةانخفاض  -انخفاض الوعي المصرفي
الاندماج مع وحدة، إذ يتيح الم الدولةفي داخل نطاق  النقديةالسلطات عملية إنشاء البنوك الجديدة من قبل 

 .بنك اخر امتلاك سوق كبير لم يكن البنك الدامج فيها قادرا على الدخول

الدخول بدأ فيها الا بتكلفة مرتفعة وايضا يتيح له امكانية الانتشار الجغرافي السريع بدون تحمل تكلفة 
اقتناء عاملين -إنشاء وتأسيس الفرع-نوعية الخدمات  -نوعية العملاء  -ى و الجد اتفي هذه المناطق )دراس

 مزايا لجذب عملاء جدد(. -حملات دعائية وتسويقية  -جدد 

مواجهة المخاطر الناجمة عن التغيرات الهيكلية التي شهدتها الأسواق المالية في السنوات  -3
 الأخيرة:

طلاق حرية حركة الاسعار للعمولات والف وائد وتدفق رؤوس فقد أدى الاتجاه نحو التحرر من القيود وا 
الاموال واستثمارها عبر الحدود، وكذلك توسع والابتكار المتسارع في ادوات العمليات خارج الميزانية وانتشارها 
في كافة الاسواق العالمية، الى تقلبات حادة في تلك الاسواق وكما سبق وان ذكرنا من ان تأثير العولمة 

مات المالية عبر الحدود بين الاسواق ومن مصرف الى جعل من السهل انتقال هذه الاضطرابات والأز 
لمخاطر الافلاس  ةاكثر عرض ةخاصة مصرف آخر مما جعل المصارف بصفة عامة والصغيرة منها بصف

 الرئيسيةاحد الاشكال  فيومن ثم يعد الاندماج المصر  ،هذه التقلبات ةلعدم قدرتها على مواجه نتيجةر ثوالتع
من خلال تحقيق الانتشار الجغرافي وتنوع  ،ماتالصدعلى امتصاص  ةقادر  ةقعملا ةكيانات مصرفي لإيجاد

المصرف واستيعابه  ةانتالمخاطر ويزيد من م ة تركزخدماته وعدم تركزها في نشاط واحد مما يخفض من حد
 ،العالمي والتجارةومثال على ذلك عندما انهار بنك الاعتماد  ما، في نشاط معين او سوق الطارئةللازمات 

 مصر. -والتجارةمما ادى الى انهيار بنك الاعتماد 
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 المصرفية الساحةعلى  ةجديد ةفسيانتالخدمات وما تفرضه من اوضاع  ةتحرير تجار  ةاتفاقي -4
 :والمالية

ما تفرضه من فتح اسواق لوذلك  لضرورة الاندماج المصرفي،بعدا جديدا  تضافأنها إ :يمكن القول
في الدول  النطاق(في هذا  العاملةعمال البورصات والمؤسسات أ -التامينة شرك –المالية )البنوك الخدمات 
تقتصر على المنافسين  المنافسةومن ثم لم تعد  (من بينهم مصر ةدول 70 ةالبالغ) الاتفاقيةعلى هذه  الموقعة

البقاء  ضرورةاصبحت  ،وخارجها الدولةعالميا في داخل اقليم  ةبل اصبحت المنافس ،قاسو المحليين في الأ
 .الأساليبمختلف ب رفتحديا يجب ان تواجهه المصا المنافسة ةفي الاسواق ومواجه

 :ي وسلامتهفالجهاز المصر  حماية -5

تؤثر سلبيا على  ةمصرفي هزات ثالجهاز المصرفي بشكل عام وتفادي حدو  ةمين سلامأاذ يعتبر ت
 القويةالمبررات  أحد والتصفية، بالإفلاسلتواجه مصيرها  المصرفيةالمؤسسات  فيه فيما لو تركت الثقة
الجهاز المصرفي على  ةدماج في بعض البنوك كما لا تقتصر دوافع سلامإقرارات  النقديةاد السلطات لاتخ

التي  بالصورةفي اعاده تنظيم الجهاز المصرفي  الرغبةتعاداها الى حالات ل تب والتصفيةحالات الافلاس 
 في المجتمع. السائدة الاقتصادية المنهجيةمع م واءتيتزيد من قوته وتدعم سلامته وبما 

في المؤسسات  محصورةوالمجالت التي كانت  الأنشطةرف الى بعض الدخول المص الحاجة-6
 :ةالغير مصرفي المالية

 ،مينأوخدمات الت الجديدة الماليةوالادوات  الماليةفي الاسواق  الوساطةالى اقتحام مجال  كالحاجة
في  عملاتها ةوقاعد القائمة،من الفروع  الاستفادة ةمكانيإها ورفع يتربح وزيادةخدماتها قاعدة لتتنوع بذلك 

 .ى من المنافسينعلأ ةوعملات وكفاء بأسعار الجديدةتقديم هذه الخدمات 

 :المصرفيةفي بعض السواق  الفائضة والطاقة الزائدةالتمصرف  تمواجهه حال -7

في  الإنتاجيةوانخفاض  ءداالأ ةالى عدم كفاء(over Banking) تؤدي ظاهرة التمصرف الزائد 
اذا قد يكون الاندماج  ،الاسواق وتراجع في معدلات العوائد على توظيفات واستثمارات المصارف وعملائها

والتي تعمل برؤوس  المصرفية في السوق ةر ثالمتنا المصرفيةوجود العديد من الوحدات  ةحال ةبدافع مواجه
عن احتياجات  (over capcityضة)فائ ةوفي نفس الوقت تمثل طاق ،وتنافس بعضها البعض متدنيةاموال 
تنظيم السوق المصرفي عن طريق دمج هذه الوحدات في كيانات  ةعادإالى  النقديةالسلطات  أتلجف ،السوق

 .ةبشكل اكثر تنظيما وكفاء ة تعملمصرفيه كبير 
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 التكنولوجية: الثورةالتكاليف مع -8

المالية، حيث الخدمات  ةهيكل ةفي مجال الاتصالات والمعلومات في اعاد التكنولوجية الثورةساهمت 
 ةومالي ةداء خدمات مصرفيأالى حدث تغير كبير في أعمال المصارف وانشطتها، وأخدت المصارف تتجه 

الاتجاه الى الاندماج  التكلفة، مما جعل عاليةوالتي تحتاج الى استثمارات تكنولوجيا  ،لم تكن تقوم بها من قبل
 1.المجالفي هذا  يالاستثمار لزيادة الانفاق  لزيادة قدرة المصارف على تبني برامج الهامةالوسائل  أحد

 شروط وضوابط نجاح الندماج المصرفي:-2

لنجاح الاندماج المصرفي ومن  فرواتتهناك عده شروط يجب ان  المصرفي:شروط الندماج  -1
 2اهمها:

 ي.فالاندماج المصر  ةلدى القائمين على عملي ةصادق ةحقيقي ةفر رغبان تتو أ-1

التي سيتم  المصرفيةومختلف الخدمات  الإدارةن يتم اختيار اسم الكيان الجديد ومجلس أ-2
 التعامل بها.

 البيئة ةلمراحل عمليات الاندماج المصرفي يتضمن الاعداد وتهيئي ملن يتم وضع تصور عأ-3
 الاندماج. ةلتنفيذ عملي ةزمني خطةويتم وضع  الخارجية والبيئة الداخلية

 رارات.وكذا الق التنظيميةواللوائح والقوانين  ةدمجنيجاد التنسيق الفعال بين وحدات البنوك المإ-4

 الاندماج المصرفي. ةلعملي اللازمة والبشرية الماليةد ر توفير الموا-5

 :يضوابط نجاح الندماج المصرف  -2

 3لنجاح الاندماج لابد من:

                                                           
صابر بن معتوق، متطلبات اعتماد الاندماج المصرفي كاستراتيجية لرفع مستوى اداء المنظومة المصرفية الجزائرية  1

الاقتصادية، تخصص علوم اقتصادية ،جامعة محمد )دراسة استشرافية( اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كليه العلوم 
 .23 -22،ص  2017 -2016بوضياف المسيلة ،السنة 

 
الطيب ياسين، مطاي عبد القادر، الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى اداء المنظومة المصرفية الجزائرية، المؤتمر  2

 .07مرباح ورقلة ،الجزائر ،ص  الدولي الثاني حول اصلاح النظام المصرفي الجزائري، جامعة قاصدي

 
 .8مرجع نفسه ص 3
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 ةفي عملي الداخلةللبنوك  والإدارية المالية ةالهيكل ةاعاد ةن يسبق الاندماج المصرفي عمليأ-1
 وتصفية الماليةوالمراكز  ةواختلال السيول الزائدة الةمثل العم ةالاندماج ويتطلب ذلك علاج مشاكل معين

 الديون.

 الاقتصادية ىمن الاندماج المصرفي والجدو  المتوقعةعن النتائج  ةكامل دراسةتقديم -2
 دقةمن حيث سلامتها ومدى  (المركزي النقدية )البنك السلطةشراف إويكون ذلك تحت ه ل والاجتماعية

 نتائجها.

التحول نحو مصرف  ةفي عملي الشفافية أوتعميق مبد اللازمةتوفر كل المعلومات  ضرورة-3
 عن كل بنك مندمج. التفصيليةوذلك من خلال تقديم كل البيانات  ،جديد

الكبير  كالاختلالالقصوى  الضرورة ةالا في حال الاجباري للبنوكعدم اللجوء الى الاندماج -4
 .يالتسيير وضعف الاشرف المال السيولةفي 

 الضريبيةالاعفاءات  المصرفي مثلعلى الاندماج  ةمن الحوافز المشجع مجموعةتوفر  ضرورة-5
 وغيرها.

 ةمكانيا  منها و  المستفادةالدروس  ةفي هذا المجال لمعرف والنامية المتقدمةتجارب الدول  دراسة-6
 .المحليةتطبيقه على حالات الاندماج في البنوك 

 (شامل بالشمولية )بنكأن يتصف الجديد  لنجاح الاندماج المصرفي ينبغي على المصرف-7
 مرتفعةدلات نمو معيزداد ويتعاظم دورها في النشاط الاقتصادي وتحقق لوذلك لتساير التغيرات والتطور 

 :تنمويةووظائف  التقليديةوغير  التقليدية المصرفيةوالخدمات  الأنشطة كافةوتقديم  بأداءن تقوم بأوذلك 

 

بالنشاط  المتعلقة المصرفيةواداء الخدمات  ضمثل قبول الودائع ومنح القرو  ة:وظائف تقليدي -أ 
 واصدار خطاب الضمان وتحصيل الشيكات واجراء تحويلات.كفتح الاعتماد المستندي التجاري 

 الشخصيةالتمويلي والخدمات الآجلة والتأجير قود عمثل المبادلات وال ة:وظائف غير تقليدي -ب
وكذلك الدمج  ،للمشروعات اللازمعناصر الترويج  وأداءالاستثمار واعداد دراسات الجدوى ء انمأونشاط 
دارة كل من الاكتتاب في والتوريق في مجالات  الوساطةالشركات وصناديق الاستثمار واعمال  والوساطة وا 

 مين والشحن.أالت
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في مختلف النشاطات  الاستثماريةالمشروعات  ةفي اقام المساهمةمثل  وظائف تنموية: -ج
 الصناعيةها لدى الغير والاشتراك في تمويل انشاء المجمعات وضمانها ومتابعتها اداريا لوتموي ،والقطاعات
 .المتخصصةوالمدن  والمتكاملة

 .الصغيرةودعم الصناعات  الماليةسوق الاوراق القيام بدور فعال في تشجيع التصدير وتنشيط  -د

 على النظام المصرفي: ثار الندماج المصرفيآ -3

 بين من خلاله ما يلي:ن

 1:التاليةالمصرفي في النقاط  للاندماج تتمثل الآثار الايجابيةالإيجابية: الثار  -1

 المصرفية ةلمؤسس المالية ذمةيترتب على الاندماج المصرفي انتقال ال المالية: ةمذانتقال ال-1
حاجة ويتم انتقالها دونما  ،التي تحل محلها في جميع حقوقها الدامجة المصرفية المؤسسةالى  المندمجة
الامر الذي يعني ان الاندماج  ما عليها من التزامات وسداد المندمجة المصرفية المؤسسة ةالى تصفي

وما لهذا  ةتصفيال مخاطر ةو التي تواجه صعوبات ومتاعب ماليأ رةثالمتع المصرفية الوحدات يجنب
 على الاقتصاد القومي. وبالتبعيةعلى القطاع المصرفي  ةثار سلبيآمر من الأ

مما  المندمجةللبنوك  الرأسمالية القاعدة زيادةيترتب على الاندماج  :س المالرأقاعده  زيادة-2
مال البنك الناتج عن الاندماج والاعتماد عليه الس أر فزيادة  ،المركز المالي لها ةانتوم كفايةيؤدي الى 

 :على للبنك القدرةكمصدر للتمويل يعطي 

  أكبربصوره  الماليةتحمل المخاطر. 
  بنجاح. هتاعملي ةترويج المشروعات وادار 
 الرواج  تفي حالا العميل بظروفما يزيد من قدرته بالارتباط بعمال الأ عولمة ةمواجه
 والكساد.
  المتعلقة  ةمتطلبات المعايير الدوليالاندماج استيفاء س المال من خلال أر  زيادةيترتب على
 راس المال في البنوك. ةبملاء

  زيادة متانةحيث ان  السلبيةثارها آومن  الشديدة والمصرفية الماليةتجنب الازمات والهزات 
 التي قد تتعرضرات ثبالمشاكل والع تأثر يجعلها اقل المندمجة المصرفية للمؤسساتالمركز المالي 

 لها.

يترتب على الاندماج بين بنكين بوضع البنك الجديد الناتج  المندمجة:تصنيف البنوك  ارتفاع -3
بل  الدولية، نيتمائالتصنيف الا اتسلين ومؤسسامن قبل المر  الاندماج في ترتيب ائتماني أفضلعن هذا 
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 الأصول والخصوم بتركيبةماج فيما يتعلق منها قبل الاند أفضلمستوى  وضعيات ذات ينتج عن هذا الاندماج
 اتالمؤسس ةقدر  ةوهذا ما يعني زياد ،الفوائد ومعدلات العائد على الاستثمارالارباح و س المال و رأ ةوقاعد

 .والأجنبية المحلية الماليةالمؤسسات  ةعلى الاستحواذ على ثق المندمجة المصرفية

 :والخدمات المصرفية تحسين التكنولوجيا واطارات -4

د ر مار في المواثالناتج عن هذا الاندماج على الاستالمصرفي الجديد الكيان  ةيترتب على الاندماج قدر 
بالبنك عن طريق تدريبها على  لةاالعم ةوتحسين كفاء والتنظيمية البشرية واستقطاب الكفاءات المصرفية

 .الحديثة الماليةدوات الاو  المقدمة المصرفيةوالعمليات  نتمائشكال الاوأتقدير المخاطر 

 الإنتاجية ةعلى الدمج التحسن المنشود في كفاء : يترتبالمندمجةللمصرف  الهيكلة ةعادإ -5
من الايجابيات  الاستفادةعلى  والقدرة القوية الإدارة الحائزبشرط ان يكون لدى المصرف  المندمجةللمصارف 

تؤدي الاعمال  يثبح ،وادارتها المؤسسةتنظيم  ةي اعادأ الهيكلة ةشكل اعاد يأخذوهو ما  ،وتفعيلها الكامنة
 وجه خاص على ما يلي:ب تأكيدالمع  ةكفاء أكثر ةطريقها بب طةو نالم

تقدم له من  ةل من قيميما يدركه العم لتعكس تسعير المنتجات والخدمات ةاعاد -
في الاسواق  رالسع ص تميزمن فر  الاستفادةمع  ،قبل المصرف الجديد الناتج عن الاندماج

 التي يعمل فيها المصرف. المختلفة
 حيث تعتمد العمليات على ،بينها المتداخلةتعميم هيكل التكاليف والعلاقات  ةاعاد -
 للعملاء. المقدمةلخلق المنتجات والخدمات  ةالكثير من المهام اللازمأداء 

اتج عن الاندماج بين خدمات تؤدي الى تحسين ما يقدمه المصرف الن ةالهيكل ةمما يعني ان اعاد
 على مستواها الحالي. المحافظةوليس مجرد 

 :العالميةالمعايير  ةومواكب التنافسيةقدراتها  ةالبنوك وزياد ةتعظيم ربحي -6

الايرادات  ةلخفض التكاليف وزياد ةبين مصرفين خلق مجالات واسع الناجحيترتب على الاندماج 
 الرئيسيةت الاداراتكاليف على سبيل المثال من خلال توحيد ال خفض ويتحقق ية،ومن ثم ارتفاع هامش الربح

رات فحدهما في تحقيق و أو خسائر أرباح أالمندمجتين ومن خلال استخدام  الوحدتينفي  المتكررة المركزية
الجديد اما زياده الايرادات فتحقق من خلال توسيع الكيان  ،معا ااندماجهم ةللكيان الناتج عن عملي ةضريبي

وجذب المزيد من  ة، وايضا الحصول على اسواق جديد ةفي الخدمات التي يقدمها وتقديم خدمات جديد
 ةعلى توسيع حص النهايةبما ينعكس ايجابا في  ، المتوقعةالتسويقية  وتجنب المخاطر التسويقيةالفرص 
وكذلك الاستحواذ  الأرباح،المندمجين في السوق دون اللجوء الى خفض ارباحهما بل زياده هذه  ينالمصرف
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مين تدفق أمن الاعمال والخدمات مما يحقق الاستقرار والتنافس في تقديم الخدمات وت ةقوي ةعلى قاعد
 الايرادات وتنوعها.

 الدوليةوفق المتطلبات الاسواق  مالية ومصرفية تعمل الاندماج خلق كيانات ةكما يترتب على عملي
ارس مام البنوك لتمأ والزمانية المكانيةالحدود والحواجز  تلغيحيث  الأسواق، عولمةفي ظل الاتجاه الى 

 رجةدارتفاع  دي الىالامر الذي يؤ  القطرية،سواق الدول الاخرى وعبر حدودها أنشطتها وتقدم خدماتها الى أ
 ى.اخر  ناحيةمحليا وخارجيا من  المنافسةعلى  القدرةويتوفر لها  ةمن ناحي العالميةفي السوق  المنافسة

 ةبعن الاندماج بمواك الناتجة المصرفية ةمن قيام المؤسس التسييرالاندماج كذلك  ةيترتب على عملي
 فيةصر الم والرقابةالمال  ت كفاية راسدلاومعمجالات الافصاح المالي  في المصرفي للعمل العالميةالمعايير 

 س المال.رأسواق وأسواق النقد أفي  ةوالتعامل بحري

 :المندمجةرف اسهم المصلأ السوقيةارتفاع القيم  -7

 جراءلا المالية تستجيبق اسو الاالاندماج هو ان ةحقق من خلال عمليتالتي ت الإيجابيةثار الامن 
 ية،المالفي الاسواق  المندمجة المصرفيةللمؤسسات  المتداولةالاسهم  ةحيث ترتفع قيم ،الاندماج المصرفي
اهمين استثمارات المسة الامر الذي يعظم من قيم ةرف المندمجاراس المال السوقي للمص ةوبالتالي ترتفع قيم

لى وذلك ع ا،فيه من اجراء الاندماج بين المصارف التي يساهمون لهم رأسماليةفيها من خلال تحقيق ارباح 
 النحو التالي:

 تزيد عن سعر السهم ةسهمهم بعلاو أيمكن ان يبيعوا  المباعة المصرفيةات مؤسسالان المساهمين في 
 .الماليةفي سوق الاوراق 

 :دفاعية استراتيجيةخلق  -8

حيث ان الاندماج قد  ةدفاعي ةخلق استراتيجي المصرفيةالاندماج بين الوحدات  ةيترتب على عملي
 ةتمويلي لاتسواء كانت مشك المصرفيةالتي تعاني منها بعض المؤسسات  لاتلحل المشك ةيستخدم كوسيل

ندماج يمكن ان يستخدم في الا ان الى بالإضافةهذا  ،المال ة بملاءة راساو خاص ةاو تنظيمي ةاو تسويقي
واستقرارا منا أكثر أل ظروف ظحيانا مما يجعل الكيان الجديد يعمل في أ والضارة ةالشديد ةمن المنافسحد ال

من جانب  ج عدائيمن دم المصرفية المؤسسة ةن الاندماج المصرفي يترتب عليه حمايأكما  ،من ذي قبل
 1خرى.أمصرفيه  ةعا في مؤسسو طراف اخرى وذلك عن طريق اندماجها طأ

                                                           
دارية،  1 مطاي عبد القادر، الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي، مجلة أبحاث اقتصادية وا 

 .121، ص 2010العدد السابع، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جوان 
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   :السلبيةالثار  -2

  1:يلي تتمثل الآثار السلبية في ما     

 المصرفيةوفي المؤسسات  ةاو شبه احتكاري ةتكارياحالاندماج اوضاع  ةقد تنتج عن عملي-1
 .والمالية

 2-مما  ،دوافع تنظيم العمل الاداري وتطويره فاءاختلاف في السوق المصرفي واخت
 .ةعام ةوالنشاط الاستثماري بصف ةخاص ةيؤثر سلبا على سير العمل المصرفي بصف

 3-نتيجة ةللاندماج المصرفي كان من الصعب معرف ةعام ةنظرا لعدم وجود نظري 
 يةفعال أكثر ةرف الكبير اوبراهين تؤكد على ان المص ةكما لا توجد ادل ،الاندماج المصرفي مسبقا

 .ةرف الصغير امن المص
 4-نتج عنها يوالتي  المصرفية، ةحجم المؤسس زيادة جمادقد تنتج عن عمليه الان
 الخدمات ةمما يؤدي الى ارتفاع تكلف ،واتخاذ القرار ةوطول خطوط المسؤولي البيروقراطيةظهور 

 ومن ثم الانخفاض في الاداء. المصرفية
 5- التي ينتج عنها  المصرفيةركز في الصناعات تالاندماج  ةعن عمليقد تنتج

 ةلمقدما المصرفيةويؤدي ذلك الى ارتفاع اسعار الخدمات  ،امام العميل المتاحةالاختيارات ة قل
 .الحقيقية السوقية المنافسةالتي تتولد عن غياب  الاحتكاريةبسبب الممارسات ، من هذه المصارف

 6-الاندماج التي ينتج عنها اخفاء المعلومات  ةعن عملي الناتجةالمخاطر  زيادة
 الاخطاء وعدم تداركها وتصحيحها في الوقت المناسب. زيادةمما قد يؤدي الى  ،والبيانات
 7- الاندماج الى عدم  ةيؤدي كبر حجم المصرف الجديد الناتج عن عمليقد

مصارف الى وقد يؤدي هذا الى انصرافهم  والمتوسطة، الصغيرةالاهتمام بالعملاء ذوي الودائع 
 الى التكاليف. بالنسبةومن ثم انخفاض حجم اعماله  أخرى،
  تعريف التعثر المصرفي ومراحل نشؤه واسباب التعثر المصرفي  :المطلب الثالث
 وانواعه 

 قسام تتمثل فيما يلي:أ نقسم هذا المطلب الى ثلاثة

 

 

                                                           
 .9إيناس عباس محمود، الاندماج المصرفي نظرة شمولية، الإصلاح المصرفي، ص 1
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 تعريف للتعثر المصرفي:  -1 

احدة يمكن القول انه توجد عده مفاهيم للتعثر وان كانت كافة هذه المفاهيم تدور حول فكرة محورية و  
 حيث:

جم عن اولكنه ن ةفهو ليس نتاج لخط ةفمن حيث كونه عملي ة،او حال ةيعرف التعثر بانه عملي 
تي ال الحالةوتؤدي الى تطول وتقصر  ةالعديد من الاسباب والعوامل التي تفاعلت وتتفاعل عبر مراحل زمني

لى ا بل أيضا العودة جديدةمن عدم قدرته على سداد التزاماته والحصول على التزامات يصل إليها المشروع 
 .التشغيلي توازنه المالي والنقدي او ةعادستاو ا ،مكان عليه من قبل

وغير مخطط لها او تدبدب  ةتعرض المصرف الى خسائر غير متوقع ةنه احتماليأر بثويعرف التع
لتعبير لوالمديرين الداخليين  نظر المدققين ةالى وجهيشير  تعريفال . فهذاالعائد المتوقع على استثمار معين

لى تحقيق ع التأثيرعلى  القدرةالوقوع لها ة محتمل ةعن احداث مستقبلي الناجمة السلبيةالاثار  ءعن قلقهم ازا
 .وتنفيذ استراتيجيته بنجاح المعتمدةهداف البنك أ

 التي المتعددةر بالصعوبات ثر من خلال ربط التعثوعليه يشير العديد من الباحثين الى مفهوم التع
الاجل في مواعيدها  ةعلى سداد الالتزامات قصير  ةالمنشأ تر المالي عدم قدر ثاذ يعني التعالمنشآت تواجهها 
  1المكشوف.على  رصيد السحب مع تزايد

 الى ما سبق نجد ان هناك اتجاهات اداواستن .التمويل تكلفة المال وارتفاعوتزايد عجزها في راس 
 :تبين المقصود بالتعثر هي مختلفة

القانوني أي اه نالتعثر على حدوث الافلاس بمع تيقصد حالا: الولالتجاه  -
 للإفلاس.ر مرادف ثالتع

: يعتمد على مظهر واحد من مظاهر التعثر مثل ربط التعثر بتحقيق التجاه الثاني -
 خسائر.
رباح أعلى تحقيق  القدرةمظاهر مثل عدم  ةر بعدثيربط التع :التجاه الثالث -
 .2وفوائدها الماليةعلى سداد الالتزامات  القدرةوتحقيق خسائر عدم  ة،مناسب

 

                                                           
بالإشارة الى حالة الجزائر ، مجلة –بلعزوز بن علي، عون الله سعاد، الحكومة المصرفية كآلية للحد من التعثر المصرفي  1

 .172، ص 2018/10/29،جامعة الشلف الجزائر  2018 19، العدد 14اقتصادية شمال افريقيا ، المجلد 
 بلعزوز بن علي، عون الله سعاد مرجع سابق. 2
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 :مراحل نشوء التعثر المصرفي -2

هو ريق الطويل الذي ينتهي بحدث بالسير في الط ءالتي يكون فيها المصرف قد بد العمليةان  
للوصول الى  واضحةمراحل  بأربعةوان المصرف يمر  التزاماتهعلى سداد  القدرةعدم العسر المالي( او )

 2ر الماليوهي:ثمرحله التع

 الإداريللتسلط  المرحلة الأولى: النزوع. 
عنها  ينتجنة ولم ولكنها مازالت عيوبا كام ةمحدد اعيوب المرحلةب المصرف في هذه سيكت 

ذات لن تكون  أداء المصرف وبالتالي فإن قوائمه ومؤشراته الماليةاي اخطاء او فساد واضح في 
 في المستويات ةصرف وخاصلما في ادارة  ركزتت ب وهذه العيوب في كشف هذه العيو  اهميةاية 
دور بقية المدراء  لغيتهمش وت ةمطلقذي سلطة ان يكون المدير العام  هامنها ومن اهم العليا

لك ر العام ورئيس مجلس الإدارة وفي دالمدي منصبي واحد بين يجمع شخص  التنفيذيين او ان 
 ة المؤسساتيةذ والرقابة على التنفيذ لضعف الحوكمالتنفيالتي تجمع بين  المطلقة السلطة دأيضا تجسي

وكدلك معاناة المصرف من ضعف على مستوى الإدارة المالية أو ان يكون غير قادر على التكيف 
 .مع المستجدات من الظروف التي تحيط به

 الخطاء النوعية.: الثانية المرحلة 
وهذه  الكارثية( تسمى )بأخطاءاو ما  ةبارتكاب اخطاء جوهري المرحلةيبدا المصرف في هذه  

 الإدارةلتلك العيوب التي يعاني منها المصرف ومثال عليها فهو ضعف  نتيجة تأتيالاخطاء 
ظهور منتجات  نتيجةذواق العملاء وتغيير ا العمالية،والاضطرابات  الإدارية،والاخطاء  المصرفية،

ل ورغبته في يتؤثر على قدره العما ان من شانه الاستثنائيةل هذا النوع من المخاطر مث ة،ديدج
 جل المتفق عليه.القرض في الأ مانحسداد ما عليه من التزامات اتجاه البنك 

 
  مظاهر النهيار الثالثة: ةحلالمر 

قد بدا بالسير في طريق  المرحلةفان المصرف يكون في هذه  السابقةلارتكاب الاخطاء  وكنتيجة 
 وتشير الدلائل ،ظهور بشكل واضح ومتزايدبال بدأالوصول الى العسر المالي قد  وتكون اعراضالانهيار 

بين  الأكثر تفصلاناو سنتين على  ةما بين سن ةان هناك فتر  ىال المرحلةفي هذه  الماليةوالمؤشرات 
 العسر المالي. ةالمصرف وبين حال

 الفعلي المأزق النهيار :الرابعة المرحلة. 
الانهيار الفعلي والتي يكون المصرف  ةعن مرحلة وهي عبار  الأخيرة المرحلةهي  المرحلةهذه  

 .العسر المالي ةقد مثل فيها الى لحظ
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ر المصرف الا ثهو المسؤول الاول والاخير عن حالات تع كفاءة الإدارةان الضعف في  
 التاليين:ين تان ذلك لا يمنع من تثبيت الملاحظ

 التعثر حلاالتي قد تستغرقها مر  الزمنية الفترةهو عدم تحديد  :الأولى ةملاحظال -
 مالي.ال

على انه الوضع الذي المصرفي( التعثر المالي )يمكن تعريف  :الثانية المرحلة -
 ةومالي إداريةلقرارات  كنتيجةوتراكم الخسائر  السيولةمن نقص  ةيتعرض فيه المصرف لحال

يف مع القوانين والقرارات المصرف على التكي ةسبب عدم قدر باو  ،سنوات تراكمت عبرخاطئة 
 .النظاميةاو غير  النظاميةللمخاطر  ةفعال ةلعدم وجود ادار  نتيجةاو  ،التي تنظم نشاطها

 بين المراحل التعثر المالي.: (I) ،1رقم  جدول

 الأسباب المراحل
 إهمال سبب ما المرحلة الأولى

 وبسبب ردود سلبية من طرف الإدارة. اضطراب النشاط التشغيلي الثانية المرحلة

والنفقات تفاقم المشكلة وبدء تراجع الأرباح  المرحلة الثالثة
. 

اقتراض طويل الاجل وبيع موجودات 
 ثابتة لسداد الالتزامات

تراكم الخسائر وأزمة سيولة نقدية حادة  المرحلة الرابعة
 حالة التعثر المالي ()عدم القدرة على السداد

 2007لعام  43العدد –مجلة علوم إنسانية  –التعثر المالي للمصارف -المصدر: أ.شريف ريحان
 .13ص –

التي يمر من خلالها المصرف للوصول الى  الأساسيةان تحديد المراحل  هاعلا ليتضح من الجدو 
ان لم تسارع ادارته في الوقت المناسب الى  الاقتصادية الساحةعلى  هالتي يفقد المصرف وجود المرحلة

 ر المالي لها.ثلمنع حدوث التع الملائمةاتخاذ الاجراءات والسبل 

 :ر المصرفيثاسباب التع -3

قبل استفحال  الأخيرة المرحلةر لا يحدث بشكل مفاجئ ولكنه يتمثل في ثكما هو معروف ان التع 
 وخطورة صعوبةن جانب العاملين في الائتمان يؤدي الى ر مثفان تجاهل اعراضه ومؤشرات التع إذاالامر 

 .العلاج ةر واستحالثنتائج التع

او  ، كضعف القوانين والتشريعاتفقد تعدد الاسباب التي تؤدي الى تعثر البنوكوعلى هذا الأساس  
ساعد بشكل غير مباشر على انهيار ي ورقابية ةوقانوني ةها لجوانب تنظيميتطيانعدامها او عدم شمولها وتغ
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البنك في انهيار  ةمع ادار  ةخارجي كأسباب التشريعيةر البنوك ومن اهم الاسباب ايضا تفاعل الاسباب ثاو تع
 ةنات كافيابدون وجود ضم ةفي الاستمرار في منح تسهيلات ائتماني الإدارةيد  ذلك البنك مثلا )إطلاق

 عالية(. ةوذات جود

على  القادرةهي  الناجحة فالإدارة ،على جهود مجلس ادارتهابتداءايعتمد أي بنك ذلك ان النجاح  
ان  ،ناهقد يواجهها المشروع ومن المفيد  عثرات التيبال التنبؤعلى  القدرةوتطوير  السليمةاتخاذ القرارات 

 الأجنبيةوالمكسيك خروج القروض  الأسيويةر الائتمان المصرفي بمعظم الدول ثنعرض لسبب ظهور تع
 الإدارة.رار بسبب انتشار الفساد وسوء قاست أكثرالدول لاماكن  هخارج هذ

 .1كو الهيكل الاداري للنهوض بالبن لأهميةي نبه المشرع المصر توعلى هذا الاساس فقط  

من قانون  (121) طبقا للمادة البنك إدارةلى العديد من الالتزامات على عاتق اعضاء مجلس ع فنص
 المصرفي.ي والجهاز البنك المركز 

س راو بنك ال استثماراتختلال التوازن بين كا ،رثبالبنك الى التع تقضي ةوقد تتجمع عده اسباب مالي
لا  ةبير ك رأسماليةاو تكبد البنك تكاليف  ،مما يؤدي الى ارتفاع العجز في الحقوق المساهمين وع،دفمالمال ال

 .ةالمشروع المالي ةفي تقدير تكلف أبسبب خط المتوقعةرادات يتتناسب ومعدلات التشغيل والا

الفائدة، سعر  سعر ة "الاقتصادي عن تفاعل المحادر الناجمةنجد الاسباب  الأخيرة الحالةوفي 
 ، الركود السياسي النقدية وعرض النقود......الخ.التضخم، الكسادالصرف، 

لوجود اختلالات  نسبةالبنوك سببا من اسباب تعثر تلك  الدولةوقد يكون النظام الاقتصادي في  
 .2ةهيكلي ةاقتصادي

 :ر المصرفيثتعالانواع  -4

بالنشاط المصرفي على المستوى  المتعلقة فرو ظال ةر التي تواجه المصرف بمجموعثالتع ةنوعي تتعلق
ر المرتبط بالنشاط ثيمكن تقسيم التع لذلك المصرفية بالمؤسسة المتعلقة يةالعوامل داخل بطبيعةوكذا  ،الكلي

 3التاليين :نوعين الالمصرفي الى 

                                                           
 .11احمد حسان الغندور، دور البنك المعبري في تسوية أوضاع البنوك المتعثرة، ص 1
 .12احمد حسان الغندور، مرجع سابق، ص 2
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 :المتعلق بالنشاط المصرفيالتعثر -1

يها التي لا يستطيع ف الحالةوهو بذلك يشير الى  ،بالمنافسةمتعلق الر ثبالتعيعبر عنه كذلك 
 ةانخفاض الحصب والتي تترجم، والعالمي المحلي المصرفية بشقيهفي السوق  المنافسةالمصرف 
 ،(ياد التزامات تجاه الغيردز او  هنخفاض حجم عوائد)اله  السوقية
ر ثنوع من التعال ي، وهذامصرفالمما يعني عدم قدرته على الاستمرار والخروج من السوق  

ولكنه يحدث فقط في المصارف التي لا تستطيع  ة(كلي ةبصور )مجمل النظام المصرفي  سيم
 نتجاتوتنويع الم ةالشامل ةرفيق نظام الصيببتط ،في السوق المصرفي المنافسة ةشدتحديات  ةمواجه
ة الإداري والاعتماد على الكفاءاتالمال  زيادة راسقيام بللمقاييس والمعايير العالمية والوفقا 

 مواكبه التطور. القادرة والمصرفية

 ؤسسة المصرفية:بالم علقر المتثالتع -2

 في حد ذاته يتطلب إجراء تحليل شامل لميزانية السنة المالية هذا النوع على مستوى المصرفيقع  
أهم العوامل التي أدت إلى تائج )حسب الطبيعة وحسب الوظيفة(، للتعرف على حجم التعثر و وحسابات الن
 رثالتعة معالجته، ويأخذ التعثر المتعلق بالمؤسسة المصرفية عدة اشكال حسب درجة الخطورة ييفظهور وك
 ر المستمر.ثتعال ثر المكشوف،التع مباشرة، متصل بالمساهمينال تعثرفي: التتمثل 

مع  رفي وثوابت التعاملر المصثوقياس التع المتعثرة رفاللمص الرئيسية السمات :المطلب الرابع
 المتعثرة. للمصرف التعثر المصرفي واساليب المعالجة

 يلي: فيمااقسام تتمثل  ةاربعفي هذا المطلب إلى  سوف نتطرق 

  1هامة هي: سماتتتضمن المصارف المتعثرة ب

الالتزامات  ةلمقابل المنتظمةوغير  المنتظمة القروض والالتزامات العرضية كفاية مخصصعدم  -1
 .من اجلها أتنش والاغراض

 سيمالالديها و  المسجلة المركزيةمن البنوك  الصادرةالمصارف للضوابط والتعليمات  ةمخالف -2
 (.1بازل ةاتفاقي)راس المال  ةايالعملات وضوابط منح الائتمان وكف وازنبت الخاصةالتعليمات 

 م.منه والضمانات المقدمة مصرح بها لهمالتجاوز بعض الزبائن في تلك المصارف الحدود  -3

                                                           
 .11أسار فخري عبد اللطيف، التعثر المالي المصرفي الأسباب و أساليب المعالجة، ص 1
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 حلبعض الزبائن والسما الصادرة الائتمانيةات روط والضوابط التي تشملها الموافقعدم الالتزام بالش -4
 المقررة.باستخدام هذه التسهيلات قبل استفتاء الشروط والضوابط 

 .صلاحيتها دون تجديدها ةاستمرار العمل في تلك المصارف بموافقات انتهت مد -5

ها بالقروض والتسهيلات المصرح  بضرورة المواءمة بين اجماليعدم التزام تلك المصارف  -6
 في انشطتهم. مرةالمستث المالية لزبائنها وبين حجم مواردهم

 ة.ت قائمالبعض الزبائن بغرض تغطيته تجاوز  ةجديدبمنح تسهيلات  رفاقيام المص -7

كبير من الائتمان  وهي تركز جانب (،مخاطر التركز)التركز  ةتلك المصارف من ظاهر  معاناة -8
 زات في(، التركقطاعا او مكانيا)كذلك التركز في استثمارات المصارف  ،الممنوح لعدد محدود من الزبائن
 المصرف. أسهمالودائع وتركزات المساهمين في 

 رف وفاء لديونهم.الت ملكيتها للمصآتقييم الاصول التي  عدم قيام تلك المصارف بإعادة -9

 والضوابطفي ضوء القواعد  الماليةالمعلومات  ةالمالي عن كاف بالإفصاحعدم التزام المصارف  -10
والتي  ةمع احداث التظليل بمعلومات غير صحيح للمحاسبة الدوليةوالمعايير  المركزيةعن البنوك  الصادرة

يمنع من أن تكون  المعلوماتتلك ة قيموينعكس ذلك على تصرفاتهم ف هم،قرارات القرارات لتخاد متخذيود قت
في الاعتبار العائد  اتكون ايضا اخذ يلا وأكثر صحة ومتاحة في الوقت الصحيح وانمتاحة وأكثر تفص

 منها.

 ةقيام مراقبي حسابات المصارف المتعثرة ببدل العناية الواجبة في ابداء آراء فنية محايدعدم  -11
لتلك المصارف  المتلاحقةوالتنويه عن الخسائر  متخفظةفنية عن استمرارية تلك المصارف وعدم ابداء آراء 

 .تلك المصارف يلحسابات لمساهما يعلى استمراريتها في تقارير مراقب وتأثيرها

 راتثغاو فيها  ةضعيف ةداخلي ةتعاني من نظم رقاب رةثرف المتعاان المص -12

 الاقتصادية مةعلى الجري المشجعة البيئةنعكس على ازدياد مخالفات او تو  الإدارةنعكس على ت متعددة
 الإداري.او الفساد  كالرشوة

وضعف في  والملكية الإدارةوالذي من مظاهر عدم الفصل بين  ضعف الحركة المؤسساتية -13
 ةومتابع المستقبليةوفي وضع الخطط  الرقابة،وفي  والشفافية،المسؤوليات وفي الافصاح و  صلاحياتالتحديد 
 .تنفيذها

 .المخاطر لا داره ةرات فعالداعدم وجود ا -14
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 على ةفعالة وعدم وجود رقاب المتعثرة،للديون  ةفعال ةالائتمان وعدم وجود متابع ةضعف ادار   -15
 الضمانات. اتلقائم ةدوري ةوعدم وجود مراجع ،منح الائتمان وتحصيلها

 :المصرفيقياس التعثر  -2

تحتوي على عدد  المصرفي، حيث طورت دراسات التنبؤ المبكر بالتعثر ةهنا الى اهمي ةشار لاا تجدر
في اي بلد وذلك بالاعتماد على المقاييس المصرفي للتنبؤ بتعثر القطاع  ةمن الادوات التي تعتبر مهم

الادوات في المجموعات النسبي للتعثر ويمكن تصنيف تلك  ر الكمي عن المستوىبيللتع الماليةاو  الإحصائية
 1التالية:

 الإحصائية:الدوات -1

او قياس  ،الاهتمام محلر المالي غيفي قيم المت التشتت ةوتعتمد هذه الادوات على قياس درج 
 الأدوات:ومن اهم هذه  ،خرمتغير آفي  ته اتجاه التغيرات التي تحدثياسسح ةدرج

 :المدى 

ويمكن استخدام المدى  ،الاهتمام ير موضعتغللم وأدنى ةوالذي يمثل في الفرق بين اعلى قيم
 شرا اعلى ارتفاعمؤ ذلك  كانت قيمة المدى وكلما زادالمستوى النسبي للتعثر،  كمؤشر للحكم على

 الاهتمام. موضع للمتغير المالي مستوى الخطر المصاحب

 :التوزيعات الحتمالية 

  .المدى وذلك من خلال تتبع سلوك المتغير الماليمن مقياس  تفصيلا أكثر ةكمي ةادا وهي تقدم

 ،يمالاحتمالي لهذه القتوزيع الوتحديد  الممكنة،الحدود في ظل الاحداث  المتوقعةوتحديد القيم 
ع وكلما كان التوزي المستقلة،لعدد من الاصول  المصاحبةبين مستويات الخطر  المقارنةواستخدامه في 

  مستوى التعثر.لطرفين كان ذلك مؤشرا على ارتفاع اتساعا نحو ا أكثر يالاحتمال

 النحراف المعياري:

يعتبر أكثر المقاييس الإحصائية استخداما كمؤشر للخطر الكلي المصاحب للمتغير المالي وهو  
زادت قيمة الانحراف  له، وكلمايقيس درجة تشتت قيم المتغير موضوع الدراسة حول القيمة المتوقعة 

 التعثر.دل دلك على ارتفاع مستوى المعياري 
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 :معامل الختلاف 

 وبين العائد (المعياري بالانحراف مقاسا)حيث يربط بين الخطر  شتتتال ةهو مقياس نسبي لدرج 
الخطر لكل  ةحيث يعبر درج ةوذلك يعتبر معامل الاختلاف هو الاكثر دق المتوقعة(، ةبالقيم سامقا)

 وكلما ارتفعت قيمته دل ذلك على ارتفاع مستوى التعثر. ،من العائد ةواحد

 :معامل بيتا 

آخر،  للمتغيرات التي تحدث في متغير ةقيم المتغير المالي موضوع الدراس هو مقياس لمى حساسية
 ر.ثوبالتالي ارتفاع مستوى التع الحساسية ةعلى ارتفاع درج ويدل معامل بيتا المرتفع

 :ر المصرفيثثوابت التعامل مع التع-3

يمكن القاء الضوء  الثوابتمن خلال عدد من ة وتفاعلي ةالمصرفي بواقعي يجب التعامل مع التعثر
 1:عليها كالتالي

 بالفعل الهادئ وبأساليب ،بالبنوك ةيومي ةر باعتباره ظاهر ثيجب التعامل مع التع -
 .فدهاال الاصلاح الهادئ سياسةلا يصلح معها الا  الثقةلان تثبيت  ة،قهري بأساليبوليس  ةقيم

ة مومظل أكثر ةمن البنوك ورقاب عالية شفافيةر المصرفي ثيتطلب التعامل مع التع -
 .المركزيةمن البنوك  أكبر حماية

 التي يرجع تقديرها ةمن الامور الحكيم ةر ثوضاع الديون المتعأتوفيق  ةتعتبر عملي 
لذا  ،هومنهج متعارف علي امةتم شفافيةاكتبها و على ذلك طالما  المترتبة جائنتكانت ال ياا ،للبنوك

في ظروف  ةتسريبات جديد ةخطير  اعياتتد ةتحدي ليس لمواجه الائتمانيةنعرض الاوضاع 
التعثر المصرفي في ظل مستقبل  ةفي مواجه ةغامض ةتقود الجهاز المصرفي لمرحل مختلفة

 مجهول.
 ةالا ان الصعوب ة،معروف تبدو ي قدفالتعثر المصر  تلحالا الأكاديميةحلول إن ال 

 .الحاليةقانونية ال بيئةال وسط تكمن في التنفيذ العملي لها
 المتغيرين تعمل بحرية كاملة عملائهاتترك القدرة التفاوضية بين البنوك و  يجب أن 

 للطرفين. ةبينها للاتفاق على السياسات الاكثر ملائم
  يرجى ولارا ثالتي تعاني تع للأنشطة، المنتجةان الاتجاه الى تسييل الاصول غير

 امر ضروريا. دما يعان منها شفاء

                                                           
 .176بلعروز بن علي، عون الله سعاد،مرجع سبق ذكره ، ص 1
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  وتطوير  المستمرة، المراجعةهي  المتحضرة المصرفية للأجهزة الرئيسيةان السمات
 التي تقود الى التعثر المصرفي. للأخطاءالاستكشاف المبكر  اتليآ

 المتعثرة:للمصارف  المعالجةساليب ا -4

بحسب درجه الفشل التي وصلت اليه  ةالمصارف التي تواجه مشاكل مالي ةمعالجتختلف طرق 
في التعاون مع  الدائنين من قبل ةوهناك رغب ة،رف ما زالت واعدللمص ةمستقبليالق اففاذا كانت الآ

 ،للمصرف عيةعلى زبون مربح على مدى البعيد قد يعرض الدائنون تقديم تنازلات طو  للإبقاءالمصرف 
او مزيج  ة،معين بنسبةالديون  ةاستحقاق الديون او تخفيض قيم ةفتر  الطوعية تمديدتتضمن التنازلات 

لكن الدائنين يفضلون الابقاء  ،من الخير يركثباللها لا تعد  المستقبليةاما اذا كانت الافق  ،الاثنين معا
 تأهيل بإعادةفان الحل يكون  التصفوية، اكبر من قيمتها ةعلى المصرف لان قيمته كمصرف مستمر 

ف المصر  رأسمال ةهيكل ةالتنظيم الى اعاد ةاعاد ةالمصرف من خلال اعاده تنظيمه وتهدف عملي
الى  ةعلى المصرف اضاف الثابتة الماليةوبالتالي تخفيض حجم الالتزامات  المديونيةلتخفيض نسبه 

 1.تراعثاسباب المشاكل والت ةمعالج

يحدث ذلك  ،لمصرف الذي هو على وشك الافلاس لمنع تصفيتهلالعون  الأخير تقديمالحل  يأتي
العون اكثر من شكل  يأخذن أويمكن  العامة الثقةكل المودعين والحفاظ على  ةحماي هو يأاذا كان الر 

تراض قحلها بالا يصادف مجرد مشكلة سيولة يأتي ذا ما كان المصرفإويعتمد ذلك على الظروف ف
في  رةة ميسع وديعإيدايستطيع النظام منحه قرضا او  العادية، بالأسعارمن المصرف المركزي 

يكون السبيل الوحيد  الحالةفي هذه  حقيقي ماليار ساع المصرف هي مشكلةاما اذا كانت  ،المصرف
صول أ يأخذمين ان أوكبديل لذلك يحق نظام الت الملكية،بحقوق  ةراس المال او اي اضاف ةهو زياد

التي  الأصول الرديئةفي التخلص من  الفرصةرف حيث يعطي للمص الاسمية،بقيمتها  الرديئةالمصرف 
نصيب اكبر  النظام سيكون له في المصرف المعنير في ذلك الى ان اويش ،كان ينبغي عليه معالجتها

والحفاظ  صورةعن الخسائر لتحسين ال ةالتي تعد مسؤول الإدارةقوم بتغيير ما ي وعادة في راس المال
تسديد المصرف لحصته في راسماله بعد  نتيجةتدريجيا كمساهم ثم يخرج النظام  ،المجتمع ةعلى ثق
 2أوضاعه.تحسين 
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 المصرفي. ثربين الندماج المصرفي والتع العلاقة :الثانيمبحث لا
الاندماج بين البنوك  ةصبحت ظاهر أ الماليةوالتحرر المالي في الاسواق  العولمة ةمع تسارع وتير 

ة نها ظاهر أوصفها ب ةمؤخرا الى درجتعاظمت لكونها قد  ةخاص ،للانتباه ةير مث الماليةوالمؤسسات 
ن في اسواق ملياتعمن جانب كثير من المنظمين والم امطلبا ملحكما أنها باتت  اليوم، عالم ولغةالعصر 
ي فالمصر  ثرويعد التع ةكبير ة وبأحجام عمليات اندماج كثير  الدولية المصرفيةشهد الاسواق ذ تا ،المال
العالمية مهما من جوانب التهديد للقطاع المصرفي في خصم التحديات التي تعرضها التطورات  اجانب
الاثر المصرفية ذات من الظواهر  ظاهرة التعثر المصرفي  وتعتبر  الهام هذا القطاع الاقتصادي على
النهاية في  ةعرض الا وكان ةهذه الازمل مصرف يتعرض  من حيث ما ،رفاالمص ري على اداءالجوه
بين  ةتوجد علاق، و 1ة وأحيانا إلى افلاسه مما يؤثر على سمعته التجاري سارةخالو  جسيمةخاطر م الى 

المصرفية  جنب الوحداتيندماج الا :في ما يليوتتمثل هذه العلاقة  المصرفي والتعثري فالمصر الاندماج 
يؤدي الى  يدمج المصرفال لان وذلك التصفيةمخاطر  ةومتاعب مالي صعوبات  التي تواجه المتعثرة او

التي تحل محلها في  المصرفية الدامجة المؤسسةالى المصرفية المندمجة  للمؤسسة انتقال الذمة المالية
من  عليها ما وسداد المندمجة ة المؤسسة المصرفية الى تصفينها حاجة انتقالها دو  حقوقها ويتم جميع

التي تلجأ إليها  العلاجيةاحد الاساليب  المتعثر وهو للمصرفوالاندماج القسري الى تصفية  2التزامات
الجهاز المصرفي من المصارف المتعثرة)خاصة الصغيرة منها( مع مراعاة لتنقية السلطات المختصة 

 . 3حماية

المودعين غير المؤمنين في اطار نظام لاسيما  عثرالمتفي المصرف  المصلحةحقوق اصحاب 
)لا يسترجعون كامل مستحقاتهم(،  رفالمص ةمين على الودائع والذين يتضررون كثيرا من تصفيأالت

 الهيكلة لإعادةالاخرى  الماليةالوسائل  ةعدم قدر  ةاسلوب الاندماج القسري في حال الى ةحاجوتزداد ال
في اغلب الحالات عن  ةنشاطه والناتج ةلمزاول ةر ثالمصارف المتع ةفي عود المتمثلةفي تحقيق اهدافها 

ي انتقال وضع تنافس (الاندماج)معهم ويتضمن وفشل المفاوضات  اعتراض الدائنين عن تلك الوسائل
 ةللبنك الجديد وفرص الاستثمار وادار  التنفسية القدرة ةزياد :ولاأمعين الى وضع تنافسي افضل ينتج عنه 

 ةكيان اداري جديد اكثر خبر وثانيا: إحلال  وابداع ةوفعالي كفاءةبشكل اكثر  الجديدالدخل  و الموارد

                                                           
دارية  1 مطاي عبد القادر، الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطور يرو عصرنة النظام المصرفي ، أبحاث اقتصادية وا 

 .2010جامعة الشلف ، الجزائر 
 .121مرجع نفسه،ص 2
 2017اسار فخري عبد اللطيف، التعثر المالي المصرفي الأسباب .....واساليب المعالجة ،العراق، 3
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ي الجديد شخصيته فالمصر  الكيان ومن ثم يكتسب ةاعلى من الكفاء ةليؤدي وظائف المصرف بدرج
 .1مان لدى جمهور العملاء والمتعاملينوالأ والطمأنينة الثقة المزيد من:وثالثا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 اسار فخري عبد اللطيف، مرجع سبق دكره 1
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 .السابقةالدراسات  :المبحث الثالث
يلي  وفيما الصلةمن الدراسات ذات  ةتمدنا على مجموععالموضوع ا بحيثيات هذا قصد الالمام
 :تقديم البعض منها

النمو المصرفي من خلال عملية الاندماج  استراتيجيةبعنوان  ة،يروف دراسة ضيفالأولى:  الدراسة
  . 2005 قسنطينةمنتوري  ةجامع ،والتسيير الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ماجستير، مذكرة

 ةكيفي ،الاندماج والاستحواذ اتلعملي النظريةمن خلال توضيح الخلفيات  الدراسةهذه  هدفت
التعرض لمختلف  يكان من البديه ةهيكلي ج تحولاتالاندما اتلان عمليو وتسيير اخطارها  ،تركيبها

 العالمية.على المحيط الداخلي والخارجي للبنك وذلك على ضوء مختلف التجارب  العمليةثار هذه آ

 أهمها:من النتائج  ةالى جمل الدراسةهذه  تصلخو  -
 ةالتحديات في اطار ظاهر  لتعاظم الاندماج المصرفي اتعملي تشجيع دو يع -

النقدية الاحتياطات محفظة  ةدار ا  التمويل الخارجي و  اتالاندماج مما مكنها من التحكم في عملي
الاندماج للتعظيم راس مال  ةالامر الذي يفرض حتمي النامية،للدول  المركزيةلبنوك والأجنبية ل

 واصول هذه المصارف.
 أنالدارسات في في العالم حيث تفيد هم سبل النمو المصر أ أحديعتبر الاندماج  -

ة هي نتاج عمليات الاندماج باعتبار هذا الأخير يوفر الامريكي مصرفا من أكبر المصارف 15
 عضوي.الالمزايا بالنظر الى النمو العديد من 
لما يوفره  ناقتصادي راه محيط داخل ملائمةاشكال التقارب  أكثريعتبر الاندماج  -

 الخدمات المالية.وتحرير تجارب  العولمةمن العديد من المزايا وبفعل تحديات 
كلما زاد حجم  لأنه الجديدة المصرفية الوحدةحجم  ةيؤدي الاندماج الى زياد  -

 .المتوسطة فةكلالت انخفضتالمخرجات كلما 

 ةوجود بكفاءة قاءرتللا ةداأكقادر بعنوان الاندماج المصرفي دراسة مطاي عبد ال ة الثانية:دراسال
، وعلوم التسيير جامعه الاقتصاديةالعلوم  ةكلي ،والتجارة والتسييرعلوم اقتصاد  مجلة المصرفية، ةالخدم
 . بن بوعلي الشلف حسيبة

الخدمة  ةجود بكفاءةالارتقاء  ةداأاستخدام الاندماج المصرفي ك ةالى امكاني هدفت هذه الدراسة 
 وتوصل فيهاالعالمية،  مع المستجداتالاندماجات صيغة من صيغ التكيف  هذه تعدحيث  المصرفية،

مجمل التغيرات التي عرفتها الساحة المصرفية العالمية على مختلف الأصعدة، بما في ان ى حث الاالب
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رفع كفاء وجودة  ير هام علىي تشهد وتيرة متسارعة كان لها تأثالاندماج المصرفي التذلك عمليات 
 الخدمة المصرفية.

 :همهاالى جملة من النتائج أ وتوصل

 منها: طرق ةبعدوزيادة كفاءة المصرف  ان الاندماج يعمل على رفع -
تحت  دمةالخدمات المق زيادةالنطاق  ، وفوراتات الحجمور فبتحقيق و انه يسمح   -
 الربحية.مما يزيد من  ،واحدسقف 
 مصرفية تات او يقدم خدماخدمنية التنويع بين الامكاغالبا ما يقدم الاندماج   -
 .سهم من خلال تخفيض المخاطرالأ ثروة حملة يزيد من ة وقدجديد

 وتزيد الفوائد أسعار الخدمات البنكية قلفت ،تكاليفإلى خفض ال يؤدي الاندماج  -
 ودائع الأفراد.على 

والإعلان  والتطوير وفورات الحجم والمجال في البحث الى يؤدي الاندماج -
 والتخزين.
 ةيترتب عليها عدم كفاء البنوك والتي عدد زيادةاي  مواجهة المصرفية الزائدةال -

  الأداء وانخفاض الإنتاجية والربحية. 
ي بين العولمة و المصرفالاندماج بعنوان زهية، بركان  دراسة الثالثة:الدراسة  -

 .2دحلب، البليدة، العددة سعد جامع ،اقتصاديات شمال افريقيامجلة  ،القرار مسؤولية اتخاذ
 ةليآو نواتج العولمة   كونه أحددراسة الاندماج المصرفي الى  الدراسةهذه  تهدف  -

الاندماج  وتكلفة عمليةالبنوك المندمجة  طرق تقييممن خلال عرض  اتخاذ البنوك لهذا القرار
 أهمها:نتائج  وخلصت هذه الدراسة الى الوصول الى الاندماج الرشيدومن ثم 
للأسواق المصرفية أمام الانفتاح الكامل  ضرورة حتمية في ظلالمصرفي  الاندماج -
 المصرفية العملاقة. والكيانات العالمية مع التكتلات المالية حد الحلول للتعاملوأ المنافسة،
قادرة على  ةمن تكوين بنوك قوي المصرفية، تمكن إحداث المزيد من الاندماجات  -

 ي.رار في ظل التنافس العالملاستمالمنافسة وا
 ،النمو زيادة معدلات وتتمثل ةات اقتصاديور فو  ، يحققبينها ماماج البنوك فيندا  -

 تنافس الدولي عن طريقال الودائع، يحقق وتوسيع قاعده الإنتاجية، زيادة الارباح الكفاءة ةزياد
 .منفرد في كل بنكيتحقق لما كان  البشرية المؤهلة، وهذاوالموارد  لمتحددةا التكنولوجيا
 .والاثقل عبئا الأهميةالاقل  الأنشطةلاندماج يتم التخلص من با  -
 حذتها.الاندماج يزيد من و  المصرفيتفرض الاندماج  المنافسة  -
 العالمية. المصرفيةسواق للأمن احتكار البنوك الكبرى يزيد الاندماج  -
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 رفي على تحسينبعنوان اثر الاندماج المص زايددراسة أمينة عثامنية، إبراهيم بوم سة الرابعة:الدرا 
 كلية العلوم   ك، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية،بنافدراسة حالة التجاري و  – التجاريةالبنوك  ةربحي

 . 2021  ، 01الثامن العدد  جلدمعنابة، الاجي مختار جامعة ب التسيير،و علوم  الاقتصادية

رفي بمختلف جوانبه النظرية وتحديد أثره على الاندماج المص دراسةالى  الأخيرةهذه  تهدف
العائد على الاصول والعائد على  الأصول، ةمنفع ،الصافي)هامش الربح  يةمؤشرات الربح تحسين

برنامج  مرتبطتين باستعمالنتين عيدمت اختبارات لاستخ ،جاري وفابنكحاله الت حقوق الملكية( دراسة
SPSS. 

على تحسين المصرفي للاندماج سة إلى وجود أثر دو دلالة إحصائية الدراولقد توصلت هذه 
 الربحية بأبعادها للبنك محل الدراسة.

 الدراسة الخامسة: 

اعتماد الاندماج المصرفي كاستراتيجية لرفع مستوى بعنوان متطلبات دراسة بن معتوق صابر،  
 العلوم، كلية هادكتور  عن أطروحة، عبارة استشرافية( أداء المنظومة المصرفية الجزائرية )دراسة

 .2017 المسيلة، ،محمد بوضياف ةجامع ،وعلوم التسيير الاقتصادية والتجارية

 أهمها:من الاهداف  ةالى جمل دراسةمن  ةالى جمل هذه الدراسةتهدف 

 التحولات المصرفية الاندماج المصرفي في ظل على أهمية عمليات التعرف -
 المتسارعة.
التي  وأهم التحدياتع الحالي للمنظومة المصرفية الجزائرية واقعلى الالتعرف   -
 .تواجهها
 والكشف عن إشكالية الأخذ بالاندماجالجهاز المصرفي الجزائري  واقع تحليل -
 في الجزائر. رفيالمص

حسين من اجل ت المصرفيلاعتماد الاندماج التي يجب الاخذ بها  اتالمتطلب زابرا  -
 ية.التطوير خدماتها المصرفو  وزيادة قدرتها التنافسيةأداء المصارف  مستوى
حتى يتم  ،الجزائرية ج على المصارفعلى اهم الاثار التي يتركها الاندماالتعرف   -

 ثار السلبية.أو التقليل من الآ دة والحالايجابيثار تعظيم الآ

 أهمها:من النتائج  ةالى مجموعوخلصت هذه الدراسة 
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 ،ومناهج مدروسة ية رشيدةعلمالمصرفي قرار استراتيجي يتم وفق طرق  الاندماج  -
عميقة شاملة  دراساتلذلك فهو يخضع الى  ية،لحظال العشوائية الارتجالية ا عن كل القراراتبعيد

ة مصادر جديد مزايا تنافسية وخلقمنها امتلاك  من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية المرجوة،
إضافية، تحقيق النمو تحقيق ارباح  ،المخاطرتنويع وتوزيع  ،تنميطال اتمتطلبمواجهة  ل،للتموي

 .تهاوالعمل على زياد يمة للمساهمينالق والتوسع، خلق
عد ب الإصلاحات المصرفيةسلسله من  بإدخال ومنذ الاستقلال مت الجزائرالقد ق  -

، ستوى الاقتصاد العالميعلى مالتي تحدث التغيرات والتحولات  وطني لمواكبة بناء جهاز مصرفي
في تاريخ عطفا هاما منالذي يعتبر  (90-10والقرض) هذه الاصلاحات قانون النقد وكان من اهم

اصلاح المنظومة المصرفية الجزائرية لأنه جاء لمواكبة تحرير وعولمة النشاط المصرفي والمالي، 
ت فرازاااجل احتواء  من، 2010خاصة من خلال التعديلات المتعاقبة عليه، حتى تعديل عام 

 .ومقررات لجنه بازل  ، 2008العالمية  المالية ةالازم

 كآلية المصرفية الحكومة " بعنوانالموسومة  زوار بن علي وعون الله سعادالدراسة السادسة  -6
 ،الشلف ةجامع ،شمال افريقيا مجلة اقتصاديات ". الجزائر ةالى حال بالإشارةللحد من التعثر المصرفي 

 :حث نذكرامن بين الاهداف التي ركز عليها الب. 2018 ،19العدد  ،الجزائر

 أنواع وتقسيمات التعثر المصرفي  -
للتعثر المصرفي  الخارجيةفي الاسباب التي تتمثل المصرفي  ثراسباب التع  -

 .للتعثر المصرفي الداخليةوالاسباب 
من بين  ةوكمحالالتعثر المصرفي وتعتبر  ةلمواجه ةالحوكمتنفيذ  اتاستراتيجي  -

التي تهدف الى الحفاظ وضمان الاستقرار في النظام المالي  ةالهام الحديثةليات والوسائل الآ
 .بشكل خاص يككل والمصرف

 :نذكر ةنتائج التي تخلصت اليها هذه الدراس ومن بين

هذه يجب  ةمخاطر كما ان ال ،كثير من الدول العالم هايعاني ةعالميظاهرة ر ثالتع  -
 ،للعمل المصرفي نماالاقدر من  أكبرمن جميع الجوانب لضمان  ومدروسة محسوبةان تكون 

ر ثعلى هذا التع المترتبة لها يزيد من المشكلاتحل  ر بالبنوك دون وضعثالتعت واستمرار حالا
 المناسبة.ايجاد الحلول  ضرورةمما يتطلب  ،الى الاقتصاد بجميع قطاعاته والتي تمتد آثارها،

 الأخيرةمصرفي بل تعد هذه ال ثرالتع بإدارةيرتبط النشاط المصرفي ارتباطا وثيقا   -
ادارته والتقليل من  ةر بل الى كيفيثتجنب التع ىوالبنك لا يسعى ال البنكية الوظيفةفي صلب 

حدوث سباب أ خفيضمصرفي من خلال مبادئها الى تال ثرالتع ةدار إإذ تهدف  السلبية،ثاره آ
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حدوثه من جهة أخرى، عن طريق تشجيع عن  الناجمة ةتكلفة، وتخفيض الالمالي من جه العسر
التي  العمل على تجنب المخاطربعقلانية و  واخذ المشاكلالقائمين على المصارف على قبول 

 ها.تقسيميصعب عليها 
 الرقابةسباب تعثر النظام المصرفي الجزائري انطلاقا من نتائج أهم أتعود   -
 ةوثقافي ةخرى اجتماعيأو  الإدارةبالتسيير وسوء  متعلقةالى عوامل  المصرفيةة للجن فيةالمصر 

نشاط  بدايةلبنك الجزائر في  الرقابية الوظيفةالتي ميزت  الحوكمة وءالى س ةاضاف ة،ومؤسساتي
 هاالتي واجه الماليةزمات سباب الأأهم أتعتبر من  تيبنك التجاري والصناعي الالو  الخليفةبنك 
 ن.البنكي

ر المالي المصرفي ثفخري عبد اللطيف بعنوان التع راسأقدمها والتي الدراسة السابعة : -7
 هنشوءر المالي ومراحل ثمفهوم التعوالذي قدم فيها حوصلة شاملة حول   المعالجةسباب واساليب الأ

وأساليب المعالجة للمصارف المتعثرة  ةر ثرف المتعاللمصالرئيسية مراحل والسمات  ةبأربعحيث يمر 
 .الفشل التي وصلت اليه ةحسب درجب ةالمصارف التي تواجه مشاكل مالي ةحيث تختلف طرق معالج

تتحدث عن  السابقةستنتج انه يوجد اختلاف من حيث الدراسات ن بقةاالس دراساتالمن خلال  
لية تتحدث عن الاندماج المصرفي والدراسات الحا فقط والتعثر المصرفيفقط اندماج المصرفي الا

 اتالى دور الاندماج المصرفي في حل مشكلات التعثر المصرفي ودراس ةاضافوالتعثر المصرفي  
يتحدثان كلاهما  أما من حيث التقاطع 2022 في تمت الحالية اتاما دراس  2021 في  تمت السابقة

حدثت في الجزائر والعراق ومصر اما  السابقةالمصرفي والدراسات  ثرعن الاندماج المصرفي والتع
 .ينحدثت في الجزائر وهذا يعتبر اختلاف بين دراست الحالية دراسةال
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 :خلاصة

المصرفي ومن خلال  ثرلاندماج المصرفي والتعل ينظر ال رسمح لنا هذا الفصل باستعراض الاطا
الدوافع والظروف ويجب  اختلاف حسبشكال للاندماج المصرفي وهذا أ ةهذا الفصل نستنتج انه توجد عد

لدى القائمين على  ةصادق ةحقيقي ةشروط لنجاح الاندماج المصرفي اهمها ان تتوفر رغب ةن تتوفر عدأ
 والتهيئة في يتضمن اعدادر الاندماج المص اتالاندماج وان يتم وضع تصور عملي لمراحل عملي ةعملي
الاندماج ويجب وجود تنسيق فعال بين وحدات  ةلتنفيذ عملي ةزمني ةووضع خط والخارجية الداخلية البيئية
الاندماج المصرفي ولنجاح الاندماج المصرفي يجب ان يسبق  ةالتنظيمي واللوائح والقوانين المندمجةالبنوك 
للنتائج  كاملة دراسةالاندماج ويجب تقديم  ةفي عملي الداخلةللبنوك  والإدارية ةالمالي ةالهيكل ةاعادعملية 

ويكون تحت اشراف البنك المركزي ويجب  والاجتماعية الاقتصادية ىمن الاندماج المصرفي والجدو  متوقعةال
على  ينبغيالتحول نحو مصرف جديد كذلك  ةفي عملي الشفافيةوتعميق مبدا  اللازمةتوفر المعلومات 

دورها في النشاط تغيرات والتطور وهذا لتعاظم ال لمسايرة  وهذا بالشموليةالمصرف الجديد ان يتصف 
 ةبأربعلا يحدث بشكل مباشر ولكنه يمر  يمصرفال ثراما التع مرتفعةالاقتصادي وتحقق معدلات نمو 

 ةر واستحالثنتائج التع خطورة صعوبةر يؤدي الى ثصول اليه وان تجاهل اعراضه ومؤشرات التعمراحل للو 
التعثر المصرفي وسوف نتطرق في الفصل الثاني  ةمشكللرفي هو حل العلاج ونستنتج ان الاندماج المص

 قه.افآقع الاندماج المصرفي و االى و 

 



 
  

 
 

 :الثاني الفصل
 الاندماج واقع

 المصرفي
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 الاندماج المصرفي الثاني: واقعالفصل 
 تمهيد:

تقتصر  لم  إن عمليات الاندماج المصرفي لا تشمل فقط الاندماجات بين البنوك الصغيرة والكبيرة، كما
لتتم عبر الحدود بين البنوك في دول مختلفة حيث سوف نتطرق  لبنوك داخل حدود الدولة بل امتدتعلى ا

في هذا الفصل إلى واقع الاندماج المصرفي ويهدف من خلال هذا الفصل إلى معرفة مراحل الاندماج 
تطرق في هذا ن حدثت في العالم حيث سوف رفة تجارب الاندماج المصرفي التيوكيفية تحقيقه وكذلك مع
الذي تناولنا فيه آليات وطرق الاندماج المصرفي والمبحث ثاني تناولنا فيه تجارب الفصل في المبحث الأول 

 الاندماج المصرفي أما المبحث الثالث آفاق الاندماج المصرفي .
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 المبحث الأول: آليات وطرق الاندماج المصرفي 
إلى طرق وكيفية تحقيق سنتطرق في هذا المبحث بداية إلى مراحل الاندماج المصرفي ثم تمر 

 الاندماج المصرفي.

 مراحل الاندماج المصرفي  الأول:المطلب 
 1يمر الاندماج المصرفي بالعديد من المراحل نوجزها فيما يلي :

 وتتضمن التمهيد لعملية الاندماج المصرفي من حيث إعداد البنك الاندماج، المرحلة الأولى: -1
ندماج هيكلة البنك والمحددات المختلفة للاإعادة لية الاندماج ومتطلباتها من ووضع التصورات الأولية لعم

وسيناريوهات التفاوض من طرف الاخر الذي يشترك في عملية الاندماج المصرفي بل دراسته دراسة وافية 
 معالجة:من حيث أوضاعه ومكانه في السوق المصرفي ويتم في هذه المرحلة 

 ين البنوك المراد دمجها.كافة الاختلالات القائمة ب -
 كافة مظاهر الاختلال والقصور ونقاط الضعف. -
 كافة العقبات المادية وغير المادية التي تحول دون نجاح عمليات الاندماج المراد القيام بها. -
 توحيد كافة المصطلحات واللغة المستخدمة في البنوك المندمجة.  -
 البنوك المندمجة.توحيد كافة النظم واللوائح والإجراءات بين  -
ى توحيد نظام الحوافز والمكافآت والأجور والتعويضات في البنوك المندمجة وتعمل هذه المرحلة عل -

صة لتصبح في النهاية بنكا واحدا خا شيء فيهاحسن إعداد وترتيب البنوك المندمجة من الداخل وتوحيد كل 
 يلي:فيما 

 الإستراتيجية الواحدة. -
 السياسات الواحدة. -
   التكتيكات الواحدة.  -

ية المترتبة الإعلان عن الاستعداد للاندماج ومواجهة التأثيرات السلبية وغير السلب المرحلة الثانية: -2
عن هذا الإعلان سواء من جانب البنوك المنافسة أو من جانب العملاء أومن جانب السوق المصرفي ككل، 

 درات اعلى وأرقى عما كانت عليه من قبل.وفي هذه المرحلة يتم اكتساب البنوك المندمجة ق

                                                           
دارية، العدد  1 مطاي عبد القادر، الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي، أبحاث اقتصادية وا 

 . 115، 113، ص2010السابع، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جوان 
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رتقاء بالكيان يتم فيها تقدير وتحديد الآثار المتولدة من عملية الاندماج وكيفية الا المرحلة الثالثة: -3
اء ئد ممكن وكيفية تحسين الأدالمصرفي الجديد ومدى تأثيره على السوق المصرفي وكيفية تحقيقه لأكبر عا

ان تفاق على شكل مجلس الإدارة الجديد، وتقدير المزايا التي ستعود على الكيفي الأوضاع الجديدة، والا
 المصرفي الجديد بعد عملية الاندماج وكذا تحقيق ما يلي:

 الازدياد حجما، سعتا ونطاقا. -
 تحقيق وفرات أكبر، قيمة مضافة أعلى وربحية أكبر. -
 ملموس.زيادة الموارد بشكل كبير مع زيادة القدرة الوظيفية بشكل  -
يجاد فرص استثمارية أحسن وأرقى وكذا تعظيم الثقة وتوليد انطباع إيجابي وصورة ذهنية  - خلق وا 

 وأثر قوى في السوق المصرفي.
وفي هذه المرحلة عادة ما يتطلع البنك الدامج إلى إجراء مزيد من الاندماجات حيث تضغط عليه  -

 قرار موصلة الاندماج واقعا حقيقة.طموحات النمو، واعتبارات المنافسة القوية التي تجعل 

 المطلب الثاني: طرق وكيفية تحقيق الاندماج المصرفي 
ومتحكم في اختيار طريقة الاندماج، من ثم يخضع الاندماج المصرفي لتصور علمي دقيق حاكم 

    1مجموعتين أساسيتين هي:يمكن لنا تحديد طرق الاندماج وتقسيمها إلى 

 ة الارتجالية العفوية اللحظية: وهي الطرق التي لا تخضع لمنطق معينمجموعة الطرق العشوائي -1
بقرار سلطوي وجعله وجودا قائما وهو هدفا في ذاته وأن الاندماج بحيث ترى أن الاندماج يمكن فرضه 

لي يتحقق بقرار إداري تأخذه السلطة العليا، وغالبا ما تحدث عمليات الاندماج العشوائي في إطار انفعا
 نتيجة: 

 تحت ضغط عنيف. الوقوع -
 ة الحدوث أو حدثت فعلا.كيمواجهة كارثة أو أزمة خطيرة وش -
 واتجاه قسري قوي.مسايرة تيار عالمي  -

وأحد  دراسة، مة دولية، ومن خلال قرار فردي دونتقليدا ومحاكاة لأنظوبالتالي قد يتخذ قرار الإندماج 
 الطرق التي تنتمي لهذه المجموعة هي:

 المحاكاة والتقليد والاتباع والسير في نطاق تيار ودون دراسة أي عرض.طريقة  -
 الفوري السلطوي الانفعالي لدمج بعض البنوك بعضها في بعض. طريقة الإندماج -

                                                           
 .117، 115مطاي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص  1



 دماج المصرفيواقع الان                                                  الفصل الثاني: 
 

37 
 

الوحيدة التي يجب أن  إنها الطرقمجموعة الطرق العلمية الرشيدة: في واقع الأمر يمكن القول  -2
 ة بتحقيق اندماج تابع سواها.ليطرق أخرى كفتستخدم في دمج البنوك، وأنه لا يوجد 

تخضع لأعلى درجات الدراسة والبحث، والأخذ بالمناهج  لان عملية الاندماج المصرفي لا بد أن
العلمية الرشيدة خاصة وأن العلم هو أساس الحماية والوقاية لأي بنك من البنوك وهو كفيل بدعم استمراره 

 في العمل والنشاط، وأهم الطرق المستخدمة في ذلك:

ين أو أكثر نحو الاندماج المصرفي الطريقة التفاوضية الاختيارية: التي تقوم على إلتقاء إدارة بك -1
ومن ثم يطلق عليها العملية التفاوضية الودية التي تحاول أن تعظم مصلحة المتفاوضون لكي يخرج الإثنان 
فائزين، وفي هذه الطريقة تعطى الفرصة للدراسة والبحث والتعرف على كافة الجوانب المرتبطة بعملية 

 ت وبدائل يتم الاختيار بينها والاتفاق عليها مثل:الاندماج فضلا عن أنها تتيح عدة خيارا

 الاندماج.تكاليف وأعباء  - وبرنامجها،خطة الاندماج  - ونوعه،شكل الاندماج  -

من أسهم بنك آخر ومن خلال  النسبة الغالبة والتي تقوم على شراء الاجبارية:الطريقة القسرية  -2
الجمعية العامة له يتخذ قرار الاندماج المصرفي وفقا للأغلبية وبعد موافقة السلطات النقدية للدول، كما تقوم 

ومن ثم شراءه بمبلغ رمزي مقابل الوفاء  بأزمة عنيفةاز فرصة مرور بنك آخر هذه الطريقة على انته
اصة ولكن في إطار آليات السوق والحرية الاقتصادية التي بالتزاماته، وهي تتم أيضا في ظل ظروف خ

 تتمتع بها الأنظمة الاقتصادية في الدول الرأسمالية المتقدمة.

 مستفيضة ةن قرار الاندماج يخضع لدراسات عميقإف المجموعةهذه  التي تتم في الطريقةومهما كانت 
ن كان  ،عنه المتحققةايضا المزايا والمكاسب والعائد والحساب  التكلفةومن ثم لحسابات  ومتكاملة ةوشامل وا 

كما  ،الاندماج ةعها عند القيام بعمليواتباعلى مناهج الاندماج التي سيتم استخدامها  قفيتو كل منها يكاد 
 التالية:تحديد الجوانب  البدايةفي  الدراسة المستفيضة عليهاان هذه 

 .يراد تحقيقها التيالاهداف  :الأول

 .و متنوعأافقي  ،سيأمن حيث كونه اندماج ر  المنتظرةالاندماج  ةفضل لعمليسلوب الأتحديد الأ :الثاني -
او استحواذ او  ضم الاندماج المصرفي من حيث كونها ةالتي ستباشر بها عملي الطريقة : تحديدثالثال -

 .مزج او اندماج
د من التفاصيل التي تصنع الاندماج المصرفي والتي تنطوي على العدي ةوضع ما يسمى بخط :الرابع -

 .قرارا للاندماج الرشيد
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 .تجارب الاندماج المصرفي :المبحث الثاني
رت بها كل حيث تأثالاندماج  اتعملي ،الى الان نشأتهمن التغيرات التي مرت بعالم البنوك منذ 

عه سوى ميبقى  الذي والعولمة،تحديات القرن المقبل  ةالاستعداد لمواجه ، ومع تزايدالبنوك في العالم تقريبا
تريليون دولار واستخدمت بعض المصطلحات  2الى  1998وصلت عمليه الاندماج المصرفي عام  الأقوى.

 ج".الاندما وهوس " "الاندماج"حمى ك منها و الاندماج التي بين البن اتلوصف الكم الهائل من عملي

العربية الاندماج المصرفي بالاندماج المصرفي في الدول  تجارب: الأولالمطلب 
 .والمصارف الإسلامية

 في الدول العربية:  تجارب الاندماج المصرفي -1

 بما ةمقارن ي بإستثناء لبنان،المصرفالاندماج  اتمن عملي قليلة تالمصرفي العربي حالا شهد قطاع
 ندماجالا اتالى القيام بعملي ةربيدعو الدول العمن المبررات التي ت العالم، وهناك العديد في يجري<

 أهمها:لعل من المصرفي، 

 العربية.عديد من الدول وجود ظاهرة التمصرف الزائد في  -
 ة.تمويليالهياكلها تواضع العربية و رف اصالمحجم  غرص  -
 فعالية على الساحة المحلية والإقليمية. أكثربدور  المصارف العربية الى قيام الحاجة  -

 المستخلصة:هم حالات الاندماج التي حصلت في لبنان واهم النتائج والدروس وفيما يلي نذكر أ

   :لبنانتجربة -1

 1993.1المركزي قانون تسهيل الاندماج المصرفي الذي صدر في يناير لبنان اصدر بنك 

حيث تضمن ،  2003يناير أخرى تنتهي في خمس سنوات لمدةمداد العمل به إخمس سنوات ثم  لمدة
والاعفاء الجزئي من  رةسيالمهذا القانون عدد من الحوافز لتشجيع عمليات الاندماج تمثلت في القروض 

 وبذأتالمصارف اللبناني لقانون الاندماج المصرفي فأستجاب قطاع  الأخرى،الدخل وبعض الرسوم  ةضريب
  2:ويمكن ابراز اهم حالات الاندماج المصرفي كما يلي اللبنانية،حالات الاندماج بين المصارف 

                                                           
طاوس حمداوي، فتيحة صالحي، الاندماج المصرفي ضرورة لتحسين أداء الجهاز المصرفي الجزائري، مجلة الدراسات ال 1

 .249، ص2016المالية والمحاسبة، العدد السابع، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي، الجزائر، السنة السابعة، 
 .250 – 249الطاوس حمداوي، فتيحة صالحي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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ل اتيعمليه دمج مصرف بين مصرف الاعتماد اللبناني ومصرف كاب تمت 1994وخلال عام  -
مفرست  ومصرف (،مصرفا دامجا)بين مصرف الاعتماد اللبناني  الثانيةوعمليه الدمج  ،تراست

 (.مندمج يسيال )مصرفنف
والمصرف اللبناني  ا(دامج امصرف)اخرى بين مصرف الانتعاش دمج  ةحدثت حال 1997في عام  -

 ا(.مندمج امصرف)الباكستاني 
ا(، مجاد امصرف)فرانس بنك  ففكانت بين مصر  أخرى،دمج  حالة حدثت 1997في عام  -

 ومصرف مصرف طعمه )مصرفا مندمجا(.
ومصرف بيروت  ا(دامج فامصر ) وسلمصرف بيبالدمج الاولى بين  ةحال دشه 1998في عام  -

 ا(.مصرفا مندمج) للتجارة
حدثت حالة دمج أخرى بين مصرف عودة)مصرفا دامجا( و مصرف  1998لذلك في عام  -

 الاعتماد التجاري )مصرف مندمجا(.
 .ت ومصرف بيروتيندمج بين مصرف تراست اور  ةتمت عملي 1999في عام  -
ومصرف بيروت الرياض  (مصرف دامجا)دمج بين مصرف بيروت  ةحدثت حال 2002في عام  -

 (.مصرف مندمج)
 .العشرةكبر المصارف أالاولى بين مصرفين من  الدمج ةتمت حال 2004في مطلع عام  -
 ة.عود مصرف سردار ومصرف وهما ،في لبنان -

 ،اللبنانيوالمترتبة عن الدمج المصرفي  النتائج والدروس المستخلصةهم أفان  ،على ما سبقوبناء 
 ما يلي:تمثلت في

ف للمصار  وحجم الايراداتوالودائع في ارتفاع حجم الموجودات المصرفي أثر عمليه الدمج كان ل -1
 المذكورة.

حقوق  والعائد علىونمو الودائع،  ،موالوتوظيف الأ السيولةمعدلات  لاقة بينجود ععدم  -2
 .المندمجةالمصارف الملكية في 

ئع، ويعود ومعدل نمو الودا ،موالتوظيف الأمعدل و  السيولة معدلو الدمج بين  ةعدم وجود علاق -3
 :التالية للأسباب

 نعكسا امم بكفاءة المالية المحفظةالقادرة على إدارة  يةوالكفاءات المصرفالخبرات الى الافتقار  - 
 قياس مخاطر على القادرة المصرفية للخبرات الى الافتقار ةاضاف، للمحفظة الأرباحرجح على تأ بالتالي

 .في سدادها روض المشكوكوالق زيادة الديون المعدومة،بالتالي في  وأسهم، القروض وتقييمها
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خفضة، المن الفائدةذات  ةزينالخالى سندات  الماليةتوجيه الجزء الاكبر من الاستثمارات في الاوراق  -
 .انخفاض معدل صافي الربح لديها النتيجةفكانت  عالية،مان أ ةفي اكتساب درج أملا

مخاطر  درجة زيادةالى  المنطقةفي  المستقرةغير  والأمنية والاقتصادية السياسيةالظروف أسهمت  -
في  الملكيةالودائع وحقوق  ةعدم التوسع في توظيف الاموال رغم وفر  ، واللجوء إلى سياسةالاستثمارات
 1الأرباح.وانخفضت  السيولةدت بذلك افز  اللبنانية،المصارف 

 :مصر ةتجرب -2

وذلك  الأخيرة الفترةخلال  المصرفية الساحةعلى  ةنفسها بقو  المصريةالبنوك  ندماجإ ةطرحت قضي 
حيث  ،بنوكلل التنافسية القدرةعتبارها احد الاساليب لرفع الفترات بإ العالميةفي اطار تزايد حركات الاندماج 
ل الصراعات الواقع الاقتصادي والمالي في ظ ةمن مواجه ستمكنها المصريةان حركات الدمج بين البنوك 

راكها اد الدولية، ويؤكد المصرفيةفي السوق  الماليةعلى المعاملات  للسيطرة العملاقةبين البنوك  القائمة
 الصغيرةك للبنو  بالنسبةلحاحا لاسيما إللالتزامات تزداد  ةولا شك ان الحاج القائمة،بمدى المخاطر والتحديات 

ة في المتعثر الديون  ةلقت بظلالها على تفاقم مشكلأ زمنةم ةوهيكلي ةوالتي يعاني عدد كبير من مشاكل مالي
علاج لللاندماج تلك البنوك في كيانات اقوى تفتح باب الاصل  المتوقعةان المكاسب  العديد من البنوك، الا

الخدمات  ةوتوسيع قاعد ،وترشيد تكاليف التشغيل ،من اقتصاديات الحجم والاستفادة تتلك المشكلا
تلك البنوك من تنصيب  ةوزياد الربحية،كل المالي وتحصين امع دعم الهي ،ع المخاطروتوزي المصرفية،

ي فالدمج المصر  ةداء الجهاز المصرفي ككل وفي ضوء ذلك فسوف نعرض تجربأرفع مستوى  ومن ثم السوق
  :الستينيات وحتى وقتنا الحاضر وذلك على النحو التالي ةالمصري منذ بدايتها في مرحل

 الأهليالبنك  :بنوك هي ةعمليات دمج اسفرت على خمس ةتمت عد :الستينيات ةفي مرحلف -
لتوظيف  ، والبنك المصريوالبنك الايطالي المصري الإيطالي،البنك التجاري  هالمصري حيث ادمج في

 2فرست.ودي  ،بنك التجاري اليونانيالو  التجارة،موال وبنك الأ

بنك مصر السويس والبنك الاهلي التجاري  فيهأدمج مصر حيث  بنك .وال اوف نيويوركنناشي
راد فيه بنك النيل وبنك الاستي أدمجحيث  الإسكندرية،بنك  ،رساوبنك سو  ،وبنك التضامن المالي ،السعودي

اد فيه بنك الاتح أدمجحيث  القاهرةبنك  الجمهورية،فيه بنك  أدمجحيث  ،سعيدبور  ، بنكوالتصدير المصري
 سلبي. ايجابي ومنهاما هونتائج منها ما هو  ةعلى ذلك عد ، وقد ترتبالتجاري
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في ما قامت به البنوك القطاع العام من تمويل النشاط الاقتصادي  فمن إيجابيات تلك المرحلة: 
 تمويل اقتصاديات الحرب من عامثم تم 1967 وحتى عام 1961من  الفترةفي  التنميةمصر من اجل 

عندما امتنعت 1956عام وهو ما لم يحدث من البنوك عقب حرب السويس  1974 محتى عاو م 1968
 .عن تمويل محصول القطن المصري الأجنبيةالبنوك 

بة تعد جهات الاشراف والرقا ،البنوك ةفي ادار  المركزيةظهور  أهمها:سلبيات فكان من أما عن ال 
 ةد كبير من العاملين رغم عدم الحاجعد وظيفم تكما ت ،مما ادى الى التردد في اتخاذ القرار الحكومية

 منافسةال ةمركز البنوك الى انخفاض درجت ىاد ءة، كماافكالدى الى خفض أمما  ،الماليةلوائح ال وجمود ليهمإ
عدد  لضخامةنظرا  المصرفيةداء الخدمات أفضلا عن انخفاض مستوى  ،لك من اضرارما ينتج عن ذ مع

طاع كان حجمها والتركيز على تمويل القطاع العام دون الق ايأالعملاء واتجاه البنوك لقبول كل الودائع 
 .الخاص

الاقتصادية تشجيع الدولة للبنوك  للحريةالتحول  بدايةومع  الفترةشهدت هذه  :عيناتبسال بدايةوفي  
لا ان إ المنافسة،على  ةتكون قادر  ةمنها على الاندماج وذلك بهدف خلق بنوك قوي ةصغير ال خاصة 

 242رقم  الجمهورية رئيسوبموجب قرار 1971عام ففي  محدودة،كانت  الفترةالاندماجات في هذه 
 ،بموجب دمج بنك بورسعيد في بنك مصر المصرية، ثم  البنوك 1متضمنا مزيد من الدمج بين  1971لسنة

 المصرية،من التخصص في البنوك  اوترتب على ذلك مزيد الإسكندريةكما تم دمج البنك الصناعي في بنك 
ما اختص البنك الأهلي بتمويل بين الزراعة،بجانب تمويل  الداخلية التجارةحيث اختص بنك مصر بتمويل 

نصيب بنك  والحرفي من اعيالزر  و تمويل وحدات الانتاج الصناعيفي حين أصبح  الخارجية،التجارة 
البنك واختص  ك القاهرة بتقديم الخدمات المصرفية للوحدات الخدمية الحكومية،الإسكندرية، بينما اختص بن

 اتتشكل عمليولم  ،المرافقالإسكان و التشييد ومباني  ةلعمليبتقديم الخدمات المصرفية العقاري المصري 
وفي ظل التسارع نحو  :التسعينيات بدايةتستحق الذكر ومع فترة الثمانينات ظاهرة  الدمج المصرفي خلال

في  ةاندماجات قليل ةتمت عدة كبير  ةكيانات اقتصادي ةوالاتجاه نحو اقام الماليةالخدمات  ةتحرير تجار 
في  الفيوم( وبنك ةالجيز بنك )ن الاقليميين الاخرين يتم دمج البنك 1993ففي عام  ،في اثارها يقةعددها عم

هذه البنوك الذي كان عائقا امام صغرحجم  باب الدمجوكان من اهم اس القاهرةالبنك الوطني الام في 
مع بنك  والتجارةايضا تم دمج بنك الاعتماد  م1993وفي  ،الحجم ةمن جانب البنوك كبير  ةشديدال المنافسة

القسري حيث انه قد تم بطلب من  والتجارة، ويعتبر ذلك من قبل الدمجمصر عقب افلاس بنك الاعتماد 
البنك  بتملكاقام البنك الاهلي المصري 1998في عام  والتجارة،بنك الاعتماد  ةمشكل لاحتواء النقدية السلطة
مليار  2تقريب)  مريكيأدولار مليون  22بلغت قيمتها نحو  ةنيويورك في صفق الأمريكي، ومقرهالعربي 
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ان هذه ومن الجدير بالذكر .نيويورك بوتم تحويله الى فرع البنك الاهلي المصري ( مصري تقريبا  جنيه
البنك الاهلي المصري  من المقدم ضالأمريكي رغم أن العر فيدرالي الالبنك المركزي  ةقد تمت بموافق قةالصف

اندماجات  1.مما يعتبر مؤشرا ايجابيا في صالح الجهاز المصرفي المصري سعرا على العروضألم يكن 
 :القرن الحادي والعشرين

  اكستريوربنك مصر  جالبنك المركزي المصري قراره بدم ةاصدار مجلس ادار  2004سبتمبر  19في و  
م لعا 11من قانون البنك المركزي والجهاز المصرفي والنقد رقم  (19) المادة للأحكامفي بنك مصر وفقا 

بعد الاتفاق  ، وقد صدر قرار الدمجري على مقابل قرض مساند من البنك المركزيسقم وهو دمج  2003
ماته تجاه العملاء المودعين واي لتزاا  اكستريورحقوق بنك مصر  ةليه كافمع بنك مصر بحيث تؤول ا

لبنك مصر مع استمرار  ةبالكامل الفروع تابع  اكستريوردائنين اخرين حيث تحولت فروع بنك مصر 
 بدلا من بنك مصر لافتة لكن تحت ،حسابات العملاء وكل حقوقهم والتزاماتهم وتعاملاتهم مع هذه الفروع

 هالبنك المركزي المصري اجتماع ةدار إعقد مجلس  المصرية، العولمةتزايد ،  ومع اكستريوربنك مصر 
لديه فيما يتعلق  المسجلة الاجنبية توفيق اوضاع البنوك وفروع البنوكلمناقشة 12/7/2005الدوري في 

ك قانون البن للأحكاما وفق ،في مصر العاملةالمدفوع للبنوك  لراس المالبالحد الادنى المطلوب قانونا 
 .المركزي والجهاز المصرفي والنقد

   :ادمجت في بنوك اخرى وقد وافق البنك المركزي عليها بنوك -
الاهلي م في البنك  2007في اول يناير التجاريينوبنك  2000أكتوبر  دمج بنك المهندس في -
 .المصري
 .فيصل الاسلامي المصري والتنمية في بنك الدولي للاستثمار يالاسلامدمج المصرف  -
 القاهرة.في بنك دمج البنك المصري المتحد   -
 ري البحري.التجا الإسكندريةبنك ثمار العربي في دمج بنك الاست  -
 ة في دمج المصرفي:مصريال التجربةتقييم   -

 ة لتقديممنافذ حديث بهدف ايجاد ،أكبر في بنوك الصغيرةقرارات دمج البنوك  ان يتضح ومما تقدم
فروع هذه البنوك إلا أن رؤوس أموال  2 المصرفية من خلال، وايضا لمد الخدمات ميزةخدمات مصرفيه مت

هذه البنوك أقل في المرحلة الحالية من متطلبات القانون، ونظرا لان المساهمين الأكبر بها البنوك العامة، 
لاقتصادي فإنه يتعذر على البنوك الإصلاح االتي بدأ تنفيذها مند بداية عملية  الخصخصةوفي ظل عملية 

أموال هذه الوحدات، ومن هنا رأت السلطات التنفيذية أن الحل الأمثل لها هو العامة الدخول لزيادة رؤوس 
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البنوك الكبيرة وأيضا  كات فروع اؤم مع متطلبات القانون ويعزز شيإدماجها في بنوك أكبر بما يحقق التو 
عملاء البنوك الصغيرة خدمات مصرفية أكبر وبنوك أكثر قدرة على تلبية احتياجاتهم، وعملية أمام يتيح 

للموجودات والأصول شاملة للبنوك الصغيرة من حيث تقييم شامل الادماج تأتي في إطار خطة إصلاح وتقيم 
ت هذه البنوك اجهة التزماوالخصوم والاستخدمات والقروض والمخصصات والاحتياطيات ومدى كفايتها لمو 

أو لتغطية العجز الناتج عن بعض الديون المتعثرة، حيث أن عدم كفاية المخصصات يتطلب تدخلا من 
البنك المركزي بقروض مساندة للبنوك الدامجة لتعويضها، وأن يتم ذلك في شكل وديعة بدون فائدة تمكن 

مستفيد الأول من هذا القرار هو عملاء به دون مشاكل، والالبنك الكبير من استيعاب البنك الصغير المندمج 
البنوك الصغيرة، حيث سيجدون أنفسهم فجأة عملاء لبنوك كبيرة راسخة قادرة على خدمتهم بشكل أفضل 

      1جاتهم.ولديها التنوع في الخبرة الإدارية والاوعية الادخارية التي تلبي احتيا

 تجربة الاندماج المصرفي في الجزائر: -3  

  2الإيطالي: BNP PARI BAS و BNLتجربة إدماج 

  BNPاثر اندماج بنكين هما البنك الوطني لباريس  1999سنة  BNP PARI BASتأسس بنك 
 BNPلـ النمو موظف في فرنسا وخارج أوروبا، ومعدل  110000هذه المجموعة تملك  PARI BASو 

PARI BAS .تطور بشكل سريع 

في تطوير المؤسسات البنكية  BNLعدة نقاط، ولكن طموح BNP PARI BAS  وBNLتجمع بين 
  BNP PARI BASوتحقيق بنك شامل قوي جعلها تسطر بعض الأهداف التي تريد تحقيقها تحت إدارة 

 وهي :

 .صلاح سياسات الإقراض  تحسين نوعية الأصول المالية للمؤسسة، وذلك بعصرنة وا 
 .تقوية تركيبة رأسمال المؤسسة 
  الاعلام الآلي.تجديد شبكة 
 .الخفض من التكاليف وتحريك عجلة المداخيل على مستوى السوق المصرفية الإيطالية 
   ،والحفاظ على النمو السريع لمعدل الربح.التقليل من المخاطر خاصة المتعلقة بالقروض 
 تعزيز موقعها على مستوى السوق المحلية فهي تحتل المرتبة السادسة من ناحية أصولها المالية. 
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  وعند إعلانBNL تبين خطتها،عن BNP PARI BAS  في مساعدتها لبناء  ةالشديدعن الرغبة
 واحد من المؤسسات المالية في إيطاليا، حيث محورتها في النقاط التالية:

  التسريع من وتيرة نمو الربحية لـBNL  عن طريق تحويل أفضل العمليات المتطورة من    BNP 
PARI BAS  إكتساب زبائن جدد، تحسين نوعية الخدمة وتطوير تقنية تسيير العلاقات خاصة فيما يخص
 مع الزبائن.
  منتوجات مصرفية ومصادر دخل جديدة عن طريق جلب الخبرة التي تتميز بها خلقBNP PARI 

BAS. 
  البنكين.التحسين من كفاءة العمليات المصرفية وذلك عن طريق الشراء والتسيير المشترك بين 

 BNPفرعا تابعا لـ  BNLأصبحت  2007/03/12وبعد الاندماج الذي تم المصادقة عليه في 
PARI BAS  إلى% حيث تحولت مجموع أصول وخصومه 100بنسبة    BNP PARI BAS على 

 يد الشروط التالية:بتنف 1/10/2007النهائي للإندماج في  أساس الاندماج الحاصل بينهما، وقد تم التنفيذ

  على الاندماج من طرف البنك المركزي الإيطالي.الموافقة 
 .تسجيل عقد الاندماج لدى القضاء الايطالي المختص 

  الاندماج في تونس: ةتجرب -4

تمت عملية دمج بين بنك تونس والامارات للاستثمار والاتحاد الدولي للبنوك لنزول هوية المصرف 
تم دمج ثلاثة مصارف معا هي شركه تونسية الاول ويحمل المصرف الجديد اسم المصرف الثاني، كما 

 السياحية. للتنميةالاقتصاد التونسي والبنك القومي  التنميةللبنك )البنك الدامج( وبنك 

 تجربة الاندماج المصرفي في الأردن: -5

 ينشأتمت دمج واحد من بين الشركة الاردنية للاستثمارات المالية وبنك فيلا دلفيا للاستثمار، ل 
 .كورمصرف يحمل اسم البنك المذ

 تجربه الاندماج المصرفي في الخليج: -6

حدثت بضع عمليات اندماج بين المصارف وذلك في البحرين حيث اندمج البنك السعودي العالمي 
شكلان لتالخليج الاستثمارية الاسلامية  وشركة في بنك الخليج الدولي، كما تم دمج بنك فيصل الإسلامي،

بحريني، كما تم دمج بنك الكويت والمتحد ومقره لندن والبنك الاهلي التجاري ومقره البحرين بنك شامل ال
 ليشكلان البنك الاهلي المتحد.
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 تجربة الاندماج المصرفي في عمان: -7

اندمج البنك الاهلي العماني في بنك مسقط، كما اندمج بنك عمان والبحرين والكويت في بنك عمان  
 1التجاري.

صرفي (: الجدول يوضح أبرز عمليات الاندماج والتملك الحاصلة في القطاع المII) ،1رقم  جدول
 العربي.

 سنة الاندماج المصرف الدامج  المصرف المدموج
 .الأردن: الشركة الأردنية للاستثمارات المالية

 
 1998 بنك فيلادلفيا للاستثمار

 1994 بنك مسقط ن: البنك الأهلي العماني.عما
 1998 بنك عمان الاداري عمان والبحرين والكويت.بنك 

 1998 الاتحاد الدولي للبنوك تونس: بنك تونس والامارات للاستثمار.
البنك القومي للتنمية السياحية وبنك التنمية 

 للاقتصاد التونسي.
 1999 الشركة التونسية للبنك

المركزي +الاعتماد  المغرب: البنك الشعبي
 الشعبي للمغرب  

 1998 مجموعة البنوك الشعبية

البنك السعودي التجاري  السعودية: بنك القاهرة السعودي .
 .المتحد

1997 

 1999 بنك الخليج الدولي البحرين: البنك السعودي العالمي.
 1992 بنك مصر مصر. –مصر: بنك الاعتماد و التجارة 

 29ص ،226المصدر: اتحاد المصارف العربية، العدد 

 الاندماج المصرفي في المصارف الإسلامية:تجارب  -2

بالنسبة لتجارب الاندماج التي شهدتها المؤسسات المالية والعربية والإسلامية كان بين أكبر مؤسستين  
ماليتين هما " مجموعة دلة والبركة السعودية" و "شركة المستثمر الكويتية" واللذان وقعا اتفاقا يقضي باندماج 

ة في المجموعة مع شركة المستثمر الدولي لينشأ بمقتضاه اكبر كيان مصرفي بعض الوحدات المصرفي
إسلامي باسم "شركة البركة المستثمر".  كما تم في البحرين شراء البنك العربي الإسلامي من قبل الشركة 
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اما في فلسطين تم الاندماج البنك الاسلامي الفلسطيني مع  1998.1الإسلامية للاستثمار الخليجي سنه 
حتى  تلف واقع البنوك الاسلاميةبنك الاقصى الاسلامي تحت اسم البنك الاسلامي الفلسطيني حيث لم يخ

. حيث نقسم البنوك الاسلامية العاملة في فلسطين ثلاثة 2005كثيرا عما كان عليه في العام  2010العام 
ك الاسلامي الفلسطيني، البنك الإسلامي العربي وبنك الأقصى الاسلامي، وكان بنك بنوك وهي: البن

الاقصى الاسلامي يعاني من ضعف في مركزه المالي من جهة. ومن جهة أخرى الضغوطات والممارسات 
 إرهابية، اتالتي واجهها نتيجة حجز ودائعه في الخارج بقرار امريكي إسرائيلي بحجة ان المصرف يمول حرك

 50بخصوص زيادة راس المال الى  ةوايضا عدم مقدرة البنك على تلبية متطلبات سلطة النقد الفلسطيني
النقد ايجاد حل له من ضمن  ار البنك وادائه والتي حاولت سلطةمليون دولار مما أثر ذلك سلبا على استقر 

ندماج ونتيجة لهذا الاندماج . كل هذه العوامل دفعت بالبنك الى الا2010الضعيفة خطتها لمعالجة البنوك 
مليون دولار والتي تمثل حجم الودائع لدى البنك  52فقد زادت ودائع البنك الاسلامي الفلسطيني بقيمة 

 .2مليون دولار 22محفظة التمويل لبنك الاقصى والبالغ قيمتها  ضم الاقصى الاسلامي إضافة الى

 الأجنبية.المطلب الثاني: تجارب الاندماج المصرفي في الدول 
 سنتناول في هذا المطلب اهم تجارب الاندماج دول الاجنبية وهي: 

توى : بلغت قيمة عمليات الاندماج المصرفي على المسلمتحدة الامريكيةالولايات  تجربة – 1
، وقد بلغ 1997% عن عام عن عام 54تريليون دولار بزيادة نسبتها  2.6حوالي  1997العالمي عام

تريليون تمثل حوالي 1.6المتحدة الامريكية وحدها من قيمة عمليات الاندماج حوالي نصيب الولايات 
 صفقة اندماج.1400

وتشير البيانات ايضا الا انه في النصف الثاني من عقد التسعينات بلغت عملية الاندماج المصرفي 
مريكية وصلت الى    آلاف عملية حتى أن الوحدات المصرفية الأ5في الولايات المتحدة الامريكية حوالي 

الف مؤسسة ويرجع 13عد ان كانت ب 1998آلاف بنك عام 7ثم إلى  1992آلاف مؤسسة مصرفية عام 9
هذا الانخفاض لدخول عناصر جديدة للسوق المصرفي، فهي ليست بمؤسسات مصرفية مثل: شركات 

                                                           
، جامعة جيلالي اليابس سيدي 60المصارف، العدد مجلةقوال زواوية ايمان، آفاق الاندماج المصرفي في الجزائر،  1

 .80، ص 2017بلعباس، آيار /مايو
رف المحلية توجه حديث لتعزيز أداء المالي وتنافسي للمصاعزمي وضعي عوض، أهمية الاندماج والاستحواذ كا 2

، العدد  12 بنك فلسطين وبنك الوطني(، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم تجارية، المجلدالفلسطينية )دراسة حالة 
 .  13، ص  14/06/2019ية، ، جامعة فلسطين التقن1



 دماج المصرفيواقع الان                                                  الفصل الثاني: 
 

47 
 

ي استقطاب الودائع، وايضا التأمين حيث تقدم منتجات مالية مبتكرة ليست تقليدية فأصبحت تنافس البنوك ف
 سوق الاوراق المالية )البورصة( قد سحب ايضا اتجاهات المودعين الى الاستثمار فيه.

ومن ناحية اخرى نلاحظ ان عمليات الاندماج المصرفي لم تقتصر على البنوك والمؤسسات المصرفية 
حالات اندماج مصرفي بين بنوك حيان كثيرة على بل شملت في أ المحلية على نطاق الدولة الواحدة فقط،

عن  1998ومؤسسات مصرفية من دول مختلفة، ولعل خير مثال على ذلك: ما اعلن عنه في مؤتمر 
دولار  مليار 9.2است الأمريكي وقد بلغت قيمة تلك العملية نكي دويتش بنك الالماني وبانكرز تر اندماج ب

 1. 1999على ان يبدا التنفيذ الفعلي للاندماج في افريل 

من أكبر البنوك الأمريكية ستة حدود ثلاثة اندماجات بين  2004بالإضافة الى ذلك فقط شهد عام  
 1وهما:

-   fleet Bostonمعbank of America   

 Bank one     - معJP Morgan chase   

- Union PlantersمعRegional Financial  

 ةمصرفي ةمؤسس 450أصبحو  ،بنك 800مثل فرنسا كان لديها حوالي  ةان دول :فرنسا تجربة-2
من ن بنك ناسيونال كتم على ذلك ةمن بين الامثل ةمصرفي ةبنك ومؤسس 30ثم وصلوا الان الى حوالي 

  2حيازة بنك باري با.

يين المانتم اندماج اكبر بنكين ،  2000 في المانيا خلال النصف الاول من عام :  المانيا تجربة-3
لم بهدف تشكيل اكبر بنك في العاتريليون دولار،  1.2في تاريخ الاندماجات وكانت قيمتها  ةفي اكبر صفق

تكهنات اخرى حول اندماج  ةوشملت الشائعات موج الألمانية" ه بنك ودويتش بنك"دريسدز بين بنك 
بنك  يرانسأوروبا ويذكر أن هايبوفالذي طال انتظاره عبر الحدود في يرانس بنك" مع "دريسدتر بنك" "هاييوف

 سدترودري ا،ك المانيو وهو ثاني اكبر بن،  1998 ةسن قد تكون من اندماج اثنين من اكبر بنوك مدينة ميونخ 
 ةشديد ة والمنافسةلان السوق اصبحت كبير  ،ذلك لان الوضع يفرض عليها الاندماج ويتم ،هماثالثبنك 

 التنافسية.قدراتها  ةين مراكزها وتقويواصبحت كل البنوك تبحث عن وسائل لتحس

                                                           
رفي )النشأة والتطور والدوافع والمبررات والآثار( مع نظرة على تجارب محمود أحمد عبد الرحيم التوني، الاندماج المص 1

 .164-163الاندماج عالميا وعربيا ومصريا، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر ص
،ملتقى المنظومة المصرفية -حالة الجزائر-المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية بو زعرورعمار،درواسي مسعود،الاندماج 2

 .142الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات،جامعة ساعد دحلب البليدة،الجزائر،ص
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 ،مع بنك طوكيو ييشبو سبنك ميت اندمج الكبرى الاقتصادية أزمتهاسيا في اعقاب : آآسيا ةتجرب -4
 7500حوالي ووافقت على ضخ  ،نظامها المالي لإصلاح 1998عام  ةحيث ان اليابان قامت بوضع خط

 1.المصارف الكبرى للبلاد لةرسم لإعادة ين

انه تحالف من ش ةعن اقام اليابانيةالبنوك  أكبرمن  ثلاثةفي اليابان قد اعلنت  :اليابان تجربة -5
ك بن ،بنك اليابان الصناعي :هذه البنوك هي ،جاوز اصولها تريليون دولارتت ةمالي ةاقوى مجموع يخلقان 
نفاسه ألكل واحد من هذه البنوك حتى يلتقط  ةهذا الاندماج سوف يعطي فرص ،بنك فوجي ،غونكا يتشأداي 

 .من البنك الاخر الاستفادةويعمل على 

كما ان هذه البنك يصدر سندات لخمس سنوات  وذكية، هائلةصناعي يمتلك طاقات اليابان الفبنك  
 يلذلك كان على بنك اليابان الصناع ةوجديد ةمضمون حكومية ةبسلف مغطاةلن تكون  وهو ما يقلقه، لأنها
ريق الى قطع الط بالإضافةله  ةمميز  ةنه ان يعطي هالألان هذا التحالف من ش ،محليين ينان يندمج مع بنك

 م.على كل من يفكر في الوقوف والصمود امامه

في الاندماج  ابالتفكير جدي ي(اكساهي وتو ساكورا، آ أخرى )بنوك  الثلاثة بدأتوعلى صعيد اخر  
 2.في وجه هذا التحالف اقوي اومنافس دفاعيا سدابعض وذلك لتشكيل  امع بعضه

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،جامعة ساعد 2اقتصاديات شمال افريقيا،العدد بركان زهية،الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤولية اتخاد القرار،مجلة 1

 .186دحلب البليدة،الجزائر،ص
محمود أحمد عبد الرحيم التوني، الاندماج المصرفي )النشأة والتطور والدوافع والمبررات والآثار( مع نظرة على تجارب  2

 . 164، ص2007،الاندماج عالميا، وعربيا ومصريا، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر
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 (: البنوك الثلاثة المندمجة في اليابان.II ،2جدول رقم )

 بنك اليابان الصناعي بنك داي أتشي كانغو بنك فوجي  
 
 

 النشأة

ولدى البنك  1973تأسس عام 
 ويو""ف رعا، ممثل مجموعةف340

من  1971تأسس عام 
عملية اندماج مصرفي، لدى 

فرعا، لديه  381البنك 
مشروع مشترك مع بنك 

وجي وعلاقات مع بنك ف
الاستثمار الأمريكي "جي بي 

 مورجان" 

وينشط  1902تأسس عام 
في أعمال الأوراق المالية بما 
في ذلك الاكتتاب في سندات 
الحكومة والشركات، لدى 

فرعا ويتمتع  49البنك 
سسة " تومبو بتحالف مع مؤ 

، وهي أكبر سيكيوريتيز"
  مؤسسة للسمسرة في اليابان.

 16090 4752 13975 عدد العاملين
 حصة المساهمين

 21557 14561 20818 )مليون دولار(

 إجمالي الأصول 
 471033 377381 415892 )مليون دولار(

 .106، ص1999مجلة المصارف العربية "عمليات الاندماج المصرفي هل تسير ببطء"، أيلول  المصدر:

 وبالتالي فإن الكيان الجديد سوف يصبح من أقوى الكيانات في العالم كالآتي:

 الثلاثة المندمجة في اليابان (: مجموع البنوكII ،3جدول رقم )

 إجمالي الأصول حصة المساهمين العاملون  المصرف 
 415892 20818 13975 بنك فوجي 
 377371 14561 4752 شي كانغوبنك داي أت

 471033 21557 16090 بنك اليابان الصناعي
 1264306 56936 34817 المجموع

، 1999تسير ببطئ، أيلول مجلة المصارف العربية، عمليات الاندماج المصرفي هل  المصدر:
 . 106ص
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 .المصرفي فاق الاندماجآ :الثالثالمبحث 
 قافالآالى  المصرفي ثمالى موقع الجزائر من الاندماج  بدايةفي هذا المبحث الى مطلبين  سنتطرق 

 .المصرفي في الجزائر المستقبلية للاندماج

 رفي.موقع الجزائر من الاندماج المصالاول: المطلب 
تطبقه لحد الان نظرا  ان الجزائر لم بالرغم من انتشار ظاهرة الاندماج المصرفي في دول العالم، نجد

من الموارد  % 90تسيطر على معظم تمويل النشاطات حيث تتحصل على كون البنوك العمومية  -1 1لـ:
 من القروض.%  95وتقدم 

في السوق  ضعيفةحيث تبقى حصصها  ،لم ترقى بعد الى المستوى المطلوب الخاصةالبنوك  -2
 السريعة. والمردودية بالمضاربةنحو تمويل العمليات التي تتميز  برأك ةها تواجه اعمالها بصفان لكون

قتصاديين لاالمتعاملين ا ةمما ادى الى سحب ثق الخاصةسحب الاعتماد من بعض البنوك  -3
 الأخرى.البنوك  ةاجانب من بقي ن كانوا أموطني

بينما المعايير  ،مواطن 25000حيث ان الجزائر تجد شباك لكل  ،ضعف الانتشار المصرفي -4
لىتشير   .مواطن 8000ان يكون شباك لكل   ا 

 حوالي جمع من 2008النظام البنكي في نهاية  نتمكحيث  ،الاقتصاد ةعدم التماشي مع سيول -5
 ولد أبعاد تضخمية.ان ت الزائدة ةسيول، حيث يمكن للمليار دولار 4710

 في البنوك. الدفع ةانظم البشري وكذاعنصر ضعف مهارات ال-6

ومعظم  العمومية،من قروض البنوك % 52على  شركة عمومية كبيرة 15حيث تستحوذ  ،التركيز -7
 .في الجزائر المتوازنة التنميةوهذا ما يعرقل  ،الوسطى للوطن الجهةالقروض موجهه الى 

 .للاندماج المصرفي في الجزائر المستقبليةق افالآ :المطلب الثاني
 الريفية والتنمية الفلاحةمن خلال تحليلنا للنتائج نقترح ان يتم دمج القرض الشعبي الجزائري مع بنك  
تنجم عنها خسائر  نان لم تنجح فل ةتجرب ةبمثابيكون لتحقيق اندماج مصرفي في الجزائر  ةاولي ةكخطو 
يمنح اكبر  ،قل التكاليفأخدمات بال ةفسينتج عنها انشاء بنك شامل يوفر كاف المبادرةوان نجحت هذه  ة،كبير 

في احسن  البنكية الوساطةيمارس دور  ،ممكن من الودائع قدر عدد ممكن من القروض ويستقبل اكبر
                                                           

، جامعة جيلالي اليابس سيدي 60المصارف، العدد مجلةقوال زواوية ايمان، آفاق الاندماج المصرفي في الجزائر،  1
 .82، ص 2017بلعباس، آيار /مايو
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واكبر بنك متخصص في  (BADR)الظروف حيث سيجمع بين اكبر بنك متخصص في منح القروض 
المالية يتسنى لكل من المقرض الوساطة البنك لدور  ةممارس ةنه في حالأكما  (،CPA) الودائعجلب 

 ض التكلفة بالنسبة يفاذ يتم تخ ،من اقتصاديات الحجم وايجابيات توزيع المخاطر والمقترض الاستفادة
الاقتراض وبالتالي  ةيؤدي الى زياد التكلفةلمقترض مع حصول البنك على هامش معقول من الربح فتخفيض ل

الاردن  العربية) التجربةمن  الاستفادةكما ان البنكين يمكنهما  ة،ر كبي البنوك بفائدة الاستثمار الذي يعود على
موظفين  ةيمكن ان يتطلب اضاف نفي مجال الاندماج المصرفي حيث ان دمج البنكي الأجنبية ( والتجربة

كما هو  لةامالسلبي على الع بدلا من تأثيره جدد كما حدث في اندماج البنك الاهلي الاردني وبنك الاعمال
  1.....الخ.نلدى البنكي من زبائن البنكين و التكنولوجيا الحديثة المتوفرة ، بالإضافة الى الاستفادةمتوقع

 2التالية: نجاحا لا بد من اتباع التوصياتفكرة الاندماج المصرفي  لقىولت

ا في ادخال قوانين وتشريعات تمهد للاندماج م والحكومية النقديةلدى السلطات وجود رغبة قوية  -1
 الراهنة. المرحلةبين البنوك في 

 ةفي الجزائر تفوق الحاج العاملة العموميةعلى بنك الجزائر ان يستقر على راي ان عدد البنوك  -2
 .ه البنوكذله الماليةكتشجيع الاندماج والرفع من المراكز  القائمةالاوضاع  ةلذلك عليه القيام بمعالج ،اليها

رب للاندماج معها ما عليها الا ان تج الأجنبيةالوثوق في البنوك  الوطنيةاذ لم تستطع البنوك  -3
 الاندماج فيما بينها لترى اوضاع الاندماج عن قرب لربما استطاعت ان تغير نظرتها الاندماج المصرفي

 ة.الأجنبيالتي عرضت عليها من قبل البنوك  ةوتوافق على برامج الشرك

ي الاندماج المصرف ةمزايا واهمي لإبرازملتقيات ومنتديات في الجامعات والمؤسسات وذلك  ةاقام -4
 الاقتصادية. التنمية ةتحريك عمليفي 

 .للعاملين في البنوك من اجل رفع كفاءتهم وخبراتهم ةدورات تدريبي ةاقام -5

بنكين على الاقل في كيان  اتحادمن اجل  النقديةلبنوك من طرف السلطات تقديم تسهيلات ل -6
 الأخرى.الاندماج لدى البنوك  مبادرةروح  يخلقمما  ؤ،مصرفي واحد ناجح وكف

 .الاندماج المصرفي بنجاعةالتي تسمح  الفعالة ةالخصخص ةعملي تشجيع وتسريع-7

 .مع الزبائن ةوالعلاقات الجاف قراطيةوالبيرو  والإدارة،وضع حد للتهاون في التنظيم  -8

                                                           
 .86 – 85ه، ص ر قوال زواوية ايمان، مرجع سبق ذك 1
 مرجع نفسه. 2
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في مجال تبادل  ةخاص متبادلة اتمما ستوجب علاق مختلفة، بأساليب ةكاعلى الشر  تحالتف -9
 .الاندماج المصرفي يتطلبهوهذا ما  البنكيةالخبرات 

في تقنيات البنوك يسهرون على السير الجيد  عاليةوكفاءات  ةوجود متخصصين ذوي خبر  -10
 .للجهاز المصرفي الجزائري المحلية الاقتصادية لتطبيق عمليه الاندماج ما بين البنوك وفقا للظروف

واندماجات  اتبوجود تحالف لا يكون الى العملاقة الماليةوتكتلات  ةعالميال ان منافسة البنوك-11
 .في الجزائر بنكية
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 :الفصل ةخلاص
تحديات القرن المقبل  ةمن خلال ما سبق انه مع تزايد الاستعداد لمواجه ليمكن القول من خلا 
ا الهائل تتمثل هالاندماج المصرفي حيث استخدمت بعض مصطلحات لوصف كم اتعمليتزايدت  والعولمة

اما القطاع المصرفي العربي شهد عمليات اندماج  "وس الاندماجه" "حمى الاندماج"هذه المصطلحات في 
للقيام  العربية الدولمبررات تدعو  ةتوجد عدلبنان كما  باستثناءبما يجري في العالم  ةمقارن ةقليل مصرفي
دول العالم الا ان الجزائر لم  المصرفي فيظاهرة الاندماج  بالرغم من انتشارالاندماج المصرفي  اتبعملي

  أسباب. ةتطبقه لحد الان وهذا لوجود عد
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 خاتمة:

نة المركز يترتب على الاندماج زيادة القاعدة الرأسمالية للبنوك المندمجة مما يؤدي إلى كفاية ومثا

المالي لها، فزيادة رأس مال البنك النتاج عن الدمج والاعتماد عليه كمصدر للتمويل يعطي البنك القدرة على 

تحمل المخاطر المالية بصورة أكبر وترويج المشروعات وإدارة عملياته بنجاح، كما يمكنه من تجنب 

أن زيادة مثانة المركز المالي للمؤسسات  الازمات والهزات المالية الشديدة وتقليص آثارها السلبية حيث

المصرفية المندمجة يجعلها اقل تأثيرا بالمشاكل والعثرات التي قد تتعرض لها ويعتبر موضوع دور الاندماج 

المصرفي في حل مشكلات التعثر المصرفي موضوعا هاما شغل إهتمام العديد من الباحثين والدارسين 

فحاولنا في بحثنا  ير من الدراسات والأبحاث التي تناولت هذا الموضوعوتجسد هذا الاهتمام في ظهور الكث

وقد اختلفت دراستنا عن الدراسات السابقة حيث  تسليط الضوء على الاندماج المصرفي والتعثر المصرفي 

 تنادراسفي  أمافقط التعثر المصرفي  وا فقط المصرفي على دراسة الاندماج اقتصرتان الدراسات السابقة 

نا بين الاندماج المصرفي والتعثر المصرفي واختلفا أيضا حيث أن دراسات سابقة لم تبرز دور الاندماج جمع

المصرفي في الحد من مشكلات التعثر المصرفي أما دراسة حالية قامت بإبراز ذلك وهذا ما يميز هذه 

 الدراسة.

تدور حول مدى مساهمة الاندماج  وفي هذا السياق حاولنا من خلال هذه الدراسة معالجة الإشكالية التي

المنهج المصرفي في حل مشكلات التعثر المصرفي وذلك بتقسيم الدراسة إلى فصلين أساسيين وباستخدام 

والأدوات المشار إليها في المقدمة وهذا انطلاقا من صحة الفرضيات المعتمدة، تتوزع هذه الخاتمة إلى 

 توصيات والبحث وآفاقه.

 توصيات البحث:

 هذه الدراسة عن مجموعة من التوصيات تتمثل فيما يلي: اصفرت

المصرفي وسيلة كما أنه هدف في حد ذاته من أجل الوصول إلى اقتصاديات الحجم الاندماج  -

وامتلاك القدرة على صفع فرص استثمارية من خلالها يتم تأكيد مقرات النجاح من جديد لذلك لا بد 

 من تفعيل هذه العملية.

على الدولة الجزائرية ان تفعل دور الاندماج المصرفي في مصارفها وهذا نظرا لأهميته  -

 ان تجد حلول للمعيقات التي تعرقل هذه العملية.الكبيرة وعليها 

 ضرورة دراسة النتائج المتوقعة من عملية الاندماج، خاصة من جانب البنك المندمج. -

 ه العملية.ضرورة قوة وخبرت البنك المندمج في تحقيق هذ -
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لا بد من النشر والتعريف بثقافة الاندماج المصرفي لدى الجمهور والعاملين، والزبائن عبر  -

وسائل الاعلام حتى لا يكون هناك غموض بالنسبة لهم حول هذه العملية، ولا تكون هناك صعوبة 

 في جدبهم واكتسابهم من طرف البنك المندمج.

والتغلب على مصاعبه المالية  لربحيتهالمصرف  عادةاستلم يكن هناك أي أمل بإمكانية إذا  -

المصرفي الذي  فالاندماجوكانت قيمته التصفوية أكبر من قيمته كمصرف مستمر، فإن الحل يكمن 

 يجب اللجوء له.

 بالعسر المالي. للتنبؤالعمل على إتباع الأساليب الحديثة للتحليل المالي وذلك  -

طوير الموارد البشرية لا يجاد كوادر مصرفية ضرورة على اتباع الاهتمام بتنمية وت -

متخصصة، وتطوير تكنولوجيا العمل المصرفي، والتوسع في الخدمات الالكترونية للبنوك التي تعد 

لضمان شبكة واسعة من الفروع وقاعدة عريضة للعمل  الاندماجياتالسبب الرئيسي وراء حركة 

 داخل أقطار الوطن العربي وخارجه.

 افاق البحث:

القدرة على  في إتمام هذا البحث الا ان هذا الأخير لا يخلو من النقائص، لعدم المبذولرغم الجهد 

تناول كل شيء بالتفصيل، إلا أن المجال يبقى مفتوحا للدراسات الأخرى في هذا الميدان لكن من زوايا 

 مختلفة نذكر منها:

 صرفية.الاندماج المصرفي كأداة للارتقاء بكفاءة وجود الخدمة الم -

 الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية. -

 حقيقته وأثره على الأداء المالي للمصرف الإسلامي. المصرفي الاندماج  -

 الحوكمة المصرفية كآلية للحد من التعثر المصرفي. -
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اكرام مياسي، الاندماج في الاقتاد العالمي وانعكاساته على القطاع الخاص في الجزائر، دار هومة  .1
 للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر.

 .2011 مصر الإسكندرية، الدارالجامعية البنوك، وخصخصة إندماج حماد، العال عبد طارق .2
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( والآثار والمبررات والدوافع والتطور النشأة) المصرفي الاندماج التوني، الرحيم عبد احمد محمود .4

 والتوزيع للنشر العجز دار الأولى الطبعة ومصريا، وعربيا عالميا الاندماج التجارب على نظرة مع
 .2007 مصر القاهرة،

 الأطروحات والمذكرات:

 المنظومة اداء مستوى لرفع كاستراتيجية المصرفي الاندماج اعتماد متطلبات معتوق، بن صابر .1
 العلوم كليه الاقتصادية، العلوم في دكتوراه اطروحة( استشرافية دراسة) الجزائرية المصرفية

 .2017 -2016 السنة المسيلة، بوضياف محمد جامعة اقتصادية، علوم تخصص الاقتصادية،
 العلوم في ماجسيتر مذكرة ، الاندماج عمليات خلال من المصرفي النمو استراتيجية روفية، ضيف .2

 .2005-2004 لسنة قسنطينة جامعة ، تأمينات و بنوك تخصص ، الاقتصادية

 البحوث الجامعية:

 .المتعثرة البنوك أوضاع تسوية في المعبري البنك دور الغندور، حسان احمد .1
 2017العراق، المعالجة، واساليب الأسباب المصرفي المالي التعثر اللطيف، عبد فخري اسار .2
 .المصرفي الإصلاح شمولية، نظرة المصرفي الاندماج محمود، عباس إيناس .3
 دراسة العولمة متطلبات مع للتكيف حتمية ضرورة المصرفي الاندماج إبراهيم، شندى غنيمي محمد .4

 .2022 ماي 16 والعربي، المصري المصرفي الواقع على وتطبيقية نظرية
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 المجلات:

 دراسة– التجارية البنوك ربحية تحسين على المصرفي الاندماج أثر بومزايد، إبراهيم عتامنية، أمينة .1
 جامعة ،01العدد الثامن المجلد والادارية، والمحاسبية المالية الدراسات مجلة بنك، وفا التجارية حالة
 .مارس 01 الجزائر عنابة، مختار، باجي

 افريقيا، شمال اقتصاديات مجلة القرار، اتخاد ومسؤولية العولمة بين المصرفي الاندماج زهية، بركان .2
 .الجزائر بالبليدة دحلب ساعد جامعة 2 العدد

 الى بالإشارة: المصرفي التعثر من للحد كالية المصرفية الحكومة سعاد، الله عون علي، بن بلعروز .3
 الجزائر – الشلف جامعة ،(19) العدد ،14 المجلة افريقيا، شمال اقتصادية مجلة الجزائر، حالة

.2018 .10-29-2018. 
– الإنسانية والعلوم الحقوق مجلة ، منه الجزائرية البنوك وموقع المصرفي الاندماج لامية، شهيون .4

 .الجزائر الجلفة، عاشور زيان جامعت 2،العدد والعشرون الثاني المجلد – اقتصادية دراسات
 المصرفي الجهاز أداء لتحسين ضرورة المصرفي الاندماج صالحي، فتيحة حمداوي، الطاوس .5

 الوادي، لخضر حمة الشهيد جامعة السابع، العدد والمحاسبة، المالية الدراسات مجلة الجزائري،
 .2016 السابعة، السنة الجزائر،

 وتنافسي المالي أداء لتعزيز حديث كتوجه والاستحواذ الاندماج أهمية عوض، وضعي عزمي .6
 الاقتصادية العلوم مجلة ،(الوطني وبنك فلسطين بنك حالة دراسة) الفلسطينية المحلية للمصارف
 .14/06/2019 التقنية، فلسطين جامعة ،1 العدد ،12 المجلد تجارية، وعلوم والتسيير

 جيلالي جامعة ،60 العدد المصارف، الجزائر، في المصرفي الاندماج آفاق ايمان، زواوية قوال .7
 .2017مايو/ آيار بلعباس، سيدي اليابس

 مجلة المصرفي، النظام وعصرنة لتطوير حديث كتوجه المصرفي الاندماج القادر، عبد مطاي .8
دارية، اقتصادية أبحاث  والتجارية الاقتصادية العلوم كلية– بسكرة خيضر محمد جامعة ،07 العدد وا 
 .2010 جوان التسيير، وعلوم

 الملتقيات:

 -الجزائر حالة-التنافسية القدرة لزيادة كآلية المصرفي الاندماج مسعود، درواسي عمار، زعرور بو .1
 دحلب ساعد جامعة وتحديات، واقع الاقتصادية والتحولات الجزائرية المصرفية المنظومة ملتقى
 .الجزائر البليدة،
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