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Abstract :

The internal control system is considered one of the most important administrative systems
adopted by economic institutions to ensure the proper conduct of operations, safeguard their assets,
and achieve their objectives efficiently and effectively. It also contributes to identifying risks and
mitigating their potential impacts.

This field study was conducted at Hajar Soud Cement Company (SCHS), NAFTAL, and the
Logistics Coordination Company (SIL). The study relied on the descriptive-analytical approach, with a
questionnaire serving as the primary data collection instrument.

A total of 53 questionnaires were distributed to the study sample. Of these, 49 were returned, and
45 valid questionnaires were retained for statistical analysis. The collected data were analyzed using
the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

The findings revealed that the internal control system plays an effective role in enhancing risk
management within the institutions under study. The components of the internal control system
contribute to identifying, assessing, monitoring, and mitigating risks, thereby improving organizational
performance and supporting the achievement of institutional objectives.

Based on these findings, the study recommends strengthening the internal control system,
improving its implementation mechanisms, and reinforcing continuous monitoring and evaluation
processes. These measures would support risk management practices and enhance organizational
performance in Algerian economic institutions.

Keywords: Internal Control System; Risk Management; Control Environment; Control Activities;
Monitoring and Evaluation; Algerian Economic Institutions.
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spss <ilaAa 1(03) a8 (3alall

Corrélations

1¢ 2¢ 3¢ 4¢ 5¢ 65 7s 8¢ 9 10p  Adslall 4l s
1¢ Corrélation de 1 ,407" -005 -077 ,144 504" 336" ,364° ,166 ,343" ,435™
Pearson
Sig. (bilatérale) ,006 974 617 ,346 ,000 ,024 ,014 277 ,021 ,003
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
2z Corrélation de 407" 1 ,424™ 417" 305" ,755" 507" ,358" ,255 ,189 ,673"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,006 ,004 004 ,042 ,000 ,000 ,016 ,091 214 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
3¢ Corrélation de -,005 ,424” 1 ,718" 347" 396" ,182 ,282 ,333" ,280 ,592™
Pearson
Sig. (bilatérale) ,974 004 ,000 ,020 ,007 ,232 ,060 ,026 ,063 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
4¢ Corrélation de -,077 417" 718" 1 ,628™ ,386™ ,423" 224 512" 320" 672"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,617 ,004 ,000 ,000 ,009 ,004 ,138 ,000 ,032 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
5¢ Corrélation de 144 305" 347" ,628" 1 ,328" 722" 249 ,443" 275 ,633"
Pearson
Sig. (bilatérale) 346,042 ,020 ,000 ,028 ,000 ,099 ,002 ,067 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
6¢ Corrélation de ,504™ 755" ,396™ ,386" ,328" 1 ,508" ,504™ ,346° ,200 ,756™
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007 ,009 ,028 ,000 ,000 ,020 ,187 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Te Corrélation de ,336" ,507" ,182 ,423" 722" 508" 1 ,293 ,430™ ,194 ,631"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,024 000 ,232 ,004 ,000 ,000 ,061  ,003 ,202 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
8¢ Corrélation de 364" 358" 282 224 249 504" 293 1 ,400" ,321° ,646™
Pearson
Sig. (bilatérale) ,014 016 ,060 ,138 ,099 ,000 ,051 ,006 ,032 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
9¢ Corrélation de ,166 255 ,333" 512" ,443" 346" ,430™ ,400™ 1 ,259 ,632"
Pearson
Sig. (bilatérale) 277 091 ,026 ,000 ,002 ,020 ,003 ,006 ,086 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
10¢ Corrélation de ,343"  ,189 ,280 ,320° ,275 ,200 ,194 ,321" ,259 1 ,515"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,021 214 ,063 ,032 ,067 ,187 ,202 ,032 ,086 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Adajall 4850 U Corrélation de 435" 673" 592" 672" ,633™ ,756" ,631" ,646™ ,632™ 515" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

11¢

12¢ 13t 14¢ 15¢  Adalall 4851 Us

11¢

Corrélation
de Pearson

1 ,798" ,351° 4527 551" 776"
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Sig. ,000 ,018 ,002 ,000 ,000
(bilatérale)
N 45 45 45 45 45 45
12¢ Corrélation ,798" 1 457" ,529" 549" ,783"
de Pearson
Sig. ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 45 45 45 45 45 45
13¢ Corrélation ,351" 457" 1 ,552" 410" ,504™
de Pearson
Sig. ,018  ,002 ,000 ,005 ,000
(bilatérale)
N 45 45 45 45 45 45
14¢ Corrélation 452" 529" 552" 1 ,505" , 703"
de Pearson
Sig. ,002 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 45 45 45 45 45 45
15¢ Corrélation 551" 549" 410" ,505™ 1 7327
de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,005 ,000 ,000
(bilatérale)
N 45 45 45 45 45 45
sl 4460 s Corrélation , 776" 783" 504" , 703" 732" 1
de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 45 45 45 45 45 45
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
1e 25 3e 4e 5e 6e 7e
1e Corrélation de Pearson 1 , 748" 7727 726" 327" ,563"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,028 ,000
N 45 45 45 45 45 45
2 Corrélation de Pearson ,748™ 1 6727 731" ,532™ ,622™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
3- Corrélation de Pearson 7727 672" 1 581" ,285 ,693™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,058 ,000
N 45 45 45 45 45 45
4. Corrélation de Pearson ,726™ 731" ,581" 1 ,323" 487"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,031 ,001
N 45 45 45 45 45 45
54 Corrélation de Pearson ,327" ,532" 285  ,323" 1 ,458™
Sig. (bilatérale) ,028 ,000 058 031 ,002
N 45 45 45 45 45 45
6e Corrélation de Pearson ,563™ ,622" ,693™ 487" ,458™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,002
N 45 45 45 45 45 45
7a Corrélation de Pearson ,489™ ,490™ 4927 597" 324" 571"
Sig. (bilatérale) ,001 ,001 001,000 ,030 ,000
N 45 45 45 45 45 45
8- Corrélation de Pearson 511" ,545™ 4647 3907 ,520™ ,654™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 001,008 ,000 ,000
N 45 45 45 45 45 45
9. Corrélation de Pearson 451" 374" ,535" ,243 ,327" ,5655™
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Sig. (bilatérale) ,002

N 45
10- Corrélation de Pearson ,568™
Sig. (bilatérale) ,000
N 45
Dbl 3l Corrélation de Pearson ,830"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45

,011

45
,705™
,000
45
,864™
,000
45

,000

45
470"
,001
45
,808™
,000
45

,108

45

,695™

,000
45

779"

,000
45

,029

45
582"
,000
45
619”
,000
45

,000

45
482"
,001
45
809
,000
45

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

, 707 5

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

722 5

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,838 5

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,899 15

Fiabilite
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,913 10
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Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 45 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,946 25
Fréquences
Statistiques
aal) el Ja sl bl acasdl) Sl cuaid) iy
N Valide 45 45 45 45 45
Manquant 0 0 0 0 0
Table de frégquences
Qi)
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 83 30 66,7 66,7 66,7
il 15 33,3 33,3 100,0
Total 45 100,0 100,0
ozl Jasall
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide (il 18 40,0 40,0 40,0
iule 17 37,8 37,8 77,8
sl 10 22,2 22,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
ol (awaill)
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide L 8 17,8 17,8 17,8
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Alla 5l 8 17,8 17,8 35,6

Jueel 5l 4 8,9 8,9 44,4

] 4 8,9 8,9 53,3

oAl 21 46,7 46,7 100,0

Total 45 100,0 100,0

bl cuaiall
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide dalias Guiy 14 31,1 31,1 31,1

Calaa 7 15,6 15,6 46,7

Daedll Gl e 3 6,7 6,7 53,3

S 8 17,8 17,8 71,1

sl 13 28,9 28,9 100,0

Total 45 100,0 100,0

Lpatiy)
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé

Valide il gins 5 g JB 6 13,3 13,3 13,3

s 10 M 5 o 11 24,4 24,4 37,8

415 N 10 o 10 22,2 22,2 60,0

i 15 e S 18 40,0 40,0 100,0

Total 45 100,0 100,0

Diagramme en Secteurs Pourcentage de o
s
e
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Diagramme en Barres : simple Pourcentage de 4%

Statistiques descriptives

450 15,010 e

N Minimum Maximum = Moyenne  Ecart type
1¢ 45 1,00 5,00 3,9333 ,86340
2z 45 1,00 5,00 3,8667 ,81464
3¢ 45 2,00 5,00 3,9556 ,70568
4¢ 45 1,00 5,00 3,7333 ,96295
5¢ 45 1,00 5,00 3,5333 ,84208
Apa )l dnl 45 1,40 4,20 3,8078 ,52018
6¢ 45 2,00 5,00 3,8889 ,71421
7z 45 2,00 5,00 3,8000 ,81464
8¢ 45 1,00 5,00 3,7556 ,74332
9 45 2,00 5,00 3,4889 ,86923
10¢ 45 1,00 5,00 3,3778 77720
Ay ) dlasy) 45 2,40 4,80 3,6622 ,54074
11¢ 45 1,00 5,00 3,2889 1,03621
12¢ 45 1,00 5,00 3,5333 ,99087
13¢ 45 2,00 5,00 3,6222 ,80591
14¢ 45 1,00 5,00 3,3333 ,95346
15¢ 45 2,00 5,00 3,8000 ,66058
pnill 5 48 5l 45 2,00 5,00 3,56156 ,70128
N valide (liste) 45
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

10 45 2,00 5,00 3,6667 ,85280
2. 45 2,00 5,00 3,7111 ,84267
3e 45 1,00 5,00 3,5556 1,01255
4. 45 1,00 5,00 3,5556 ,89330
5a 45 1,00 5,00 3,4667 ,81464
6e 45 1,00 5,00 3,6667 ,85280
72 45 2,00 5,00 4,0667 ,65366
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8a 45 2,00 5,00 3,6222 , 74739

9. 45 2,00 5,00 3,6667 ,76871
10~ 45 1,00 5,00 3,7333 ,93905
Shladl s ) 45 2,10 5,00 3,6711 ,63124
N valide (liste) 45

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Ayls ) da) ,175 45 ,001 ,900 45 ,101
A8 ) sy ,112 45 ,199 ,976 45 ,462
ol s 481 al) ,134 45 ,042 ,963 45 ,163
ERRP PRI 116 45 155 ,979 45 572
Sl ) ,123 45 ,083 ,970 45 ,285

a. Correction de signification de Lilliefors

Corrélations
ARl A Al 5l

Llalall 4480 o Corrélation de Pearson 1 ,843"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45 45
Dbl 50 Corrélation de Pearson ,843" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 45 45

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
AN A bl 5

a6 ) &l Corrélation de Pearson 1 ,643™
Sig. (bilatérale) ,000
N 45 45
skl 353 Corrélation de Pearson ,643" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 45 45

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Agal alamyl ksl )

48 ) akal)  Corrélation de Pearson 1 , 728"
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Sig. (bilatérale) ,000

N 45 45
Dbl 3 Corrélation de Pearson 728" 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 45 45

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
auiill s A lladl 5l

~&ill, 48) 5l Corrélation de Pearson 1 ,852"
Sig. (bilatérale) ,000
N 45 45
shladl 350 Corrélation de Pearson ,852" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 45 45

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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