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 الممخص:

أىمية التنويع الاقتصادي و ضرورتو في  عمىتيدف ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء 
التي خمفتيا عمى الاقتصاد الجزائري  خاصة بعد آثار الأزمة النفطية الاقتصاد الجزائري،

وقد توصمت ىذه الدراسة إلى أن الاقتصاد  .عمى جميع المستوياتوالتي كان ليا انعكاسات 
رغم الإمكانيات التنويع الاقتصادي  لاستراتيجيةعن التجسيد الفعمي  ابعيد يزال لاالجزائري 

 .والمقومات المتنوعة لإنجاح ىذه الاستراتيجية

 الكممات المفتاحية:

 التنويع الاقتصادي ، الجزائر الآثار ، النفط ، الريع ،

 

Abridgement 

This study focus on the importance of economic diversification and its 

contribution to the Algerian economy, especially after the effects of 

the oil crisis caused by the Algerian economy, which had effects at all 

levels. In this study, I found that the Algerian economy is still far from 

the actual embodiment of the strategy of economic diversification and 

despite the various possibilities and elements for the success of this 

strategy. 
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 إهـــــــــــــــــــــــــداء
إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك... 

 ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك ... الله جل جلاله

ونور العالمين ... سيدنا إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ... ونصح الأمة ... إلى نبي الرحمة 
 محمد صلى الله عليه وسلم.

إلى من علمني العطاء بدون انتظار ... إلى من أحمل اسمه بكل افتخار ... إلى من كلت أنامله 
ليقدم لنا لحظة السعادة ... إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم إلى القلب 

 الكبير أبي العزيز

الشفاء ... إلى القلب الناصع بالبياض ... إلى بسمة الحياة وسر الوجود  إلى رمز الحبي وبلسم
 ... أمي الغالية

 –تقي الدين  –إلى القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي ... إخوتي "يوسف 
عبد الكريم" وإلى الأخ الكريم "خالد" وزوجته  -أيوب –هارون  –جمال  –محمد الأمين 

 "جوري" الأميرة"شفيقة" و 

ن اكتسب قوة ومحبة لا حدود لها ... إلى ير ظلمة حياتي ... إلى من بوجودهإلى شموع متقدة تن
من عرفت معهن معنى الحياة ... أخواتي إلى الأخت الكبيرة "فاطمة" وزوجها "مولود" وابنها 

 ان" والكتكوتة "روان"المشاكس "عبد الرحم

 إلى الأخت المدللة "كوثر"

إلى الأخوات اللواتي لم تلدهن أمي ... إلى من معهن سعدت وبرفقتهن في دروب الحياة الحلوة 
والحزينة سرت إلى من كانوا معي على طريق النجاح والخير ... صديقاتي "صبرينة، نورة، غنية، 

 إيمان"، ة، مروة، سمية، ريمة، منيرة، أسماءنسيم

 .8102إلى كل طلبة ماستر الاقتصاد الدولي، دفعة 



 

 شكــــــــــــــر وتقديـــــــــــــر

 بســــــــــــــــــــــم الله الرحمــــــــــــــــــــن الرحيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله الحمد لله الذي هدانا

 يا رب لا تدعني أصاب الغرور إذا نجحت ولا باليأس إذا فشلت

 ذكرني بأن الفشل هو التجربة التي تسبق النجاح

 ها نحن وبعون الله نقف على نهاية قطف ثمرة من ثمار الجد والاجتهاد

تنا وتجسيد رؤانا أردت من خلاله تقديم ولو القليل لأجل إثراء ذاكرة معرف
 المستقبلية.

نشكر الله عز وجل الذي قدرني على مواصلة المشوار الدراسي والتوفيق لإعداد 
هذه المذكرة نسأله عز وجل أن يجعله خالصا لوجهه وأن يوفقني لما يحبه ويرضاه 

 في الدنيا والآخرة.

 ساعدتني  وبهذا أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذة المؤطر: أوضايفية حدة التي

 على إنجاز هذا العمل المتواضع، كذلك الأستاذة: بوشعور شريفة، وكذلك 

 مكتبة جامعة قسنطينة. كل من ساعدني فيأشكر 

. 
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 المقدمة 
 

 
 أ‌

 مقدمة : 

لى الاندماج في إلى تحقيق نمو اقتصادي يؤىميا إتطمح الجزائر عمى غرار جميع الدول 
تصدير. الالاقتصاد العالمي، ولكن ىذا الطموح كان بالاعتماد عمى نشاط أحادي 

لى إفصادرات النفط كانت تحقق أكبر نسبة دخل لمدولة، والذي كان يتحدد سعره وكميتو 
سريع التأثر بالتقمبات التي تحدث حد كبير بعوامل خارجية، مما جعل الاقتصاد الجزائري 

الجزائر ترتكز عمى تصدير ىذا النوع من الثروات ونظرا  أو باعتبارفي أسواق النفط. 
أدى إلى  1431عرفتو أسعار النفط في الأسواق الدولية ابتداء من  لمتذبذب الذي

انخفاض الصادرات، وبالتالي إعاقة الحركة التنموية كل ىذا أرغم الدولة في إعادة النظر 
ومستقرة  في إيجاد والبحث عن موارد بديمة لقطاع المحروقات، تكون كقطاعات دائمة

 قتصاد الجزائري.وتساىم في تنويع الا

 ية الدراسة:أهم

ىم المواضيع الحساسة عمى مستوى حد أتكمن أىمية الدراسة في كونيا تتعرض لأ -
 الاقتصاد الجزائري، وىو التنويع الاقتصادي.

كونيا أكثر المواضيع تداولا ونقاشا في الآونة الأخيرة سواء عمى المستوى الوطني أو  -
 الدولي وىو تقمبات أسعار النفط.

 الموضوع5أسباب اختيار 

 نظرة عمى الاقتصاد الجزائري في ظل تراجع أسعار النفط. الرغبة في إعطاء 
 .الميل إلى البحث في مثل ىذه المواضيع 
 تمع الجزائري.كونيا القضية الراىنة التي يعيشيا المج 
 .الكشف عن البدائل المقترحة لقطاع المحروقات 



 المقدمة 
 

 
 ب‌

 الدراسة: دافأه

لإثارة لمصراعات عمى المستوى الدولي وىي الثروة محاولة التعرف عمى الدور الأكثر  -
النفطية، حيث سنتطرق إلى أىمية ىذه الثروة في الاقتصاد الجزائري وأثر تراجع أسعارىا 

 والاستراتيجيات البديمة لمطاقة النفطية.

سياحي في تغطية الفجوات التي معرفة دور كل من القطاع الزراعي والصناعي وال -
 ر البترول.يا تراجع أسعاثأحد

 إشكالية الدراسة:

بعد الاطلاع عمى الإطار العام لمدراسة وأىمية القيام بيا والوقوف عمى الأىداف المنتظرة 
 منيا، نصل إلى إبراز معالم إشكالية الدراسة المتمثمة في السؤال الرئيسي التالي5

 فيمة بتنويعو؟ما مدى تأثر الاقتصاد الجزائري بتراجع أسعار النفط وما ىي البدائل الك

شكالية، وبغية الوصول إلى معرفة أىمية الثروة النفطية في وتحميل ىذه الإ لمعالجة
الاقتصاد الجزائري وكذا صياغة الاستراتيجيات البديمة لقطاع المحروقات عمى مستوى 

 الاقتصاد الجزائري خاصة بعد تصويب ىذه المادة نطرح التساؤلات الفرعية التالية5

 الاقتصاد الجزائري قائم عمى قطاع المحروقات؟ ىل -1

 ىي انعكاسات انخفاض أسعار البترول عمى الاقتصاد العالمي؟ والجزائري؟ ما -2

 ىي الاستراتيجيات البديمة لقطاع المحروقات؟ ما -3

 كيف تساىم القطاعات الأخرى في تنويع الاقتصاد الجزائري؟ -4

 الفرضيات التالية5شكاليات تم وضع وللإجابة عمى ىذه الإ



 المقدمة 
 

 
 ج‌

 كمما حدث تذبذب في أسعار النفط كمما انعكس ذلك عمى الاقتصاد الوطني. -1

كمما أولت الحكومة الجزائرية العناية بالبدائل الاقتصادية كمما أدى ذلك إلى تطور  -2
 وتنوع وتنمية الاقتصاد الوطني.

 لأخرى.مستقبل الاقتصاد الجزائري مرىون بالاعتماد عمى القطاعات ا -3

 منهج الدراسة:

تباع إحتى نعطي الموضوع حقو من التحميل والتدقيق ونسمط الضوء عمى مكوناتو ارتأينا 
 المنيج الوصفي التحميمي.

 الدراسات السابقة:

 إن الدراسات حول بدائل تنويع الاقتصاد الجزائري قميمة نذكر منيا5

مذكرة ماجستير في العموم  ،ية/ قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الاقتصاد1
الاقتصادية تخصص اقتصاد التنمية لمباحث عيسى مقيمد. جامعة الحاج لخضر باتنة، 

حيث تعرض الباحث إلى قطاع المحروقات الجزائري من  2002/2003لمسنة الجامعية 
حيث الناتج والأىمية إضافة إلى خصائص الاقتصاد الجزائري ومدى اعتماده عمى قطاع 
المحروقات كما تعرض في الأخير إلى الطاقات البديمة الممكنة وأىمية التعاون الدولي في 

 مجال الطاقة .

لدولي والاستراتيجيات البديمة لقطاع المحروقات، النفطية في الاقتصاد ا / أىمية الثروة2
دراسة حالة الجزائر، مذكرة لمباحث وحيد خير الدين، جامعة محمد خيضر بسكرة، لمسنة 

الذي تعرض إلى مدخل عام لاقتصاديات النفط متناولا في ذلك  2012/2013الجامعية 
لي وتناول أيضا السوق ماىية الثروة النفطية وأىمية القطاع النفطي في الاقتصاد الدو 



 المقدمة 
 

 
 د‌

البديمة لقطاع المحروقات عمى المستوى الدولي من حيث تحديد والاستراتيجيات النفطية 
 أىميتيا ومعوقات تطورىا.

/ مباركي كريمة، استراتيجيات استخلاف الثروة البترولية في إطار ضوابط التنمية 3
يف، لمسنة رحات عباس سطالمستدامة في الجزائر، مذكرة ماجستير، جامعة ف

الذي تعرضت إلى معنى الريع وماىيتو والدولة الريعية وخصائصيا  2013/2014
 أىميتيا في الاقتصاد الوطني.و  استراتيجيةوكذلك تناولت القطاعات الرئيسية كبدائل 

 تصميم الدراسة

بإشكالية الدراسة ولتحقيق الأىداف المرجوة منيا قمنا بتقسيم العمل إلى ثلاثة  للإحاطة
 فصول وخاتمة.

تصاد الجزائري والنفط حيث تطرقنا في ىدا الفصل إلى قالفصل الأول تحت عنوان الا
قتصاد الجزائري مبرزين الدولة الريعية )الجزائر( ية الثروة النفطية ومكانتيا في الاماى

 عار النفط.وتقمبات أس

وفي الفصل الثاني الذي يحمل عنوان مدخل لمتنويع الاقتصادي وتعرضنا من خلالو إلى 
ماىية التنويع الاقتصادي ومحدداتو ومؤثرات قياسو وأبرزنا بعض التجارب الدولية 

 الناجحة.

أما الفصل الثالث الذي يحمل عنوان واقع التنويع الاقتصادي وسبل تفعيمو فقد قمنا 
وذج النمو في الجزائر والقطاعات المحركة لو وتحميل بعض المؤشرات في بعرض نم

كما تعرضنا لمشاكل التنويع في الجزائر )القطاعات( وأخيرا فرص وسبل تفعيمو  الجزائر،
 وآليات نجاحو.

 



 الفصل الأول             الاقتصاد الجزائري والنفط
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 -لفصل الاول ا

 الاقتصاد الجزائري والنفط :

 تمييد :

المنتجة والمصدرة لمنفط، وىذا ما جعميا شريكا ىاما  تعتبر الجزائر مف أىـ الدوؿ
 في منظمة الأوبيؾ وعنصرا مؤثرا في السوؽ البترولية العالمية.

ومف خلاؿ ىذا الفصؿ والذي خصص لدراسة حالة الاقتصاد الجزائري مف ناحية 
أىمية الثروة النفطية الوطنية ومكانتيا في الاقتصاد الجزائري، مف خلاؿ التحدث عف واقع 

باعتبار أف إيرادات قطاع المحروقات و  القطاع النفطي في الجزائر. وطبيعة ذلؾ الاقتصاد
خاصة  كاف لابد عمى الجزائر أف تفكر في إيجاد بديؿ قطاع المحروقات ،بذبذبالتتتميز 

في نمو الاقتصاد الجزائري. وىذا مف خلاؿ  ضعؼ مساىمة بقية القطاعات الأخرى مع
 تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث رئيسية وىي:

 في الاقتصاد الجزائري.المبحث الأوؿ: الثروة النفطية 

 الجزائري. الاقتصادواقع المحروقات في  المبحث الثاني:

 : أثر تقمبات أسعار النفط عمى الاقتصاد العالمي والجزائري.لثالمبحث الثا
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 المبحث الأول: الثروة النفطية في الاقتصاد الجزائري

تتسـ الاقتصاديات العربية في معظميا بخصائص ىيكمية تكاد تكوف متماثمة،    
فالظاىر لمعياف أنيا عبارة عف اقتصاديات مفككة أبت أف تكوف أحد صانعي القرار في 

الذي أضحى الميزة  يوذلؾ بسبب توسع الاقتصاد الريع، ديدالاقتصاد العالمي الج
الرئيسية لاقتصاديات العالـ العربي والشرؽ الأوسط وبالانتقاؿ إلى الجزائر فإف إلقاء نظرة 
عمى الميزاف التجاري للاقتصاد الوطني تفضي إلى حقيقة لا جداؿ فييا كوف الاقتصاد 

 .1الجزائري اقتصاد ريعي نظرا لاعتماده الأساسي عمى قطاع واحد ىو قطاع المحروقات

 المطمب الأول: عموميات حول الثروة النفطية

أنو حصر النشاط  "جورج قرـ"إذا كاف الاقتصاد الريعي حسب الاقتصادي 
الاقتصادي في قطاعات تدر أرباحا كبيرة، فيذا ما ينطبؽ تماما عمى حالة الاقتصاد 

قتصاد الجزائري والقطاع المقصود ىنا قطاع المحروقات بعبارة أخرى العمود الفقري للا
الوطني، وعميو يمكف وصؼ طبيعة العلاقة بيف ىذا القطاع والاقتصاد الجزائري عمى أنيا 

 . 2علاقة ىيمنة وتبعية متزايدة

 أولا: ماىية النفط

لقد تعددت التعاريؼ والمفاىيـ التي أطمقت عمى ىذه المادة فبالرجوع إلى معجـ 
النفطية نجد أف كممة النفط تعني البتروؿ أو زيت البتروؿ 3والصناعة مصطمحات البتروؿ

                                                             
1

ِثاضوٟ وط٠ّح، اؼرطاذ١ج١اخ اؼررلاف اٌصطٚج اٌثرط١ٌٚح فٟ إطاض ضٛاتظ اٌر١ّٕح اٌّؽرساِح فٟ اٌجعائط، ِصوطج  

 .12، ص2013/2014ِاجؽر١ط غ١ط ِٕشٛضج جاِؼح فطحاخ ػثاغ، ؼط١ف 
2

الإِاضاخ  2005اٌطثؼح الأٌٚٝ  ،الاؼرطاذ١ج١حخ ٌٍسضاؼاخ ٚاٌثحٛز ِطوع الإِاضا ،ِؽرمثً إٌفظ وّصسض ٌٍطالح

 18ص:  اٌؼطت١ح اٌّرحسج.
3

أحّس شف١ك اٌرط١ة، ِؼجُ ِصطٍحاخ اٌثرطٚي ٚاٌصٕاػح إٌفط١ح، ِىرثح ٌثٕاْ، ؼاحح ض٠اض اٌصٍغ، اٌطثؼح اٌجس٠سج 

 .323ص 1990
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، وبالتالي نستنتج بأف البتروؿ ىو نفسو النفط Petroleum)البتروؿ، زيت البتروؿ، نفط: 
 .1بيدؼ توحيد المصطمحات، برميؿ نفط = برميؿ بتروؿ(و وبيذا يمكننا أف نقوؿ 

وتتكوف مف جزئيف:  Petroleumإف كممة البتروؿ ىي في الأصؿ كممة لاتينية 
"Petr"وتعني "صخر" و "oleum وتعني "زيت" وبجمع الجزئيف نجد "Petroleum  تعني

 "زيت الصخر".

" والبتروؿ ىو سائؿ قاتـ الموف ولكنو يحتوي عمى عدّة مئات مف المركبات الكيماوية 
 ". ما ىو سائؿ كالبنزيف ومنيا ما ىو صمب كالقطراف نيامنيا ما ىو غاز كالبوتاف وم

أو  200يصؿ إلى  مماوىناؾ مف يعرؼ النفط بأنو عبارة عف خميط معقد يتألؼ 
أكثر مف المركبات العضوية والمواد الييدروكربونية الخاـ في الغالب والتي تحتوي عمى 

 2تركيبات مختمفة.

 . نشأة النفط:1

لقد عرفت البشرية النفط وبعضا مف مشتقاتيا منذ زمف بعيد يرجع إلى حوالي 
سنة قبؿ الميلاد وىذا مف خلاؿ تسربو عبر الشقوؽ إلى سطح  6000إلى  5000
 الأرض.

ذا رجعنا إلى القرآف الكريـ وىو مصدر العمـ الرئيسي في ىذا الكوف سنجد أف  وا 
البتروؿ عرفتو البشرية في استخدامات متقدمة قبؿ قدماء المصرييف وندلؿ عمى ذلؾ بقولو 

نِ وَجَدَ مِنْ دُونِهِمَا قَوْمًا }  3سبحانو وتعالى في سورة الكيؼ ٌْ دَّ نَ السَّ ٌْ حَتَّى إذَِا بَلػََ بَ

أجُْوجَ وَمَأجُْوجَ مُفْسِدُونَ فًِ  ٌَ نِ إنَِّ  ٌْ ا ذَا الْقَرْنَ ٌَ فْقَهُونَ قَوْلًَ ۞ قَالوُا  ٌَ كَادُونَ  ٌَ لََ 

نَنَا وَ  ٌْ نًِّ الْْرَْضِ فَهَلْ نَجْعَلُ لكََ خَرْجًا عَلىَ أنَْ تَجْعَلَ بَ ا ۞ قَالَ مَا مَكَّ نَهُمْ سَدًّ ٌْ بَ
                                                             

1
 .323، صاٌّطجغ ٔفؽٗ

2
اخ اٌثس٠ٍح ٌمطاع اٌّحطٚلاخ، جاِؼح ِحّس ٚح١س ذ١ط اٌس٠ٓ، أ١ّ٘ح اٌصطٚج إٌفط١ح فٟ الالرصاز اٌسٌٟٚ ٚالاؼرطاذ١ج١ 

 .8، ص2012/2013ذ١ضط، تؽىطج، 
3

 17، ص2002ِحاؼثح اٌثرطٚي ط  اتطا١ُ٘ طٗ ػثس اٌٛ٘اب،



 الفصل الأول             الاقتصاد الجزائري والنفط
 

 
4 

نَهُمْ رَدْمًا ۞ آتَُونًِ زُبَرَ الْحَدٌِدِ  ٌْ نَكُمْ وَبَ ٌْ ةٍ أجَْعَلْ بَ رٌ فَأعٌَِنُونًِ بِقوَُّ ٌْ فٌِهِ رَبًِّ خَ

نِ قَالَ انْفُخُوا حَتَّى إذَِا جَعَلهَُ نَارًا قَالَ آتَُونًِ  ٌْ دَفَ نَ الصَّ ٌْ أفُْرِغْ حَتَّى إذَِا سَاوَى بَ

ظْهَرُوهُ وَمَا اسْتَطَاعُوا لهَُ نَقْبًا ٌَ هِ قِطْرًا ۞ فَمَا اسْطَاعُوا أنَْ  ٌْ  1{عَلَ

ولـ تبدأ صناعتو في صورتو الحديثة إلا في منتصؼ القرف التاسع عشر عندما حفر 
Edwin. L. Drake  الأمريكيةيا في ولاية بنسمف 1959أوؿ بئر لمبحث عف النفط عاـ 

قدـ ثـ ما لبثت ىذه الصناعة أف صارت أحد أىـ الدعامات التي ترتكز  69.5عمى عمؽ 
 .2عمييا الحضارة الإنسانية

فكممتا نفط وبتروؿ يعنياف ويرمزاف نفس الشيء عف ىذه المادة رغـ أف كممة بتروؿ 
 3ىي الأكثر وضوحا وشيوعا بدلالتو العممية.

كذلؾ ابف سينا إلى النفط بقولو "نافع لطيؼ وخصوصا الأبيض منو، مجمؿ  وأشار
مذيب، مفتح لمسدد، نافع في أوجاع المفاصؿ وسكف النغص، ويكسر برد الرحـ وريحيا، 

 4والأزرؽ منو ينفع في الأذف الباردة قطورا"

نوح عميو السلاـ قد تـ تغطيتيا مف الداخؿ  نةوكذلؾ ذكر في التاريخ القديـ أف سفي
كما أف الفراعنة كانوا يستخدموف نوعا مف البيتروميف في -الاسود القير-بالقطرافوالخارج 

يضا استخدموا النفط الحارؽ في الحروب ألحفظيا مف التحمؿ،  تحنيط جثث موتاىـ
الأزؿ البعيد  ف دؿ عمى شيء فيو يدؿ عمى أف وجود البتروؿ كاف منذإوىذا كسلاح 

 5وليس العصر الحديث.

                                                             
>?-9?سورة الكهف الٌْة:   1

 
2

 .11ِسحد اٌؼطالٟ، زضاؼاخ الرصاز٠ح، زاض اٌرٍس١ٔٚح ٌٍٕشط اٌؼسز اٌصآِ، ص 
3

 .48، ص1999ؼٍُ ػثس اٌحؽٓ، الرصاز٠اخ إٌفظ، اٌجاِؼح اٌّفرٛحح، ططاتٍػ تسْٚ طثؼح،  

271ص  1999خ جّؼح ضجة طٕط١ش ِٚحّس أظ٘ط ؼؼ١س اٌؽّان، زضاؼاخ فٟ جغطاف١ح ِصازض اٌطالح، ِٕشٛضا 
4
 

، ص 2006اٌطثؼح الأٌٚٝ،  أضت١ً، ٚإٌشط،ذحس٠اذٗ، زاض أضاغ ٌٍطثاػح  ٘ٛ ِراطط ٚأ١ّ٘رٗ،ت١ٛاض ذٕؽٟ، اٌثرطٚي 

05
5
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بسيطة متكونة كيميائيا مف عنصريف فقط ىما ويعرؼ ايضا عمى أنو مادة 
الييدروجيف والكربوف ومركب مف حيث اختلاؼ خصائص مشتقاتو وذلؾ تبعا للاختلاؼ 

و بيف ، وتختمؼ ألوانؿ سائؿ دىني لو رائحة خاصة تميزهالجزئي لكؿ منيما والبترو 
 لكثافة النوعية.صفر كما تختمؼ لزوجتو تبعا لأخضر، البني و االأسود، الأ

 . أشكال البترول:2

 أشكاؿ : 3يوجد النفط في الطبيعة عمى 

، يتميز النفط أو يسمى خاـ البتروؿ :Crudeoil. الشكل السائل )النفط الخام( 2-1
والاصفر، كما أنو الخاـ برائحة خاصة ومتميزة، لونو متنوع بيف الاسود والأخضر والبني 

أساسا مف جانب ونقطة الانسكاب مختمفة بحسب الكثافة النوعية  ه المزوجةذمادة لزجة وى
 لى الضغط وكذلؾ الحرارة الجوفية.إضافة إ ،مف جانب آخر

الايثاف  ،(Methane: الميثاف )وىذا يتكوف مف مجموعة عناصر . الشكل الغازي:2-2
(Ethane( البروباف ،)propane ،)(البوتافpotane وكذلؾ عناصر أخرى ،)

 ولكف بنسب متفاوتة. والكبريت CO2كالنيتروجيف و 

 1كالإسفمت وىي حالة نادرة الوجود. . الشكل الصمب أو شبو الصمب:2-3

 . مميزات النفط:3

 لمنفط مميزات ىامة تجعمو حاليا يتصدر مصادر الطاقة في العالـ:

 منتجا.تبمغ المشتقات النفطية ثمانيف ألؼ -

                                                             
1

تٛف١ٍح ٔث١ً، زٚض صٕاز٠ك اٌصطٚج اٌؽ١اح١ح فٟ ذ٠ًّٛ الرصاز٠اخ اٌسٚي إٌفط١ح ، اٌٛالغ ٚا٢فاق ِغ الاشاضج اٌٝ حاٌح 

 .13ص، 3اٌجعائط، أططٚحح زورٛضاٖ، جاِؼح اٌجعائط
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ث أف الييدروجيف الممزوج مع الكربوف يعطيو خواص حييبو الكيميائي الفريد كتر  -
لا توجد في غيره مف المواد وىذا الدمج تقدمو الطبيعة مجانا وقد حاوؿ الانساف تقميد 

 الطبيعة في ىذا المجاؿ لكف التكاليؼ باىظة جدا.

 ناقض بكثافة استعمالو.تيعتبر النفط مصدرا ناضجا ي -

اسية مما يضفي عميو طبعة النفط مادة استراتيجية تتأثر بالعوامؿ الاقتصادية والسي 
 دولية وأىمية خاصة.

تعتبر صناعة النفط مف الصناعات العملاقة التي تتضمف مخاطر عالية وتحتاج   
 1إلى رؤوس أمواؿ ضخمة وتتميز بالضخامة والتشابؾ في مختمؼ مراحميا

 . منتجات النفط:4

 منو العديد مف المنتجات النفطية المختمفة في طبيعتيا نذكر منيا:يستخمص 

 :تتمثؿ في الوقود، وقود الديزؿ، وقود الطائرة،  منتجات مستخدمة لمنفط
 ...وغيرىا.

 :مثؿ: زيوت القطارة، غاز النفط  منتجات مستخدمة لمتدفئة
 المساؿ...وغيرىا.

  :طبية...وغيرىا.مثؿ الكوؾ، الشمع، زيوت مواد خام وزيوت متنوعة 
 :2مثؿ الأسمدة، الأصباغ، حبر... وغيرىا. بتروكيميائيات 

 

 
                                                             

1
 14اٌّطجغ ٔفؽٗ. ص  
2

، ِس٠ٕح اٌٍّه ػثس اٌؼع٠ع ٌٍؼٍَٛ ٚاٌر١ّٕح 27َٛ ٚاٌرم١ٕح اٌؼسز إٌفظ إٌشأج ٚاٌرى٠ٛٓ، الإٔراض، اٌرىط٠ط، ِجٍح اٌؼٍ

 .1993اٌط٠اض، ز٠ؽّثط 
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 . البترول الجزائري:5

وىو حقؿ برقة لمغاز الطبيعي وفي نفس العاـ  1954تحقؽ أوؿ كشؼ لمبتروؿ عاـ 
اكتشؼ حقؿ حاسي مسعود وىو أكبر حقوؿ الجزائر وليذا رأت الحكومة الفرنسية تشجيع 

والتنقيب بالصحراء لاكتشاؼ المزيد مف الثروات البترولية وفي سبيؿ عمميات البحث 
لتسييؿ عمميات منح  1958تحقيؽ ىذا اليدؼ صدر قانوف البتروؿ الصحراوي عاـ 

رخص الامتياز البترولي، ونلاحظ بيذا الصدد اندلاع الثورة الجزائرية في أوؿ نوفمبر 
في ذلؾ  مفية الاستراتيجية لفرنساوكانت الخ ،أي في نفس عاـ اكتشاؼ البتروؿ 1954

فالبتروؿ تـ اكتشافو  1قبؿ استقلاؿ الجزائر الوقت ىو تحقيؽ أكبر المزايا البترولية 
 .19562بكميات تجارية عاـ 

 . الأىمية الاقتصادية لمنفط:6

لعب النفط دورا في نثر بذور التطور المستقبمي فيما يتعمؽ بالنشوء التاريخي لمدولة 
الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا وىذا النشوء ىو بالنسبة إلى بعض البمداف مثؿ: الحديثة في 

إيراف والجزائر قصة تحكـ استعماري مارستو شركات نفط أجنبية تدعميا قوى استعمارية 
 .3ديبموماسيا وعسكريا

عمى البتروؿ كمصدر رئيسي لمطاقة  إف عممية الانتقاؿ مف الاقتصاد الذي يعتمد
تصاد الذي يعتمد عمى الطاقة المستمدة مف الفحـ والطاقة الشمسية أمر إلى مرحمة الاق

صعب التحقيؽ نتيجة لضرورة تغيير اليياكؿ الاقتصادية حيث أف معظـ الآلات والمعدات 
 .4التي تستخدـ في مختمؼ العمميات الانتاجية تعتمد عمى النفط لتشغيميا

                                                             
1

ؼ١طٞ ِحّس أتٛ اٌؼلا، ِثازئ الالرصاز اٌثرطٌٟٚ ٚذطث١مٙا ػٍٝ اٌرشط٠غ اٌجعائطٞ، زاض إٌٙضح اٌؼطت١ح، اٌطثؼح  

 .18ص 1996الأٌٚٝ 
2

 .27اٌُ ِاض١ا ٚحاضطا، اٌجعء اٌصأٟ، صؼ١ّط اٌر١ٕط، اٌرطٛضاخ إٌفط١ح فٟ اٌٛطٓ اٌؼطتٟ ٚاٌؼ 
3

 .27، ت١طٚخ ٌثٕاْ ص2006تالاشرطان ِغ جْٛ ق. ١ٔرشً، ػّاٌمح إٌفظ: اٌساض اٌؼطت١ح ٌٍؼٍَٛ فا١ٌطٞ ِاضؼ١ً  
4

، ٠01ؽطٜ ِحّس أتٛ اٌؼلا: ذجطتح اٌثرطٚي ت١ٓ اٌرشط٠غ ٚاٌرطث١ك ت١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؽرمثً، زاض اٌفىط اٌجاِؼٟ، طثؼح

 .70ص، 2008ِصط 
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إضافة إلى ىذا السبب نضيؼ العديد مف المميزات والصفات الاقتصادية الذي      
 1يتمتع بيا النفط والتي زادتو أىمية كبيرة:

 الميزة التكنولوجية الفنية:-

وىي الميزة المرتبطة بمستوى تقدـ وتطور فنيات وتكنولوجيات أساليب ومعدات استغلاؿ 
 أو في جانب الطمب عمييا.المحروقات، سواء أكاف في جانب عرضيا 

 الميزة الإنتاجية أو إنتاجية العمل العالية: -2

إف المحروقات عموما تتميز بارتفاع إنتاجيتيا وتزايدىا بصورة مستمرة وكبيرة مقارنة مع 
بقية الموارد الأخرى، وخاصة المنافسة والبديمة ليا.. )فمثلا إنتاجية البتروؿ تعادؿ حوالي 

ـ المجنيت(، وىذا لأنو يتفوؽ عمى باقي مصادر الطاقة مف حيث أضعاؼ إنتاجية فح 5
 ، تتضح ىذه الحقيقة مف تتبع أرقاـ الجدوؿ التالي:2ضخامة الطاقة الحرارية المولدة

(: حجـ الطاقة الحرارية التي تولدىا بعض مصادر الطاقة عند مستوى 01جدوؿ رقـ )
 استغلاؿ كيموغراـ واحد مف كؿ منيا.

 عدد الوحدات الحرارية الناتجة مصدر الطاقة
 10000 البتروؿ

 7700 الغاز الطبيعي
 7000 فحـ الأنتراسيت
 2000 فحـ المجنيت

 2800 كيمووات ساعي مف الكيرباء
 .143المصدر: فريد النجار، إدارة شركات البتروؿ وبدائؿ الطاقة، ص

                                                             
1

-www.ubabylone.edu.ig/uobcoleges/adاٌسٌٚح اٌط٠ؼ١ح ٚالالرصاز اٌط٠ؼٟ: حسٚز اٌّفَٙٛ ٚأتطظ اٌؽّاخ  

downloads/06-24326-uu6.pdf  21:00 ػٍٝ اٌؽاػح 2018ِاضغ  2 الاطلاعذاض٠د 
محمد أحمد الدوري، محاضرات في الاقتصاد البترولي، ديواف المطبوعات الجامعية، بدوف طبعة، عنابة، الجزائر،  2

 .61ص

http://www.ubabylone.edu.ig/uobcoleges/ad-downloads/06-24326-uu6.pdf
http://www.ubabylone.edu.ig/uobcoleges/ad-downloads/06-24326-uu6.pdf
http://www.ubabylone.edu.ig/uobcoleges/ad-downloads/06-24326-uu6.pdf
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إنتاجية تتعمؽ بالعمؿ مف خلاؿ بالإضافة إلى ميزة ارتفاع إنتاجية المحروقات، ىناؾ ميزة 
نشاطات ىذه الصناعة، أي بمعنى آخر تكاليؼ العمؿ مقارنة مع رأس الماؿ الثابت 
لمصناعة ضعيفة نسبيا )تختمؼ حسب البمداف(، وليذه الميزة آثار كبيرة وميمة في 
مقدمتيا اقتصادية الجانب كتخفيض متزايدة لمكمفة الإنتاجية إلى حدود متدنية وتزايد 

 ائض الإنتاج والعائد الاقتصادي.ف

 ميزة مرونة حركة المحروقات: -3

تتميز المحروقات عف غيرىا مف المواد الطاقوية الأخرى، بمرونة حركتيا وتنقميا مف 
مراكز إنتاجيا إلى مراكز ومناطؽ استعماليا واستيلاكيا في أي منطقة في العالـ، حيث 

 ليا. ةالاقتصاديتنعكس ىذه الميزة عمى العديد مف الجوانب 

 ميزة الاستعمال الواسع: -4

مف المحروقات عامة ومف البتروؿ خاصة ذو المنافع المتنوعة والاستعمالات المتزايدة، 
رغـ سعة وتعدد تمؾ الاستعمالات، والتي تشمؿ مختمؼ جوانب حياة الإنساف إف لـ تكف 

 كميا، ومجموع النشاطات والقطاعات الاقتصادية.

ت كأىـ وأكبر مصدر لمطاقة المستغمة في العالـ منذ بداية القرف وظيرت المحروقا
العشريف متفوقا في ذلؾ عمى الفحـ، لذلؾ خرجت رؤوس الأمواؿ والخبرات مف الولايات 
المتحدة الأمريكية ودوؿ غربي أوروبا )أكبر أسواؽ البتروؿ( لمبحث عف البتروؿ في 

وسريعة وىذا مف خلاؿ تطور صناعة ؽ قفزات كبيرة قجيات متفرقة مف العالـ، حيث ح
 1المحروقات الدولية.

                                                             
 .116، ص2006، مصر، بالإسكندريةفريد النجار، إدارة شركات البتروؿ وبدائؿ الطاقة، الدار الجامعية 1
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كما يعتبر مصدرا متنوعا لرأس الماؿ السمعي والنقدي إذف ىو مصدر للإيرادات 
 .والمصدرة المالية وأىـ سمعة في التبادؿ التجاري خاصة بالنسبة لمدوؿ المنتجة

 الريعية.للاقتصاد الريعي والدولة  المطمب الثاني: الإطار المفاىمي

في الوقت الذي يصعب فيو إرجاع الريع لمدة محددة كونو ليس وليد لدراسة 
ة، فإف الأمر مع الدولة الريعية ليس كذلؾ حيث يمكف الحكـ عمى كوف يناقتصادية مع

المحمي الإجمالي يمثؿ نسبة  الدولة ريعية عندما تكوف مساىمة الريع الخارجي في ناتجيا
وصيؼ حديث العيد رغـ أف اعتماد بعض الدوؿ عمى العائدات كبيرة، إف إطلاؽ ىذا الت

الريعية يرجع إلى تطور العلاقات الاقتصادية الدولية وتحديدا بعد ظيور الدولية القومية 
 .1في القرف السادس عشر ميلادي

 أولا: تعريف الريع

 2.معناه النماء والزيادة لغة:

الريع اصطلاح قديـ الاستعماؿ فمقد تطرقت لو الدراسات الاقتصادية القديمة  اصطلاحا:
إلى كافة أشكاؿ الدخوؿ الراجعة إلى الطبيعة فالريع مفيوـ اقتصادي يعني  عند التطرؽ

إيرادا دوف سعي أو عمؿ، عرفو العلامة "ابف خمدوف" في مقدمتو عمى أنو كسب وميزه 
 في الدراسات الاقتصادية "فرنسوا كيناي" مف استخدموعف الرزؽ الذي يتطمب جيدا. أوؿ 

سعار والأرباح والأجور لاسيما لأفي تحميمو لانخفاض وارتفاع ا "آدـ سميث" كما استخدمو
وكاف ذلؾ ضمف كتابو ثروة الأمـ ويمكف إعطاء  3تمؾ المتعمقة بدخوؿ الملاؾ العقارييف

                                                             
1

ِحّس أحّس اٌسٚضٞ، ِحاضطاخ فٟ الالرصاز اٌثرطٌٟٚ، اٌس٠ٛاْ اٌٛطٕٟ ٌٍّطثٛػاخ اٌجاِؼ١ح، تسْٚ طثؼح، ػٕاتح  

 .65ص
2

 .49، ص2010، أفط٠ً 06جٛضض لطَ، إذطاض اٌسٚي اٌؼطت١ح ِٓ الالرصاز اٌط٠ؼٟ، ِجٍح لثػ، اٌؼسز  
3

فرحٟ ِحّس اٌثؼجح، اٌرطٛض الاجرّاػٟ ٚالالرصازٞ ٌٍثٕاء اٌؽ١اؼٟ اٌؼطتٟ اٌىراب الأٚي ػٓ ػصط اٌى١ٌٔٛٛا ١ٌح،  

 .516، ص2006 1إٌٝ ػصط إٌفظ تٕغاظٞ. زاض إٌٙضح ط
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الناجـ عف عدـ مرونة السوؽ: حيازة امؿ لمريع عمى أنو: فائض الدخؿ شمفيوـ اقتصادي 
 1الميارات النادرة أو الاستثنائية: عدـ تطابؽ العرض والطمب

 الريعي و الدولة الريعية.الاقتصاد ثانيا : 

 ـ خصائص الاقتصاد الريعي : 1

، قد غيرت 1973إف التحولات المالية الكبيرة التي شيدتيا البمداف النفطية منذ سنة 
صفة الدولة الريعية عمييا، فالبمداف المصدرة لمبتروؿ تستفيد مف ريوع دور الدوؿ وأضفت 

احتكارية ناتجة عف زيادة انتاجية الآبار النفطية المحمية ونتيجة لمعلاقة العضوية بيف 
الدولة وشركاتيا النفطية تصبح الدوؿ الوسيط الرئيسي بيف القطاع النفطي وبقية قطاعات 

ونتيجة  فاؽ العاـ،نادات تقوـ الدولة بتوزيعيا عف طريؽ الاالاقتصادي، وبعد تجميع الإير 
لأنو يمثؿ نسبة معتبرة مف الدخؿ الوطني فإف تخصيص ىذه  الموارد عمى مختمؼ 

يتميز الاقتصاد  الاستعمالات الممكنة يحدد كيفية التطور المقبؿ،
بوجود موارد مالية ميمة خارجية وغير مرتبطة  « L’économie rentière »الريعي

ؤدي إلى حدوث سموكات ريعية غير مشجعة للإنتاج المحمي، فالرىاف السياسي ت بالإنتاج،
والاقتصادي الوطني لا يتمثؿ في السعي نحو تحقيؽ الفعالية الانتاجية و لكف التحكـ في 

ي وفكري حوؿ مفاىيـ الاقتصاد رقابة الريع وفي كيفية توزيعو ، لقد نشأ وتطور إطار نظر 
الريعي و الدولة الريعية، حيث يتـ فيو تحميؿ ليس فقط التوازنات والاختلالات 
الماكرواقتصادية ولكف أيضا التحولات في اليياكؿ وفي وظائؼ مؤسسات الدولة وأثر 

                                                             
1

١ٌٚح، اٌّؤذّط الأٚي، اٌؽ١اؼاخ الاؼررسا١ِح ٌٍّٛاضز اٌطال٠ٛح ت١ٓ ِٕظّاخ اٌر١ّٕح اٌمطُط٠ح ٚذأ١ِٓ الاحر١اجاخ اٌس 

اٌّحٛض الأٚي، ظضٚاط فاطّح اٌع٘طاء تٛضٚالح ػثس اٌح١ّس، جاِؼح ِؽرغأُ/ جاِؼح ذٍّؽاْ: أشط أؼؼاض إٌفظ فٟ 

 اٌجعائطٞ.الالرصاز 
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س الماؿ أسياسات توزيع الريع عمى تشكيمة النظاـ السياسي والاقتصادي وعمى تراكـ ر 
 .1طاع الخاصالق

 The concept of Rentieral Stateـ الدولة الريعية :  2

حسيف " رانيلإياإف مصطمح الدولة الريعية ظير ولأوؿ مرة في دراسة لمكاتب 
بيا توصيؼ الدوؿ المعتمدة  والتي كاف يقصد يراني،الإاختصت في النموذج  "ميدوي

 .عمى الإيرادات النفطية

يرانية جزاء تأميـ الإىذه بعد زيادة العائدات الحكومية  "ميدوي"وقد جاءت مساىمة 
حصؿ ات مف القرف الماضي عندما عرؼ الدوؿ الريعية بأنيا أية دولة تالنفط في الخمسين

 الإشارةمصادر خارجية عمى شكؿ ريع ومما تجدر  مف إيرادىاعمى جزء جوىري مف 
وليا الآراء ولكف المتفؽ عميو ح تعميو أف تحديد المصادر الريعية مسألة تقديرية اختمف

 .2مبدئيا إف غمبة العناصر الريعية الخارجية ىي المحدد في اعتبار الدولة ريعية أـ لا

، أف الريع الباحثيف في طبيعة الدوؿ الريعية، وخاصة الاقتصادييف منيـميع لاحظ ج
وىو صعود سعر صرؼ العممة المحمية DutchDisease) ليولندي )ايخمؽ المرض 
ما حدث لإسبانيا عندما تدفقت عمييا ثروات الذىب و المعادف  وىو الأخرىتجاه العملات 

 ،الغاز في ىولندا في القرف الماضيوعندما اكتشؼ  ىمف المستعمرات  في القروف الوسط
 .3وؿ العالـ الثالث النفطيةو في د

 : ومف أىـ سماتيا مايمي

 .شبو التاـ عمى الريع الخارجي كمصدر أساسي لمدخؿ ػ الاعتماد

                                                             
1

 2006جاِؼح ِٕرٛضٞ، لؽٕط١ٕح. ّاض فٟ اٌجعائط، أططٚحح زورٛضاٖ ٔاجٟ تٓ حؽ١ٓ، زضاؼح ذح١ٍ١ٍح ٌّٕاخ الاؼرص 

غ١ط ِٕشٛضج 73ـ  72ص   2007/
.

 
2

 ، ِطجغ ؼثك شوطٖاٌسٌٚح اٌط٠ؼ١ح
3

 .08، ص2013، 1ػسٔاْ اٌجٕاتٟ، اٌسٌٚح اٌط٠ؼ١ح ٚاٌسوراذٛض٠ح، تغساز، ِؼٙس زضاؼاخ ػطال١ح، ط 
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 ػ ضعؼ ىياكؿ الإنتاج المحمي.

اـ العلاقة بيف تيار العائدات الريعية التي تؤوؿ إلى حكومات ىذه الدوؿ وبيف فصنػ ا
 لممجتمع ككؿ. الإنتاجيالجيد 

 .1ػ سيطرة الثقافة الريعية في النظرة لمعائدات النفطية

 ولندية والاقتصاد الجزائري.ثالثا: الظاىرة الي

اعتبار الموارد النفطية  ىؿ يمكفإف التساؤؿ الذي يمكننا طرحو في ىذا الصدد ىو 
نعمة أـ نقمة بالنسبة لمجزائر؟ أو لماذا يتـ اعتبار اعتماد الاقتصاد الوطني عمى موارد 

حالة أو وضعية سمبية وليست مفيدة للاقتصاد؟ فمف زاوية التنمية  [Exogènes]خارجية 
عف الريع ليس سيئا في حد ذاتو، والذي ييـ ىو ما إذا كاف سيؤدي  الاقتصادية إف البحث

المنتجة أو غير المنتجة، فالإيرادات بالعممة الصعبة الناتجة عف  الأنشطةإلى زيادة 
ت نفس طبيعة الإيرادات الناتجة عف صادرات السمع الإيرادات البترولية يمكف اعتبارىا ذا

خاص لممزايا المقارنة، لكف تحميؿ نظريات كشكؿ أو الخدمات ونفس ىذه الموارد تعتبر 
"الظاىرة اليولندية" والنمو الداخمي تسمح بنفي ىذا الطرح إذ تشير الظاىرة اليولندية إلى 

غلاؿ وتصدير الموارد الطبيعية، حدوث ارتفاع كبير في قيمة الموارد الناتجة عف است
وعادة ما يكوف ىذا الارتفاع سريع وغير مرتقب ودائـ مما يؤدي إلى إحداث تراجع نسبي 
للاقتصاد في قطاعات السمع التبادلية )صناعة، فلاحة( مقارنة بقطاع السمع الأولية 

 الموجية لمسوؽ الدولي.

توصؿ إلى أف  [Corden et Meary 1982]فالنموذج الساكف لمنمو الذي عرضو 
حدوث طفرة في تحويؿ الموارد يؤدي إلى تراجع في التصنيع مف خلاؿ وجود أثريف 

 حقيقييف ىما:
                                                             

1
 .16-15ِثاضوٟ وط٠ّح، ِطجغ ؼثك شوطٖ ص 
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 .أثر الإنفاؽ الناتج عف تحوؿ الموارد 
 ةأثر نقدي يسمى بأثر السيولة النقدي. 

وعميو سيتأثر القطاع الصناعي نتيجة لتحسيف وضعية العممة الوطنية )ارتفاع 
وارتفاع سعر الصرؼ الحقيقي وعبر ارتفاع نسبي للأجور في القطاع الصناعي قيمتيا( 

 .1نتيجة لزيادة الطمب عمى الخدمات بسبب ارتفاع المداخيؿ

لذلؾ يمكننا التأكيد عمى أف تمحور الاقتصاد الجزائري حوؿ قطبية الريع البترولي 
 يمثؿ فخا مزدوجا:

ضعاؼ الحاجة للإنتاج أماـ أنو يضعؼ أىمية الجي عمى المستوى الداخمي:- د المنتج وا 
سيولة الاستيراد بسبب توفر الموارد المالية الناتجة عف إيرادات صادرات المحروقات، 
وتوجيو الاقتصاد الجزائري نحو الحموؿ السيمة وتجنب القياـ بإصلاحات ىيكمية مكمفة 

 وصعبة، ولكنيا في الوقت نفسو جد حيوية.

ف قطبية الإيرادات مف العممة الصعبة حوؿ المحروقات فإ عمى المستوى الخارجي: -
الخارجية فتبعية الدولة لتقمبات أسعار البتروؿ المقررة المتغيرات  يجعؿ البمد تابعا لتقمبات

في الأسواؽ الدولية التي لا تممؾ الدولة السيطرة عمييا، كما أف ىناؾ تبعية لتقمبات 
واردات الأساسية )موارد غذائية، أدوية، أسعار الدولار الأمريكي والتبعية أيضا لم

تكنولوجيا، تجييزات إنتاجية( ألا تؤدي زيادة إيرادات الجزائر نتيجة التحسف الكبير في 
 أسعار المحروقات إلى احتماؿ حدوث الظاىرة اليولندية؟

إف وضعية الجزائر تمثؿ بعض التشابو مع خصائص الظاىرة اليولندية وتتمثؿ فيما 
 يمي:

 مف إجمالي الإيرادات بالعممة الصعبة. %97الصادرات النفطية أكثر مف تمثؿ 
                                                             

1
 .75-74ٔاجٟ تٓ حؽ١ٓ، ِطجغ ؼثك شوطٖ، ص 
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 تراجع الصادرات مف المنتجات الأخرى.

 إنتاجية ضعيفة مقارنة بمستويات الإنتاجية في البمداف الناشئة.

 1عجز القطاعات الأخرى خارج المحروقات عف التطور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 .75ٔاجٟ تٓ حؽ١ٓ، ِطجغ ؼثك شوطٖ، ص 
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 المحروقات في الاقتصاد الجزائري. مكانةالمبحث الثاني : 

كبرى في الاقتصاد الجزائري باعتبار كؿ مف النفط  أىميةيحتؿ قطاع المحروقات 
 الأىمية. ولتبياف ىذه تحققاف عوائد مالية ضخمو لمجزائر استراتيجيتيفوالغاز مادتيف 
 2/3لمبمد ويمده بػ  الإجماليالناتج  1/3تدلنا عمى ذلؾ: "انو يمثؿ أرقاـنستشيد بثلاثة 

الخارجية " في حيف بمغت عائدات الجزائر مف  إيراداتومف  %98الموازنة و إيرادات
تتأكد ىيمنة قطاع  الأرقاـوعميو مف خلاؿ ىذه 20101مميار دولار سنو  56المحروقات 

تجيب لمنطؽ نظرية المرض الذي جعمو يسمحروقات عمى الاقتصاد الجزائري و ال
ا عمى قطاع معيف في تحقيؽ المداخؿ م اعتماد اقتصاد أفترتكز عمى ، والتي اليولندي

تغيير  إلىيؤدي  الأجنبية الأرصدة. عند نمو ىذا القطاع فاف تدفؽ الأجنبيةمف العملات 
 الأخرىنمو وتطور ىذا القطاع وتراجع القطاعات  إلىما يؤدي النسبية  الأسعار
لممنافسة )القطاعات خارج المحروقات في الاقتصاد الوطني( حيث عمؿ نمو  المعرضة

 .الأخرىقطاع المحروقات عمى تدىور القطاعات 

في الناتج المحمي الخاـ نلاحظ تراجعا لوزف  أىميتوبالقدر الذي تزداد فيو ف
 2التحويمية.ة الصناعخاصة الفلاحة و  الأخرىالقطاعات 

 

 

 

 

                                                             
>6ق ذكره ص مباركً كرٌمة ، مرجع سب  1 
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 الخاصة لمنفط الجزائري المطمب الأول: المميزات

الكاممة ترتكز عمى ثلاث  لمسوؽ في ظؿ المنافسة أساساكؿ منتوج معد  ةقيم إف
اي اف  (Délais)الآجاؿ(Couts(  التكمفة )qualitéىي : الجودة ) أساسيةمكونات 

 المزايا التي يقدميا او يتصؼ بيا المنتوج وتتمثؿ فيما يمي : 

 بالتكاليف :مزايا تنافسيو تتعمق  -أ

تكاليؼ   -عاممو رخيصة  أيدي)مواد خاـ و  الإنتاجيةفي العممية  الأقؿمثؿ التكمفة  -
 النقؿ(.

 مزايا تنافسيو تتعمق بالجودة: -ب 

 أو ،خاصة خدمة معينة أوبتقديـ ميزة  يتفرد ج عف غيره والذيو مثؿ تمييز المنت  -
 لخصائص تمتمكيا المؤسسة مثؿ : التصميـ ودرجة الابتكار

 :مزايا تنافسيو تتعمق بالمدة -ت

يصالوتسميـ المنتوج  أجاؿ أي   (.الأسواؽ إلىالزبوف ) إلى وا 

مع ملاحظة  الإنتاجىذه المزايا تخص جميع السمع المعدة لمسوؽ مف خلاؿ عمميو 
. ولذلؾ فاف مقاييس التفضيؿ بيف معينةلخاـ لـ تدخؿ عميو تحسينات منتوج النفط ا أف

البتروؿ  أنواعمف حيث الجودة ىي تمؾ المزايا الطبيعية التي يمتاز بيا كؿ نوع مف  أنواعو
 1مكونات قوتو التنافسية. إحدىالمدة( في تحديد جانب التكاليؼ و  إلىوالتي تتدخؿ )

نلاحظ في المحروقات الجزائرية المميزات  أفومف خلاؿ ىذه المحددات يمكف 
 التالية: 

                                                             
معة الحاج لخضر ، اعٌسى مقلٌد : قطاع المحروقات الجزائرٌة فً ظل التحولَت الَقتصادٌة ، رسالة ماجستٌر ج 1

 6;->:ص :  <888-=888باتنة ، الجزائر ، 
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 الاستيلاك( أسواقميزه الموقع الجغرافي : )القرب من  -1

كبيرة  أفضميةيعطييا  الأوروبية الأسواؽميزه الموقع الجغرافي وقرب الجزائر مف 
مقارنة بالدوؿ المصدرة مثؿ  ،الأوروبيةلقرب موانئيا التصديرية مف موانئ الاستقباؿ 

 le)النقؿ وىذا القرب يترتب عميو ما يسمى بالفرؽ الناجـ عف  ،واسيا الأوسطالشرؽ 
différentiel du transportمف  أفضؿوالغازية في وضع تنافسي  ( منتجاتيا البترولية

العناصر ثبات روسيا. في حاؿ  أو. اندونيسيا ونيجيريا الأوسطبتروؿ وغاز بمداف الشرؽ 
الاستخراج والنوعية( فاف الجزائر قطعا تستفيد مف الريع  تكمفة)للأسعار ة المكون الأخرى

في غرب  أفضؿالتفاضمي بسبب القرب الجغرافي. حيث تجد الجزائر نفسيا في وضعية 
 الشرقيةوالكندية )المناطؽ  الأمريكية، فرنسا وانجمترا( وفي السوؽ اوروبا )اسبانيا إيطاليا

مستوى اقتصادي واجتماعي حجـ السكاف كبير و ذات  أسواؽمنيا بالخصوص( وىي 
 عالي.

 أىميتولممحروقات الجزائرية ولو  أيضا)البتروؿ الخاصة( منافسا  عد النفط الميبييو 
)ايطاليا( وتبقى الجزائر بالمقارنة مع ىذه الدوؿ مف  الأوروبيةبسبب قربو مف الشواطئ 

توصيؿ السمعة  أجاؿ. وىي تدخؿ في ميزة الأفضؿحيث الموقع الجغرافي في الوضع 
 لمزبوف مما ينعكس عمى خفض تكاليؼ النقؿ.

 الأوسطفاف الجزائر تتفوؽ عمى غاز ونفط الشرؽ  ،الأمريكيةللأسواؽ ة بالنسب إما
السواحؿ المسافة بيف موانئ الجزائر و  حيث الأمريكيةالغاز الروسي في بموغ السوؽ 

. بينما تزيد ىذه المسافة لباقي الدوؿ بيف كـ 4000و 3300تتراوح بيف  الأمريكيةالشرقية 
نحو الشواطئ  لإندونيسيا كـ 7200و كـ لنيجيريا5100و لإيرافكـ  8000و 7000
اللازمة  المدة الزمنيةئر تستفيد مف الفرؽ في التكمفة و ( مما يجعؿ الجزاالأمريكية)الغربية 

 مناطؽ الاستيلاؾ. إلىلتوصيؿ النفط 
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ينافس بتروؿ المموليف التقميدييف  إفلا يمكف لو  الأمريكيةالبتروؿ في السوؽ 
 أساسافنزويلا ونفط الخميج العربي. ويعود ذلؾ ريكا ومنيـ عمى الخصوص المكسيؾ و لأم
الكميات المتواضعة التي تنتجيا الجزائر مقارنة بالمنتجيف الكبار الذيف استطاعوا اف  إلى

. ورغـ ذلؾ فقد استطاعت الصادرات البترولية الأمريكيةفي السوؽ لأنفسيـ مكانا  يرسموا
 ىذه السوؽ. إلىتصؿ  فأ الجزائرية

. أوروبالمنفط ىي  المصدرة إفريقيالدوؿ شماؿ  الأفضؿ الطبيعيةالسوؽ  أفواضح 
 أسياواسيا ىي السوؽ  الأوسطمف الشرؽ  المصدرة المنتجةلمدوؿ  الطبيعيةالسوؽ 
ومنطقو الكاريبي ىي البمداف  الأمريكيتيفلممنتجيف في  الطبيعيةالسوؽ و  باسفيؾ،

. وعندما نتكمـ عف البعد الجغرافي فيذا لا يعني بالطبع عدـ الأمريكيتيفالمستيمكة في 
العولمة. لاف  لاف الصفة الغالبة لتجارة النفط ىي الأسواؽجدوى دخوؿ ىذه  أو إمكانية

. فالدوؿ محروقات وخاصة نقؿ الغاز المميعلم التكاليؼ بالنسبة أىـالنقؿ يعتبر مف 
لات غاز عملاقة ليا مواصفات استعماؿ ناق إلىتضطر  المسافات البعيدة إلىالمصدرة 
الغاز وىذا يزيد مف تكاليؼ الغاز ويقمؿ الربح  أنابيب. بدلا مف الضخ عبر خاصة

 المحصؿ.

 ميزة نوعية النفط الجزائري: -2

النفوط المصدرة مف  أنواعيمتاز النفط الجزائري بنوعية جيدة مقارنو مع الكثير مف 
ي كاف عمى درجة في واد قطرن لأولىا البئرمف  المستخرج فالبتروؿ .الأوبؾقبؿ دوؿ 

وزارزتيف بالجيد لانخفاض  ، تقنتوريفة. كما يصنؼ بتروؿ حقوؿ عمجيعالية مف النقاوة
 نسبة الكبريت فيو.
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     المكثفات اىـ المنتجات البترولية المعروفة في الجزائر ىيكما اف 
Condensat  ويمتازالنفط أنواع أجودالمصاحبة لاستخراج الغاز الطبيعي وتعد مف . 

 1الدوؿ المنتجة والمصدرة لو. أىـتعتبر الجزائر مف بأنو اقؿ اشتمالا عمى الشوائب و 

( يتضمف SahariBlendالمعروؼ بػ''صحاري بمند'') الأساسيبتروؿ الجزائر  إف
خصائص ايجابية مف حيث خموه مف الكبريت وتميزه مقارنة بنفط '' العربي الخفيؼ '' وانو 

 الأسعارف يصبح المنطقة المرجعية في تحديد أقريب الشبة بنفط بحر الشماؿ و كاد 
 أسعاروقطب تحديد ( الذي كاف محور Arabic Lightعوض البتروؿ العربي الخفيؼ )

 ؾ.الأوب

ختمفة مف البتروؿ لبعض دوؿ م أنواعىـ ميزات الجودة بيف أوالجدوؿ التالي يبيف 
ما يتعمؽ بنسبة احتوائيا عمى كبريت  مقارنو بالبتروؿ الجزائري الخفيؼ خاصة ؾالأوب

 .المنتجةوالمشتقات الخفيفة 
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 لبعض دوؿ أوبيؾ والبتروؿ الجزائري( : مقارنة بيف انواع مف البتروؿ 2جدوؿ رقـ )

بمد
ال

 

نوع 
 البترول

درجة 
كثافة 
النوعية 

API 

% 
 كبريت

 نوعية من المنتجات الاوروبية %

 ثقيل متوسط خفيف

دية
سعو

ال
 

 48.51 31.11 21.51 1.61 34.2 متوسط

 61.75 23.25 16.11 2.84 27.2 ثقيل

يت
لكو

ا
 

 55.23 25.31 19.36 2.48 31.3 متوسط

ران
اي

 

 47.11 31.52 22.25 1.35 34.3 متوسط

 52.11 26.85 21.15 1.85 31.3 ثقيل

راق
الع

 
 44.41 31.61 25.11 1.88 36.1 خفيف

 51.11 28.11 22.11 1.95 34.1 متوسط

زائر
الج

 

 29.11 36.11 35.11 1.14 44.1 خفيف

ريا
يجي

ن
 

 48.11 41.11 12.11 1.25 27.1 ثقيل

الدوري ، محاضرات في الاقتصاد البترولي ، الجزائر ، المصدر : محمد أحمد 
 13-12ص  1983
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. كما يبينيا الجدوؿ الأخرىف مميزات جودة النفط الجزائري مقارنة مع النفوط إ
 إنتاجاالبتروؿ  أنواع أفضؿخاصة ما يتعمؽ بدرجة الكثافة النوعية تجعؿ النفط مف بيف 

مى نسبة الكبريت وىي عمييا كما انو اقؿ اشتمالا ع الإقباؿالمشتقات الخفيفة التي تزيد 
 .مميزات جيدة

انخفاض التكاليؼ المتعمقة بالنقؿ بسبب القرب الجغرافي يجعؿ ف ميزة النوعية و إ
لا يمكف تغيير  إذ. درات تنافسية واضحة وستستمر بذلؾالمحروقات الجزائرية ذات ق

لأسباب  أيضاوقات الجزائرية سيستمر عمى المحر  الإقباؿ إف. وىذا يعني ىاتيف الميزتيف
. و خصائص تتعمؽ بنوعية البتروؿ ىذه القوة التنافسية لممحروقات الجزائرية اقتصادية

الجزائرية مف تحسيف  وروسيا سيمكف الدولة الأوسطالمنتجيف والمصدريف مف الشرؽ  إزاء
 مركزىا في السوؽ الدولية وتستفيد مف وضعيتيا في : 

باستمرار دعـ لبرنامج التنمية وصناعة  إضافيةئدات مالية حصوليا عمى عا *
ومميزات  إمكانيات)الريع التفاضمي( بسبب  إضافية أرباحالمحروقات والحصوؿ عمى 

 الجزائرية.المحروقات 

مختمؼ مناطؽ الاستيلاؾ  إلىمالية كبيرة في النقؿ والشحف  أعباءتجنبيا تحمؿ  *
 ليا. المنافسة الأخرىبالمقارنة مع الدوؿ المنتجة 

العقود  إبراـنسبيا في  أفضؿتعطي لمجزائر قوة تفاوضية  إلييا أشرناىذه المزايا التي 
 أفضؿتطالب بشروط  فأمف غيرىا مف الدوؿ المصدرة ولذلؾ يمكنيا  الأسعارومراجعة 

العالمية وعلاقتيا  الأسواؽفي الاتفاقيات المبرمة مع الدوؿ المستيمكة وتقوية مركزىا في 
ية واقتصادية تتحكـ في سياس أخرىبوجود عوامؿ  إقرارنالدولية في مجاؿ النفط مع ا

 1العلاقات الدولية.التعامؿ و 
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 الوظائف التي يؤدييا النفط في الاقتصاد الجزائري. المطمب الثاني :

الاقتصاد الجزائري اقتصاد بترولي بامتياز وسوؼ نتعرض لمكانة البتروؿ 
 الوظائؼ التي يؤدييا في الاقتصاد الوطني. أبرزمف خلاؿ  الاستراتيجية

 ماليا :  -1

تعد الوظيفة المالية الوظيفة المحورية لاستراتيجيات استغلاؿ الثروة النفطية منذ 
النفط المصدر الرئيسي لمدخؿ الوطني وىو ما  إيراداتتشكؿ  إذ، اليوـ إلىالاستقلاؿ 

 : 1والمالية الآتي ذكرىامف خلاؿ بعض المؤشرات الاقتصادية  إدراكويمكف 

 :  الإجماليمكانة الثروة النفطية في الناتج المحمي  -1-1

ويتوقؼ ذلؾ عمى القيمة  الإجماليزيادة الناتج المحمي  إلىتؤدي صناعة النفط 
 ،الماؿ، العمؿ رأسالمضافة لمعائد مف ىذه الصناعة وىذه القيمة تشمؿ العائد عمى 

 2وفوائد. رباحأ، ت، مصروفاالمستخدمة وىي تكوف في شكؿ أجور الموارد

 مكانة الثروة النفطية ضمن الصادرات :  -1-2

 إجماليمف  %98تشكؿ الموارد الأولية الاستخراجية البترولية والغازية نسبة 
 الصادرات الجزائرية منذ عشريات عديدة.

 مكانة الثروة النفطية ضمن الميزانية العامة لمدولة :  -1-3
للإيرادات العامة وعمى سبيؿ المثاؿ : فاف  الأساسيتعتبر الجباية النفطية المصدر 

بمبمغ قدره  %58.4قد اعتمدت عمى الجباية البترولية بنسبة  2009ميزانية الدولة لعاـ 
 1.جزائري مميار دينار 2786المقدرةب:مف مجموع العائدات  مميار دينار جزائري 1628
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 تطور العائدات البترولية وتزايد الاحتياطات الرسمية :  -1-4

البتروؿ وزيادة  أسعارلقد تطورت العائدات البترولية نتيجة للارتفاع المتوالي في 
 مميار 110حوالي  إلىلتصؿ  الأجنبيت الاحتياطات مف النقد اوتبعا لذلؾ تزايد الإنتاج
ليبمغ احتياطي الصرؼ رسميا  2008نياية  دولارمميار 130وتتجاوز  2007سنة  دولار

 188.6ثـ  2009مميار مع نياية سنة  148.9مقابؿ  2010مميار نياية  160.2
، لتحتؿ الجزائر بذلؾ مرتبة  2011مميار نياية  180.02مقابؿ  2012مميار في نياية 

سمية بعد المممكة العربية السعودية في الصرؼ الر  احتياطاتثاني اكبر بمد يتوفر عمى 
 .2012منطقة ''مينا'' حسب صندوؽ النقد الدولي خلاؿ سنة 

 طاقويا :  -2
الطاقة للاقتصاد  إمداداتيمعب القطاع النفطي والغازي دورا مركزيا في تأميف 

 الجزائري بصفة منتظمة ومتواصمة وبأسعار معقولة.

 صناعيا :  -3
ع لمختمؼ قطاعات كمادة أولية أو وسيطة في إنتاج آلاؼ السمتدخؿ الثروة البترولية 

، وكمما توسعت تشكيمة السمع المنتجة كمما زادت أىمية القطاع عمى الاقتصاد الوطني
التصنيعي بالنسبة لمقطاع الزراعي والصناعي وقطاع الخدمات والفروع  الإنتاجيالمستوى 
 الصناعية المرتبطة بتمؾ القطاعات. والأنشطة

 تشغيميا : -4
 رأسعمى تكنولوجيا كثيفة  الأساسنظرا لكوف قطاع الطاقة والمناجـ يعتمد في 

 الإجمالي، مع ذلؾ نسجؿ أف العدد عابو للأيدي العاممة تبقى محدودة، فإف قدرة استيالماؿ

                                                                                                                                                                                         

<66مباركً كرٌمة ، مرجع سبق ذكره ص   1
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عونا نياية  164000عونا مقابؿ  245300لمعماؿ في ىذا القطاع اليوـ أكثر مف 
 1اع كمما تزايدت تأثيراتو الايجابية.وكمما تطور القط 1996
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 : أثر تقمبات أسعار النفط عمى الاقتصاد العالمي والجزائري خاصةلثالمبحث الثا

ىبوطا مطردا، إذ كاف  2014شيدت أسعار النفط في الأسواؽ العالمية منذ يونيو 
 2015دولار لمبرميؿ، لكنو انحدر في الأياـ الأولى مف يناير  110سعر الخاـ في حدود 

إلى ما دوف خمسيف دولارا. ويعزي ىذا اليبوط إلى ما يسمى "أساسيات السوؽ" متمثمة في 
التفاعؿ بيف العرض والطمب فضلا عف قوة العممة الأمريكية )الدولار( وتأثير نشاط 

 2016حتى يناير  2014يمكف اعتبار الفترة الممتدة مف يونيو  1المضاربيف في الأسواؽ
ف نتحدث عف أسعار النفط، أىمية ىذه الفترة تعود لسبب ىبوط أسعار مف أىـ الفترات حي

 2شكؿ حادبالنفط و 

 المطمب الأول: آثار تقمبات أسعار النفط عمى الاقتصاد العالمي.

النفط.  أسعاريشيد الاقتصاد العالمي حالة مف القمؽ واليمع وذلؾ نظرا لتقمبات 
وذلؾ تزامنا مع تراجع أو تزايد الطمب عميو. وفرة المعروض: ىذه الأحواؿ التي تسيطر 

 العالمية. الأسواؽعمى دوؿ العالـ التي تسيطر ىبوطا وصعودا في مؤشرات 

 أولا: الآثار المترتبة في حالة ارتفاع أسعار النفط

ة، الدوؿ الصناعية ينعكس ارتفاع أسعار البتروؿ عمى اقتصاديات الدوؿ المصدر 
 المستيمكة وأيضا عمى اقتصاديات الدوؿ المستوردة كما يمي: 

 : آثار ارتفاع أسعار النفط عمى اقتصاديات الدول المصدرة لمنفط.1

 3تتمخص أىـ ىذه الآثار في: 

                                                             
1

، ٚظاضج ١ٔ2006ف١ٓ حؽ١ٓ، ا١ٙٔاض أؼؼاض إٌفظ ٚذساػ١اذٗ ػٍٝ زٚي ِجٍػ اٌرؼاْٚ اٌر١ٍجٟ، ِثازضاخ اٌطتغ اٌصاٌس  

 .3الالرصاز، الإِاضاخ اٌؼطت١ح اٌّرحسج ص
2

 .3ص 22:22ػٍٝ اٌؽاػح : 10/01/2018ذاض٠د الاطلاع : www.fxcmaraic.comز١ًٌ إٌفظ ػٍٝ اٌطاتظ:  
3

 .86ص 2009/2010ِٛضٞ ؼ١ّح، آشاض ذمٍثاخ أؼؼاض اٌصطف ػٍٝ اٌؼائساخ إٌفط١ح حاٌح اٌجعائط، ِصوطج ِاجؽر١ط 

http://www.fxcmaraic.com/
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زيادة كبيرة في العوائد النفطية وانعكاس ذلؾ عمى تطور مستوى معيشة الفرد: -
 278لتصؿ إلى  1974مميار دولار عاـ  90النفطية ليذه الدوؿ حيث بمغت العوائد 
وقد أتاحت ىذه العوائد فرصا  2001مميار عاـ  167ثـ إلى  1980مميار دولار عاـ 

 لتحسيف مستويات المعيشة في ىذه الدوؿ، وعززت مف قدرات الحكومة عمى تنفيذ خطط
 التنمية الاقتصادية.

طية: حيث ارتفعت الفوائض المالية في ىذه الدوؿ ادة حجـ الفوائض المالية النفزي -
، وتوجو الدوؿ المصدرة 1980مميار دولار عاـ  106إلى  1973مميار دولار سنة  5مف 

لمبتروؿ ىذه الفوائض عبر عدة منافذ كتقديـ معونات مالية أو قروض لمدولة النامية، 
أو إيداعيا عمى شكؿ  استثمارات في الدوؿ الصناعية، إنشاء مؤسسات متنوعة لمتمويؿ،

 ودائع في بنوؾ الدوؿ الصناعية.

 آثار ارتفاع أسعار النفط عمى اقتصاديات الدول الصناعية. -2

 تتمخص آثار ارتفاع الأسعار عمى ىذه المجموعة فيما يمي:

 :تتحمؿ موازيف المدفوعات لدوؿ ىذه المجموعة  زيادة أعباء موازين المدفوعات
عبء كبير جراء ارتفاع أسعار النفط يساوي الزيادة في قيمة وارداتيا مف البتروؿ 

 الخاـ، إضافة إلى ارتفاع تكاليؼ البحث عف الطاقة البديمة.
 :إذ أف معظـ ىذه الفوائض تتسرب مف خارج  احتواء الفوائض المالية النفطية

لمنفط سواء في صورة استثمارات أو إيداعات أو في صورة واردات الدوؿ المصدرة 
متنوعة، إضافة إلى زيادة أسعار المواد، والسمع المصنعة والتجييزات وبذلؾ نجد 
الدوؿ الصناعية المتقدمة ىي المستفيد مف زيادة العائدات المالية لمدوؿ النفطية، 
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ف استيعاب ىذه الفوائض ويعكس ىذا الوضع مدى عجز الدوؿ المصدرة لمبتروؿ م
 .1نتيجة ضعؼ فرص التوظيؼ داخميا

 آثار ارتفاع أسعار النفط عمى الدول النامية المستوردة لمبترول. -3

 :ةسعار النفط عمى دوؿ ىذه المجموعتتمثؿ أىـ آثار ارتفاع أ

 تفاقـ عجز موازيف مدفوعاتيا وتدىور شروط التبادؿ الدولي. -

الخارجية: ارتفعت الديوف الخارجية ليذه الدوؿ بسبب ارتفاع زيادة المديونية  -
مميار دولار عاـ  524لتصؿ إلى  1971مميار دولار سنة  86أسعار النفط فبمغت 

إضافة إلى تزايد عبء خدمة الديوف، ولعؿ الاقتراض كاف السبيؿ الوحيد أماـ ىذه  1981
 الدوؿ لمتخفيؼ مف حدة أزمتيا الاقتصادية.

النفطية لمدوؿ المصدرة حيث أتاحت الفوائض التي  ةلية مف الفوائض الماالاستفاد -
حققتيا الدوؿ النفطية فرصة أماـ ىذه الدوؿ لمحصوؿ عمى قروض لممشروعات أو دعـ 

 لمميزانية.

 ثانيا: الآثار المترتبة في حالة انخفاض أسعار النفط.

 و التالي:ينعكس انخفاض أسعار النفط عمى الاقتصاد العالمي عمى النح

 : آثار انخفاض أسعار النفط عمى الدول المصدرة لمبترول:1

 تتمخص ىذه الانعكاسات في:

انخفاض العوائد النفطية وتراجع معدلات النمو الاقتصادي: انخفاض العوائد  -
مميار دولار بعد أف تجاوز  202لتبمغ  1982النفطية لمدوؿ المصدرة بصورة واضحة سنة 

                                                             
1

 .89ص -86ص ، ِٛضٞ ؼ١ّح، ِطجغ ؼثك شوطٖ 
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بسبب الظروؼ السائدة في تمؾ المرحمة ولقد ترتب عمى  1980سنة مميار دولار  279
 .ذلؾ انخفاض الإنفاؽ العاـ في ىذه الدوؿ وتراجع في معدلات النمو الاقتصادي

ػ انخفاض حجـ الفوائض المالية النفطية: ترتب عمى ىذا الانخفاض لجوء العديد مف 
بنوؾ الأجنبية لتغطية جانب مف المودعة لدى ال ة إلى السحب مف أموالياالدوؿ البترولي

مميار دولار  106الجاري أو المجوء إلى الاقتراض، وتراجعت ىذه الفوائض مف  إنفاقيا
 .1981مميار دولار عاـ  59إلى  1980عاـ 

ػ تدىور شروط التبادؿ في غير صالح ىذه الدوؿ واتساع فجوة العجز في الحسابات 
 .عاتياو الجارية لموازيف مدف

ي الحفاظ عمى الثروات صادرات البترولية لدى ىذه الدوؿ يساىـ فػ انخفاض ال
 لدييا.طالة عمر البتروؿ النفطية وا  

العاـ وتنويع صادرتيا  الإنفاؽػ انخفاض أسعار النفط يشجع الدوؿ عمى ترشيد 
وتصدير مادة  إنتاجبدلا مف اعتمادىا الكمي أو شبو كمي عمى  الإنتاجيةوتوسيع قاعدتيا 

 أولية واحدة.

 : آثار انخفاض أسعار النفط عمى الدول الصناعية : 2

 في:تتمثؿ أىـ آثار الانخفاض 

إضافة  ،ىذه الدوؿسف موازيف مدفوعات ػ انخفاض قيمة الواردات مف البتروؿ وتح
 .السمع الصناعية إنتاجإلى انخفاض تكاليؼ 

 .الاستثمارات المخصصة لمبحث عف البتروؿ ػ تخفيض
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ػ انخفاض صادرات دوؿ ىذه المجموعة نتيجة تراجع العوائد النفطية لمدولة المصدرة 
 الكمالية.خاصة بنسبة لمسمع الاستيلاكية و  لمبتروؿ

إف تراجع عوائد البتروؿ  :أسواؽ الماؿ عمى ممارسة أنشطتياػتخفيض قدرة البنوؾ و 
التسييلات التي تقدميا إلى السوؽ يض الفروض و يؤدي إلى قياـ الدوؿ البترولية بتخف

 .ف استثماراتيا في الدوؿ الصناعيةالمالية وتصفية جانب م

 :توردة لمبترولالمسأسعار النفط عمى الدول النامية  خفاضن: آثار ا3

 في:تتمثؿ ىذه الآثار 

الواردات مف البتروؿ ليذه الدوؿ حسب درجة اعتمادىا عمى البتروؿ ػ انخفاض قيمة 
 .المستورد

 الخارجية.ػ انخفاض مف أعباء خدمة الديوف 

التي بدورىا البترولية و  النفطية لمدوؿػ تأثر ىذه الدوؿ بانخفاض العوائد المالية 
 .تنخفض صادرات ىذه الدوؿ وبتالي سوؼستخفض مف وارداتيا مف ىذه الدوؿ 

 النامية.انخفاض المعونات التي تقدميا الدوؿ البترولية لمدوؿ  ػ

    قيبالتنىذه الدوؿ وتراجع عمميات البحث و ػ التأثير السمبي عمى برامج الطاقة في 
 ةتطوير مصادر الطاقة البديمو 

 المطمب الثاني: أثر تقمبات أسعار النفط عمى الاقتصاد الوطني

يعتبر البتروؿ موردا حيويا نابضا ومصدرا لمدخؿ القومي بالنسبة لمعديد مف الدوؿ 
بالأمف الوطني لمدولة وقوتيا وىيبتيا، خاصة تمؾ  أساسافي العالـ. بحيث ىو مرتبط 

الدوؿ التي يرتبط دخميا العاـ بما تجنيو مف ضرائب ودخؿ قومي عاـ يعتمد عمى عائدات 
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اختلالات في اقتصاد تمؾ الدوؿ بما ييدد وحدة كيانيا  إلىضيا البتروؿ والتي يؤدي انخفا
 وسيادتيا.

 أولا: تطور أسعار البترول
تتغير أسعار البتروؿ دوريا، حيث نجد أنيا لا تستقر عند مستوى محدد، رغـ توفر 
الاحتياطات وزيادة القدرة الإنتاجية لأف ىناؾ مجموعة مف العوامؿ المتداخمة والمتنوعة 

لجوانب إما تؤثر عمى العرض أو عمى الطمب، وىذا ما يدفع أسعار البتروؿ إلى في كؿ ا
الارتفاع أو الانخفاض، ويمكف أف ينخفض  إلى غاية أف يحدث أزمة بترولية، وعمى 
العموـ شيدت أسعار البتروؿ تطورا ممحوظا حيث كانت سابقا في مستويات متدنية تصؿ 

عانت مف  ج، والجزائر كغيرىا مف الدوؿ البتروليةأحيانا إلى التساوي مع تكاليؼ الإنتا
الذي أدخؿ الاقتصاد الجزائري في دوامة،  1986تقمبات أسعار البتروؿ خاصة بعد أزمة 

كاف مف أىـ نتائجيا التوجو إلى المديونية الخارجية ولكف الملاحظ أف إرىاصات تمؾ 
 .1ار البتروؿالفترة تعاود الرجوع مرة ثانية وذلؾ اعتمادا عمى تدني أسع

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

تؼٍح اٌطا٘ط، أؼىاؼاخ ٚذحط٠اخ ذغ١طاخ أؼؼاض اٌثرطٚي ػٍٝ حص١ٍح اٌجثا٠ح اٌثرط١ٌٚح ٚالالرصاز اٌجعائطٞ، ِجٍح  

 .84إزاضج الأػّاي ٚاٌسضاؼاخ الالرصاز٠ح ص
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 (2016فيفري  -1999: تطور أسعار البتروؿ )3جدوؿ رقـ
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 .2016وتقارير الأخيرة  2014المصدر: مجمة الأوبيؾ لمعدد 

لقد أثرت الظروؼ الدولية بعد الربيع العربي، خاصة تدني أسعار البتروؿ إضافة 
في السوؽ العالمية، مما أدى إلى تزايد  ياتولايات المتحدة الأمريكية عف حصإلى تخمي ال

بعدـ تخفيض مف الكمية  الأوبؾنت بعض دوؿ الأعضاء في غالعرض الدولي لمبتروؿ، وت
المنتجة خاصة الدوؿ الخميجية كؿ ىذه المعطيات دفعت أسعار البتروؿ إلى انييار مما 
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المواد الطاقوية  إلى حدوث أزمة لائحة في الأفؽ خاصة في الدوؿ النامية التي تمثؿ أنذر
 .1مف صادراتيا السواد الأعظـ

 ثانيا: تأثير انييار أسعار البترول عمى عناصر الميزان التجاري:

يعتبر التغير في رصد الميزاف التجاري محصمة التغيرات الحاصمة في كؿ مف 
 الصادرات والواردات، وىو ما يبينو الجدوؿ التالي:

( )الوحدة مميون 2114-2119التجاري )(: يوضح تطور رصيد الميزان 14جدول)
 دولار(.

 2114 2113 2112 2111 2111 2119 السنوات

 - 65487 72620 73802 57762 45477 الصادرات
 - 54903 50376 47300 40212 39297 الواردات
الميزان 

 التجاري
6180 17550 26502 22244 10584 4362 

، 2012، 2011الجزائر  بنؾ تقارير مف اعداد الطالبة اعتمادا عمى المصدر:
2013. 

الملاحظ مف الجدوؿ أف ىناؾ تذبذب في رصيد الميزاف التجاري حيث عرؼ ارتفاعا 
وىو ما  2011مميوف دولار سنة  26502إلى  2009مميوف دولار سنة  6180كبير مف 

 .2أضعاؼ، وىذا نتيجة ارتفاع قيمة الصادرات عمى الواردات 4يمثؿ 

النفط خلاؿ ىذه الفترة  أسعارادرات قطاع المحروقات نتيجة ارتفاع بسبب ارتفاع ص
لمصادرات الجزائرية وكذلؾ يعاني  %97بسبب تشكيؿ قطاع المحروقات لحوالي 

                                                             
1

 .85تؼٍح اٌطا٘ط، ِطجغ ؼثك شوطٖ ص 
2

ػٍٝ الالرصاز اٌجعائطٞ ٚذساػ١اذٙا ت١ٓ ِراطط  2014ظِح اٌثرط١ٌٚح تٛض٠ش أحّس، ذح١ًٍ أؼثاب ٚأؼىاؼاخ الأ 

 .09ا١ٙٔاض أؼؼاض إٌفظ ٚحر١ّح إ٠جاز اٌحٍٛي ٚاٌثسائً، اٌٍّرمٝ اٌسٌٟٚ ص
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 2012لكف بعد الطمب عمى النفط. الاقتصاد العالمي مف الأزمة الاقتصادية وازدياد 
مميوف دولار سنة  4362 إلىعرؼ الميزاف التجاري في الجزائر تراجعا حادا وصؿ 

نتيجة انخفاض قيمة الصادرات وارتفاع قيمة الواردات وذلؾ بسبب تراجع وانييار  2014
البترولية التي ضربت سوؽ النفط العالمي مع النصؼ الثاني لػ  الأزمةأسعار النفط بسبب 

 1قابمو ارتفاع في قيمة الواردات خاصة السمع الاستيلاكية. 2014

 نعكاسات الأزمة عمى الناتج المحمي والاحتياطات الرسمية:ثالثا: تأثير وا

التأثير السمبي المباشر عمى ثمث  إلىالبتروؿ سيؤدي  أسعاراستمرار انخفاض  إف
والتخفيض التدريجي لحجـ الاحتياجات الرسمية بالتالي التأثير في  الإجماليالناتج المحمي 

ضعاؼالمدى المتوسط والطويؿ،  في الاستراتيجيةقدرة الدولة عمى ضماف وارداتيا   وا 
 . ، والجدوؿ اللاحؽ يوضح ذلؾ2مقدرتيا التمويمية لبرامجيا العامة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

9تٛض٠ش أحّس ، ِطجغ ؼثك شوطٖ ، ص:
1
 

ِجٍح اٌؼٍَٛ  صاٌح صاٌحٟ ، آشاض أرفاض اؼؼاض اٌثرطٚي ػٍٝ الالرصاز اٌجعائطٞ ، ّٔٙح اٌّٛاضز ٌٚؼٕح اٌفؽاز ،

07ص: 2015، 15الالرصاز٠ح ٚػٍَٛ اٌرؽ١١ط ، جاِؼح ؼط١ف اٌؼسز: 2
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 .(: انعكاسات الأزمة عمى الناتج المحمي والاحتياطات الرسمية15جدول)

 2116 2115 2114 2113 المؤشرات
الناتج المحمي الاجمالي الجاري 

 )مميار دولار(
209 201 208 200 

 %2 %3 %4 %2.8 معدل نمو الناتج الاجمالي الحقيقي
 160 173 188 194 اجمالي الاحتياجات )مميار دولار(
 24 28 32 33.7 الاحتياجات بالأشير من الواردات

نسبة قطاع المحروقات من الناتج 
 المحمي الاجمالي

30% 30% 29% 29% 

بنؾ الجزائر ،  -2النقد الدولي مشاورات المادة الرابعة.  صندوؽ -1اطمع عمى: 
 توقعات *الديواف الوطني للإحصائيات  -3. 2014، نوفمبر 2013التقرير السنوي 

 النفطية: الإيراداتالبترول عمى  أسعاررابعا: أثر تقمبات 

ولار مميار د 61مقارنة بػ  2015مميار دولار عاـ  34النفط في الجزائر  إيراداتبمغت 
وأدى انخفاض الإيرادات الحكومية بسبب تدىور أسعار النفط، مترافقا مع  ،2012عاـ 

ارتفاع قيمة الدولار الأمريكي عالميا، إلى تراجع قيمة الدينار الجزائري مقابؿ الدولار 
 .20101منذ عاـ  %47.7الأمريكي بػ 

 

 

 

                                                             
1

أٚضا٠ف١ح حسج، الالرصاز اٌجعائطٞ ٚآشاض اٌرثؼ١ح ٌٍٕفظ: ضطٚضج اٌر٠ٕٛغ الالرصازٞ، ِجٍح اٌثاحس الالرصازٞ جاِؼح  

 .52، ص2017جٛاْ  07اٌؼسز ؼى١ىسج،
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 .2115-2111، تطور الإيرادات النفطية في الجزائر لفترة (16رقم) الجدول

 السنة

21
11

 21
11

 21
12

 21
13

 21
14

 21
15

 

سعر برميل سمة 
77 ك )دولارالأوب

.4
 11

7.
4

 11
9.

5
 11

5.
9

 11
1

 59 

الإيرادات النفطية 
 34 48 55 61 62 45 )مميار دولار(

 

 .2015ؾ / منظمة الأوب2014العربي الموحد المصدر: بناء عمى التقرير الاقتصادي 

 الأرصدة المالية العامة: خامسا: أثر التقمبات عمى

مف إجمالي الناتج المحمي في  %16تضاعؼ عجز الميزانية العامة تقريبا ليصؿ إلى 
 2016موازنة حيث أف تعادؿ  2016ز في عاـ ومف المتوقع اتساع ىذا العج 2015

 .1دولار 110يتطمب سعر البتروؿ عند مستوى 

 سادسا. أثر تقمبات أسعار النفط عمى معدل البطالة:

تعني بالمفيوـ الاقتصادي فرؽ بيف اليد العاممة المعروضة والمطموبة، و ي الىالبطالة 
غير موظفة، أي عدـ التشغيؿ الكامؿ لمموارد ود موارد اقتصادية متاحة عاطمة و وج

 المتاحة. 

                                                             
1

ظ ػٍٝ الالرصاز اٌجعائطٞ ٚاٌؽ١اؼاخ اٌلاظِح ٌٍرى١ف ِغ اٌصسِح، ػثس اٌح١ّس ِطغ١د، ذساػ١اخ أرفاض أؼؼاض إٌف

 .04جاِؼح ج١جً، اٌجعائطٞ ص



 الفصل الأول             الاقتصاد الجزائري والنفط
 

 
37 

وتشكؿ ظاىرة البطالة كارثة اقتصادية، و اجتماعية، و سياسية ترىؽ الاقتصاد و المجتمع 
بمداف التي تعتمد عمى صناعات محددة بشكؿ مكثؼ تعاني مف تقمبات ىامة عموما، و ال

في معدلات البطالة، و مستوى البطالة محكوـ بقانوف العرض و الطمب عمى اليد العاممة 
في سوؽ العمؿ، كما أنيا تشكؿ متغيرا تابعا لعدة عوامؿ، مثؿ إنتاجية اليد العاممة، 

وعمى المستوى الكمي فإف  قي عوامؿ الإنتاج،الأجور، مستويات الأسعار وأسعار با
معدلات البطالة ىي تابع مباشر لبعض العوامؿ المحمية كحالة الاقتصاد، الدورات 

مغرافية و السكاف بالإضافة إلى يالمستوى التكنولوجي، الخصائص الدالاقتصادية، 
 .1العوامؿ العالمية كأسعار الطاقة

القطاع النفطي ىي الشركات الكبيرة فإنيا تساىـ في نظرا لكوف الشركات العاممة في و 
عمى الرغـ يد العاممة في مختمؼ المستويات والاختصاصات، و توظيؼ عدد كبير مف ال

رأس الماؿ إلا أف ىذا لا ينفي بمساىمة ىذا اعة النفطية كثيفة التكنولوجيا و مف كوف الصن
لخمؽ عدـ  إضافيلنفط ليا تأثير القطاع في تشغيؿ اليد العاممة، إلا أف تقمبات أسعار ا

ارتفاع مما يؤدي إلى انخفاض الاستثمار ومنو تباطؤ نمو التوظيؼ و استقرار الطمب، 
 .2معدلات البطالة

 

 

 

 

                                                             
شريفة بوشعور، تقمبات أسعار النفط وأثرىا عمى الاقتصاد الكمي الجزائري: نموذج متجيات تصحيح الخطأ، رسالة  1

 .46، ص2012ماجيستر، جامعة آؿ البيت كمية إدارة الماؿ والأعماؿ، 
 ،"2008-1989انعكاساتيا عمى تمويؿ التنمية في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة أسعار النفط و  "تقمبات ،حمادينعيمة  2

 .15مرجع مسابؽ، ص 
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 خلاصة الفصل: 

الفصؿ الأوؿ مف ىذه الدراسة والذي خصصناه لأف يكوف كمدخؿ عاـ مف خلاؿ    
، حيث اتضح لنا بأف النفط الاقتصاد الجزائريىذه الثروة في لاقتصاديات النفط ومكانة 

المصادر الطاقوية العالمية مما جعميا الأىـ والأكثر فاعمية في السوؽ النفطية ىو أىـ 
عمى كافة الأصعدة بالنسبة لمدوؿ المنتجة أو المستيمكة  واستراتيجيةذات أىمية بالغة 

أف تعمؿ جديا عمى تنويع  وىو ما يفرض عمى ىذه الدوؿ أحادية التصدير عمى حد سواء.
 .الاقتصاديالتنويع  استراتيجيةسمة صادراتيا بتفعيؿ 
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 –الفصل الثاني 

 :مدخل لمتنويع الاقتصادي

 تهميد :

تعد الاقتصاديات الريعية وعمى رأسيا الاقتصاد الجزائري، أحد الاقتصاديات الأكثر      
عرضة للأزمات والانييار الاقتصادي بسبب الخصائص التي يفرضيا ىيكميا القائـ عمى 
القطاع الواحد )اقتصاد ريعي( والذي يكرس سمة اليشاشة والضعؼ الاقتصادي في ظؿ 

 اقتصاد دولي غير مستقر.

يعتبر التنويع الاقتصادي عبر بعث السياسات الاقتصادية الكفيمة بتحقيقو بمثابة      
خريطة طريؽ يعوؿ عمييا في تجسيد تحوؿ ىيكمي للاقتصاديات الريعية، ضمف ىذا 

لإرساء التنمية مف خلاؿ تنويع اقتصادىا خارج  استراتيجيةالسياؽ فالجزائر اعتمدت رؤية 
 قطاع المحروقات.

ـ التعرض في ىذا الفصؿ كؿ ما يتعمؽ بالتنويع الاقتصادي حيث قسـ إلى ؼ يتفسو      
 ثلاث مباحث عمى النحو التالي:

 ومحدداتو. ،المبحث الأوؿ: ماىية التنويع الاقتصادي

 المبحث الثاني: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي.

 المبحث الثالث: بعض التجارب الدولية لمتنويع الاقتصادي.

 

 

 



 الفصل الثاني مدخل للتنويع الاقتصادي
 

 
40 

 الأول: ماهية التنويع الاقتصادي: المبحث

أخذت موضوعات التنويع الاقتصادي وتعدد مصادر الدخؿ تتزايد في الدراسات      
والندوات والمؤتمرات، في الدوؿ الأحادية التي تعتمد عمى مورد واحد، خصوصا في الدوؿ 

لاقتصاد النفطية، وذلؾ لما لمتنويع مف أىمية كبيرة تتمثؿ في إضفاء طابع المتانة ل
واستدامتو، فيكوف قادر عمى مواجية الصدمات الاقتصادية الخارجية التي يتعرض ليا مف 

 عة أخرى، فالعمؿ عمى تحقيؽ التنويجية، وتمبية متطمبات المجتمع المحمي مف جي
 يسعى لتحقيقيا. واستراتيجيةالاقتصادي يكمف في بموغ عدة أىداؼ اقتصادية واجتماعية 

 مفهوم التنويع الاقتصاديالمطمب الأول: 

كانت تعتمد عمى النفط أو الغاز أو عمى المورد  ينبغي عمى كؿ دولة ريعية سواء     
السياحي أو غيرىا، أف تعمؿ عمى تنويع مصادر دخميا، كتفعيؿ القطاع الصناعي 
التحويمي أو تفعيؿ القطاع الزراعي مع الاىتماـ بالقطاع السياحي عمى أف لا تعتمد عمى 

ا القطاع بشكؿ منفرد، لتجنب المشاكؿ والمخاطر التي تصيب الاقتصاد في ظؿ ىذ
 1اعتماده عمى مورد واحد.

يعرؼ التنويع الاقتصادي عمى أنو سياسة تنموية تيدؼ إلى التقميؿ مف نسبة المخاطر 
الاقتصادية، ورفع القيمة المضافة وتحسيف مستوى الدخؿ، وذلؾ عف طريؽ توجيو 
الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواؽ متنوعة أو جديدة عوض الاعتماد عمى سوؽ أو قطاع 

الاقتصادي يمكف أف يشار فيو إلى تنويع مصادر أو منتوج واحد، بمعنى آخر، التنويع 

                                                             
 .56أوضايفية حدة، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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الناتج المحمي الإجمالي، أو تنويع مصادر الإيرادات في الموازنة العامة، أو تنويع 
 1الأسواؽ الخارجية.

ويعرؼ أيضا بأنو عممية تنويع الدخؿ، أي توسيع القاعدة الإنتاجية، وزيادة مساىمة 
ي الناتج المحمي الإجمالي، بما يخمص الاقتصاد القطاعات الإنتاجية )السمعية والخدمية( ف

مف مخاطر الاعتماد عمى الييمنة مادة أولية أو سمعة واحدة رئيسية )زراعية أو 
(، كما يعني التنويع الاقتصادي عممية استغلاؿ كافة الموارد وطاقات الإنتاج استراتيجية

ى توليد موارد متجددة وبموغ المحمية بما يكفؿ تحقيؽ تراكـ في القدرات الذاتية، قادرة عم
 2مرحمة سيطرة الإنتاج المحمي عمى السوؽ الداخمي، وفي مراحؿ متتالية تنويع الصادرات.

يقصد بالتنويع في شقو المالي كأحد السياسات لإدارة المخاطر ويعني توزيع الأمواؿ 
والسندات المستثمرة في محفظة استثمارية عمى أكثر مف أداة استثمار وحيدة، كالأسيـ 

وصناديؽ الاستثمار وحتى النقد والمعادف والسمع الأساسية، بمعناه البسيط يشار إلى 
 التنويع بػ"عدـ وضع البيض في سمة واحدة".

فالاعتماد عمى مصدر واحد أو مصادر محدودة، كما ىو الحاؿ في بعض الدوؿ، خاصة 
اقتصاد عرضة لمخاطر تمؾ العربية عمى أحد الموارد الطبيعية، كالنفط والغاز يجعؿ أي 

تنويع اقتصادي يعتمد عمى قطاعات إنتاجية سمعية أو  3المصادر وبالتالي فإف وجود
خدمية متنوعة وغير مرتكزة مف شأنو أف ينوع مصادر الدخؿ ويسيـ في تحقيؽ أكبر قدر 

 الإنتاج، مما قد ينتج عنو ارتفاع في الدخؿ واستيعاب نسبة أكبر مف اليد ممكف مف عوائد
العاممة وتحسيف مستوى معيشة الأفراد. ويمعب التنويع دورا رئيسيا في النمو الاقتصادي، 

                                                             
تـ  http://www.arab-api.orgالمعيد العربي لمتخطيط،.  سياسات التنويع الاقتصادي: تجارب دولية وعربية 1

 25ص :  15:20عمى الساعة :  13/02/2018الاطلاع عميو بتاريخ : 
( مجمة 2014 – 1980محمد كريـ قروؼ، قياس وتقييـ مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر، دراسة تحميمية لمفترة ) 2

 .637، ص2016، 02، العدد 09الواحات لمبحوث والدراسات، غرداية، المجمد 
 56أوضايفية حدة، مرجع سبؽ ذكره، ص 3

http://www.arab-api.org/
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ريز الاستثمارات واستقرار عائدات التصدير، لاسيما عيـ في زيادة إنتاجية العوامؿ، وتويس
في البمداف الغنية بالموارد الطبيعية والتي لا تزاؿ تعتمد بشكؿ كبير عمى الإيرادات الناتجة 

أو  (Diversify)إنتاج التعديف أو النفط وكثيرا ما تروج الأدبيات إلى أف التنوع  عف
، يمكف اعتباره وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية، (Diversification)التنويع 

كالاستقرار والنمو، حيث قامت معظميا بفحص واختبار العلاقة بيف التنوع، النمو 
رئيسية تكمف في تبايف الموجود بيف التنوع والتنويع، والاستقرار، وتوصمت أف المشكمة ال

حيث أف الفرؽ بيف التنوع والتنويع ىو أف الأوؿ مفيوـ ثابت )ستاتيكي( بينما الثاني ىو 
 1مفيوـ متحرؾ )ديناميكي( حيث أكد ذلؾ كؿ مف:

  :كورت وسيجل«Kort and Seigel»4994: 

 قؿ حساسية لمتقمبات التي تسببياأذكر بأف اقتصاد إقميـ ما يصبح أكثر تنوعا، بمعنى أنو 
 عوامؿ خارج الإقميـ.

 أكبادوك«Akpadock» 4996: 

وضح في مقاؿ لو أف التنوع الاقتصادي لا يعزز الاستقرار فقط، ولكف يتسع نحو أىداؼ 
لنتيجة أكد فييا عمى أف المجتمعات مثؿ النمو الاقتصادي ومعالجة البطالة، كما توصؿ 

تعمؿ عمى تنويع قاعدتيا الاقتصادية حتى تحافظ عمى استمراريتيا عمى قيد الحياة أي 
 مف خلاؿ إيجاد تغييرات ىيكمية في المستقبؿ للاقتصاد الوطني.

  كيميان وهادي«Killian and Hadi»: 

 ذكر أنو:

                                                             
ستراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة في البمداف النفطية، المجمة موسى باىي كماؿ رواينية، التنويع الاقتصادي كخيار ا1

 .135-134ص ص ،2016ديسمبر  05، الجزائر، العدد الجزائرية لمتنمية الاقتصادية
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قتصاديات المحمية ويعمؿ عمى تعزيز "مف المتوقع أف التنوع يزيد مف استقرار الا     
 قدرتيا عمى النمو".

ولكي يتحقؽ التنويع فإنو يتعيف إحداث تحولات جذرية في اليياكؿ الاقتصادية،      
بحيث تقوـ عمى قاعدة كبيرة مف المرافؽ الإنتاجية لسلاسؿ مف الصناعات ذات القيمة 

 1المضافة والميزة التنافسية العالية مف خلاؿ:

  يع الأفقي والذي يسمح بإيجاد فرص لإنتاج سمع جديدة قد تكوف مترابطة أو التنو
 غير مترابطة بالقطاع الأحادي، كقطاع التعديف أو الطاقة.

  التنويع الرأسي الذي ييدؼ إلى تطوير المنتج وزيادة القيمة المضافة باستخداـ
والتوسع فييا مدخلات محمية أو مستوردة مف خلاؿ التحوؿ مف صناعة إلى أخرى 

 2عموديا.

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 135، مرجع سبؽ ذكره ص ، كماؿ رواينيةموسى باىي 1
باستراتيجية لمتنويع الاقتصادي، دراسة حالة المممكة العربية السعودية، المجمة  السعيد بوشوؿ ػ وآخروف، المقاولاتية2

 .228، ص2017، ديسمبر 07الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، جامعة الشييد جمة لخضر الوادي، الجزائر العدد 
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 ثانيا: المحددات الرئيسية لمتنويع الاقتصادي:

 1مف أىـ المحددات الرئيسية لمتنويع الاقتصادي نوردىا فيما يمي:

 الحوكمة: -4

يعتبر الراشد شرطا أساسيا في بناء بيئة مواتية لمتنويع الاقتصادي إذ ينطوي ىذا المفيوـ 
ىادفة لتعزيز القطاعات مع وجود كفاءة في التنسيؽ مف عمى تصميـ وتنفيذ سياسات 

صناع القرار والجيات المعنية المختمفة بتنفيذ ىذه السياسات إذ يعتبر الجياز التنفيذي 
عنصرا فعالا في عممية تنويع الاقتصاد مف خلاؿ التسيير العقلاني لمموارد الطبيعية كما 

 تنظيمي يوفر مناخ أعماؿ جيد. تمعب الحكومات دور بالغ الأىمية في وضع إطار

 الموارد الطبيعية: -2

تعد أىـ العوامؿ التي ليا القدرة عمى قيادة التنويع الاقتصادي إذ يمكف استغلاليا لزيادة 
 نطاؽ الصادرات والسمع المنتجة داخؿ البلاد.

 القطاع الخاص: -3

قيادة الابتكار  يمعب القطاع الخاص دورا ىاما في تعزيز التنويع الاقتصادي مف خلاؿ
 والنشاط الاقتصادي في القطاعات غير مستقمة.

 العوامل الإقميمية: -4

ىامة لتسييؿ التبادؿ والتجارة ويشمؿ إصلاح نظاـ  استراتيجيةيعتبر التكامؿ الإقميمي 
 إدارة الجمارؾ.

                                                             
قاسـ محمد، محددات التنوع الاقتصادي في الجزائر، مداخمة ضمف الممتقى الوطني بعنواف البيئة المؤسساتية سياسات  1

 .8-3، ص ص 2014نوفمبر  25-24الإصلاح والتنوع في الجزائر، جامعة تممساف، الجزائر 
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 الإطار الدولي: -5

اف عمى انفراد أو تكتلات يمعب دورا ىاما بالنسبة لمدولة اليادفة لتنويع اقتصادياتيا سواء ك
إقميمية، فالاقتصاديات العملاقة يمكف أف تعمب دور شريؾ أساسي لمدوؿ الراغبة في 
تنويع اقتصادياتيا حيث يمكف ليذه الشراكة عف طريؽ المشاريع التجارية المشتركة أو 

اؽ اتفاقيات استثمار أو نقؿ التكنولوجيا لتحسيف مناخ الأعماؿ فدورىا يمكف في خمؽ أسو 
موسعة لممنتجات الجديدة رغـ أف الأمر معقدا مف حيث قضايا الوصوؿ إلى أسواؽ جديدة 

 وفرص تجارة دولية.

 القدرات المؤسساتية: -6

القدرات المؤسساتية استحقاقا واىتماما خاصا باعتبارىا مف العوامؿ المساعدة في تحديد 
دارة ا لمالية العامة مف أىـ العوامؿ قدرات التنويع، حيث تعتبر نوعية مؤسسات الدولة وا 

التي تؤثر عمى فعالية استخداـ النفقات، حيث تشير الدراسات أف معظـ الدوؿ النامية في 
السنوات الأخيرة التي عرفت ارتفاعا في إيراداتيا بسبب ارتفاع أسعار البتروؿ ونمو 

البمداف  النفقات تميزت بانخفاض مؤشر فعالية الحكومة وىو ما يطرح مسألة قدرة ىذه
عمى استعماؿ ىذه المداخيؿ بفعالية، فرغـ حاجة ىذه الدوؿ لمنفقات العامة لتييئة بنيتيا 
التحتية ومشاريع التنمية المحمية بيا، تعاني مف ضعؼ مؤسساتيا إذ أشارت الدراسات 
الحديثة أف المؤسسات الجديدة ونوعية الإدارة العامة يمكف أف يكوف ليا تأثير إيجابي عمى 

 ياسة الاقتصادية.الس

وبصفة عامة يمكف لممؤسسات الجيدة أف تساعد في التنويع الاقتصادي وفؽ الآليات 
 التالية:

 .توفير المعمومات للأسواؽ المحمية حوؿ فرص التصدير الجديدة 
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  دعـ تحسيف مستوى التعميـ وأنشطة البحث والتطوير لتحسيف تدفؽ التكنولوجيا
 الحديثة.

  المالي مف  الاستثمار الأجنبي والمساىمة في تطوير القطاعالعمؿ عمى تدفؽ
 خلاؿ القوانيف والتشريعات الجيدة.

 الموارد البشرية: -7

تدرؾ معظـ حكومات البمداف النامية مدى أىمية التعميـ والاستثمار في رأس الماؿ البشري 
خفاض كأحد العوامؿ اليامة لتحقيؽ نمو الاقتصاد، غير أف المفارقة تكمف في ان

الاستثمار في ىذا المجاؿ أف الاستثمار في الموارد البشرية خاصة في مجاؿ التعميـ 
يجعؿ القوة العاممة أكثر إنتاجية ويشجع الابتكار ويساعد الشركات المحمية عمى اكتساب 

يساعد عمى خمؽ  المتطور إنتاج جديدة، فتكنولوجيا متطورة، وكمما كاف المجتمعأساليب 
 .ـ الراشدشروط جيدة لمحك

 المطمب الثاني: مزايا التنويع الاقتصادي:

لأىمية التنويع الاقتصادي القصوى في شتى المجالات التي تقود إلى تحقيؽ اتعود      
 1والتنمية الاقتصادية نظرا لمزاياه المتعددة والتي تتمثؿ فيما يمي:النمو 

يسيـ التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو  تقميل المخاطر الاستثمارية: -4
الاقتصادي مف خلاؿ زيادة فرص الاستثمار، وتقميؿ المخاطر الاستثمارية، فتوزيع 
الاستثمارات عمى عدد كبير مف النشاطات الاقتصادية يقمؿ مف المخاطر الاستثمارية 

 الناجمة عف تركيز تمؾ الاستثمارات في عدد قميؿ منيا.

                                                             
يات إدارة الأعماؿ بجامعات دوؿ ممدوح رضا الخطيب، التنويع والنمو في الاقتصاد السعودي، المؤتمر الأوؿ لكم1

 .8-6ص ، ص2014فيفري  17-16مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية، الرياض خلاؿ الفترة 
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يؤدي التنويع الاقتصادي إلى  المخاطر التي يتعرض لها الهيكل الإنتاجي:تقميص  -2
تحقيؽ مزايا عديدة جراء تقميص مخاطر اعتماد الاقتصاد عمى إنتاج منتج واحد أو عدد 

 قميؿ مف المنتجات أو ارتكاز عمى قطاع واحد أو عدد محدود مف القطاعات.

تعتمد بعض الدوؿ التي صادرات: تقميص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيمة ال -3
يتسـ اقتصادىا بدرج ضعيفة مف التنويع الاقتصادي عمى تصدير منتج واحد أو عدد 
محدود مف المنتجات، فعند انخفاض أسعار المنتجات المصدرة، تنخفض عوائد الصادرات 
 مف النقد الأجنبي، مما يؤدي إلى تقميص إمكانية الدولة في تمويؿ الواردات أو تمويؿ

 عممية التنمية الاقتصادية.

يسيـ التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية العمؿ  زيادة إنتاجية رأس المال البشري: -4
 ورأس الماؿ البشري ويؤدي بالتالي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي.

يسيـ التنويع الاقتصادي توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية:  -5
تج مف زيادة عدد القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية العلاقات التشابكية فيما النا

ي الإنتاج التي تنعكس إيجابا عمى فبينيا، مما ينجـ منو العديد مف التأثيرات الخارجية 
 النمو الاقتصادي.

يؤدي ضعؼ التنويع  تقميل التذبذب في مستويات الناتج المحمي الإجمالي: -6
الاقتصادي الناجـ عف تركز الإنتاج في عدد محدود مف المنتجات إلى تذبذب ممحوظ في 
مستويات الناتج المحمي الإجمالي، وقد أثبتت بعض الدراسات أف لتقمب الناتج المحمي 
الإجمالي وعدـ استقرار مستوياتو علاقة عكسية بمعدؿ النمو الاقتصادي، وبالتالي يمكف 

ستنتاج بأف تقميص التذبذب في الناتج المحمي الإجمالي الناتج مف زيادة درجة التنويع الا
الاقتصادي سيؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي، قد أكدت بعض الدراسات تحرؾ 
الييكؿ الإنتاجي خلاؿ عممية التنمية مف القطاعات الأكثر تقمبا إلى القطاعات الأقؿ تقمبا 
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لناجمة مف الصدمات عمى المستوى الكمي عبر عممية التنمية، وتناقص وتلاشي التقمبات ا
 درجة التركز القطاعي في المراحؿ الأولى لعممية التنمية، وتزايدىا في مراحميا الأخيرة.

يؤدي انخفاض أسعار المنتجات المصدرة إلى الأسواؽ  رفع معدل التبادل التجاري: -7
ر الواردات إلى تدني في مستوى معدؿ التبادؿ العالمية، مع استقرار أو ارتفاع أسعا

التجاري، فعندما تعتمد التجارة الخارجية عمى تصدير منتج معيف، فإف انخفاض أسعاره 
سيؤدي إلى انخفاض أسعار الصادرات مقابؿ أسعار الواردات نتيجة لموزف الميـ الذي 

مما يعني خسارة الدولة يشغمو ىذا المنتج في ترجيح الأرقاـ القياسية لأسعار الصادرات، 
مخاطر انخفاض الرقـ القياسي  جراء تجارتيا الخارجية، أما عندما تتنوع الصادرات فإف

 لأسعار الصادرات سوؼ تتوزع عمى عدد كبير مف السمع والخدمات.

ذلؾ لأف التنويع يحفز عمى النمو الاقتصادي ويحقؽ التنمية  توليد الفرص الوظيفية: -8
 يؤدي إلى الطمب عمى العمالة. المستدامة وكؿ ذلؾ

يعزز التنويع الرأسي الروابط الأمامية والخمفية في الاقتصاد  زيادة القيمة المضافة: -9
لأف مخرجات القطاع ستشكؿ مدخلات إنتاجية لقطاع آخر مما يؤدي إلى تزايد القيمة 

 المضافة المتولدة قطاعيا ومحميا.

ض الدراسات التي تناولت تقمب النمو أثبتت بعتعزيز التنمية المستدامة:  -41
الاقتصادي عبر الزمف، وعدـ تمكف العديد مف الدوؿ الفقيرة لموصوؿ إلى تنمية مستمرة 

 ومستدامة أف ىناؾ ثلاثة أسباب رئيسية ترتبط بضعؼ التنويع الاقتصادي.

 .تخصص الدوؿ الفقيرة في إنتاج وتصدير عدد قميؿ مف المنتجات 
  بصورة متكررة وشديدة لمصدمات الكمية.تعرض الدوؿ الفقيرة 
  ارتفاع حدة التقمبات عمى المستوى الاقتصادي الكمي نتيجة لأثر الصدمات عمى

 القطاعات المتخصصة.
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ستؤدي بالمقابؿ إلى استقرار معدلات النمو ارتفاع درجة التنويع الاقتصادي  وبالتالي فإف
 عبر الزمف وتحقيؽ التنمية المستدامة.

نوع الاقتصادي عممية تدريجية تراكمية لتنويع مصادر الدخؿ ولزيادة مساىمة وبما أف الت
القطاع الصناعي والقطاع الخدمي في الناتج المحمي الإجمالي، فإف اليدؼ الرئيسي منو 

 لا سيما في الدوؿ النفطية 

مثؿ الجزائر(، ىو الحد مف الاعتماد عمى قطاع البتروؿ وعائداتو عف طريؽ تطوير )
يرادات أخرى. اقتصاد  غير بترولي وصادرات غير بترولية ومصادر وا 

كما أنو ييدؼ إلى تخفيض دور القطاع العاـ وتعزيز دور القطاع الخاص، وىناؾ بعض 
 1المزايا الأخرى المتمثمة في:

 .توسيع فرص وآفاؽ كؿ مف الاستثمار المحمي والاستثمار الأجنبي المباشر 
 تصادية وبالتالي تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي.تقوية الروابط بيف القطاعات الاق 
 .زيادة الشركاء التجارييف وتوسيع آفاؽ الأسواؽ الدولية 
  تنويع العوائد المالية وتوسيعيا وزيادة القيمة المضافة في قطاعات الاقتصاد

 الوطني المختمفة.
  خمؽ صناعة تصديرية تسيـ في تقوية الروابط الأمامية والخمفية لمصناعات

 القائمة.
 .توفير بعض فرص العمؿ لمعمالة الوطنية بغية تسريع عممية النمو الاقتصادي 
 .اتجاىات معدلات التبادؿ التجاري 
 .عدـ استقرار الأسعار في أسواؽ السمع الأولية 

                                                             
جبار بوكثير، حميدة زرقوط، قراءة لاستراتيجية التنويع الاقتصادي بدولة الإمارات العربية المتحدة، إنجازات رائدة  1

، جواف 07لمالية والمحاسبية والإدارية، جامعة أـ البواقي، الجزائر، العدد وآفاؽ مستقبمية واعدة، مجمة الدراسات ا
 .334ص 2017
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 .استنزاؼ الموارد المعدنية 
 .وفرات الحجـ الخارجية في الاقتصادات المرتبطة خصوصا مع التصنيع 
 المحفظة. الحد مف مخاطر 

فعمى المدى القصير، قد يكوف اليدؼ ىو التوسع وتعزيز عائدات القطاع الرئيسي 
 البترولي مثلا.

 وبالتالي زيادة نصيب ىذا القطاع في كؿ مف الناتج المحمي الإجمالي والعائدات
 التصديرية.

أما عمى المدى الطويؿ فاليدؼ المنشود ىو استخداـ العوائد المكتسبة عف القطاع 
لرئيسي في إحداث تنمية اقتصادية مرتكزة عمى التنويع والتوجو نحو الاستثمار في ا

قطاعات أخرى، أي أف القطاع الرئيسي كالنفط، قد يتـ الاعتماد عميو ليصبح وسيمة 
 1لإحداث التنوع الاقتصادي.

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .229السعيد بوشوؿ وآخروف، مرجع سبؽ ذكره ص1
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 قياس التنويع الاقتصادي وأنماطه. اتالمبحث الثاني: مؤشر 

يميؿ إلى تمبية الاحتياجات الأساسية لمتنمية المستدامة، مثؿ التنويع الاقتصادي 
الاحتياجات الأساسية لمفقراء، مف خلاؿ فتح مجالات متنوعة مف النشاط الاقتصادي 
تتسع لفئة واسعة مف الأفراد كما أف التنويع يدفع إلى توسيع قدرة البيئة في تمبية احتياجات 

ظيـ الاجتماعي، وتنويع مجالات الأنشطة الأفراد عبر التحسيف التكنولوجي، التن
الاقتصادية وعدـ الإفراط في استغلاؿ مورد واحد إلى حد استنزافو وحدوث التدىور 
البيئي، كما يبعث التنويع قاعدة اقتصادية واسعة النطاؽ، ذات قدرة عمى تأميف العدالة 

 مؤشرات لقياسو. ولمتنويع طرؽ 1ضمف الجيؿ الواحد وبيف الأجياؿ الحالية والمستقبمية

 ين الرئيسيينمؤشر ال المطمب الأول:

 هيرشمان-أولا مؤشر هرفندل

مف أشير المؤشرات  (HERFINDAL- HIRSHMANىيرشماف)–يعتبر مؤشر ىرفندؿ
( والواحد 0التي تقيس درجة التنويع الاقتصادي لأي اقتصاد تتراوح قيمتو ما بيف الصفر )

(، بحيث كمما اقترب ىذا المؤشر مف الصفر دؿ ذلؾ عمى التنوع الاقتصادي، وكمما 1)
اقترب المؤشر مف الواحد دؿ ذلؾ عمى عدـ التنوع الاقتصادي، أي التركز الاقتصادي، 

 سب ىذا المؤشر مف خلاؿ العلاقة التالية:ويح

H.H = 
√∑     ⁄

 
       √ 

 ⁄

   √ 
 ⁄

 

 .i: الناتج المحمي الإجمالي في القطاع xiحيث: 
                                                             

براجي صباح، شماـ عبد الوىاب، دور السياسة الاقتصادية في بعض تنويع الاقتصاديات الريعية لتحقيؽ التنمية  1
، جامعة 13مجمة الاستراتيجية والتنويع، العدد  ،2014-2000المستدامة، دراسة تطبيقية عمى الاقتصاد الجزائري، 

 .64ص ،2017مستغانـ، 
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x الناتج المحمي الإجمالي :piB. 

N1: عدد مكونات الناتج. 

وبنية المتغير ومدى تنوعو، ويستخدـ  ىيرشماف عمى قياس تركيب–يعتمد معامؿ ىرفنداؿ
لقياس التنويع في تركيب ظاىرة ما، ولإبراز التغيرات الييكمية التي طرأت عمى مكوناتيا، 
ويطبؽ ىذا المعامؿ بصورة واسعة لقياس التنوع الاقتصادي وقد صمـ ىذا المعامؿ أصلا 

مف قبؿ المحاكـ  لقياس مقدار التركز في الصناعة أو في قطاع معيف، واستخدـ بتوسع
الأمريكية خلاؿ الثمانينات لقياس مدى الاحتكار في صناعة معينة أو قطاع معيف، كما 

لمعرفة  (UNTAD)استخدـ ىذا المؤشر مف قبؿ منظمة الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية 
 مدى التنوع في قطاع التصدير.

فإف كاف صفرا كاف ىناؾ تنوع كامؿ في الاقتصاد )أي تساوي حصص النشاطات بعد 
ذا كاف واحدا صحيح فإف مقدار التنوع  نسبيا مثلا إلى الناتج الكمي لجميع النشاطات( وا 
يكوف معدوما، وىي الحالة التي يكوف فييا الناتج مرتكزا في نشاط واحد مف النشاطات 

قية النشاطات بأية حصة مف الناتج المحمي الإجمالي وتعد الاقتصادية بينما لا تسيـ ب
القيـ المرتفعة لمعامؿ ىرفنداؿ دليلا عمى ضعؼ الاقتصاد توزيع نشاطاتو بشكؿ متكافئ 

 2عمى عدد كبير مف القطاعات أو المنتجات وبالتالي حصرىا في عدد قميؿ منيا.

عديدة ومنيا الناتج المحمي  أما المتغيرات التي تطبؽ عمييا مؤشرات التنويع فيي أيضا
جمالي تكويف رأس الماؿ  الإجمالي، والصادرات والواردات، والإيرادات الفعمية لمحكومة، وا 
الثابت وقوة العمؿ .. إلخ وقد وضعت ىيئة الأمـ المتحدة لمتنمية والتجارة في محاولتيا 

اصر ىي: مقدار لتحديد الدوؿ الأقؿ نموا، معيارا لتنوع الاقتصاد يتكوف مف أربعة عن
                                                             

استراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر عمى ضوء بعض التجارب الدولية، ماف: معما أسماء، بف عبد الفتاح دحمب 1
 . 333ص ،2018، 01، العدد 07مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد 

 .641-640محمد كريـ قروؼ، مرجع سبؽ ذكره ص 2
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إسياـ القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي، ونسبة إسياـ العمؿ في الصناعة، 
 1ومقدار الاستيلاؾ الفردي مف الكيرباء ومقدار التركز في الصادرات.

 .(Cos)ثانيا: مؤشر فلاديمير كوسوف 

 يعطى بالصيغة التالية:

Cos = ∑          
   

√∑     
      √∑     

   

 

 : الأىمية النسبية لكؿ قطاع في مجمؿ الناتج المحمي الإجمالي في فترة الأساس.diحيث

Bi.الأىمية النسبية لكؿ قطاه في مجمؿ الناتج المحمي الإجمالي في فترة المقارنة : 

 cosويستدؿ عمى وجود التنويع مف خلاؿ حصوؿ تغيرات ىيكمية في الاقتصاد في حالة 
 الابتعاد عف القيمة مما يترجـ بنقص في التغيرات الييكمية. والعكس في حالة 0 =

أما المتغيرات التي تطبؽ عمييا مؤشرات التنويع فيي عديدة منيا الناتج المحمي الإجمالي، 
جمالي تكويف رأس الماؿ، وقوة  الصادرات، الواردات، والإيرادات الفعمية لمحكومة وا 

 العمؿ... إلخ.

حدة لمتنمية والتجارة في محاولتيا لتحديد الدوؿ الأقؿ نموا كما وضعت ىيئة الأمـ المت
 معيار لتنويع الاقتصاد يكوف مف العناصر التالية:

 .مقدار إسياـ القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي 
 .نسبة إسياـ العمؿ في الصناعة 
 .مقدار الاستيلاؾ الفردي مف الكيرباء 
 .1مقدار التركز في الصادرات 

                                                             
 .10-9ممدوح عوض الخطيب، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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 التنويع الاقتصادي. نماطأالمطمب الثاني: 

تعددت المفاىيـ الخاصة بالتنويع الاقتصادي كوف ىذا الأخير لا يقتصر فقط عمى البمداف 
الريعية التي تعتمد عمى الدخؿ الوحيد بؿ شمؿ حتى الدوؿ المتقدمة التي تسعى جاىدة 

 صادياتيا.في خمؽ ديناميكية اقتصادية تركز عمى إيجاد بدائؿ لتنويع اقت

 ويمكف التمييز بيف عدة أنماط لمتنويع الاقتصادي.

 2تنويع الهيكل الإنتاجي )الصناعي(: -1

مف منظور الاقتصاد الجزئي تسعى المؤسسة الاقتصادية إلى تنويع إنتاجيا مف خلاؿ 
مما يجعؿ الييكؿ الإنتاجي )الصناعي(  الأصميةإنتاج سمع جديدة دوف التخمي عف السمع 

المحمي لبمد ما أكثر تنوعا وذو قاعدة اقتصادية عريضة وتنافسية وأقؿ اعتمادا عمى عدد 
 .الأنشطةقميؿ مف 

فالتنويع الإنتاجي يسمح بشكؿ خاص بتحقيؽ مكاسب الإنتاجية. وىو ينطبؽ بشكؿ خاص 
إنتاج وتصدير المنتجات الأولية،  عمى الاقتصاديات القائمة عمى الموارد المنحصرة في

أف  ات جديدة للإنتاج، وبالتالي يمكفوبشكؿ خاص بيدؼ التييؤ لمدخوؿ في فضاء
مف الأنشطة الإنتاجية، وتفادي  يساعد في الحد مف الاعتماد عمى مجموعة محدودة

الظواىر غير المرغوب فييا مثؿ "لعنة الموارد الطبيعية"، أو ما يسمى بػ"المرض 
تسييؿ التغير  ىدي"، فضلا عف ذلؾ فإف التنويع الإنتاجي يمكف أف يعمؿ عماليولن

 الييكمي نحو أنشطة ذات مستويات أعمى مف التكنولوجيا والميارات.

                                                                                                                                                                                         

حميدة، دور الموارد المالية العمومية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة  أوكيؿ1 
 .151، ص2016محمد بوقرة بومرداس، الجزائر 

زرموت خالد، التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظؿ التحديات الراىنة، مجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية: 2 
 .1187، ص2007، سنة 03، العدد 06، الجزائر، المجمد 3الصناعات التقميدية لجامعة الجزائر  مخبر



 الفصل الثاني مدخل للتنويع الاقتصادي
 

 
55 

وفي ذات السياؽ، فإف مبدأ التخصيص والتركيز في الإنتاج مف شأنو تحقيؽ وفرات 
المؤشرات المعروفة  ىيرشماف" مف أبرز–اقتصادية كبيرة ويعتبر مؤشر: "ىيرفنداؿ

تركز أو تنوع الصادرات والذي يعكس درجة اعتماد صادرات بمد  والمتداولة في أدبيات
ميعف عمى عدد قميؿ مف المنتجات أو عمى فئة محدودة مف الشركاء التجارييف وىو 
بالطبع يقيس مدى انحراؼ حصة صادرات السمع الرئيسية لدولة ما مف تمؾ السمع في 

( كمما قمت درجة التنوع 1لمية بحيث كمما اقترب المؤشر مف الواحد )الصادرات العا
لمصادرات لكونيا تقتصر عمى عدد قميؿ مف المنتجات، أو عمى عدد محدود مف أسواؽ 

 التصدير.

أما مف المنظور الاقتصادي الكمي، فإف تنويع الييكؿ الإنتاجي يعني مساىمة مختمؼ 
وتوليد الناتج والدخؿ الوطني مف خلاؿ مساىمة كؿ القطاعات الاقتصادية في خمؽ الثروة 

 مف القطاع الفلاحي، الصناعي وقطاع الخدمات في بموغ مستوى التنويع المرغوب فيو.

 تنويع السوق والتجارة الخارجية )الصادرات(: -2

إلييا كؿ الدوؿ سيما وأف  حالخارجية مف الأولويات التي تطم والتجارة يعد تنويع السوؽ
جدا منيا يحمؿ مساوئ واضحة عمى  فرط عمى سوؽ واحدة أو عدد قميؿالاعتماد الم

يمكف أف يؤثر عكسيا عمى الاقتصاد  طمبالالاقتصاد الوطني، حيث أف الانخفاض في 
عمى عكس ما لو كاف ىناؾ مزيجا متنوعا يسمح بوجود طمب أكثر استقرارا في الأسواؽ 

علاوة عمى ذلؾ، ىناؾ وفرات خارجية يمكف جنييا مف خلاؿ الوصوؿ إلى الأخرى. و 
أسواؽ جديدة بمنتجات جديدة والتي تمكف البمد مف تحقيؽ القدرة التنافسية  وفتح منافذ 

الخارجية ويعمؿ عمى  تصدير محتممة، فتنويع الأسواؽ يقمؿ مف التعرض لمصدمات
عمى ذلؾ، فإف التصدير إلى أكثر مف بمد  تخفيؼ سرعة الطمب والمنافسة الجديدة وعلاوة

مؤشر عمى قدرة البمد عمى المنافسة دوليا، وعمى صعيد آخر، تتصؼ الدوؿ المتقدمة 
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صناعيا بالتنوع الشديد في اقتصادياتيا ما يعكس التناسؽ والتناغـ الموجود بيف مختمؼ 
التخصيص في  القطاعات الاقتصادية ومدى تكامميا، في حيف تتسـ الدوؿ المتخمفة في
 1إنتاج عدد قميؿ مف المواد الأولية وىو ما يعكسو مؤشر الصادرات ليا.

 2التنويع عمى الواردات: -3

يمثؿ التنويع في الواردات وجيا ميما لمتنويع الاقتصادي باعتبار أف الاقتصاد الوطني 
وىناؾ قسـ ية، سيستورد مف العالـ الخارجي السمع والخدمات التي لا ينتجيا بصورة تنافس

ف الاقتصاد الوطني مف إنتاجيا نظرا لطبيعة المنتجات التقنية، أو كممف الواردات لا يت
لعدـ ملائمة الظروؼ المناخية لإنتاجيا، أو لأف تكاليؼ إنتاجيا المحمية تفوؽ أسعار 
المستورد منيا، وبذلؾ فإف تطور بنية الواردات يمثؿ تغير الييكؿ الإنتاجي للاقتصاد 

 مقارنة باحتياجاتو مع ضوء تكاليؼ الإنتاج المقارنة مع أسعار الواردات. الوطني،

 التنويع في الإيرادات الحكومية:  -4

تمعب الإيرادات الحكومية دورا ميما في تنويع القاعدة الاقتصادية ففي الدوؿ النفطية 
الإنفاؽ تعتمد الإيرادات الحكومية بشكؿ كبير عمى الإيرادات النفطية، كما يعتمد حجـ 

الحكومي الذي يعد محرؾ النشاط الاقتصادي عمى أسعار النفط العالمية، وعمى حجـ 
الطمب مف النفط. وبالتالي فإف التنويع الاقتصادي لابد وأف يترافؽ مع ازدياد نسبة 

 الإيرادات الحكومية غير النفطية إلى مجموع الإيرادات الحكومية.

 ل الثابت:التنويع في إجمالي تكوين رأس الما -5

يعد إجمالي تكويف رأس الماؿ الثابت مف المتغيرات الميمة التي تبرز أحد أىـ مظاىر 
تطور التنويع الاقتصادي، لأنو يبرز توجييات وتطور الاستثمار، وبالنظر إلى طبيعة 

                                                             

 .1188زرموت خالد، مرجع سبؽ ذكره.ص1 
 .21-10ممدوح عوض الخطيب، مرجع سبؽ ذكره، ص2
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الاقتصاد المعتمد عمى النفط، فمف المفيد التعرؼ عمى توجييات القرارات الاستثمارية 
إذا كانت تتركز في قطاع معيف )النفط مثلا( أـ أف الاستثمارات توزع وتوضيح فيما 

 بصورة متكافئة عمى جميع القطاعات الاقتصادية لموصوؿ إلى ىذا اليدؼ.

 التنويع في العمالة: -6

مف المحاور الميمة في التنويع الاقتصادي بنية العمالة وتوزيعيا عمى النشاطات 
تنويع الإنتاج يتطمب تنويعا متناغما مع العمالة التي تقوـ الاقتصادية المختمفة، ذلؾ لأف 

 بالعممية الإنتاجية.
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 المبحث الثالث: بعض التجارب الدولية لمتنويع الاقتصادي.

التنويع الاقتصادي ليذا  استراتيجيةكؿ دولة تسعى لتحقيؽ النمو الاقتصادي وذلؾ باتباع 
ىناؾ العديد مف الدوؿ التي حققت نتائج جيدة فييا. وليذا سيتـ التعرض فيما يمي إلى أىـ 

 التجارب الدولية، القارية والعربية التي يشيد ليا بالنجاح في مجاؿ التنويع الاقتصادي.

 المطمب الأول: تجربة جنوب إفريقيا والتجربة الهندية:

ف التجربتيف لنرى كيؼ وصمت إلى النجاح. تعد التجربة اليندية سنتعرض إلى ىاتي
وتجربة جنوب إفريقيا مف أىـ التجارب التي عرفت نجاحا كبيرا عمى جميع المستويات 
وحققت نتائج ممموسة، وكؿ ىذا بالأساس يعود إلى جممة مف العوامؿ والوسائؿ التي 

 سطرتيا ىذه الدوؿ وعرفت كيفية استخداميا.

 جربة جنوب إفريقيا:أولا: ت

يعود نجاح جنوب إفريقيا إلى استحواذىا عمى ثروات معدنية ىائمة، إنشاء قاعدة صناعية 
جديدة طورتيا في أواخر القرف العشريف ترتبط بالقطاعات التقميدية مثؿ: الزراعة والمناجـ، 

ع، وتمثمت وبمعنى آخر تعتبر القاعدة الصناعية القائد الأساسي لمنمو الاقتصادي والتنوي
 1أىـ خطوات التنويع الاقتصادي في جنوب إفريقيا في الآتي:

  :أسست حكومة جنوب إفريقيا منشآت مثؿ(Phoskor)  الإنتاج الفوسفات بشكؿ
في مجاؿ تحويؿ الفحـ، كما نجد مف بيف الييئات  (SASOL)مستعجؿ، ومؤسسة 

 SABASيقيا التي ساىمت في دعـ التنويع داخميا: مكتب المعايير لجنوب إفر 
، ويعتبر إنشاء إطار وطني (CSIR)ومجمس الأبحاث العممية والصناعية 

                                                             

 
 .334مرجع سبؽ ذكره، ص معما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف:مب1
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لمسياسات الصناعية وخطة عمؿ ليذه السياسات قصد تسييؿ التنويع أىـ خطوة 
 .2007قامت بيا الحكومة سنة 

  تطوير بشكؿ جيد إطار لمشراكة العمومية والخاصة لدعـ البنية التحتية ما مكنيا
مشروع، ووضع أسرع خط سكة حديدية يربط  60ات مف إنجاز سنو  8في فترة 

 وبريتوريا. جوىانسبورغبيف 
  إدخاؿ الحكومة الإلكترونية ومبادرات التدريب الإلكتروني كطريقة فعالة لاستعماؿ

 الميارات النادرة والميمة.
  تطوير جيد لسوؽ مالي محمي، مع توفير عدد ىائؿ مف الخدمات، وتجدر الإشارة

 أف جنوب إفريقيا تحتوي عمى تشريع بنكي فعاؿ. ىنا إلى

 ثانيا: التجربة الهندية:

لإحلاؿ الواردات، وكانت  اتاستراتيجيانتيجت اليند بعد الاستقلاؿ ولو لعقود عدة 
 خطوات التنويع في ىذه الدولة كالآتي:

  إلغاء أنظمة الترخيص للأنشطة الصناعية ورفع القيود عمى الاستثمار، تحرير
التجارة الخارجية تدريجيا منذ بداية التسعينات، ونتيجة لذلؾ ارتفعت نسبة تجارة 

، بالإضافة إلى ارتفاع استقطاب الاستثمار %46إلى  %16اليند إلى الناتج مف 
 الأجنبي المباشر.

  انتيجت اليند سياسة لبناء القدرات البشرية والاستثمار في التعميـ العالي عمى
ما أسفر عف ذلؾ نجاح في مجموعة مف الصناعات كصناعة المستوى العالمي، م

 .ت، والصناعات الكيماوية والخدماتالمستحضرات الصيدلانية، صناعة السيارا
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 وتجربة ماليزيا الإسلامية:بعض أدلة التنويع في الخميج المطمب الثاني: 

خطوات وىنا سنتعرض لتجربتيف مف إحدى التجارب العربية والإسلامية وذلؾ لنرى 
 نجاحيا وكيفية وصوليا مع التنويع الاقتصادي ونجاحو.

 أدلة التنويع في الخميج أولا:

ىنالؾ العديد مف الدلائؿ التي يمكف الاعتماد عمييا والاسترشاد بيا في البمداف التي تيدؼ 
بمداف مجمس التعاوف الخميجي في كونيا  ونظرا لخصوصية الإنتاجيةتنويع القاعدة إلى 

 تمثؿ كتمة اقتصادية.

 لذا سنتناوؿ دراسة الدلائؿ التنويعية الميمة والتي تنسؽ مع ىذه البمداف.

 مساهمة القطاعات الاقتصادية عدا النفط : - 4

إحدى أدلة التنويع وأكثره شيوعا. في غضوف اؿ  تمثؿ مساىمة القطاعات غير النفطية
ماضية حدثت تطورات ميمة في القاعدة الإنتاجية في اقتصاديات الخميج. عاما ال 15

كانت نتائج لإجراءات السياسات المباشرة في إطار البحث عف مصادر بديمة لتوفير 
 المالية. الإيرادات

وما يؤكد ذلؾ ىو زيادة البدائؿ مع الخسائر وتراجع العوائد المالية النفطية. فخلاؿ المدة 
% 91راجعت مساىمة القطاع النفطي في بمداف المجمس الخميجي مف ( ت2010-2000)

. وقد اقترف ذلؾ في تطور مساىمة القطاعات 2009% عاـ 88.1 إلى 2000عاـ 
 والأنشطة الاقتصادية البديمة لمنفط.

الناتج  إجماليبالنظير مف ذلؾ فقد ارتفعت درجة مساىمة عوائد التجارة غير النفطية في 
( ففي البحريف عمى سبيؿ 2000-1998% خلاؿ المدة )8.9 إلى% 8.4المحمي مف 

وفي  %12.4 إلى %1.6المثاؿ كانت نسبة مساىمو التجارة والسياحة قد ارتفعت مف 
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في حيف بقيت  %8.1 إلى%7.8وفي الكويت مف  %11.3 إلى %3.4مف  الإمارات
 ثابتة كما ىي في عماف وقطر.

 1في المدة نفسيا. %7.2 إلى %7.8وقد انخفضت ىذه النسبة في السعودية مف 

التصنيع في بمداف المجمس بما في ذلؾ تنمية قطاع الصناعات  أىميةكما فقد ازدادت 
 إلى 1992في عاـ  %8مف  الإجماليالتحويمية الذي ارتفعت مساىمة الناتج المحمي 

 2015في عاـ  %16 إلىترتفع ىذه النسبة  أفويرجح  2009تقريبا في عاـ  9%
 .2020في عاـ  %19و

خلاؿ ىذه  الإجماليفالبحريف شيدت زيادة في مساىمة السمع المصنعة في الناتج المحمي 
وفي عماف مف  %11.6 إلى %3.9مف  الإماراتوفي  %31.6 إلى %16.3المدة مف 

فيما انخفض النسبة لكؿ مف  %2.5 إلى %1.6وفي السعودية مف  %5.3 إلى 0.6%
عمى التوالي وذلؾ خلاؿ  %1.4 إلى %2.2ومف  %3.4 إلى %5.4قطر والكويت مف 

 ( 2010-200المدة )

 تركز الصادرات : -2

التي تكشؼ عمى مستوى التنويع الاقتصادي  الأدلة أىـيعد دليمي التنوع والتركيز مف بيف 
 التنويع. استراتيجيةالتي تبني 

تطورات ميمة عمى صعيد  2007مقارنو بعاـ  2010بالنسبة لمؤشر التنوع فقد شيد عاـ 
 2010مؤشر التنوع لمصادرات انخفض عاـ  أف إذتنوع الصادرات في بمداف الخميج 

 الإمارات، إلا أف مؤشر تنويع الصادرات في ولجميع البمداف الخميجية 2007بػ مقارنو 

                                                             
الخميج وممكنات تحقيقو في في بمداف  ابعاده مفيومو، الاقتصادي،، عباس مكي حمزة، التنويع مرزوؾعاطؼ لافي 1

 .61، ص 31قرى لمعموـ الاقتصادية والادارية، جامعة الكوفة، المجمد الثامف العدد، مجمة الالعراؽ
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مقارنو بالتنوع  الإماراتيةعمى زيادة تنوع سنوية صادرات  اقترب مف متوسط العالـ مما يدؿ
 الحاصؿ في ىيكؿ الصادرات العالمية.

مقارنو بعاـ  2010وفيما يتعمؽ بمؤشر التركز فقد انخفض )أي تحسف( ىذا المؤشر لعاـ 
، إلا أف الكويت ارتفع فييا مؤشر البحريف، السعودية، عماف وقطر الإماراتفي  2007

 تركز الصادرات. 

 مستوى التجارة البينية الخميجية : -3

دوؿ مجمس التعاوف فعمى الرغـ مف  لاقتصادياتكبيرة  أىميةتمثؿ التجارة الخارجية 
دور التجارة ممثلا في عوائد  أف إلاعمى القطاع النفطي  الإجمالياعتماد الناتج المحمي 

الواردات مف مختمؼ السمع في حالة تقمب مستمر الخاـ بشكؿ رئيسي و صادرات النفط 
الذي جعؿ مف التجارة البينية تابعنا معتمدا  الأمرتبعا لتقمبات الطمب العالمي عمى النفط. 

عمى تمؾ التغيرات والآف بمداف الخميج تعتمد عمى النفط في اغمب صادراتيا فميس مف 
في سمعة النفط ومف ثـ فإف ارتفاع حجـ التجارة تتاجر مع بعضيا البعض  أفالمعقوؿ 

يدؿ عمى زيادة حجـ الصادرات في السمع غير النفطية وعمى ارتفاع  إنماالبينية الخميجية 
 المكونات البديمة.

مف نسب الصادرات  أعمىنسب الواردات البينية  أفالبينية الخميجية  التجارةويلاحظ في 
مف الواردات ويرجع ذلؾ في  أعمىعدا السعودية والإمارات فإف صادراتيما البينية البينية 
 ارتفاع حجـ التجارة العابرة بيف ىذه الدوؿ. إلى الأمرحقيقة 

 الإمارات العربية:

اعتمدت دولة الإمارات العربية عمى إعطاء الأولوية لمتعميـ وبناء بنية تحتية متطورة لدعـ 
لاستثمارية مع سياسات مبنية عمى الانفتاح عمى العالـ وعمى التنوع البيئة الاقتصادية وا
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الاقتصادي، وبفضؿ سياسة تجارية مفتوحة، وسعر صرؼ مربوط بالدولار، تتميز 
الإمارات العربية بتكاليؼ منخفضة بالنسبة لمشركات )عبئ ضريبي منخفض جدا(، وقد 

في الناتج  %90فط بنسبة أسيـ ذلؾ في التحوؿ مف دولة يعتمد اقتصادىا عمى الن
، ومساىمة القطاعات غير 2015فقط سنة  %30إلى حوالي  1971المحمي عاـ 
في المداخيؿ الحكومية لنفس السنة، كما ركزت ىذه الدولة عمى   %70النفطية بنسبة 

 ثلاثة قطاعات أساسية تمثمت في الصناعة، السياحة والتجارة.

 ية بػ:بالإضافة إلى ذلؾ قامت الإمارات العرب

  الاستثمار في إطار تنويع الاقتصاد المحمي، في إنشاء أصوؿ جديدة وبنيات
 تحتية وخدمات ذات جودة عالية.

 .)إنشاء منطقة تجارية حرة لتطوير القدرات التصديرية )دبي 
  وخطة 2030، رؤية أبو ظبي 2021إدراج عدة استراتيجيات: رؤية الإمارات ،

 2015.1دبي 

 ماليزيا:ثانيا: تجربة 

تعتبر تجربة التنمية في ماليزيا تجربة ميمة بالنسبة لمبمداف العربية باعتبارىا تتـ في بمد 
إسلامي بيدؼ التنمية والنيوض الاقتصادي، في ظؿ سياسة منفتحة عمى العالـ الخارجي 
وتستمد ىذه التجربة خصوصياتيا مف أنيا محاولة جريئة لمدخوؿ في دائرة العولمة مع 

عمى درجة كبيرة مف ىامش الوطنية الاقتصادية ولقد نجحت تمؾ المعادلة الصعبة  الحفاظ
 1981في التطبيؽ في ظؿ القيادة الحكيمة للاقتصاد الماليزي والتي ركزت ومنذ عاـ 

عمى ثالوث: "النمو، التحديث، التصنيع" باعتبار تمؾ القضايا الثلاث أولويات اقتصادية 
مفيوـ ماليزيا كشراكة تجمع بيف القطاع العاـ والقطاع وطنية، كما تـ التركيز عمى 

                                                             

 335بممعما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره، ص1 
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الخاص مف جية وبيف الأعراؽ والفئات الاجتماعية المختمفة التي يتشكؿ منيا المجتمع 
الماليزي مف جية أخرى. ورغـ محاولة الغرب ودوائر الماؿ العالمية إثارة الاضطرابات 

ولة للانتقاـ منو باعتباره يضرب مثلا السياسية لزعزعة ذلؾ المد التنموي الماليزي في محا
قد يقتدى بو في عدد مف البمداف النامية في مجاؿ التمرد عمى قواعد العولمة وعدـ 
الانصياع لبرامج "صندوؽ النقد الدولي" في عممية الإنقاض المالي والخروج مف الأزمات 

ا مف إفرازات ، وما يحدث حالي1997المالية العالمية عمى غرار ما حدث في أزمة صيؼ 
للأزمة المالية العالمية الراىنة، فمقد نجحت ماليزيا في التخفيؼ مف حدة وخطورة ىذه 

 1الأزمات وواصمت مسيرتيا التنموية بشروطيا الوطنية.

تميزت ىذه التجربة بتدخؿ الدولة لتعزيز النمو في القطاعات المستيدفة، بالإضافة إلى 
في قطاع الصناعات الثقيمة، مع التركيز عمى تنشيط  لإحلاؿ الواردات استراتيجيةاعتماد 

الصادرات مف السمع المصنعة في ظؿ المنافسة العالمية القوية، وقد نجحت ماليزيا في 
 2تنويع النشاط الاقتصادي مف خلاؿ:

  اجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع التصدير مما أدى إلى تعزيز
 القاعدة الرأسمالية.

 ز عمى التنمية البشرية والرأسمالية عف طريؽ تدريب العامميف وتطوير التركي
مياراتيـ مف خلاؿ صندوؽ يستيدؼ الشركات الصناعية وعدد مف صناديؽ دعـ 
التعميـ الأجنبي التي ترعاىا الدولة، وفي الوقت نفسو تـ استيداؼ تنمية 

 3المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

                                                             
بف عبد العزيز سمير، التنمية الاقتصادية في ماليزيا، تجربة إسلامية رائدة، مجمة البدر، بف عبد العزيز سفياف،  1

 .165جامعة بشار، الجزائر، ص
 .336بممعما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .336المرجع نفسو. ص 3
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 إلى تحقيؽ عدة أىداؼ ىي: وقد سعت ماليزيا خلاؿ الخصخصة

  تقميؿ الأعباء المالية والإدارية عمى الحكومة وذلؾ مف خلاؿ تقميؿ حصة الحكومة
 في الشركات.

  تحسيف الكفاءة الإنتاجية، مف خلاؿ إعطاء الفرصة للأفراد لإدارة المشروعات
 وتحقيؽ أعمى ربح.

 رتو لممشروعات تسريع عجمة النمو الاقتصادي حيث يعتمد القطاع الخاص في إدا
 الاقتصادية عمى المرونة والكفاءة وعدـ التقيد بساعات عمؿ محددة.

كما تـ السماح لرأس الماؿ الأجنبي المباشر بالاستثمار في الاقتصاد الماليزي، وقد أدت 
 ىذه الحزمة مف السياسات إلى:

 .تنشيط عمميات النمو الصناعي 
 .تعميؽ التوجو التصديري في عمميات التصنيع 
 .تحديث البنية التحتية للاقتصاد الماليزي 
 .مزيد مف التعاوف الاقتصادي الإقميمي في إطار مجموعة بمداف كتمة الأسياف 
 .1تطوير طبقة مف رجاؿ الأعماؿ الماليزييف مف ذوي الأصوؿ المالاوية 

 المطمب الثالث: تجربة إندونيسيا وتجربة المكسيك:

مة لبمداف نجحت في تنويع الاقتصاد بعيدا عف تطالعنا التجارب التاريخية ببضعة أمث
التركيز عمى النفط وخاصة حيف يكوف الأفؽ الزمني لإنتاجيا النفطي لا يزاؿ طويلا، 
وغالبا ما تقؼ بعض المعوقات في طريؽ التنويع مثؿ التقمب الاقتصادي الذي يسببو 

 مة والمؤسسات.  الاعتماد عمى إيرادات النفط أو أثر إيرادات النفط في إضعاؼ الحكو 

                                                             
 .168-167بف عبد العزيز سفياف، بف عبد العزيز سمير، مرجع سبؽ ذكره ص 1
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يبدو أف النجاح أو الفشؿ يعتمد عمى تطبيؽ سياسات ملائمة قبؿ ىبوط الإيرادات النفطية 
وربما تكوف إندونيسيا والمكسيؾ وماليزيا )درسناىا سابقا( أفضؿ الأمثمة لبمداف نجحت في 

اضح أف كؿ ىذه البمداف مسارا مختمفا فمف الو  إتباعتنويع الاقتصاد بعيدا عف النفط ورغـ 
 بينيا بعض الأمور المشتركة نذكر منيا:

  استغرؽ التنويع فترة طويمة ولـ يبدأ إلا مع بداية تراجع الإيرادات النفطية، فعمى
سبيؿ المثاؿ بدأت إندونيسيا استراتيجياتيا القائمة عمى التصدير في أوائؿ 

سعينات أي السبعينات وحققت زيادة سريعة في تطور الصادرات بيف الثمانينات والت
( عاما حتى بمغت مستوى مف التطور يضاىي بعض 20أف الأمر استغرؽ )
 الاقتصاديات المتقدمة.

  ركزت البمداف الناجحة عمى تقديـ حوافز لتشجيع الشركات عمى تطوير أسواؽ
الصادرات وعدـ العمالة في اكتساب الميارات والتعميـ الملائميف لمحصوؿ عمى 

جديدة الآخذة في التوسع، وبالإضافة إلى التركيز عمى وظائؼ في ىذه المجالات ال
إيجاد بيئة اقتصادية مستقرة ومناخ موات لممارسة الأعماؿ. كاف عمى ىذه البمداف 

 1القياـ بما يمي:

ن لم تكن هناك ميزة  أولا: الاستثمار في التجمعات الصناعية عالية الإنتاجية حتى وا 
 نسبية مسبقة:

كؿ مف إندونيسيا والمكسيؾ أف إحلاؿ الواردات أو الاعتماد أوضحت التجربة المبكرة ل
عمى الصناعات كثيفة الاستخداـ أسفرت عف وجود شركات تتسـ بعدـ الكفاءة ومحدودية 
النطاؽ المتاح لتحسيف الدخؿ والإنتاجية؛ ومع قياـ ىذه البمداف بتغيير منيجيا ورغـ أنيا 

                                                             
غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، رزيقات بوبكر، السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجاؿ التنويع الاقتصادي 1

، جامعة المسيمة، الجزائر، مارس JFBE)حالة ماليزيا، إندونيسيا والمكسيؾ(، مجمة اقتصاديات الماؿ والأعماؿ 
 .91-85ص ، ص2017
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زيادة تطور صادراتيا عف طريؽ التركيز بدأت مف قاعدة تكنولوجية منخفضة، تمكنت مف 
عمى تجمعات صناعية محددة أدت إلى النيوض بمستوى التكنولوجيا، واستخدمت شيمي 
دعـ الصادرات والشراكات بيف القطاعيف العاـ والخاص لإقامة شركات جديدة وتعزيز 

 الميارات التكنولوجية في قطاعات محددة.

 تعزيز نقل التكنولوجيا:ثانيا: استخدام رأس المال الأجنبي ل

في ثمانينات القرف الماضي بدأت إندونيسيا تجذب رأس الماؿ الأجنبي مف خلاؿ إنشاء 
مناطؽ لمتجارة الحرة، وتقديـ حوافز ضريبية وتخفض القيود الجمركية والحواجز غير 
ة الجمركية، وتـ تنفيذ سياسات مماثمة في ماليزيا والمكسيؾ، وساىـ الانضماـ إلى اتفاقي

التجارة الحرة لأمريكا الشمالية بدور ميـ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي سيؿ 
 تطوير قطاع السيارات وقطاعات أخرى استراتيجية.

ثالثا: استخدام دعم الصادرات، والحوافز الضريبية وتوفير سبل التمويل لتسيير المخاطرة 
 عمى رواد الأعمال.

افز الضريبية، وتوفير سبؿ التمويؿ لتسيير المخاطرة عمى استخداـ دعـ الصادرات، والحو 
رواد الأعماؿ لاسيما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأف الدخوؿ في قطاعات جديدة 
خطوة محفوفة بالمخاطر بالنسبة لشركات القطاع الخاص، ويمكف أف يقدـ دعـ الصادرات 

رواد الأعماؿ في  والحوافز الضريبية بعض المساعدات في تخفيؼ المخاطر عمى
الصناعات الوليدة، وبالإضافة إلى ذلؾ يمكف تخفيؼ المخاطر مف خلاؿ التمويؿ والدعـ 

 مف بنوؾ التنمية، وصناديؽ رأس الماؿ المخاطر، وىيئات تشجيع الصادرات.
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 رابعا: الاستثمار في التدريب لضمان توافر العمالة الماهرة:

رأس ماؿ وميارات بشرية تتناسب مع احتياطات يتطمب إنشاء التجمعات الصناعية وجود 
القطاع، إلى جانب البنية التحتية المنشآت الصناعية اللازمة، فعمى سبيؿ المثاؿ ركزت 
المكسيؾ عمى تدريب العمالة وتعزيز مياراتيا، وقامت برعاية العمالة لمحصوؿ عمى 

ثمارات في تدريب مف جيات أجنبية، وبمرور الوقت، بدأت تحصد ثمار ىذه الاست
 التدريب حيث تمكنت مف تكويف قوة عاممة عالية الميارات.

 خامسا: إنشاء روابط أفقية ورأسية عمى التجمعات الصناعية:

يمكف أف يؤدي إنشاء شبكات لممورديف المحمييف حوؿ صناعات التصدير القائمة عمى 
ف كاف يتعيف الاىتماـ بكفا ءة القطاعات ذات زيادة إمكانيات التوظيؼ في قطاع بعينو وا 

المصادر المحمية ومراعاة ألا يؤدي وجودىا إلى فقداف التنافسية، وقد دخمت بعض ىذه 
الدوؿ مجاؿ إنتاج المطاط وزيت النخيؿ والأنشطة الممتدة لو مف أجؿ إقامة صلات مع 
بقية قطاعات الاقتصاد والنيوض بالقدرات البحثية والتكنولوجيا، أما المكسيؾ فقد أنشأت 

 بط حوؿ قطاع السيارات.روا

 (الأمريكي( الصادرات )معبر الجاري لمدولار 06الجدوؿ رقـ )

 البيان           
 السنوات

 الصادرات
 المكسيك اندونيسيا ماليزيا

2116 163.6 158.3 150.2 
2117 179.1 180.4 163.4 
2118 203.0 213.5 175.1 
2119 160.1 182.9 138.1 
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2141 202.2 241.7 179.3 
2144 232.2 307.0 210.1 
2142 231.6 288.2 222.8 
2143 232.4 280.3 228.5 
2144 - - - 

 

 87المصدر : غلاب فاتح سعيداني ، محمد السعيد ، مرجع سبؽ ذكره ص 

 عدد السكاف إلىنسبة التشغيؿ  إجمالي (07الجدوؿ رقـ )

 البيان          
 السنوات

 عدد السكان إلىنسبة التشغيل  إجمالي
 المكسيك اندونيسيا ماليزيا

2116 58 61 57 
2117 58 62 57 
2118 58 62 57 
2119 57 63 58 
2141 57 63 59 
2144 57 63 57 
2142 58 64 59 
2143 58 64 59 
2144 58 64 59 
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 خلاصة الفصل :

أي بعدما تعرفنا جيدا عمى التنويع  ،التعرض إليو في ىذا الفصؿ الثانيحوصمة لما تـ 
 إلىاقتصاد مفتوح ، تحقيؽ عجمة النمو والسير بيا  إلىالاقتصادي كسياسة تنمية يقودنا 

الآفاؽ ورأينا كذلؾ كؿ مف المحددات والمؤشرات التي تقاس بو بعض التجارب المختمفة 
 منيا العربية.

التي توصمت إلى نتائج جيدة مع التنويع أي تجارب ناجحة في ىذا المجاؿ فنصؿ إلى 
 لكؿ حوافزه ومتطمباتو. الأخيرحتمية الدولة الجزائرية لتطبيؽ ىذا 
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 – الفصل الثالث

 :لاقتصادي في الجزائر وسبل تفعيموواقع التنويع ا

 تمييد:

مف مشاكؿ مالية كبيرة بعد التراجع الكبير  4102تعاني معظـ الدوؿ النفطية منذ      
والمستمر لأسعار النفط في الأسواؽ العالمية، ويجمع الخبراء والباحثوف عمى أف أفضؿ 
حؿ ليذه المشكمة ىو التنويع الاقتصادي لمخروج مف التبعية لقطاع المحروقات، ومع 

 يؿ النفط وجدت الحكومة الجزائرية نفسيا في مواجية عجزاستمرار انخفاض سعر برم
في ىذا الفصؿ دراسة واقع التنويع وسبؿ يعرض وس. موازي أثر عمى برامجيا التنموية

تحقيقو في الجزائر وذلؾ مف خلاؿ اتباع شروطو وآلياتو. حيث قسـ ىذا الفصؿ إلى 
 ثلاث مباحث كالتالي7

 الاقتصادي في الجزائر.المبحث الأوؿ7 واقع التنويع 

 المبحث الثاني7 عوائؽ التنويع الاقتصادي.

 المبحث الثالث7 سبؿ تفعيؿ التنويع الاقتصادي وفرص نجاحو.
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 المبحث الأول: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر.

يعتمد نموذج النمو السائد في الجزائر عمى مداخيؿ النفط التي يعاد توزيعيا في      
اد عبر آلية الإنفاؽ الحكومي، ويعد جزء مف ىذا الإنفاؽ استيلاكيا متعمؽ بأجور الاقتص

المواطنيف ورواتبيـ في القطاع العاـ، في حيف أف جزءا آخر منو متعمؽ بإنفاؽ رأسمالي 
 الاجتماعية. ذو صمة بالمشاريع التنموية والبنى التحتية والخدمات

 الجزائر:المطمب الأول: نموذج النمو الاقتصادي في 

 للاقتصاد الجزائري نقؼ ىنا عمى أىـ القطاعات المحركة 

لمعرفة أىـ القطاعات الاقتصادية التي تسيـ في تكويف القيمة المضافة للإنتاج المحمي 
القطاعات في تكويف الإنتاج المحمي الإجمالي،  ذهىالإجمالي نستعيف بنسبة مساىمة 

الإسياـ المباشر لقطاع المحروقات في ارتفاع  0وؿ رقـ بحيث يتضح مف الجدوؿ الأ
( 4102 – 4110الإنتاج المحمي الإجمالي حيث تمثؿ أعمى نسبة مساىمة خلاؿ الفترة )

إلى  41161، إلا أف ىذه النسبة انخفضت سنة 4115سنة  %22.46إذ بمغت 
، نتيجة تراجع أسعار النفط بسبب الأزمة المالية العالمية ومع عودة التحسف 46.25%

(، لتعاود الانخفاض 4104 – 4101في سوؽ النفط عادت النسبة للارتفاع خلاؿ الفترة )
تزامنا مع  %42.22نسبة  4102حيث بمغت سنة ( 4102 – 4104خلاؿ الفترة )

 انخفاض أسعار النفط.

طاعات الأخرى في الإنتاج المحمي الإجمالي، فقد عرفت تذبذب أما بالنسبة لإسياـ الق
طفيؼ خلاؿ فترة الدراسة، إلا أنو كاف ىناؾ تزايد مستمر في نسب المساىمة خلاؿ فترة 

إلى  4100سنة  %01.26(، فقد انتقمت نسبة مساىمة الفلاحة مف 4102 – 4100)

                                                             
 (.421-443بممعما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره ص ص) 1
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مية القطاعات خارج ، ولعؿ ذلؾ مرده لمجيود الرامية إلى تن4102سنة  02.25%
 المحروقات، لاسيما منيا الفلاحة.

كما يمكف مقارنة معدلات نمو الإنتاج المحمي الإجمالي بمعدلات النمو لمقطاعات 
الاقتصادية لمعرفة أي القطاعات تعتبر محركة لمنمو، فمف خلاؿ بعض الدراسات، يتبيف 

حيث نلاحظ أف تغيرات  أف قطاع المحروقات يمثؿ المحرؾ الرئيسي لمنمو الاقتصادي،
معدؿ ىذا القطاع تتطابؽ مع تغيرات معدؿ نمو الإنتاج المحمي الإجمالي بينما لا تتطابؽ 
تغيرات معدلات بقية القطاعات مع تغيرات معدؿ نموـ الإنتاج المحمي الإجمالي، مما 
يدؿ عمى اعتماد ىذا الأخير عمى قطاع وحيد وىو النفط وىذا ما يفسر عدـ استقرار 

 الاقتصادي في الجزائر نتيجة لتقمب أسعار النفط العالمية. عدلات النموم
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 (1022-1002الجزائر خلال ) ( نسب مساىمة القطاعات الاقتصادية في الإنتاج المحمي الإجمالي في09الجدول رقم )

 الديواف الوطني للإحصائيات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر 7
http.www.ons.dz 

ة سن 00.62بيف ساىمة القطاع الفلاحي في الناتج المحمي الاجتماعي م تراوحت سنة       
وقات سجمت ترجعا في حيف أف قطاع المحر  .4102سنة  02.25ليتصؿ إلى  4110

خارج وكذلؾ قطاع الصناعة  تراجعا ممحوظا. 42.44ى تصؿ إل ممحوظا حيث سجمت
في حيف سجمت  4110سنة  6.04عرفت تراجعا. طفيفا نوعيا فقد سجمت المحروقات فقد

والاتصالات الأشغاؿ العمومية وقطاع النقؿ أما كؿ مف قطاع البناء و  4102نة س 4.42
لإجمالي بحث التاريخ المحمي ا في التجارة وقطاع الخدمات فقد عرقت ارتفاعا وتطورا وقطاع
 البناء.قطاع 
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، 4102سنة  02.56في حي سجمت  4110سنة  6.45الأشغاؿ العمومية سجمت و            
، 4102سنة  04.43في حيف سجمت  4110سنة  5.51سجمت  والاتصاؿوقطاع النقؿ 

، 4102سنة  05.05في حيف وصمت سنة إلى  4110سنة  04.46قطاع التجارة سجمت 
سنة  2.14وصؿ إلى  في حيف 4110سنة  2.00وأخيرا قطاع الخدمات فقد سجمت 

4102. 
 (1022-1002الجزائر خلال ) مساىمة القطاعات الاقتصادية في الإنتاج المحمي الإجمالي في( 02الشكل رقم )

 

 
 

 للإحصائياتمف اعداد الطالبة اعتمادا عمى الديواف الوطني  7المصدر

www.ons.com 
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 المطمب الثاني: تحميل مؤشرات التنويع في الجزائر:

 عمى بعض المؤشرات التي توفرت لدينا ىو ليا البيانات، وىي7نركز 

مؤشر تركز وتنوع الصادرات، مساىمة القطاعيف العاـ والخاص في الإنتاج المحمي 
 الإجمالي، نسبة الإيرادات النفطية إلى إجمالي الإيرادات7

بيف الأدلة التنوع والتركز مف  أولا7 تركز وتنوع الصادرات في الجزائر7 يعد كؿ مف مؤشري
 التي تكشؼ عف مستوى التنويع الاقتصادي في أي بمد.

 Diversification Indexمؤشر التنوع:  -2

يقيس ىذا المؤشر انحراؼ حصة صادرات السمع الرئيسية لدولة معينة مف إجمالي 
صادراتيا عف حصة الصادرات الوطنية لتمؾ السمع الرئيسية في الصادرات العالمية، 

بحيث كمما اقترب المؤشر مف الصفر كمما كانت درجة  0و 1المؤشر بيف ويتراوح ىذا 
تنوع الصادرات أعمى وعندما يصؿ المؤشر إلى الصفر يتطابؽ ىيكؿ الصادرات الوطنية 

 مع ىيكؿ الصادرات العالمية ويحسب وفؽ الآتي7

Sf=∑             
 

 

 بحيث7

hij 7 تمثؿ حصة صادرات السمعة« i »  مف إجمالي صادرات الدولة« j ». 

hi 7 تمثؿ حصة صادرات السمعة« i » .مف إجمالي صادرات العامؿ 
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 Concentration Indexمؤشر التركز:  -1

يقيس درجة تركز صادرات السمع الرئيسية في إجمالي الصادرات الوطنية، ويحسب ىذا 
 المؤشر وفؽ الآتي7

hj=
∑(    )   √  ⁄

   √  ⁄

 

 أف7 بحيث

xi 7 صادرات السمعةi. 

x 7 إجمالي صادرات السمع لمدولةj. 

إلى تطور مؤشر  14وبالنسبة لواقع ىذا المؤشر التنوع والتركز في الجزائر يشير الشكؿ 
( إلى صادرات الجزائر لـ تصؿ بعد إلى درجة 4102 – 4110التنوع خلاؿ الفترة )

أما في ما يخص  1.5و 1.4التنوع المقبولة، حيث أف قيمة ىذا المؤشر تراوحت بيف 
وىي قيمة تدؿ عمى  1.3و 1.2مؤشر التركز، فقد تراوحت قيمو خلاؿ ىاتو الفترة بيف 

في إجمالي تركز صادرات الجزائر، ويدؿ عمى ذلؾ مساىمة صادرات المحروقات 
مقارنة بنسبة  4112مميار دولار سنة  24.644( مقيمة بػ %64.23الصادرات بنسبة )

وبالتالي نقوؿ أف الاقتصاد  4102مميار دولار سنة  31.412بػ ( مقيمة 62.22%)
 الجزائري يعد مف الاقتصاديات الأكثر تركزا والأقؿ تنوعا.
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 (1022 - 1002( تطور مؤشر تنوع وتركز الصادرات الخارجية خلال الفترة )01الشكل رقم )

 
 .بممعما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره المصدر 7 

 ثانيا: نسبة مساىمة القطاعين العام والخاص في الإنتاج المحمي الإجمالي:
محمي الإجمالي وتغيره عبر الزمف مساىمة القطاع الخاص في الإنتاج الى إف دراسة مد

تمكف مف معرفة مدى التنويع الاقتصادي، فإذا كاف ىذا القطاع في نمو مستمر يعني ذلؾ 
                                  أف ىناؾ تنويع اقتصادي والعكس.

تطور نسبة مساىمة كؿ مف القطاعيف العاـ والخاص في الإنتاج  14يبيف الشكؿ رقـ 
(، حيث نلاحظ تفوؽ القطاع 4102 – 4111المحمي الإجمالي بالجزائر خلاؿ الفترة )

ؽ العاـ عمى القطاع الخاص في المساىمة في الإنتاج المحمي الإجمالي ولو أنو بفار 
، 4116خلاؿ السنوات  %22طفيؼ، حيث تعدت نسبة مساىمة القطاع الخاص 

، إلا أف ىذا التغير كاف نتيجة لانخفاض إنتاج قطاع 4104، وبداية سنة 4101
( تميزت 4100 – 4111المحروقات الذي يمثؿ القطاع العاـ، وبالتالي نستنتج أف الفترة )

(، فتدؿ عمى التوجو نحو تنويع 4103 – 4104بعدـ وجود تنويع اقتصادي، أما الفترة )
 الاقتصاد.

 



 الفصل الثالث واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وسبل تفعيله
 

 
79 

 ( تطور نسبة مساىمة القطاعين العام والخاص في الانتاج المحمي الاجمالي00الشكل رقم )

 
 .بممعما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره المصدر 7 

 

 ثالثا: نسبة الإيرادات النفطية إلى إجمالي الإيرادات:

( أف الإيرادات غير النفطية أسيمت بنسبة متواضعة في تشكيؿ 12) يتضح مف الشكؿ
خلاؿ فترة الدراسة، مقارنة  %21إلى  %41 الإيرادات العامة، حيث تراوحت مف

بالإيرادات النفطية التي أسيمت بنسبة مرتفعة في إجمالي الإيرادات، حيث تراوحت مف 
يرادات العامة، ومما لا شؾ خلاؿ نفس الفترة، لتسيطر عمى ىيكؿ الإ %51إلى  31%

فيو أف التوجو نحو الاعتماد عمى الإيرادات النفطية يأتي انعكاسا لارتفاع أسعار النفط، 
وما يمكف استنتاجو أنو رغـ الجيود المبذولة لتنويع الاقتصاد الجزائري، إلا أف النفط يبقى 

 المسيطر الأساس عمى إيرادات الاقتصاد الجزائري.
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 الايرادات النفطية وغير النفطية من اجمالي الايراداتتطور نسبة  (00الشكل رقم )

 
 .بممعما أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره المصدر 7 
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 المبحث الثاني: عوائق التنويع الاقتصادي في الجزائر.

يمكف لمجزائر أف تواجو انييار أسعار النفط عبر ثلاث قطاعات أساسية وىي الفلاحة، 
الصناعة والسياحة التي تمثؿ عصبا لاقتصاد أي دولة في العالـ، لما ليا مف دور أساسي 

بالقطاعات  يوضفبالرغـ مف الجيود المبذولة لمنفي دفع عجمة التنمية الاقتصادية، 
يرة، إلا أنيـ لا يزالوف يعانوف مف نقائص تشكؿ في مجمميا الرئيسية في الآونة الأخ

 المشاكؿ التي تقؼ عائقا أماـ تطور كؿ مف القطاعات وبموغ الأىداؼ المرجوة منيا.

 القطاع الزراعي مشاكل و معوقات المطمب الأول : 

و الحساسة التي تساىـ بفعالية كبيرة في عممية  الاستراتيجيةتعتبر الزراعة مف القطاعات 
التنمية ، وىي المصدر الوحيد و الرئيسي لمغداء، كما تشكؿ مجالا واسعا لتشغيؿ اليد 
العاممة وامتصاص البطالة المتفشية في المناطؽ الريفية، ومف تـ تعمؿ عمى تحقيؽ 

متقدمة، كما يساىـ كذلؾ في الرفاىية، فكانت بمثابة القمب النابض لاقتصاديات البمداف ال
استكماؿ اقتصاديات البعض مف البمداف النامية .وقد وصمت الدوؿ المتقدمة إلى مرحمة 

 .1متطورة في ىذا المجاؿ، مما أىميا إلى الوصوؿ إلى تحقيؽ الأمف الغذائي

لعؿ الميمة الرئيسية لمقطاع الزراعي في أي بمد، تتمثؿ في توفير الغذاء واستقرار عرضو 
ف العناصر الرئيسية لتحقيؽ الأمف الغذائي و الجزائر تسعي جاىدة لتحسيف معدلات م

التنمية الاقتصادية التي تقترف عادة بتحسيف إمداداتيا الغذائية، و القضاء التدريجي عمى 
أوجو النقص أو العجز الغذائي، ولما كاف القطاع الزراعي ىو القطاع الاقتصادي 

ي لإنتاج الغذاء، فإف مقدرة الجزائر عمى توفير الغذاء الرئيسي  و المصدر الأساس
واستقرار عرضو قد تأثرت كثيرا بمحددات وعراقيؿ، وواجيتيا مشاكؿ، شأنيا في ذلؾ شأف 

                                                             
بيف الإنجازات والعقبات  4104-4113ىاشمي الطيب، القطاع الزراعي في الجزائر في ظؿ الوفرة المالية لفترة  1

 .21، ص4102نوفمبر  42-44الممتقى الدولي التاسع، الشمؼ، 
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الكثير مف البمداف النامية و العربية خصوصا. بحيث أصبحت تعيش وضعية متدىورة أقؿ 
مشاكؿ القطاع الزراعي في الجزائر ما توصؼ بو أنيا عاجزة وتابعة ونورد فيما يمي أىـ 

 1حسب مجاؿ تأثرىا

 : مشاكل ومعوقات تتعمق بالمواد الأرضية و الطبيعية :2

تتنوع الموارد الّأرضية في الجزائر حسب تقرير المنظمة العربية لمتنمية الزراعية حسب 
ىكتار محاصيؿ  2043111ىكتار محاصيؿ مستخدمة،  246111القيـ التالية 7 

ىكتار  4240111ىكتار مروية، 413111وىكتار مطرية،  4541111نيا موسمية م
مراعي ويمكف إنجاز بعض  4652111ىكتار غابات  2444111 مساحة متروكة،

 معوقات الموارد الأرضية فيما يمي7

شاكؿ الكمية و النوعية لمموارد الأرضية في مػ نوعية الموارد الأرضية ، حيث تتمحور ال
التي تحدث للأرضي الزراعية، وتؤثر بصفة مباشرة عمى قدرتيا  الجزائر حوؿ التغيرات

 واستدامة عطائيا.

ػ طبيعة الأرضي الزراعية بالجزائر، و التي تعاني مف عدة مشاكؿ لعؿ أىميا تناقص 
تلاؿ خى جانب ات وتبعثر الممكيات ، و الحيازات إلترقعة الزراعية كميا و كيفيا، وتفال

 رد المالية .العلاقة بيف الأرض و الموا

ػ طبيعة الحيازات التي يطغي عمى توزيعيا في الجزائر الحيازات الصغيرة ذات الزراعات 
العائمي أكثر مما ىي  للاستيلاؾالخفيفة و المتنوعة أي المخصصة بالدرجة الأولي 

 لمتسوؽ، مع ما يرافؽ ذلؾ مف مشاكؿ تتعمؽ بصعوبة حصر الحيازات وتحديدىا.

                                                             
 424ص ، 4115الزراعة الجزائرية بيف الاكتفاء والتبعية، أطروحة دكتوراه، جامعة منتوري، قسنطينة،فوزية غربي،  1
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ة الطبيعية، ندرة مف بيف الموارد الزراعي الأكثرالمياه مف الموارد  اعتباربية ئػ الموارد الما
ؽ بيا مف محف ما يإلؾ بالنسبة إلى دوؿ المنطقة عموما، ومف ثـ فبالنسبة لمجزائر وكذ

يدد أوضاع القطاع الزراعي لنوعي إنما يمثؿ خطرا إضافيا يامظاىر التدىور الكمي و 
مكانيات تطوره ونموه المنشود  تقنيات منيا7حيث يتحمى وجوب استعماؿ  ،وا 

 ػ طريقة السقي بالقطرة.

 .المائي تحت الضغط الطاقوي الضعيؼػ طريقة التدفؽ 

 لممدف.ػ إعادة استعماؿ المياه القدرة 

مثؿ ىذه العوامؿ فاؿ العمؿ الزراعي، جػ المعوقات الطبيعية البنائية المتضمنة أصلا في م
حيث تمعب  والمحيط الطبيعي لمنطقة شماؿ إفريقيا عموما، تتضمف خصائص الأرض

دورىا في التأثير عمى نوعية الأرض الزراعية وعمى مردوديتيا بصورة  ىذه الخصائص
مباشرة، وىذه الخصائص تنحصر فيما يمي7 معوقات مناخية، تممح التربة، التعرية 

 .إنسانيةالمائية، التعرية عف طريؽ الرياح، التصحر، عوامؿ 

 : مشاكل ومعوقات تكنولوجية.1

 الكيميائيةػ مستمزمات الإنتاج، فالإنتاج الزراعي الحالي يستخدـ كميات قميمة مف الأسمدة 
الجرارات ولآلات الزراعية. فضلا عف أنو يستخدميا استخداما ور المحسنة و ذوالمبيدات والب

 سيئا.

لوصؿ بيف مركز البحوث حمقة االبحث الزراعي، حيث يمثؿ الإرشاد الزراعي ػ الإرشاد و 
مؤسسات الإرشاد الزراعي  خذتفت، يفيف الزراعيجالمنتو  الأخرىالمصادر التقنية الزراعية و 
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قناعيـ بتبني النماذج و معمى عاتقيا مسؤولية تدريب ال التقنيات الزراعية الحديثة زارعيف وا 
 .1النوعيةتخفيض الكمفة وتحسيف الإنتاجية و مف أجؿ 

التدىور و  الغذائيتتبع التكنولوجيا الحيوية الفرص لتلاقي ضعؼ الأمف  ويمكف كذلؾ أف
أف تساعد  (DNA)المادة الوراثية 2زراعة الأنسجة وأبحاث تالبيئي. ومف شأف تكنولوجيا

المعوقات التي تواجو الزراعة في الجزائر وذلؾ مثلا بتوفير أصوؿ لأشكاؿ  ؼعمى تخفي
واللاحيوي، أو تتميز  الحيوي محسنة مقاومة للإجيادوأصناؼ غراس خالية مف الفيروس 

 بقيمة غذائية عالية.

 : مشاكل ومعوقات تتعمق بالموارد البشرية والمادية والتنظيمية:0

الموارد البشرية والمؤسسية، ونعي بيا خصائص القوى العاممة الزراعية ومتطمباتيا  -
القطاع الزراعي مف مشكمة عدـ التوازف بيف العرض والطمب في  العممية، حيث يعاني

سوؽ العمالة الزراعية، أيف تبرز مشكمة الفائض في ىذه القرى، مما يؤدي إلى بطالة 
 مقنعة، كما أف ىذا القطاع غير مغري، مما يجعؿ الإقباؿ عميو ضعيفا.

ي مشاكؿ التسويؽ، المعوقات التنظيمية والمادية، وىي كثيرة يمكف حصر معظميا ف -
 مشاكؿ التسيير الإداري لمزراعة، التمويؿ الزراعي.

 3: مشاكل ومعوقات عامة:0

الصناعي7 فالتصنيع الزراعي يعتبر مجالا بالغ الأىمية  –غياب التكامؿ الزراعي  -
 لإقامة الاستثمارات.

                                                             
استخلاؼ الثروة البترولية في الجزائر مذكرة  استراتيجية. سياسات استخداـ العوائد النفطية في إطار عبد الرزاؽ حمزة1

 .42.43ص 4114ماجستر جامعة فرحات عباس ػ سطيؼ ػ الجزائر سنة 
 .43.44ص ص .عبد الرزاؽ حمزة، مرجع سبؽ ذكره 2
 .464فوزية غربي، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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التطورات السياسية والاقتصادية7 ففي حقيقة الأمر التنمية الزراعية لا تعمؿ بمعزؿ عف  -
الاعتبارات السياسية، حيث أف تحديد أىداؼ التنمية ىو في الغالب مف اختصاص القيادة 

توفير الغذاء لمواطف حوؿ السياسية باعتبار أف الانشغاؿ الرئيسي ليذه الأخيرة ينصب 
 بأسعار مناسبة.

تحديات أخرى تواجو القطاع الزراعي في الجزائر، تظير آثارىا جميا مف خلاؿ  -
المستوى الضعيؼ لمنمو، والذي ظؿ سنوات دوف المتطمبات المرتبطة بزيادة السكاف 

 والحاجات الجديدة الناجمة عف تحوؿ أنماط الاستيلاؾ.

 القطاع الصناعي.معوقات مشاكل و المطمب الثاني: 

قتصادي عف عممية تفاعؿ بيف الموارد الاقتصادية المختمفة، حيث تشكؿ يعبر النشاط الا
ونوعيتيا، وكيفية استخداميا أىـ العوامؿ المحددة لإمكانات  وفرة الموارد البشرية والطبيعية

النمو الاقتصادي، كما أف توفر ىذيف العامميف لا يمكف أف يؤدي إلى تحقيؽ النمو 
 ة فنية لاستغلاؿ ىذه الموارد وتسييرىا.الاقتصادي دوف وجود معرفة وميار 

اقتصادية تتميز بالديناميكية الفعالة المدعومة بإرادة  والجزائر بدورىا وىي في مرحمة
صناعية صمبة وذلؾ بالتركيز عمى اليياكؿ  استراتيجيةسياسية واضحة، تسعى إلى إرساء 

 1الأساسية ووضع خطط لمتنمية الاقتصادية تستيدؼ تنمية القطاعات الصناعية.

 2يمكف تصنيؼ المشاكؿ التي يعاني منيا القطاع الصناعي كالآتي7

                                                             
رتيبة، بوسبعيف تسعديت، أىمية تأىيؿ وتثميف الموارد المتاحة في تفعيؿ الاستراتيجيات الصناعية ودفع عجمة  عروب1

التنمية الاقتصادية، الجزائر، حقائؽ وآفاؽ، ممتقى وطني تحت عنواف الاستراتيجية الصناعية الجديدة، الجزائر، 
 .14استمرارية .... أـ قطيعة، جامعة الجزائر ص

محمد زوري، تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة  2
 .023-021، ص4101قاصدي مرباح، ورقمة 
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لا تزاؿ مساىمة الصناعة التحويمية متواضعة في الإنتاج  * ضعف الإنتاج الصناعي:
وتأتي في المرتبة الثالثة أو الرابعة بعد الزراعة  %04لي، لا تتعدى المحمي الإجما

والصناعات الاستخراجية، وقطاع الخدمات والتجارة، إضافة إلى ىذا الضعؼ الكمي لـ 
تسمح ليا بأف تحتؿ مركزا خاصا في السوؽ الدولية،  استراتيجيةتستطع أف تصنع سمعا 

 ترة طويمة بداية انطلاؽ العممية التنموية.حتى في تمؾ الصناعات التي زاولتيا منذ ف

تتجمى أىمية قياس الإنتاجية كونيا * ضعف الأداء وانخفاض الإنتاجية الصناعية: 
دعامة أساسية لقياس نتائج الأداء، وأداة ىامة لترشيد القرارات عمى مستوى المؤسسة أو 

 عمى مستوى الاقتصاد الوطني ككؿ.

الأداء وتتصؼ الصناعة الجزائرية، عموما شأنيا شأف كثير مف البمداف النامية بضعؼ 
الكمية فمثلا في سنة لجميع عناصر الإنتاج أي بضعؼ الإنتاجية الإنتاجية وانخفاض 

كانت حصة القيمة المضافة الناتجة مف القطاع الصناعي خارج المحروقات في  0661
لى  0662سنة  5.2ابؿ في مق %00الناتج الداخمي الخاـ   2.4و 4111سنة  %3وا 

، لقد تراجعت قيمة الثروة الإنتاجية عف القطاع الصناعي عمى الرغـ مف 4112فقط سنة 
 أف الخيارات الصناعية لا تزاؿ قائمة منذ سنوات الستينات والسبعينات مف القرف الماضي.

ائرية ضمف أسوار مف لقد نشأت الصناعة الجز  * الحماية وضعف القدرة عمى المنافسة:
الحماية المطمقة أو شبو مطمقة، وانحصر عمميا بشكؿ أساسي لتمبية الطمب المحمي 
ضمف السياسات الصناعية السابقة، وعمميا في ظؿ ىذه الظروؼ لفترة طويمة جعميا 

المستيمكيف، بالإضافة إلى  تتأقمـ مع السوؽ الداخمية مف حيث نوعية الإنتاج وأذواؽ
ا لاحقا إلى عدـ ، مما دفعيى عدـ منافستيا مف أي منتوج آخر داخؿ السوؽالاطمئناف إل

الاىتماـ بتطوير المنتوج وتحسيف نوعيتو، وفقدت القدرة عمى التعامؿ مع الأسواؽ 
الخارجية والتعرؼ عمى طبيعتيا. لذلؾ ليس مف السيؿ إعطاء تقويـ دقيؽ لمقدرة التنافسية 
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ئرية في السوؽ المحمية بسبب المستوى المرتفع مف لمنتوجات الصناعة التحويمية الجزا
الحماية وحتى السمع التي يتـ استيرادىا يتـ تبادليا مف خلاؿ اتفاقيات حكومية. يفرض 
عمييا في الغالب رسوـ جمركية مرتفعة أو ضرائب أخرى تحد مف قدرتيا عمى منافسة 

 المنتوج المحمي.

إف التوسع في السياسة الصناعية التي تبنتيا الجزائر  * العلاقة مع السوق الخارجية:
منذ انطلاؽ العممية التنموية وخاصة ما يتعمؽ منيا بالصناعات المقامة، قد زاد مف حجـ 
المستوردات، كما زاد مف اعتماد ىذه الصناعة عمى السوؽ العالمية لتأميف مستمزماتيا مف 

لؾ في مجاؿ تجديد وتطوير تكنولوجيا مواد أولية وتجييزات والمساعدة الأجنبية، وكذ
الإنتاج الخاصة بيا، مما فاقـ مف مشاكؿ التعامؿ مع ىذه السوؽ بتقمبات أسعارىا 

 وشروطيا المجحفة في كثير مف الأحياف.

تتميز الصناعة الجزائرية بشكؿ عاـ  * ارتفاع كمفة الإنتاج وعدم الاىتمام بالنوعية:
في  مشابية لياالمنتجات الا في السوؽ العالمية وحتى بارتفاع كمفة منتجاتيا عف مثيلاتي

الدوؿ النامية ومنيا الدوؿ العربية. وىذا ما يشكؿ عقبة صعبة أماـ وصوليا إلى الأسواؽ 
 الخارجية بؿ وحتى المنافسة في سوقيا الداخمية.

يجب أف يتمتع الجياز الإنتاجي بالمرونة الكافية التي : عدم مرونة الجياز الإنتاجي*
تكسبو القدرة عمى زيادة الإنتاج في حالة زيادة الطمب، كذلؾ القدرة عمى التكيؼ مع 
التغيرات والتطورات الحاصمة، سواء عمى أسموب الإنتاج أو عمى بنية ونوعية المنتوج، 

نتاج وىذا يتطمب استخداـ وذلؾ بإجراء تعديلات بسيطة وغير مكمفة في عممية الإ
تكنولوجيا حديثة و مرنة يمكف استخداميا في إنتاج أكثر مف منتوج و بنوعية و نماذج 
مختمفة، مف خلاؿ تعديلات معينة في طريقة عمؿ ىذه التكنولوجيا و ىذا ما لا نجده في 

أي  الصناعة الجزائرية حيث تستخدـ تكنولوجيا بطيئة لا تتوافر فييا المرونة لإجراء
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تعديلات في عممية الإنتاج و إف حدث و حصؿ ذلؾ فإنو يتطمب تغييرات كبيرة و مكمفة، 
 .1وىذا ما يشكؿ عقبة كبيرة

 المدخلات والتجييزات الصناعية، وتشمؿ 7 وىناؾ مشاكؿ متعمقة بالمستمزمات و

 المشاكؿ المتعمقة بالمواد الخاـ.●

 .والآلاتالمشاكؿ المتعمقة بالمعدات  ●

 شاكؿ تتعمؽ بالخبرة الفنية و غياب التنظيـ والتخطيط الصناعي و تشمؿ مثلا 7وأيضا م

 .2عدـ كفاءة التوزيع الجغرافي في المؤسسات الصناعية

 القطاع السياحيمشاكل و معوقات المطمب الثالث : 

تصنؼ إلى عدة أنواع وفقا قطاعات الخدمية تتعدد تعاريفيا و إف السياحة مف أىـ ال 
وقد نمت و تطورت لتختمؼ اليوـ عف الماضي و لتمعب دورا أساسيا في  لعدّة معايير

. فالجزائر تمتمؾ وتتمتع بمؤىلات 3التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية و البيئية
سياحية ميمة ترتكز أساسا عمى التنوع الكبير في عوامؿ الجذب الطبيعية مف شريط 

       المناظر الخلابةبالعديد مف الشواطئ و  كمـ يزخر 0311ساحمي يمتد عمى مسافة 

                                                             
 .023محمد زوري، مرجع سبؽ ذكره. ص  1
تصادية، جامعة مصطفى بودرامة، الطيب قصاص، المشاكؿ التي تواجو القطاع الصناعي في الجزائر مجمة رؤى اق 2

 .412، ص 4104، جواف 04الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد 

أكرـ عاطؼ رواشدة، السياحة البيئية، الأسس والمرتكزات، دار الراية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، الأردف، 3
 .06، ص 4116
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الجباؿ، ومف دوف أف ننسى الصحراء الممتدة عمى مساحة والغابات والسيوؿ واليضاب و 
 .1والتي تـ تصنيفيا مف بيف الأجمؿ في العالـ 4تزيد عمى مميوني كمـ

ف بالرغـ مف الجيود المبذولة لمنيوض بالقطاع السياحي في الآونة الأخيرة إلا أ 
يزاؿ يعاني مف نقائص في مجمميا العراقيؿ التي تقؼ عائقا أماـ تطور  ىذا القطاع لا

 السياحة الجزائرية وبموغ الأىداؼ المرجوة منيا، يمكف تمخيصيا فيما يمي 7

بصورة  مؤمنة مواقع بلا صيانة و غير * غياب النظرة لمنتجات السياحة الجزائرية :
لمجاذبية و قادرة عمى التميز، غياب التشاور حوؿ الأمور كافية، غياب مواد مثيرة 

 الأساسية.

طاقات غير كافية و ذات نوعية سيئة، عجز في طاقات الاستقباؿ،  : ةفندق* إيواء و 
اليياكؿ الفندقية و الإطعاـ ذات نوعية و أصالة، ىياكؿ إيواء متآكمة و غالية نسبيا 

 .2% فقط مف الفنادؽ تستجيب لممعايير الدولية01بالنسبة لمسكاف المحمييف، 

ثة لمسوؽ، غياب التحكـ في التقنيات غياب التحكـ في التقنيات الحدي * وكالات الأسفار :
الجديدة لسوؽ السياحة الدولية، عدـ التكيؼ مع الطريقة العصرية لمتسيير الإلكتروني 
لمنقؿ قصد تنظيـ عمميات الحجز والخدمات، خضوع استقباؿ السياح في الجنوب لوكالات 

وجود تنظيـ الأسفار الأجنبية التي تحدد وجيتيـ، غياب مخطط لمتكويف المستمر وعدـ 
 لوكالات الأسفار و ميثاؽ يحكـ المينة.

                                                             
ات رؤية استكشافية واحصائية، جامعة محمد بوقرة بوبكر بداش، صناعة السياحة في الجزائر بيف المؤىلات والسياس1

 .4بومرداس، الجزائر، ص 
دور السياحة الداخمية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية بالجزائر في ظؿ المخطط التوجييي لتييئة عقوف شراؼ، 2

 ،4، العدد 14، مجمة رؤى الاقتصادية جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، المجمد 4144السياحية، آفاؽ 
 .462ص  ،4104ديسمبر 
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* نقص في تأىيل و مينية المستخدمين في المؤسسات و الخدمات السياحية و 
كما أف نوعية التكويف غير ملائمة مع متطمبات العرض السياحي  الفنادق خاصة :

 .بامتياز

انعداـ النظافة و الصيانة  * ضعف نوعية المنتوج و خدمات السياحة الجزائرية :
 لمفضاءات العامة و الخاصة، غياب خدمات جذابة و أعماؿ لإبراز المنتجات المحمية.

عدـ كفاية مواقع الانترنت  *تغمغل ضعيف لتكنولوجيا الإعلام و الاتصال في السياحة :
زايد مع التركيز عمى ترقية الصحراء و الاكتشاؼ الثقافي، صعوبة التكيؼ مع الوزف المت

 لتكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ في قطاع السياحة.

عدـ ملائمة وضعؼ وسائؿ الدفع العصرية عمى  * بنوك وخدمات مالية غير متكيفة :
مستوى البنوؾ و المؤسسات المستقبمة لمسياح، تعارض طريقة التمويؿ مع طبيعة 

 الاستثمار السياحي.

ياح الأجانب، غياب الأمف الصحي و مشاكؿ متكررة و متفرقة، اختطاؼ الس * الأمن :
 في بعض مناطؽ الوطف. الغذائي

المبالغة في إجراءات  * إدارة و تسيير و ثقافة سياحية غير ملائمة لمسياحة العصرية :
استخراج التأشيرات والدخوؿ، غياب أدوات التقييـ ومتابعة تطور السياحة عمى الصعيد 

 .1ى المجتمع الجزائريالوطني و الدولي، غياب ثقافة السياحة لد

الخارجي وضعؼ التعاوف ضعؼ الاتصاؿ الداخمي و  :* عجز في تسويق وجية الجزائر
الاتصاؿ الإيجابي قطاع السياحة، عجز في الإعلاـ و  بيف مختمؼ القطاعات والشركاء في

التسويؽ، انعداـ أدوات للإعلاـ مما أدى إلى ظيور مشكؿ حقيقي خاص بالصورة و 

                                                             
 425-424مباركي كريمة، مرجع سبؽ ذكره، صص  1
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عمى النشاط السياحي، وسائؿ ترفيو متآكمة وغير مؤىمة لا تتماشى  الاستراتيجيالسير و 
 مع تقنيات الاتصاؿ الحديث، غياب أنشطة إعلامية.

بالإضافة إلى ضعؼ الحوافز  الفساد :الإدارية وانتشار البيروقراطية و * كثرة الإجراءات 
 .1ياحيالموجية أساسا للاستثمارات السياحية و إشكالية التمويؿ الس

ورغـ التسييلات التي تقدميا الجزائر لممستثمر السياحي إلّا أف الواقع يكشؼ أف 
 02الإجراءات التي تنص عمييا القوانيف الجزائرية يضطر المستثمر مف خلاليا إلى أداء 

عمـ أف المستثمر في كؿ مف تونس مرحمة كاممة قبؿ الوصوؿ إلى إنشاء مؤسستو، مع ال
 مراحؿ إدارية في ىذيف البمديف المغاربييف. 6إلى  2ما بيف  المغرب يمر بمراحؿو 

وعند تسميط الضوء عمى الوضع الإداري في الاستثمار السياحي بصفة خاصة، نجده 
 يتميز بالبيروقراطية الشديدة التي كاف نتاجيا خسارة الجزائر ملايير الدولارات.

تنافسية سياحية متشابية نظرا تونس والمغرب عمى مزايا وفي ظؿ توافر كؿ مف الجزائر و 
رية دور كبير في لمتقارب الجغرافي بيف الدوؿ الثلاث، يكوف لمدى توافر التسييلات الإدا

ملايير دولار كاممة في قطاع  6ىو ما تسبب في خسارة الجزائر قرار المستثمر و 
 . 2السياحة

إف كثرة العراقيؿ وتعقد الإجراءات وانتشار * الفساد الإداري وغياب الشفافية :
البيروقراطية في جانب الاستثمار السياحي تؤدي إلى بروز ظاىرة الفساد الإداري، حيث 
يمجأ المستثمر إلى الطرؽ غير قانونية كالرشوة و الوساطة والمحسوبية لتسييؿ الإجراءات 

عمى  0662منذ عاـ والحصوؿ عمى الخدمة، حيث تقوـ منظمة الشفافية العالمية و 

                                                             
 .462عقوف شراؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
شماؿ إفريقيا، العدد الثاني، ص ص  اقتصادياتفي الجزائر، مجمة  الاستثمارمنصوري الزيف، واقع و أفاؽ سياسة 2

046- 021. 
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دولة في العالـ وفقا لتحميؿ معقد أجرتو مجموعة دولية  043إصدار مؤشر لمفساد يصنؼ 
مف رجاؿ الإعماؿ و الخبراء و الجامعييف، واف ترتيب الجزائر ضمف مؤشر الشفافية يدؿ 
عمى أتساع رقعة الفساد مف سنة إلى أخرى ما يعني فشؿ كؿ الجيود المبذولة لمواجيتو. 

 .41021بالنسبة لنتائج مؤشر مدركات الفساد لسنة  011د احتمت الجزائر المرتبة ولق

  

                                                             
في الجزائر مقوماتيا ومعوقاتيا، الممتقى الدولي حوؿ الاستثمار السياحي في  بف كحؿ نواؿ، الآغا تغريض، السياحة 1

 .03، ص4102نوفمبر  44-43الجزائر ودوره في تحقيؽ التنمية، جامعة تيبازة، الجزائر، 
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 المبحث الثالث : سبل تفعيل التنويع الاقتصادي وفرص نجاحو.

انتيجت الجزائر العديد مف السياسات بيدؼ تنويع اقتصادىا إلّا أف ىذه السياسات  
لآخر وذلؾ مف خلاؿ  قتصاداليست كميا مضمونة، فآليات نجاح التنويع تختمؼ مف 

المقومات خاصة إذا توفرت ليا الإمكانيات و التنويع الاقتصادي بيا  استراتيجيةنجاح 
إصلاحات اقتصادية  اتخاذالأساسية، حيث دخمت العديد مف الدوؿ المصدرة لمنفط نحو 

 التقميؿ مف الاعتماد عمى الإيرادات النفطية.سبوقة تتضمف تنويع مصادر الدخؿ و غير م

 المطمب الأول : ميكانيزمات التنويع الاقتصادي.

يقوـ التنويع الاقتصادي عمى ميكانيزمات تمثؿ مختمؼ الآليات التي يتوقؼ عمييا  
مف اقتصاد إلى آخر بناءًا عمى التوجيات  ختمؼت نجاح سياسات التنويع الاقتصاد
 ت نجد 7والاجتماعي. ومف أىـ تمؾ الآليا الإيديولوجية والمستوى الاقتصادي

 تنشيط القطاع العام وتفعيل دوره التنموي :-2

أي توجيو عمميات التنمية  الاستراتيجيتعتبر الدولة تنموية يتجسد دورىا في شكؿ الإرشاد 
7 " الدولة المحفزة " في إحداث تغييرات كبيرة  ػوىو ما يؤكد الدور الياـ بما يسمى ب

استثمارية واعية تيدؼ إلى تحقيؽ  جيةاستراتيوجوىرية في التركيبة القطاعية في ظؿ 
 تحوؿ نوعي في البنية الاقتصادية والتركيبة القطاعية للاقتصاد.

إف إصلاح القطاع العاـ لا يتـ إلّا بأسموب عممي في وضع الخطط والبرامج وفي إدارة 
المؤسسات والدولة وتوابعيا ويعد دور القطاع العاـ الأساس بالنظر لإمكانية دوره القيادي 
في عممية التنمية أو تولي توجيييا ومتابعتيا خاصة فيما يتعمؽ بإقامة البنية الأساسية 

ادية منيا كالتعميـ والتدريب الذي يصب في تطوير الموارد البشرية والبنية سواء غير الم
الأساسية المادية و التي تشمؿ إقامة نظاـ متكامؿ جديد للاتصالات والمواصلات وما 
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، 1يرتبط بيا مف طرؽ وجسور ومطارات و توفير إمدادات كافية كالماء، الكيرباء ... إلخ
ناسبة لممؤسسات مف خلاؿ تييئة الأسواؽ و البنى التحتية أي العمؿ عمى تييئة البيئة الم

 والتكنولوجيا الحديثة.

 استراتيجياتالقطاع العاـ يتطمب إيجاد سبؿ و  إف العمؿ عمى تثبيط مؤسسات 
العمؿ عمى الحد مف الفساد و  كفأةلمنيوض بيا مف خلاؿ تحديث أسموب الإدارة بالقيادة ال

 .2بكؿ أنواعو

 القطاعات الاقتصادية :تفعيل دور  -1

إف العمؿ عمى إحداث تنويع اقتصادي يستوجب التخفيؼ مف سيطرة القطاع  
النفطي لتفادي تقمبات أسعار النفط وذلؾ بإعطاء الأولوية لمقطاعات غير النفطية وخاصة 
ذات القدرة التنافسية المرتفعة مما يساىـ في التحوؿ التدريجي مف اقتصاد أحادي المورد 

اقتصاد متعدد الموارد. ومف أىـ القطاعات التي يمكف استغلاليا التنويع الاقتصادي إلى 
 وتنمية الإيرادات العامة والتخفيؼ مف عبء الموازنة نجد 7

 تنمية القطاع الصناعي : -1-2

يعد القطاع الصناعي عصب عممية التنمية الاقتصادية إذ يساىـ في تمويؿ برامج التنمية 
الاقتصادية الأخرى إلّا أنو لـ يحقؽ أىدافو التنموية في الدوؿ النامية وتطوير القطاعات 

 ويعود ذلؾ إلى جممة مف الأسباب 7

                                                             
في الجزائر،  الاقتصاديآيت عكاش سمير، بف ناصر محمد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاستراتيجية لمتنويع 1

في الجزائر في ظؿ تراجع أسعار النفط، جامعة البويرة الجزائر،  الاقتصاديوطني نحو استراتيجية جديدة لمتنويع ممتقى 
 ، ص ...4102ماي  2
.020أوكيؿ حميدة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2 
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اعتماد سياسة التصنيع عمى توفير الدعـ والحماية المفرطة مف قبؿ الدولة لغرض √
مواجية منافسة السمع الصناعية المستوردة مما أفقد المؤسسات الوطنية جودة المنتوج 

 تحسينو تماشيا والمتطمبات العالمية. وعدـ

استيراد المستمزمات السمعية والمواد الأولية الخاصة بعممية الإنتاج وعدـ  ارتفاع حجـ√
 الاعتماد عمى صناعة مرتكزة عمى تصنيع المواد الخاـ المنتجة محميا.

ية، عدـ توظيؼ التكنولوجيا الحديثة عمى كافة المجالات والمستويات )التخطيط √
 (لإدارية، التسويقية ... إلخا

 القطاع الخاص. استثماراتحدودية  √

إف الحديث عف إمكانية النيوض بالقطاع الصناعي يستوجب توفير رأس الماؿ اللازـ  √
الأجنبي وتييئة المناخ الملائـ لو وتوجييو نحو قطاع  الاستثمارأو جذب  للاستثمار

الإنتاج الحقيقي ليساىـ بالنيوض بالصناعة لاسيما بنقؿ التكنولوجيا الحديثة وبالتالي زيادة 
 مف جية والجودة والنوعية مف جية أخرى. الاقتصاديةمستويات الإنتاج وتحقيؽ الكفاءة 

 تنمية القطاع الزراعي : -1-1

أف القطاع الزراعي لمعظـ الدوؿ النامية عاجز عف تمبية الطمب  مف المعموـ 
المحمي مف السمع الزراعية والتي تدخؿ ضمف طمب الأمف الغذائي لممستيمؾ مما يزيد 

وما تحممو مف مبالغ  الاستيلاكيالفجوة الغذائية بيف الإنتاج الزراعي المحمي والطمب 
عمى معظـ موازنات الدوؿ النامية عمى  ىذه المنتجات، فبنظرة سريعة لاستيرادىائمة 

البطاقة التنموية تتضح معالـ ما تحممو الموازنة العامة مف أعباء مالية لتمبية الطمب 
وىو خير دليؿ عمى عجز ىذا القطاع في تحقيؽ الأمف الغذائي مف خلاؿ  الاستيلاكي

مبية عمى ميزاف المتزايد عمى الموازنة العامة وخروج العممة الصعبة وأثاره الس العبء
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المدفوعات بشكؿ عاـ والميزاف التجاري بشكؿ خاص، في حيف أف معظـ المؤشرات 
لمقطاع الزراعي لمدوؿ النامية خاصة العربية منيا تدؿ عمى أنو يمكف أف يكوف قطاعا 

 رائدا ويعكس لتحقيؽ التنمية.

كفاءة  انخفاض وتفعيؿ مصادر الدخؿ غير النفطية نظرا لمقوماتو المتنوعة وترجع أسباب
 أداء القطاع الزراعي إلى جممة مف الأسباب أىميا 7

التحفيزات  انعداـوتكويف رأس الماؿ في الزراعة نتيجة  الاستثمارالقصور في معدلات √
 في ىذا القطاع. للاستثمارات

إتباع السياسات الزراعية الخاطئة أو البدائية نتيجة تخمؼ التكنولوجيا الزراعية  √
 الآلات والأسمدة وغيرىا. استخداـمعدلات  وانخفاض

رغـ ىذه المؤشرات ينبغي النيوض بيذا القطاع بيدؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية والأمف 
الغذائي وجعمو قطاع جالب للإيرادات المالية مف خلاؿ تحقيؽ الأمف الغذائي والتخمص 

ر إنتاجية وتخفيؼ مف الواردات الزراعية وتوجيو المبالغ المخصصة ليا لقطاعات أكث
ت في ىذا القطاع بإيجاد وتييئة الضغط عمى الموازنة وىذا ما يتطمب تشجيع الاستثمارا

 ة استثمارية محفزة والاعتماد عمى الأساليب التكنولوجية الحديثة ... إلخ.ئيب

 تنمية قطاع الخدمات: -1-0

عمؿ وتحقيؽ يعد قطاع الخدمات مف أىـ القطاعات المولدة لمدخؿ والخالؽ لفرص ال
مف  %41إيرادات النقد الأجنبي، إذ بمغ نصيب قطاع الخدمات في البمداف المتقدمة 

ج المحمي الإجمالي ومف اليد العاممة، غير أف ىذا القطاع يمثؿ التحدي لمبمداف تالنا
مف اليد العاممة  %42مف الناتج المحمي الإجمالي و %21النامية إذ لا يتجاوز نصيبو 
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إضافة إلى التحديات التي تواجييا ىذه البمداف في بناء وتوسيع قدراتيا الإنتاجية والتجارية 
 في قطاع الخدمات مما يتيح ليا مف فرصة تنويع اقتصادياتيا.

  لقد نجحت عدة بمداف نامية مثؿ7 تونس، المغرب، مصر... إلخ مف جني مكاسب
اع السياحي الذي يتسـ بأىمية إنمائية كبيرة مف قطاع الخدمات وعمى رأسيا القط

حدىخاصة باعتباره صناعة متكاممة  الروافد الرئيسية لمدخؿ القومي وبديلا  وا 
 .1تنمويا فعالا، منشطا لباقي القطاعات الأخرى

فكتفت الدوؿ مف جيودىا لمنيوض بقطاعاتيا السياحية  ة مكانة ىامة،لقد احتمت السياح
الجوانب وبيذا أضحت السياحة في عصرنا الحالي  نظرا لانعكاساتيا الإيجابية عمى كافة

نمو الزراعة والصناعة ويمكف إبراز أىمية السياحة مف  صناعة متكاممة إذ فاؽ معدليا
 خلاؿ المنافع التي تحققيا لمدوؿ يمكف إدراجيا كما يمي7

  تعد أحد المصادر الرئيسية لمدخؿ القومي وذلؾ مف خلاؿ مشاركتيا في توفير
الأجنبية اللازمة لعممية التنمية مف خلاؿ مساىمة رؤوس الأمواؿ العملات 

الأجنبية في الاستثمارات بقطاع السياحة أو الإيرادات السياحية التي تحصؿ 
عمييا الدولة مف خلاؿ منح تأشيرات الدخوؿ، فروؽ تحويؿ العممة، الإيرادات 

حيث يمثؿ دخؿ  2. إلخالأخرى لمفنادؽ، بيع المنتجات الوطنية والتقميدية لمسائح..
مف دوؿ العالـ ومف أكبر  %45السياحة المصدر الأوؿ لمعملات الأجنبية بػ 

 خمس مصادر لبقية الدوؿ.

                                                             
مة العموـ سعيدي يحي، العمراوي سميـ، مساىمة قطاع السياحة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية لحالة لحالة الجزائر، مج 1

 .12، ص4104، 43الاقتصادية، بغداد، العراؽ، العدد 
محمد محجوب الحداد، تقييـ تنافسية السياحة في ليبيا كمصدر بديؿ لمدخؿ في ظؿ تحرير تجارة الخدمات، ممتقى 2

 .12دولي الرابع، جامعة الشمؼ، الجزائر، ص
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  تساىـ السياحة في تنمية عدد ضخـ مف الخدمات المتكاممة كثيفة العمالة
مف إجمالي القوى العاممة  %00بمختمؼ مستوياتيا إذ تستحوذ السياحة عمى 

ذه الصناعة وتداخميا مع العديد مف الصناعات الأخرى، وحسب وذلؾ لتشعب ى
إحصائيات منظمة السياحة العالمية فقد بمغ عدد العامميف في قطاع السياحة 

مجمس السياحة والسفر وحسب إحصائيات  4101عامؿ نياية  مميوف 420.3
مف إجمالي التوظيؼ %00.5العالمي لمسياحة استوعبت القطاعات السياحية 

بميوف دولار إذ لا تعد أسرع  4111ودخؿ السياحة الدولية  4102 بحموؿ
 1.%3القطاعات الاقتصادية نمو بمعدؿ 

  تعمؿ السياحة عمى نقؿ التكنولوجيا خاصة في حالة الاستثمار بواسطة الشركات
الأجنبية سواء بصورة ميارات أو معدات كما تساىـ في تطوير طرؽ العمؿ 

 2الحالية.
 الدوؿ ومف أىـ مصادر  ياتدولة باعتبارىا قطاع رائد في اقتصادتمويؿ ميزانية ال

 ميزانية الدولة كسبيؿ المثاؿ نجد7
  الإيرادات المتحصؿ عمييا مف المنشآت السياحية عمى مستوى القطاع الخاص

 أو العاـ.
 .إيرادات الحكومة مف حصتيا في القطاع السياحي 
 النشاط السياحي. الضرائب المباشرة وغير المباشرة التي تفرض عمى 
  ويمكف إبراز مدى الانعكاس الإيجابي لمسياحة عمى مختمؼ جوانب التنمية

الاقتصادية مف خلاؿ المؤشرات السياحية الدولية مف حيث عدد السياح 
ليصؿ إلى  0666مميوف سائح سنة  365الوافديف والذي عرؼ ارتفاعا مف 

                                                             
مارس  01-61ائر، ممتقى دولي جامعة بسكرة،، زايد مراد، السياحة كصناعة في الاقتصاد الوطني، حالة الجز  1

 .2 – 2، ص4101
 .12محمد محجوب الحداد، مرجع نفسو ص2
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، 4101سنة مميوف سائح  0151ثـ وصؿ  4115مميوف سائح سنة  664
ليتضح جميا التزايد  4141مميوف سائح سنة  0221ويتوقع أف يصؿ إلى 

المستمر لعدد السياح عمما أف الدوؿ المتقدمة تتصدر القائمة إذ تتربع فرنسا 
مميوف سائح، تمييا  26.4عمى رأس الدوؿ الأوروبية ومف حيث عدد السياح بػ 

 42.2ميوف سائح، وألمانيا بػ م 22.4مميوف سائح ثـ الصيف بػ  23الو.ـ.أ بػ 
 1مميوف سائح. 44.4مميوف سائح وتركيا بػ 

 تفعيل دور القطاع الخاص: -0

يمعب القطاع الخاص دورا رئيسيا ومحوريا في عممية التنمية الاقتصادية مف خلاؿ 
المساىمة الفعالة في تنشيط الحياة الاقتصادية ومف تـ رفع معدلات النمو إذ يبرز القطاع 

روح المبادرة وتحمؿ  لتطرأبمثابة العنصر الرئيسي في قياـ النشاط الاقتصادي  الخاص
 المخاطرة والتوجو نحو الإبداع والابتكار بما يضمف لو القدرة عمى المنافسة.

 2فمف بيف آليات تفعيؿ القطاع الخاص ما يمي7

 توفير مناخ ملائم ومحفز للأعمال:: 0-2

أىـ الآليات تتعمؽ بضرورة توفير أفضؿ الظروؼ التي ينشط في إطارىا القطاع  إف
ماف الاستثمار عمى ضالخاص أو ما يسمى مناخ الأعماؿ والذي تعرفو المؤسسة العربية ل

أنو مجمؿ الأوضاع القانونية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي تكوف البيئة التي 
 ري.يتـ فييا النشاط الاستثما

 

                                                             
 .022أوكيؿ حميدة، مرجع سبؽ ذكره، ص1
 .026أوكيؿ حميدة، نفس المرجع ص2



 الفصل الثالث واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وسبل تفعيله
 

 
100 

 : توفير التمويل لتحقيق الاستثمارات:0-1

إف توفير التمويؿ اللازـ يعتبر بمثابة المحرؾ الرئيسي لنشاط القطاع الخاص ويتـ ذلؾ 
 مف خلاؿ7

 * تعبئة المدخرات بتطوير بنية القطاع المصرفي.

 1* مساندة المشروعات الصغيرة والجديدة في السوؽ.

 العام والخاص: : الشراكة الفعالة بين القطاع0-0

إف العمؿ عمى ترسيخ نظاـ اقتصادي مختمط قائـ عمى أساس الشراكة الواسعة والتعاوف 
والتنسيؽ بيف القطاعيف العاـ والخاص وتحديد أدوار كؿ منيا في عممية التنمية 

 2الاقتصادية يعد مف أىـ الآليات التي تدفع بنجاح عممية التنويع الاقتصادي.

 الأجنبي:جذب الاستثمار  -0

خفاقات نتيجة نقص  تسعى البمداف النامية لاستكماؿ مسيرتيا التنموية في ظؿ عقبات وا 
مواردىا المحمية مما دفع بيا للاستعانة برؤوس الأمواؿ الأجنبية تعزيزا لممدخرات الوطنية 

لى ما يـ لو مف تزويد ىذه البمداف بالنقد الأجنبي لموفاء بمتطمبات عممية التنمية، سست وا 
وفي ظؿ نقص ىذه الموارد المحمية عممت البمداف النامية عمى جذب وتشجيع انسياب 
الاستثمارات الأجنبية إلييا بتوفير المناخ الاستثماري الجيد الذي يتضمف مجموعة مف 
العوامؿ تحدد مدى ملائمة البيئة السياسية والاقتصادية والتشريعية، ويمكف إدراج أىمية 

 باشر فيما يمي7الاستثمار الأجنبي الم

 .يعد أحد مكونات التدفقات الرأسمالية لمدوؿ النامية ومصدر مف مصادر التمويؿ 

                                                             
 .031أوكيؿ حميدة، مرجع سبؽ ذكره. ص1
 .13آيت عكاش سمير، بف ناصر محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص2
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 .مكملا للادخار المحمي لتمويؿ خطط التنمية في مختمؼ القطاعات 
  الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المالية الأجنبية إذ تستخدـ ىذه التدفقات المالية عادة في

 ية العالية.المشاريع المريحة ذات المردود
 .الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الطبيعية وتخفيض مستوى البطالة ونقؿ التكنولوجيا 

 المطمب الثاني: سبل تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر.

ظمت عوائد النفط تشكؿ المصدر الأساس لتمويؿ برامج التنمية الإنفاؽ الاستثماري 
مف ورغـ ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي الحكومي في الجزائر خلاؿ فترة طويمة مف الز 

التي شيدىا الاقتصاد في فترات ارتفاع أسعار النفط إلا أف النتائج كانت ضعيفة عمى 
 الصعيديف الاقتصادي والاجتماعي.

فمف بيف الخطوات الميمة التي يجب عمى الجزائر القياـ بيا لتحقيؽ التنويع الاقتصادي 
 1نجد7

 تغيير نموذج النمو: -2

يث ينبغي أف تقوـ السمطات بتحويؿ نموذج النمو الجزائري الذي تقوده الدولة، والمعتمدة ح
 عمى الييدروكربونات إلى نموذج أكثر تنوعا يقوده القطاع الخاص.

 إجراء الضبط المالي: -4

مف خلاؿ تعبئة المزيد مف الإيرادات الييدروكربونية، لاسيما بتخفيض الإعفاءات 
جاري، والحد مف الاستثمار العاـ صيؿ الضريبي، واحتواء الإنفاؽ الالتحالضريبية وتعزيز 

 مع إحداث زيادة كبيرة في مستوى كفاءتو، وتقوية إطار الميزانية.

 
                                                             

 .420ص ،أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سبؽ ذكره بممعما 1
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 التوجو إلى قطاعات تتيح تنويع الاقتصاد الوطني: -0

بداية بإعطاء رؤية مستقبمية للاستثمار في الطاقات المتجددة وتعزيز الاستثمار في 
قطاع الفلاحي، الذي يمكف مف خمؽ مناصب شغؿ، يعمؿ عمى تكثيؼ الإنتاج في عدد ال

معتبر مف المنتجات كما يمكف أيضا تنويع الاقتصاد الوطني مف خلاؿ قطاعات أخرى 
 كالزراعة الغذائية، اليندسة والدراسات، تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ والسياحة المحمية.

 تحسين بيئة الأعمال: -0

، بعدما كانت 4103لسنة  034إحصائيات البنؾ الدولي، احتمت الجزائر المرتبة  حسب
، فيما يخص بيئة ممارسة الأعماؿ عمى المستوى الدولي 4102سنة  030تحتؿ المرتبة 

، في ىذه الحالة 023إلى المرتبة  4104اقتصاد، إلا أنيا تراجعت سنة  056مف أصؿ 
بيئة الأعماؿ مف خلاؿ خمؽ السياسات الصناعية يجب عمى الحكومة إيجاد سبيؿ لتعزيز 

زالة العقبات البيروقراطية خصوصا لمشركات المبتدئة، وبالمثؿ ينبغي  والتجارية المواتية وا 
عمى القطاع الخاص الانخراط في المبادرات الحكومية، وأخذ ىذه المبادرات بعيف الاعتبار 

عمى ما تقدـ نصؿ إلى اقتراح معالـ  عند قيادة جدوؿ الأعماؿ لتنويع الاقتصاد. وبناءً 
 لتنويع الاقتصاد الجزائري وفؽ الآتي7

 الإستزاتيجيتآلياث تنفيذ  محاور الاستزاتيجيت

ٚػغ خطخ ثؼ١ذح اٌّذٜ ٌٍز٠ٕٛغ 

 الالزظبدٞ

، ٚرٌه ِٓ 2030إٌٝ غب٠خ  2020رذس٠د١ب فٟ آفبق  اٌزخف١غ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌش٠ؼٟ

 خلاي اٌخٛع فٟ إطلاذ خجبئٟ ٠سّر ثبٌزٛخٗ ٔسٛ خذٚي ؽج١ؼٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌش٠ؼٟ. 

رٕف١ز س١بسخ طٕبػ١خ خذ٠ذح، اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمطبػبد اٌزظذ٠ش٠خ، رؼض٠ض اٌشٚاثؾ اٌزٟ  ثٕبء لبػذح طٕبػ١خ رذػُ اٌز٠ٕٛغ

 رمَٛ ػٍٝ اٌزدّؼبد اٌظٕبػ١خ.

١١ش ثشىً أسبسٟ إؽبس اٌسٛوّخ رغ

 الالزظبد٠خ

اٌمؼبء ػٍٝ اٌششٛح ٚاٌفسبد الإداسٞ، رسس١ٓ اٌشفبف١خ ٚآ١ٌبد اٌشلبثخ ِٓ خلاي رٛس١غ 

 طلاز١بد اٌجشٌّبْ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ.

اسزثّبس أِٛاي طٕذٚق ػجؾ 

 الإ٠شاداد

ّبس ػّٓ ِدّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد، إػبدح إٌظش فٟ و١ف١خ إداسح أِٛاي اٌظٕذٚق، الاسزث

 وبلاسزثّبس ٚفك اٌظ١غ الاسزثّبس٠خ الإسلا١ِخ.

دػُ اٌمطبع اٌخبص ٌٍذخٛي فٟ 

 لطبػبد خذ٠ذح

رمذ٠ُ اٌسٛافض اٌؼش٠ج١خ اٌذاػّخ ٌٍظبدساد رس١ًٙ اٌذػُ اٌز٠ٍّٟٛ ِٓ ؽشف ثٕٛن 

١ٙٙب اٌز١ّٕخ ١٘ٚئبد رشد١غ اٌظبدساد، اٌشلبثخ اٌّسزّشح ػٍٝ أداء اٌّؤسسبد ٚرٛخ

 إٌٝ اٌمطبػبد اٌزٟ رخذَ ر٠ٕٛغ الالزظبد.

 



 الفصل الثالث واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وسبل تفعيله
 

 
103 

رجٕٟ ِشالجخ خذ٠ذح ٌس١بسبد اٌزشغ١ً 

 ٚاٌسٛق غ١ش اٌشس١ّخ

إطلاذ س١بسبد سٛق اٌؼًّ ٌزشد١غ اٌزشغ١ً اٌشسّٟ ٚإدِبج اٌشجبة، ٚػغ 

ٚؽ١ٕخ رسف١ض٠خ ٌؼجؾ اٌزشغ١ً غ١ش اٌشسّٟ ٚاٌذػُ اٌزسف١ضٞ لإدخبي  إسزشار١د١خ

 اٌّؤسسبد غ١ش اٌشس١ّخ ٌٍذٚسح الالزظبد٠خ.

رس٠ًٛ ث١ئخ اٌّؤسسخ ٚاٌّسزثّش إٌٝ 

 ِٕبش الأػّبي أوثش خبرث١خ

، خٍك ٚسطبء رش٠ٚح 41/59رجس١ؾ ا١ٌٙبوً اٌؼش٠ج١خ، إػبدح إٌظش فٟ لبػذح 

 شفٟ ٚاٌّبٌٟ. الاسزثّبس إطلاذ اٌمطبع اٌّظ

الاسزغلاي الأِثً ٌٍّٛاسد ٚرٛص٠ؼٙب زست الأ٠ٌٛٚبد، إزذاس رٛاصْ ث١ٓ الاسزثّبس فٟ  رشش١ذ الإٔفبق اٌؼبَ

سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚالاسزثّبس فٟ اٌمطبػبد الإٔزبخ١خ اٌزٟ رّثً اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 ٌلالزظبد.

اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

 ٚاٌخبص

بػً ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ فٟ ِدبلاد ٚٔشبؽبد ػذ٠ذح ِٚزٕٛػخ، إزذاس دسخخ أوجش ِٓ اٌزف

 رم١ٍض دٚس اٌمطبع اٌؼبَ ٚفسر اٌّدبي ٌٍمطبع اٌخبص. 

رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚدػُ اٌجسش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌمطبػبد راد إٌّٛ اٌّشرفغ، فمذ  الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزٍ٘خ

سط١ذ  2014ز١ش سدٍذ سٕخ زممذ اٌدضائش رمذِب ف١ّب ٠خض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، 

دٌٚخ  187ِٓ ث١ٓ  83فٟ ِب ٠ؼشف ثذ١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌزسزً ثزٌه اٌّشرجخ  0.736

ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ثؼذِب وبٔذ (UNDP) زست رظ١ٕف ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح الائزّبٟٔ

، ٌٚؼً سجت رسم١ك ٘زٖ اٌّشارت ٠ؼٛد إٌٝ رخظ١ض 2012سٕخ  93رسزً اٌّشرجخ 

١ٍِبس  154غلاف ِبٌٟ لذسٖ  2014 – 2010اٌفزشح اٌّّزذح ِب ث١ٓ اٌدضائش خلاي 

 دٚلاس ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 

 .424ص بممعما أسماء مرجع سبؽ ذكرهالمصدر7 
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 التنويع الاقتصادي. استراتيجيةالمطمب الثالث: شروط وفرص نجاح 

 مقومات التنويع الاقتصادي في الجزائر أولا:

التي ىي في حاجة استثمارات مف أجؿ الزيادة في الإنتاج بيدؼ كفاءة السوؽ عقود و          
المقومات التي تممكيا الجزائر لمتحوؿ مف الاقتصاد  ىـأحمية ثـ التصدير، ويمكف تمخيص الم

 الانتاجي في مايمي7 الاقتصادالريعي نحو 

بالنسبة لمموارد الطبيعية فيي متنوعة أىميا 7 أف الجزائر تمثؿ ثالث أكبر حامؿ        - 
احتياطات الدىب في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا بعد المممكة العربية السعودية 

بمدا في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ  41ولبناف، إضافة إلى أنيا الأقؿ مديونة مف بيف 
ساعة سنويا  4111قة الشمسية المحمية 7 مدة أشعة الشمس تصؿ إلى افريقيا ،وبالنسبة لمطا

. مع امتلاكيا لثروات منجمية أخري 7 كالفوسفات ، الزنؾ ، الحديد .....إلخ .كما توفر 
مميوف  5.225الجزائر عمى مقومات زراعة ميمة . إذ تقدر المساحة الزراعية المستعممة 

 وىنا المفارقة الكبري. .الزراعية الإجمالية مف المساحة %45ىكتار فقط أي ما يعادؿ 

كما يمكف ذكر مؤىلات أخري تممكيا الجزائر مثؿ حجـ السوؽ حيث بمغ عدد السكاف في      - 
 حصائيات.للإحسب الديواف الوطني  4103جانفي  مميوف نسمة 21.2الجزائر نحو 

ى بيا منيا شبكة الطرؽ طوليا حوالوبالنسبة لمبيئة التحتية تممؾ الجزائر بيئة متطورة نس  -      
كمـ مف الطرؽ  46244، و الثالثة افريقيا ،بما في ذلؾ عالميا 21كمـ )المرتبة  004146

 00كمـ مف السمؾ الحديدية، وتتوفر كذلؾ عمى حوالي  4644الوطنية كما يوجد تقريبا 
يا مف نقؿ جميع ميناء تجاري يقدـ مختمؼ أنواع الخدمات يقدـ مختمؼ أنواع الخدمات ويمكن

، بعد الجزائر واحدة مف أىـ الدوؿ التي تتميز مطارا 43مع ، إلى جانب ىذا يوجد أنواع الس
وبشرية قادرة عمى المساىمة الحقيقية في تنويع  بإمكانيات ومؤىلات زراعية وسياحية

ض الجزائري، يبقي فقط إمكانية الاستغلاؿ الفعمي ليذه الامكانات مخيمة عمى أر  الاقتصاد
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حصر أىـ ىذه المقومات فيما  .الصحيح لمتوزيع الاقتصادي ويمكف الواقع وصولا لممفيوـ
 يمي 7

  .المجاؿ الحيوي الواسع سواء مف حيث المناخ أو مف حيث التضاريس

  .الإمكانيات البشرية

  .المتنوعة )البنية التحتية( الاقتصاديةاليياكؿ 

 متجانسة.مجموعة إقميمية ل الانتماء

 المتميز.الموقع الجو سياسي 

 أوروبا.القرب مف 

ز ممي التنافسية، فمد بيا موقع جغرافي العناصرالخاصة و  المؤىلاتإذف تتمتع الجزائر بالكثير مف 
 إفريقيا محتمةيتوسط بمداف المغرب العربي وعمى مقربة مف بمداف أوربا الغربية بمثؿ مدخؿ 

 4.450.460إذ تتربع عمى .في الدوؿ العربية ساحة الاجماليةالرتبة الأولى مف حيث الم
كمـ مف السواحؿ كما تممؾ ثروة مف المواد البشرية فأغمبية  0411وعمى أكثر مف  ²كمـ

 03مف بينيا ـ بناؤىا تعالية، وليا قاعدة صناعية كبيرة السكاف شباب يممكوف كفاءات 
 .دوليا امطار 

أيف   %53في حيث بمغ معدؿ محو الأمية  %63ػ بالنسبة لممحيط التقني بمغ معدؿ التمدرس 
تعمؿ الجزائر عمى مواكبة التطور التكنولوجي في العالـ مف اتصالات حديثة ومعموماتية 

 مختمفة .

ئر عمى امكانيات سياحية ىائمة فيناؾ عدة اصناؼ لمسياحة نسبة لممجاؿ السياحي تتوفر الجزاػ بال
سياحة الحمامات المعدنية  ،سياحة الصحراويةسياحة الساحمية، السياحة الجبمية، المنيا ال
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تعود كميا بالأساس إلى الموقع المتميز لمجزائر في الخريطة الجغرافية وتنوع تضاريسيا  والتي
، فالجزائر تراث تاريخي ات الداخمية إلى الصحراء الشاسعةمف الشرط الساحمي إلى المرتفع

والتي عمى الصخور  والرسوـوالأضرحة ف يتحدى تعاقب الاحقاب كالكيوؼ عريؽ استطاع أ
 1.ما قبؿ التاريخإلى عيود  تعود

 شروط وفرص النجاح ثانيا:

تختمؼ آليات نجاح التنويع الاقتصادي مف اقتصاد لآخر، ولذلؾ تبعا لمتوجيات 
الإيديولوجية، مستوى التقدـ الاقتصادي والاجتماعي، بالإضافة إلى طبيعة الظروؼ 
والتحولات الاقتصادية الداخمية والخارجية وبالتالي فإف تبني بعض الآليات أو إصلاح 

يقة مفادىا أف النماذج الاقتصادية السابقة قد أكدت القائـ منيا، يكوف انطلاقا مف حق
 استراتيجيةفعاليتيا وكفاءتيا في تحقيؽ النمو والتنمية الاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ نجاح 

التنويع الاقتصادي بيا، خاصة إذا توفرت ليا الإمكانيات والمقومات الأساسية، ومف بيف 
 2تمؾ الآليات نذكر7

 نموي لمدولة والذي يأخذ شكؿ الإرشاد الاستراتيجي في إعادة الاعتبار لمدور الت
حداث تغييرات كبيرة في البيئة الاقتصادية  توجيو عمميات التنمية المستمرة، وا 

 والتركيبة القطاعية للاقتصاد.
  العمؿ عمى إحداث درجة أكبر مف التفاعؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص وفي

لذي يقود إلى تعظيـ العلاقة بيف مجالات ونشاطات عديدة ومتنوعة، الأمر ا
المكونات الاقتصادية التقنية والمؤسسية التي تربط بيف مختمؼ أجزاء الاقتصاد 

 الوطني.

                                                             

85-85اوضايفية حدة، مرجع سبق ذكره ص ص   1  
 .324-320محمد كريـ قروؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2
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  الاستمرار في تبني وانتياج برامج الإصلاح الاقتصادي، سواء عمى الصعيد
المالي أو النقدي أو التجارة الخارجية أو تعزيز آلية السوؽ انطلاقا مف تفعيؿ 

ية الخوصصة، والتي تعتبر آليات ومحرؾ أساسي مف شأنو دفع عممية التنويع عمم
الاقتصادي، حيث تزيد مساىمة القطاعات الاقتصادية  في توليد الناتج المحمي 

يؤدي تحرير التجارة وأسعار الصرؼ إلى رفع حصيمة الإيرادات و الإجمالي 
ة والناتج المحمي الإجمالي، بالعملات الأجنبية بما ينعكس عمى زيادة إيرادات الدول

والذي يعتبر مؤشرا جيدا عمى نجاح عممية تنويع الصادرات والتي تعتبر جزءا  
 رئيسيا مف التنويع الاقتصادي.

  ضرورة التوسيع في حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث تعتبر مف أىـ
تدفؽ أف نجاح ىذا الأخير سيتوقؼ عمى مدى و آليات التنويع الاقتصادي، 

الاستثمارات الأجنبية، التي تتطمب الالتزاـ بخطة طويمة المدى لتحسيف مناخ 
كالعولمة  اتياومستجدالاستثمار، خاصة في ظؿ التطورات الاقتصادية العالمية 

ومنظمة التجارة العالمية وتحرير الخدمات المالية، حيث تتطمب ىذه  التطورات 
، مع ضرورة وضع خطط لإعادة النظر والمستجدات إرساء بيئة جديدة للاستثمار

بالتشريعات والموائح السارية المفعوؿ منذ مدة طويمة، كما أف ىناؾ حاجة لجذب 
 الاستثمارات وتوزيعيا عمى القطاعات الاقتصادية الإنتاجية.

  خمؽ وتطوير ودعـ الصناعات الصغيرة والمتوسطة، حيث تمعب ىذه الأخيرة دورا
د نصؼ المصنعة، وتساىـ ىذه الصناعات كبيرة بالموافي تجييز المنشآت الكبيرا 

في الوصوؿ بالاستثمار إلى كافة المناطؽ والمواقع، كما تعد ىذه الصناعات أكثر 
التصاقا بالأسواؽ المحمية لتصريؼ منتجاتيا، وعندما يكوف حجـ الطمب عمى 

وملائما سمعة ما محدود فإف الإنتاج الصغير الحجـ يعتبر بديلا مفضلا للاستيراد 
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لمتنويع وعميو فالصناعات الصغيرة والمتوسطة تشكؿ مدخلا ميما مف مداخؿ النمو 
 الاقتصادي، وآلية حقيقية مف آلية التنويع الاقتصادي.
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 خلاصة الفصل:

يظؿ التنويع الاقتصادي ىدفا استراتيجيا يجب عمى الدولة الجزائرية أف تسطر كؿ 
لما ليا مف أىمية بالغة في تقميص  الاستراتيجيةالوسائؿ والآليات لإنجاح تطبيؽ ىذه 

التبعية الاقتصادية لمريع وما ليذا الأخير مف آثار وانعكاسات سواءا عمى المدى الطويؿ 
 أو البعيد.
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 عامة:ة خاتم

يحتاج إلى جممة من ي يعتبر ضرورة ممحة و وفي الأخير نصل إلى أن التنويع الاقتصاد
خاصة  المتناسقة والمرتبطة فيما بينيا لتحقيق الأىداف المراد الوصول إلييا الاستراتيجيات

بيا لتحقيق  وبالنسبة لمجزائر ىناك الكثير مما يمزم القيام تراجع أسعار النفطفي ظل 
 الابتعاد من ارتباطيا بالنفط.التنويع الاقتصادي و 

 :اختبار الفرضيات

صحة الفرضية الأولى التي تنص عمى "كمما حدث تدبدب في أسعار النفط  ثبوت -
النفط مرتبط أساسا بالأمن الوطني  الوطني "بحيثكمما انعكس ذلك عمى الاقتصاد 

في الاقتصاد وييدد  اختلالاتلمدولة وقوتيا وىيبتيا والذي يؤدي انخفاضو إلى 
 كيانيا وسيادتيا.

أولت الحكومة الجزائرية العناية  عمى "كمماالفرضية الثانية التي تنص صحة  ثبوت -
الوطني تصاد بالبدائل الاقتصادية كمما أدى ذلك إلى تطور وتنوع وتنمية الاق

وبذلك تحقيق القطاعات الأخرى ىي التي تؤدي إلى بناء اقتصاد متين  "باعتبار
 التنمية الاقتصادية.

الاقتصاد الجزائري مرىون  عمى "مستقبلصحة الفرضية الثالثة التي تنص  ثبوت -
بالاعتماد عمى القطاعات الأخرى "وذلك باعتبار أن ما تممكو الجزائر من مقومات 

الصناعة والسياحة ىي التي لقطاعات الأخرى كالزراعة و في ا يدةومؤىلات ج
 تؤدي بالاقتصاد الجزائري بالنمو اعتبارا بأن النفط مورد ناضب.
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 :النتائج و الاستنتاجات 

يعد قطاع المحروقات القطاع الأول في تنمية الاقتصاد الجزائري نظرا لمساىماتو  -

 %59إذ يساىم بأكثر من  في الجزائر،المتنوعة في تمويل التنمية الاقتصادية 

 الاعتماد المفرط عمى قطاع النفط ساىم في تكريس كل أشكال التبعية من غذائية، -

 تجارية، مالية، وما تشكمو ىذه الأخيرة من انعكاسات عمى استقرار الاقتصاد.

يعد التنويع الاقتصادي ضرورة حتمية أمام الاقتصاد الجزائري للانتقال بو من  -

 ريعي إلى اقتصاد إنتاجي. اقتصاد

 التنويع استراتيجيةالمقومات لإنجاح ع الجزائر بالكثير من المؤىلات و تتمت -

ليذه  الاعتبارسياحيا تبقى فقط إعادة  زراعيا أو صناعيا أو الاقتصادي سواء

 التي يعاني منيا كل قطاع. الاختلالاتالقطاعات وتصحيح 

 التوصيات

العقلاني لموارد  الاستغلالعمى الجزائر تنظيم قطاع المحروقات الوطني عن طريق  -
 وتصدير النفط. استخراجالطاقة والحد من التوسع المفرط في 

التي تساىم في تطوير القطاعات  الاستراتيجيةتطوير الصناعات المحمية والصناعات  - 
 الأخرى.

طويمة المدى  استراتيجيةتراتيجي لمنفط ووضع بالقطاع الزراعي كونو بديل اس الاىتمام -
 لتشجيع الاستثمار في ىدا القطاع.

 تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي. -



 القرآن الكريم :

 96-93سورة الكيف ، الآية 

 الكتب: 

 2002ابراىيم طو عبد الوىاب ، محاسبة البترول ط  -1

أحمد شفيق الخطيب ، معجم مصطمحات البترول والصناعة النفطية ، مكتبة لبنان  -2
 1990ساحى رياض الصمع ، بيروت ـ ط 

والمرتكزات ، دار الراية لمنشر والتوزيع ، أكرم عاطف رواشدة السياحة البيئية والاسس  -3
 2009ط الاولى عمان ، الأردن ، 

بيوار خنطي ، البترول أىميتو ، مخاطره  وتحدياتو ، دار اراس لمطباعة والنشر ،  -4
 2006أربيل ، الطبعة الأولى 

جمعة ردب طنطيش و محمد أزىر ، سعيد السماك ، دراسات في جغرافية مصادر  -5
 1999، فاليتا ، مالطا ،   ELGAنشورات الطاقة ، م

فالييري مارسيل بالإرشاد مع جون ، ق ينتشر ، عمالقة النفط ، الدار العربية لمعموم  -6
 ، بيروت ، لبنان. 2006

فريد النجار : ادارة شركة البترول وبدائل الطاقة ، دار الجامعة بالإسكندرية ، مصر  -7
2006 

لمتطور الاجتماعي والاقتصادي لمبناء  السياسي العربي ، الكتاب  فتحي محمد البعجة -8
دار النيضةْ، الطبعة الاولي  –الاول عن عصر الكولونيالية  الي  عصر النفط  بنغازي 

2006. 



عدنان الجنابي ، الحكومة الدكتاتوية ، ـ بغداد ، معيد الدراسات  العراقية ، الطبعة  -9
 2013الاولى 

 99سن ، اقتصاديان النفط ، الجامعة المفتوحة ، طرابمس ط سمم عبد الح -10

سمير التنير ، التطورات النفطية في الوطن العربي والعالم ماضيا وحاضرا ، الجزء  -11
 الثاني.

مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية ، مستقبل النفط كمصدر لمطاقة  -12
 الامارات العربية المتحدة 2005. 1ط

 8لمنشر ط مدحت العراقي  دراسات اقتصادية دار الخمدونية  -13

محمد أحمد الدوري ، محاضرات في الاقتصاد البترولي ، ديوان المطبوعات  -14
 الجامعية  ، بدون ط عنابة ، الجزائر.

يسري محمد أو العلا ، مبادئ الاقتصاد البترولي وتطبيقاتيا  عمى التشريع  -15
 1996العربية ، الطبعة الاولى الجزائري ، دار النيضة 
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