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The summary:

This study seeks to explore one of the most vital topics of contemporary economic
organisations, which is the impact of information technology on the development of
human resource performance. As IT becomes increasingly important, it is essential
for organisations to make effective use of it to ensure that their performance is
continuously improved. So, the study focussed on the status of the National
Petrochemical District Corporation “Sonatrach” in Skikda, where the study was
conducted on a sample of individuals using a questionnaire to measure the impact of
information technology on the development of human resource performance.

The results of the study showed a positive impact of information technology on the
development of human resources performance within the Sonatrach-Skikda
organisation, through the remarkable improvement and continuous development in

organisational performance.

Keywords: Economic Organisations, Information Technology, Human Resources

\



Slginall (g

Vil



liginall (uygd

-

Asdiall Cilgiad)
I Aacad
111 BENPRSS
VI Slginall (g ped
IX Jslanll (s e
z- Ladie
11-01 Ll aalially agial) HUay!

02 Ll A0 ~ 1

03 Ayl Cilacays =2

03 Ayl daeal -3

03 Byl ggage Hid) Gl —4

04 Lyl Calaal =5

04 Al zgie =6

04 Gl aaine =7

05 Lyl die —8

05 KAKI| [ DEN cilgal =9

05 Lyl agas =10

06 Lahal) aalie paas —11

08 Aol il —12
27-12 Lyl (glail) cuilal)

13 ilaglaal) LaglgiS ) Jase :d ) Juadl)
14 Closbeal) LaslgiSal Al bl ~1
16 Sl sleall Linslpi€al Al 2l -2
18 il slaal) Lingl iS5 il g€a =3
21

il glaall Lin gl 935 oeal —4

Vil




22

Cilastedl Ll iS5 ailad =5

23 Glagleall Lingl iS5 ilaladind —6
26 Slasteall Laslgi€s Lhe =7
28 Clagleal) Laglei€s jpae b Lpdall ylsall clillata 1 B Juad
29 Anadl Hlsal) 513y L)) Caillagl —1
30 Ayl 3))sal 8yl Cilaal =2
34 Anpdall sl 3l dnlg Al sl aaf -3
35 Zyad) lsal) 5513 Leal —4
37 Slosteall Laslgi€s Jumiy dupdall lgall 53 Syshais <iyas =5
38 Aoyl ylsall Faals Guul =6
39 Ayl U Aani b Clashaall Linglgi€s 5507
87 - 46 dapall At} clal)
47 Lalai®Y) dwdal) B sl i) dadalia Al afa 1 J ) Jucail
* Al g
48 "yl gl a1 duscsgall Ciyai— 1
49 "Slylaligud elaay il Aalalial dyidagl) descejall pai =2
52 slaas i) Aabalial acdazl) (Sogll -3
53 130 Lpali o Lgalaiiad T g cilasleal) Linslsis adly ¢ S Juail)
A pdal) 2))gal)
54 L) daagie -1
57 Lusg paall Lill 3)al dalall bl Judas =2
64 i) il Jilas =3
86 Lalall daguill -4
87 Jaadl) s
89 iala
100 eaball sl
102 Gadlall A




Jolaad) uygd




Jolaad) Lugd

-

daial sl glgie sl o,
57 o) s bl e s 01
58 saadl Cuea Al die g 02
60 el (ginaall Can Auhyll Aie g 03
61 bl ol Crn Luhpall Ao aaigs 04
62 Haall Gl s duball A ays 05
64 Jaall 3 Lol i€l ilasg e Ausnsgal) slaicl 06
66 Aassgall 8 oLl SV Aaal) gl Sl iless 07
67 Fuscsgall & Jlanll (055 08
69 Jaall By3 30 (o laslaall Linglsis 5 09
70 Claslaall LadgiSh L gl 55 aladtina] g dangill adlss 10
71 Asnsiall 3 el i) alyy (o8 Aandiod) lasleall Ll i€ cilof 11
p) dssiall oyl ddadil 3 Clagleall Ll 95 Jlasiad Sl ye 12
73 sl DA oY) il Cilelaal) Lingl i€ Jagess 13
75 Gyl (3 ilagleall Lo gl Sl agalasiinl wie (salasall lggals (Al Dl 14
79 Ostlagall Allad g 8eUS e Gprenn Faal) Claeddl 5 Cliganll g oIS 1) Le 15
80 Aopid) lsall et 8 Aeaiiaal) Zpalall o<l 16
82 Crilagal) Liay (8 paleds A sll) Dl 5 Sel) AUl g IS 1Y) L 17
83 Ol gall Al 33a5 (8 asle () ISl Ay (pead IS L 18
85 Jlasll elaf a8 oyl daalios 19

Xl




JCEW o 08




JISEY) (usgd

dadall J&N olsie JSa&) a8
17 e glaall Lia ol i€ Aiarl] A 01
19 Glaglaall Lia gl &5 uli <a 02
52 elaay il Aadalial andatill (Ssgl 03
57 o) s Al e s 04
58 andl s Al die augs 05
60 el (sginnall Cuan byl die aaigs 06
61 hlasl) (ggiesall Cren Ahall A s 07
63 5pall Clgin Can Auhall e ay 08
64 Jaad) b Laglgiall Jiliss e sssgall alaiel 09
66 Basszal) G Iolaiel SV Eanl) gl gall Jibs 10
68 Rasesgall 3 Jlaall (055 11
69 Jaall )9 e e Cilaslaall Laglyis s 12
71 Glaglaal) Lindgi€s Lin gl 635 aladid gat duagill aidlga 13
14 Awsiall b Sigall ) el b Aeadioad) ilaslaall Lingl 55 ol 14
74 Al oyl Adadil & Claglaall Lin ol 55 Jlaxiad il ya 15
75 Gyl DA el i) e sleal) Lingl €5 Jagas 16
77 a3 lasbeall L ol 501 agalasiion i ¢y gili sl Lggalsy ) cilipaal 17
79 Ol gall Allad 5 50U pa Cpenn Eaall Claeall 5 Cilagatl) g oIS 13 L 18
81 Aopad) Dylsall a8 Laaiicaal) Zpalall <Al 19
82 Cilagall Ly (8 ol Aiensll) e gatl) 5 Sl plail) 558 S 1Y) L 20
84 Ol sall Al 33a3 (8 ad ey () OISl Ay (peas IS L 21
85 Jleall ehal et A cupil) et loss 22

Xl




XV




@0l Uty B VT comunal 3 cdiaall slaall 8 Lm0 190 o ghaall Linsl i€ Canls
Blaad) Cilsa aen (&5 ol G g leomsall g Clacinall (b a el lajlis) dais Jagale U0 Lgisaal
Agaat) Al gliln gy Aunsl il \galaadat 521 5 ajlaall 5 byl 5 Clagleal) (355 A gl i 138
OS Il Lngloi€all o el 13gs (a5 cums L Gl Baim Bujd ol ALS panl allal) gl e 1)
Craalis LS agr Jnndll alal) alladl 5 DY) oy Jaag et Canvial 5 agndll (s agaall 5 Galsall
Calisay Jeliia 5 Jeld maal luady) of (of ST aled 5 dejons L) dealgill 5 Sl Jagess B
SN Canlggl) e bloe iy (ol (5 OIS ol (10 Asgans ilaglaall ) Jgeasl) (o pranal 5 cailaiis
Cilpall 5 e gleall 4S50 & Sl 5ol Ll ) g dial 5V ) Calilail o el 1) b€l gl g
Al 5 (52l paill ) yme Ciloslaall Lingl i yiies LS Al sgas (a1 3AY) e byl
lie i Y maal g eliial 990 iV aall paen ) A5eY) (pa ci€a Guny LD skl 5 o laiaY)
¥ cladiall 5 JleeY) e 3 dala 5 ke Jladl sl adetl) Jlaall o ()laill Jlaal b lgu
lellacl 8 sapanl) Lingl il Jadh 5 anitil) (Sl o gl sl e cilalaiall IS (e bl ol
il Jeall Glgul ae dudlial) L 3 ol Lgdoa (IS L 1Y)

lape o dojlas o Lilerd of dpabeatl) il olge ASHd o) dusse o) dadaia (gl of 4 Ali Y Laag
Aoyad) Slsall o 3 o(RH) dpdad) Slsall 4 2ms e ol gy Jlo iy 35mse V) o o oS Y
alic aal aaf i g alalall (goal) (s 0a3l) at ALY (e Ao gana B Jiaig dalaia (5Y (g)all 35anl)
Jady g eand) Calaal 5 lle aaat 5aY1 5 JsV) Lghan + cilesssgal o JlaeYl g Und 3 Jially o L)
LGN Jead) g ks e Lalial) 5 agilals 4l 5 (atlagall Ggta e ¢ 1l Lgie il g5use Bac Jaas el
9 Il 1 Ge Gajally (pilasall Jladll joskailly cupsll DA e 138 5 AN 7l (8 ages LS
1igs 5 Cilagall S ol e ae i WS ST Aullas atlgal ool e aaae i Banas lgas sag 5
pinally eSlaal) oLl ASyal Bypm o ) (S0 S 138 6 Blgi g cagedd Lyl yondi e
Opedlial) Ao sl 5 Bl Biy 5 S



dadia

dala oyl a)leall Ba) Haghitg daeli B agad ) daed)l BN o Dilaslaall Lagl 915 a5
el calad dale i dy oY) Slilaad) Jagetd il g Ao daih yuaidn Y gh cilisnsial)
e Grgpall e sl Linglgi€all Jlae (b daspuad) clyslaill Qb . cpilagall Cilgas b sk
dadis A maal Ll Y L gillee 8 Ll onl many a9 o B ol 530S Bl lSal (S
b sloiSal LS. padlil) o ) ) (8 el (lsill 5 oSl Lgia callay g ity cilalaiall ggalss
Jigad e JlaeY) Aigra diguds 5 Ayl Dlsall A suds 568 el g L) (B sl ool cilagladl
8 ALY g Galelall 5 lusnsgall Bl Canveal g A i< cilile ) 380 callally il sl
ASH)lie 3l gty 5 (ubisall G Al Jualgilly Juasl) jujed (8 ageds WS eVl @lSud e
Apas IGAEN e alsl) (e OIS I ¢ Bagall 5z Y e 3Kl may ol Jlee ) Al 8 calalal)
Giind 5 i (ggiene (pniy gaeliS )l Cilasbaall Linslsi€s Plaiads Ciudags PR (e dpdall 350
C)X g lapshi o dasll 5 Fall Gilagleall Lagl g JAaY Cow 5 ghad i 9 (lalall L
& 090 e Legd Lal dusni JSI Glinaly ()5 Ayl 3)lgall 5 LinslonSill (35S clgalasiind e Gailasall
alsn S (e gonagall 13gs alalDls L Bgaall lgilaal (3iiaty \ginhaind 5 dadall bl aca 5 2l
DY) Sl Gudas caila g ool HUal ¢ oagio Ul ) Al 038 i o3 25 cada L) Cels
Cilaal g dasal bl gonse Laal ol cdahall il (il LIKE) pacad Aol oagiall
Auahall asalie a3 bl dgan (Ul pea lgal cAadyy A (any aains chaal ) gie ¢yl
et JSY laladie) ) dplal) @bl X

Ulsal) By e Juai) 5 cilasbal) Laglgi€s aladind i plgie it copd Jagle dul -
asle 5 Aaalai®y) aglad) AUS (Jlae) Bla) g8 ymntl) asle 8 o sSa dang plal cAuunuall b dyydl
2008-2007 s liall daslas ¢ el

A Apdd) Ylgall ol o cilaghaal) Laglei€s aladiud 5 i cdabals 55k Ay -
B (o el Balgd Ao Jsnanll 5,800 iy olgSll 1) 350 Als dady (A el duwgal)
L o by daalay Ol agle 5 Akl Lola®Y) aslall AAG Biged amads (JleeY!
.2015/2014



dadia

Slagleal) Laglgi€s ) Jase Glsins J¥) daaail) (alasd e el gplail) D Ll Ll
1 e shendl) Ll i€l Al 2al) Ll lasheall Lo gl iS50 ) slel) Yl Jadll 130 8 Wlsks
Lalis cilaglaall Lingl i€ ailiad Lualas cilaglaall Lin o 35 Calaal Laaly ctile shaall Lin gl 55 <l o
sall cilliia Glgins S deadl) Ll L lasbeall Lol 985 Ll Tagles ecbo glaall Lingl 35 ilal it
Tals ¢l 3l gl 550y Zpnsledy) Casllagh Yol Jndl) 138 (8 L5l o shel LimsliS5 yeme 3 Ay
Dsal) dsaal Ly ¢yl lsall 8yl andss ) cilpanl) pal ) U8yl GG Lyl 3lsal) )] alaal
Dlsall Faaih Gaadd Ladles ccilasbaall Lingl i Jaiads dyial) 3lsall 8513 sl s Lesalds ¢y
Lt lail) Culal) Gty Lad Ll L pdal) el daats b lasteal) Linglsi€s sn Tasler eyl
U gos Ayl | Ao all (3 laaSy sill Aadale Alla lyo : siny o1 Jecadl) il ) Ay
sliay yind) Aalaleal Auiagll Aussgal) it cllylaligadl' WY1 dcgall Gyt e Jeaill 138 (sginl
S 5 Clagleall L gl 55 285 lgins  SE Joadll Wl ¢ elaasSy inll dadalial  caslaiill (gl clllali s
g yaal) Lipa ) o AL Al Ll ot c2sl 2l L g o Aoyl ylgall ool B e Lgalaiiiud
(Aalaily dupe) ooy padleg Al dadke e Auball Ciled LS L dale daiii g ¢l il Julas
Hlgie Lany S lysall 5 oSl e pabyall 5 jaliadd) G e Ciginl
Al Asladll A Apalal) il g ApBI Guad) Apdadl Blgall B cudy Gl O3l e
15:52 2009 cipagma) ¢ bl AN dapdall ¢ piill lSuall L5<a ¢(dza gl
Go)l) )l —Alalsia dagia 5 dathiad Aih) — Audad) Ylsall B srenal Glagy o 2ea
31 :0a2019¢0¥) (Olas caaisilly ydall dalall

s3g) dale Ay clalidly 3adley Gueds JISal5 Jslas Lugd «Dligina) Gogd o i,
)l
syl cliga

goase plicl (ol culall b dals cligeall (o ISH) 408 dalg ol dahall 28 L giage
el (g Cligraall ans o i kil Culall o s caaball isie

foafll O () dyaglly Jaill dagra -
AT A ) g gl Ui ol e ellae 1 5S ) el 0 a1 oamy g Jalail) Al —



Aaall st llally agiall Uy




Auball asalially ggiall LY
Ayl A< —1

ehaly 58 8 Uasale leent Lingd Cum climsl il Jlave (8 Anspes )l Lingss (8,aY) 55l 8
Y el (e a2l as & st oyl gaill 138 Cilaaylly Colanall 2S5 & Lialédily o gualal] el
ookt elld 8 Le clagloiSall ¢ Ud langd ) Aualiall dais say cAaalai@yly doclially 40

oyl Aaal) Calide b Lgalatial 8l Cilaslaall Ll i<

gl gt (g9 pal) (o el ccladiall eyl Joal) BaL) aey ehaig <Y Jlael ) daadal)
Glad e Y1 a5 eDleally (il sally SN s lBal) o LS g 5K g ) 3850 clalallg

L Y|

Gt Al ¢ Glaglaall Linglei€ 8 Bads )58 Hoedd aa Baas Slaad 4alg agll ciliawgall

g g Cgualadl alaicd ) A8leay L dae Lain Vg AU g Aanlai@Y | Clsal) Calida 8 slaal) calualing

Alasials alafy) Cuaan bl Lee cbacsgall cVlae man 8 (gm0 L) Canvial )5kl Jlay)
Lyl o1 ygdag libeal) Jagadiy 8))aY) (ppeenl Banadl Lin sl gi<all

Gililee (8 DauluY) 33l JC8 Cun (A jeall datl) Al ilaald aaf a0 (gl jies Cun

Ladaify Aan) Lol 51 1220 o DU il Bgae Al 3l sall (3688 o Cama AN 53 g el
paliYly adatll aclilly cant)l) Gadl iy 53 poped) oasloi€all okl AS)sal @lldy ccnlagladl
Cllee 8 (pala gall AS)Lie 3305 ) A8LY L clghigadiy lalanll d3g pa 3a5e0 (s claansloiSill aladinalyg
biansl 935 alasialy Aoyl 3)lgall jogkat el ¢V 5agadly LaaliY) (et () (535 Laa ¢ 2udiilly aranal)
el L) ety alalall Liay (33 Mg ¢Lgilaf Cpaeant s SN 5ol pd ) (g uin e slaall
lgalaind e Lgaidage g Lol Linglgi€ill gkt Jaa) e saals cladaiall Jaxd ccasadl 13g]

G IS ape Al chagl gl 8 da yuad) el odaill dais apees Cilbhant Gliawgall Cigaly WS

A Platads sty el 138 co S Clacgall 03 e ciny . (s3LaBY) Lltally Jarll dawh



gl 51 Al o3 250 Lgilaal (3] el il Slld i Loy clalse

- \ 1 O ..... *\. . .._..J ..-\y\* . \ e - 5 . ..... o \.J . \
Sla L - Lha (e 42 L8 dsss e L““"A)"cﬁ e )9 p U
: Laad dlyal) AdIKE) cayelit 4o pidl o)) \;\J
4}.‘. o ) o ! L Al Q)

4Lty A ball B Lpdiad) 3 fgall olal Ao cilagleal) LinglsiS aladiad 5 o2 L -
ft 5 Aue il Bl e Alen BMKEY) 038 ara £
¢ Lpadl ylsall elal okt 8 Cilaglaal) Laglsi€s aalud (S —

¢ el il el 5ol e Cilogleal) Linsleis g o —
¢ dangall 3 Apadl Slgall ol awat o dald) S 5 da -

dupal) clua @ -2
SIS g Ayl allaie (0585 ) il all (amy pa o (0 g yhaal) V3Ll e Gl

Asagal) 8 Apad) Hlsal) flal Lo iloslaall Lngl eSS aladind daalus 2am Y -
il Gl ey BeliS et 3 Slasleall Lingl i pladi 3 ang ¥ -

i) Slgal) Gaea 8 Eld) SUsSAl ladiny i aag Y -
Al dsaaf -3

Msall o bl 8 layss 5 Cilasleall Linsl i€ & guinge llad Lg3sS Lginaal Lyl 038 canei)
CSar G el Ay 8 Lanlial) L o i) (Bl gy 5 5 S Apaa ) Al all o2 (a3 3 (s yil

aialii) 5 agalal e Ll (uSaiy Laa ¢yl sall (sl dglledll g dail) 3y a5 8 il o328 agud f
Ligen 1l 2y Aalal) (5 58 Ay it 3 o glaall L o) 935 duali (1) 5l i g (8 ¢ Ml
Alle 30l Ledlaal 3 5 il sall L)



Syl gouaga JLAS calbsnd —4

ol e (8 8ok Ladgag b 3l il dalgl) paalsal) (e Cilaglaal) Lingl i of 68 =
Aglead) 5 dnalal)

ol (s se s Jle Gy syliiel 5 dalall 3l alaa¥) aln -

el gl adasy g4l Ble s Lae pgicli€ g laalil el (gt Jasipe dscsge gl z a3 08 —

Ayl Dlsall Cupt 5 L lantial § Glosleal) Lagl i aualsal il -

A Gilal -5
sh Aubal) o3a Cilaal (4

S g @i gl duncige 8 Lyl Hlsall el o Cilaslaall Linsl i€ adlas 3 Y dijee —
R BTV PR IVt L PN AW
el oyl malyy 8ol e Cilaglaall Linglgis 456 aui -
Jals Lyl 3lsal) Alladg elal a3 Bpolall Al Adly Laglgiall 86 e Capll -
s all
Al mgia —6
Laaiel odydad) 3)lsall el e ilasteall Linslgi€s i Ll 8ydacsall Calaa¥) g dusljall Zapdal T
ClBDladly V) 20y gy g oy 5 IS 58 Lo alay rgial) 138 a5 3 oaasdl) gid) e il b
2 g L ) man L) i Lgpitng ilibal) pan (o grgiall 130 sy YV s gl 0 2353 A
clilall sagd Jalailly el (e Teia e 4y celly e
Ciail) gaing =7
e b (3 S 5 i) pounge BALAN i Sl lajial muas il Gl aaine i
IS g Lins acinal Faneills Wl - Lglon UL pas asllan 3 5 ST
"B dlhaliga ApalaBY) duafall B plai il dalalia B duilae Al



Ayl die -8

O 1320 acaty it cullal Gl bylidy Gy ¢ L) Gl adine (e i Auall i
) aainall g A3V

il gicse ity SN Canll adine Cpaidige (10 40 La)dide o Ladicls Uiny (ad; Lod U
) cAarand) ol Loaadl) disll & Al 538 ae canslinn g lalisial all diel) (ld 13gag cdaalall 5 )5y

M elaasSy sl dadalid Jlee s allaly 2 lsely caSad Gleel ¢cylal o laual il gl loal
bl zas il -9

«Dlaal) (Sl )9 G B Lgie 65 Le elgw Ao giie anlie deganan Latia) Gl (gylail) (3400 8
kil 3l W i pilV) Aus e ablge o A <) dalon o i Lo sl (@l clag i il
IS EDLlke de sanar ALl 5 Guilasall e lganisi 5 8laiasd dlae) Luhal) b i

(§5in3 Aima Bliial 315k e Cinll £ um ga Aaleiall lagleall pand 81 8 1 lai) Bylaid G
Mgl (e aldd] o lgais o ¢ giaia Giglubs Aye ALY e d2e e

Ayl agas —10

Gina o palls lias o5 38 5 ccund) 4 (a0 ) Gluad) ol uall Ly 2as 5 tAgilSal) agaal) =
"l ges EpslaiBY) desssall (3 elaSy i) daalia !

b Aahal) a8 dual A e bl Liehs G cgle el DA duhall Liad :Aulajl) ggaal) —
Loy 8 ol (e lgaas Bale s Lidd o (5SS @yl slaaiSy sinll daalial duida gl dwssgal
2l Jalasg

Lo g duaall Lol aainall 1aa3 (g0 3 Y ducgumge 9 A2 il ) Jeat (S tdupdal) agaal) -
HUY il ¢cpaSatal ¢oalaY) (B Jiaid a4 Wl W gall dad) pady
coals I8 el sl Bl 5 ApalaB) duscssal) 8 Linsl i€ (geaiing cpdll .. Jleal

5



dfyal) asalia aa3 11

s gl siSil) aggle

o Adanall Bl 8 50 ) jwas s B gl Lgertiey o oSa B S ARl 8 -
Blasll e BHlae g3 N 5 dima Lo ad ol Cpme z Y £l i) A8IS Jlasia) gb
Lsaaeiall AAN) 5 00l s e e Jlae IS 86 Juadl ) Jpem sl e 2eles
2l ) Y dalse dasat dal (e Ay pial) illeal) Jii g 48 jaall blail (0 el S50 2 =
Abpaall Gl Hadi) 5 dala
Lyl yualiall 5 clyadl 5 blgall 5 Glasleal) alasia) & HSal daph 5 Sl s &
Ol COSe ad dan gl i By LIS b Lghndal 5 (e Jlae (8 daliall dpdy il
2o 50l 5 aolala g Ll
Y laall gan (A alaie K8 Cilogleal) 5 A jed) ks ) Coags ALls Alee 8 1 AlaY) Capll)
Agalell Ggad) e larall 2 1) Leatisd) ullaY) desane &

: QLQQM\ PJG"‘

Pk gl aabell g a5 Sl
dilaie Syl gald ire aad sy ilic A ylay Aduial) g daaiall QUL (e degane A —

clae o] Axadall gl 5 sl maliall Syl o(Aules il (SLGE (aualie) LasleiSil) B U auls Gl !
.22:4a 2007 <o)

Anlsy) aslall dlae cdpadadl) dleal) b ATLalaial 5 LaslsiSH asgde sk ¢ lale zlua ooy cpall
2013 ¢ hal 8Su aliyg 7 lye (s2eald dasls <] Taxall ciuelanyly

201264 g Bhade 3iad aala ¢ ] 23a]) (28 alaall ¢ 3ad Aasls Alna cAbyall 5)3) 9 cilaslaall asgha ¢ o saal

6



Auhall _aalialy agiadl HUaY!
L gLty Adyeall ) Jpemsl) b Lgie B8] (g (L) (S pualaally HSEY)
WS nn Jlaxiny (e il maeail cialse Al cilidarally ciliball el ot AaY) il =

Aalal) agilin & el Lghalay IS (3ilin et gl

rlaglaall LinglgiSs aggia

Gilasle N LI Calidas i) Jisat b pasins S gpebiiall bl JS o e o @
Zalall Ve B 8 Lgbe pasiieaal) U (e p2ds ) 5 Lgelgil Calidg

<V 8¢ e gana aumis 4l xd)s aee ol Jasads (mpa derdiesd) (3hlly L g sana o @
oSN Jally ¢ la i g Jadad) Claray el ccalsall Jie Lelglsig Closleal) dallaes
Al Lgules Whe ol e gana ol LigiSa elgus Leelgil (S Jlaat¥) iy pue (SLUy Sl
S aagidly Bl SISl e e laally S Jaalsil) Jages

i Lginsas 5 ilasleal pand padis ) Clagiall 5 ) e de ganae o 1 AY) Cuadll
Al Jahy Glesteall dallas DA (e oSar 5 &l glajial) 5 goaall o Judal)
161 ) asgha

DA g s gl han A LA QS 5a 5 el Aadagl 435Sl algall ola) 5 BEaTAngy 4 @
gl cldia,

Aol 138 aexy of o daluial) Calaal Gaiat A ailalgn) ppeadil] 8 i) 4 alis Aolus g 5 @
ccsll DS e s3sall 5 daegill e L 5 daliial) 53] U8 o 3)m

Al e a5 83sall 5 el Cun (o 4l A5l pleall Jaladl il i 5o :haY) chupdl) 4

o] daudall ‘(\:\jjﬂ\ E) )l.\ﬂ dj‘jﬂ BIX c@u:uhi 9 Claglaall Liagleiss c@:\hﬁ ?:uh‘\).\l ale s‘éjbau\ Jald Ol !
2904 2002 cOJj\J\‘oh\c

19 : = <2009 ¢ ;21 olae sl 5 dall maliall ¢ "clagleal) baglgest’ adlul Gl ve odle.a?
.275 = <2010 — 2009 ¢ il 32l <7

Al (el il S o dmals ¢ ale S5 oY) e il 3 Al alsal) en ¢y sl
49 : (22010



ol 5 athise e dsagall dery (e JS
1yl Qlsall asgha

S oY Lo pgiilagi (9a Cpdl 5 cCmmnize 5 slug) dadaiall 8 Cslens ol (WLl aias

e degana 5 ASohal) pelalail aagi g dasal g e i Gl dnaulail) Lgublih dllae cua Lllach 5 Lgiillag

Gaain b cdlalaial) Caillag) aa 2T g cagalgn eldf At Sl ClehaYl 5 clubiadl 5 dadil) 5 dalal

Dol dalee A dalaiall (e Al Dlgal) oalim o Alld Julie bional) Lt 5 Ldlaal 5 Ll
il gl Whall 5 sa¥) 5 il 1 A g degiia limigad (8 Jiah g lghn g pgiy o5 dak

baY) cadl)

Vs L Oseiay 3 lgally b sall S gy daiiy S50 o Aadiia 6V ) 35anl) 0
Aadaial) Calaal (gaa 8 5yl Ayl aales

Aalad) clahal —12

Slad) Ao o LY agi€e Cum aaal) opfinlll laga hnpo iind G 330 duaal Ailuad) i)yl
pdilal malge HLER) A aggas O O0Sa 130 ol a8 (AT U8 (e L) dsmasll a3 ) 3l
& A Abad) edYly @lall Jon HISE ALl cluhall Jig o oSa LS (el <0 Lgasanais
Y daulial) cilingiall 3l & aaal fin Ll wlelY) i o S 135 ¢ umlall - L Ll 2l
b a8 se by of oSa 1385 (Galud) 8 g AT Lo Juanty Sl il agd e Liad ac b
gasalls Gad dpdal) Blsall o W 5 Cilaglaal) Linglgi€s o Canalls . gl Gl by Juadl <
fagin 0o 5 sl e waedl DA (e ) Gkl 5 3 L) g sl

tAs¥ Al >

Ulsall B Ao Juaiy) g claglaal) Laglei€s aladind T glgie ciad ol Jagle du
asle 5 alaBy) aglal) AUS Jlae) B £ b sl agle A o)y gi€a daglal cAunuall B Ayl



20082007 diw i) daalan ¢l

5 dule diear udall Ao Laayiiliy cilagladdl 548 jpadl doaal o oyl ) da)jall sda cidna

Gl 5 Aladl lbgices (e aal) 5 Juadall e Laaydil cayy Gl Lals dieay Loyl laa))se
S G ALY ) iles sl (8 o slaall Lin ol €5 3k daal e g guial) cidabs LS ¢ S analie
oo lagbeall Linslsi€s culiandsn il Loads el 3lgalls 3la Lo ddeld ST el 3las) 8 ais o

(il lagbead) Gl o0 Sl e ¢ Gig S Canll cam e Janl
;) MKy e AlaY) duhall eyl Gua
" thgall b Al ylsall B Ao JLaily lagleall Lagleii pil (gt W
Hlgaal (e diny b @bl (e desana ] Caldl Jeass

Al 53l 3la e Sl DA e cAandlill )03l (3885 8 A jeall SlaiBY raaly 5l llia 4l -
sl i€l Al Al 5 gyl Sl ) e

Gl g claglaall (ol e A e lgEl) Hlaal A (e dsarlal a5 Clelia] 35ng a2 Y -

Adilaglaall ica il Ljlae g Lgiap
AaiaY) Ciliscsal) g Aedliall Lelali 5 lasad 5 ilosus gall A paicad (e lpaicals ol ek -
s Al du)a >

A i) Ygall ol o claglaal) Laglei€ aladiud i olgin dahld (Ggash du

b sialal) Balgd o Jguwanll BSka (il sliygSll z W) AHd Alls A iyl dsgall

L ¢ Ghag dralag ¢ pmed) psle 5 Aplaal) LalaBY) aglel) UG Gugud pamads (Jlel) B
. 2015/2014

sl o1l e (a5 lasbaall Cilimgl €5 dnia (53 A1 33a3 Jsn Ladyall 038 s



I sl dlly WS o SPE TIARET ) <l sl ) 3558 &l dagall 8 4,5
Ol @ila ) dabdical) ilabual el g ecppdall Ol lilgd & Dlaglgisall sda cilula) (adlasil
oo sl caila ) el ae Juai¥) g clasteall Lagl i€ alasiad e cupall oy Alalal) d801)
(gisal) ApadY) 5 uinll eyl Gy ehY) e Jlat¥) 5 o glaall Lingl iS5 alaiadd 3 3 (39 4l
c ol Aol (giall o duyaadl lgall dg 5SY 5))) £l 89 i Liadd 5 Ludaligl) Ayl ¢ paatl

Lo i 5 dyilia A5al Al duhal ) licl gl zgid) e Zuball sda el
- Sle 230 deal (50 Slale 189 b dudl

9 Clagleall Laglgi€ aladind 4dldy @) 51 Lol Lo b dull oda AJIKE) cyels Cus =
dadgnl) Wiy b (galaiBy) Wi Guiail A piiall Aesdall (B dupdad) yigall oldf e Jlasy)

tsk Lo G Al oda il Ciliags @

elyeSll 7 1) 4555 8 (gl ypal) ol 5 Lnglgi€il) alasind eyt oy Bk ADe aag -

Qi

@rial Uy 3553l 8 (5ad) 3ysal elal 3 JLai¥) 5 lagheal) Lingl 65 alasial 5 b cplsangy =
SN e BV dsmgare 5 Gailealll salgd als 5sSA e IS llial ¢ addel) (g5iasall 5 uinl)
gialagll dasall 5 e danilly

8 A 3 Sl Jalall iy oyl 2 3] A58 8 JleaiV ) g ilogle) Lin gl iS5 alaiiad 2ey =
I et g syl 304l

Grend & Glallaill 5 basall (e dles Wb & Jead Al 8yla3 iy clpeSll 2 1) 4S540 —
b e i o (9 51 llall

SAEIAY Al >

Baga Ot Ao 0 g JLai¥) 5 Cilaglaall L gl ST aladind ¢ging Aaseai Al Cipada A
(3 a J il of) giSal) Salgad Juil dasda dag phal (Ao yial) cilaalal) (pe dige Ay Larlail) dulenl)
-1 ML\ —J@ﬂcbﬁ\ :\a.nlx ‘QM\MMM\ ajh\g&f)l.aﬁ\‘gagdm\l\ e‘ghi\z\...ﬂs

10



2017/2016 i

Lleall 539a Cpeend o JLa¥) 5 Clasheall Lingl i€ aladiad i ddjea ) dadjal) 028 o
St 5 lasaall Linsl iS5 aladid Cline 8 na (AT dga (a5 cgn (1 Al b yealing doalat]
Closleall L gl i€ yealic aladia) 8 3 elKe o el ol LS e Jladll Lgalatiad (50 AL
alylal S0 Al dadal) Glagladll ) Lo doalail)l dleall 8aga cpend Ao il 5 Sl g
e 9 Ayl cilealad) e die 32T 5 ¢cly) ol e ol ¢IgilS 830 3 gus Al i) Aaletl) dolaal)
() ¢ Al (335lad ) Ayl lad) aletl) Cilessgal sl cplelinal) Calida ¢l 321 dalyall o3
Cie Ao sana a5 DUl (g Ao sane pe Lig iKY 5 Ty pliad) mis PA Ge el
(&) 94 5 oyia Al 180 5« 3l 406 e chylaa)

Baga Ol o Jlat¥) 5 cilagleal) LaglgiSi aladiul il s Ladllll 40KaY) -5k
tAal Claalad) & Aiadatl) Aulanl)

lgie S il (he desana ) bl cileagi

galatind 559 Ao caladl i Lae LguliS axe 5 49 5V 53021 48 e dullall 555l 3l -
(Y el lgaadial Jse S0 Jilagll 0da g e GsulaY) G Lain

Anadatl) Alaal) 3ga Gaeend e Laglal) aladnal il e GallaY) OS ) -

sdag)l) Ay}
The Contribubution of (s ca’ (Huub Rued, & al, 2007) ¢ JS du))
e-HRM to HRM Effectiveness : Results from a Quantitative Study in Dutch
Bl & dopdall lgall 313 (B ilaglaall LinglgiSh danlios (520 (ulid Al gl Cus Ministry
Ll cliagig dlailsn 8 AN 85 erdie o Cusal A€ Ay A e Ayl 3)lsall el

sall elal 80l iy Ualsy) Aasipe dpddl 3))gall 85)3) 8 lagleall Lingl il Aadl) adaill of )

11



Blgall 8513 8 laslaall Lin sl oS5 ikt 535 o ) Gl Jeagy JlasiV1 Jalas OIS (e eyl
Ayl lsall diatl e 8eUS 8 dseal FEY) (ganiill Jalall & (sparaally (gginall Cun (e Ayl

12



duuyall (gL Cailal)




Clasall LaglsiSS ) Jase : Jsi Juadl




Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

-

g

GRS Aeyuy Alsga ) clld o 8 g Bgale <o Claglaall g ailaill LinglgiSs Lacal <l
gy (po eanal 38 Cladinall 8 L)L) 5 dunsl i€l Lgiland 5215 5 Cajlaall 5 hdll 5 ilasledl)
bion ia gall die Lias aaaadl (e callay @lldg ¢ Rl alaiall g allell sa ilasbeally L gl giSallg alel)
sall Jnabos el 138 & Jglavias 12gd @2l s 15Slgs 9 ZEMEN 2ualY) o Dby o Lielid 5 Linalas
Myalld (Ll Lgins 3 353all) laslaal) jume Alaya & YT Allall Lgdye U Jabyall aal (pa dlase o
Lol (eSally Lo A6 ALED gV ol oY) g Jad Lol 3lsall el yemall 120 b

Lo 5 Aglogleall Laslsi€ill oda (ailiad aal o Lo 5 oyskii dalye 8 Loy yuasll 120 58 L
cdeadll 138 P e lgade BB sl S 36 e by 5 Saas

usads yeand ¢ oSl o 5 Adailie gia 5 dandiia 4305 dalia Cipe Slagleal) Lingl i )
ook (A~ e LS Liaslsi€ll o s (e WS L) d5ng o0 s Lgia sl 5 JgY) cdabya
Gl ¥) S me OIS ks gl JS8 Cilaglaall LinslsiS aggie yoela (K1 5 ¢ il daliaal (ool
5] dabe L Jend 5 e S (olas Gl o sl sl e ¢ ualall Al (e ibiinenedlly
: ‘;}!ls =Y
& Ly gecatl) SN 5 Ll ZSH o Yol A paseadl LSY plal b Jia gAY Aayall >
¢AY) LS gl Caliss
o5 ) Anaaal) Cagyalls o3 A0 Ajaall e sl deLhall plpal) 8 Juan g tAEN dlagall >
¢3S il diaeal) de Lkl @lly ey
ol calide 5 dcblall glaa) e ) (VL) 5 Cilaslaal) 858 b Jiawi g (AN ddajal) >
Goulall Lasl g molill Ddae 5 ccgulall glaal 5 4sall 5 desansall Claglaall jalias

tinlagleal) OIS el ) Youmg ¥ Lai) LaglgiSs

14



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

Glilee cillay gecibialall 381 JLa¥l 5 csulal) sl c¥slase Jilgl (e sia g dagfl) dlsyal) 3>
Cuddoall Clajie dabe 5 ccblall B Jaall 5 cdpeliall SLEY) je Cilagled) Jils
¢Computer Output Microformss el
lganan Chagi sl A5 ) dRdal) 8 dls yal) 038 puskls o 3 dun glgiSl) cfy glaill Apant) Alapall 3>
PR g Al ds e
Aig Y1 sl st A g Ralaal) alail) el (ol ¢ Gumalgall GIBN Jaall fag Aaje -
ALl
laaplly Goalal b€l 5l kil aat gicbalall ) daally fas daje -
¢ piliall JLai¥l aaill odas gMlicro Processors 8ywadll ciladlaally
Gl ok 5 rad) Clulall jseda aan Al ¢ Gbulall ualdl) Jaall s Aaye -
zodke Jlaa) (Kar 5 lplall e laye 5 i) ysels oo Sl Compact disk 85l
Sl g s (1950) sal) e (s Y1 5 288 sl b lgdle (o)) 5850 3 (IT)
: ‘?_*\‘i\ )
Aelhll ek 5 V) cldall jseda saall a3 s 3 1 1960-1950 (e Baall =
A LS 5 bl Jiis g dallae (B dlle depn 5h0 LS L@yl g dahiaal) Lgelpil
Aoyl 3)sall A8 e Sl gl g i) Gasesy laliiall Jlach 8 Sl plaa¥ Ly (s
(Lhalail) alyll Ladgine (e b clgsd deaaiidl
Sl alas cyels 3 gllSal 83l 5 cundgnll deyen cjadi 1 1980-1970 (e 52l =
s AIY) Clagleal alai oels 5 ¢lgy JlacY) Cilalaia alaia) g ccilaslaall dallas daliil
G oSl LY 5 5l 5 sagall 5 Z WY et 5 el (grie pdy Lo e ly
¢ L)
AIal e cade) g S I Gilagleall Lagl g chyghai 3 : 1995-1980 (pe 52all =
13 g Supaly Ligogl B clai¥ly i€l cuasdind ) VL) Lkl 5 clall
(ol gl sk e Slad ¢ uinal (py iloglaad) Jols b ol ) (F,l

15



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

e b dals 5 daall o2 8 Lileslaal) Lingl sl cyslai s (Y ) 1955 e Baal)

st 8 salall Gkt @jlialy (sl 5 eV LaV) alai 5 bl 5 83gaY]

alatll g Ldail) Cilasbeal) alas g ¢ Hhal ey A€ sabaall Ciladaill 5 Jolal) auagy JSLaA
el L guala JalSidl) pieatl) cilandss 5 ede lial) Lppanll SN 5 3yl

gy lalall sk halae Walinyl Jasijig cdaaly 5 Alils sl lasbeall LinslsiSs gy

3l 5 clabaiall o gedl) 5 < &8 5 Convergence peanil) 5 il olal 6 w5 ¢ Jlal)

Mfiae ol (ISa g1 8 alaaiu¥l 6l Portability dasdl 5 Jall 451Sa) 5 o gulall 40 JIA (e

e afsall L Jalay 3l 350 3l 3y ) ol Personalization 4 seadll e Slad caidias 233
T4 ) e slall

Cilagleall Lia gl gt duait) 4 2

(Algiad) duig SN Cuadsall Alaya (o culadaiall 8 Calagleal) Lin ol i€l dcianl) A} gl 531
5 Y Slangal o o8 5 Baan Al e daca Ul ) 85LaY) e 1Y s g e i) Cilesge dlage
Alaal) 5 apbially Adleial) JSLial) 23S (e aliill Aardll (53550 31k (o gaball 238 Syl 5 xall
cdise S Gladdll (53950 e g i) aa ddatipe A fall ol @llly g @y e
b od s lise da (e Claglaall Lingl i€l dganl) ) (585

A (5ll 5 spial) Cundsall 1l auas Jadiis :(computer hardware) caslsall s¢af (1

At 5 gt
39l daddiadl (sl dalad ae> Jadis (Operating systems) Jal) sl (2
Ay 5 Sl

Lanlaill ) aues Jodidy :(enterprise software applications) dewjall gal s clandas (3

A3-11: = ¢ahyallealary (Anlll dankll ‘e‘bﬂ\ g oaall g deldall L) ‘(gajﬁ

16



Gilaglaall Lagl i ) Jaae 1 Jg¥) Juaadll

My 5 Cigug Sile il 5 cilild) aeloil JShsl ki€ deaadal) 8 derdicudl)

b dexdiusd) malpll mres Jodiiy :(data management and storage)<liball 8)la) 5 038 (4
& e 5 (storage area networks) il alSad e dusgall caliby ac)gd 5yla)

Aalaidl)l saY) JS Jadis (telecommunication and storage) <Kl 5 eNLa) (5
b slly dalal) Bigal) Gun e VL) 5 il

L)Y g hnanl gLkl Slasall S Jeds o0 )(Internet and Intranetes) mi¥) g <ozl (6
L) g Bl cugll Gledd g cugll adlga acal

@hliawy) JS Jedug (consulting and system integration) aUaill Jal<s 5 chléawy) (7
Tl JalSs g alatll 5 a5 clelally cblaall 8 yughailly il Aalaiall

ilasbeall LinslgiSal Al Al eamgs = (01)JS&

Agasll iad)
Cila glaall Lia 5l €030

Olasclda ‘&’J)ﬂ\ 9 anll Jilg la ‘(@313"53 J\gh.u) &3)\4\‘1\ Gl glaal) ?h.\ c‘;ﬂ.d\ Olad ke —iydaall
76_74 :u4‘2009‘ga);\1\

04‘2009su;j\j\ ‘OLAQ‘ 1k e”ﬂ‘} )Ju“ df'!j J\J 4(‘;’&‘93‘9.\53 thu) Z:U\J‘g\ QL&JM\ VAE..I “é_ﬂa&\ u\.uul A =
76-74

17



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

IT componentscilaglaall Lia ol o35 CiligSa .3

G skl da o € (<8 il 5 golall Al 8 iloslaall gl €5 (el pnsd
o LIS maans Bpan) B gl il VY pladiad’ o cilaslaall Linsl i€ 3 ccluill deliva largds
M raeny @llall J& g dallee 5 pen

Cilaslaal Linsl i€ il o<l sanae 7 3las Igadd U g opfialal o HSAL puaall g Laadla) e
i 38 5 ¢(ITS)laskeall Linglgi€ s i€l o 3 g (g md cdiline ki ilgang (g 5 (IT)
G e il sbaall L sl i€ aUai i g€a e Clian il shaal) Lin sl il oo 3 ¢ Lagiay (DA 4l
Gt lgle (alall oK) due b claghiia e Jaidy cJalSia [l paca Jend plaill ciliga
i (IT) s o Jaii Lo WS claginy Je i) 5 Jagll Aais woanll o 4S5k 5 52050 Calaal
Clagleall Laglgi€s ol e e Lilisa 5 (IT) ol e Hlins 5 (AT Hlatll i€ e Dnd
cailigfag

dakaily (Aaand) 9 Alal) cligSall) asbaay 5 cpalal) o Jauis ciloglaall LaglsiSs calS
Jeas ) Aaall oy ghaill A i (y6a e Jauds amaal 0l 130 Sliel 3 Wl cdaidh Y L)
a8 5 Liad Lol 5 Laalal) gl im0 oo o(lginnal) g FSILY) cdie 5 ol el
t 1 USAIL lasleall Linglgi€ lisKe Jiaii 138 a5 eclanll acse

18



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

il slaall Lingl i€ i €a eaaat(02) JE&)

dggudail) foabial) e d

~

o duilal] il oSall CligSall Gulad paf

(Nl i b

ey laiyy

LAaaa ) o e
gyl -
5ea¥) -
b -

Claglaal) -

<2002 sOJj\J\ co\.acsz\.:\itﬁ\ danlall ‘t‘))ﬂ\ K] )l.\ﬂ C..M.ml\ )\J SQLGJM‘ 1_.);333.\53 cgdu\ LB\J‘)H e ;)-G:JMAS\

lgiua
Hardware&software fundamentals :daayll g dualal) cligall -1

eelsil Ll CulsallS i) dallee b s ) sl puen 8 "Bkl lisSall o

Ll "bill) cpiag eJill clgaly ¢ JlaiV) cil€udy cJaadl Cillanay gy ialal) 5ga) gan e Sl
Cilieall e agalall sl Y ¢pasticndl s (ysmapsall Ly s cilasled gb Ayl i sSal
G Ay lsKe Al i il Glaial duld) ClsKd) Chay oS 5 e abdll gyl
) Bkl 5y puall (1ad lgaans aSatiall aay Canladl Yy (Al @ haY s cdallaally (JIasY ) lsal

.4.044‘9

o (Lnts clagleall zhals ¢ Ladally (3 ,SIAl5 cAallaallS) 3,88 153 (A Ol agulall 40l
Gl pslan) Yy Gaa Yy Ciblse el Y Gigulal) 3 (IS (g8l #13 d aie Calidg (Sl i
ULl (e degana e Loalaially dnleal) cilleally iladaill ehals asty 39 50 lga 98 ulalla el

19



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

slac) 4i€a g SU) Al adf Jieas AL Slail & i il (@laslaall) 80 2 )aly Lginllea
G el il L el glaally bl Jlaslg & L sias g (3aly cilabams alially calilad) Aalaal cilaglas
(el oISl ) Capad Lo ol Y1 (oISl o ggie adde ok

gkt 5 Caguilal) (g 4 A0k Al Sag) (515 cgapaall ilaader] el w218 s Couslall aaisg
CSall b s ) Adia ) SeaY) gaend Jrdid £ Loally diims (e b catlilSaly Caalally ool
Sl ) Aabiaall Ciilagll 13 86 maen Janyg Janll e e 8yhaseally oSl 25 aDUA (g ) (Lo
sl e b i all 53921 e Byl e Jaad g alala slaaly Salal) cilisapll 3935 0
s aatl) Al Jasiess ) (2Y) Bl

Communications: c¥laiy) -2

s (VLY alan) iy Lo o Btilgl) Y Laiy yuialal) Uiy b oLtV ) g Jadi
s oKl "l clKad pie clagladly cliladly chlay) Ja g Jes Ao 506 sank 5 jlea U<
Sy} Sllae a3 Y LtV 6 I el &y allall pranaly Cilsgll Aol (Ui elyg Lo () aasst o sgial
DY) win e ASla Bgemny Jlal¥) Sl e (028 ¢ iy ¢ gam) Cilaglaally Slibal) il
(228 ¢Cigam ¢ ygua) dnad )l LAY il IS Jis e 50l Y Lall ) @Dl canval 3] (ASLSU
i 50 Canveal Jall Lalall Claslaall Lagd i o e Slad DU e

E.customer : éigiuall cluig sl -3

Slll A (pe laslaall Lin 1SS0 2 gga panssi o (pdiall 5 galall () 40 Llis (31 gl b
g 7S 80 IS el cllgional) g UL a1 o3kel (AT (i oall ae llginnall ilasg 5iS1)
Cigeal) gl 5 gl gelunl) D aien 5 bgahil) Jaids S g el il g il Ll aadies A
Sar e 5 LG JABM Jie dibiaall c¥LaiVl 5 agulall iy e Slatd . &L Jsendll
O oS allall (sl sily canlasbeall LinglsiCall alle 8 Wape 5 oSy i ia A SIS, dil)
alel Jlaall e ) (sl (3 5aY1 claslaall L gl g3 dgag iy 28 Multimedia aasial) il gl
Gin ) Lin Cageall 5 peall 50 lia gl alil (e sall ol 3 calasiedl ellgina) g )
lisKe clll Glb (e Jandly 5 cBaneiall Tilusgll g ol Al e gl g ilogheall 5 il a
delia @yt WS L Lalad) chadl) o Cilagleal) Laglei€i iee e 38 EDEN lasheall Lingl i€
TN e Sl glaall gl iS5

2320 ¢ m 5 e el G e ol S o

20



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

claglaal) LiagleiSi daal .4

Dbl aaas Al ol G e g 2L Lald) aiat 8 gl il 5 alall bl sala S3
5 clgelsil it Jlat¥) cilend b i duals (ya deal (g 4515 La g cilasbaal) Lingl iy daleiall el
Baiaa 4 allall (e Cilas a ccilalaiall 5 (aliddU AP Cilaglaal) 385 g il g adanll cilars
O ey LS lKa (gl 8 5 iy (o A Cilashaal) Joli 5 Asgans agin Lasd JLai¥) o)l padi
o 88V odgl Lal lldg (AAEN 5 LalaBY) 5 Appdal) Lpatill Gajad 8 pla 90 Cilasleall Linslsiil
Ay Jasm LAY Leasdy o sleal) Linsl iS58 Lpaulil) StV Jilesy (0 58 SST 5 Bjdia Jailad
el Jlat¥) il g adl) Jasii o codme allall (g ddaii (g ) il Jgall Dol 5 2l jand) gaal)
@ (b Aabie Hall md Cibide IS daadatl] 5 Badadil el 5 lagleall g5 5 35S Sl Ll LS
O A gl DA (e (el puaiall Gaati B Lala g0 Canli Lgif LS dmitin 4alS 5 ¢la 5 O\
5 LagleSill o3gn alaa¥) (gygpall (1 s gl laje 5 andaill malyy 5 oyl el S LeDAA (e
saanl b lguaal agie s g clellaniad o a1 ales 5 cat e eJlad JS8 Ll 5 layagha
Ll i€ dpaal o eguall Dabuion b Lk 5 KU 5 (all sunall o Liaaal Sl BIA G ¢ sl
Tl Cilsall Jads A g eclalaia) g Joall Lpeailly cilashedl

sl e ciladaiall g Joall slaiel (ol ¢ (strategic importance ) Lag)iu) 4sal) o
¢l Holaiall e g slall ciVlas calite 8 cilasladll

Joll e Clagleall Lnglgi€s i & 4G 52 (Economic importance) 4aUai®y) duaay) o
tdadiiall Joall Laswdy Jooll sl 58 jime Cimpeal 3 ¢ eallall Slai@y) e

il 3 dslasled) Lasle€ll ages 5 @ (Social importance) Lslaa¥) Auall e
3 5 gl 2y asall llal) (o Lasc 5 el A8laS gk s g ollall 5 (ol
(bl Sl 8aly 3 A 51 Al G 5 cclagleal) Linsl i€ e iy ¥ 3 WDle)

Slo zalsl) Y clagbeall Laglgi€al 3 : (Productivity importance) 4aliy) 4way) o

sall alall jlae) s (Jlai¥l 5 S Lingl i€ ¢ IS Cousgy sitbacas calalll e dgene cAbledl) 5350 jale !
100_98 ) c2015 soa)%]\ soLqr. “53‘;}!\ 5\;.,\&\ c@jjﬂ\ 9

21



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

Tl il Sas) il Jagedt g dasbadill o 5 (5IaY) daall gk 5 Yl 8ol
o sleall Lnglgi€al Ky G cdasitiall Gla¥) dadail DIA e clly g :dulaad) 5 OLY) Jajas @
2 Gyt o (S ) gl S e Al cladiial) cilasbes g il Llesy asii

Glagleal) LinglgiSs ailad .5
b b b bpan (e pailadll (e el Clasbeall Laslsi€s S

9 e il Jid 5 Jley) 4l JLaiV) 5 Sley) Linglgi€al ansiual) o s ¢ Aulaliid) -~
- sl )
AU e e Bpdilie Allsl) i Gumy Jlat¥) allas 8 oSl da o it idyaalaadl) —
. i)
c i) Ak 5 lelee Tase Cun e Aabiadl 5 Alggedly puis Cun ¢ al0A5Y) Al -
s 5 deuye 0555 O g (o Aariunall ClLY cpe Jlss) Jalis Al b e o0 dgle i) -
Sl 5 delil) e goh Blan Lo sl a8
I 5 L o)l 400 lllia a3] ) Aeidal) 0LV 8jeadl uaiaaall 23t a2y 1 Juuagil) L6 —
i) 4 3 ) Al ol Ay e bl (any
) 5 loglaall Lingl iS5 AL rant drals 8 50 AU -
SLallall e s3gams e Clabios ST ol g gill A0E0 w30 AL a5 LAY g gudd) -
5 O Aagleall aplaiss s ddss dalle L & Jla¥) Jilussl suanl) dualal) 2l : dug<l) —
Oe () 8 Adsall 3ganl) wie Lig iU Sl Gl Lple (33 ) @llliadl) 22€ saaall uflusal
RPN
SV Leliall Joall (e 2050 230 o S5 o HESIL Linslgi€ill delia joam ¢ dgjlial) -
Loy JBY) Joall (8 Lol Sl 030 (Baguai 5 i dubee o dah Ll 5 40)\SaY) ISHal e

23-20 : G oS3 Gaw gage chaen (e dsane atpd)l KU jas !

2 Allan friendman, P.W.singer, Cybersecurity and cyberwar : "what everyone needs to know",
oxford, university press,2014, P:122

Alae (Apabaty) cluwdall (b Lpdd) isal) ol o Jlat¥) 5 clasleal) LagleiSS ghye Guel cpasee il

.1003-1002 : 2 2022 ¢ jihall cgalsh) daals 2 23all 9 alaa cdaltiveall Lpatill 5 slaid)

22



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

Lae Joall 038 8 8,58 (laal b gilea 5 s lgalaind 5 \gla) Al o il 8 Laad o<1
Al At e s g Ll 83 gicnal) Joll o L gl i€l 23] dnimal) Cilacinall Al plSaT (0 ) 3o
LA a3 S

Clasleall Jitiss g oeitall A< £l AT ISa (ol (e Ledlitias) g laglaall Gy (ol Al B~
Al el 8 mead) Sl JU) Ciolgl) sl e Aabad) 8gal) (e dae aladiuly @lld
SR g SV Cgatal
Glaglral) Lia gl i cilalading .6

Hlgie JSH N laall (e dnals desana 8 Baaeie cilaladinl 5 il Ll Clagleall Ll i
alail) (B Claglaal) Ll iS5 aladiad -1

pgilasing (& DUl _aaled (gine 293 (Say e Lat¥ g Cilaslaall Ln gl i€ Jlaaind A 0
N dpandat lgal€ Laaalg Yot (guialilly gl s)gal Calewtial My . jhull CalSE jigr Laa dulal)
Al Vs A Jal e caldd) Gpall Glied g Gliyie

ciisa el o Baeld) gaby sl e Galaion Cus aba) alaill @
ledde Jyeanll (S ¥ Al dbaall aletl) g aidatl 3050 el zalpd) 536 s dayiall A)2Y) o
REILRE)YEY
daensy e s dale duglet Lo 5355 Ags g Auihag g Liedine Sllane e dale Doalad zalyy @
aaly U o alaill Jlaw  daeendl 5 Laadll haigall Wl Jeais
A e Afgen dil) (el cdgll 8) o Jalal elld Jads
Aggeall Bl cails ) Hseall o) cillaladadl s &bl o gl Jia Dgeall 5 Gageail) Jals oSas
asell dngl o LS/ pesl) Aaslss o) Cignlal) ilia dagl Jlaninls A jate e 4y dlge il 5
. Bysaadl
sl Jh) sl e Al el dadiy (dS)ate jgea Jaliy doaedl) Clyaiall mans
L) Al e dajeans Laras il gy Al ag s

aslaiay) g Aulady) aglall 8 Gl Alaa (i) g Qatladli-cNUaty) g cilaglaall Lo glgi€i cdam, Lo !
92_91&‘2018 c)ib.aj\ cL‘gﬁ\jﬂ,\ ).«4;3 LUCN A:\.Q.JJ\ :uul.; 2 22l ¢ 9 JXM

23



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

O la8la)l juadl eloudl (Jo caw)l) sy caw)ll aladll Ul 8 dpseall Chaigall Jasios
il Jlae g 30 02 AT Dlsag shall A Jouasll cuila ) calaially alaiall i alaially oyl
e iy Lo alaially aleil] iball acal) sl 5o 813 & ganadl) cyaisall it cam oo aleilly - sidall
cplaiall ddye
e oy Lo Byilae calllall Jyie ) el (gginall iy Uil ane (B Ml V) e
e e ) ugthae e @l 5K Ladie B Gulae ) L) ) DU dsls
D Al (3lond) Jlaa B cilaglaal) Linglgi€S aladtin) -2

B3 5aL) caila ) WY1 Sekad 8 clas lested) Laglei€s lglead bl Caeales
tGyh DB PIA (e Gl 5 Ladle pagl) e AL g

Agacan 5 dayw §gemn Baaall La)AD) 5 Adalall COlladl) Calida ofja) 4] yubgn m
Glascs gall Byl Adadiyall UL Ao aaies Al algall o Wje § libad) dalad 5 (iaSdolee ojes ®
Ll
Cilaglaall 5o € oS N Jguasll da b Lgalaal D] Ao Goud) 8 Alebaiall LY paas xia ™
Chskall g daaliaiiy) Clgagill g ddlall Glawgall 5 QISEN Bl 5 (gl 5 Hliin)) jasd Js
IRV
rdinl) sy B Cilaglaall LaglsiSs aladin -3
DIYTg i) i g5 Uall g A%l da )l Alaaienall Y LaiV) 5 il shaall Lin gl iS5 Al Jadiig
ot L Sl
Sl (e A8 Blgaad) 5 daae ) Calsall g aslg il (sginne a3 ais Sl sal) sba)¥) iyl @
Ayl Ll @ha
5 clgaallee 5 Gaalall Jisals dalaial) ULl pead gyl e A6 Lgall sla )2 sac lse dadai] o
COmS S 8aage dygal) gl daajall 5 sl A8l 065 Lgign e (A
ariall &gyl Y Ly Aol Calida g daca V) 5 Aladl A 03000 5 A5 guall ueldy) Aadal) @
LDl 5 Cralglly Gulalall )35 g spdaddl dagall jalshlly ull dale Han Al
Aaslil) ) &0 Apmadall ) oSIL Adbeiall ol glaall s Jad (e dlaxiasal) drca Vg dbilod) dalaiYl o
Al 8 BleY) cllee) Eplell Al JEY) (e Caaanlly (LSl Y1) ddiaal pluY) e
(Sl

24



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

raie Adalaia) gl shed) (i c¥LaiYly cilagleal) L gl iS5 aladin) -4

logadi SV elaal) aant) 3L (S danali8) e Lain) die S (g adl ) dalall il S
et Cugll e Aal8 duna yrg i) ) Sl bl Al Gl 4S8 e Al Ay sall cileaall
- el 3l auli Gl 8 L ddlide allge (pe dncal il Cilelaia) Sa

8anly Batnle AdlKe (8 5anwtie ikl AS Lo st ) dpaadl cpisall gAY ilerdl) Jadis

Jae Ja3 o cleaal o3g) (Sasg g Lia¥) el (i ran Jly) (el pe A a5 i g

Cilabiidl 5 (6l GG Llawind Al 3y e jseanll Lesd 355 el 5l dygunall cleLainh )

2 Bl e sl (S adly Sy Cigeay amh aaa Dy gl Dlle disoad 1yem dpasSall

daaan pogead N1y Gapal)l cilils (e ST ) Aila Gl llaing L Juilly Jovall dlggug 4S50
. l_u:a oo ogeasl) aUail Leavad

thaal) 5 ) Jlaa b Clagleall LinglgiS alaiia) -5

S5iaal) 2d) Cargy cam e ball g daiall Jlae B eV Lal) g Glaglaall L gl 63 Candagh 25 32l
slic: (e Gyl daly a5 ¢ yaad) gz Dlall Sl e Qi Laa eV 5 A5 slaliall (Sl oaal)
& Byiiall dpdall 3Shall G Apeall Jalall ellXS 5 ¢sll Gaall (& dedinall 230l 3S]all Jgeasll
OSat Jlail Audy (anal) guanyy sl ilbdiceall Jayy 5 40 all ddall g dualall il e callad)
dpmpall V) 3 Bk gl s 5 ol 5 jpeall Jobs DA e (alie¥) Garki e LY
5] Jsn Baane Claglae aaiiy aigs Al A S Blaalls Copasle olis) &3 (3 Ll dLa] L5380l
a5 paddll ol sl disady Lalall dig 5SIY) lBladl) e b WS ccniymY) e ghigud
Gonall cilasbeall Ll s capy)

TS g adley) Jlaa A Cilaglaall LiaglsiSs aladid -6
leailis 5 deliball o5 (3l cgmiill BEY (sinnall gy (8 5 Badd wddi 8 Lingl ol Cangad
iyl P e il g bliadll Al e 8y seaall liiligl o il las a5 S g Gilegadas (g
B 5. Algde AalSy aal) (e Sl A Cia 5 cady Slelad ) ddjeal) Jlay) (8 les Ciagad

<http//www.itu.int:ad gall AecfUiall s Al Aatlaal cLaty) g cilaglaall L gl Jlaniad ¢y ySon Eus !
.(2024/05/15)

25



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

il Blo Lghsas (he canf iy L Lellal 5 dasbaall i 8 Lwlad Dygo clly Y 5 e ) Jilag el
O s 5 AV dinadl) Gyla 5 (U Cul) e ddiye — degane ol Ciilgl) o AN e degarna
Wgian jig ypead iy 8Ly 5 lginllaa 5 lagleall g Al ggun 8 Lingl iSO Crngad 8 5. i) Pa
1 cilad sad
Cilagleall Lia gl iS5 Lia .7
bl SN Bae Ll @aesd ) Juad¥) g Cilagleal) Lingl i€ aladnal s
A Lgrag Cpeatl il slaal Lis o1 535 s gall (e ddal) a0t a2 Al L A Jguanll @
. Allad 5ygems dudlially Ciliagall
O LS CallSall (ymudanl 20T Ayl A0S algad) 5 Jlae Y olal st Cilosnsalli - IS (2835 @
LS O 3aall 5z Yl A, 8 4] clbualall aladiad DA (e Al dle ji58 dpelial) Cilassgal)

o bl s o L3y RN IR
sl JladDd Ve bl g 5NV Jolalls cans Lo Jlaxid DA Gab 7 Bagadl Cpauad @
Aoty Aabal) Cilelya) Ak o0 o5 Lig 1) 2y gall yal ) uscagall goadiieds Cam g i< (gAY
il G Uadl) s Julis (3yha (g Basal) Gaeend 3 sl dsladiad g Ay p<IY) e L

»Glrdall Be @lela) landl
o) e syl saly g dabadall Gillaall 50lS gAY Gauad o
v eliall cdgll 8 danliall Glagleall pdg ¢ daa Al Claagill dgaloa @
M}dh Y lay) Z\S_)amj Ol g J\)ﬂ\ A dlae (el g acd @

2, Gl Aol AT g delua o

sl e (S Lol ¢ IV sangl ¢ ke (solall Coall ccilaglaal) LiaglgiSie aspaall ) !
.Fidaahossam.wordpress.com

Llemd Alae —Aoabeaii] il ¢ 1 aalle 16 alaal) Lo slaiind) Leaal g culaglaal) Lin g 1S5 Lija cdiugn A2 cdinal Ja Lo
176 :0m 20226 i) e lipass Arola ¢ palell Gandl 5 Mol aubal) 55 AeSne 50

26



Glaglaall Liaggi ) Jane 1 Jg¥) Juadl)

Juadll dada
bl Ao i ilaslaal) LinglsiSs o o i) iy ¢ Juadl) 138 6 dnilin o Lo A (0
LI it cleglea) Sagady glisls ol elld by Ly cilasbeall s 8 Ll i<l
galadnnd e N ALY clgilisSag edianll Lgimg LasloiSll a2gd Al skall Juadll Jsl a8
Cilaglaall Linglgi€s s cclld o 21y . \ghuaal rana i aa clguailiady lalalasnn) ol e 5l 34
Anian Ay iy Cilenngal) ol puat G DS o3 Caali Cus il gall ualiaall alohall aal (e 83a5
Jganll Jaas laa csaaxiall Wlle (s 150 s Cilaslaall Ling 935 cfinal 035 . 500n%a (il gg Allad

DAYy s §all Gyg e Waalaicly Lgale

27



cilagbaall Lia gl g3




lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

-

g

pae— Al Upae Glew o) Ciljnas (e e Glaglaal) bingl <5 o Ca aled) Juadll 4 L
el alle 8 Ll 561 250 4 Caval Eua —cilasladll

DS o 38 \giloal aint 8 \gale LoalaiBY) il gall alaie) g Loyl 3ylgall ZiaaY Tylas

Ll g 2baY1 8ol Cunaw dald 5))3) Ledle Caaagl o Lginaal 5 ayens Calyie DU g paladdl Cilicsgall (e

I 5 8 3lsall ol cawd Cinaeal 5oy s3a <y skt Lnallall A baiB ) Vg 5 byl pe

skt 5 eicaal) Canyil) s 5ol g Adladl) auy HUa) 6 Bl 5 (gpddl yuatall e S5 laygn,

Ot o) ald ()l el Ll i€ A s wigs o (AT Blans o yeand) il e Ll alld

OSar Le sl bl 3as) g clubud) g & Jlaad) @) Lgie Alglae canyill lsil (e logi ey 613Y) 120
_).«abu\ ‘é.ABJ CA:\M L;A IATREN ij c.\j (e m U:'AALJ\ u...:SA] die d}ﬂ\

2l e Ul axall 138 8 daga laly 30 Lalail) aaY 3ykaill Jeadl) 138 DA (e Jslais ale
5 Ledhaal 5 Lgnaal XSy ¢ el Gpae 8 legalss Al cabosall aal g Lgs agts 3l Lasl) Caslla gl
il el ol clylgall daani 3 Clasbeall Laglgi€al (gysaall joall a1 8 Gl b

Ayl 3lgall B0y dneni)l) Caillag 1
The main functions of the HRM

il yleall 8yla) el Al Caillagll gl 8 ddhidal) dnll ¢l patiall g cagylall cuala 2l
cdandl asnids g cplalall jueas gyl 5 HLEAVIS ¢ (sht) J Llal) Zpadl caillagll oda anydasy) 3)

ClBle (Jin (sle sl ) Laludy) S dujra BN e AY) Gandl lag)) G
gl sylal 5 il gl amanai Jasiyl 5 cdsigall Alall 5 Jaall Cagyls 5 e laia¥) agDlels 5 cpllal)
o Jand) 8la dac g malyy [ Cplalall dandly 28)S (addagll 028 o w5 e g daad)

fol La i il 3)lsall )3Y Gawla) Caillagll o) e 3 claladyl ods gaes ()
o ) g 5 By L asi S il a5 ol (e il g Ayl 3lgall Jasdadsl) -

s e Al Dlgall (e aalaiil) ilalial

29



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

- Lgladll JleeY) ol Caillagll gl v/
Aglladll Caillagll g3 IS (e Gaa U1 AAY) Slac) v/
Ayl Dlgall Alad Lgie a3 Al Liedl 554l V0

o gl gl mag A Jglall (e desane dael Bale dddl yleall Tadadnll dlee g5
LY abiaa e dejon goi IS 8 AU A1 dacl 5 dgthaall ciliaads

D de ae iy sed bl s A elgw adaiill J3la ()€ daaal Jasdaanll o

o LU ll) 3a3) 8 ae by Lae Alelall (gl 3 paildll 5 sl (halge e Capll m
coyilldad ) (Jall g cplalall ars o olianuY)
DY) 220 5aLy (B Allad Ladlse tlew 5 BBl 5 upll Al Clae s el
Jaladl dolead) 038 yiiat LS Grse S0 5 legi 5 WS cilalall daas DA e LSV palalal)
e shll 5 anyl) 5 el g HLEAVIS (GAY) AV il g labad #las 8wl
1 pd) 3 gall elalin) -2

chloa¥) 5 bl cllls Pl (e aghiial 5 cdanll G B Cplalall (e Gindls o8 3¢5
Bagad canlial) I 3 auliall )all pagl Ulaca @lld g call) (e lage 5 s ) DL
i 138 dae (5 adrd bl uaid) 5 Cilagall (adldll Gn Gas dlasa oo Caibigll dlee
tlea GlasiY) (e et Ao dansgall
P AR GlaBiuy) -
leatlal ¢y shony ¢l Coallall 281 385 Gl oo ALY (e e 2 ) U daragiall ora Cn
13 25 A5 03 (o i Y 138 ) cuatall Jandl Ay peall MRSl agd g o) dayd el Catlla )
12 5 cxaall Cuaidl (8 duain J8 g aldl) mdiell o cann diee chlial) o Gleha) dlla (S
¢an 5 Jlad laglae alai Gl CUaBAY) (g gl
P A b)) -
3y gl ccraiall Jasd AU oSl a9 axe Al b cciudagill (pagsill 12a 6 dalaidll ks
Gy callagl slie] aila e 138 5 caudanll Glai zla Jeall B (b B giall oSN e 52ELY)

30



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

teaabad) Sley) 5 Jlai¥) Jileg ) Lis il 8 5 s

Identification of needs: <lalial) waas -3

LS il 3lsall (e Baliiaal) clalin) aoas o 3 Aopadl 3lsall Jaadads il o3a il

Lials Gapadl 138 OIS 2o Lo Gaapadl 5 Anpadl Blsall o allall of dalalls 5l Pa e Legi
tan) Al 2l e Layls o dadiadl 3lge e

The départment of labor : (Jed) Julad g arewat) Cailligl Julad g Jaad) clidss 3 -4
flows and analysis functions
ailisSe 5 aileha) b DA (e dae J< Al 318 2S5 danll Cighud s A ddidagl) &
Josnil b (Ko Lo o (g 5 eljlgall 5 lanall 5 VY 5 Ladticual) 3yfgally Abiaial) DAL oy
Jalat 2 Lalls sl LSl (e g eclands g Tl culayiiall s cil€ 2lge cilayiia ) DAl 038
OS5 Gy Al g IS ghana® A il ggunall 5 o315 algal) 23a% o (a5 ¢ Lgasanal wi i) o34
lelady (o Dilbialge pe daulite

Selection and appointment :uadl) g LIdN) -5
Jrdd L) Slialsall 5 oyl agd g cpdll A1 aas lalosite 2y il ddenll 58 LAY

ccidagll ol Allaall) Lo dbee 8 Ulls dariiall ilehal) 5 3kl (e dael) llia 5 ccvaiall
(. Al ciliagmdl) cclylLasy)

5 ALl iy il oy G iiilig ) aaal i) g laliaiiar w Gl dlasll sgd Gl W
L g edaall Aadail 5 clehay) 5 claball 5 clubuadl 5 Llall 8)laY) dacdd cadanill Calaal caid gune
2 ebes o) Al Aoaal 5 gl ren 06 Gl Y1 laa]

Llse VU @i gad Ailuall diyae tAlla dule daadal) B Lpdad) 3lsal) Ao laglaal) Laglsiss S (aly o
ks (Jlae V) 53] gt il agle 5 Aalai®¥) askell LS ¢ jueill asle 3 piicalall 5ol Ja cilllie 5K DML
J13-112 :5=a 20056 53l

c113:0m oS3 G gage (o) A

31



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Setting the structure of wages and salaries : <)) 9 JsaY) J< ray -6
5 AR Allaall a5V Ul Luld (Radhy) Olsie S Zad yanty Aadagl ada iy

IS Lanies S Calgsl) 5 51 ) Jseasll 5 cnlalad) puan Jadi Alels jsal Gl aingy Lalal)
f;\.éJLJ

Incentive System : 8jsal) dalaif -7

Loulidll SVl Hglay (3 aaial) ol Jalad)l Jaad) o SELaD) aaas daagl) oda il
Ay g e leall Jaall el ¢ it 5 cplalall gdlgy 5 clals o canliny 3 sl £ g SIS g csaaadl)
tdacland) Jdlsall culs ) il Jlsall a9ng (e SalELY) (Sa

Training and development of staff : (plaladl aa gkl g Gy -8

Aaal) 5ol Y Jlae W) olatls lgunsi s cnlalall cilgn 5 iy 58S xdsy ddulagl) o3 g
b A leeall gl gy Al el Auladl) Sllaty] 5 Cijleddl 5 chledd sl lalell L) DA e

¢ litiaall o) Gauen o sl oY1 8 il moas

Evaluation of the performance of staff :(plalall ¢)af andi -9

Lo lgie 5 elaVL Lasi pules 385 Aaliidll 8 ulalal) ool (ol Lgimsas s ) Adaall o
Lindled elY1 8 Concall Jalas a3 5 Lgane i 553l) Il s Cangs L s (06$ Lo Lgia 5 LS 055,
tagbanlsl agilal 3 anill 5 ekl cilalat) sany cplalall oldf a8 Gl (680 Eals Gag (Baals e 120
planing for the movement of functions : &gl 4$pl adadsl)  -10

1350 A)Le s agadts 5 adyshi 8 Calalall aclss dalaiall 8 Catldagll AS)at dlad aamg gy ol
o) o el adlge ) ad ) o A8l daydl) agd i 5 eyl 5 Jal) Jads g dadaiall b Ligas
Organizing of work relations : Jal) e adin  -11

VL) Aal8) g dadasall b cplalall e Lian¥ ] gl Aluy) ilalad) b il deacaall cilusl) o
tlardl) e eliany) of desdll 8

32



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Ensuring the safety and security of workers (plalall 4w g oal e =12

Oalelall Llua e 550 ) Adlial caginea 5 agial 5 cplalall Adle Jainy Lo JS el o)y g
tdanll gl Gapany Al llal) 5 Hhlaall (g

The discipline of workers :(lalal) lbuzail  -13
lllae 5 8)la) acd Ailagll ol (St g Aadaiall b Cplalall ilalilly (o aaa3 e dilasll oda K0
lagyd an Al 5 egyshalal) LSy ) coldlaall olasl daiall unalil) cleha¥) Ao 5 Baall mans b

t8adaal) kil g aclgall e
Human resources information system :Z\:a ) Qlgal) Claglea allai 14

<l Al Aas 85 Y sae lasal A il 0 ) sall Cila glaa dadail gk B s Al ddls )
D T EDLL) - ) ! 3 plasan S :
T Aadaiall 84 0l o) sall st 5 sk 5 LAk Aalal)

1) 3)lgal) B)) cilaaf .2

Dol Clalal) gl g callad Ay 3)lgms dadatall 2ag 35 ) (Y dsalls dpidl Slgall 1) Cangs
Oo 2l Cargll 138 ce B g cdalaiall culalial 5 Calaal giay 5 cagilala 5 agilie) b Tidi
rl Lad Laaygs calaat)

Social Objectives: dslaia¥) cilalyl (1

s 5 Y sl gayda e Gl 5 catlallal 5 aaiaall Caloal Bakad ) alaaY) o3 aud

o 5l 5 yolaill acianall A dll ity L 5 ¢ ogBLS 5 it g agiboaradsl Tad s dabiadl algalls HLal

eyl Jlaall 138 Gpe Laia V) claaaall Graed Cuation Lo Wle 4oydall 3))sall ))3) 5 caladilie US

&b A s Lo cplalal) 5 AS5all s o3gus Jaall o ga g g eJlaall 5 Jaalls Lalal) puill)

g el 13gd Qi e Jymn) 5 cagililh 5 anaggn oadl J2 (0 DY) (a0 5 cAianal) Glligins
(agale Alsiladl) 5 colalell dolaad) 5 oY) (s

Sl Ll (g5l ls —AlalSia dngia g Aol Auhy — Aupdall lsal) 8 cgrendl las) o den !
31 :&‘2019%)3‘;\]\ col.ac cc;u)ﬂb

33



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Organizational Objectives:dsulaitl) Cilay) (2

s (b Oalalally daleial) dpemadil] Wil g 450 3lsall )] ol DA (e CalaaY ) 020 (320
O Olelad) (S0 A Jaal) Cagyla ygig ¢ pshally adill (b agd Aalil clgilalad T gg daliiall lia]
¢agDls )y agilila e 3 LS ¢ Al aghydi (e iy A Jladll Gslaill e Ll Jeal)

Human Objectives :4sludy) Gl (3

o gl kel o cagilaal 3iaTs agilals £ ladl e Galalal) saclse 8 CilaaY) 020 s
Laalusall 83Lj5 cpeend ) A8LiaYl 138z EY) palic (e agally oasla) yeaially dualisy) Zoleall
ali e elgas Y Alalas 3 Alland) Blelye aa cdeg i g AIAT A2yl aalatil] A ydall 3 ))sally alal
LB 5 ) mie dali e gl calgal) aoss

A pdal) 3lsall 51y Aals ) clbaadl aaf .3

Glaanil) e 1S lgialaa yealal) Wiy 8 dabiaadl Jaall ciV e 8 el pnall (e 1)8€ Cia 53]
rabasall o3gd AV Gany b Lad Sy Lopill 3ylsall 5] alal ciliallg

rAiaad) claglesill Ao alaiey) saly -
Laslgi€ill & dagalall byl oY dopdall 3lsad) 8yla) e Tad IS5 Lo gl giall gl )
Gl Jia AadiY) Giams Gaeal 2135 Ly leally Jlae) glil 8 403 s Y (g5 Ay <Y
churl) sda alalind Al ae oy Ly s gl Jafiesall Jandadilg Laatilly
b Alalad) (goll) S A el -
Haue 3315 il o3 (pa g ecliiall Calide Lllal) dlalall (ool) LS byt llia (f Jas gl 2l
S L)y D alall sleaill Y dne 2l58 Aoyl 3ylgall Bylal e dan 2 e 138 il 889 ccDlalal) ol

dae] ) ddla) adasll Bl japdg adall 8 Blgleaall SaLY sana clilliie (3lan Cagw Jeall 38

cud‘;).” cOles cdankall ‘t‘.l}ﬂ\ﬁ ‘).J.\.\ﬂ Laalall L_S_)j_)L..m BN ‘:\:U.a.,d\ JJ‘JAS‘ 5)\.\! ‘_A z\.uida Glatad) 4(_5‘):1‘);” sadly .2 !
11-10: 4= <2018

34



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Al 3lsall B3] B clagleall o3 -

Cilastan alai ) o lias Lgils Juadl 2oyl slasall Calaal 3 8 duydl 3)lsall )] aalss S

gy B aaill asdy aadic aud JSE 8 dapddl 3lsall 50 Jakadg liby IS o dadis &oa

e el 5B A 3 ilaslany a3l e Lgiyoke 5o yualall cgl) 8 il aaes dals g3
oyl 3lgall slad sandy cullys Slas)

sl g asdl) jas -

clalan) lla o Jan gl 39 o piall 3)lgall )13Y Auaily Lela 15 Colafiaally clalaiy g adll (535
e ol ) daall cilalasy) sda Al (g dualily ela¥) o ale 5 Ll dlalall (ggdll (yu Aaalg
G Jenll Ly oVl aae s BY L) all Ladig caanilly yuill Saliaall 8yl A g5l

ddgsune HINY) @le o iy Cus oyl 3lgall 50Y Lasd et Jeall a8 & il puaall sda IS
Agias e dalill (Y1 e ol Lgse alaally culigeall o3 dgalse

tOalaladl (galall Gaggailly ailad) —

sl ey o cland) e €0 58 aac g ¢ el head alaladl alla ) goleaidy) aaicail) 505

ddlia) Jleel e Canlly Janl) 8 U pae ) (6350 38 il 138 (ggicne e analims Cplalall e

paring Oalalall el joal ads o 16308 aoal dugria 3o 4yl 3)lsall 518 (8 13gas (carssl) Janll s
"5 1sen JA

p Apdadl 3)lsal) )3 Aaai .4

Cilalaia ¥ dadia A Dby dacad b L (g cdiiea e gaiatd Lulud 43y cilalaiall Las

GiaT 3 Lalis] ol calanall ¢ Lad (g0 S an ) 0a% i Dylga il AaliY) bty clgddust)l
Gl ¢ Lgalaal eanl lalaiall galiad 1) 3lsall (g Byl OSe Lpdall 3ylsall Jins deaihyl) Lglle
o e Ayl 3)lsall Lnaal . Lgaal 5yl yumiall DIS (e V1 Lgblaal 3 of adaies ¥ clalanl) oY
pd lgisantny lerdlly cilatiall sannan (i) pa AEY) Y ¢ gheliSy cilalaiall 50US & fisall Layss

daahall ¢ Gall la c-abadd)iuay g ) ) st liall — Z\#&d\ lgal) 3)3) eyl ne e ot
29‘30.&‘2020‘)3@\‘0&‘{)4}.\

35



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

O+ Clabaiall ALlal) bl i) G grucang cdaalall 3)lsall oo hs0 ) 2ty clgiue g3 A O gaSaty
sl g gaill 03 el oy Lo Alalal) (g5l ducsi o A Bygean ey lalaiall a4 Lia
Jsall cual) g 530 131" Cllall (AN el IS Chaaai (s A el o ” dpial) 3)lsall (8
) A Dlsal) #liat . Ledlaal 3aas o daliie LY Jintiall (0 g ¢ SY) ) i s )
o) Cangll (3 Say g cBsmall Balina) Lgie salina) (Say s daa Blals dungiy arlas
Janll &pal) il ey o Jasll Laaal (5 L g - claadl) Jad] ausiig 2 WYL eliy¥) 8 L)
Al ilubanal) v g lagains ¢ Lginaiiy clalal) (goill Talads ya oLl @l aidlasy Loy e )Y 83¢2Y) 8

) laana) Lgalasind e ayat ) Shadiall AuplaY) colal@ll g cly]

o358 da elalaiall Rl AU (gine ady b Anpdal) 3lsal) BISY (gaual) sl e Sliads
e an Lyl 3sal) Aakail of an U e g g Luat) Llhaa 3lall 038 (53 51 B Bllasally Alaal)
Tty Lol agiaty Lgalaial oo Slad )laY) B3] 8 it sall Alslal) Alalaal) s

g Ul ik ge dnadl Cusews sdald dnaal dale dhmy el Joall 8 duydall 3lsall )] ausiSs
Osthasall £¥5a o adlaiay () (gysaall 5ol cdulghunall Jand o 8)08lls 5o liSIl a3l 8y juiag calall
BeliS e cam o ) b 8 el Cigy ) cdpeLaaY] g ZpaleasY) Aganll Lbd dan b
adle Aoy et U Aalell Alelall (o) el macal 3 Ul e 5 calal) laY) BeaY) 8 cplalall
loantl (gaa] old 3latall 138 (pag Bpeas o Aaatill ot dgalsal Uyg yin el Aleldll 5 5eli (sa
Al Blse Blaby dea coall) Ly 8 dpa gSall s sall anlss ) Sl

e +Aadanal) 8 Aslay) clBlallis a8V 095 et L IS clalaiall 8 dydall oY) s
LY ectladanall a1 o aal) ae3 Asyid) 3 lsal) 810} of B3Y1 Jos & Saall e S (5 Uaiall 138
Cpilagal) Cligina B 5 e ¢ lgie i o cpdl) gl 8 i s daliiall )l (g 8 US B 35
Olalsall cilalal Leelas] LaS A clgilaY dulay) Clalaiall ias (53 A cagilaily agihl A

Gl alig adde Gt 3 KK e pl) IS Lald) o Lgalaa] sl dabiie A #las i
Byla) Ciillag o and el Y Leay " dsluay) cilalaial) zla (52 1aan i Jaulyiasg l:w;.a 18 Ayl o) gal)
D e Jseandl deg c4d lordll (ggiune adyg a3ty alall & Uadl) dole Wl ducalad 23 d0ya00) 3 ))sall
oty shig i) a3 agal aics Y lad it atjaints cdalal) Citlla gl algas & arsdl 5ol (g5
CSs AasSal) elaf 8 s s gl 8 L g ednn s€al) 2z Jellly yaiondl) #1250 Ligaa T

36



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Auyaal) 3lsall Jeld allas 315 o) 5 cagd S Alaail 5 dasSall alige el € an ) Lt ye
Tt o3a Jid Lghll as (ysSon

laghaal) Lin iS5 Juas Aypdial) pall 8 ol shaiy s .5

5 Aad Dlsall $l3) Cpenil lagleall Lngl i€ Lghans ) clyolatl) 5 culpuail) ol s (S
tok Lad el e ad )l

¢ldaza ac LS 50a 8 Al C s Bae (age Glily Bae B 3 dajpdal) 3lgall Cilaglas i —

IS5 cdaall el ¢ yeaY) clVare Gl DA e 59V i Lo L) dalladl il -
cellad¥) Qi 5 gl oy ) (35 Laa DAY 8 Jas ) Claaadl)

ssgall & 55l Ul 5acl ) gsall Alagall dydall 3lsd) sl e jpedll 2ol —

edllSs e s 5 lgepn 5 bl Clebia) (o denw QA o slae) -

o L) ST 5 Y] 5 gl e oy il 3 laslaall LasliSs e slae¥) -
¢l ghaal) (Gaaas 5 shaill ASlgal Hhainls 4 bl o dagall Hean g3l g il

Y1 ) esalll 93 Anpdill lsall Claglaa (Ao Joanl) (0 (S -

taleill 5 SN e 5 Ciyleall ol o aads lgie copily) Aals oSl -

Lea o leall danll 5 Oglaill pands e Jasd LS e ple W) calite o Jlat¥) 2SS e Joad -
Ayl Dlsall diadag dad e Chay 9 sk

Bl e dulad) s 5 gk Glas) (8 Lses 1o cilaglaal) Lnglgi€l of o Lae Ul g2 =
ye 5 aady Glaglas Juast 5 deadl Gleha] digeds 5 RIS Jalss S G cdydad) ))gall
2l s 3 adels ST Lgleny 5 1g5)1a) n uma UL 5 Lol e 3 pn oy (g3 o

OSual) 3Sa o(Lpagaad) dall ASlaal) b dalal) colllail) g Al Guadl) Aupda) a)sal) S8 <y Gold ile e '
15:0= 2009 ¢dagaad) (bl AAIEN dadall ¢ yaall

cesinall 5 gLyl asle A bl davan b dpdal) Glgall By Cpead B Clagleal) LaglsiS 50 ¢ ouils ol
2013¢ jihall cdlic daals 07 222l

37



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Ayl 3lgall Adsali (]

DY) (ailiad s ildaalse 2ng Ayl 3))sall (g Aadiiall cilaliinl il Lasladl) GaadY) raca g
g Onnipall alasS opally oo lain¥lg usdil) (oSl (38155 (o ST Cilasg Lilins (paagllal
danll (pradiall and juleag dilag daali DA o pailiaddly Clawdls agaiarg Ciil sl s2a Cllas
Ascsgall ilalin) oo Wlg paliall JS0 HLaaY agin Alalidl

o) Lol dydal) 3))sal) 51 dy Jelas CilS Lo (Gaely dadl ey Lpiall 3)lsall Cupy oLaia¥)
Aabial) 3l aas dads O ean gl Clisies B jpead o el DY) e jlas) aae
Lagihial) Lpdal) 2lsall 53] dungie (i By adaglly 8ymall palgive OIS Lagay agin OIS Laga
e i) LAY e WS legenst Haa (38aD Y Lpdal) lall daaii Silejyag canyll Junis of
i alaall daliie ) Llebigas Ay elldg Lald Aadaiall datil) 35ga Jolitn o e 2 Y Laily Jaal)
CeSY) ok agdlae paill 5 alaills g Galalall (il (g

¢ oAbl dyigally Aalall clgally cpaigall (8 A Liall (yydl) Aalily LAY (5 alail) g ) Graes
Lalall Clipglly Climand) (8 dyguand) o guys AV o su) agie dabiiall daaty ook allas ks
S o) LS agic il Janty Lamadiall Ll clahall JleSinl asd s oo b ciigally
gl Cly ol o lgie

2\ il agia liaall sl Labgig SN duelall il A il léiad daas
Jslad asial) allall b lalas JSY) dacal) of L S35 HISY) Tanas el ABAY agile iy
Dlig Sing S sa J Ay Jleel (s35 Calase ae Gy 4313 b Jlael day 38 S Jaas 0
bl Jeatng A gheall

Bl Ul 5578y puimg dsmsall (8400l 3lsall Bl g5 Sy oo Laadl Jand) ] dsa
Aadaiall oYglly oLty aned (Gakat Aabiaall Calalall i (p Jeaalgilly Aoyl Y L) e
138 g danll G (8 5Ll Ol ginall e liylaall ohals Ldlall cilicasgailly (g ) IS0 Al yo
Al (gl (§SA agaln) dlse 8 A L) 8 Lajdll Aopad) jealiall AalY) Ka lecadl
anlls dalial daaiiy aajainil dsilae pgudl auisis Y 8 AL

38

.6

-1



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

@il Alddl) Jeall Glelang Glelad G ddjeally Cloglaall Cilids juadg Jlai¥l ilgid xoé -7
A jaal) Gy Le o liie b g Jalarilly (Jg)il) daits 48 paal de Liaiall gaill 138 (ye 25501 LeY1 5250400
oLl ol LalS jolatiy gai g8 peSalls i Y L) 58 daciall (sl 2 A (9AY) lsal) e
LAY G Lelslag

Guliie ) 8 Apapecailly Al Apallly Aoyl opealic poans alaia¥ly el 8)af pla ks -8
o Al 3305 )Sall agili giane CDMANg dupial) Dlgall e Lain¥)g LN slaVL alaa¥ly ¢« JalSiag
Gob oo 83l Glaglealls calalal) 1p 5 Cuila M aniil) ulaas JaeY) manai vie jlae)
SN (i Gaeatl saaa IS e CadSH 5 elagyll 5 Calalall (s Al cileLaal) sl )
Badizall Jaladll Cuws

lesen Lggungi lanag lalaia¥ly ol slillg cuhlall de gine oydull 3lgall i dggn 3aeeti da) (e -9
ot A gylay) B e Sl G g sadiaad) cliglgV s cadlad) 38 g sl CilaaY) s
Joal) Lgs 8 SHI o0 Canly (5305 Cilagh o et g (aeatilly Bailsally dum il Cailla g dsylae
el Slesie JeSiad 5 Clyprial uae )

Lailagl aant g yagety el ggill 5 CagAl) e cladll <10

i) Gl Uil Asali A Cilaglaal) LaglgiS j48.7

Adlial) pe Al Nl Uiy 3558 Lnaaly gyl haY) bt Ayl Apaiil) s Com vl i)

Ayl e liS paglii o Jand) 5 olill aalaii (Y wasl) Jasdl 8130 ¢ Jlae V) g Ul Lgd oy ) 2yl

Oana b el i Allad daabue Cilasbaal) Lingl i€ Craals Jlaall 138 g 4lals dialSllg dalial)
L gl o3a b oaSallg sl A py s Ayl Aetil) Dlee 6 Ale il Clydigal

Lt o glaall Lim gl €5 it 28l 28] 08 Gy )} Y] Janeall 223 2k o3 Adeall )
lgtiand Al Lolad¥) Glul&a¥) e Guaall 5aY) el 1 4 Sl Caige 1Y L dadae daalus
P p D dabe DA e 1305 cJlaad) 138 8 cilaglaall Laglois

bl 3sal) dals o claglaall LagleiSs i csaalill a2 o dalec (gpanll 2 a2 (shie cusa (p Olaie!
.188 —187 ua‘2020 c&:aajud\ RN 4@@2}]\ ?JLJ‘ 9 k._ﬂ.ﬁy\ 5\:\]5 12 22e28 ﬂu e)':\)':d\ e EIA|] I\MIAEUM

39



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

i<l Alaall daey g Jaubodl) dlsje
A gSil) dlead) 3445 A ja ®
Ay gSil) Auland) BelS andi of (b Al ja @

L ggal) Lalaall slasy) g Jasdadl) dla ja 1Y
Ly sy lldg Ans oSl Aleall Japlad il Glae g Junds 8 Apanll ilogledl) alas crales )
sy Lad allyg doleall 238 o (pdydiall dall Clgll 8 s Clagleal
clabia¥) Gubé -1
t0e Glagles yudgn ellyg

Jalad) aal 13 g cCaecall hlgag 5ol alic (ilady dediall Glabudls Cilgagilly calaaly) —
colaliaV ana! el

2333 DA Ga (S Bams atliny) sl jealic ddjee nlSa) cungiy) A< cald -
Baaall Glgasll cumiug Lo 0asSill Gk (e el Ghalge dgalsa Bdll yualic

G A Clangilly Gasill e Capail) g dun)lal) clyual) pass Al cuyny) A cald -
bl galig Gadll (e BalEWY) ae laliaY) e daadl 0aas WA e (S ) guang gl

23 ¢Lasbudy BLEAY) Lol aany bl Clilead) i) aiii AulKa) ol i) A< calil -
~Slalial) odgd Bl aasill e (Sar Lo 13y ¢ Blgally Ball ki (e a3l

Gilaliad Jaudadsl) -2

A e 13ag Ligan Tyg0 cilaglaall Linsloi€s I Uia 254

8] - 1Y) o Jaad g el s 28 yea L Sl Bben) el ganal) (g pnall e i i) A0 o —
el 038 il Laadly Jalad ang (K 13gag ¢ a1 iyl

35 Cun el Bac L) o L sl Llaall dhuss Jabad ang lacslall galyy any e —
Aaliall 5 jpall Aabasll (any SIS llia LS Spss 1 S elld b sae Lall 4ilian ) zal yall (2any
parys : Ji

sl ae daslio §)gmn A ol) mabyll  Sialiall apdadl) dl€a] SA angll IS} s —
. Gl

40



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

380 cilllate  cglad baas -3

i Jalad g clialle Aaliall domsSal) pabll e Capal) A01Sa) et i Aallal) Al i Gum
O G g 5 La3dis Cslud) 1aa3 (e Jghunall Sa s ¢LgdlSas la i by el 028
(el o2 g bt 5 ¢ (ead (a1 Sl Y1 sl 3as (ya Jggendll

Geiaal) alae) (1

Aaalarl] 13909 i oSl gl iy a1 caan Y1 B e el i oS alanll (g5 alae) )

aae Lo lagbeal) Ll i€y ¢ usSall 3 (5imnn Iy cdlanl) (o Cargl) Cansl Camy Baad ey

(P e el e

AMigh A<l e Aabiall z 3l e 5alina¥l g cggimall slacly o) il Cmans allal) 32 o) (l
i Sl Alenl) el Bl mants ) Aglogleall bl (o aell Y

Cnllad) ) 8 daats o Jaay caidlST ale (s5ine s 58 maball 038 paensl (e sl ) (<
e ol i) el of L a3l ol lgia Al els

Aesesgall Sby (ladn 2 ) Al Slgind) JS Aal) 8 s U clasbedl) A5 JalS LS (¢
Ord - il el de s (3ann Loy agDMb3ag 8all jualic jS8 I, AN Jae 578 DA sl
) el BS e o Y g andaiill Jals 558 gial) cladanal) 8l gl zolsll (KgAK (305ka
W) ol Ley (5508 A & Jag el o3 g ) ilall ddjae Gy il L) CaiSy e plan
L gSill dleal) (a5 o) (Al s2500 1305 lgalds Ao oSl dpleal) o pdiall Janad Al
(S5 g <

i g<a) Aaland) 20855 Al ya : Ll

oo Ll calias (3yla ool am (i o€l el ) 2003 8 AlLed s oy il glaal) L ol 35 e L
lelalye Z8lS 8 Lol Lbaall djlon (o8 Algang san Unlail 5aY) oda Ciaagl Gun padinll (3kal)
P Lo @ty ells

41



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

B oo el (1

o) Lime dgan Al Gl daall e (S0 0 AV DA (e A8 jaal) L) Aiyla dey e Sl
Sam g 0sS5 alin aa o) oS (lashae galin ¢ uad Tad o) cdgnal das (gl LBaslg g

ol A0l 35k ey aadld A sSll Adaal Jasadiy Jaged 8 ey 0 CusSll agall sl
Gilalain AGAN o aagi un SIS aafgill dalal) (0 clgelsil Calida 431 US skt paddi () stk
K LS casthaall Jlaal) Jon dasill (pugyally ol pialaalls Lgud € niall oY) o Lo Jaxt duaal i)
(Jleall o € 230 Lo dfiey a2 ASWED) (3yka (e adamil] (s £ sl oyl 038 paes
Ciljaas aal (g Jaly A0l e drise dal il cule 6 Lia cule alld ¢4 oSiall de dage Y 2as e (Sl
b hiall adlgll 08l ol 63 e lal) anlds sa L) A0l e alaie W aa ge ol
DBl dayn 8 aaal) adlgl)  Slas Jaally oy sSall dpaal i) B (313 Kl el 58Y) gl il 3k
slaasSl ¢ yulally CalallS Aleoad) Gpalaal) any 8 duald Gl il Jaomaty ac Lo 135 . Jaleilly
Gl S Ay (ST dplaill gyl Jad S Y bl sdag (&)

(V) Lhall iy a0 e cpsSall G 083 o Lo ) i)

s gl agiald] (e b Jleall anse 43 (1
P Wnlie (e Gy dunlial) GV (3 A oSl Lulaal) daslias eanss (2
&l el g sl ol Jaall ligl o5la —
(g (gl 8 lgualia -
Aol g Al IRy (385 Aol Alaally plilly macd (2

Joialls Gassall (2

Clgall daati La) saaeial) Lailusgll sl DA (o Claglaal) Linglsi€s lia Casan Cus
Latill e e lud gealy 82 a8 QYU dilaglaall A0EI JLaDU dalall g 5 aiil) e alaie YL
LV el calide 8 ol e At b duanadie Cilslg 45340 el Bae llia LS (50

42



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

akal) U:IJSﬂ\ 3

Sl g Uil (550 gialas 28 5l padiinn (Alsp 3ol dalen) o il gleall Linglgi€3 Cilea 22
3¢5 asall Jand) Byl g Jalaslh cad ol sl ciVsaill e ponr Saay (535 el Uiy e ducalss cilin (520
ad CO)lga Brual Clyid e lgalain Al Gblgal) (e daad dBguae jue dac gt <l gl
dhae O30 gaad) ol DA el 24 e delu 24 dagibe 4316S5 aludly zalys cllin A< e g o glla
Ay Aala3l) agantly Cagiad Y AN e asall Ao oSl Aulealli ccililalg
Jand) oL sl (4

dneli Aalid dgaagigalae o Jalall g Unil Japs (K1 lailis Cag yae A oS3l Aol (e Jaail) 120
el e g s (090 st Jaal) g oL i o<al) Alaal) Calgn o shaall Lin gl 535 pa oS0 ¢ 1 oS
3l i 30 sl Jaall pe A33lsalls oSl malipall 2t AlSa] sl it ilaglaall Linsl S
Ll sac 8y assenal) c Jo il Cum sl 23T gk Log Aadasll Sad o2t sk La G )W

oSl e A il acly andiead) g Jasll Alla b A

Cad\Sall b g e o<al) Al yall £l s Jalad) Fan ] cpe 52UEN) (g adaiil) oy L V20
£lga) U8 sl aliyal) dlled (s2e o aSallg gy alidl) £l i oSl Aulanll s jiie Phicias) Ay

Ada

Gimal) (329 Cussil) (5

S 08 ral s A1) — Ll g bgass (g 4 Lal iy — ilashaall L gl i€ s Cua
e DL malipd) gy s ¢ aliall iy daylal b caaiiall chavigia o) o (S5an (e
Canally 85l Jalii g ¢alldall (gginne 1ans (b 8yl el o liall oIS Cliulas 5 )Lad) de sana
gl (3 Golal) adi e (gginall 55 Blede po olgiose Caunl Aylay 4 oS3l) salall 4 anEig L4

- gnsSall
58 il = Lal) e S 8 Al pae At Lonsiil] il gaaall e il Gl 138
JSS A oSl o) 2855 e aelpas 138 08 (931 A 5 clgn G 138 wilalgal ol dien Ll

43



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

aill) Al pa g

A3 Gl ¢ (s i g anl) i Ay g 5 el 6 Easbedl Linsl S5 CaaaLes 5
P Ll & P e

On delall DA (e Gl Llaal) 5oUST paicaall puil] 40lSa) ilaglaall Lingl i€ i .1
cCrall g sl Lol pant LS e Sy ALIS B0 5Kl pralipally aadicndl)

S el ) s s ¢ sSall EV S e B (G sSiall auith Al€a) AN (sl ralys e 2
o)) Als e o l5) el g Aol Alen) oL ilagleal) muan 539 aaenly

Jerd) (305 a8 4010 Lend) (3805 el sl < iU A al) Qe S E0\Sa) s 3
oz Akl el g daleall Adadl) el ddyral laaey 5 dusSall dodaall U8

V) algll (B Al alsal) dpeti didee B e Cilagladl) Laglgi€s of Joill (S anle

2l Lyl o laIE i yral) e 2508 Jaad 59 VT Ay oSl Lolaall lllaial T Uaai cangl
o e sSl  Sgal) Qamy GaSally Jy Jath Janll Al y0aY) 8 oS ) el a5 ]
adatil) ks dadig ) Al algall alel olg dala ) (ol ST duiadlly duKall gl
AU —2S (6% a1SE ddar Laolia) o3 38

Al pew Lanald i o€il) dalaally alall saaa ulled Clagleall Lingl i€ Cisasl (@
lgnlan il cpeSall b saaat) Taladl) o2 JSE) .. e 0 alal cans o 065 ¢ oual Y
e i Culld Ll ala gk vie — dasiall Joall 8 dals

A Sl dlaad) e ddyaall gl ol ladaiall luss Unai Cilaglaall Liaglgis caagl (2
583l Alle e i A o Wasans Lajad casan S Clcfer paws linaal
T ldle e Cajina

145_139-% wJSS ‘j,\u s ‘U‘“:‘b anl

44



lasleall Linglgi€s jume b Aupid) 3)lsall cilldaia £ S Jeadl

Juaadl) dada

s Ayl Slsall 1Y Il 5 (gl 3yeall sladl Blal) of e Jeadll 138 Ladla (gohan
Jalse JSaia yuaia ¢ Jall Uyeae 3 L Ty50 (gl 3y sall acal G Tailis e il Lee Ll

Sl Jalge 4l iy Tam il La 1) skl 5 - el

J213 2L Blaf 3 Laslgi€al) o3a Lghael ) dgune yual) Jolal) daaal o SIS (gohats LS
e (Sl dald (i) agal) (d b 4 Ceali L g caulail

5 Y s Loati 8 Clasleal) Linglei€s anali (oM (ghagall joall ) slay) e ¥ WS

Ll e 0sS5 can e Al Jladl 138 8 CDLgast (e g Ll Dl cagillga

45



Sualpall e it




%

~

el B eliai€ inl) dadalia s s :J g1 Juall
.sﬂ\)l:l.'uu :\.:uhaﬁ‘i\

-

-




Ayl ges Zaaleai®Y ) Lvcijuall A eliay i) Aalalie Alls Ludys 1 JgY) Jucdl

"l guadl’ &Y A fal) o

Cillabd) Za2 )] Ta0eai 1963 ale Aolgs (Slhlalipn) g pmall 3guss g Jad dida gl 4580 Cuuonsls
G0 Baaly il Cuny (1962 slsy 5) il Boas Jaiaal) Al 2dg ) 55 530 e 8ylasad) a & i)
Opmall e 8l delin 8 Luadty 1ho0 couad LSl il 8 3Ll g ol delia & <S80 5]
Loanl) deadd Al ) B Al dang A ASHEN elias) DA (e Lyiliadl cllalad) ciag ¢ alladl 5 ikl
A @) splased) (e Jadill ¢ Undll aneli g daelaal) 5 Lol
sihie onJay el 800 Joh i sl U1 Lo pie A, il 1964 ale b
PDlitialy CaLESIL Jlae b Lgaylie Job Sihal) ctlla] a5l Gadi (8 5" aall 35" 5 () 523
b oSa e e gat caaly A6 Ll Ailay Bilad) laall L yilal) A58 Caendid ¢ bl )
L)
il e & Lyihall ALkl 5 daaliny) Aaisd)
tleae S3 skl 5 whilad¥) e dish o)l dllyhalign 4S54 juam
Lae cdpall il 5 canltil) Jadis il yaall Jail Ay A "l ylali g’ iy Aiasl) 4id)  —
.QLAJMS. Aal) é...!}i! 9 d.a.i &éﬁ Z\..._:]LC 5l ('é_m;_a: " L.._éﬁ ?AL«A:!
Doyl gy Apdads lSHd ae calShdlly LEEY) (e ddall duscsjall it Cuns 1 dgal) Ggladll —
Agdleel Bl pansi g gl
9 hadill gugalle Kl o byl i) (LS "oy’ adil Jeds cdegiladl AbiY) -

&l

48



Ayl ges Zaaleai®Y ) Lvcijuall A eliay i) Aalalie Alls Ludys 1 JgY) Jucdl

(oabae Guail Baals "Whhaligedl' aud Gy rdoe Laia¥) 4l Jasally Aol dicual) daiilly af5iY) -
) Al (ssall <l lga

"dhligu’ ¢liasSy i) dadalial dyibagll dsall anadi .1
t YIS lgdle Capanll Jolatn g dbnmiveall dasall ale paadl ) paiall 14 8 (ki
: o LasSg i) Andalial dibagl) duubal) i jas —1-2
ud g Jal duhagll Glewsall A< sale) an el ) dadalial duihgll dungall il
A 51983/03/16 b 3l asessalls Janall 1984 [12/01 3 #5300 asespall Cangas il yaal
il ae Aladiyal doeLaa¥) 5 Lobeai®¥) dpanl) ) daolgll 5 Algal) Lgiamsy 1 dalal) dladl) ) 8
laaS g sill vk o) dns el Canveald ¢ liaSg ) g dne licall daaiill o Y i 46a Cilaahais
1998/04/18 (e 215l 1385 elasy il e liias dmidia 5 L Alfives ducefa 138 Sas
Cus Locliall dihaiall 8 Anaa) By 2S5 ey o eliay il daalial duida gl dussagall adig
I8 oed gl ek Gageads W dliii Jai lgie S 19 ¢ )i 52 s dalis Lo auys
& Dl ahlle 9 sas Wls o Jle Gulys Aty I$HA1 49 5 Apall 51 Lgie aged il

:‘?jdﬁaﬁ&i)é?)gs:@}hs

2024/06/01:https://sonatrach.com/ :xdsall e cculiy mal) Guguds 3 Sl duidghl ASHa ¢ Sllpllisw '

49



Ayl ges Zaaleai®Y ) Lvcijuall A eliay i) Aalalie Alls Ludys 1 JgY) Jucdl

LB Sl Alge S e (i
b ol 5 Jtiall (S (2

elaasSg sial) datalial duiha gl Aunfal) ila] g cllalis —2-2
tdia jal) cillaliés —1-2-2

gl 5 JShgll o duelial) 5 AaleaiBy) dpanl) ibagl) Jaladall ) ASe deasssall )

t lgie eliasSy sl delin colhlin duat 5 JdY) iy diedl

¢ LoV arall 5 dnkes)) leliall 20451 slsdl —
(e dalad) cmudll ) Ljal Sl -
o Al 06V galls Lualad) g Aidagl) ClSHall g 5 Aescsall as 5 ¢ AunSill L) —
P g A8lal) LAl o gall
AibaSs il (9AY) asdl 5 A¥arall clatidl delia b desiey @ 1 Gy (0
Lo Gsell angy o Ll llgiy zgnd) of axs 5 cddasad)
Adyiall oY) 5 ¢ Ladlall Db ) ¢ pjall delial Al 8la iy Cum t CuliY) Agd) (-
A g Jalaall duscige ) zisal 138 dngy 5 i) 5 JLSY
) ALY cobuall dnllaal Caplaiil) dussfa 5 el obaall duscsfo lelarindi 1 0)slSn (=
) il gl s gall o g ol giiall o3
Majabai g ooluall didan -
sl delia b Lellannl 35S 5 il skl (e mlal) s -

gt 3 Aitose RilasSy e S 6 Auanipall i LS

50



Ayl ges Zaaleai®Y ) Lvcijuall A eliay i) Aalalie Alls Ludys 1 JgY) Jucdl

51978 diw daall Ty 5 1971 &ias gy el (sllail 38w ( €P2K) 10 g pitia i) iS3a -1
28iS celindga i e ey A Y i 5 peliall dzhidl iSa 54 e Sl agi,
ot Bale] 5 Jlndl G g Alls A OY) 585 sl Gmes clageal
EDE e dall Ty 5 1971 Zi Sl 3a Gl « 050 ( CPU/Z ) @ goie 1 gilia -2
tdaly
Y sy (D) 11975 -
sy dolee A Jgiliaal) £ Bang aay 21:1976 -
aclial) dlgall Cilasg dasw Juain 11978 -
ESa 16 oo i dalus e 53S0 Tuelial) 43kl i ok (PEHD) :onbd) sl -3
Aol 130000 tos i L) A8l dlle Z8ES) (s ol gy —
2005 Gl b 4 Jaall 3l —
()l ) a1 A el Aals Aabalia JPEC disssge cilsas 2011 L 5 =

"PEC" sliasSg il dadalial duida gl dwsball ilai2—2-2
lealatind ehya 4] Jseasll ol il Aedaliad dilagll Ascsgall oo (53 enyl) Cargll
AL 5 A gl UL e sxe 58T e Jguanll 5 datiall lgal (e lgilane paa 53l 5 dugd ) Aol

psh Jiai (Al calaal b il Cangl) ) d8lia) 5 sudl Lgian 5al)
- Ay il e luall auigi g 485 giipae § ciliia) duast e Jaall v/
AN B sad) lala) Al Auld) 5 dgieal) cDlagall JS Plaia) v/
L sy (bl Gallall Al 8 daaleaall dal e LgEha aans v
lolaidl gk 5 yuedll b oSl v/

Ll a8 Aeesgall 53] (e dediall @) e slaeYL !

51



Ayl ges Zaaleai®Y ) Lvcijuall A eliay i) Aalalie Alls Ludys 1 JgY) Jucdl

$laas€y il Aakilial aditill ISl .2

eliasSy sl Ankilial ksl JSigl) i 2(03) JS

‘ elaasSg i) ki) dakalia

Cailigal) 0934 8))3) anid

Loclaay) (esall 5 5)aYl dexd Loclaay) dlaall g Jaal) dars 5 bagll L) 5yly) dara
il
@)Y alaill sla) HUaf Loc Lial) dilasy
5 Apdd) 3)lsall s )
(bsl Jladll) 5l
ity )l Byla) ) Jae Loyl AaddY) 503 Jgue
AdED Al ylall Ay )
GaeLaa¥) gl 32 ) (sl)
(8) sares

Aawdall 3l Ao alaeYh Gidlall slae) (e juaall

52



J

N

Ao lgaladind S g Cilaglaall Linglgiss adly @ SGY Juadl)
A i) 3ylgal) ola dsals

.

-~




A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

-

gl

Ll cadal) Ciliaiash daa Lasly dag plaall LIKEY) e dlaY g i) cailall sy Jal e
geisis pLal) U8 e ol e (Bl o) 8 ) (pbanll o5 Lo i Caags ) el Al gy
agal) A yaal 3S€0 ylalige slia il Aadalial duidagl) doscsdalls Grediiiced) (10 A e Glasial

e Lot b Clasled) Linglgi€s 3 ady i
tsb Lo ) deadll 138 8 Byl Cam
rdu))all dagia—1
Jss lharally Ul Jilaty pan 8 Lgiaalod iy 8 Lils Daie Lplawdl duhal) o
L Aayal) A g paiona g Jlaval Laan e Dyl )lsall ool a8 Lgiaaliss s Calasleall Lin ol iS5
LDl Ailany) Callal) Uil 5 (pag cdaale oud o 20y 83 geniall il e bl aogy
Laliall
lilal) aang dufpal) adisa oYl
s dapall die -1
Laidagll Ascegall (g oS3 lsely 2 Gleely ) (pe Jleal) 4 Ly g ) diahyall g
138 98 (e duapl) aaine O35S dus (32 laligun by Sl dalalaal
)Y gl giuse (DAL Jleal) i Cabisial ALali Uiy 588 of Wlgla 88 Ayl e e Ll

il g layd (40) apaae aly ol g ecun ) adinal Afiadl) hal) die Al e bl a2 a8
Al e Al e %100 55l el jlain) duess

54



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

ralibul) as cullad -2

g Ot 585 Uins g saage Jon Slastaally Cililadl paad aaly gl o Lnalys 4 Lacie)

Lasl i€l 038 peae (84080 3)lgall ildlaia g o glaall sl g3l alall HUaY) ) 8y La ey @l o5

O LS llg g gain gall il azia Jga daialy §)9em Lnal i g G ¢ (gplail) cailadl b clead Pla (40

Lnsl i€ alaticn) i ga W' tdagphaall A0KEY) e G dal (e sdlac s L 631 (L) A lua
"9auaLai®Y) el i) Hlgall ol e cilasladl)

sle lasbaall Lingl i alasiad 5l DA (e Llsla bl (e de gana Glusal) Jolis Cua
a sla el 13a ey o Sl adlgll e lghalia) aDIA (e Wl llg cAaydid) 3)lsall ol

toha e UsSe i)

aliall giall 138 Cpaal a8y cgaivealls daldl) duaddl) ciblull 4 Wglo t g gal) —i
;300
Sl g ¢ bl ggieall = ¢ alanll (giall = ¢ peadl = ¢l -3
Aacspally Ayl lsal) ool e cilasbaall Linslsi€s Al e Capaill darads i 1 B gall-o
B e deyge )i (16) 3o How S (pe 820 @llyhlaligens slaay i) dalalial duidal
JERIER SLIVG )
sal elaf ki 3 lasteal) Lingl iS5 Aaaline (530 o Capeill dmpeads 23 1Y) jendll =4
(1T D06 () b (05) Gaed o 5Sa g5 eyl
zoln 8ol Cpat & Clasheal) Liagl i€ plasind i e capaill ) Giagy 1 S8 el =5
(16 N 12 ¢s0) @i (05) uad 053 Jadis ¢ sigall syl
Jo 285 cpdall 3)lsall a8 Bpalall lis€all yo0 e Capell 5 e Caagll 1IN sl —6
(21 N 17 o) b (05) aed oysn

55



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

lgblaty lgnang cliluiud) ausi Lt
rebibiad) asi-1

peilSa 8 YLy Ligh Liglas 1 gl () Lsal) Sl Gimms @llin idaa laiedl Liasyss die

LlaDl SN gl agillac) aas sl a5 Ll ey Glasn) e BaDl aadlaxiad oo Ul g ey

Gub Ge sl mludll tie agan (e 290 3aT e delagin sagally agilla] Lasag AELY) s o
Aadilg)) Yl Jlexiad

Lgal) il aead Habud) adeally Jlat¥) Aol e dill 0 e L] oy die Ladiels
does calS by colatiad (40) () ¢AlelS L la sind & ¢ laiiad (40) dejsall cililbuan) cialy il o
sty g ALlS \glgd 3 Limdla (e STl draiasall L) dxalye a2 (%100) g layics!

Ara i) SULEWNT e (%100)
rdatiical) Luflany) cullud -2

astell Aglasy) Lajall 1 Slanyl melill & dalidl dilaasy) Cullal] (s aladiuly L
Jalas Jal e SPSS 2 JLaid) ddg adllg Statestic Package For Social Sciences due\laiay)
LS ol g i) Ganailly ¢ S0 eyl 3 L) o3a Jaatiy el @l jLas)s dadjall <l
) gl Aball Slega )l (ansy oL@l Jal 0 2007 o) Excel gabiy o alac¥l L
Agd) Jeagiall

lebia (a3 SPSS Slan ) zalisall 8 cpn gaiesalls ualad) ol sheally il fo iy Liad G
gl (8 Lgan it dalee gl (o gaiunall 1385 lilad) Saayig elay iy bt} IS aen 2oy lld slag

Al a8 ks 1) Ll gynll

56



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

s g paal) Aid) )30 Al cililyd) Julas-2

coiall e caea Al A aygi :(01) Jgsad

Aasial) Al bl i
%55 22 S

%45 18 il
%100 40 £ saaal)

Spss Gilayia e alaeWh Gldlall slae) (e juaall

cosiall e e Auhll die wjg ey 1(04)JSE)
45% oS
i

55%

el Joaall cilajia e alaeYU Glidlall slae) (et jdaaad)

O %45l Gl Ao Win %55 sl o< A ol (01) 23, Jgaad)l A e gty

Y Ay A3ylae ) sSAll s 8 Latha Wgin el e sill ajgill 138 of cduahall Jas diel) o)

5sSAl doe A e o 0Sn Gaaag doaliatdly doe laial @Y 4l 138y cduag yawd) daaall b

sSAN e ST A allany A Jaad) Al ) Ll aal) 5 dwhall 3 A La

57



i) 2 ) pal) ool e e Lalasind il 5 il slaall L 5l iS5 8 2 SN Gl

Ol paaie s d)yall A P (02) Jgaad)

Lt Lo s o
%35 2 3 30 oy B

%42,5 17| 439 30 o
%35 14|  4uwd9 40 o
%17,5 7 s b 50 e
%100 40 £ gaadll

Spss clayda Ao alacVWh lallall slac) (ar jduaal)

ol T g Al die anys Jian(05) a8 J<al)

W Au30 oe

W 439 130 o
Lud9 40 e

B Gsd W50 (e

el Jgaall cilajie Ao alaie YU ludlall dlae) (et jsaal)

i a8 (2339 1) 30) co e Lpes zslin VA5 1 (02) o8 Jsanll DA (e ey

Ly (149 N 40) (e dyanll 2 Leah . %17 e Sy Caan g ynall disall & SV danil

30) e yleel Jis 0 2 Wl %7 Loy (58 Lad 50 ) e Lpand) 28dl) gl Asal) 31 030 %14
ol LS bl o3 Jilat Say sy paal) Al b A B & 5 %02 caald ((diw

58



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

A o (W13 iy 820039 1) 30 e A3 & S JSY) L panll 231 o Jpaal) eaasy

Anls Aa e B 3 238 (s of oS Aual) B A LalL Lelaia) f Lol ST jaall 130 b

Lo bl pes 5 U Al 3 Tanls ST agleny Laa cddads driga

D) G el Lae 33 49 1) 40 e Lpand) 23l i 39 ) 30 (e Lpenl) B3 5 -
O pylasl o) ) SN Jas Ayl 3 o) Liallg Jaitl) i) g D5l Lo jlacY) 03 b
Bally daall 3 ddads JIn Y & o2 o) 558y Lae oA B0€ ds 4w 49 Y 40
ae L)

ndi b 3gag OF W ¢ ) il 4lae e ST agil a2y A yaall disall (0 %7 ey S5 —
=LVl Seall pa i) (S Lays cdaball Jods () Alaidl) b agiSlie haind )

Aoty od (s Akad) 3 DLAG (Y1 g oo %2 agiss s A 30 (e BV Aopenl) 23 W~
il Aalel Load ccnpal ) duhall dae g 8 AL of Lalaia) 8 ()65 1lgie Jalse 320
il 3 aaanls e Jli Lee chiigall agiln e 8S0e dale (3 5l alaills Algdia jaaYl

gyl

59



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

foalail) (giasall i cawes Auhall die aysi 1(03) Jgaad)

Lagtall donal s ralal) (5sianal
10% 4 il gitt
90% 36 ks
100% 40 £sanal

Spss Gilayia e alaeWh Gldlall slae) (e juaall

el (ggiad) il Ty Al die ays Jiay 1(06) S

10%

gl

3

90%

el Jsaall Glajia Ao alaeY Gl slae) (et jduaal)

ot (ola) Jlo aled (s pgpl ) Guilasall Zs o (03) o) paall DUs (00 oy
AL (g9 sl (s5innn pgal () (paidhgall 238 Leali .90% Caly Cuam sy paall Aisall 8 38 <Y
:‘:A.gbséjt:ﬂ\ sda st <ay «10% ‘:GAJM

Allall Al 038 . aals Lasla ()5S g el Aaall & cpailigall ddle o ) aisil) 138 s -
Jle il (s5iuse callaiy 28 (535 caie Aisall pan 3 (53 igall Jlaal ol ¢ Uil dapds S
Galid)l Collagll Jeal

60



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Soina O Bl ADle dllia (5S of Kay cadagl) ah b ) aledl) Laaal jsil) Sy -
Ghlgd Wle lln e (ggiall cld Caillagll 06 Cun cAalial) duddagl) il askeil

.@MB

g il o) dadaiall b g sk ) s o Oy Mall bl (g5 Cpidasall (g 8308 dansi 3539 =
e Cualie Jadl dpnaladl cOlagall (650 (pihagall Jaals i Cas

Mgl (550 (i Jae (asd 35m 5 AilS) (1St (5530 adal) (553 (st sl 30 %10 daws —
o B aie A5dll 038 (55 B Aumala Claled (leny ) ol A3 lhe LS AT LT (Y
ailice Tleal o AT il g e il

Lé.a:\.le\ Goimall pzia Cuws dwyall due 6.11)-93(04) Jgaad)

digial) dacall) S Al (ggiaal)
80% 32 k)
12,5% 5 aSaia
7,5% 3 Aiia
100% 40 £ ganal

spssclayia e alaeWh Gldlall slac) (e 1 jlaall

bl (gl yuaial Ty Al die js Jias(07) J<il

80%

61



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

el Joaall cilajia e alaeYh tudlall slac] (et jiaal)

el 438 Ll .80% iady Gawty ) 4 Lusgyaall Al ol el o (04) a8y Jsaal) (g sy
s 6 edsall DA (e e SIS 8% dauais 889 oo il lsel 838 b 5.12% Ay oSl
s Gl il e duaidagl) A5 Croes Ay jaall ) & o @Y

J<as ) o ) el uds g paad) Lual) e LS Al ) eyl i %80 iy —
clleall Blaly bl Ha5) b Laga Do aaliy cdoassall 3 Aot I Alalal) 353l

138 et (S - Aaall 8 B L (yglfias agild il (o %8 5 aSaill s %12 Aoy -
el il ls bl 3 e Yy plgally bl i) bl e i aaloal o

o 2l Olsely dadll & chUaY) 6 s dangall (b IS an il mis el -
Al gl eV Cen Adgsenally Aalidl aaysh ey 138 . JaudY)

a5 Cus chuscsdall 3 Aansl ) 5IaY) daeal Afa) Al Alaiil e YY) 585 jely -
ple Ui clilaall dingis calaally &gl yaay

Alia G5 o) an Aengall b kil 511 e O3l i Byg e M o) auigi il —
2 Loscagall iy 3hat lacal by oot olgely Y o Jeling Gl

Byl Clgin e s Auhall die 20353 (05) Jgaad)

dglall dacadl) S 8pdd) Clgia
%22,5 9 Cilgias 5 S8
%25 10| Lwl5,.05 o
%37,5 15| 35w26 16 o
%15 6 8w 26 e i
%100 40 £ saadll

.Spss Glajyda e alacWh stallall dlac) (et jlaall

Syl g yuial Gy dill 2l a0y Jian(08) Jsad)

62



A i) 2 ) sall elol At e Lgalasiind il g e slaall Lia 5l 5385 281 5 2 SEN Jacadl

B e 5 Clgia
B oe5-154u
e16-26 4w

B e isi26 L

el Joaall cilajia e alaeYh tidlall dac) (et jiaal)
37,5 s 16 26 ) 16 00 83 OsSlay disal) 2l Ll o (05) o) Jsaall e ety
OsShay ) Al A8 Acsilly Wl <%22,5 agisest cualy 388 Clsis 5 G Ji 808 G 58Lhas ) 2l Ll
o ST By (poSlay oA Aisell Al 2a3 5aY) A5l g (%25 agises cidly 3 43w 25 )5 e

P15 L 40w 26

) gl e Aall 88 g s2e st (S egand) DA e

anaal) o ) i 138 35w 26 516 G sl 88 1l (%37.5) Aidl (e Gas ST o el

pdllae 8 Aangie B3 (sShiay Auall LAY 1

Bpaad) 3 liall (s e ot Sgmg e cdiiaal) U (s Olgie S deyge Bpall o seday -
B HEN|

a2 o I s Las cclginn 5 e Bl 803 (5Stay (13 83U (%22.5) AL Aus 35m9 JaaDy —
s 0B GsS Jlad) 8 2aall palasl)

DAY (g0 28 agng ) il Laa i 26 (o 25 83 i dil) (e (%15) s of el -
Jlaall (8 Badially dbighall 558l (g5

Joall b aaluay of oS Laa cdisall 21 oy ) Ciligina (B g9 5m9 N Bal) myss il -
danll b gl ehaly el

63



Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

Ul dalg dyats Alalal) (goill (b Lot Dt ddacigial) 355al) 3 5all 385 o of S —

Jlaall

: i) il Jalai—3

:pdul) lgall ehal gl B cilaglaall Lingloi€i danlua :Jg¥) gl

deall b Lasloi€all By e dacesall slaie) (oo 1(06) Jgand

Lgaall dual) U Ly
,5%92 37 Lala
7,5% Glaa|

0% 10l

0% Y]

100% 40 & sanall

.spss Glayia Ao alaae Yl gtullall dlae) (et jlaall

Jeall 3 LaglsiSall by e deecugall dlaicl Jiey 1(09) S

m L
B Ul
m

m i

el Joaall cilajia e alaeYh tudlall slac] (et jiaal)

gl Al e s 5SS 92,5% duws cinly "W G LY G(06) Jsad) e

© by Wiy ad) dusll Al (0 7,5% L caaly Al 'Llal G cllay) ol g jad)

64




A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Lacsgall alaie) Jlgu Ao LlaY) o s ¢ Led lbla) ji5 ane (6l dujhan s g8 "Gl "0l
18249 E\M\j sy &"_1;1_; cdazj\ ‘ﬁ L};}!j&j\ dﬂ.«u} és:

e Aongall 25120 alaie ) e 0555 Auall 3l e alial) Ddld) o ) 0d %92.5 daws -
Laslll Cilleall & oagleiill JalSill e dille d)d (S 12 caadl B Laglgisall Bilag
cdald (B JoaS (M ey Lee cdsnsgall

o 2 Va8 ) L) llead) s ollia of o "Bl 5 el ) %7.5 A -
5SS - Lalasial BT Lngl i€l g (365 e i dllia (o il U Lingl il
el s Bl Gyl e laalaie) 5l pLudY) el 8 Jeall dapla Canw 13

AP 3 Le 1)l A gadl o s g0 2180 3gmg pie Al jads a5l LU L pall il =
L doagl i< Aas 4y Lgaal eecedall (L 5,Sal) oy 13 L Tllae Lgade aaian Y Langl il
AadEia g

a1 i cAaaliiYly 5ol et ) (535 of daisall (e Linglei€all e N slaeY) -~
L sl 3 € IS el 38 Asnsall (355 38 . il A o) lanll Ly g o2yl
oY) sda 3aiacl

Cap il ¢dn o iSl) At ) Bilan ) Al (Jio ilian wcsjall 4afgs 38 ilsdll (e a2l e —
bl i) Ll o e ST A gall e Cang A1) il ae Jaleilly ¢yt gall yaicadll
ccbasil) oda dgalgal Allad

65



Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

lescsgall Jaha Talaiel Y1 2oal) Lnglgi€ll Blusy G 2(07) Jsaadh

Aygiall Al sl Ry
45% 18 Y1

25% 10 cdsall Bea]

10% 4 LSUl

7,5% 3 sl 2,00
12,5% 5 cu)
100% 40 £ sandl

.spss Glayia Ao alaae Yl glullall dlae) (et jlaall

Leacogall Jals Talaae) €YY Bl Lagl i€l Jilies Jia 1(10) S

W AoAstY)
B celgall Bl
I oSl

W Al Ady

A

el Joaall cilajia e alaeYh tudlall slac] (et jiaal)

el g Y1 2l ol sadieal) Jilagl) e ablay) alel o (07) &) Jsaadl (e sy
lgals - Lusad) 21 (40 25% sy Candgal) Bgal " Laali g jaall Aisall 21 (0 45% iy Canm G

66



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

e doas 8IS 7,5% caaly i Aysl) 2000 Ll L 10% oty "GeSW Lgaly 112,5% daty i i) !
b LS bl oda (st Sy cdsnngall 8 Badieall Jilusl)
ally Aol Jalgill & alu) 0)90 ey 138 . %45 iy Bylaall g 5V wpll Jiny =
clatiaally Claglaall Jolal Allady dpan) dlisy pfind Cas (s sally
dpala] IpolS Cunlgal) Luaal @y (Say A0 Apal (3 Cualsall Beal B %25 Lus -
Al Gaasall aleall 28 o cdatll il dae) 8 elge cJanll
Haall g dealsill clasleal) ) Jpeasll 3 gl oyp0 sl el %12.5 Ay —
O Dkt el sall Bhaals 3 S 205l Ajlee a1 Al 030 (585 8 . andly Ll ¢ 1S5l
YA s Ay Gy Bailie 8141S adind gyl
GslL Gl (e Ly canll Culgn ans 8 p2330d JIn ¥ QS o ) 088 %10 daess =
oSl alatin) Jaads disee Gilga pe daalsill ol Laas |
Jealgill lgade 5ull alaie V) ade (S 38 Laa clalasiiod J8Y) Ay gall Lyl 585 <% 7.5 Aoy —
dacy Ao ad OS1 cM3l) Om ol ) (ol e Jaaalsill Lgalasind Juadh 38 . ans)l)
-Jaall
AN ) jedy Les ¢ g mSIY1 apl) e eyl dualsill Bilagl Gaalagall dacals bl 5,08 -
ksl (& LAl ) s B Al D sall
thuangall (8 Jlaad) (95 (0 (08) Jgaad

77.5% 31 Ll
22,5% 9 Gla
0% 0 10ls
0% 0 I
100% 40 & senall

Spss clayda Ao alacVh lallall slac) (el jduaal)

67



Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

s gall g8 Jlaall (sS5 Jiay 1(11) JS)

m L
(WY
jat

]

el Joaall cilajie e alaeYu Glidlall dae) (et jdaal)

77.5% caly an "Ll G CalS Jlaall 0358 Joa SLLY) alaas o (08) Jsanll o sy
Ljhea ot g "l 5" Hal " o ey L .22,5% doay "Ulal G llay) Ll i) 3 (1

r0) Baadl cJlaad) 03585 Jgn Sl i Gasm @ Jgaad) P e lgd ilila) Y

S DS Llaia) 5 dewsgall o G et "Wl 5 Sels ) LYY e %77.5 & =
Onthgall Chlea ook () aagh AdiSag Byaican Ay graly sy S 18 L Jleadl cayg
LpgielS Hiaty

Lo o Aansall A Boame ledl of b dllia of ) e 28Tkl 5 culal 0 %22.5 G -
Dlsa S5 o pLadY) G anyl) laliind cpls e 138 05 o (S 2 e IS 0 Sl
- gliie S )yl

i ol IS TS ity Auaall 3 ges of () i Tl 5 "hald’ SLad diall i) -
Olalal) maand oyl s gty Bacsal Al S 130 L Lals o A

68



Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

tdanll )9 e o Claglaall Lnglgi€s 50 e (09) Jsaad)

Lgiall Lol sl Ly
95% 38 Gl

5% Gl Y

0% alas

100% 40 g sandl

Spss Glayia e alaeVh laldall slac) (et jduaal)

tdenll Byg e o Claglaall Linglei€s 5l iy 1(12) J<al)

W Gl Y

W alse

el Joaall cilajie e alaeYu Glidlall dae) (et jdaal)

o IS el 835 00 e Slaslaall Lnglsi€3 550 Jsm LY Aulel o (09) el (e ey
jham Hws 518 " lad Ly 5% sty "G Y T o LAY Lt il 2 (5095 % Ay " 38157

Lt;}l).\s.\ U‘ Jgn Gal_-ud\ anllal) U\ L;\ 0 "ds\ § ) }11;\ u.u]\ M\ JJS\
Cpend b Lin gl i) 96 Aalal) Ao L) (uKay 13 . Jasl) By o o ala) il L cilagladll

‘3 ‘&_IM‘ tu.uu 60;\&5”

69

rol Jaadl elgad s (of a5l

%954_\m -




A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Y loslaall LnglsiSs o O ) S8V (s dsmg S "8 Y 5 el ) %5 G -
Sl sl i€l e (RS 8 digmn (A (SLEe s 130 05S dendl o e Lula) 5
s Ogashy @A) Jeall dagl & s

Liaslsi€s 80 Jom aana () pgad Asall il maen o ) " alad LD Ljpcall Aol —
el e b paaly (G 1i5as Laals Slale b Laslsiall o 5,58 Cady 138 L ilagladl

oo o S 138 el e 8 1909 e glaall Lingl i€ gt dale dlag) Bydas i) puSes -
Asagall (A Ll i€l il e dulag) dajas

dnanll Ll 8 JSLae cbasall sda Jads cliaggiall ety alei diee baad dgag Al pdn -
J\)Sﬁﬁ\ U (e ‘):\..'uﬂ\ 3\.4‘5&;4 ‘51 c%‘)ﬂ\ 2\13‘31 ¢daqll

tloslaall Lin gl 635 aladiind gas duagill adlsy (uw 1(10) Jgaad)

Lgiall dul s LgaY)
37,5% 15 Jdelall Gaean
20% 8 cadlsal s

5% 2 Laudliill 3ol
37,5% 15 sl 8L

100% 40 & sanall
Spss Glayia Ao alacVh Glhdlall slac) (et jduaal)

70



Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

Claslaal) Linslgi€s Aot gai 4l adley Jie 1(13) JS&

el Gl
SRR TR
sl sl

W Selsl) Baly)

el Joaall cilajie P e lidlall dae] (e 2 jdaal)

il Cilaglaall Linsl iS5 alasial sad dsngil) adlss Jos SllaY alana o (10) Jsaal) (he oty

el Ly 237,5% o s dausdl) Gy "5l 50LY e ey el 37,5% 30 "de i) (e

e doad 8IS 5% Loty "Handlnll 5207 e LY el .20% "l Qe e cblaY) A
sl LS ) sde s Kay gl PDla

O SN e 138 . %37.5 ag daell Gl e cilias "5l 5aL 5 e lil) 3@ e IS -
Jadl) e lily Jaal 5l diaaY Cpilagall @) el (uSas - gl (a3l 8 daal 55 ansall
clbeally ¢l el dalall SNy Lwwgall Jala

Oe Al el Julin Lugale Lalaial (uSen "CadlSall Qi & dabeadd) bl %20 des —
o dagill adlgy (e Lage 155 S L@l V) oY) el il aey clagl il aladiad Dl
cSlaslaall Ll g3

8)sS0all adlsal) (s Laaal JBY) g2 adlall 138 o GuSes "Eaadlinl) 52L3 s lbladl %5 A -
Aol of 5l S 153 Cnls Lingl sl (0291 805l (o 0y ot 3L gl anall o sl (365
cad) eyl (saa1ll e

71



i) 2 ) pal) ool e e Lalasind il 5 il slaall L 5l iS5 8 2 SN Gl

Claslaal) Lingl i€ gt angill Glad 1l langll Las 36l 5aliyy Je il gaias of ilial) (S —
ClelpaYly lileall yiskiis Aol Jualsil) cilbilae e e S ) i 138 szl b

SAPS S WG

O Gl judy cage AlKa Jint sl V) placall b o R\l U o e a2l e -

Ol e ac by Lee chagloiSill aladniad Pl (e IS (8 d g Gaan] e dusall

Jialgl)

ST A8l Jelillg 58U (puant o (655 Auscagall of il ¢ "Rl 5207 S Aaddiall dacll -

cal bl gaiay 8 AEIL jad Loy of clgilaal (3ial dal

) il el BeliS Gaeat A Cilaglaall Linglgis aladind 5 2 AN ) gaall
sl (3 gl Ganyall el (8 Aeadieall Clagleall Linslsi€s sl s 1(11) Jgaad)

Ligiall Zucall sl LY
57,5% 23 Ao Ul Canyl) el
32,5% 13| sy abedll ciliaie

10% 4 oal ) lanla
100% 40 & sanal

Spss cla e e alaeYh pladldall slae) (et Haadll

Asaiall (3 Sigall oyl alyy (b endioaal) ilasteall LinglgiSs gl Jiay 1(14) JSal)

B Al Ul) ) gealys
W Ay aladl) cilale

Aol ) il

el Joaall cilajie e alaeYu Glidlall slae) (et jeadll

72




A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Aaaiieadl) Cilaglaall Lin gl iS5 ool Jom LlaY) o A 5T i(11) Jsaall DS (g Wl sy
s SN alaill Giliaid clla) el .57,5% cials ) 5 Ao Ul Can )yl el il Canyill el b
oS dsnll DA e il 33 e 10%2ssy "Gaal 38Y) landaill Slla) el .32,5% dawsy
sl LS ) ada (ol
gl 8 Lalasiad AV 81 o Lo W) Canpl) el o ) ads SUSY) e %575 Loty =
oS b aalod ) Ao g L)L a5 ] 2103 G sall Jaiads (eSay 138 il
b (ye 2 Len el dilee 3 A LAy Jelinll duaal (uay cpglelin 53035 (anyiall agh
A lhag Adadki Ay A (318 ) e el O ) lld i il
Aiad duacsgall O () 138 ady A Adyall 8 S iKY alaill liate B %32.5 Ly -
s g (51 (G ) Jgmasl) (S n (a5 (S5ine ] iy e aleil e € S8
el Cppaiall calalial Al e se by s (lSe (4
Ao yal) Al bl Cu 138 (o clalasiid J8Y) duca) V) cilaadail) 6<% 10 dssy —
Jlad I laakal) o3 aladialy skl Lals aylse ) dalall i g
AeSe sS8 of Ko A B Ul Ll cAual ) laadall aladna U8 Al e peplls -
Ry b lad) ki e Gutiall ae b Ladly 8lSlae Coylat adi of (S (gAY cilpBU
Al dyzal i)

tsadal) & Gyl Ansil 8 Clasbeal) Lngl i€ Jlastind Shie G 3(12) Jgaad

Ligiall Zucal s LsaY)
47,5% 19 Lo
2,5% 1 Le gaud

12,5% 5 Lyed
37,5% 15 L in
100% 40 & ganall
Spss Gilayda e alaeYh gldlall slae) (et jduaal)
nsiall A oyl dail 8 Cilasladll Lingl 65 Jlasian) Ciye ias 2(15) Jeid)

73




Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

mhes
m L s
mles

L

el Jgaall cilajie Ao alaie YU ludlall dlac) (e 1 jsaal)

Aol (8 clasleall Ll 55 Jlaxial Slie s SLYI Llel 0 (12) dsal) DU (e W iy
clils) e .37,5% Loty "Lt Slila] Lol Aas ef 8 547,5% oy "oy’ @ i€ il
Jiss (Ko Jgandl DA e e € 2,5% g s Lo saud s Lty 112,5% Aty "L g

tlagall Bl Gians (0 28Ss o S ) o3

Liasl i€ e 5 S8 paains aniall Ge aad) o () a8 el 35D %47.5 doss =
& Ll dadiad & paieall ekl (S 138 LAl ) il & lasted)
o)ailly Apaddaill cilleal)

o Ll e 0gading Guptial) a sha s o ) e gsiedl alasiadl %37.5 G -
el DA il Wgiseation sll ¥ oSTs o J81 U< cupall calalis

el sl o ) i e gl aladidl %2.5 dais (56dll pladidl %12.5 L -
Gyl el daads G 138 06 e g BT s ool Al 8 Ll i€ e e gauls
N ey Al QAU Cppsidl Jaas

13 L aasall upl) ddadil i Ll 5u€ Aadl Cilashaal) Lingl Sl ALl casll alodin¥) (o -
inne IS8 L) 53L3s oY) e (8 Lngl i (g 5ol Cpptiall La i iy

74



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

e ALY ) Ayl Aaddl) Gandd oyl Joatl) o 35S (gsind) aladnaN I A5y oSa -
Liagl i€l Jlaa b oscsall Al tianall o glatll duniih sl olai) 138 Sy o (S cLangl il
el

Ln sl i€l 503 o jilial g ) dalall Y e gy (6yedl alasiedl] dapia) Caadl) juds —

Mgl il i ) Ll e ALSH B0l (laccal ey il) AdadsY) oy 3 Cilagladll

tandl) A el sl Claglaal) Lnsl i€ Jages cpm 2 (13) Jgaad)

L giall daal Sl LY
80% 32 ]

5% Gilgd Y

15% Alas
100% 40 & sanal

Spss Glayda e alaeVh lallall slac) (et jduaal)

Copaill DA 1Y) il Cilasbeal) L gl iS5 Jagess Jian 1(16) JS

15%
\ (gl
W Gl Y
Alaa

80%

el Jgaall cilajie Ao alaie YU ludlall slac) (et jsaal)

75



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

ey e A AT B0% dasy "85l o il wilila Y dulel Gi(13) Jpaall e ey
Julas Kas Jgaall DA (e e JAS 5% Loty "Galgl Y " llal) el L 15% ooty "wlad’ @
;Y gail) e oyl DA ) ] ilaslaall LiaglsiSs digess Jsa SlblaY) mis

LaslsiSs alasiud dagads e Ggidl (LAl (e calaall Lullil) o) el %80 s

V) a8 Lol il aladin apalasiol ) el 138 ol DA el aniil e sladl)

Aads bl e Yoy

L gl 5365 g ool Talae Ui ga (g yedin (pSolitall (e Albina et @llia o gaun %15 dsty —
B15all agdl asnsill 5l & UBY) (e dje ) dalay 036K 38 agil iy Lea el il cilagladl
Glea) 03gd ALK

Og)leg GiSHlall (o By At 35y () ABsall aae (o a3 Al Y] 50l %05 dawsy -
WY 5l dageadlly dalaie clylieY Ao ()5S 38 138 . o)V sl il sheall Linsl 935 agass
gl Gyl Llaayl 8 4l

& ilagleall LinglyiSs alaieY Slaal damiad ) SLaY) o alaall LuleY) Bo i -
) 138 8 )l Joaill ga angil) (e Las o)) anis liles

Jss> capily el (g iy ) Aslall o Dage plaall Cillgall Alsaall ducil) 0S5 of oS -
alaal) 03¢ agisi 83l (Sliall agh pentl ¢o) V) i b Lin ol Sl lasi) il

Lol agatl (Ll (o Bl duall dimjleay Caglae dallas dangall oy -
Adlaal b 53sally QLY Arageadll Lo lilaall yigis ol audi & Clagledl)

76



i) 2 ) pal) ool e e Lalasind il 5 il slaall L 5l iS5 8 2 SN Gl

canpl b il glaall Linsl €l agalatiiad die (ygilaall Legals ) Clisaall (st (14) Jgaad)

Lgiall Al )l LgaY)
20% 8 aaleil) (5gicee

35% 14 A i gaa

15% 6 il

30% 12 HeaY) jig axe
100% 40  genall

Spss Glayia e alaeVWL laldall slac) (et jduaal)

sl b Cilosteall Ll g€l agalaiad sie (silasall Lgals il Cilial) iy :(17) JS

[ ] ﬁhﬂ\ 8 Fua

B il g
)

B 5¢xY) g axe

el Joaall cilajie e alaeYu Glidlall dae) (et jdaal)

Eil) Lgend o Sy o8 935% oa Luallode 8 daws b el o] (14) dsaad) e ey

ot ksl 1. 20% ducsty "adatl (ggiad ilila) Ll L30% Ay "53gaY) g axe” cilils) L,

plasinl vie (sida sall logalsy A Cilisaall (il (Sas cJganll DA (e A SIS 15% iy "yl
S ) eyl 8 clagleall Linglsis

77



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

LiaslsiSS alatiad ol 408 Gligraa g Jabaall 3 € Gass (galasall 4alsy %35 dasy -~
o2 adil Ll Cuydig bacd i ) dals @lia o ) el 138 a8 Claglal
cligal)

Cilogleall L gl €5 2a2iY Lo P 5621 jigh e (3 AT Laas (salagall anlsy %030 dawsty -
AU Al Al o Laglgi€all 8 jlenal) el dai 05 of oSa 13 sl b

LinslgiSs alasin) 8 clisnall (uilaall dgalge (8 oo conls ailadl) (gginne o 53w (%20 Lo -
dlaia g Al Slge b Bl G 138 055 Ll b lagla

e ) b el e sl Guilasall e ern lia o ) sl el i 15 dawy -
sV Cya ALK BMEY) o 2gi)d Ao 5 Lae eyl ddanl) 8 Linsl i€l lasin) 44
Aabidl Al i<l

duil) iligaa 3olanl Cpilhgall seicuall Canyilly ) pe i Y daledals s o el -
Lasl il alasid (3 agihlea (i

i ly b Lay cuniball (8 ngl i€l Asiatl) Al Cpanen B9 pn M 8302 g pre i -
AUl sty ZaUl 5jgaY!

palaill (s5ina Ao 2l (ailagall calaliia) A0l Cargiuse 0 oy till dn g duacgel) e -
Al Liagl il ot o agiyd ol (Al <lgag

78



Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

Z\f)ﬁ,\l\ )lgal) Cpasad ‘._.A dalal) clig€al) g0 s WG

cCidagal) Alad 5 5ol (e Geeny Faall Cilaeddl 5 liagaill 586 IS L g 1(15) Jsaad

Lgiall Zucatl Sl LY
95% 38 il

0% Gilgd Y

5% ylae

100% 40 § ganall

Spss Glayda e alaeVh lallall slac) (et jduaal)

Cpidagall allad 5 Bl o (pang Aaal) Slasndd) 5 Gligatll b 1K1Y L et (18) J<id)

m G
WGy

[ ulaa

el Joaall cilajie e alaeYu lidlall dae) (et jdaal)

lla) Ll e g yaall Aisell Sd (e 95% ety "Gl o LY el o Joaal) e oy

s sy st (Sor Jpandl IS (o clasd llal Y jiam s g " ulad’ Wl 5% dausty"slad

sl il e puada gl Adladg 5ol o layiliy daal) cilandly Clpgaill g

pand (A palin Lnall Claaally ciganll g o) o guilasall alaxa 3850 %95 dais -
LOtlasall 1) el Ln o1 lanl) g naal ) gl 138 el 8 agiallad s agieliS

79




A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Caganll g olad Blae Cilige o st Cpilasall (he Bsiea duws s o el (%05 dawy -
sl il liaaill e atyll agilal e il 50 dgag adel dam lld (68 Al

BelaS 52l (A oaslsiSill Gunal duaal ) Aaall Claeally cliganll 5860 auslgl) Jodl) yud -

cdandl 8 agial Cpany puida sal) dlladg

Laa il ) i ana g Joall i Cpuend 3 Aaall lanally Slisgatll i 5 anlon of (Sar —
il Slga 1 Y ma a g il gall Limy ey

Lpdall lgall Cppeant (A daxdioall dalal) ulig<all 2 (16) Jgaad)

Lgiall Zuatl sl LY
47,5% 19 liaa )
17,5% 7 A 532

2,.5% 1 Ay ke
32,5% 13 skl 5 cupaill cilaes
100% 40 & sl

Spss Gilada e alaeVh Gldlall slac) el jduaal)

80




i) 2 ) pal) ool e e Lalasind il 5 il slaall L 5l iS5 8 2 SN Gl

Apdall Blsall Cpead A Lesiuad) Lol i<l Jiag (19) Jsid)

W b
A 5gaY)

dady) Ay

3%/

| )3353\ K] ‘,\fJ.\'ﬂ\ KN

el Jgaall cilajie Ao alaieYU ldlall dlae) (e 1 jsaal)

Gl s lila) Lt 47,5% Ay 'Syl & Sl dnlel o Joaall (e ey
S 3% g coald 2 Ao Ll L 17,5% daeets "LS) 821 Lol .32,5% doay "y glaillg
N satl) e Dl 3 fgal) a8 Aandiosal) dpalall il oall il (S eJsanl DAS (g0 s

Cans L0 3lsal et B aatiunall et oSl it ilamayll of i %0475 dawy —
candll polall of oyl o Ayl 3))gall 8ylak ddleie Cilma ) s3a ()6

3 pall Cpanent) Alyess€ ilma yall e ) Ayl & o gbiily oyl im0 %32.5 dausy -
chlgall ushiy capll cililee (8 Aardiall sV lg L sgal) Gl Jady (i)

Dlgall pnend b Laga D3 i LS 862 o ) GOl Slls) il %17.5 Ly =
skl il Gl 8 Al ganall Lingl i€l ol Baaal ) ud Les eyl

daaal Wl I3 Y oS0 Ayl lgall 3 lientl e Taia Teja ) dadail yiias (%03 dawy =
Aslual) Glaglaally @bl ddle glac

dady)) bl 8 Ll 5 dasal g lansall o (A Slaanll Sl olaa¥) pde -
Lyl llee s il 3lsall )y Gaeail

S Bygay) iy ughilly Canymll Calaea sl Cusat A hanl) Glewsd) e cay -
bl Caaald e lgaihh ge 8ol Glasal

81



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Clailial e bl Teya a5 Lgalh ¢ Gland) 138 (8 Uasess L 0aY) Al (6< 0 a2l o =

ansgally (it sall dlionl) Ll dles 8 aaliss s cdpdil) 3lgall (e

bl L) b bl Al <DUgedlly Lol a5 IS 1 La e ¢ (17) Jgead

Agiall Lol DSl Ly
97,5% 39 8l
0% 0 Gilgd Y

2,5% ylae
100% 40 & sl

Spss Gilada e alaeVh Glhdlall slac) (el jduaal)

Crilasall Ly b aaliss Asiconslll Dlaguatlly Sadl) QUi 55 IS 13 Lo iy 2(20) JS

3%

97%

gl
WGy

Alaa

el Joaall cilajia e alae YU tdtall slac] (e 1 jsaal)

ylad Slla) L . 97,5% duusiy "1 oo culS LY dlel o (17) Jpandl G e

o) il 30 (530 Jalat e cJanll DA e djion Fansd 08 ulad’ @ills) Lei . 2,5% sy
t S il e cpilhgal) Liay e Arivadlll @ Dlguills

82




L il 2 ) gall ool dpati o Lgaladind il e slaall L o1 635 281 5 2 )

Jhadl)

Ot by At sll) cDgeiilly (Sl QU o (5 uidigall aliea o sedas «%97.5 sy
G o Aladl) Ainan 1) Lot s Asiatl Al dsaal ) s 138 b lia) 3 aS OSa
CDlagaaiilly Sl alaill 5l olas sulae Q5 Cpibagal) (e Bpaiaa Lot aagi %2.5 daay
Jalse ol dicaye ye Al (ylad e 433l OsS Bpiall il oda L aaliay e dguasll)
Leaglll gy (Sl aUal elal dalie B e o caalsl) Jsill e aiyll e
cpdliay 8alyg (palhgall laldia) alil paiiee JSA Lgiuwatg

¢ oSacl) pUail) ol 8 Loy cm of i1 il i) 8 Ly laies) 3yl petias ) Aona gl e ity
Ll dasjeg Bshive Jae iy g Glasal

Ooilasall ali) a3 aales (Adl) GISA Ay s3I 13 Lo o 2(18)

Joaad)

R s Ayl
100% 40 sl

0% Gilg Y

0% 2laa

100% 40 g sanall
Spss clayda e alaeYWL lallall slac) (par: jiaal)

83




Al 3 ) sall elol dpaii e Lgalasiin) il g Cila slaall Lia 5l 9385 28 5 2 3G Jicadll

sl gall Aaa ] 3an A palun (L)) OIS Ay Gawas OIS 13 Lz (21) Js&d)

10

W Gl
W Gy

Llaa

-

el Joaall cilajie e alaeYu Glidlall dae) (et jdaal)

"Gl Y LY Ly 100% Lty "G00 culS cblaY) aues I(18) Jsaad) (e
OSA &y et 580 (a0 st (e cJgnd) DA e ld ilila) Y dja a0 "alad
p Al gail e il sall Zaalis) 5ol e (A))

S onS S8 aalan (Ad) OIS &y Gt o (g (uidasall auas O el %100 Gy —
1Y) 83l aasaiag cpilisal uiat 8 Jaedls Alamall Ll) Gaaal ) juds 138 . agiaals) 80l

saan 5l ) 0o Sbla] ol s s ol el Cylad 5" Y (0 UK %0 R
Al Bl of 5,540 Sl Yol (e 130 cpiasall danls) e KAl Ay et 8 sl
Crilasall ¢l a3 Laga g3 ol Jaally

degley dape oo Ay 3l OIS Ly (punt (G A lena) daal ) gl s -
(GA.‘.L.J.J\ & Lall). agiaald g agiaalis] 2l (cpals gall

84



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

cJlead) 1 a8 Cupll daalios cp (19) Jgaad)

Ligall duaill obsall Ly
100% 40 iyl

0 il Y

0 alas

100% 40 & sandl

Spss Glayia e alaeVh laldall slac) (et jduaal)

Jad) 1ol (ppent & canyill Aaalion ey 1(22) JS&

0% 0

100%

gl
W Gl Y

KV EWY

el Joaall cilajia e alaeYh tdtall slac] (e 1 jsaal)

"Gl V' LlaY) iy 100% Lawssy "3l 0 el wlblaY) poes o (19) Jsaadl (e s

olaf Cuan 8 Canpsll i (sae Jilas (s ol I (o el L) Y e (o g " e’

ol il e il sall

138 . agihal et (8 S IS8 paliw canll of g cuiliasal) e o ek %100 iy -
cpgalga 13 8 agicli€ Baliyy pilagall Chlga ok 8 Cupil daeal ) sl

85




A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

Bulae ol () oo Juad sl (o) asi w ol il el "lad’ 5" GG Y (e IS %0 day -
lajhgr Al ddliaal) Aokl il gall agiti uSa 138 Cppilagall el Gaeant & Canyll b ol
1 iy agihlea sk (b il

Aoty B oyl 8 lein¥) dasal o ol Gpeeat b cupl) B0 algl) Jadll 5 -
Oslagal) ehaly Clga Cpniy okl

Oathagall Chilga yagkats Lpalaill G jdll 5l 53y dusnsgall a5 () copll ddlad] wsll) Jodll s —
agall Calaal gaaang ?@:"j Ot Glasal

rdalal) dasiili—4

Aila gl Aonaall (8 25l 3 sall Aai B 8yl AadLusall e shaall Lingl i (f il il —
dealsill 35 581 Glilee Jgudi Al sa2e0al) @l DA (e lldg celiasSy il dalalil
Allady LS dnnsgal) Calaal 3iints el Aats 8 aaliss Lan (8)S000 (ks il gul) ( (yglally
.S

& el il maly Bl Cpand b Cilasleal) LngleiSl Jladll Y1 ) i) colal -
Glaie e dadtie dailed Cilyen Ao lajdg DA (e Glld 5 cliaiy ) dadalial dyidagll duvs 3l
- s S8y agalsl 5 agieliS 83L)5 agiblea sk o (pabigall aclun cdileld dud)

Aol dida gl dncsball (3 Ayl 3ylgal) dati B algll sal) dpalall il sSall o il elal -
Cilaayilly LS Bea) ¢ Jhadl dasen e Ao DU dmaal) Ll 55 DA e lld 5 csliasy il
Cailagall Liay 35 Zaalify) 30 Al AaDlall Lilly 4neY) AalaiY )

86



A il o) sall elal dpaii e Lgaladiinl il g il slaall L o) 935 28 g 1 U Juadl

s Jadl) A

Aoyl lsall ool o Claglaall Laglsi€s 5l ddjae 5o Juadl 120 b duhall o IS
e e Gubk ) @bl allall aueat; Ll Cua céllylali o alai@V) do sl
) 582 Al elaasy sll dadalial dyida sl dusnsall Al Al s AR (0 281511 in )
Dlsall Lgla) st 5 sued (& g gillall e € (S8 Walae) Ciaial
& DS g e Lgaian 5 lguallad 8aly 5 LaeliS o) 3 ala) JS agen Laa L d0pdll
dacdln S 05S5 5 Chauall Jalis iatg 8gal) alis letiud Lgule Jgans IS clglac u
cAd Bl ) el 5 Claglaall Lagl iy o g8 plle 4

87






-

Al

LaldlS Ayl lgal) yiiad Lty cunall yemal) dues dlyad (31 & Loall Cilaglaal) Lingl iS5 aa
Lol 5 paliall yghail) (ool 388 ¢ Lol o (8 g AS50) A canly Ll sy 53Ty (58l il LalS
s Caliie) Loy by sidl dadalial Ak gl Ao fall Lesd Loy culescs sl 3503 s 3y 5 culaglel)
lebias o )l GlaCy clilully Clbdanall (585 5 dallaa 5 Jaa] ZalSal (oY) Ll (e 837
Dlgall 3ol joias o Jaad gd ccleUadll Calise 8 graddivee ao b Bake Gilaglaa ) Leligay
g pilasall Jlady (anadia Cupi s (Saall (o pracal cdinall Cilsiil) Juads - 8as (ylas duyitl
51 dakail a5 LS. ) ySiny paienn (S pgill (5iunn 285 agihlgn skt 8 ac Loy Laa cciilY) ye
Lagloi€s ol Jsall (S plal) 3 13g) L alitiag (380 (S il gal) ol sy atis (ye Al ¢l
o) Gl (s (< IS o aag s claglind €0 Y Olisla Led Ayl el elafy o glell
Ay ) W < L l3a g Baal) ddeal) d5) B bl

Al Al gl
Byalaad) JlaeYl &y 6 LBy Cilansiall ol (Gl dgand) o8 Lpid) 3lsall daaii —
i)l yeme 8 gl s Jlae) HIY L e Slashed) Linglsis 00 —
Ayid) lsal) olal Lpatiy okt 8 jlly Jladll sl Clasbeall Linglgi€il

Chilen 33m Lon ¢ Sisay piia IS0 pslilly il s A5ISe) ilaghnal) Linslyi€s s —
- aisall apghat 8 aalung (paeha gall

eandl b laagall elal ety Auadliil) Gaist g Adbadll ujai 3 Claslaal) Linglei€o dueal —
sl

Lea cdnslially aalailly Jaslatal) cullae 8 Jgass atiia dyla) b Al shaall Lingl i€l wlaind =

Al byl Maals 58y olaf daali 8 ages

89



daaaaanl) d) yall W -

e aall £ Lak 138 g egydall ypall e aliall sl sl Aalalial i gl Acsusgall anis —
aaliny o Jailany duacgally Guilasall (o alay¥1 35a3 3l Alladll cilesylaally cbins) oY)

a9k
Ayl alse 1 3 cilagheal) LinglsiS alatind sl fill dablial dihagl ducigall a5 —

O elsa ¢ Cpilasall Baddl llgall sk 150 o elasS ) Aadalial i gl Aunsgall acias -

Anal) Agnl) Glakilly el Y Jseasll g o Laadie Layd Clyed s IS
oty Gatail Lgaels gl ADLall Zolall Al g e sluas€y il datalial Ayida gl Ao gull ain —
?gle;tu\ Eal:l} 9
s cala) i3y
tAal) loacl Cajh (e dadiall Cila)f8Y) e Shin
ASA) Gy dles dal o ik daay =

Lygean lyaill Lald Jee cildyg dnay a0 =

90



a—alyall Al




&9‘)"3‘ 4
:Z\..,\:Ud\ dalil
sasl) Yol

all Gylsll e lghlidal g cilaglaal) Lin gl giSS ¢ aadaid aalyy] gale ¢ Shalall Juald la) -
2002 ¢ ¥llee 1 drhall caisill

O cmabadiay) g alad) o) camaliall — dpdal) 3lsall B (el ae e o -
:2020¢ yiladl palaya gy cdasdall ¢yl

Bpalaall cilaiial) & clagleal) alii g L glsi€5 QUS cdaan s dgana e iyl SUE jus -
LBhadlealaiy (Al dapall caygll 5 il g delidall Glusd) (281535 (g)]) ) sliia

Aashall caygilly pill daalall (593U 1o cdapdal) 3yfgall Bl (B dlpas cilblad) cgynall sy -
2018 ¥ el

Dl —dlalSia dagia g dpaliad Aj) — Audad) Ylsall B cgreadll Glagy e dn -
2019¢00Y) olas canysilly Ll dualall (5550

¢ oY) Olee sl 5l maliadl la ¢ "Clagleal) Lol ) G550 v Sle -
.2009

sl 5 sl maliall s (Lobes clialad (bR analia) LiaslsiSH ) DU anld let —
2007 oo ¥ (olae ¢1 dahall

dupl) ASlaal) 8 dpalal) kil 5 A B Guadl) dpdad) ylsal) B cudy ool 3l -
2009 ¢Aagecdl ¢ alyl (A dadal) ¢ el uall 45Ka oA graad)

D edlai¥) g YD Ll gl ¢ AIS Chaugy (phaias calalll Cile dgana cdbiledd) 8a5e ale
2015 oY) glee ¢ ) dmslal) caysil) g il alell jleac)

aosill 5 Ll iy s o(asleSS jshiie) Aly) Clagleal) alii o Jlall Glad a3 —
200901 ¢lacc 1

100



sdaaalad) Jilully clSial) o Lol

il S o dxals ¢ gieale S el e Sl G ad) lsall n cuaaly sl -
2010 ¢ ,ihall ¢l

Al dpane talls Audyx Aesadall B Apdil) Blgall o ilaglaall i glgi€s ¢y e =
askall S ¢ juedll agle 8 iwald) salgd Ji cililie 583 (DML LlgeYh @i
2005¢ bl daala (JlaeY1 851 g5k il asle 5 Ll

2013 ¢ il (8,8 dliys 7 Liya (s3eal Aaals ] Tasel) e Lia¥ly Aaluayl 4l

sdaalad) cdlaal) t UG

daala o] 23l (28 sl (Bdes daals Alaa Abpall B3 g Claglaall aggha ¢ e dan] -
2012y gose oae e

Use (D) davan (A dupdal) 2fgall 8y Gawad A Clagleall Lagli€ g0 ¢l alel]l -
2013 ihal) cdilie daala (07 222l caainall 5 Lyl asle

cA8aidl)g dalual) g Ul 4pati 8 Jlai¥ g Clagleall LaglgiSh o0 ()58 A (gnd caualy] 8o —
2010 = 2009 7 il ¢ aaall (Canld) dlas

A A sl o o Jlaiy) 5 Claghall LagleiSE e cpdl coasee pal -
bl cgalgl) daals 2 23al) 9 alaa cAaltiosall dpatill g sLaiBy) Alaa cdpabiaiBy) il jall
2022

astall & Cald) Alae cchilill g patladli-clam) g cilagbial) LaglsiSi dan) sl -
2018 < iall salglls yumdl das agdl) dasla 2 20al) ¢ 9 alae cdaslaiay) g Laludy)

(laaadlc16alaal) (lged jlaiiad) dsaal 5 claglea) Laglgi€ Lie diwgs a2 cdisd Jale -
(ol e daals (palall Gl o lall ardaill 35 cAaSae dalo0 doliad dlae —dpaliail) il
176 :a 2022 sl

101



Ao lasbaal) Laglei€s i (gaalill ag o Jalee (ranll dl 2o (032 (e puse o Olie -
aslall 5 LIV RIS (12 23028 daa ¢ Gajall nie cllal) daals dlse (Lupdall 3lsall duais
.2020 cz\:mj:u.‘.\!\ ¢Baa c@hﬁl}[\

t YY) adlga slayl,
https://sonatrach.com/ :gisd)l e (cilbg mall Gagudy JA duihagl) ASAN (llplalipn -
‘;L c‘fat\]\ U’“)JM c‘;‘;}“ thﬂ c‘).d'.\c L”gdlaj\ aall “ﬂLAJh.AS\ QAJS#‘ ‘SA.MJJA\ g_at\S]\ -

Fidaahossam.wordpress.com g8l
Slepliall s Al dallaal VLAY 5 clogheal) Laglei€ Jlaaia) (S GBS~

http/Www.itu.int: a3 sal)

rduial) daliy
sl syl

— Allan friendman, P.W.singer, Cybersecurity and cyberwar : "what everyone
needs to know ", oxford, university press,2014.

102



103




bl Gn il Ml adail) 550350
R A il 20 daala 2

Université 20 Adut 1955
SKIKDA

Université 20 Adut 1955
BETKDA

Lty Ao Leial) pslell 28

CX

lgal) ol drail Ao cilagleall Liaslsi€ aladin) i
AalaiBy) dwaupall B Ay ydl

elianSg yind) dalalial dyidagl) dsuhall JA1 duildie Ay

M /

aliiS Jlad) pawdd Juai¥ly ey agle 8 jlala Salged Judl AT 50

D BAELY) il s cldlal) sas)
A plea [a Bule oAl
Lis S

i ¢ gandatill JUat¥) Jlae (3 jinslall da s s cilaldaie ol duahyll 038 3l

a8y dscsall 8 Ayl 3lsall ol daai o Cilaslaall Lingl i€ aladin) S olgie

e DAY Sally 2Kl o S Glsn) pland o g UYL Juaiil) oSia say Gl
L3 JCaIL calall Cinall Bk Jal (g 1305 dae guingag A8 Lgalind

alall Gl a2V andnad Gy el & e Jalaies Ladiall ilasheall (s oS0 S5

2024 -2023 2alad) auigal)

99




oa Blue JS alal g oy (o Bmall CUIAN (e Baalg LA LB (X) Adle g slayl

pddlgal) claall

Aaadldd) Gl jgaa

s Sl (1

1w 39 30 o B30 e Bl 1 eadl (2
b Lab 50 (e 49 N 40 o

ol Jili gl : el gl (3

M oSaia Dl s ksl g (4

Lu 15 N5 o Clgin 5 e il 2 Ball Clsins (5
1w 26 (e SS w26 16 o

Ayl ajleall ela] pglat B cilaglaall LinglgiSi datlusa : Jo¥) ;gaal)
fdanl) 3 Laglyis Jilug Ao aSivnge 2aias o (6

.

Gl

Lala

f aSianse Jala Talae) Y Bl Laglgall Jileg S (7

LSl

Cunlgall Heal

i iy

AT 2l

.................................................................. : Sh il

(¥

[N

fhnsgall (& Jlaadl (9% 2y o (8

Lala

¢ Jarll 51500 Sl Ciloslaal) Laslss 355 s (9




Mlas il Y Gl

-

tlaglaall Lnglgi€ alasil gas duagill adlgy oo Lo (11

doudlul) 52l caallal) ks Jelall s

3oLl Baly)

) gral s BeldS auad B cilaglaal) Liaglgi€O aladiad i : SN gaal) -

il

-

fhaniall B igall oyl malyy b Aendiond) Cilaslaall Lingl 65 clgal & L (12

dal il Clal s SN alaill ilad Al ) oyl el
............................................................................. Su gl

¢ Feagall b qupnl) ddadil 3 lagleall Lngl i€ Jaxiod By (30 oS (13

&

Usi (Y% L s Ly

o o

¢ Gyl PUA delal audi 8 Jgeds Slagleall Laglois Ja (14

alas Gilgl Y il

-

¢ ol b Cilogleall LiaslyiSal claliail v lggals L3l Gliedl o L (15

By A5 o Gl (4 Al dygas palaill (S5
............................................................................. )S.i'a Lg);i 4—

101




il oyl el b Cilogbeal) Linglsi€s et Jal (e bl il clal V) o L (16

) 3.:1).&.\.\\ 3)lgall (pwad (~,§ dudlall Clig€al) yea : GG ) gaal)

¢ Cpilhgall Adlad 5 5eliS Ga Cpuund Lnall Clanall 5 Cliagatll g Ja (17

Mlas il Y Gl

-

¢ Al Hlgall et 8 Aexdiiaal) Lol lis€all oo L (18

A dalaidy) A5 53eal! Clana
):\jkﬂ\ 9 u._\fjﬂ\ Galaea
.................................................................. : Ko oAl

Topilagall L) (3 pged (9AY) ASuenslll cDgedl) 5 A3 JUas yigi de (19

Mlas Gdlgl Y Gl

-

¢ il gall daaluil iy S pals () OISl Ay (peas Ja (20

Mlas Gdlgl Y il

-

¢ Jlaadl elal puens el aalen da (21

Mlas Gdll Y Gl

P

102




