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 ممخص

ل لمدول،من خلبالقوة الناعمة كأداة في تحميل السياسات الخارجية ىذه الدراسة موضوع تناول ت 

لإستراتيجية توظيف ىذه  ،ثم التطرقوضع إطارا مفاىيميا ونظريا لمفيوم القوة الناعمة والسياسة الخارجية

،حيث قمنا  لدول خاصة الدول الصاعدةافي السياسات الخارجية ومدى قدرتيا في تحقيق أىداف القوة 

عمى السياسة الخارجية التركية بالتركيز عمى مرتكزاتيا من مقومات ومبادئ وأىداف بتطبيق ىذه الدراسة 

،والتي كان بمثابة المحطة التاريخية التي 2002خاصة مند وصول حزب العدالة والتنمية لمحكم سنة 

خارجية التركية،وىذا من خلبل السير عمى نيج القوة ت في السياسة الشيدت العديد من الإصلبحا

 صعيدين الإقميمي والعالمي.الناعمة،لما ليا من دور ومكانة عمى ال

توجيو خياراتيا العامة إن القوة الناعمة ىي قدرة أمة معينة عمى الثأثير في أمم أخرى و 

 وىذه ،ارجيةفي السياسات الخبحيث ترتكز عمى مجموعة من الأركان والموارد يتم توظيفيا وجاذبيتيا،

الموارد يتم تحويميا إلى عناصر ممموسة وتقييميا من خلبل مدى نجاحيا أو فشميا ومدى ثأثيراتيا 

 المختمفة عمى السياسات الخارجية لمدول.

من ،الخارجية من تحقيق أىدافيالقد استطاعت تركيا من خلبل استخدام القوة الناعمة في سياستيا 

حيث اكتسبت من خلبليا قتصادي والنظام السياسي،وكذا البعد الا عمى البعد الإيديولوجيخلبل الإعتماد 

حضارات الغربية والشرقية،وسعييا إمكانيات إستراتيجية وثقافية ممموسة كونيا تمثل منطقة تفاعل بين ال

الناعمة من الأدوات  وبالتالي تعد القوة الآن إلى زيادة نفوذىا واسترجاع مكانتيا وتحقيق الوحدة الثقافية،

 الناجحة في السياسات الخارجية إذا طبقت وفق آلية مدروسة ومنيجية.

 . السياسة الخارجية التركية، السياسة الخارجية، القوة الناعمة، القوة: الكممات المفتاحية

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة



 مقدمة
 

 

نظام عمى الت جديدة نتيجة لمتغيرات التي طرأ بعد الحرب الباردة معطيات مرحمة ما لقد أفرزت

بعض  سيرعمى تفجعل بعض المفاىيم غير قادرة  ىذا ما، السياسية الدولي الجديد كالتغير في الأطر

 يسعى واضعوىا إلى لجديدة التيوالمفاىيم اقاربات لموات تحميمية بديمة كالى بروز أدمما أدى إ، الظواىر

ىذه المفاىيم مفيوم القوة باعتباره ويتصدر ، تحدثةالمس مظواىر السياسيةل وتفسير أعمق ضلتصور أف

كما يعد من المفاىيم الأساسية في العلبقات الدولية وفروعيا كالسياسة ، مفيوما قابلب لمتغير والتجديد

 الخارجية.

السياسة إن المتتبع لمسار ىذا المفيوم يجد بأنو قد تعرض لتعديلبت عديدة تماشيا مع تحولات 

قوة الصمبة أين اعتبرت القوة العسكرية والقوة الاقتصادية بمختمف جوانبيا ارتبط تقميديا بال حيث، الدولية

العسكري والاقتصادي اعتمادا خاصة وأن الدول اعتمدت عمى ىذين البعدين ، في مركز اىتمامات المفيوم

يا إلا أن عدة تغيرات جديدة طرأت عميو كإفرازات العولمة المختمفة التي كان ل، حصريا في تحقيق أىدافيا

 بالغ الأثر عمى الأدوات التحميمية التي يستعين بيا حقل التنظير في العلبقات الدولية. 

مستوى الواقعي و التنظيري نجد مفيوم القوة الناعمة الذي يتجمى في ومن بين ىذه الإفرازات عمى ال

الإكراه  ء إلىالمعنوي عمى الدول دون المجو  التأثيرفي استخدام الوسائل المينة ذات أبسط تعريفاتو 

 والضغط عمى الآخرين.

أىداف  ذيوظفيا صناع القرار لتنفيفمن جية ، ازداد دور القوة الناعمة كأداة ثنائية التوظيف

ومن ، نشاطات تمارسيا الدولة عمى المستوى الخارجيكون ىذه الأخيرة مجموعة ل، سياستيم الخارجية

وفيم  ىامة يستخدميا الباحثون والأكاديميون لتفسير جية أخرى يوظف مفيوم القوة الناعمة كأداة تحميمية

 مخرجات السياسة الخارجية لمختمف الدول. 



 مقدمة
 

فيوم من أجل تجسيد تصورات ىذا الم لتحميل المفيومي لمقوة الناعمةا إلى  الدراسة ىذهيدف ت

يتجو إليو ، ةومن أجل ذلك اختارت ىذه الدراسة نموذج السياسة الخارجية التركية كموضوع لمدراس، واقعيا

البحث والتحميل باعتبار أن تركيا برزت مؤخرا كقوة إقميمية محتممة وصاعدة توظف القوة الناعمة في 

وىذا ما نعتبره سببا كافيا ، والدولية سياستيا الخارجية مما جعميا حاضرة بقوة في كل التفاعلبت الإقميمية

 لاختيارىا كنموذج. 

 أىمية الدراسة

تنبع أىميتو مما يتمتع بو من قيمة عممية و ،الحديثة لدراسات من ا ا في كوني دراسةتكمن أىمية ال

يعتبر وسيمة في يد صانع القرار الخارجي من  مفيوم القوة الناعمة ممية فإنفمن الناحية الع، وبعد نظري

ة يأما من الناحية النظر ،أجل تصنيف الإستراتيجيات التي تعتمدىا بعض الدول في سياستيا الخارجية

تفكيك مفيوم القوة الناعمة إلى متغيراتو ومؤشراتو الأساسية ويحاول إسقاطيا عمى  تتمثل فيوالعممية ف

 نموذج رائد في الدراسات الحديثة ألا وىو النموذج التركي.

 أىداف الدراسة

سياسات تحميل الو  ذلتنفي كأداة القوة الناعمة إلى تسميط الضوء عمىدراسة اله ىذ يدفي

فيم ثم ، والمفاىيم ذات الصمةأولا إلى وضع إطارا مفاىيميا ونظريا ليذا المفيوم  سعىييث ح،الخارجية

ية لو في السياسات ذإستراتيجية التوظيف العممي لمقدرة التفسيرية ليذا المفيوم من جية ولمكفاءة التنفي

جية التركية من الخار  ومن بين الأىداف تطبيق الإطار النظري عمى السياسة، الخارجية من جية أخرى

  .أجل فيم أوسع لديناميكيات المفيوم عمى أرض الواقع

 



 مقدمة
 

 مبررات اختيار الموضوع:

 تتجمى مبررات اختيار الموضوع في مبررات موضوعية وأخرى ذاتية يمكن إجماليا فيما يمي:

 لموضوعية:المبررات ا -5

دون ، وم القوة والمصمحة فقطمفيو ، الغالب لمعلبقات الدولية بناءا عمى النظرية الواقعية التفسير -

 .والمبادئلتفات إلى النظريات الأخرى خاصة منيا المبنية عمى جانب من القيم والأفكار الا

كون مصطمح القوة الناعمة متعدد الأبعاد. كذلك تزود الباحث ، الرغبة في دراسة موضوع حيوي وميم -

 .بقاعدة عممية تساعده عمى فيم مثل ىذه المواضيع

 : رات الذاتيةالمبر 

 ىتمام بالقضايا الدولية.الرغبة في الإطلبع والا -

 ليس بالضرورة يكون مشدودا دائما إلى نظريات القوة والمصمحة.، الدوليةمحاولة إيجاد تفسير لمعلبقات  -

 الأدوات الناعمة لدى الرأي العام والمجتمع الدولي. لتأثيرنظرا ، الميول لمثل ىذه المواضيع -

 ة:الإشكالي

 أداة تفسيرية وتحليلية في تحقيق أهداف السياسات الخارجية للدول ؟قدرة القوة الناعمة ك ما مدى

 خلال هذه الإشكالية قمنا بطرح الأسئلة الفرعية التالية:  ومن

 ؟والسياسة الخارجية منطمقات ومرتكزات القوة الناعمة  يما ى -1

 ؟تحميل السياسات الخارجية لمدولف القوة الناعمة باعتبارىا أداة لكيف توِظ   -2

 ؟لقوة الناعمة في السياسة الخارجية التركيةر ادو  ما ىو -3

 فرضيات الدراسة: 

 تم صياغة الفرضيات التالية: ، بغرض الإجابة عن الإشكالية المطروحة



 مقدمة
 

دىا الدول ي تعتمأصبحت من الأساسيات الت، مصادرىا السياسية والثقافية والقيم العامةبالقوة الناعمة  -1

 الخارجية.ياتيا ونشاطاتيا في توج

يتوقف النجاح في السياسات الخارجية لمدول عمى قدرة الدولة عمى الجمع بين القوة الصمبة والقوة  -2

 .الناعمة

تعد القوة الناعمة من الأدوات الناجحة في السياسة الخارجية التركية من خلبل الثأثير المجتمعي ليا  -3

  .اتجاه الدول

 لمقاربة المنيجية والنظرية: ا

 ستعانة في ىذه الدراسة بمقاربة منيجية ونظرية مركبة من:سيتم الا

 أولا:المقاربات المنيجية

 ويمكن التركيز عمى:

 : منيج دراسة حالة -5

وصفيا يعتبر منيج دراسة الحالة الطريقة المنظمة لمتحميل الكيفي والكمي لحالة بعينيا والتعمق في 

ويفيدنا ىذا المنيج في استقصاء تفاصيل النظام السياسي والسياسة ، ات مشكمة البحثكونيا من مكون

حوليا من الكشف عن كحالة قابمة لمدراسة لتجميع البيانات والمعمومات الدقيقة ، الخارجية فيو بالأساس

 ركيا. كاستكشاف موقع القوة الناعمة ضمن السياسة الخارجية لت، والترتيبات الإنتظامات مجموعة من

 :نيج الوصفي التحميميالم -0

ويعرف عمى أنو أسموب من ، حيث من خلبل ىذا المنيج يقوم الباحث بتحميل الظاىرة المدروسة

ومن القواعد ، أو موضوع محدد، أساليب التحميل التي ترتكز عمى معمومات كافية ودقيقة عن ظاىرة ما



 مقدمة
 

وذلك ، المعمومات الدقيقة عنيا وفحصيا ودراستيا وجمع، التي يقوم عمييا ىي تحديد الظواىر المراد بحثيا

 الصمة.رىا وعلبقاتيا ببعض المفاىيم ذات من خلبل وصف وتحميل مفيوم القوة الناعمة وعناص

 ثانيا:المقاربات النظرية

 ويمكن التركيز عمى:

 صنع القرار مقاربة -5

حيث ، الخمسينياتحيث ظيرت ىذه النظرية من خلبل إسيامات المدرسة السموكية في منتصف 

حيث تعتبر ىذه المقاربة أن القرار الخارجي ىو بمثابة ، تركز عمى تحميل نشاط صناع القرار كمادة تحميل

 .أداة لتحقيق الاتزان اتجاه المتغيرات المستجدة في البيئة الدولية

 المقاربة البنائية-0

لية وتفسير السياسات الخارجية في لقد ظيرت المقاربة البنائية كمنظور جديد لتحميل العلبقات الدو  

فالأولوية عند ، وبرزت أكثر مع نياية الحرب الباردة، أي القرن العشرين، الثمانينات من القرن الماضي

الأفكار والقيم  تأثيروتوضيح كيفية ، واليياكل المعيارية والقيمية القدرة عمى تشكيل الرؤى البنائيين ىي

 .وخصوصا تركيا كنمودج رجيةوالثقافة في تحميل السياسة الخا

 أدبيات الدراسة:

قوة الناعمة كأداة في تحميل السياسات الخارجية لا يع الدراسات التي تناولتلا يمكن حصر جم

 :كر أىمياإلا أننا سنذلمدول 

دراسة بعنوان القوة الناعمة ودورىا في توجيات السياسة الخارجية ، أحمد كامل الخفاجيدراسة -1

حيث ثم التطرق في ىذه الدراسة ، 2017، يرانإ، ير في العموم السياسية منشورةكرة ماجستمذ، الإيرانية



 مقدمة
 

وظيف الذكي لقوتيا الناعمة مع ران في الوقت الراىن من خلبل التلى مواجية التحديات التي تواجو إيإ

واجية ذي ساعدىا عمى مستخدام الغير المباشر لمقوة الصمبة والمزج بينيما في أحسن صورة والالا

فإيران تمزج بين القوة الصمبة والقوة الناعمة أما دراستي فقد تمحورت ، قتصادية والسياسيةالضغوط الا

 .حول توظيف القوة الناعمة كأداة في تحميل السياسات الخارجية لمدول

، يرميترجمة محمد التوفيق البج، وسيمة النجاح في السياسة الدولية: القوة الناعمة، راسة جوزيف نايد -2

 .259عدد الصفحات ، السعودية، 2007، دار العبيكان

لقد تحدث جوزيف ناي في ىذا الكتاب عن القوة الناعمة كسلبح مؤثر ويحقق الأىداف عن طريق 

قافتو وقيمو السياسية موارد القوة الناعمة لأي بمد ىي ثف، الجاذبية والإقناع بدل الإرغام أو دفع الأموال

  .داخميا وخارجياعندما يطبقيا بإخلبص 

حول دور إيران عمى الساحة المبنانية وىي رسالة ، القوة الذكية في السياسة الخارجيةعنوان دراسة ب -3

حيث تتحدث ىذه الدراسة عن مفيوم القوة الذكية التي ، عبد الحي ير لمباحثة سماح عبد الصبورماجست

وبين القوة الناعمة من ثقافة وقيم وسياسة ، كريةتجمع بين القوة الصمبة ومختمف مواردىا الاقتصادية والعس

  .حيث طبقت الباحثة مفيوم القوة الذكية عمى السياسة الخارجية الإيرانية اتجاه لبنان، خارجية

، العمق الإسترااتيجي: موقع تركيا ودورىا في السياسة الخارجية، (2011دراسة أحمد داود أوغمو ) -4

، قتصادالثقافة الا، دد السكانع، التاريخ، عمقة بعناصر القوة مثل الجغرافياحيث يتم التطرق لعدة مفاىيم مت

ستفادة منيا في دوات السياسة الخارجية وكيفية الاحيث يعرض الكتاب أ، القدرة العسكرية، التكنولوجيا

والعمل عمى وضع ، الجميورية التركيةعلبقاتيا مع جميع المنظمات الدولية المنضوية في عضويتيا 

 ركائز الأساسية لمسياسة الخارجية.ال
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 :صعوبات الدراسة

 .الحجر المنزلي بسبب جائحة كورونا مما أدى إلى صعوبة التواصل مع الأستاذ المشرف -

المراجع خاصة في الفصل الثاني المعنون بـ إستراتيجية توظيف القوة الناعمة في السياسات  قمة -

 .الخارجية لمدول

 التقسيم البحثي:

 لمفصول وىذا عمى النحو التالي: ىذه الدراسة عمى تقسيم بحثي ثلبثيي د فعتماتم الا

بداية ؛ المفاىيمي والنظري لمقوة الناعمة والسياسة الخارجية والذي خصص لدراسة الجانبالفصل الأول: 

يوم وتطورىا التاريخي مع الحديث عن القوة الناعمة والمفاىيم ذات الصمة بمف بتحديد مفيوم القوة الناعمة

كما سيتم تناول السياسة الخارجية من الناحية المفاىيمية ، ت النظرية المفسرة لياوالمقاربا، القوة الناعمة

أبرز المقاربات النظرية الجزئية منيا والعامة التي فسرت وحممت  بعض المفاىيم و والنظرية وىذا بعرض

 السياسة الخارجية.

القوة كأداة من أدوات السياسة ؛ الذي يتناول سياسة الخارجية ال توظيف القوة الناعمة فيالفصل الثاني: 

كما سيتم تناول مستويات توظيف القوة ، لقوة كأداة لمدفاعوا حيث ثم التطرق لمقوة كأداة لمييمنة، الخارجية

ظيف وأخيرا مستوى الآثار ومستوى التحويل و آليات التو ، من خلبل مستوى تحميل الموارد، الناعمة

  .تائجوالن

جية القوة الناعمة في السياسة الخار ج الرائدة وىي والذي خصص لدراسة نموذج من النماذالفصل الثالث: 

وثانيا التركيز عمى القوة الناعمة ، وأىداف ومبادئ السياسة الخارجية التركية أولا التطرق لمقومات، التركية

 .تقييم فاعميتياو ، ومظاىر ىذا التوظيف التركية ووسائل توظيفيا
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 دتميي

ظيرت العديد من المفاىيم والأطر النظرية من ، نتيجة لمتحولات الحاصمة في حقل السياسة الدولية

ولقد ، نتشار في تحميل السياسات الخارجيةالذي يعد من المفاىيم الواسعة الاستخدام والا، بينيا مفيوم القوة

وعمى ىذا الأساس تمحورت ، القوة الذكية، القوة الناعمة، أخد ىذا المفيوم عدة أشكال وىي القوة الصمبة

 دراستنا في ىذا الفصل المعنون بالإطار المفاىيمي والنظري لمقوة الناعمة والسياسة الخارجية . 

سنحاول ىنا الإحاطة بمختمف الجوانب التحميمية لمفيومي القوة الناعمة والسياسة الخارجية؛ وىذا 

رق إلى إلى جانب التط، فاىيم بمختمف أبعادىا بغرض إزالة الغموض عنيامحاولة تبسيط الم من خلبل

ستخدام المقاربات والمداخل النظرية التي نحاول من خلبليا تفسير القوة الناحية النظرية من خلبل ا

 .الناعمة والسياسة الخارجية
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 فصل الأول: إطار مفاىيمي نظري لمقوة الناعمة والسياسة الخارجية ال

غير أن القوة في السياسة الدولية ، يدور عالم السياسة كمو حول ممارسة القوة والبحث عنيا 

، تسمى السياسة الدولية بسياسة القوة وليذا فكثيرا ما، أوضح وأقل قيودا من القوة في السياسة الداخمية

  .وليذا تعتبر القوة أداة من أدوات السياسات الخارجية

 فاىيمية ونظرية لمقوة الناعمةممقاربة : المبحث الأول

يتسم مفيوم القوة ، نتشار والتداول في سياقات مختمفةفاىيم التي تحظى بقدر كبير من الاكباقي الم

قافية ض الأحيان عمى موارد الجاذبية الثفي بع بحيث يقتصر، الناعمة بقدر كبير من السيمولة في تعريفاتو

قتصادية والعسكرية . وليذا جاء ختمف صور القوة بما فييا الاشمل مويتسع في أحيان أخرى لي، والترفييية

 .ىذا المبحث لتوضيح مختمف الإشكاليات المرتبطة بمفيوم القوة الناعمة وبعض المفاىيم المرتبطة بو

 : مفيوم القوة الناعمةالمطمب الأول

ستخداما المفاىيم القوة الذي يعد من أكثر القوة الناعمة يجب التطرق أولا لمفيوم ا لتعريف مصطمح

 في حقل السياسة الخارجية. 

 تعريف القوة: الفرع الأول

حتباس والخلبء والقدرة والجد والجوع والفقر والا( في المغة حول الطاقة تدور معاني كممة )ق و ي

وليس بو قوة ، وقوي عمى الأمر، والجمع:القوى، القوة والاسم، والجمع أقوياء، وكممة قوى يقوى فيو قوي

 1وأقوت الدار خمت.، وأقوى صار بالقواء، والقواء بالفتح والمد الفقر، طاقة أي

                                                           
 . 368ص ، مجمة العموم السياسية ، مكانة القوة الذكية في الفكر الإستراتيجي الأمريكي ، محمد قاسم ىاوي 1
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في سموك  التأثيرالقوة عمى أنيا القدرة عمى  أما اصطلبحا فقد اتفق أغمب المفكرين والمختصين أن

حيث تعتبر ، لمحصول عمى النتائج المرغوب فييا أو القدرة عمى فرض السيطرة عمى الآخرين، الآخرين

إلى أن ىذه القوة ىي  وذلك بالنظر، ىم العوامل التي ليا أىمية خاصة فيميدان السياسة الخارجيةمن أ

علبقاتيا بالقوى الخارجية  التي ترسم أبعاد الدور الذي تقوم بو الدولة في المجتمع الدولي وتحدد في إطار

 1في البيئة الدولية.

ية لمدولة تعتمد عمى جممة من المعطيات فمثلب القوة القوم، فالقوة ىي مفيوم متعدد الأبعاد

إلا أن وزن كل منيا وأىميتو في الإطار العام لقوة ، ىذه المعطيات قد تتغير بشكل مستمر، والعوامل

 2وبشكل مستمر من فترة زمنية إلى أخرى ، الدولة متغير أيضا

تعريف ما وعمى غرار العديد من الأفكار الأساسية يعكس مفيوم القوة اختيار الأشخاص ل 

مصالحيم وقيميم فالبعض يرى القوة عمى أنيا القدرة عمى خمق التعبير أو مقاومتو في حين يذكر آخرون 

أنيا القدرة عمى أن تحصل عمى ما تريد ويشمل ىذا التعريف الواسع العديد سيطرة القوة عمى الطبيعة إلى 

 3جانب سيطرة القوة عمى الأشخاص الآخرين. 

خضاعيم لإرادة القوى  التأثيرعمى أنيا القدرة عمى وعموما تعرف القوة  في سموك الآخرين وا 

وتتعدد ، لذلك يفرض الأقوياء إرادتيم ويسيرون في الأمور كما يرونيا ووفقا لمصالحيم الخاصة، الفاعمة

خيرة ىذه الأ، قافيةالث، العسكرية، التكنولوجية، ةالسياسي، جتماعيةالا، القوة بين القوة الاقتصاديةأنواع 

 .سوف تقودنا لدراسة نوع ميم وفعال في السياسات الخارجية وىو مفيوم القوة الناعمة

                                                           
 . 162ص ، (1987،  5ط ، ذات السلبسل لمطباعة والنشر )الكويت:، لعلبقات السياسية الدوليةا ، إسماعيل صبري مقمد 1
 . 20ص ، 2015 ، مصر ، مجمة المستقل ، فيوم القوة في السياسة الدوليةم ، خالد الحراري 2
 .25ص ، 2005،  1ط ، المركز القومي لمترجمة ، ترجمة أحمد عبد الحميد نافع ، مستقبل القوة ، جوزيف ناي)الإبن( 3
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 والمفاىيم ذات الصمة الفرع الثاني: تعريف القوة الناعمة

 التأثيرعمى أنيا قدرة أمة معينة عمى  1990لقد قدم جوزيف ناي تعريفا أصيلب لمقوة الناعمة سنة 

ظومة قافي ومنا إلى جاذبية نظاميا الاجتماعي والثستنادالعامة وذلك اوتوجيو خيراتيا ، ىفي أمم أخر 

دولة عمى ثلبث  وتنحصر القوة الناعمة لأية، عتماد عمى الإكراه أو التيديدقيميا ومؤسساتيا بدلا من الا

 السياسة الخارجية، القيم السياسية، قافة العامةعناصر أساسية :الث

والتي تعد جزءا من ، فيم لمقوة الناعمة عمى الدبموماسية العامةرتكز معظم الباحثين في تعريلقد ا

حيث عرف لجير سميث الدبموماسية العامة عمى أنيا زراعة معايير السموك والفيم في ، القوة الناعمة

  الخارج والذين ينسجمان مع المصالح الوطنية الأمريكية طويمة المدى .

بحيث تتشابو ، قيمي تفضيمي ي أكثر منو معياري أووالقوة الناعمة في مضمونيا تعد مفيوم وصف

أصبح من  وقد، يقة توظيفيالأشكال الأخرى لمقوة مع إمكانية استخداميا أو في طر القوة الناعمة مع ا

فعمى الرغم من ضرورتيا ، ستخدام القوة العسكرية المفرطة لتحقيق الأىدافالصعب في العصر الحديث ا

 1وتحقق نفس الأىداف وىي القوة الناعمة .، لكن ىناك قوة أخرى أقل تكمفة

وأنو لابد من التكامل ، يرى واين برنر أن القوة الناعمة ىي أداة الميبراليين في تحقيق سياستيم

حيث  2في حين القوة الصمبة ىي أداة الواقعيين في فرض سياستيم وأنو لابد من التكامل بينيما .، بينيما

لناعمة فعالة وتتداخل أحيانا مع القوة الصمبة ولكن عمى كل حال فالقوة القوة ا يجادل بعض العمماء بأن
                                                           

  .24ص(،  2016،  1ط ، نيوريالس ) بيروت:، القوة الناعمة وأثرىا في مستقبل الييمنة الأمريكية  ، عمي أمنيف الرفيعي1
مجمة تكريت  ، دراسة تحميمية ، 2008توظيف القوة الذكية في السياسة الخارجية الأمريكية بعد عام  إستراتيجية ، عبد الله حسن 2

 .64ص ، 9العدد ، 3المجمد ، العموم    السياسية
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عمى لأنيا أكثر نعومة من القوة الصمبة وتمثل قوة التعاون التي تعتمد ، 1تعتمد عمى القوة الصمبة المينة لا

 . 2قافة والمؤسسات والأفكارالروابط غير الممموسة مثل الث

تستخدميا كل الدول عمى الصعيد ، اعمة باعتبارىا أداة عالميةوتتعدد مداخل النظر إلى القوة الن 

حيث يقترح جوزيف ناي ، 3الدولي والنظر إلييا بوصفيا أداة خاصة توظفيا كل دولة وفقا لخصوصيتيا 

 ،4ستخدام القوة الناعمة يمعب دورا جيدا في تحقيق أىداف الدولوة الناعمة تأتي من الموارد وأن اأن الق

وة الناعمة التي عمى عكس الق، قتصادية والتقنية والعسكرية لبمد مالصمبة من القوة الاالقوة افي حين تنبع 

 .قافتيا وأفكارىا السياسيةتنشأ من جاذبية ث

 :ولقد حددىا جوزيف ناي في ولمعرفة القوة الناعمة معرفة حقيقية لابد من الوقوف عمى مصادرىا

عميا وليا عدة مظاىر تتمثل في تي توجو المجتمع نحو المثل القافة وىي مجموع القيم والممارسات الالث-1

  .متاع الجميوروالثقافة الشعبية التي تركز عمى إقافة العميا كالآداب والفن والتعميم الث

القيم السياسية وىي تمك التي تبرز في السياسات الحكومية المرتبطة بالديمقراطية واحترام حقوق -2

  .الإنسان من عدميا

سياسات الخارجية وتعتبر مصدرا ميما من مصادر القوة الناعمة لأية دولة خاصة إذا كانت تحمل ال-3

ويمكن ليا أن تزيد ، وأطروحات عالمية ومبادرات تعزز العلبقات الثنائية والإقميمية والدولية قيما ديمقراطية
                                                           

1
Judit trunkos,student proposal :what is soft power capability and how does it impact foreign policy ? 

corolina,january,6-2013,p02. 
2
 Stéphane paquin et dany deschenes,introduction aux relations internationals: theories,pratiques et 

enjeux,Canada,éducation: cheneliere,2009,p37. 
المركز الديمقراطي  ، مجمة العموم السياسية والقانون ، دراسة حالتي أوكرانيا ولاتفيا، ةالدين والقوة الناعمة الروسي ، رغدة البيى 3

 .23ص ، 2017،  3العدد، العربي
4
 Joseph nye,soft power theory and its revelation towards idealogical ans political 

education,received:January,14,2017,p71.  
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ات الأخلبقية ويمكن ذلك ذشرعية القوة الناعمة لمدول إذا نظر إلييا عمى أنيا تحظى بال وتأثيرمن فعالية 

 1من خلبل دعم الديمقراطية وحقوق الإنسان وحق تقرير المصير وتسوية النزاعات بطرق سممية

في الأفكار والقيم والمعتقدات التي  والتأثيروبالتالي أصبحت القوة الناعمة أداة فعالة تعتمد عمى الجذب 

ثبتت ضعفيا وعدم قدرتيا عمى  العسكرية التي الوسائلالقوة الصمبة التي تعتمد عمى الإكراه و  ىي عكس

وبالرغم من أن القوة الصمبة  ستخدام الأدوات العسكريةإلى ا ف وجذب الآخرين دون الحاجةتحقيق الأىدا

قد نراجع دورىا ولم يصبح ىناك فائدة منيا لكنيا لم تصبح ىي المصدر الوحيد الذي تقوم عميو القوة كما 

 كانت من قبل. 

 قتصادية والناعمةف ناي لأنماط القوة العسكرية والاتصنيف جوزي :1لجدو 

 السياسات الحكومية الموارد والتدفقات الرئيسية أنماط السموك  
 الإرغام القوة العسكرية

 الردع
 الحماية

 القوة العسكرية
 العنف

 الدبموماسية القسرية
 الحرب 
 التحالف

 الإغواء الاقتصاديةالقوة 
 الإرغام

 وىالرشا
 العقوبات

 المساعدة
 الرشاوى
 العقوبات

 الجاذبية القوة الناعمة
 وضع جدول الأعمال

 القيم 
 الثقافة

 السياسات والمؤسسات

 الدبموماسية العامة 
 الدبموماسية الثنائية

 الدبموماسية متعددة الأطراف
، يحمد توفيق البجيرمترجمة م، وسيمة النجاح في السياسة الدولية القوة الناعمة:، المصدر: جوزيف ناي

 .70، (2007، )السعودية:العبيكان

                                                           
 ، 2019 ، أكتوبر ، 10العدد ، مجمة الدراسات الإيرانية ، مل تراجع القوة الإيرانية الناعمة في المنطقة العربيةعوا ، سعيد قاسمي 1

 .100ص
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 كر منيا :الناعمة مع العديد من المفاىيم نذيتداخل مفيوم القوة 

 القوة الصمبة -5

ولقد سيطر ، القوة الصمبة ىي قوة الإكراه والإجبار وتعتمد بالأساس عمى القوة العسكرية لمدول

ة عمى فكر المدرسة الواقعية في العلبقات الدولية والتي ترى مفيوم القوة الصمبة من داخميا القوة العسكري

أن الدولة ىي الفاعل الرئيسي في النظام الدولي وكل دولة تسعى لتحقيق مصالحيا بغض النظر عن 

وتعد صور وأشكال استخدام القوة ، مصالح الدول الأخرى في ظل نظام قائم عمى الصراع من أجل القوة

 1التدخل العسكري المباشر. ، الدفاع، الردع، التخريب، الإكراهالعسكرية في دبموماسية 

، قتصادية والعسكريةالسياسية والاالقوة المشتركة hard powerيراد بالقوة الصمبة أو الصارمة  

لدولية أما ترجمتيا السياسية فتتمثل في المضايقة عبر الييئات ا، فترجمتيا العسكرية تعني الحرب المباشرة

قتصادية بسبل الضغط والمقاطعة والحصار التي غالبا ما تمارس دولة ضد أخرى وترجمتيا الا، والإقميمية

 2 .أو تدفع الآخرين لممارستيا عمييا

حسب جوزيف ناي ىناك تحولات دولية ساىمت دولية ساىمت في تراجع دور القوة الصمبة أو عمى 

 3: الأقل قممت من فعاليتيا وىي

ا بم، ستخدام القوة في صورتيا القيريةادل الذي جعل من الصعب اادي المتبقتصالاعتماد الا-1

 قتصادي والمصالح المالية .خطر عمى النمو الا يمثمو ذلك من

                                                           
مجمة العموم ، جيوبوليتيكية الفوضى الخلبقة وآليات تطبيقيا عمى الوطن العربي ، فيان أحمد محمود محمد ، ىبة عادل مطرود زغير 1

 .13، 12ص ، ص ، 2019،  1دالعد ، 26المجمد ، لمعموم الإنسانية كمية التربية ، الإنسانية
 .64ص ، مرجع سابق ، عبد الله حسن 2
 ، دط ، ديوان المطبوعات الجامعية الحرب الناعمة ىل تكون بديلب لحروب المستقبل؟)الجزائر: ، عبد القادر رزيق المخادمي 3

 . 20ص ، (2015
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في حين كانت محصورة في السابق  حت قادرة عمى ممارسة أنواع القوةالفواعل التي أصب تعدد -2

 .عمى الدول القومية

ير الأسمحة النووية والأسمحة التي تطبق تكتيكات نتشار التكنولوجيا خاصة في مجال تطو ساىم ا-3

التباينات الحقيقية في القوة  غير متماثمة في تعادل قوة الأطراف في أرض المعركة بصرف النظر عن

 .بينيما

 التغير الحادث في القضايا السياسية جعل القوة الصمبة والمتمثمة في القوة العسكرية غير قادرة -4

 .الإرىاب، الجريمة المنظمة، نتشار الأوبئةا، الثموث، رة كالفقرالمعاص لبتعمى حل المشك

 القوة الذكية  -0

قتصادية وبين والمتمثمة في القوة العسكرية والاتعرف القوة الذكية عمى أنيا الجمع بين القوة الصمبة 

لربط بين أي ا ،ستثمار المكانة الأمريكية وجاذبيتيا عالميا في الثأثيروة الجذب الناعمة التي تتمثل في اق

وفيق الت ىستقطاب والإقناع من جية والقدرة عمى الإجبار والإكراه من جية أخر التسامح والقدرة عمى الا

 1واحدة ناجحة بينيما في إستراتيجية

فمن خلبل الجمع بين ، تعني القوة الذكية عند أرميتاح وناي الدمج بين القوة الصمبة والقوة الناعمة

فالقوة الذكية  2يطمق عمييما القوة الذكية تتمكن الدول من التعامل مع التحديات العالم  ىاتين القوتين المتين

، الخارجية تحقيق أىداف السياسة ىي عبارة عن مفيوم تطوري ويختمف عن القوة الصمبة والناعمة في

تكاليف القوة وتجنب ، فمفيوم القوة الذكية يدعو إلى إستراتيجيات جديدة وتحركات جماعية وتعاون وشراكة

                                                           
 .63-62ص ، مرجع سابق ، عبد الله حسن 1
 .35ص ، مرجع سابق ، عبد القادر رزيق المخادمي 2
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التقميل من  العسكرية وضرورة تحمل الأعباء المشتركة والترحيب بالتحركات الجماعية التي تسعى إلى

قميمية.  خرى عمى مستوياتفة وبناء علبقة قوية بالفواعل الأالتكم  1دولية وا 

قوة دشن جوزيف ناي مفيوم القوة الذكية كرد فعل عمى المغالطة بشأن فكرة أن ال 2003في عام 

الناعمة يمكن أن تعمل لوحدىا لتحقيق الأىداف بدون وجود قوة صمبة إلى جانبيا بل ضرورة تطوير 

ستغناء عن أي نوع مبة عمى حد سواء بحيث لا يمكن الاالإستراتيجية التي تشمل القوة الناعمة والقوة الص

 2من القوتين 

كرية والأمريكية لتصحيح المسار في لقد جاءت القوة الذكية كرد فعل داخمي من قبل المؤسسات الف

نتقال من ىذه الكممة من معنى ونقصد بيا الاالإستراتيجية الأمريكية لمحفاظ عمى الييمنة بكل ما تحممو 

 مرحمة الفوضى الخلبقة .

وبالتالي يمكن القول أن القوة الذكية تقوم عمى مبدأ تعدد السياسات . بحيث تتمخص ىذه القوة 

الوسائل في حين القوة الصمبة تكون لأجل الردع بالوسائل العسكرية أما القوة الناعمة  بالإقناع عبر جميع

 .والثأثير في سموك الدول والأنظمةتكون لمجذب 

 

 

 

                                                           
-2005دراسة في أدوات السياسة الخارجية الابرانية اتجاه لبنان ، القوة الذكية في السياسة الخارجية ، سماح عبد الصبور عبد الحي 1

 .66، (ص2014،  1ط ، دار البشير لمثقافة والعموم )مصر:، 2013
جامعة  ، مذكرة لنيل شيادة الماستر أكاديمي، م القوة في العلبقات الدولية بعد نياية الحرب الباردة مفيو  ، تحول ، إيمان قديح  2

، 2017 ، تخصص إستراتيجية وعلبقات دولية ، قسم العموم السياسية ، كمية الحقوق والعموم السياسية، المسيمة ، محمد بوضياف
 . 45ص ، 2018



 الإطار المفاىيمي والنظري لمقوة الناعمة والسياسة الخارجية   الفصل الأول: 

12 
 

 ذات الصمة:القوة الناعمة وبعض المفاىيم 2جدول

  Hard powerالقوة الصمبة  Soft powerالقوة الناعمة  Smart powerالقوة الذكية
سائل الإرغام جمع بين و 

 والجذب
قافات جمع بين القيم والث

 والجذب
الجمع بين الإكراه والإرغام 

 والعقوبات
يمة النجاح في السياسة القوة الناعمة وس، المصدر:إعداد الطالبة بناءا عمى كتاب جوزيف ناي

 الدولية. 

 الحرب الناعمة  -3

ستخدام موارد القوة ىي فن ا، سوعات العسكريةإن مفردة الحرب وفق التعريف الكلبسيكي لممو 

اليدف منيا إعادة تنظيم ، و أكثر من الكيانات غير المنسجمةالعسكرية في نزاع مسمح بين دولتين أ

 1الجغرافيا السياسية لمحصول عمى نتائج وغايات.

ج السموكية نماذالحرب الناعمة ىي مجموعة من التحولات المؤدية إلى تغيرات في اليوية الثقافية وال

مستوى ثلبثة أبعاد وىي أي أنيا حرب السمطة الكاممة والشاممة عمى ، قبولة من قبل النظام السياسيالم

 2قتصاد والثقافة ويمكن تقديم العديد من التعاريف لمفيوم الحرب الناعمة وىي:الا، الدولة

 الحرب الناعمة ىي غزو ثقافي ومجموعة الإرادات والعزائم والآراء-1

 ىان وقموب الناس ذعني الشك في أالحرب الناعمة ت- 2

 ختراق والكذب ونشر الشائعاتب الناعمة تعني الحرب عن طريق الاالحر -3

 الحرب الناعمة تعني اليجوم عمى الحدود الإيمانية والعقائدية والثقافية. -4
                                                           

،  1ط ، )لبنان: المركز الإسلبمي لمدراسات الإستراتيجية ، ة: الأسس النظرية والتطبيقيةالحرب الناعم ، عمي محمد الحاج حسن1
 .38ص ، (2018

 ، (2016 ، 1ط ، دار المعارف الحكمية )لبنان:، معرفة الحرب الناعمة من وجية نظر قائد الثورة الإسلبمية ، عمي محمد نائيني 2
 .25-24ص ، ص
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نيا لدرجة أ، اتوا بذوأصبحت شكلب حربيا قائم، وتعتمد الحرب الناعمة عمى الجيل التكنولوجي الرابع

حيث تتطمب ىذه الحرب بسط موارد القوة الناعمة في ، قد تشكل في حالات كثيرة بديلب لمحرب العسكرية

مراكز أبحاث وغيرىا كما تتطمب أيضا ، علبقات عامة، الساحة المستيدفة من جامعات ومشاريع تنموية

علبمية و  وبناء ، تتلبئم مع البيئةقافية ودبموماسية ثتجييز مواضيع ووسائل وأفكار وشعارات سياسية وا 

تمف والأخبار والتحميلبت ومخ شبكة علبقات عامة ووسطاء لمقيام بوظيفة تسويق وترويج الأفكار

ومدى جاىزية ، ستطلبعات ومعطيات حول البيئة السياسية المستيدفةوأخيرا دراسات وا، التوجييات

تصالات وتوزيع سيق الأنشطة والابالإضافة إلى تن الجميور والنخبة لتمقي مضمون الوسائل الناعمة

 1في غرفة عمميات موحدة وقيادة عميا رفيعة المستوى في ظروف وفرص ملبئمة .  الأدوار

التي جرت تطبيقيا بشكل  وتعرف الحرب الناعمة عمى أنيا مجموعة السياسات والقيم والأفكار

 2وفي مواجية أوضاع دولية مختمفة، مستقل عمى مراحل تاريخية متعاقبة

 السياق التاريخي لمفيوم القوة الناعمة : المطمب الثاني

حيث حاول إعطاء صورة واضحة عن القوة ، يعد نيكولا ميكيافيمي أول محمل سياسي حديث لمقوة

ويعتبر ، ستخداميا لمقوةيرى أن نجاح السياسة يقاس بمدى ا حيثستخداميا من قبل الحكام ا وكيفية

، ىي إلا سياسات القوة لصراع عمى القوة عمى أساس أن السياسة ماالسياسة معركة مستمرة تتمثل في ا

نما يؤكد ، لمقوة أنيا ليست مجرد أداة لمتدمير كما قد يتبادر لأول وىمة ويرى شوارز نبرجر في مفيومو وا 

ومن أبرز الجيود النظرية في مجال ، أن مفيوميا ىو مزيج من القدرة عمى الإقناع والقدرة عمى الإكراه

ما كتبو ستيفن لوكس في مجال النظرية السياسية  1974ية في مجال النظرية السياسية مند العام النظر 

                                                           
 .75-74ص ، ص ، بقمرجع سا ، عمي محمد الحاج حسن 1
 . 63ص ، مرجع سابق ، عبد القادر رزيق المخادمي 2
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حيث ذكر فيو القوة الناعمة باعتبارىا القدرة عمى تحديد الأجندة ، في كتابو الشيير"القوة رؤية راديكالية"

 والثأثير النيائي في صياغة الأطراف المختمفة لأىدافيا. 

يا كنظرية في عمم لناعمة بعد الحرب العالمية الثانية كأداة لمسياسة الخارجية وتشكمإن ظيور القوة ا

فقد استند الصراع ، تصال الجماىيرية مباشرة بازدياد ثأثير وسائل الاات علبقالسياسة جعميا ذ

جية الإيديولوجي بين المعسكرين الغربي والشرقي وتعزز باعتماد الإتحاد السوفياتي عمى نشر الإيديولو 

ومحاولة حل الصراعات ، الشيوعية طوال الحرب الباردة مع الوم أ واعتمدت ىيمنة عمى العقول والميول

ى الدول العظمى والتوجو أىمية الييمنة والغزو الثقافي لد ىنا تجمت، الدولية اعتمادا عمى الوسائل السممية

 1نحو استخدام القوة الناعمة بكل آلياتيا. 

العموم في مقال جوزيف ناي أستاذ ، م1990الناعمة لممرة الأولى عام  لقد ظير مفيوم القوة

وفي كتابو الصادر العام ، السياسية الأمريكي المنشور في مجمة السياسة الخارجية بعنوان القوة الناعمة

جوزيف الطبيعة المتغيرة لمقوة الأمريكية " حيث قامت الفكرة الأساسية لدى : التالي عنوانو " ممزمة بالقيادة

قافة الدولة وقيميا ومصداقيتيا المتولدة قوة قوامو الجاذبية المستمدة من ثناي عمى تأكيد وجود نوع آخر لم

القوة الناعمة يرجع إلى بداية ىتمام بوتجدر الإشارة إلى أن الا، القيمعن ممارساتيا المتسقة مع ىذه 

ند الحرب الباردة من خلبل العلبقات الدولية مقافة والدبموماسية الشعبية والرأي العام في الاىتمام بالث

 أشار إلى أىمية ستيفن لوكس الذي إسياممن قبل العمماء لمتركيز عمى القوة الناعمة مثل  تاجتيادا

كذلك إسيام بيتر ساشراس ، 2في سموكيم والتأثيراب الآخرين الأفكار والمعتقدات التي تساعد عمى اجتذ

                                                           
المركز الديمقراطي العربي لمدراسات ، مجمة مدارات إيرانية ، التقرير السياسي: القوة الناعمة لإيران في الشرق الأوسط ،إياد المجالي 1

 . 12ص  ،2019 ، يونيو، 04العدد، برلين، الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية
قدمت ىذه الرسالة ، أثر التحول في مفيوم القوة عمى العلبقات الدولية)الصراع الفمسطيني الإسرائيمي نموذجا(، باسل خميل خضر 2
برنامج ماجستير في ، كمية الدراسات العميا، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، جامعة الأزىر غزة، كمالا لمتطمبات درجة الماجستيرتاس

 . 60ص، 2014، يونيو/حزيران، السياسية العموم
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جتماعية والسياسية لمدول لدولة عمى تعزيز وتكريس القيم الالقوة بقدرة اومورتن براتز الذي ربط مفيوم ا

 1خاصة في القضايا التي تمس الطرف الآخر. 

إلى جانب ، ىتمامات جوزيف ناي بدراسة تغير القوة وصورىا في العلبقات الدوليةولقد تجمت ا

حول تصاعد أىمية العوامل شرين كتاباتو مع روبرت كيوىن في الستينيات والسبعينات من القرن الع

حيث ، عتماد المتبادل وشبكاتو في مختمف المجالاتعلبقات الدولية في إطار تزايد الاقتصادية في الالا

بالإضافة إلى ، الجدل حول مستقبل الولايات المتحدة الأمريكية أن مفيوم القوة الناعمة طرح في إطار

متحدة وأنيا ستكون أمام صراع ديين جدد لمولايات القتصالأخرى التي أبرزت ظيور منافسين االكتابات ا

قافة ي العناصر غير المادية لمقوة كالثعمى الرغم من تمتعيا بتفوق ف، قتصادي أكثر منو جيوسياسيجيوا

القوة الناعمة رواجا  حيث أخد مفيوم، قتصادية والعسكريةإلى جانب قدراتيا الا، السياسات والقيم ومختمف

ييا أىمية كبيرة كمكون أساسي لمقوة الذكية الأمريكية في المرحمة الجديدة والتي توظف ف وكان لو، نتشاراوا

 2قافية .القانونية الث، السياسية، سكريةالع، قتصاديةالا، كل الموارد الدبموماسية

 أبعاد القوة الناعمة آليات و المطمب الثالث: 

 لمقوة الناعمة عدة آليات و أبعاد تتمثل فيما يمي 

ويقاس ذلك عبر عدد من ، قافتياة قدرة الدولة عمى دعم الآخرين لثقافيقصد بالث: ةيقافلية الثالآ-1

انتشارىا في الخارج والمؤسسات المؤشرات مثل التبادل الطلببي والإعلبم الخارجي لمدولة ولغة الدولة و 

 قافية التابعة لإيران في الخارج والمساىمة في المساعدات الخارجية . الث

                                                           
)برلين:المركز ، 2017-2001دور الثقافة الإستراتيجية في توجيو السياسة الصينية اتجاه دول المغرب العربي، محمد قروش وآخرون 1

 .56ص، (2018، 1ط، الديمقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية
 . 14-12، ص، سابقمرجع ، عمي جلبل معوض 2
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ن و وليا عدة مظاىر كالآداب والفن، قافة ىي مجموعة من القيم والممارسات التي تخمق معنى لممجتمعفالث

وىي تكون في الأماكن التي تكون فييا ، قافة الشعبية التي تركز عمى إمتاع الجماىير بالجممةالتعميم والث

قتصادية الا ومجوداتيا وأمريكا الناعمة أعظم من أصوليا ، فعمى سبيل المثال قوة، جاذبية للآخرين

  1والعسكرية ىذه القوة تحكم إمبراطورية لا تغيب عنيا الشمس أبدا عبر وسيمة الأنترنت .

ولقد أصبح التسويق الإعلبمي ، علبم وسيمة من وسائل السياسة الخارجيةيعتبر الإ: الآلية الإعلبمية -2

ا من خلبل مى عقول الجماىير في دولة مالشكل الدولي في الثأثير ع يأخذجتماعي والسياسي و الابشقي

كبيرة في ولقد شيدت العلبقات الدولية تطورات تكنولوجية و إعلبمية ، ستقطابالإقناع والجاذبية والا

كنولوجيا والإعلبم جزءا من تعمى الرأي العام وبالتالي أصبحت ال لمتأثيرستخدمت السنوات العشر الأخيرة ا

  2ستخدام الخشن لمقوة .تريد من دون الا من خلبليا تحقيق ماأدوات الدولة لممواجية تستطيع 

يعرفيا عمي حرب بأنيا القدرة الرقمية والتقنية بمعموماتيا ورموزىا وصورىا وىواتفيا : الآلية المعموماتية-3

فتراضية لمتواصل والتبادل حات وميادين ومنظمات اوكميا وسائل أتاحت إنشاء مسا، وشبكاتيا وكتبيا

عادة بنائو سواء ما والتجمع يتعمق باليوية  أمكن ترجمتيا إلى قوة خارقة وليا القدرة عمى تغيير الواقع وا 

 3قافة والسمطة والقوة والث

                                                           
، (ص2007، 1ط، )الرياض:العبيكان، ترجمة محمد توفيق البجيرمي، القوة الناعمة وسيمة النجاح في السياسة الدولية، جوزيف ناي 1

 .33، 32ص
، 2016، 2015، مجمة تكريت العموم السياسية، مشروع القوة الذكية الأمريكي اتجاه ثوراث الربيع العربي، كرار نوري حميد عمي 2

 .158ص
 .159ص، مرجع سابق ، كرار نوري حميد عمي 3
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سياسية تشكل قافة السائدة في المجتمع لذا فإن القيم الىي جزء أساسي ورئيسي من الث: اسيةالقيم السي-4

الغايات السياسية يا خلبل مراحل النمو والتقدم نحو ئيسي لوتعده المحرك الر ، قافة السياسية لممجتمعالث

 1المرغوبة المطموبة.

 قوة الناعمة لمقاربة ومفيوم ال فسرةالنظرية الم مقارباتال: المطمب الرابع

مفيوم القوة الناعمة إدراك موضعو من النظريات والمدارس الكبرى في دراسة  يستدعي تفسير

ولقد اختمفت المقاربات النظرية ، صورات مختمفة لمقوة وطبيعتيا وأبعادىاالعلبقات الدولية التي طرحت ت

 : في تفسير مفيوم القوة الناعمة وىذا ما سندرسو في الفروع الآتية

 القوة الناعمة الواقعي في الفرع الأول: البعد 

من المنظرين لقد تطورت المقاربة الواقعية بعد الحرب العالمية الثانية من خلبل سمسمة أعمال لعدد 

حيث عمل عدد من كبير من المختصين عمى تطوير أسس ، من ىانز مورغانتو وحتى وقتنا الحالي ابتداء

فتراضات ية وتيار بحثي يطرح مجموعة من الاوالتي تعتبر رؤية سياس، ىذه المقاربة وتوسيع تفسيراتيا

 2.حول طبيعة العلبقات الدولية

ية ليانز مورغانثو ىما فكرة المصمحة وفكرة القوة التي تتحدد بدورىا فالدعائم التحميمية لممقاربة الواقع

ن صراع مستمر نحو زيادة وأن المجتمع الدولي والعلبقات الدولية عبارة ع، في نطاق الثأثير أو السيطرة

 3ستغلبليا بالكيفية التي تممييا مصالحيا أو إستراتيجيتيا . القوة و ا

                                                           
 . 160ص، مرجع سابق، كرار نوري حميد عمي 1

2Bénédicte Beauchesne,relations  internationals,paris,Ellipes edition,2013-2014,p16. 
 .16ص، 2010، بغداد، العلبقات الدولية:دراسة في الأصول والنشأة والتاريخ والنظريات، عمي عودة العقابي 3
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فترتبط بفكرة أن المجتمع الدولي ، كموزفيتش، ىوبز، ميكيافيميي، تيوسيدسأما التحميلبت الكلبسيكية عند 

براز مصمحتو عن السيادة التي يميل كل منيا إلى إ اتالعلبقات بين الكيانات السياسية ذيتحدد من خلبل 

 .1طريق سمطتو بواسطة أداة الحرب

ضوية النظام الدولي وفقا لجوزيف ناي يشترك أنصار المدرسة الواقعية في التأكيد عمى فو 

ات السيادة بدافع السعي لتحقيق مصالحيا وحماية أمنيا من خلبل تعزيز قوتيا لاسيما ذ وتحرك الدول

حيث يبرز أىمية إدراك القوة بمعنى ، العسكرية كذلك التأكيد عمى أن السياسة العالمية ىي سياسات القوة

المادية مثل الأفكار والإقناع والجاذبية وىو ما  شامل يتضمن عناصر وأبعاد القوة المختمف المادية وغير

أكدت عميو جميع التيارات الواقعية تقريبا عدا أنصار الواقعية الجديدة ولقد اقترنت نظريات القوة عند ىانز 

مورغانثو عمى أىمية القوة الإيديولوجية باعتبارىا علبقة نفسية بين من يمارسونيا ومن تمارس عمييم 

الأىداف المادية لأي سياسة خارجية فإن إنجازىا يتطمب دائما السيطرة عمى سموك كذلك ميما كانت 

 2الآخرين من خلبل الثأثير في عقوليم .

 القوة الناعمة  في النيوليبرالي البعد: الفرع الثاني

ىا عمى موارد القوة يرى الميبراليون أن الدولة يمكنيا أن تمارس القوة بطريقة غير مباشرة باعتماد 

يديولوجيا والمؤسسات عمى النحو الذي يجعل من الدول الأخرى تريد أن تتبعيا لمعنوية كالثقافة والإا

 3وتتشبو بمثميا وتطمح لموصول إلى مستويات تقدميا ورخائيا

                                                           
1 Max gounelle,relations internationales,9,édition,mémentos,dalloz,paris,2010,p13.  

 . 34ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 2
جامعة محمد  ، 2001سبتمبر11السياسة الخارجية الأمريكية ومكافحة الإرىاب في الشرق الأوسط بعد أحداث ، الندير غلبب 3

 .44،ص،2016.2015 كمية الحقوق والعموم السياسية، سيمةبوضياف الم



 الإطار المفاىيمي والنظري لمقوة الناعمة والسياسة الخارجية   الفصل الأول: 

11 
 

قتصادية وأن رية ولكن أيضا تتمثل في القوة الاترى النظرية الميبرالية أن القوة ليست فقط القوة العسك

والقيم والقدرة  جيتمثل في جاذبية النموذ، أىدافيا من القوة يمكن لمدولة من خلبلو تحقيقىناك بعد آخر 

إذ بإمكان دولة ما أن تنال النتائج التي تسعى لتحقيقيا وذلك لأن الدول الأخرى تريد أن ، عمى الإقناع

 1، القوة الناعمة تتبعيا وتعجب بقيميا وتتشبو بيا وتطمح لموصول إلى مستواىا وىو ما أطمق عميو ناي

التي ترتكز عمى الثقافة والعقيدة والمؤسسات ذات الجاذبية وىي قدرة دولة ما عمى إيجاد وضع تستطيع 

وصالح ذلك  في بمدان أخرى أن تطور أفضميتيا أو أن تعرف مصالحيا بطريقة متناغمة مع أفضميات

وكذلك من العمل ، الإيديولوجية، الثقافة، مثل الجاذبية ويتمثل مصدر ىذا النوع من القوة في موارد، البمد

 2النشط داخل المؤسسات الدولية

ويجادل الميبراليون الجدد بأن مصادر القوة عموما في عصرنا الحديث أقل ارتباطا واعتمادا عمى 

م التكنولوجيا والتعمي وفي تقييم القوى الدولية اليوم فعدة عوامل مثل، القوة العسكرية كما كانت في الماضي

بينما ىناك عوامل تقميدية مثل ، قتصادي والجاذبية الثقافية أصبحت عوامل ليا أىمية كبرىوالنمو الا

 3ليا أىمية أقل. ، المواد الخام، الوزن السكاني، الجغرافيا

يبرز دور المقاربة النيوليبرالية في أطروحات جوزيف ناي حول القوة الناعمة ولقد أشار إلى ثأثير 

 أفكار مة المتنوعة في تخطي الحدود الوطنية وخمق مفيوم الترابط والتعاون الدولي وتتمثلالأطراف الفاع

ا مختمفا جوزيف ناي حول القوة الناعمة في أنيا أكثر من مجرد الإقناع والثأثير بالحجج كذلك تستخدم نوع

تبار أن القوة الناعمة اب إلى القيم المشتركة والأفكار والعدالة والمعايير باعذمن العمل من خلبل الإنج

المدرسة المؤسسية  وتبرز، قافة والقيمة السياسية والقيمة الخارجيةموارد وىي الث ثلبثةما تركز عمى  لدولة

                                                           
 . 14، ص، (2014، )الإسكندرية:وحدة الدراسات المستقبمية، القوة الإلكترونية وأبعاد التحول في خصائص القوة، إيياب خميفة 1
 . 19ص، مرجع سابق، محمد قروش  وآخرون2
، شؤون اجتماعية، نموذجاة الدولة عالميا:دولة الإمارات العربية المتحدة دور القوة الناعمة في تدعيم مكان، أحمد محمد أبو زيد 3

 . 80ص، 2019ربيع، 36السنة، 141العدد
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وتجميد أوجو الخلبف والتناقض ، الجديدة قوة المؤسسات وثأثيرىا في تشكيل المزايا التساومية لمفاعمين

قوة في إطار مؤسسي من خلبل المنظمات وأنظمة الحكم بينيم وبالتالي يمكن وضع ال التماثلوعدم 

القرار بشكل يجعل ممارسة القوة أكثر قبولا وأقل  اتخاذوالقواعد التي تنظم الخيارات المتاحة لمدول عند 

وبالتالي فقد ساىمت في فتح المجال لمبحث في ممارسات القوة في قضايا التعاون الدولي وليس ، قسرا

 1عمقة بالحروب والصراعات بين الدول. فقط في القضايا المت

 القوة الناعمة البعد البنائي في: الفرع الثالث

ولقد ، تسعينيات القرن العشرين من برزت البنائية كمشروع تنظيري واعد لمعلبقات الدولية بداية 

ورغم أن ، تعممفي الجتماعية لتأكيدىا عمى دور الثقافة والمجتمع مى أحيانا بالمقاربة الثقافية الاكانت تس

جتماعية لم تتبمور إلا في العقدين الأخيرين من القرن العشرين الميلبدي إلا أنيا ثأثرت بكتابات البنائية الا

عالم النفس المعرفي الروسي "ليف فايجوتسكي " الذي كان يرى بأن الأطفال يكتسبون معارفيم الثقافية 

 2ب مع الآخرينمن خلبل التخاط

بدلا من التركيز عمى القوة بمعناىا ، جتماعيوة الأفكار والإقناع والتفاعل الانائية قتتبنى المقاربة الب

بمعنى أن قوة الفكر والإقناع ىي ، لأجل خمق بنيات وىويات تتوافق مع رؤيتيا واستراتيجياتيا، العسكري

 الموجو الرئيسي لمقوة في معانييا الأخرى. 

تماعي يتحدد معناه وأثره من خلبل التفاعل بين الوحدات يرى البنائيون أن مفيوم القوة ىو بناء اج

كذلك بالنسبة لمدولة فيي كذلك بناء ، الفاعمة في النظام الدولي والبناء الذي يحتوي عمى ىذا التفاعل

                                                           
 . 31، 30ص، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 1
، دط، المطابع)الرياض:النشر العممي و ، وتطبيقاتيا التدريسية في المنيج الاجتماعيةالنظرية البنائية ، راشد بن حسين العبد الكريم 2

 .18، 17ص، (1432
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فالأولوية عند ، 1 اجتماعي ووحدة سياسية تؤلف الفاعل الأساس ولمكن ليس الوحيد في العلبقات الدولية

وة الفكرية أي القدرة عمى تشكيل الرؤى واليياكل المعيارية والقيمية التي تشكل بدورىا البنائية ىي الق

ستيعاب والتضمين الداخمي قوة بمفيومي التنشئة الدولية والاوترتبط ىذه ال، اليويات والمراكز والأدوار

  2لممعايير الخارجية 

 المبحث الثاني: مقاربة مفاىمية ونظرية لمسياسة الخارجية 

د موضوع السياسة الخارجية إحدى المواضيع التي تحظى بقدر كبير من الاىتمام من قبل يع

لذا ، عمى اعتبار ىذه الأخيرة فرع من فروع العلبقات الدولية، الميتمين بدراسة وتفسير السياسة الخارجية

لبل تناول من خ، سنركز في ىذا المبحث عمى الإحاطة بالجانب المفاىيمي والنظري لمسياسة الخارجية

، وكذا علبقتيا بالمفاىيم ذات الصمة، أىم التعريفات التي قدميا أبرز المفكرون والباحثون في ىذا الحقل

 التي سعت إلى تفسير وتحميل السياسة الخارجية.، ثم نعرج إلى أىم النظريات العامة والجزئية

 السياسة الخارجية  المطمب الأول: تعريف

ياسة الخارجية التي قدمت من قبل المفكرين والباحثين وفق اختلبف تعددت واختمفت تعريفات الس

كذلك التركيز ، وعميو سيتم التركيز عمى أبرز ما قدم حول ىذا المفيوم، الزوايا المعتمدة في كل تعريف

 ىا . داف السياسة الخارجية ووسائل تنفيعمى مبادئ وأىد

ختلبف وذلك لا ياسة الخارجية بشكل دقيقاختمف الكثير من المفكرين في تحديد مفيوم الس ولقد

 :ثلبث اتجاىات منطمقات كل منيم في تعريفو ويمكن عرض بعض تعريفاتيا في

                                                           
( 2، العدد)(30المجمد)، قتصادية والقانونية، مجمة جامعة دمشق لمعموم الاالنظرية البنائية في العلبقات الدولية، خالد المصري 1
(2014)،325. 
 . 32، 31ص، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 2
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 الأول يعرف السياسة الخارجية عمى أنيا مجموعة برامج : الاتجاه 

الدكتور محمد السيد سميم والذي عرفيا عمى أنيا برنامج العمل العمني : الاتجاهمن أىم رواد ىذا 

لذي يختاره الممثمون الرسميون لموحدة الدولية من بين مجموعة من البدائل البرنامجية المتاحة من أجل ا

 1تحقيق أىداف محددة .

 يعرف السياسة الخارجية عمى أنيا سموك صانع القرار :: الثاني الاتجاه

تألف من تمك تشارلز ىيرمان الذي عرف السياسة الخارجية عمى أنيا ت الاتجاهمن أىم رواد ىذا 

السموكيات الرسمية المتميزة التي يتبعيا صانعوا القرار الرسميون في الحكومة أو من يمثمونيم والتي يقصد 

 2بيا الثأثير في سموك الدولة الخارجية 

 :يعرف السياسة الخارجية عمى أنيا نشاط: الثالث الاتجاه

الخارج الذي يعالج بنقيض السياسة  مارسيل ميرل بأنيا النشاط الحكومي الموجو نحوحيث يعرفيا 

 3وراء الحدود  الداخمية مشاكل تطرح ما

فيي قرارات ، سموكات الدولو الخارجية قرارات وأفعال ونشاطات وبالتالي يمكن القول بأن السياسة 

، لأنيا جزء من النشاط الحكومي الموجو إلى الخارج وأفعال لأنيا تعالج مشاكل تطرح ما وراء الحدود

 ىيئات ومؤسسات داخل الدول. تتخذىاىي إلا مبادئ وأفعال  اسة الخارجية مافالسي

 وىي:يرتبط مفيوم السياسة الخارجية ببعض المفاىيم ذات الصمة 

 
                                                           

 .23ص، (2009، دط، لمنشر والتوزيع )عمان: دار زىران، السياسة الخارجية، أحمد نوري النعيمي1
 .07، ص، (1997، 2ط، مكتبة النيظة المصرية )القاىرة:، تحميل السياسة الخارجية، محمد السيد سميم 2
 . 25، ص، (2006، 3ط، دار وائل لمنشر )عمان:، مبادئ العلبقات الدولية، سعد حقي توفيق 3
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 السياسة الخارجية والسياسة الدولية -5

أو اللبعبون أو مجموعة الوقائع التي تختمف فييا الأحداث تعرف السياسة الدولية بأنيا جمع من   

لأمم في القوة والموارد والأنظمة أو في الغايات المرغوبة الأخرى وتسعى لحل خلبفاتيم بأية وسيمة ا

وىي مجموع السياسات الخارجية لمدول في تفاعلبتيم المتبادلة بالإضافة إلى تبادلاتيم ، مختمفة ومقبولة

  1جتماعية من غير الدول. مع المنظومة الدولية والجماعات الا

ولكن ليس بوصفيا تعبيرا عن أىداف ، لخارجية ىي عنصر من عناصر السياسة الدوليةفالسياسة ا

نما بوصفيا نموذجا من نماذم فالسياسة الدولية لا تقتصر عمى مجرد العلبقات ، ج السموك الدوليحمية وا 

بين الدول أي العلبقات التي تقوم عمى أسس رسمية بين أشكال النظام السياسي الرسمي فحسب بل 

 2علبقات بين مختمف أشكال التنظيمات غير الرسمية ال

السياسة الخارجية والعلاقات الدولية-0   

تيدف العلبقات الدولية إلى الدراسة العممية ليياكل ووظائف جميع الجيات الفاعمة في النظام 

 .3قافية والثانب السياسية والإستراتيجية و الاقتصادية و أيضا الجوانب الاجتماعية الدولي من خلبل الجو 

المفاضمة ختيار أو في مجال الفن وتتمثل في عممية الاأما السياسة الخارجية كبرنامج عمل تقع 

أما عمم العلبقات الدولية فيو عمم تفسيري ييدف إلى الكشف عن حقيقة الظواىر  ،بين الأىداف والوسائل

                                                           
 .19ص، مرجع سابق ، سعد حقي توفيق1
 .28ص، مرجع سابق، نعيميأحمد نوري ال 2

3
Jean clause zarka,relations internationales ,France,aubin imprimeur,liguge,poitiers,2004,p,04.  
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تجاىات النظرية التي ميزت في كل الا ونلبحظ أنو، 1 ية وتفسير ىذه الظواىر تفسيرا عممياالسياسية الدول

 2حقل العلبقات الدولية نجد جانبا منيا يركز عمى السموك الخارجي لمدول المكونة لمنظام الدولي .

 السياسة الخارجية والسياسة الداخمية-3

فصياغة السياسة الخارجية تتأثر بالمحيط ، ستمرارا لمسياسة الداخميةر السياسة الخارجية اتعتب

فالسياسة ، مي سواء عمى مستوى الفرد أو عمى مستوى الجماعة أو عمى مستوى حالة العلبقة السمميةالداخ

الخارجية تتأثر بالسياسة الداخمية ولاسيما في النظم الديمقراطية حيث أنو كل مشكمة داخمية تتضمن أبعادا 

 خارجية

رجية من بينيا أن حدود العمل رغم ىذا فيناك معايير لمفصل بين السياسة الداخمية والسياسة الخا

ىتمامات المركزية لمسياسة الخارجية تدور حول ة من حيث تحديد مصادرىا كذلك فالالمسياستين مختمف

 3الدفاع والدبموماسية والحكومة تقوم بوظيفة التنمية أكثر من السياسة الداخمية  احتكارمسألة 

 الثاني: أدوات السياسة الخارجية  المطمب

 لدبموماسية الأدوات ا  -5

يقة المطموبة وتستخدم بشكل شائع غير دقيق إما ة لاتينية ومعناىا الورقة أو الوثالدبموماسية كمم

مرادف لمسياسة الخارجية أو بمعنى التفاوض أو المؤسسة التي تشرف عمى إدارة السياسة الخارجية أو 

السياسات الخارجية لمدول والتي وتعتبر الأداة الرئيسية في ، الموىبة التي يتمتع بيا بعض الأشخاص

                                                           
 .14، 13، ص، ص، (2012، )الإسكندرية:مؤسسة شباب الجامعة، السياسة الخارجية والمؤتمرات الدولية، ىشام محمود الإقداحي 1
، (2012، دط، )الجزائر:دار ىومة، النظرية لمتحميل والاتجاىاتالخارجية:دراسة في عناصر التشخيص السياسة ، حسين بوقارة 2

 . 25، ص
 .44ص، مرجع سابق ، أحمد نوري النعيمي3
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بين خلبفات  بيدف التوفيق، تتناول علبقاتيا ومصالحيا والتي تدعميا كل الأدوات السياسية الأخرى

 1تصال بينيا من أجل تحقيق ىذا اليدف .الدول وفتح مسالك للب

نشاط بين الدول لأنيا تحتل الجزء الأكبر من ال، وتعتبر الدبموماسية العممة الرئيسية لمنظام الدولي

ىتمام المشترك في الرسمية الرامية إلى حل المسائل ذات الاوىي تتألف من المناقشات الرسمية وغير 

 2الحالات التي يشكل فييا سموك دولة قمقا مستمرا .

 الأدوات الاقتصادية  -0

الأخرى  قتصادية المتاحة لمدولة بيدف الثأثير في الدولل استخدام القدرات والإمكانات الامن خلب

 3من حيث توجياتيا وسموكيا أو موقفيا عمى النحو الذي يتفق مع تحقيق الأىداف الخارجية لمدولة 

لدول الأخرى حيث حيث تقوم الدول باستخداميا في سياستيا الخارجية في مواجية ا، وحماية مصالحيا

قتصادية في إطار يا وتشمل الأدوات الاأوضاع ستقرار لمدول وتيدف إلى تغييرتساىم في دعم الا

ت وغيرىا كذلك المساعدا، الخارجية من خلبل العديد من الطرق التطبيقية منيا المنح والقروض السياسة

 .قتصادية عندما تكون الممارسات الدبموماسية معيارا غير كاف في تحقيق أىدافياتستخدم الأدوات الا

 الأدوات العسكرية  -3

ولقد عرفت ، ال أو التيديد باستعمال القوة ضد الدول الأخرىىي مجموعة المقدرات المتعمقة باستعم

السياسات الخارجية بأنيا الإكراه الذي تمجأ الدولة إليو في الحرب بيدف إرغام الخصم  ذفي إطار تنفي

                                                           
)عمان:مؤسسة الوراق ، السياسة الخارجية التركية اتجاه القضية الفمسطينية:فمسطينيون جدد أم عممانية مؤمنة؟، طارق زياد الشرطي 1

 .61، 60، ص، ص، (2014، 1ط، لمنشر والتوزيع
، 2014، ديسمبر، 2العدد، المجمة الجزائرية لمدراسات السياسية، السياسة الأمنية الجزائرية في ضوء تجريم دفع الفدية، الطاىر دلول 2

 .21، ص
 . 21، ص، مرجع سابق، الطاىر دلول 3
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عمى الخضوع لإدارتيا وىي مجموعة المقدرات المتعمقة باستعمال أو التيديد باستعمال العنف المسمح 

 1ات الدولية الأخرى المنظم ضد الوحد

 الأداة الإعلامية -4

تعتبر الأداة الإعلبمية من الأدوات المؤثرة بشكل فاعل وكبير جدا عمى السياسة الخارجية وتحديدا 

وامل كالثورة اليائمة في بعد النصف الثاني من القرن العشرين لما وصمت إليو من تطور نتيجة عدة ع

وتيدف الأداة الإعلبمية إلى حث وتوجيو الدعاية لتأييد أو  فةتصال وتطور أجيزتيا المختموسائل الا

رفض رأي أو سموك معين لإقناع الرأي العام بسياسة ما وتعتبر من الأدوات المؤثرة بشكل فاعل في 

 السياسة الخارجية فيي تؤثر عمى المواقف واتجاىات الرأي العام لذلك فيي في الكثير من الأحيان تسبق

 2ضفاء الشرعية عميو وتقديم التبريرات لمرأي العام الداخمي والخارجي غية التمديد أو إالعمل العسكري ب

 المعونات الخارجية  -5

وتستخدم ىذه الأداة من قبل الدول القوية والغنية ضد الدول الضعيفة والفقيرة وعادة ما تؤدي ىذه 

ة المانحة وتصبح سياسة الأولى أسيرة المعونات إلى خمق حالة من التبعية من قبل الدولة المتمقية لمدول

لمدولة الثانية وتحت تيديد قطع المعونات وىذا ما تحاول الولايات المتحدة دوما فرضو عمى العالم 

 3 .الخارجي عندما تزيد لعب دور لتنفيد سياستيا

                                                           
 . 62ص ، مرجع سابق، طارق زياد الشرطي 1
 . 61ص، مرجع سابق، الشرطيطارق زياد  2
 .. 239، 238ص، ص، مرجع سابق، رضوان يحيى، ىادي الشيب 3
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 ستخباراتيتالأداة الإ-6

الخارجية في حالتي السمم مصالح الدول  من القومي وتعزيزيتمثل دور ىذه الأداة في حماية الأ

تخاد قرارات عقلبنية ورشيدة،كذلك يكمن معمومات لصناع السياسات من أجل ا والحرب،من خلبل توفير

 .المستتر فييا دورىا في رقابة توجيات الدول الأخرى والثأثير

 : محددات السياسة الخارجيةالمطمب الثالث 

تعددة التي تؤثر في توجيو وتبمور السياسة يقصد بمحددات السياسة الخارجية تمك العوامل الم

كما تعني أيضا دراسة السياسة الخارجية كمتغير تابع أمام مجموعة من المتغيرات ، الخارجية لأي دولة

وتصنف ىذه المحددات إلى محددات داخمية  ،المستقمة التي تفرضيا معطيات البيئتين الداخمية والخارجية

 وأخرى خارجية وتتمثل في:

 المحددات الداخميةأولا:

اتي والبنيوي ليا والتي من وىي مرتبطة بالتكوين الذ ،م الدولةوىي المحددات التي تقع داخل إقمي 

، الجغرافيا، الحجم والسكان: خلبليا يمكن لمدولة رسم وتحديد أىداف وتوجيات سياستيا الخارجية وتشمل

 . الصحافة، التنظيم السياسي، الرأي العام، رة الوطنيةالقد، التكنولوجيا، قتصاديالتطور الا، قافة والتاريخالث

الدولة فضلب عن سكانيا ثأثيرا كبيرا عمى سياستيا  مساحةؤثر ت: حيث يالسكانالتعداد و  لمساحةا -1

من أعداد كبيرة من السكان  قياافير  الدولة ومامساحة ن في الشؤون الدولية لذلك فويكون ليا وز ، الخارجية

نظرا لقدرتيا عمى تكوين قوة عسكرية ذات ، ا تتبوأ مكانة مميزة في السياسة الدوليةوقادة مميزين يجعمي

والغنية بالثروات  مساحةأما الدول الصغيرة ال، أعداد كبيرة وتكوين عمماء يساىمون في تطوير الدولة

 1الطبيعية غالبا ما تترك أثرا مميزا في السياسة الدولية .

                                                           
 .241ص، (2010، 1ط، )عمان:دار وائل لمنشر والتوزيع، مدخل إلى عمم السياسة، صايل زكي الخطايبية  1
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لمدولة وعامل رئيسي في  وليما ثأثير عمى السياسة الخارجية، قعالجغرافيا: وتشمل المناخ والمو  -2

كتفاء الذاتي لمبمد ورغم أىمية ىذه العوامل الجغرافية إلا أن ىذه الأىمية قد انخفضت بسبب تحقيق الا

 1تصال تقمص العالم وتضاءلت المسافات ممية والتحسن في وسائل النقل والاالتطورات التكنولوجية والع

إيجاد فة وتاريخ واحد عريق يساعد عمى قالدول التي تتكون من شعب واعي ذو ثالتاريخ:فاقافة و الث -3

قافة العكس صحيح فالدول التي لا تممك ثو ، سياسة دولية مميزة وذلك لوجود تأييد من أبناء الشعب الواحد

 2يمكنيا إتباع سياسة خارجية فعالة .  وتاريخ لا

، لأخرىصناعيا تتمتع بعمق أكبر في العلبقات مع الدول اقتصادي: فالدول المتقدمة التطور الا -4

قتصادي فمثلب الانتعاش الا، اسة الدوليةقتصاد قوي تمعب دورا مميزا في السيكذلك الدول التي تتمتع با

لدولة ما كاليابان يجعميا تتمتع بعلبقات إيجابية مؤثرة مع العديد من الدول من خلبل تقديم المساعدات 

 3كس الدول الفقيرة والقروض عمى ع

التكنولوجيا: إن الدور المييمن الذي لعبتو الدول الكبرى في السنوات الأخيرة يعود بشكل كبير إلى  -5

فتأثير العامل التكنولوجي مرتبط بمدى التقدم العممي والتكنولوجي ومدى مواكبة ، التطورات التكنولوجية

لتكنولوجيا المتقدمة والمتطورة دورا ميما في تطوير حيث تشكل ا، في شتى العموم والميادين الدولة لمتطور

ا دورا مميزا في السياسة الدول المتطورة تكنولوجي حيث تتبوأ، العسكرية والاقتصادية إمكانيات الدول

 4. الدولية

تقدميا التكنولوجي القدرة الوطنية: حيث تعتمد ىذه القدرة الوطنية لمدولة عمى تأىبيا العسكري و  -6

ي محيطيا فتفالدول التي تتوفر عمى موارد طبيعية ىامة يمكنيا من لعب دور فاعل ، تصاديقوتطورىا الا
                                                           

أطروحة مقدمة لنيل شيادة ، تكاملج النظرية بين ضرورات التعدد ومساعي الذالنما في تحميل السياسة الخارجية:، شيباني إناس 1
قسم العموم ، كمية الحقوق والعموم السياسية ، جامعة الحاج لخضر باتنة، تخصص علبقات دولية، دكتوراه العموم في العموم السياسية

 .58، 57ص، ص، 2018، 2016، السياسية
 .58، ص، مرجع سابق، شيباني إناس 2
 .242ص، مرجع سابق، صايل زكي الخطايبية 3
 .242ص، مرجع سابق، صابل زكي الخطايبية 4
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تؤثر في السياسات الخارجية لمدول الأخرى وتشمل ىذه الموارد المعادن ، قتصاديةالإقميمي والدولي كقوة ا

تي تحدد فعالية سياستيا بالإضافة إلى القوة العسكرية لمدولة ال، ائية .الغاز وموارد المياه والحبوب الغذو 

 1الخارجية

التي تحمميا وسائل الإعلبم  والمعمومات الرأي العام: يعرف الرأي العام عمى أنو مجموعة الأفكار -7

يسعى من خلبليا أصحاب تمك الأفكار لمسيطرة عمى السواد الأعظم من ، المختمفة حيال مواضيع متعددة

ي يعتقدىا الناس حول الشؤون التي تؤثر في المجتمع أو الناس من خلبل الإقناع أو مجموعة الآراء الت

 2ووجيات النظر بخصوص قضية ومشكمة متعمقة بمصير الجماعة. ، تيمو

التنظيم السياسي: فالتنظيم السياسي الموجود في بمد ما يؤثر بشكل كبير عمى السياسة الخارجية  -8

حرية عن رأييم في السياسة الخارجية التي طنين التعبير بديمقراطية يمكن لممو  فالدولة التي تممك بنية

 3تترك أثرىا الطبيعي عمى السياسة الخارجية لمدولة .

الصحافة: حيث تمعب الصحافة دورا كبيرا في عممية صياغة السياسة الخارجية من خلبل  -9

بنشر  مساىمتيا بتزويد الحقائق والمعمومات الصحيحة والدقيقة التي يبني الناس قرارىم عمييا ويكون ذلك

 4معمومات عن التطور الدولي الحالي.

العامل العسكري: يعتبر العامل العسكري المؤشر الرئيسي لقوة الدولة والأداة الفعالة لتحقيق أىدافيا - 10 

متلبكيا تكنولوجيا ة التي تتوفر عمى ترسانة عسكرية ذات كفاءة عالية بالإضافة إلى افالدول، الخارجية

 5ول عمى مختمف الأسمحة الذكية والمدمرة متطورة يمكنيا من الحص

                                                           
)إيران:المركز العربي ، القضية الفمسطينية، العراق، التحول في السياسة الخارجية التركية اتجاه سوريا ، عربي لادمي محمد 1

 .20ص، (2017، 1ط، والاقتصاديةالديمقراطي لمدراسات الإستراتيجية والسياسية 
 .195ص، جع سابقمر ، رضوان يحيى، ىادي الشيب 2
 .62ص، مرجع سابق، إناس شيباني 3
 .233ص، رضوان يحيى، ىادي الشيب4
 . 25ص، مرجع سابق، عربي لادمي محمد5
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 المحددات الخارجية ثانيا:

فنمط توزيع القوى ، أو الإقميمي من أىم محددات السياسة الخارجية لمدول يعتبر النسق الدولي

، ضمن تنسيق دولي يتسم باستقطاب النظام الدولي يقوم عمى أساس تكتلبت ومحاور سياسية عسكرية

لسياسة في الدول الصغرى إلى الدخول في بعض التحالفات لحماية أمنيم بغض فإن ذلك يدفع واضعي ا

وعميو تتمثل المحددات ، النظر عمى ما قد ينطوي عميو من تعارض مع توجياتيم السياسية العامة

 الخارجية في: 

ة أو النظام الدولي: يعرف النظام الدولي عمى أنو مجموعة الوحدات السياسية سواء عمى مستوى الدول-1

عتماد المتبادل منتظمة ومكررة لتصل إلى مرحمة الاىو أصغر أو أكبر التي تتفاعل فيما بينيا بصورة  ما

ويعرف عمى أنو مجموعة القيم السائدة ، مما يجعل ىذه الوحدات تعمل كأجزاء متكاممة في نسق معين

 1فاعلبت الناجمة عنيا.والآليات المستخدمة والسياسات التي تعتمد من قبل الوحدات الدولية والت

إن المنظمات الدولية المعاصرة ليا ثأثير عمى السياسة الخارجية حيث أنو أثناء صياغتيا لمسياسة 

يمكن لأية دولة أن  ولا، تفاقيات والمعاىداتعين الاعتبار القانون الدولي والاب تأخذالخارجية فإن الدولة 

ستوى العالمي ويجب بجانب ىذه التركيبة عمى الم تتجاىل ىذه الأمور إلا إذا عرضت مصالحيا لمخطر

 عتبار التركيبة الإقميمية بعين الا الأخذ

                                                           
كمية ، وىران-جامعة السانيا، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه عموم في الفمسفة، الدولة العالمية والنظام الدولي الجديد ، براىيم أحمد 1

 . 90ص، 2010-2009، سم الفمسفةق، الاجتماعيةالعموم 
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المؤسسات الدولية: تؤثر المؤسسات الدولية في السياسة الخارجية بشكل كبير وتأخد شكلب تنظيميا  -2

ق قيودا عمى بعض لمدول حيث تؤثر المؤسسات القانونية الدولية عمى السياسات الخارجية لمدول لأنيا تخم

 1التصرفات الخارجية كذلك تعمل عمى حل النزاعات بين الدول وفقا لمقانون الدولي 

ردة فعل الدول الأخرى:فالدول أثناء صياغتيا لسياستيا الخارجية لابد لمدولة أن تتحمل أتباع مصالح -3

جابو بردة فعل كبيرة لأن أية سياسة تبنى عمى مصالح وطنية يتوقع أن ت، تكون ضد مصالح دول أخرى

 2من الدول المعنية مما يتولد عنيا نتائج وخيمة 

 أىداف السياسة الخارجية المطمب الرابع :

 يمكن تصنيفيا إلى ثلبث فئات :

وىي التي يساوي تحقيقيا وحمايتيا وجود الدولة أو النظام داتو بحيث قد تكون : فئة الأىداف المحورية -1

ات أىمية وتوظف كافة الإمكانيات والوسائل ادة الوطنية مثلب وىي أىداف ذالسيسبب وجود الدولة أحيانا ك

 لمحفاظ عمييا 

لتزام بيذه الأىداف جدي ير في المحيط الخارجي لمدولة والاوتفرض إحداث تغ: فئة الأىداف المتوسطة -2

العلبقات  سياسي في من بينيا بناء نفوذ، اف المحوريةتوازي فئة الأىد وطبيعي من طرف الدولة وىي لا

 .الخارجية ولعب دور ريادي في النظام الدولي

 

 

                                                           
 .27ص، مرجع سابق، عربي لادمي محمد 1
 . 234ص، مرجع سابق، رضوان يحيى، ىادي الشيب 2
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وىي التي توضع نتيجة خطط مدروسة لتحسين الأىداف الكبرى لمدولة والتي : فئة الأىداف بعيدة المدى -3

 1تقوم الدولة عادة بشحن كامل طاقتيا وقدراتيا لخدمة ىذه الأىداف .  ولا، تعكس تصورا فمسفيا أو عاما

ستقلبل الدولة وسيادتيا ئيسية لكل دولة في المحافظة عمى ان تحديد الأىداف الر وبتعبير آخر يمك

لحصول عمى المعونات العسكرية وأمنيا القومي وىذا يكون من خلبل إقامة علبقات جيدة مع جيرانيا وا

تبر كذلك من بين الأىداف زيادة قوة الدولة والتي تع، قتصادية والدخول في تكتلبت ومعاىدات رسميةوالا

قتصادية والبشرية والجغرافية والتكنولوجية والنفسية ... مجموعة من العوامل السياسية والا مزج مركب من

فوجود ، قتصادي لمدولةة بالإضافة إلى تطوير المستوى الافقوة الدولة ىي التي تحدد سياستيا الخارجي

 . وة الوطنية قتصادية يتوفر فييا الحد الأدنى من الثر اعدة االدولة يستند إلى ق

 المقاربات النظرية المفسرة لمسياسة الخارجية: المطمب الخامس

يستدعي الخوض في دراسة أي موضوع أو ظاىرة من ظواىر العلبقات الدولية الرجوع إلى الخمفية 

والتي توجينا وتحدد من خلبلو طريقة وأدوات البحث ، المعرفية والفكرية والمرجعية النظرية التي ليا

ربات المناسبة لتفسير ظاىرة السياسة الخارجية من بين ىذه المقاربات نجد المقاربات الكمية مثل والمقا

                                                           

، 2001سبتمبر11ثأثير السياسة الخارجية الأمريكية عمى عممية صنع القرار في الإتحاد الأوروبي بعد أحداث ، رياض حمدوش  1 
كمية الحقوق والعموم ، جامعة منتوي قسنطينة ، موم السياسية والعلبقات الدولية فرع العلبقات الدوليةرسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الع

 . 12ص، 2012-2011، قسم العموم السياسية، السياسية
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أما بالنسبة لممقاربات الجزئية نجد المقاربة البيروقراطية ، المقاربة الواقعية والميبرالية والسموكية والبنائية

 .ومقاربة صنع القرار

 السياسة الخارجية تفسير المقاربات النظرية الكمية ل: الفرع الأول

ة المختمفة فالمقاربات النظري، اسة الخارجيةيترتبط نظريات العلبقات الدولية بشكل وثيق بحقل الس

 السموك الخارجي لمدول وتتمثل في:  ج اليامة في تحميلقدمت العديد من النماذ

 أولا: المقاربة الواقعية 

ية الثانية من خلبل سمسمة أعمال لعدد من المنظرين لقد تطورت المقاربة الواقعية بعد الحرب العالم

حيث عمل عدد كبير من المختصين عمى تطوير أسس ىذه  من ىانز مورغانتو وحتى وقتنا الحالي ابتداء

البشرية بأن الإنسان حيث تنطمق ىذه الرؤية من النظرة التشاؤمية لمطبيعة ، النظرية وتوسيع تفسيراتيا

، 1العلبقات الدولية  عدوانية اتجاه الآخرين وبالتالي فالصراع ىو ما يحكم ستغلبلي وذو نزعةأناني وا

و فيما عرفت بالواقعية التقميدية ثم عدلت عية كانت مع إسيامات ىانز مورغانتفالبداية الفعمية لظيور الواق

نظرية جديدة  الواقعية التقميدية لاحقا نتيجة تحولات عرفتيا بنية البيئة الدولية وأضيفت إلييا مقاربات

 الدفاعي في إطار ما –طورتيا في شكل الواقعية الجديدة مع كنيت والز وظيور التوجيين اليجومي 

التي جاءت لإعادة تمثيل الواقع المعاصر أقل اىتماما من الواقعيين الكلبسيكيين ، عرف بالنيوكلبسيكية

ار عمل متماسك لشرح ديناميكيات السياسة بكيفية إدارة السياسة الخارجية وأكثر اىتماما بمحاولة تقديم إط

 2الدولية بشكل عام.

                                                           
 .30ص، 2019ماي، 38العدد، سياسات عربية، الأسس الواقعية في مواجية الأحادية القطبية الدولية، ولورد حبش، عمي الجرباوي 1

2
Kimberly hutchings,international political theory,(published by university of London,2011),p31.  
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لقد شكل التحميل الواقعي في العلبقات الدولية إطارا نظريا ىاما لتفسير السموكيات الخارجية لمدول 

وبشكل خاص أثناء مرحمة الحرب الباردة كفرضية أساسية مفادىا أن النظام الدولي ىو المحدد الأساسي 

حيث تشكل المصمحة الوطنية مفيوما أساسيا ومركزيا لذا صناع القرار في السياسة ، لسموكيات الدول

الخارجية ونقطة مرجعية لتفسير عمل الدولة وأن الطبيعة الفوضوية لمنظام الدولي في الأساس تشكل 

 يا مدخلب ىاما لتفسير السياسة الخارجية من خلبل السعي لتحقيق الأمن وأن الدول تسعى إلى تعزيز قوت

وعميو يعتقد ىانز مورغانتو أن أحسن ، القوة العسكرية، الموقع الجغرافي، ستغلبل المواردمن خلبل ا

الواقعيون بأن قادة الدول لا  ترضولقد اف، سياسة خارجية ىي تمك التي تقمل الأخطار وتعظم الفوائد

كأولى اىتماماتيم عمى يتصرفون وفق مبادئ أخلبقية كالأفراد ولكن يضعون المصمحة العميا لمدولة 

 1اعتبار أن الدولة ليا دور مركزي وفاعل وحيد في المعبة الدولية . 

وىذا يتجمى ، بالنسبة لمواقعية الجديدة أو البنيوية فقد تناولت مستوى تحميمي من الأعمى إلى الأسفل

الدولي عمى السياسة في قول فريد زكريا "ولكن النظرية الجيدة ىي التي تبدأ أولا بدراسة ثأثير النظام 

الخارجية حيث أن أىم الخصائص العامة لمدولة في العلبقات الدولية ىو وضعيا النسبي في المنظومة 

 2الدولية " 

ل العلبقات من أىم سمات الواقعية الجديدة تأكيدىا عمى معنى الصراع الدولي لمسيطرة ومن خلب

رتباط السببي بين الوسائل قات البنيوية أو الاير وشرح العلبقتصادية الدولية وقدمت نظريات لتفسالا

 تية من خلبل منح والأىداف التي تؤدي إلى نشوء السيطرة واضمحلبليا كذلك من سماتيا مفيوم الدولا

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجيستير ، 2004-1999أىمية العوامل الشخصية في السياسة الخارجية الجزائرية، محمد الطاىر عديمة 1

 .16ص، 2005-2004، قسم العموم السياسية، كمية الحقوق، جامعة قسنطينة، وليةفي العموم السياسية والعلبقات الد
 .38ص، مرجع سابق، رياض حمدوش 2
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جاىات فرعية كن التطرق إلى ثلبث اتوعمى ىذا الأساس يم، قدرة عمى تكوين الأىداف والمصالحالدولة ال

 لمواقعية الجديدة وىي: 

الأخرى الدور الأىم وترفض دور العوامل  اقعية اليجومية والتي تؤكد أن العوامل النسقية تمعب دائماالو -1

 والدول تحاول تحقيق الأمن عن طريق تعظيم منافعيا النسبية ، مثل الشخصية

 الواقعية الدفاعية والتي ترى أن النظام الدولي ىو أقل فوضوية وأن الأمن متوفر أو عمى الأقل يمكن-2

 توفيره

الواقعية النيوكلبسيكية والتي تركز عمى أن المتغيرات النسقية تشكل متغيرات مستقمة في السياسة -3

 الخارجية بالإضافة إلى متغيرات أخرى وىي المتغيرات الوسيطة . 

 ثانيا: المقاربة الميبرالية لتفسير السياسة الخارجية 

والميبرالية من ، ز عمى أولوية الفرد يوصفو كائنا حراإن الميبرالية ىي فمسفة اقتصادية وسياسية ترتك

الممكية الشخصية وحرية  قتصاية تعني حريةالتفكير والتعبير ومن الناحية الاالناحية الفكرية تعني حرية 

قتصادي المنتظم وفق قانون السوق وعمى المستوى السياسي تعني حرية التجمع وتأسيس الفعل الا

 1الأحزاب واختيار السمطة.

وكأنو لعبة يمعبيا الجميع ، يميل الميبراليون إلى تصور النظام العالمي عمى أساس الربح لمجميع 

من خلبل إنشاء أنظمة ومنظمات لمتعامل مع ، قتصاديةوخاصة عبر الوسائل الا، ييا الجميعويربح ف

يرون أن بيئة  كذلك 2، المشاكل المشتركة في الساحة الدولية الفوضوية بيدف تحقيق السلبم الدولي

وأصبحت الدول ، عتماد المشترك منو إلى حالة الفوضى والحربقات الدولية ىي أقرب إلى حالة الاالعلب
                                                           

 .26، (ص، 2013، 1ط، )القاىرة:تنوير لمنشر والتوزيع، نقد الميبرالية، الطيب بوعزة1
2
Michael cox with Richard campanaro,introduction to international relations,published by university 

of London,2016,p99.  
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وىو ما خمق مناخا من ، قتصادي وذلك عمى حساب القضايا الأمنيةعمى قضايا التطور التقني والا تركز

 1عتماد المتبادل.م والتعاون بين الدول عن طريق الاالتفاى

 ا: المقاربة البنائية لتفسير السياسة الخارجيةثالث

لقد ظيرت البنائية كمنظور جديد لتحميل العلبقات الدولية وتفسير السياسة الخارجية في الثمانينات 

حيث ساىمت في تفسير ، من القرن الماضي أي القرن العشرين وبرزت أكثر مع نياية الحرب الباردة

جتماعية كمنطمق لدراسة العلبقات يتم البنائية بدراسة العلبقات الاوت، يةالعديد من الظواىر والمسائل الدول

 2والسياسة الدولية حيث تعتقد بأن الأفكار واليويات والقيم والأخلبق والخطاب ليم دور في الحياة السياسية

تنظر البنائية لمعلبقات الدولية عمى أنيا بناء اجتماعي متخدة موقفا مغايرا لموقف النظريات 

حيث ييتم البنائيون بالقوى الفاعمة من ، المصمحة القومية والأمن واليوية: الوضعية من مفاىيم أساسية

غير الدول مثل المنظمات الحكومية وغير الحكومية فضلب عن تركيزىم عمى العوامل المعرفية والذاتية 

 3التي تنتج تفاعل ىذه الوحدات في علبقاتيا البيئية . 

ك جتماعية وأن أىم الأفكار المؤثرة في السمو واليوية تتفاعل عبر عمميات اصمحة بأن الم وترى

جتماعية ىذه الأخيرة تمعب ثأثيرا تكوينيا من خلبل تحديد قواعد وابط الاضالسياسي الخارجي ىي ال

 قافية ليا دور في تشكيل ىوية الجماعات والدولوأن العوامل الث، ةالسموك السياسي الذي يحكم الدول

ة المبادئ المنظمة لمعلبقات الدولية وليا دور في تعريف المصالح الوطنية لمدول وصنع سياستيا وصياغ

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شيادة ، 2001سبتمبر 11السياسة الخارجية الروسية اتجاه منطقة الشرق الأوسط بعد أحداث ، خديجة لعريبي 1

ستراتيجية، الماجيستير في العموم السياسية قسم ، والعموم السياسيةكمية الحقوق ، جامعة محمد خيضر بسكرة، تخصص علبقات دولية وا 
 . 45ص،  2014-2013، العموم السياسية والعلبقات الدولية

 . 67ص، مرجع سابق، حمدوش رياض 2
 . 130ص، 2016، 20العدد، سياسات عربية، التخصص والتنوع نظريات العلبقات الدولية:، أحمد قاسم حسين 3
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فسموكيات الأفراد والجماعات ومصالحيا تحدد وتفسر بالرجوع إلى المصادر الفكرية والقيمية ، الخارجية

 1التي تشكل ىوياتيم 

 الخارجية  الفرع الثاني: المقاربات النظرية الجزئية لتفسير السياسة

لقد حاولت نظريات السياسة الخارجية تقديم أطر تفسيرية لتحميل السياسات الخارجية لمدول انطلبقا  

 وقد ركزت، من مستويات محددة لمتحميل ومتغيرات ركزت بعضيا عمى البيئة الداخمية أو الخارجية

دراسات كمقاربات جزئية في نظريات أخرى عمى دور صانع القرار وطبيعة النظام السياسي وصنفت ىذه ال

 تفسير سموكيات السياسة الخارجية لمدول وتتمثل ىذه المقاربات في :

 أولا: المقاربة البيروقراطية

، تعرف البيروقراطية بأنيا ذلك التنظيم الضخم المتواجد في المجتمع السياسي المعقد والمتحضر 

وبيروقراطيين ، التنفيذز الواقع ووضعيا موضع لتحقيق الأىداف القومية ولإخراج السياسة العامة إلى حي

تحكمو قواعد معينة  يكونون فيما بينيم تنظيما ىرميا، تعني الأشخاص العاممين في الإدارات الحكومية

 2ختصاصات والواجبات والمسؤوليات وتحدد فيو الا

ت جتماع أن ماكس فيبر ىو أول من وضع نظرية شاممة حول التنظيمارى معظم عمماء الاي

معتبرا أن لصاحب السمطة كل الحق في ، والتأثيرحيث ميز مفيوم السمطة من مفيوم القوة ، البيروقراطية

 3وعمييم الطاعة وامتثال الأوامر عن قناعة ورضا بسبب شرعية السمطة.، ممارسة سمطتو عمى المرؤوسين

                                                           
 . 52ص، مرجع سابق، خديجة لعريبي1
 ، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستر في عمم اجتماع: تنمية الموارد البشرية، لبيروقراطي والكفاءة الإداريةالتنظيم ا، صباح أسابع 2

 . 14ص، 2007-2006، معيد عمم الاجتماع والديمغرافيا، الاجتماعيةكمية العموم الإنسانية والعموم ، جامعة منتوري قسنطينة
، 2011، العدد الثالث، 27المجمد، مجمة جامعة دمشق، الاجتماعية التنظيماتدراسة النظرية التقميدية ل الاتجاىات، حسين صديق 3

 .332ص
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التي تشمل بيروقراطيات  ج السياسة البيروقراطية عمى الكيفية التي تستطيع بيا القراراتيركز نموذ

، فالقرارات تنشأ من الصراع السياسي والمساومات بين الجماعات المعنية، إثارة منافسة سياسية مختمفة

ج ىم أفراد سياسيون يتولون إدارة مؤسسات ميمة وكل واحد يتولى ون الأطراف الفاعمة في ىذا النموذك

 1تعزيز مصالح مؤسستو وأجنداتيا وأىدافيا. 

ذه المقاربة عمى الدور الذي يمعبو البيروقراطيين من ذوي العلبقة بعممية صنع السياسة تؤكد ى

لسياسية في الكثير من الخارجية ونظرا لوجود تغييرات واسعة ومستمرة في الحكومات وفي الأحزاب ا

يستعينون السياسة الخارجية فإنيم غالبا ما  فتقار السياسيين عادة لمخبرة اللبزمة في مجالولا، الدول

بموظفي الخدمة المدنية الدائمين لمحصول عمى النصائح والمعمومات اللبزمة ومن ثم يزداد دور ىؤلاء 

 2البيروقراطيين في السياسة الخارجية 

 ثانيا: مقاربة صنع القرار

 من خلبل تنطمق ىذه المقاربة من أن السموك الخارجي لأية وحدة سياسة لا يمكن فيمو وتفسيره إلا

حيث ، القرار وما يؤثر فييا من اعتبارات شخصية وتنظيمية وقيمية وخارجية اتخاذع إلى مسا عممية الرجو 

، القرار اتخاذاعتبارات البيئة النظمية لعممية تحاول ىذه المقاربة تفسير السموك الخارجي بالتركيز عمى 

تعريفو عمى أساس أنو وأن الفعل الدولي يمكن  1954ىذه المقاربة قادىا ريتشارد سنايدر في سنة 

وحدات رسمية معترف بيا والدول تتصرف عمى اعتبار أنيا فاعل في حالة  تتخذىامجموعة القرارات التي 

                                                           
مركز الإمارات لمدراسات والبحوث  ظبي: )أبو، فيم صنع القرار في السياسة الخارجية، كارل دير وبن الإبن، أليكس مينتس 1

 . 118ص، (2016، 1ط، الإستراتيجية
مذكرة تخرج ، إيران نموذجا، اسة الخارجية الأمريكية اتجاه منطقة الشرق الأوسط بعد الحرب الباردةالسي، خطاب فاطمة، سامية أيمول 2

كمية ، تيزي وزو، جامعة مولود معمري، تخصص دراسات شرق أوسطية، لنيل شيادة الماستر في العموم السياسية والعلبقات الدولية
 .23ص، 2015-2014، لبقات الدوليةقسم العموم السياسية والع، الحقوق والعموم السياسية
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دولة معينة وداخميا يمكن تحديد صناع القرار الذي يسمح ليم وضعيم في اليرم الحكومي بالتصرف باسم 

 1الدولة 

تخاد موقف من قبل شخص واحد أو ىيئة حالة إ السياسة الخارجية ليست ىي إن صناعة القرار في

نما ىي عممية معقدة تتم عبر ، عميا واحدة وينفد عبر مستويات وزارة الخارجية أو الوكالات الأخرى وا 

 2مراحل متعددة وتتداخل فييا مستويات متعددة من الفواعل والعوامل المحيطة بيا 

دقيق لنظرية صناعة القرارفي دراسة السياسة طار نظري ريتشارد من الأوائل الذين قدموا إيعتبر 

فالكيفية التي ، ىو إلا عبارة عن فعل صادر عن أشخاص الخارجية وبالتالي الفعل الصادر عن الدولة ما

ج ية الدولة اتجاه الوضع ويقوم نموذيحدد بيا صناع القرار الوضع الذي يواجيونو ىي التي تصنع سموك

 3: من التفاعلبت المرابطة والمتشابكة وىيريتشارد سنايدر عمى ثلبث أنواع 

 تفاعلبت عمى المستوى الحكومي: دول وأنظمة سياسية  -1

 قافات الحكومي: المجتمعات المدنية والث تفاعلبت عمى المستوى غير -2

  .تفاعلبت داخل المجتمع الواحد: عمى المستويين الحكومي وغير الحكومي -3

تخاد القرار بدراسة التفاعل بين متغيرات البيئة ية ايدر لدراسة دقيقة ومفصمة لنظر لقد تطرق سنا

والبحث في أساليب السموك ومصادر المعمومات الكفيمة بتزويد صناع القرار ، الداخمية والخارجية

 4: جويشمل ىذا النموذ، قرارتخاد الا بالمعمومات المفيدة التي تمكن من

 الرأي العام ، ات الدوليةالمنظم، المحيط الخارجي ويشمل الوضع السياسي الدولي-1

                                                           
 .129-128، ص، ص، مرجع سابق، رياض حمدوش  1
 .145ص، (2008، )الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، المقاربات النظرية في تحميل السياسة الخارجية، عامر مصباح 2
 .32ص، مرجع سابق، راض حمدوش  3
 .21 ،20ص، ص، مرجع سابق، خطاب فاطمة، سامية أيمول  4
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 )الرأي العام طريقة تنظيم المجتمع وأدائو لوظائفو(، المحيط الداخمي ويشمل السياسات الداخمية-2

 ة البيئة المجتمعية والسموكية وتتألف من نظام القيم في المجتمع والأنماط المؤسسية اليام-3

 وكيفية تحديد الأدوار وتخصيصيا.  

 بر عن سموك الدولة ضمن :عممية صنع القرار وتع -4

 نطاق الصلبحيات: تناط بصانع القرار  -

 ممك صانع القرار من معمومات يقدر مايكون في وضع أفضل البعد الاتصالي والمعموماتي: بقدر ما ي -

 ىي التي يحددىا الدور و الحوافز الشخصية:  -

 ثالثا: مقاربة المقارنة في السياسة الخارجية 

ولقد بينت دراسات عدة أن خيارات صناع ، بفحص نمط النظام الداخميتيتم السياسة المقارنة   

القرار تتغير تبعا لمدور الذي تمارسو المؤسسات السياسية الداخمية ويتم تطبيق ىذا المنظور عمى مستوى 

فيي حسبو ، ولقد دعى جيمس روزنو إلى دراسة السياسة الخارجية من زاوية عممية 1، السموك الدولي

ياب مرجعية نظرية مركزية مثل المقاربة الواقعية في العلبقات الدولية وغياب منيجية ملبئمة تعاني من غ

 واقترح أن يكون التحميل المقارن ىو أساس ىذه النظرية .، لمتحميل

 لقد قسم جيمس روزنو الدول إلى ثمانية فئات وذلك حسب ثلبثة معايير وىي 

 دول صغيرة ، المعيار الجغرافي: دول كبيرة -1

ات نظام مغمق )نظام ظام مفتوح )نظام ديمقراطي( ودول ذات نالمعيار السياسي: دول ذ -2

 ديكتاتوري( 
                                                           

الباحث لمدراسات القانونية  الأستاذمجمة ، النموذجيةتطور حقل تحميل السياسة الخارجية:دراسة في الأعمال  ، محمد شاعة  1
 . 301ص، 2017سبتمبر، جامعة محمد بوضياف المسيمة، 1المجمد، 7العدد، والسياسية
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 دول متخمفة ، قتصادي: دول متقدمةالمعيار الا -3

 1حيث توصل من خلبل ىذا التقسيم إلى النتائج التالية: 

ة الخارجية خاصة لمدول عامل البيئة الخارجية سواء نظام دولي أو إقميمي لو الأثر الكبير في السياس-

 وىذا في إطار التكيف مع المحيط الخارجي ، الصغرى

العامل الفردي والشخصي ويظير في الدول النامية نتيجة لتركيبة السمطة وغياب دور المؤسسات  -

 مقارنة بالدول المتقدمة التي تبرز فييا بشكل أكبر 

ة أكثر نتيجة وجود أنظمة ديمقراطية تسمح أكثر كما تبرز أىمية العوامل المجتمعية في الدول المتقدم -

 .المشاركة الشعبية في الحياة السياسيةب

أين في ، حاول جيمس روزنو مقارنة سموكيات السياسة الخارجية لمدولة الواحدة في فترات مختمفة

جية ويقصد بالربط العلبقة التي تنشأ بين السياسات الخار ، تحميمو عمى مصطمحين ىما الربط والمجال

أما المجال فيقصد بو الحيز ، لمدول بسبب قانون الفعل ورد الفعل آي ربط النظام الوطني بالنظام الدولي

 التي لا تعنييا. ضايا القضية التي تيميا دون التدخل في الق فكل دولة تتحرك وفق، الجغرافي

 

 

 

 

                                                           
تخصص ، شعبة العموم السياسية، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر، السياسة الخارجية الجزائرية اتجاه النزاع في ليبيا، سيام مقراني 1

 .28ص، 2016، 2015، كمية الحقوق والعموم السياسية، أم البواقي، جامعة العربي بن مييدي، دراسات أمنية في المتوسط
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 الفصل الأول مخمص

الآخرين الذين يتنافسون من أجل تحقيق  القوة ىي وسيمة من أجل تحقيق الثأثير عمى اللبعبين

، دور ىام في السياسات الدولية وفي السياسات الخارجية وبالتالي لمقوة، نتائج ملبئمة لأىدافيم الخاصة

ىذه الأخيرة التي تجمع بين الأولى ، أشكال من بينيا القوة الصمبة والقوة الناعمة والقوة الذكية تتخد عدةو 

ولقد اعتمدت الدول عمى الأداة العسكرية والاقتصادية في تحقيق ، ام والجذبوالثانية من خلبل الإرغ

ولكن مع التغير الحادث في القضايا السياسية جعل القوة الصمبة غير كافية عمى حل المشكلبت ، أىدافيا

ا لتتراجع الدول عن استخدامي، الإرىاب، ظمةالجريمة المن، انتشار الأوبئة، التموث، المعاصرة كالفقر

 وتمجأ إلى استخدام بديل آخر عنيا قواميا الجاذبية المستمدة من ثقافة الدول وقيميا.

أو مجموعة سموكات صناع  لقد اختمف المفكرين في تعريف السياسة الخارجية سواء كبرنامج عمل

وتتحكم فييا مجموعة من المحددات داخمية ، القرار وبين النشاطات الحكومية الموجية نحو الخارج

 ارجية.وخ

إن اليدف الأسمى لأي سياسة خارجية ىو المحافظة عمى استقلبل الدولة وسيادتيا وأمنيا القومي 

ثبات وجودىا في الساحة الدوليةوزيادة قوتيا و  ىذا يتحقق من خلبل الاستعانة بأدوات متعددة تتمثل في و ، ا 

 لإعلبمية.الأداة ا، الأداة العسكرية، الأداة الاقتصادية، الأداة الدبموماسية
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 الفصل الثاني
إستراتيجية توظيف القوة الناعمة في السياسة 

 الخارجية
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 تمهيذ      
 

شيدت السياسات العالمية اىتماما متناميا بالأبعاد الغير ممموسة لمقوة وذلك بعد أن أصابت          

الدول لعنة القوة الصمبة التي تصدرت المشيد في السياسات الخارجية لمدول وعجزت الدول عن تحقيق 

ىذا ما جعل الدول تمجأ إلى الأدوات الناعمة ، ى القوة الصمبة فقطاعتمادا عم، أىداف سياستيا الخارجية

 الذي تمعبو وأتيح ليا الإمكانية في العمل كأداة من أدوات السياسة الخارجية الدولية. نظرا لمدور

ويقودنا الحديث عن القوة كأداة من أدوات السياسة الخارجية ثم التطرق إلى مستويات توظيف القوة 

ولتوضيح ذلك سيتم تناول ىذا الفصل ، ير ىذه الأخيرة عمى السياسات الخارجية لمدولالناعمة وثأث

 المعنون بتوظيف القوة الناعمة في السياسات الخارجية لمدول . 
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 القوة كأداة من أدوات السياسة الخارجية: المبحث الأول

غير أنو من ، السياسة الدولية تعتبر القوة في كثير من الأحيان وسيمة لتحقيق أىداف الدولة في

ويقصد بالقوة في السياسة ، الممكن اعتبار القوة ىدفا أساسيا من أىداف السياسة الخارجية لمعظم الدول

 في تصرفات تؤثروالمتغيرة بحيث  الثابتةمكانياتيا ا قدرة الدولة عمى استخدام جميع إالخارجية بأني

 مبا. وأشخاص السياسة الدولية الأخرى إيجابا وس

بحيث أصبحت تتجمى بوضوح ، لمقوة دور ىام في السياسة الدولية وفي سياسات الدول الخارجية

في التفاعل الحاصل بين الدول وبذلك تحولت مواضيعيا في العلبقات الدولية من المواضيع الأكثر إثارة 

لك أن اليدف من وراء وأحيانا حول حقيقة وجوده ذ، لمخلبف حول مدى فعالية القانون الدولي ومقتضياتو

 1ستعمال ام القوة عن طريق ضبط مثل ىذا الاذلك ىو محاولة الوقوف وتقنين استخد

 القوة كوسيمة لمييمنة : المطمب الأول

ور الييمنة في المغة اليونانية لمدلالة عمى سيطرة مجموعة عمى مجموعات أخرى من خلبل تعود جذ

فقد تكون ، عسكرية فحسبمفيوم التسمط والتفوق وىي ليست وتعد الييمنة مرادفة ل، التيديد أو بدونو

لكاممة عمى المرافق السياسية والتي تعني في محصمتيا النيائية السيطرة ا، قافيةث، اقتصادية، سياسية

 2وأن آليات الييمنة ىي نفسيا آليات العولمة.، قتصادية والعسكريةوالا

                                                           
، 2014 ،36المجمد، 06العدد، ميةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العم، القوة وأىميتيا في العلبقات الدولية، فريد ميميش 1

 .82ص
، مجمة تكريت العموم السياسية، الييمنة الأمريكية عند جوزيف ناي وبريجينسكي، ىاشم زامل كايم، أسعد عبد الوىاب عبد الكريم 2

 22ص، 10العدد، 3المجمد
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لكن يمكن أن تطبق المفيوم أيضا ، لعالم بأسرهوتشير إلى السيطرة عمى النظام الذي يضم عادة ا

روبا وشمال شرق آسيا ونصف الكرة الأرضية و عمى نظم أصغر وتستخدمو لوصف مناطق محددة مثل أ

ويمكن التمييز بين الييمنة العالمية التي تسيطر عمى العالم بأسره والدولة المييمنة الإقميمية التي ، الغربي

 1م أ. يزة مثل الوتسيطر عمى مناطق جغرافية مم

ما فيذا يعني قدرة الدولة  فعندما تسيطر الدولة عمى نفوذ، ةتعتبر الييمنة من أىم مظاىر قوة الدول 

، فالدول مند نشأتيا تعيش حالة من الصراع من أجل القوة والبناء والييمنة، وما تمتمكو من عوامل القوة

م أ عمى العالم  م ىيمنت الو1989م أ عام  اتي و الوفبعد نياية الحرب الإيديولوجية بين الإتحاد السوفي

وبدء النظام العالمي الجديد تحث زعامتيا كونيا الدولة الكبرى المييمنة ، بإيديولوجيتيا الميبرالية المنتصرة

 2اقتصاديا وفكريا وسياسيا وأمنيا. 

بذلك تكتسب المجموعة و ، يعرف غرامشي الييمنة بأنيا "القدرة عمى توجيو المجتمع سياسيا وأخلبقيا

من وسائل الإجبار  من دون استخدام أي، المسيطرة سمطة من خلبل عممية الإقناع الثقافي والأخلبقي

 3قتصادي" السياسي أو الا

فالأمركة ىي ثقافة ، م أ الدولة الكبرى المييمنة في العالم اقتصاديا وفكريا وسياسيا وأمنيا تعتبر الو

وتعتبر العولمة  4، مستوى التفكير، شكل المباس، شكل وجبات الطعاممن حيث ، منتشرة في العالم

في إطار سياسة ، وتوظفيا كأداة فعالة لبسط ىيمنتيا عمى مناطق مختمفة من العالم، كمرادف للؤمركة

                                                           
 .51ص، 2012، الرياض، ترجمة: مصطفى محمد قاسم، مأساة سياسة القوى العظمى، جون ميرشايمر 1
قدمت ىذه ، )المنظور الأمريكي:دراسة حالة(، 2017-1991 مفيوم القوة في العلبقات الدولية، عادل عمي سميمان موسى العقيبي 2

قسم ، كمية الآداب والعموم، جامعة الشرق الأوسط، الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في العموم السياسية
 . 52-51ص، 2018، العموم السياسية

مركز  )بيروت:، دراسة في فمسفة السياسة، الييمنة الأمريكية عمى الأمم المتحدة ومستقبل الصراع الدولي، محمد يوسف الحافي 3
 . 13ص، (2014، 1ط ، دراسات الوحدة العربية

 . 53، 52، ص، ص، مرجع سابق، عادل عمي سميمان موسى العقيبي 4
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مما ساعد عمى تصاعد الييمنة الأمريكية وتبرير ، والترويج لفكرة العالم قرية صغيرة، سيطرة القطب الواحد

 1ا.وجودى

 القوة كوسيمة لمدفاع: المطمب الثاني

ستراتيجية تيدف إلى رصد أو دفع ىجوم فعمي تقوم دولة أخرى بشنو ضد الدولة الدفاع ىو إ

واليدف منو ىو منع الدولة )أ( الدولة )ب( من تحقيق ، المعينة مع تقميص خسائرىا إلى أقصى حد

لنيات إنما الفعل يعني بأنو يرد عمى فعل معين ولا فالمسألة ىنا ليست ا، ىاذالتي شرعت في تنفي الأىداف

 2يفكر بو الأعداء. يرد بمثل ما

، سماعيل صبري مقمد أن القوة كأداة دفاعية ىي أسموب من أساليب استخدام القوة المسمحةيرى إ

وجو أي أن الدولة لا تستخدم القوة المسمحة إلا إذا اضطرت إلييا إما بالدفاع عن نفسيا ضد اليجوم المت

 . 3إلييا أو دفاعا لمتيديد عن مصالحيا

لأساليب الحرب  ولقد تطورت الإمكانات الدفاعية لمدول بفضل التكنولوجيا والتحدث المستمر

ولغرض تدعيم وتطوير المقدرة الدفاعية لمدول يتطمب ، وفي مضمون الإستراتيجيات العسكرية، الحديثة

م مع كافة لعسكرية وذلك لمتلبئطوير الترسانة افضلب عن ت، توظيف السكان والتعبئة العسكرية

 4ستخدامات العسكرية. الا

أما الدولة ، ل القوة والقدرة تكون ليا القدرة عمى الدفاع عمى أمنيا وحدودىا وأمتياإن الدولة التي تمث

يا ويعد استخدام الدولة لقوتيا في حالة دفاع، الضعيفة فتكون مصدر لمطامعين والمحتمين والمستعمرين
                                                           

 .14، ص، مرجع سابق، محمد يوسف الحافي 1
، ص، مرجع سابق، (نموذجاأثر التحول في مفيوم القوة عمى العلبقات الدولية)الصراع الفمسطيني الإسرائيمي ، باسل خميل خضر  2

45 . 
 .511ص، مرجع سابق، إسماعيل صبري مقمد -3
 . 168ص، 6العدد، مجمة الكوفة، دراسة نظرية، القوة والسياسة الخارجية، محمد سالم صالح 4
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حيث ، يقبل التنازل عنو تتمتع بو كافة الدول لدفع العدوان الواقع عمييا عن نفسيا حقا طبيعيا مشروعا لا

اعتبرت التي تقوم بيا دولة لرد العدوان الواقع عمييا من دولة أخرى حرب مشروعة واستخداميا لحقيا في 

 .1الدفاع الشرعي

 المبحث الثاني:مستويات توظيف القوة الناعمة 

ن الإطار التحميمي الذي اقترحو جوزيف ناي وآخرون عمى ضرورة التمييز بين عدة مستويات لمقوة إ

ىذه المستويات الثلبثة تشمل تحميل موارد القوة الناعمة ، الناعمة لتجنب الوقوع في مغالطات متعددة

وأخيرا ، لمستيدفةوعمميات وآليات توظيف ىذه القوة وتوجيييا نحو الدول والفئات ا، وأسسيا ومصادرىا

 نواتج ىذه القوة وآثارىا. 

 المطمب الأول:مستوى تحميل الموارد

اتيجية أو تقييم ستر الأولى الأساسية في بناء أي إ يعد تحميل موارد القوة الناعمة بمثابة الخطوة

ولة أو باعتبار أن ىذه الموارد كاشفة عن حدود القوة الناعمة الكامنة لدى الد، ممارسات القوة الناعمة

قتصادية بالإضافة إلى الموارد الا، لخارجيةوىذه الموارد المعنوية ىي الثقافة والسياسة الداخمية وا، الفاعل

انطلبقا من تصنيف جوزيف ناي لمموارد كون مصدرا لجاذبية الدولة و والعسكرية لمدولة طالما قد ت

ن انقسم، الأساسية لمقوة الناعمة ظيرت اتجاىات متعددة لاحقة ت بحكم التباين في تعريفات القوة وا 

بخصوص طبيعة موارد القوة موضع التركيز بين اتجاىات أكثر تركيزا عمى الأبعاد ، الناعمة ذاتيا

وانقسمت كذلك بين اتجاىات أكثر تركيزا عمى الطابع ، والصمبة وثانية متضمنة للؤبعاد المعنوية، المعنوية

التركيز عمى  قبل ذلك يتم، رى تضمنت موارد وآليات للئكراه الناعمالتعاوني لموارد القوة الناعمة مقابل أخ

 تجاه الثاني مرتبط فقط بالموارد المعنوية. والا، ن الموارد المعنوية والماديةاتجاىين الأول مرتبط بالتوليفة بي
                                                           

 .56، 55، ص، مرجع سابق، ادل عمي سميمان موسى العقيبيع 1
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 الجمع بين الموارد المادية والمعنويةالفرع الأول:

حيث يفرق جوزيف ناي بين نوعين من القوة ما يسمى ، تتكون القوة من عناصر مادية وغير مادية

لقوة أما النوع الثاني فينحصر في ا، قتصاديةرىا في القوة العسكرية والقوة الابالقوة الصمبة التي يحص

 غراء الآخرين والتي تنشأ من القيم والثقافة والسياسات الخارجية. الناعمة التي تستخدم لجذب وا  

قتصادية أو وسائل الإكراه المادي بالمعنى ط عمى القوة العسكرية أو الاضي فقيقت فمفيوم القوة لا

بل إن مفيوم القوة بالمعنى الشامل لكل عناصر ومكونات القوة المادية والمعنوية مثل العسكرية ، الضيق

الموارد ، طبيعة النظام السياسي، السكان، وكذلك الموقع الجغرافي، قتصادية والسياسية والثقافيةوالا

 1ومستوى التقدم التكنولوجي. ، الطبيعية

حيث تتنوع ، فكل من القوة الناعمة والقوة الصمبة ليما ىدف واحد وىو الثأثير في سموك الآخرين

ويرى جوزيف ، قتصادية وتقديم المساعدات الماليةة بممارسة القوة بين العقوبات الاأساليب الجذب الخاص

كون ىذه الأخيرة تزيد من ، وة الصمبة فكل منيما يدعم الآخرناي أن القوة الناعمة بنفس مستوى الق

وبالتالي تحسن ، كما أن القوة الناعمة توفر لمقوة الصمبة غطاء الشرعية في عيون الآخرين، جاذبية الدولة

وكلبىما لدييما القدرة عمى تحقيق الأىداف والتلبعب بأولويات الخيارات ، من صورة الدولة وسياستيا

 2بطريقة تجعل الآخرين يعجزون عن التعبير عن بعض التفضيلبت. ، السياسية

وذلك لأن كلبىما من جوانب قدرة المرء عمى تحقيق ، إن القوة الصمبة والقوة الناعمة مترابطتان معا

 3، وما يميز بينيما ىو طبيعة السموك وفي كون الموارد ممموسة، أغراضو بالثأثير عمى سموك الآخرين

                                                           
 . 08ص، 2017، مرجع سابق، القوة الناعمة ودورىا في توجيات السياسة الخارجية الإيرانية، أحمد كامل الخفاجي 1
-07- 09تاريخ الإطلبع عميو  online.com-://www.elsiyasatpsHtفي:، القوة في العلبقات الدولية، شيماء عويس أبو عبد 2

2020. 
مرجع ، استراتيجية القوة الناعمة ودورىا في تنفيد أىداف السياسة الخارجية الأمريكية في المنطقة العربية، إياد خمف عمر الكعود 3

 . 34ص، سابق

https://www.elsiyasa-online.com/
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تستطيع أن تتواجد وتزدىر دون وجود  فالقوة الناعمة لا، يمكن الفصل بينيما بشكل تام لافكمتا القوتين 

لذلك كان ىذا مقدمة لظيور مفيوم ، والقدرة عمى الثأثير زدىارصمبة ومقدراتيا التي تضمن ليا الاالقوة ال

 1جديد لمقوة يجمع بين كلب المفيومين وىو القوة الذكية.

وجدوا أنو من الصعب الفصل بين ، قامت بيا الدول لسياستيا الخارجيةوفي ضوء المراجعات التي 

ومن الصعب العمل ، قتصادية قد تصبح أحد مصادر قوة الدولة الناعمةفالقوة العسكرية والا، أدوات القوة

  2دون وجود قوة عسكرية واقتصادية تدعم مكانة الدولة عالميا.، لوحدىا

ضفاء مزيدا من التحديد والتفصيل في العناصر المكونة لكل لقد ظيرت اجتيادات متعددة حاولت إ

عام  Changheويمخص ، قتصادية والعسكريةعمة سواء المعنوية أو المادية الامن موارد القوة النا

ارد وتتمثل في المو ، جتيادات في الإطار الرباعي الذي طرحو لتحميل موارد القوة الناعمةىذه الا، 2013

ومستوى سيادة القانون والمساواة ، ز عمى مدى وجود نظام ديمقراطي مسؤول سياسياالسياسية والتي ترتك

جتماعية والثقافية حيث أما الموارد الا 3، وحماية حقوق الإنسان ومصداقية الحكومة في مواجية المشكلبت

مارستو العميا تشكل الثقافة أحد الموارد غير الممموسة لمقوة الناعمة أي العناصر الجاذبة كقيم المجتمع وم

، والمسمسلبت كالأدب والفن والتعميم والشعبية التي تركز عمى إمتاع الجماىير كالأفلبم، أو النخبوية

أما الموارد الدبموماسية فتشمل المساعدات الخارجية وتولي  4، وأنماط استيلبك الطعام والملببس وغيرىا

لمدول  ت والقضايا الدولية والرفاه والأمنمناصب عميا في المؤسسات والمنظمات الدولية وحل المشكلب

بتكارية والقدرات الإج جذاب لإدارة الأعمال وأخيرا الموارد الاقتصادية والتي تتضمن تقديم نموذ، الأخرى
                                                           

 1، الميد المصري لمدراسات السياسية والإستراتيجية، دراسات سياسية، ةدراسة تأصيمي، القوة الذكية: المفيوم والأبعاد، سميمان يمني  1
 .16ص، 2016جانفي 

 …https://democraticas.deفي:، الفيم الصحيح لمدبموماسية مابين القوة الصمبة والناعمة والذكية، سيد العزازي 2
 . 2020-07-11تاريخ الإطلبع عميو:

 . 89مرجع سابق ص، عمي جلبل معوض 3
القوة الناعمة في السياسة الخارجية التركية اتجاه منطقة الشرق الأوسط )دراسة في الجغرافيا ، زيد عمي الخفاجي، يد كريم عزيزز  4

 .  212، 211ص، ص، 2020، 28المجمد، 2العدد، مجمة جامعة بابل لمعموم الإنسانية، السياسية(
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قتصاد العالمي وجودة نقدي لمدولة ومعدل الإسيام في الاوكفاءة النظام ال، قتصاديةلممنظمات الا

 1المنتوجات.

 إلا أن أساليب القوة الناعمة لا، جتماعيةأىمية ىي الثقافية والسياسية والاقوة إن أكثر ميادين ال

وتعمد القوى ، بل تتبدل حسب الظروف والمعطيات وتطور القناعات والأذواق، تبقى دائما ىي نفسيا

حدة فمن أجل السلبم يتعين عمى الولايات المت، الدولية إلى المزاوجة بين القوة الناعمة والقوة الصمبة

 2الأمريكية أن تظير ببراعة كبيرة في ممارسة القوة الصمبة لكسب الحرب ضد الإرىاب.

 التركيز عمى الموارد المعنويةالفرع الثاني:

، حسب جوزيف ناي فيناك ثلبث مصادر لمقوة الناعمة لابد من الوقوف عمييا وعمى طرق توظيفيا

 وىي:

وليا عدة مظاىر تتمثل ، توجو المجتمع نحو المثل العمياالثقافة: وىي مجموع القيم والممارسات التي -1

فالثقافة  3،في الثقافة العميا كالآداب والفن والتعميم والثقافة الشعبية التي تركز عمى إمتاع الجميور

وتخمق ، السياسية لممجتمع تكرس نظرة المجتمع التقميدية إزاء السياسة الخارجية لنظامو السياسي

فمثلب الثقافة السياسية الأمريكية روجت لشخصية ، قرار الخارجي وفق أجندة معينةالمسوغات لصناعة ال

 4البطل الأسطوري الأمريكي لتبرير المساعي التوسعية والأمبريالية لسياسات الولايات المتحدة الأمريكية.

                                                           
 .90ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 1
مرجع ، إستراتيجية القوة الناعمة ودورىا في تنفيد أىداف السياسة الخارجية الأمريكية في المنطقة العربية، دإياد خمف عمر الكعو  2

 . 37، 36، ص، ص، سابق
مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل درجة الدكتوراه في العموم ، مستقبل القوة الأمريكية في النظام الدولي، منيرة أبو بكر محمد 3

 . 60ص، 2016، قسم العموم السياسية، كمية الحقوق والعموم السياسية، عة بيروجام، السياسية
 . 20، 19ص، ص، (2012، 1ط، )بيروت:المركز الثقافي العربي، الثقافة السياسية في السعودية، فايد العميوي 4
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نسان من القيم السياسية: وىي تمك الممارسات الحكومية المرتبطة بالديمقراطية واحترام حقوق الإ -2

نما جوزيف ناي أنو من الضروري عدم الاكما يؤكد ، عدميا كتفاء بإعلبن الديمقراطية وحقوق الإنسان وا 

 .1أيضا أن يكون ىناك الإيمان الحقيقي ليا

فالجذب ، تؤكد عمى أىمية أن تكون لمدولة قيم معينة تجذب الآخرين إليياإن مصادر القوة الناعمة

مصادر القوة يقل عن أىمية الإذعان الناتج عن استخدام  ه من تفضيلبت لاتريد بقوة القيم لتحقيق ما

فعندما تحتوي ثقافة بمد ما عمى قيم عالمية وتروج سياساتو قيما ومصالح ، قتصاديةالصمبة العسكرية والا

من حصولو عمى النتائج المرغوبة بسبب علبقاتو التي يخمقيا  إمكانيةيشاركو فييا الآخرون فإنو يزيد من 

، م أ من تقديم المنح الثقافية والتعميمية إلى دول العالم تقوم بو الو وكمثال عن القيم الثقافية ما 2، الجاذبية

حيث أن المنح ، حيث تتمتع بأكبر عدد من الجامعات والمعاىد العممية والثقافية وأرقاميا في العالم

تتيح الفرصة ليؤلاء بأن ، وفي شتى المجالاتم أ لمطلبب عمى مستوى العالم  التعميمية التي تقدميا الو

م أ من خلبل  تعود بالنفع عمى الو، يتبنون ما يتعممونو خلبل فترة دراستيم من أفكار وقيم ثقافية أمريكية

 3تعزيز مصالحيا في الدول التي ينتمون إلييا ىؤلاء الدارسين بعد عودتيم إلى بلبدىم.

دات والمصالح المشتركة دورا أساسيا في رفع رصيد القوة الناعمة وبالتالي تمعب القيم والثقافة والمعتق

وأصبحت ، عتماد المتبادل من الفواعلل نظام دولي قائم عمى حالة من الاوخاصة في ظ، لدى دولة ما

 4ات أىمية في زيادة رصيد الدولة من القوة.ذدود القومية والثقافات المشتركة القيم العابرة لمح

                                                           
رة مكممة لمحصول عمى درجة الماستر في مذك، الصعود الإستراتييجي الروسي الصيني وثأثيره عمى بنية النظام الدولي، سعاد رحايمي 1

، قسم العموم السياسية، كمية الحقوق والعموم السياسية، قالمة1945ماي 8جامعة، ستراتيجية وأمنيةإ، تخصص دراسات العموم السياسية
 .31ص، 2018-2019

، 2019، 24العدد، البيت)عمييم السلبم(مجمة أىل ، دور القوة الناعمة في إعادة تشكيل الشرق الأوسط، خالد عميوي جياد العرداوي 2
 .64ص

 .14ص، 2008، أكتوبر، 46العدد، القاىرة، المركز الدولي لمدراسات والإستراتيجية، القوى الناعمة، .حسين عمي بحيري 3
 . 41، 40ص، ص، مرجع سابق، القوة الذكية في السياسة الخارجية، سماح عبد الصبور عبد الحي 4
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القوة الناعمة لأية دولة خاصة إذا كانت تحمل  ية:وتعتبر مصدرا أساسيا من مصادرالسياسات الخارج-3

الدول  نظر إلييا من قبل إذا ما، لمدول ويمكن ليا أن تزيد من فعالية وثأثير القوة الناعمة، قيما ديموقراطية

لإنسان وحق ويمكن ذلك من خلبل دعم الديمقراطية وحقوق ا، ات أخلبقيةالأخرى أنيا تحظى بشرعية ذ

 1تقرير المصير وتسوية النزاعات بالطرق السممية.

 الفرع الثالث:تنوع أنماط القوة الناعمة 

من خلبل تنوع أنماط القوة الناعمة وعدم اقتصارىا فقط عمى توظيف آليات الجاذبية والتركيز عمى و 

 ق والكفاءة.مثل درجة تمتعيا بالشرعية أو سمات التفو ، الخصائص النسبية التي تتمتع بيا

ويمكن تحميل عدة أنماط لمقوة ، يقترح تودىال تفكيك مفيوم القوة الناعمة إلى فئات وصور متعددةو 

 2الناعمة وىي:

 نتيجة، القوة المؤسسية: وىي القوة الناجمة عن تعدد الخيارات المتاحة لمفاعمين من الدول -

 نة.عضويتيم أو مكانتيم الخاصة في منظمات دولية أو إقميمية معي

أو ، كرادع أو وسيط نزيو، قوة السمعة: بمعنى سمعة الفاعل ومصداقيتو في مختمف المجالات -

 كمانح لممساعدات التنموية وكحميف موثوق بو.

القوة التمثيمية أو التأطيرية:بمعنى القدرة عمى تقديم أطر مرجعية معينة لإدراك الظواىر والفاعمين  -

 موماسية العامة والدعاية السياسية والتحكم في المعمومات.وتعتمد ىذه القوة عمى الدب، الآخرين

 

                                                           
بين الشرعية الدولية والواقعية الدولية:دراسة حالة التدخل البريطاني في  خدام القوة الصمبة في العلبقات الدوليةاست، زىيرة غزالي   1

، كمية الحقوق والعموم السياسية، مستغانم، جامعة عبد الحميد بن باديس، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماسترفي العموم السياسية ، العراق
 . 30ص  ، 2019، قسم العموم السياسية

 .99، 98، ص، ص، رجع سابقم ،ضعمي جلبل معو  2
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في دراستو لمقوى الشرق أوسطية تصنيفا  Lawrence Rubinبالإضافة إلى ىذه الموارد طرح 

 1خماسيا لعدة أنماط لمقوة الناعمة وىي:

بر الحدود القوة الناعمة التقميدية: والتي تعتمد عمى المصادر الثقافية والثراث السياسي المؤثر ع -

 والسياسة الخارجية.

 عتماد عمى المكانة المتفردة كمكان ظيورينية: تمثميا السعودية من حيث الاالقوة الناعمة الد -

بالإضافة إلى الثراث النفطي لممممكة في توفير الأساس المالي ، الإسلبم وممارسة فريضة الحج

 لتدعيم عناصر قوتيا الناعمة.

حيث أن قوتيا مزيج من القيم السياسية الدينية القائمة عمى ، ميا إيرانالقوة الناعمة الثورية: تمث -

وتعزيز جاذبيتيا عبر دعم حركات التحرر والمقاومة ، معاداة الغرب والدعوة لمجامعة الإسلبمية

 في المنطقة العربية بالإضافة إلى سياساتيا النووية.

الية وشبكة تصرواتيا الطبيعية والاذجا لتوظيف ثتصالية:حيث تمثل قطر نمو القوة الناعمة الا -

عتماد عمى دبموماسية القوة الناعمة من خلبل الدور النشط في طرح علبقاتيا المتنوعة للب

 تصالات بين أطراف الصراعات في المنطقة.ات وتفعيل دور الوساطة وتيسير الاالمبادر 

من مصادر تقميدية مرتبطة حيث تستمد قوتيا ، وتمثميا تركيا: القوة الناعمة التقميدية المحدثة -

 وأىمية عالمية تاريخيا.، قافي ثري لمدولةكيا مصادر القوة الصمبة مع ثراث ثبامتلب

 2حسب جوزيف ناي ىناك ثلبث أنماط أو أشكال لمقوة الناعمة وىي:

ختيار والتقدير من جانب من جانب البعض بحيث يفترض إتاحة للب الإقناع: وىو ممارسة القوة من-1

 ميو قوة الإقناع .تمارس ع

                                                           
 .106، 104، ص، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 1
 .41، 40ص، ص، مرجع سابق، أثر التحول من القوة الصمبة إلى القوة الناعمة في العلبقات الدولية، عمي جاسم محمد التميمي 2
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حيث ، فالجذب ىو الآلية الأساسية التي تعمل من خلبليا القوة الناعمة في النظام العالميالجاذبية: -2

يرتبط بالقدرة عمى الإقناع الذي يفترض تغيير تفضيلبت الفواعل الدولية بعد تدخل الدولة بأدوات القوة 

سموك والمخرجات بدلا من التركيز عمى المصالح الأمر الذي يجعل التحميل النيائي عمى ال، الناعمة

 1والتفضيلبت.

وضع جدول الأعمال:وىي أن تضع أولويات الدول الأخرى بما يخدم أو يتفق مع أولويات الدولة التي -3

ترتكز عمى جاذبية ثقافة المرء وقيمو أو مقدرتو عمى ، والقدرة عمى تشكيل ما يريده الآخرون، تمارس القوة

بطريقة تجعل الآخرين يعجزون عن التعبير عن بعض ، ول أعمال الخيارات السياسيةالتلبعب بجد

 التفضيلبت. .

 المطمب الثاني:مستوى التحويل وآليات التوظيف

ىو غموض مرحمة التحويل والممارسة وعدم ، نتقادات الموجية ضد مفيوم القوة الناعمةمن الا

وأحيانا أخرى ، القيميكانيزمات وآليات الجاذبية ونشر وضوح كيفية بناء القوة الناعمة والتركيز عمى م

وتحديد ، قناعيالتأطير الاقتصار عمى آليات الجاذبية وضرورة تضمين ميكانيزمات و ضرورة عدم الا

مكانية إدراج بعض الآليات الاالأجند ومن ثم توظيفيا بشكل تعاوني ضمن آليات ، قتصادية والعسكريةة وا 

 2القوة الناعمة.

، ستخداميا بكفاءة وفاعمية عامل ميم جدا في العممية السياسيةل الموارد إلى قوة يتم اإن تحوي

ت التاريخية بعض الحالات التاريخية لبعض الحالاويعتمد عمى إرادة سياسية وفي تفكير منظم والمتابع ل

                                                           
 . 50، ص، مرجع سابق، السياسة الخارجيةالقوة الذكية في  ، سماح عبد الصبور عبد الحي 1
 . 119، ص، مرجع سابق،عمي جلبل معوض 2
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نما بوجود قيادة سياسية حاكم، نجد أن الحروب قد تحددت ليس بالقدرات والإمكانات فقط ة متزنة وثقافة وا 

 1سياسية ليا دورا حاسما في المجال السياسي.

ويقصد بمرحمة التحويل القدرة عمى تحويل قدرة كامنة في شكل مصادر متوفرة إلى قوة حقيقية 

فالنسبة لمواد القوة الناعمة فإن ، نستطيع أن نقيسيا بدورىا من خلبل تغيير سموك الآخرين، ممموسة

نعكاسات التي رفة الجاذبية من خلبل الآثار والاويمكن مع، ىذه الجاذبية الموجودات التي تنتج مثل

وفي الحقل ، كما يمكن قياسيا عبر استطلبعات الرأي وغيرىا من المؤشرات والأبحاث المركزة، تنتجيا

 2السياسي تقاس القوة الناعمة من خلبل دراسة وقياس التفاعلبت السياسية التي تحرزىا.

 ناعمة؟كيف تقاس قوتنا ال

، مثل التبادل الطلببي، قافة المجتمع ومدى انتشارىا من مؤشرات قياس القوة الناعمةتعد ث

إذ ، كذلك التعميم جانب ميم، انتشار لغة الدولة في الخارج، المؤسسات الثقافية التابعة لمدولة في الخارج

، عمة لمدولالقوة النابعد استقطاب الطمبة الأجانب من مختمف الدول عاملب ميما يسيم في تعزيز 

ج اقتصادي محفز وتقدم تكنولوجي يجذب الدول لإقامة علبقات شراكة واتفاقيات بالإضافة إلى وجود نموذ

وأخيرا عبر استطلبعات الرأي العام التي تجرييا مراكز الدراسات والأبحاث وتخرج بنتائج تساعد ، متنوعة

 3في رسم السياسات المحمية والدولية.

ولقد استخدمو ، وماسية العامة من الآليات الأساسية لتوجيو وتوظيف وبناء القوة الناعمةتعتبر الدبم

وتسعى ، إدموند غولين عميد كمية الحقوق والدبموماسية في جامعة تافتس الأمريكية 1965لأول مرة عام 

                                                           
تاريخ   Www.elsiyasa.online.com ،القوة في العلبقات الدولية:دراسة تأصيمية، شيماء عويس أبو عيد 1

  .14/07/2020الدخول
 .579ص، مرجع سابق، الناعمة الصينية في عصر المعرفة)الموارد والتحديات( القوة، كريم أبو حلبوة 2
 في:، 19/07/2020تاريخ الدخول، القوة الناعمة:الطريق لمثأثير عمى الرأي العام العالمي، ناصر اليزاني 3

http://makkahenewspaper.com 

http://www.elsiyasa.online.com/
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ارىا خارج نطاق الدبموماسية العامة إلى خمق رأي عام في الدول الأخرى حول أبعاد العلبقات الدولية وآث

والتفاعل مع تقارير ، والتفاعل مع الجماعات الغير الرسمية خارج إطار الدولة، عمل الدبموماسية التقميدية

 1السياسات الخارجية وثأثيرىا والتواصل مع الثقافات والشعوب.

والقوة الناعمة ىي مكون أساسي من مكونات ، فالدبموماسية العامة ىي إطار القوة الناعمة

ويكون من خلبل ، حيث تعمل في إطارين أحدىما من الدولة لمشعوب الأخرى، دبموماسية العامةال

والثاني من شعب ىذه الدولة إلى الشعوب ، مؤسسات تابعة لمدولة سواء كانت ثقافية أو إعلبمية أو غيرىا

ثقافة والمغات ويكون من خلبل منظمات المجتمع المدني والجامعات ومراكز الأبحاث ومراكز ال، الأخرى

 2وغيرىا.

تبعا لمعديد من الباحثين فإن مارك ليونارد اعتبر أن الدبموماسية الشعبية تستطيع تحقيق مجموعة 

ستتمار وتشجيع الأفراد اد عن طريق تشجيع الشركات عمى الامن الأىداف وىي الثأثير عمى توجيات الأفر 

شعبي الذي يسعى إلى التأكيد عمى كرامة الإنسان وزيادة الجيد ال، عمى تأييد موقف الدولة والتسويق لو

، والسعي إلى تفعيل المشاركة الشعبية من خلبل قنواتيا غير الرسمية، وحرية قراره من أجل إحداث التغيير

والتركيز عمى الرأي العام من خلبل وسائل ، كذلك تعزيز فكرة المواطنة والحفاظ عمى تلبحم نسيج المجتمع

بيدف تحريك الرأي العام لتأييد  من كتب ونشرات وما تنظمو من ندوات ومحاضراتالإعلبم وما تصدره 

 3موقفيا بما يحقق ليا ثأثير عمى الحكومة أو السمطة أو كمييما. 

                                                           
 في: 19/07/2020خ الدخولتاري، الدبموماسية العامة والقوة الناعمة الكندية، فراس إلياس 1

Www.sasapost.can 
 19/07/2020تاريخ الدخول:، الدبموماسية العامة، محمود سمير الرنتيسي 2

http://m,al-sharq.com,opinion  
، ةغز ، مركز غزة لمدراسات والإستراتيجيات، دور الدبموماسية الشعبية في تعزيز صمود اللبجئين الفمسطينيين، عبد الرؤوف بن سعيد 3

 . 11، 10، ص، ص، 2017، فمسطين
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التي تنشأ بين مجتمعين ، تصاليةبأنيا تمك الأنشطة التفاعمية الا ويمكن تعريف الدبموماسية الشعبية

نشطاء من التنظيمات والتي يمارسيا بعض ال، حروب والأزماتوتنشط وتزداد وقت ال، أو دولتين

أو المنظمات الدولية ، تمارس من قبل الدول وىي لا، والتكتلبت الشعبية، تحادات النقابيةوالا، السياسية

نما من قبل منظمات غير حكومية، الرسمية حيث تعتمد عمى مجموعة من الوسائل من بينيا الإداعة ، وا 

 1خبراء المنظمات الدولية....، المبعوثين إلى الخارج، ية والصحافةالمسموعة والمرئ

تيدف الدبموماسية العامة إلى تعميم ونشر الرؤية الخاصة بمجتمع معين عن طريق القضايا ذات 

نما بالتواصل متعدد القنوات بين ، العلبقة وليس باستخدام فقط الدعاية والإعلبن والعلبقات العامة وا 

ماعات أن تؤثر وبيذا يمكن لمحكومة أو الأفراد أو الج، والييئات والنقابات والأحزاب مختمف المؤسسات

بحيث يكون الثأثير ثقل ووزن عمى القرارات التي تتخدىا ، تجاىات والآراء العامةبصفة مباشرة في الا

الذي أصبحت  زدياد أىمية الدبموماسية الشعبية تعود إلى الدور المتزايدفا2الدولة في المجال الخارجي.

نما ، وأن الممارسة الدبموماسية لم تعد نشاطا مقصورا عمى الحكومات، المنظمات غير الحكومية تقوم بو وا 

أصبحت ىذه الممارسة شأنا عمميا تشترك فيو الدول والحكومات والمنظمات الدولية ومؤسسات المجتمع 

 3، المدني العالمي

                                                           
دور الدبموماسية الشعبية في تعزيز الموقف الدولي تجاه القضية الفمسطينية "وفود التضامن الدولية إلى ، زياد صبحي محمد الغريز 1

علبقات رسالة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجيستير في الدبموماسية وال، 2013-2008قطاع غزة نموذجا "
 .21، 20، ص، ص، 2015، أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا، جامعة الأقصى، الدولية

الدبموماسية العامة الفمسطينية:الرياضة نموذجا لمقوة الناعمة قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات درجة ، شروق إبراىيم محمود زيد 2
 .03، ص، 2017، كمية الدراسات العميا، بيروتجامعة ، الماجيستير في الدراسات الدولية

 في:، 22/07/2020تاريخ الدخول، صور الدبموماسية ومؤسسات العمل الدبموماسي، فيد بن ناصر الدرسوني 3
https://fahadaldarsony.blogspot.com 
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التي وظفت القوة الناعمة عن امكانية التمييز بين عدة  ويكشف التحميل المقارن لمدراسات المختمفة 

مداخل لتحميل عمميات ممارسات القوة الناعمة وتحويميا وتوجيييا إلى جانب الدبموماسية العامة وىذه 

 1المداخل ىي:

 مداخل التحميل المؤسسي والأدائي:-5

برامج ، التعميم، ا الثقافةحيث تستخدم الدول عدة آليات وموارد في توظيف قوتيا الناعمة من بيني

وحفظ الأمن ، قتصادية والإنسانيةمتعددة ومختمف المساعدات منيا الاالتبادل والحوارات الثنائية وال

ولقد ذكر جوزيف ، والتي تعد من أىم منابع القوة الناعمة، الإنساني والمساىمة في حل المشاكل الدولية

، تعمل بصورة غير مباشرة يطرة الحكومة لأنيا كثيرا ماناي أن أغمب مصادر القوة الناعمة ليست تحت س

التعبير عن ، الديمقراطية وحقوق الإنسان، قتصاديقوة الناعمة لأمريكا في النمو الاحيث تتمثل مصادر ال

الكتب المنشورة ، المساعدات الإنسانية والتنموية، اجتذاب السياح، القيم من خلبل السياسات الخارجية

 2يات وغيرىا. اوالأفلبم والرو 

إن دبموماسية المنظمات غير الحكومية تتمثل في الجيود والوساطة التي يقوم بيا الأشخاص غير 

وحتى الأفراد العاديين من ، الرسميين من المنظمات الدولية غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني

يمقراطية من خلبل دعم جيود مثل ترقية حقوق الإنسان ونشر مبادئ الد مختمف مجالات الحياة الدولية

حيث  3ت الطابع العالمي.ة في مواجية الكوارث والمشكلبت ذاالسلبم والحد من استخدام القوة العسكري

                                                           
 . 122ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 1
قوة الناعمة لتعضيد القوة الصمبة في إدارة الأزمة الإرىابية في المممكة إستراتيجية توظيف ال، مسفر بن ظافر عائض القحطاني 2

 ، جامعة نايف العربيةاطروحة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة دكتوراه الفمسفة في العموم الأمنية، العربية السعودية
 . 72، ص، 2010، قسم العموم الإدارية، كمية الدراسات العميا، الرياض، لمعموم الأمنية

، دبموماسية المنظمات غير الحكومية في المتوسط:منظمة العفو الدولية وأزمة اللبجئين السوريين نموذجا، شكيب حسام ميموني 3
، أم البواقي، جامعة العربي بن مييدي، تخصص دراسات أمنية في المتوسط، شعبة العموم السياسية، مذكرة تكميمية لنيل شيادة الماستر

 .15ص، 2017، 2016، قسم العموم السياسية، حقوق والعموم السياسيةكمية ال
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تستطيع ىذه الفواعل ممارسة القوة الناعمة وتحسين صورة الدولة بشكل مباشر من خلبل أنشطة المراكز 

ستثمارية في وسائل الإعلبم لدى الدول تيا السياحية والاة الدولة وجاذبيالثقافية والدعاية والترويج لصور 

حيث تتحدث العديد من أدبيات الدبموماسية العامة عن استخدام الأفلبم والتمفاز والموسيقى ، الأخرى

باعتبارىا وسائل ميمة لتحقيق التفاىم ، ألعاب الفيديو، الرياضة، والميرجانات والمعارض الثقافية والشعبية

وليذا فقد لعب الإعلبم دورا كبيرا في تشكيل الصور الذىنية حول الدول والتواصل ، الدولي عمى المستوى

 1وتوصيل وجيات نظر الدول الأخرى إلييا.، مع الجماىير الأجنبية

وتعاظم دور القوة الناعمة في ، ومع اتساع مفيوم القوة الناعمة في مشيد السياسات الدولية

بموماسية العامة أحد أدوات القوة الناعمة في السياسة الخارجية خاصة أصبحت الد، السياسات الخارجية

لدى الدول التي تمتمك مقومات القوة الناعمة وقدرتيا عمى توظيف تمك الأبعاد غير الممموسة في السياسة 

وليس فقط في مجال الدبموماسية العامة وحتى في  2، الخارجية من أجل تحقيق الأىداف التي تنشدىا

من خلبل منح انتماءات لمصادرات وتعزيز برامج الشراكة بين القطاعين ، نمية العلبقات التجاريةمجال ت

 ودعم مشاركات الشركات الصغيرة في ، وتطوير برامج لجذب الأيدي العاممة الماىرة، العام والخاص

كذلك في مجال التعاون ، وتطوير برامج لتطوير قطاع الأعمال الخاص، المعارض الخارجية

ىتمام بالتواصل بين الجامعات والمؤسسات البحثية وخمق شبكات ميمي والعممي والتقني من خلبل الاالتع

 3وجذب طلبب الدول الأخرى لمتعمم في جامعات الدولة وغيرىا.، عممية وبحثية مشتركة

                                                           
دور مواقع التواصل الاجتماعي في الدبموماسية العامة:صفحة القناة العربية لشبكة تمفزيون الصين الدولية عمى موقع ، زينة شيلب 1

الأكاديمية السورية الدولية لمتدريب ، سيةبحث من متطمبات الحصول عمى دبموم في الشؤون الدولية والدبموما، فيسبوك أنموذجا
 .13، 12ص، 2019، والتطوير

 .77، ص، مرجع سابق، أحمد كامل الخفاجي 2
 .128، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 3
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 تصالي الخطابي:المدخل الا -0

القوة الناعمة ىي قوة خطابية عمى اعتبار أن ، من خلبل التركيز عمى مضمون الرسائل والخطابات

، ولقد اىتمت بعض الدراسات بمفيوم التأطير باعتباره الآلية الأساسية لممارسة القوة الناعمة، واتصالية

النظر إليو عمى أنو مزيجا من  حيث يمكن، أو إقناع الفاعمين الآخرين برؤاىا، سواء بزيادة جاذبية الدولة

تصالية في الرسالة الاأبعاد معينة لمواقع المدرك وجعميا أكثر ظيورا  حيث يتم انتقاء، نتقاء والإظيارالا

إلى إدراكات معينة بخصوص تعريف المشكمة أو الموقف وتفسيراتيا عمى نحو يستيدف توجيو المتمقي 

 1السمبية وتقييميا الأخلبقي وتوصيات معالجتيا وكيفية حميا والتعامل معيا. 

دخل التأطير الإستراتيجي أو السرديات الإستراتيجية لتحميل لقد اقترحت بعض الدراسات تبني م

حيث يركز ىذا المدخل عمى محورية فكرة صياغة ، ممارسة القوة الناعمة عمى المستوى الإتصالي الكمي

فمفيوم التأطير كنمط خاص ، والتأثيروالإقناع  للبنتشارالروايات والقصص الملبئمة الأكثر قابمية 

 2يفية صياغة الرسالة بإبراز عدة أبعاد.تصال يركز عمى كللب

ولقد حاول نيومان وآخرين بناءا عمى مسح لمتغطيات الإعلبمية لمقضايا المختمفة التمييز بين 

 3خمسة أنماط أساسية للؤطر وىي:

، أحزاب، أطر الصراع حيث يتم فيو عرض الموضوع باعتباره صراعا بين أطراف سواء أفراد-

 غيرىا. أو، دول، جماعات

الطابع الإنساني أو الشخصنة حيث يركز عمى إضفاء الممسات الإنسانية عمى القضايا -

ظيار المشاعر الإنسانية والجوانبالشخصية الحياتية.  والأحداث وا 

                                                           
 .132، 131، ص، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 1
 132، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 2
 .134، 133، ص، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 3
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أطر الآثار والتداعيات من خلبل التركيز عمى نواتج سياسات أو مواقف معينة وآثارىا -

قتصادية أو ثأثيراتيا في وحدة الدولة لبعيد من حيث تكاليفيا الاير أو اسواءا عمى المدى القص، وتداعياتيا

 وتجانسيا أو مكانتيا وصورتيا في الخارج.

أطر القيم والأخلبقيات من خلبل إضفاء طابع أخلبقي عمى بعض القضايا أو إثارة تساؤلات  -

 حول مدى أخلبقية سياسات معينة.

محددة سواءا عمى مستوى الأسباب أو إيجاد  أطر المسؤولية من خلبل إلقاء الموم عمى أطراف

 حمول ومعالجات.

وآخرون عدة مستويات أساسية لتحميل السرديات الإستراتيجية أو بناء  Roselleوتفصل دراسة 

 1القوة الناعمة وىي

سرديات النظام الدولي: حيث تحدد كيفية ىيكمة العالم وطبيعة النظام الدولي والفاعمين والتفاعلبت -1

 مثل روايات الحرب الباردة. ، سية الصراعية والتعاونيةالأسا

، السرديات القومية: حيث تحدد قصة الدولة أو الأمة وقيميا وأىدافيا وخبراتيا وماضييا ومستقبميا -2

 ويمكن أن يشمل ىذا المستوى الروايات عن الفاعمين سواء كانوا من الدول أو غير الدول.

وتبرز الحاجة لما ، وتحديد الفاعمين الأساسيين، ف القضايا والمشكلبتسرديات القضايا:من خلبل تعري-3

نجازىا بنجاح.  ىي مرغوبة وكيف يمكن تنفيدىا وا 

وتمثل قدرة الفواعل عمى تطوير روايات متكاممة جذابة عمى كل من ىذه المستويات مؤشرا عمى  

دراك عدم سيطرة الحكومات عمى وأحد مصادر ومظاىر قدرتو عمى الثأثير مع إ، القوة الناعمة لمفاعل

يات اكذلك يمثل غياب وضعف الرو ، جميع الروايات ومشاركة فاعمين آخرين في إنتاج وترويج الروايات

                                                           
 .137، ص، مرجع سابق، عمي جلبل معوض 1
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مؤشرات عمى ضعف القوة الناعمة لمدولة ، وعدم تماسكيا والقدرة عمى صياغتيا ونشرىا بطريقة مقنعة

 محدودية قدرتيا عمى تحقيق أىدافيا.أو 

 :الصراعية والتأطيرات السمبيةستغلالية و المداخل الا-3

ستغلبل في ممارسات القوة الناعمة حيث تقوم عمى عدة قوم ىذه المداخل عمى التلبعب والات

والنظر إلييا عمى أنيا جزء من عمميات ، افتراضات من بينيا نزع الطابع المثالي عن مفيوم القوة الناعمة

قد تتضمن القوة الناعمة ممارسات ، الصراع العسكري المباشرحيث أنو في حالات غياب ، إدارة الصراع

كما أن القوة الناعمة قد تقوم عمى ممارسات غير معمنة وغير ، إكراىية ضاغطة ضد الأطراف الأخرى

حيث تسعى الأطراف إلى تعزيز ، جنبا إلى جنب مع الممارسات الإيجابية المعمنة، قانونية وغير شرعية

وىو ما يقضي في المقابل ، الناعمة عمى حساب تشويو الأطراف الأخرى جاذبيتيا وبناء قوتيا

ا مركزية دور الحكومات ر وأخي، استراتيجيات دفاعية لمحد من الثأثيرات السمبية لتحركات الفاعمين الآخرين

كفاعل أساسي يقوم بتوظيف القوة الناعمة لتحقيق مصالح دوليم بالأساس دون أن يمنع ذلك إمكانية 

م الفاعمين غير الحكوميين كأدوات تشكل جزءا من الإستراتيجيات الحكومية التلبعبية سواء بشكل استخدا

 1صريح أو ضمني.

الصراعية ويمكن  وويمكن التمييز بين عدة اتجاىات فرعية تندرج ضمن ىذه المداخل التلبعبية 

 في: إيجازىا

 صراع المعمومات والعمميات النفسية والدعائية الخداعية:  -

ستغلبل وتخريب وتدمير وتعطيل معمومات مات ىو استخدام لنظم المعمومات لاصراع المعمو  إن

خيرة في ظل حيث شيدت السنوات الأ، وعممياتو المبنية عمى المعمومات وشبكات الحاسب الآلي، الخصم
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خارج نطاق خفض الروح المعنوية لمخصوم ضمن ، تصالات امتدادا لمحروب النفسيةثورة المعمومات والا

وليس فقط في ، تصبح جزءا من الإستراتيجيات السياسية والدبموماسيةل، تكتيكات والإستراتيجيات الحربيةال

حيث يتم توظيف المعمومات والسياق من أجل تحسين موقف ، مواجية الخصوم وخدمة أىداف الحرب

 1أحد الأطراف لدى الآخرين.

وتوجيو ، ت النفسية ىي الوسيمة التي تتحدد من خلبليا أىداف الرسائل الإعلبميةإن العمميا

وتعد الحرب ، الجماىير إلى تحقيق ىدف محدد في توقيت محدد يخدم مصالح الدولية صاحبة الرسالة

والشجاعة والثقة وصناعة  والعقيدة والتقاليد النفسية أحدث أسمحة الحرب الحديثة التي توجو ضد الفكر

، وىي حرب دفاعية وىجومية لأنيا تحاول بناء معنويات الشعب والمقاتمين، لقرار وضد الرغبة في القتالا

 وليذا، باستخدام كل وسائل التشويو وتحطيم الصور المثالية في تفكير الناس، بينما تحطم معنويات العدو

 2جتماعية..تصادية والافي إدارة الصراعات السياسية والاق أصبحت الحروب النفسية عاملب رئيسيا

وتذىب بعض الدراسات إلى التعامل مع القوة الناعمة في صورىا السمبية باعتبارىا تقوم عمى 

ورغم تأكيدات جوزيف ناي عمى أن الدعاية بالمعنى ، توظيف آليات ا لدعاية الخداعية أو البروباجندا

إلا أن العديد من الدراسات ، عمة وتوظيفياتمثل الآلية الملبئمة لبناء القوة النا الخداعي أو السمبي لا

 تكشف عن التداخل والترابط الشديد بين الدعاية والدبموماسية العامة واستراتيجيات ممارسة القوة الناعمة

عمى اعتبار أن الدبموماسية العامة في نشأتيا تعتبر امتداد وتطوير لمبروباجندا مع محاولة التغمب عمى 

 3دلالاتيا السمبية

                                                           
 في:، 29/07/2020تاريخ الدخول: ، حرب المعمومات..أقساميا وأدواتيا وطرق السيطرة عمييا، نوال الشيري 1

www.lahaonline.com 
، 2003دراسة حالة الحرب الأمريكية عمى العراق عام، لحروب الحديثةالمعموماتية وا، آلاء طالب خمف، رياض ميدي عبد الكاظم 2

 .196، ص، 2010السنة ، (29العدد)، (11المجمد)، مجمة واسط لمعموم الإنسانية
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دعي الأبعاد الصراعية والتلبعبية لتوظيف القوة الناعمة بشكل تمقائي حضور الأبعاد والآليات وتست

 يعرف أحيانا بالحرب الناعمة الدفاعية أو ما، الدفاعية في مواجيتيا

ونوعي في وسائل ووسائط وىي نتاج كمي ، حيث تعتمد الحرب الناعمة عمى الجذب والإغواء

كما ، تصال والإعلبميل الرابع من وسائط تكنولوجيا الاز طبيعي وحتمي لمجوىي إفرا، تصال والإعلبمالا

فقد ، يرى أغمب خبراء الإعلبم والمعمومات والمتغيرات التي طرأت عمى نظريات استخدام القوة العسكرية

بدأت الدول والجماعات باستعمال الوسائل المتوفرة لمدعاية والحرب النفسية كالشائعات والجواسيس 

 1وىي وسائل الدعاية والحرب النفسية الأقدم.، نشوراتوالم

 آليات التأطير السمبي المعمنة لمخصوم -

حيث تمجأ الدول ، ىناك آليات أكثر علبنية في التعبير عن الأبعاد الصراعية لمقوة الناعمة

، افوالمنظمات الدولية إلى التأطير السمبي لبعض الأطراف بما يخصم من القوة الناعمة ليذه الأطر 

ويمكن التمييز بين آليتين أساسيتين تثيرىما ، ويسيم في تعزيز أو حماية القوة الناعمة الذاتية لمفاعل

 أدبيات السياسة الخارجية والعلبقات الدولية وىما: 

 آليات الإحراج  -

والتي تستيدف ، يعد الإحراج إحدى الآليات الأساسية لمنظمات المجتمع المدني الدفاعية والحقوقية

، كي يغيروا سموكيم، عسكريا، اقتصاديا، ثأثير بشكل مباشر في المسؤولين أو الضغط عمييم سياسياال

نما التخوف من ، ترجع فقط إلى ثأثيراتيا الرمزية السمبية عمى مكانة الدولة حيث أن آليات الإحراج لا وا 

الطرف الآخر وتحويل شويو سمعة حيث يتم ت، أن تشكل مقدمة لعقوبات أو أشكال أخرى لمتدخل والضغط

                                                           
 في:، 29/07/2020تاريخ الدخول، مواردىا ومفيوميا، ماىية الحرب الناعمة ، مقال بدون كاتب  1

maare-https://www.almaaref.org.lb   
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يزيد من احتمالات الجرائم  وىو ما، نتياك أو السموك المنحرف إلى محدد أساسي لمكانة الفاعل وىويتوالا

إذ يصبح اليدف عقابيا ، وكمثال عمى ذلك وصف دول أو نظم معينة بأنيا مارقة، نتياكات المرتكبةأو الا

 1لمدولة ككل وليس انتقاد سموك محدد ليا.

د لأنيا قد تؤدي إلى ردو ، نتياكاتي توظيف آليات الإحراج أو فضح الاب التزام الحذر فوليذا يج

نكار  حال توظيفيا بشكل خاطئ أو في قضايا ذات ، وعدوانيةفعل عكسية في صورة غضب دفاعي وا 

أو تؤدي إلى زيادة تعقيد القضايا في حالة عجز ىذه الأطراف ، حساسية خاصة لدى الأطراف المستيدفة

 2مي عن تغيير سموكيم.فع

 آليات التأطير التآمري لمخصوم

التي تفوض سياسات خصوميا  تمثل نظريات المؤامرة إحدى آليات القوة الناعمة الصراعية لمدولة

وتدافع عن توجيات الدولة وسياساتيا وتضفي الشرعية عمييا من جية ، ا داخميا وخارجيا من جيةيوأعدائ

عندما يعجز عن ، رة التبرير الذي يقوم بو الشخص أو المؤسسة أو النظامويقصد بنظرية المؤام3، ثانية

قد تكون صحيحة أو غير صحيحة تأخد ، سقاطات عقلبنيةوىي تعد بمثابة إ، نفعة أو درء ضررجمب م

 4يؤتى بيا كأسباب لمخلبص من الموم أو التأنيب عن التقصير، مكانيا في عقمية بني البشر

تأتي في مقدمتيا شعبية التفسيرات ، الآلية جاذبيتو من مصادر متعددةويكتسب المجوء إلى ىذه 

قناة روسيا التي  وكمثال عمى ذلك، كالصراع بين الخير والشر، التآمرية باعتبارىا تقدم تفسيرات لمظواىر

ج الأكثر وضوحا لمسعي لزيادة شعبية القناة ومتابعتيا من خلبل تبني الخطاب التآمري تعتبر من النماذ

وتحظى مع ذلك باىتمام الرأي العام والمواطنين ، الروايات التي تتجاىميا القنوات الإعلبمية الرسميةو 
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حتكار المعموماتي لوسائل الإعلبم الغربية وتقديم في كسر الا ى تحقيق أىداف القناةالعاديين مما يؤدي إل

 1، روايات وسرديات بديمة

 نتائجمب الثالث: مستوى الآثار والالمط

من ، مقارنة بالقوة الصمبة والتشكيك في مدى فاعميتيا، خلبل التطرق لآثار ونواتج القوة الناعمةمن 

من خلبل إثارة الجدل حول جدية ىذا ، خلبل مدى ثأثير الجاذبية والرأي العام عمى السياسة الخارجية

وكذلك تداخمو مع  ،فيو مجرد أدوات لنشر القيم حسب آراء البعض، المفيوم والتشكيك في اعتباره قوة

وكذا حول ثأثيراتو ووسائل ، بعض المفاىيم القديمة مثل الدبموماسية والحرب النفسية والغزو الثقافي

أم أنيا ، بالإضافة إلى إثارة الجدل ما إذا كانت القوة الناعمة صالحة لجميع القضايا والمجالات، 2قياسو

يث يرى منتقدو القوة الناعمة أنيا رغم صلبحيتيا ح، مجالات أو سياقات معينة أكثر ارتباطا بقضايا أو

فإنيا نادرا ما تستطيع تجاوز ىذا ، في تفسير كيفية تعزيز مكانة الدولة وىيبتيا عمى المستوى العالمي

كذلك اعتبار القوة ، اليدف نحو تحقيق المصالح والأىداف الأساسية الأخرى لمسياسات الخارجية لمدول

غم ىذا يشير جوزيف ناي إلى ضرورة عدم الحكم سمبا عمى القوة الناعمة في ور ، الناعمة وسيمة وغاية

يعرف بالقوة  إذ يجب الجمع والتوليف بين مصادر القوة الناعمة والقوة الصمبة في إطار ما، تحقيق أىدافيا

 3الذكية.

ف الدول في تجاه إلى تقييم وتقدير فاعمية القوة الناعمة ومدى قدرتيا عمى تحقيق أىدالايسعى ىذا ا

عض الدراسات عند تقييم القوة حيث تميل ب، وارد والأدوات والأداءمن خلبل تقييم الم، سياستيا الخارجية

الناعمة والحكم عمى مدى ثأثيرىا في مدى تطور أو تدىور المؤشرات الأساسية لموارد القوة الناعمة ذاتيا 
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لبناء  ة والآليات التي تقوم الدولة بممارستياوجودتيا ومدى زيادة أو تراجع حجم الأنشط من حيث ظيورىا

الطلببي والمساعدات فزيادة حجم التمويل المخصص لييئات الدبموماسية العامة والتبادل ، القوة الناعمة

كذلك تبادل البعثات  1، غاتية وبرامجيا وأنشطتيا كميا مؤشرات عمى زيادة فاعمية القوة الناعمةلإالتنموية وا

ا في ذلك المنح الدراسية وتبادل المعمومات ن خلبل تبادل البعثات العممية بماطاتيا مالدبموماسية لنش

ىتمام بفتح معاىد ومراكز لتعميم لغتيا والا، والندوات العممية والثقافية واتباع أخبار المؤتمرات، الثقافية

وقد  2، والجامعة الأمريكية، مثل المراكز الثقافية الفرنسية والمعاىد الإنجميزية، كمدخل لمثأثير الحضاري

يظير إخفاق أو تآكل القوة الناعمة عمى سبيل المثال عند فرض الدول الأخرى حظرا عمى أنشطة 

الاقتصادية والثقافية المرتبطة بالدولة ، منظمات المساعدات أو المجتمع المدني أو الصادرات المختمفة

  الممارسة لمقوة الناعمة. 

ة في مفيوم القوة الناعمة ىو قدرة الفاعل عمى بناء وتعزيز الجاذبية فتراضات الكامنإن أىم الا

عمى اعتبار أن القوة الناعمة لبمد ما ترتكز عمى ثلبث موارد :الأول ثقافتو عندما ، والإقناع ونشر القيم

 ، والثاني قيمو السياسية شرط تطبيقيا بإخلبص، تكون ليا الجاذبية في الأماكن الأخرى غير بمده
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والمورد ، إذا لم تنفد بشفافية، ؤثرا في الآخرينتدية قيمتان سياسيتان لا يمكن أن الديمقراطية والتعدف

 1، الثالث ىو سياستو الخارجية عندما تكون مشروعة وذات سمطة معنوية وأخلبقية

 دراكاتأثيراتيا عمى الإتتحميل  اعمة عمىحيث تركز بعض المداخل في تقييميا لفاعمية القوة الن

فكمما كانت التغييرات في ىذه الأبعاد الإدراكية ، والمعتقدات والتوجيات وتشكيل الصور النمطية وتغييرىا

في حين يظير تراجع أو إخفاق القوة الناعمة في ، ذات طبيعة إيجابية تصبح القوة الناعمة ناجحة وفعالة

يم الإيجابي لمدولة بشكل واضح حال العجز عن تغيير الإدراكات والصور السمبية أو حال تراجع التقي

أي القضايا ، حيث يقصد بالإدراك وعي الفرد بالقضايا الموضوعية المرتبطة بموقف معين 2، ومتواتر

ويرى ىارولد ومارغريت ، أثر في ذىن الفرد حينما يثار حافز خارجي يدفعو إلى تذكر تمك القضاياتالتي ت

ارجية التي في ة الخارجية بتحميل سموكيات السياسة الخسبروت ضرورة إضفاء البعد الإدراكي في السياس

حيث أن فيم نتائج السياسة الخارجية مرتبط بالرجوع إلى الوسط أو البيئة ، جتماعيسياقيا النفسي والا

في السياسة الخارجية أن  ولأجل فيم ىذه البيئة لابد من البحث، التي في سياقيا صنعت تمك السياسة

وسط النفسي للؤفراد والمجموعات صانعي قرار السياسة الخارجية من خلبل طبيعة ىتمام نحو اليصرف الا

دراك وتفسير صانع القرار لبيئتو الموضوعية.  3فيم وا 

فإن صانعي القرار لا يستجيبون فعميا لمبيئة ، حيث أنو ووفقا لأنصار المدرسة النفسية في التحميل

استجاباتيم حسب صورة الآخرين أو كيفية تمثميم أو  الخارجية الموضوعية أو الواقعية بقدر ما تتشكل

تتعمق فقط بصورة  مجالات عديدة لا تقييم المداخل الإدراكية ويشمل، إدراكيم)أو سوء إدراكيم( ليذه البيئة

                                                           
 في:، 07/08/2020تاريخ الدخول ، مرتكزات نظرية القوة الناعمةعند جوزيف ناي، محمود محمد عمي 1

Https://ahramasr.com 
 .159، ص، مرجع سابق، مفيوم القوة وتحميل السياسة الخارجية، عمي جلبل معوض 2
قسم ، كمية الحقوق والعموم السياسية، ات ألقيت عمى طمبة السنة الثالثة علبقات دوليةمحاضر ، تحميل السياسة الخارجية، رابح زغوني 3

 .19ص، 2016، 2015، جامعة قالمة، العموم السياسية



 إستراتيجيت تىظيف انقىة انناعمت في انسياست انخارجيت          انفصم انثاني:

11 
 

نما مدى نجاح الدول الممارسة لمقوة الناعمة في نشر قيم وتوجيات مختمفة في ، الدولة والدول الأخرى وا 

 1مثل نشر قيم التعاون الإقميمي والديمقراطية وغيرىا ، قضايا متنوعة

لقد حاولت بعض الدراسات التركيز عمى تقييم آثار القوة الناعمة من خلبل التركيز عمى مدى نجاح 

والتوسع في تعريف قضايا القوة ، آليات القوة الناعمة المختمفة عمى تحقيق تغييرات قيمية وسموكية محددة

تشكل القوة الناعمة حيث  2، المجالات السياسية والاقتصادية والعسكرية الأمنية الناعمة ليشمل مختمف

طارا عاما من الأنماط والسموكيات الثقافية ، أحد أشكال القوة التي تستخدميا الدول في سياستيا الخارجية وا 

بر مجتمع من أجل تحقيق أىدافيا وذلك ع، التي تسعى من خلبليا الدول لنشرىا عمى المستوى الخارجي

والإرسال التمفزيوني وترويج سمع داعي ر والمعمومات ودعم قنوات البث الإالمعمومات مثل نشر الأفكا

قناعية يا وعمى إنجازىا بأساليب فكرية وا  تفاق عميوتحقيق أىداف ثم الا، قافية وخدمات وبرامج معموماتيةث

 3 دون المجوء لمعنف

خاصة  المجالات المتصمة بالصراع حول القيم والأفكاروتعد القوة الناعمة أكثر ملبئمة في بعض 

تصالات الذي جعل التنافس السياسي الداخمي والخارجي يدور حول في عصر المعمومات وثورة الا

ويضيف جوزيف ناي بخصوص عالمية الثقافة ودورىا في تعظيم القوة والييمنة ، 4الجاذبية والمصداقية 

عمى وضع قواعد مفضمة ومؤسسات تحكم مناطق النشاط الدولي ىي  وأن عالمية ثقافة دولة ما وقدرتيا

 ىم القوة الناعمة في زيادة النفوذكما تعد تسا، 5مصادر حاسمة لمقوة كالقيم الديمقراطية والحرية الشخصية

ستراتيجية تعزيز سمعة الدولة وصورتيا الذىنية ومكانتيا عمى المستويين والحضور الفاعل القائم عمى إ
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مما ساعد عمى جذب ، كما مكنت بعض الدول من نشر وتأمين سياستيا الخارجية، مي والعالميالإقمي

 مزيد من حمفائيا عبر الدبموماسية الناعمة. 

وىذا مرتبط بمدى قدرة الدولة عمى ، كما تسيم القوة الناعمة في الأمن والرخاء والتنمية في الدولة

حيث أعمت من ، وليس فقط امتلبك تمك المصادر، خرينتوظيف واستخدام مصادرىا لمنفعتيا ومنفعة الآ

نفرادية التي سيطرت عمى واقع العلبقات والتعاون في ضوء فكرة الصراع والاأىمية التحالفات والشراكات 

مما أدى إلى تبني العديد من الدول استراتيجيات ، الدولية فترة طويمة من الزمن في ظل الدراسات الواقعية

 1ي تحركاتيا الخارجية. القوة الناعمة ف

احية الاقتصادية من خلبل اختبار ولقد سعت بعض الدراسات إلى تقييم فاعمية القوة الناعمة من الن

كذلك قد ساعد ، أثيرىا في حجم صادرات الدولة وحجم التدفقات السياحية إلييا وجاذبيتيا الاستثماريةت

تضافة مناسبات رياضية كبرى بتحقيق مكاسب الأزياء والوجبات المختمفة واس، الأفلبم والمسمسلبت

 2يجابا عمى الدول المصدرة ليا.إمما انعكس ، اقتصادية كبرى نتيجة بيع وتصدير ىذه المنتجات

 أثيرات أخرى في الجانب الأمنيتىناك ، أثيرات السياسية والاقتصادية لمقوة الناعمةتبالإضافة لم

مكانيات استخدام القوة الناعمة كبديل ىذا الصدد بتحميل إن الدراسات في حيث اىتمت العديد م، العسكري

يقاف عمميات الإبادة ، من خلبل الجاذبية وتغيير أفكار وسموكيات الأطراف المعادية، لمقوة الصمبة وا 

ومحاولة حل النزاعات ، وتقميل معضلبت الأمن وتشجيع الأطراف المتصارعة عمى وقف إطلبق النار

ضفاء المشروعية والشرعية عمى الدولية والإقميمية عمى ، ة قضايا الإرىابومعالج، 3بالطرق السممية وا 

 قتصادية العقابية. ولة لمقوة الصمبة العسكرية أو الاتوظيف الد
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لحد من الثأثيرات السمبية لممارسات القوة ا ناعمة أن تسيم فيبالإضافة إلى ذلك يمكن لمقوة ال

سواء من حيث ، الدولة في الترويج لخطاب الحرب العادلةوىو ما يظير بوضوح في مدى نجاح ، الصمبة

وقد يتم توظيف القوة الناعمة بصورة صراعية في ، 1تبرير الحرب وأسبابيا وشرعية السمطات القائمة ليا

، ة الخصم وضرب موارده الناعمةوالتي من أىدافيا تفكيك قو ، إطار ما يعرف بالحروب الناعمة

والتشيير المتواصل لمرتكزات ورموز ملبمح وصورة ، الخصم وسمب حيويتوستنزاف المتواصل لطاقات والا

 بيدف تحقيق الإرىاب والإرباك والتلبعب بأذىان الخصوم.، ونفسية وعقل الخصم بدون أي توقف

، البنائي والتحميمي لياط عمى المستويين قاوة الناعمة لمنقد من خلبل عدة نلقد تعرضت نظرية الق

، عتماد عمييا وحدىاىي قوة تعتبر محدودة ولا يمكن الاو ، ى القوة الناعمة يعد ضعيفاعتماد عمحيث أن الا

ولقد ظيرت  2، كذلك كونيا وصفية لا تقدم إطارا تحميميا متكاملب ومناسبا لفيم ودراسة الظواىر الدولية

 3عدة ملبحظات عمى مفيوم القوة الناعمة من بينيا 

 م من بينيا الغزو الثقافي والدبموماسية والحرب النفسيةجدلية المفيوم وتداخمو مع عدة مفاىي -

نشأتو ذ ث ارتبط مفيوم القوة الناعمة منحي، صعوبة قياس نتائج استخداميا عمى أرض الواقع -

 بالسياق الأمريكي في إطار مراجعة لمسياسة الخارجية الأمريكية

 ية لا تقدم إطارا تحميميا كاملب ومناسبا لفيم ودراسة الظواىر الدول -

ستغناء عن مصادر القوة ثارة العديد من التساؤلات حول الاكتفاء بممارسة القوة الناعمة والاإ -

تعتمد عمى القوة الصمبة بينما رأى  وىو ما رد عميو جوزيف ناي بأن القوة الناعمة لا، الصمبة

 ىنتجتون أن ممارسة القوة الناعمة تتطمب أساسا قويا من أبعاد القوة الصمبة. 
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 الفصل الثاني ممخص

وىي أداة من ، وىيبتيا في النظام الدولي التي من خلبليا تفرض الدولة مكانتيا الوسيمة والأداةىي  القوة 

 سواء كأداة لمييمنة أم كأداة لمدفاع.، أدوات السياسة الخارجية

تاحة القوة الناعمة تتمثل في مستوى الموارد والإمكانات الم يات لتوظيف وتحميلىناك ثلبث مستو 

حيث تدرس مدى توافر ىذه الموارد ومدى قدرة الدولة عمى استغلبليا لبناء ، من موارد ناعمة وصمبة

من خلبل عممية تحويل الدولة لتمك الموارد ، أما المستوى الثاني فيشمل آليات التحويل والتوظيف، قوتيا

والتي تدرس ، ام القوة الناعمةمخرجات عممية استخدأما المستوى الثالث فيشمل ، إلى عناصر قوة ممموسة

أثيراتيا تف السياسة الخارجية لمدولة ومدى إلى أي مدى كان نجاح أو فشل ىذه الموارد في تحقيق أىدا

 المختمفة إيجابا أو سمبا في العديد من المجالات.
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 الفصل الثالث
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 تمهيذ
 

ت الكبرى التي عرفتيا تركيا والتحولا، 2001سبتمبر 11إن التحولات التي عرفيا العالم بعد أحداث

عمى المستوى الداخمي جعميا تعيد حساباتيا في سياستيا الخارجية وتحديد موقعيا من النظام الدولي 

ولقد ، وتبني سياسة خارجية مختمفة، جعميا تعيد النظر في أىدافيا واستراتيجياتيا، الجديد الذي ميز العالم

ركي والذي أعاد صياغة العلبقات الخارجية والحد من المشاكل ساعد عمى ذلك حزب العدالة والتنمية الت

واتباع سياسة خارجية فعالة من خلبل مختمف الإصلبحات التي قام بيا سواء ، الداخمية في تركيا

 الاجتماعية والثقافية. ، الاقتصادية، السياسية
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 مرتكزات السياسة الخارجية التركية  الأول:المبحث 

جعميا تولي اىتمام بالزمان والمكان ، السريعة التي حدتث في تركيا الداخمية والخارجية إن التحولات

إلى ، عامةفمن السياسة الخارجية والاقتصاد والسياسة ال، تاركة وراءىا وجيات نظر الحرب الباردة

 الاىتمام بالجانب الإيديولوجي والثقافي وىذا ما جعميا قوة إقميمية وعالمية.

 السياسة الخارجية التركية ل: مقوماتالمطمب الأو

التي لعبت دورا ميما في التحولات الجديدة لمسياسة الخارجية  عمى عدد من المقوماتيمكن الوقوف 

المقومات العسكرية ، ومن أبرز ىذه المقومات نجد المقومات الجغرافية والمقومات الاقتصادية، التركية

 عتيا وتوجياتيا كما ساىمت في بمورتيا. والتي أثرت عمى طبي، والمقومات الثقافية

 الفرع الأول: المقومات الجغرافية

وذلك باعتبار أنيا ، يشكل الموقع الجغرافي لتركيا مرتكزا أساسيا من مرتكزات سياستيا الخارجية

 أىميا، حيث تقع في المجال الجغرافي المسمى أوراسيا، روباو أ، إفريقيا، تتوسط قارات العالم الثلبث:آسيا

يران من الشرق أرمينيا، يحدىا من الشمال البحر الأوسط وجورجيا، موقعيا بأن تكون دولة محورية من ، وا 

، اليونان، ومن الغرب بحر إيجة، سوريا والبحر المتوسط مع حدود بحرية مع قبرص، الجنوب العراق

مبراطوريات الثلبث القديمة: الإيا مركز لقارات العالم القديم)ولقد عرفت تركيا عمى مر التاريخ بأن، بمغاريا
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ويبمغ طول حدودىا ، كم 780567حيث تبمغ مساحة تركيا حوالي، العثمانية(، البيزنطية، الرومانية

 ، 1كم  8333وتطل عمى سواحل بطول، كم 2753

حيث أسيمت ىذه الموارد في توجيو السياسة الخارجية التركية ، كما تمتاز تركيا بوفرة الموارد المائية

والتي ليا أنيار مشتركة ، جعميا تستخدم ىذه الموارد كورقة ضغط عمى الدول العربية المجاورة ليا مما

 2بيدف إضعاف ىذه الدول.

المذان يعدان من الموارد المائية الأكثر أىمية ، إن تركيا ىي البمد الذي ينبع منو نير دجمة والفرات

بحيرة  579و، بحيرة طبيعية 120وفييا أكثر من ، حوضا مائيا26حيث يوجد بتركيا ، في الشرق الأوسط

منيا حوالي ، كيمو مترا مكعبا في السنة 227وتقدر الموارد المائية المتجددة إجماليا بنحو، اصطناعية

 3كيمو متر مكعب. 28من المياه الجوفية والسطحية يصل حوالي ، كيمو مترا مكعبا 186

                                                           
قدمت ىذه ، 2016، 2007تحولات السياسة الخارجية التركية اتجاه الدول العربية في مرحمة ما بعد الثورات، شحادة محمد غريب 1

كمية الدراسات العميا ، جامعة الخميل، ستير في التاريخ الحديث والمعاصرالرسالة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجي
 . 34، ص، 2018، والبحث العممي

 . 35، ص، مرجع سابق، شحادة محمد غريب 2 
   http://turkey-post.net: 11/21/1212تاريخ الدخول، كيف استفادت تركيا من مواردها المائية، إسراء محود 3
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 ( الموقع الجغرافي لتركيا5خريطة )

 

 لثاني: المقومات الاقتصاديةالفرع ا

المرتبة السادسة عشر  2002واحتمت مند ، تتميز تركيا باقتصاد قوي وذلك مند منتصف التسعينات

، مميار دولار 66وساىمت في التجارة العالمية ب، بميون دولار410وبمغ الدخل القومي الإجمالي ، عالميا

حيث تعتمد تركيا عمى تطبيق الاقتصاد المختمط ، 1، كما أنو يعد أكبر اقتصاد في البمقان والشرق الأوسط

وأدى ، مما ساىم في دعم التنمية الاقتصادية، الذي يجمع بين المؤسسات الحكومية والمؤسسات الخاصة

وتعد تركيا من أكبر ، إلى تحول الاقتصاد من اقتصاد زراعي إلى اقتصاد معتمد عمى الصناعة والخدمات

ما يجعل منيا سوق نشطة ومتطورة تجعل تركيا ، لنسيج والسفن والالكترونياتالدول المصنعة لمسيارات وا

 2واحدة من أكبر الدول الصناعية الجديدة.

                                                           
مذكرة تخرج مكممة لمتطمبات نيل شيادة ، السياسة الخارجية التركية اتجاه القضية الكردية في ضوء الأزمة السورية، بولعيون ، سعيدة 1

ستراتيجية ، شعبة العموم السياسية ، الماستر في ميدان الحقوق والعموم السياسية جامعة قاصدي مرباح ، تخصص دراسات أمنية وا 
 . 19، ص، 2019-2018، قسم العموم السياسية ،كمية الحقوق والعموم السياسية، ورقمة

تاريخ ، مركز الروابط لمبحوث والدراسات الإستراتيجية، الإستراتيجية التركية في الشرق الأوسط في عيد رجب الطيب أردوغان 2
 https://rawabetcenter.com: 26/08/2020الدخول
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 المقومات العسكرية:-4

ويعتبر من أقوى الجيوش حجما ، تتوفر تركيا عمى ثاني أكبر جيش في حمف الشمال الأطمسي

من القوات  639جندي منيم 7001.206.لتركية بحيث تقدر القوة العددية لمقوات المسمحة ا، وكفاءة

ألف جندي في قبرص 30و، ألف من القوات شبو العسكرية180و، ألف في الاحتياطي 387و، العاممة

وىذا راجع ، وتعد المؤسسة العسكرية التركية من بين أقوى مؤسسات الدولة وأكثرىا تنظيما، 1الشمالية

متعيا بالاستقلبلية في اختيار عناصرىا القيادية ووضوح رؤيتيا لمتنظيم الداخمي المحكم ليذه المؤسسة وت

كونيا المسؤولة عن الحفاظ عمى الأمن القومي التركي داخميا ، بشأن دورىا والأىداف العميا لمدولة

حيث تحاول المؤسسة العسكرية التركية النيوض من جديد وذلك من خلبل استغلبليا للؤزمة ، 2وخارجيا

ك فرض عمى الجيش التركي التيديد كل ذل، غبتيا في الإبقاء عمى الوضع القائمور ، 2011السورية 

 . التمويج بالتدخل العسكري المباشر في سورياو 

 المطمب الثاني:مبادئ وأىداف السياسة الخارجية التركية

تيدف تركيا كقوة إقميمية صاعدة إلى تحقيق العديد من الأىداف في سياستيا الخارجية وفق  

 ما يتجمى في الفروع التاليةوىذا  *وغمو في كتابو العمق الإستراتيجيحددىا داود أمبادئ 

                                                           
 . 19، ص، مرجع سابق، بولعيون سعيدة 1
، 2018، جانفي، 54العدد، مجمة العموم السياسية، سة تركيا الإقميمية وانعكاساتيا عمى الأمن الوطني العراقيسيا، سميم كاطع عمي 2

 . 329، ص
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 ع الأول:مبادئ السياسة الخارجية التركيةالفر 

لقد تبنت السياسة الخارجية التركية مقاربة جديدة تقوم عمى عدة مبادئ كونت بموجبيا نظرية  

والتي شيدت تغييرات ، عدالة والتنمية لمحكمأي قبل وصول حزب ال، سياسية مختمفة تماما عن سابقتيا

  صاغت عدة مبادئ وىي:، يديولوجية متعددةىيكمية وا  

التوازن بين الأمن والحرية:من خلبل التوازن بين أمن المواطنين وحرياتيم ويجب ألا يطغى أحدىما  -

غياب لمحريات  حيث أن الأنظمة التي توفر الأمن لشعوبيا في ظل، عمى الآخر لكي يحدث خمل بينيما

، تركيا قد نجحت في ىذه المعادلةوحسب داود أوغمو فإن ، أنظمة سمطويةتتحول في الوقت نفسو إلى 

يا من البمدان التي نجحت في التقدم عمى صعيد كون، وأن الميزان بي الديمقراطية مستقر في تركيا

 جا لمبمدان الأخرى.ح السياسي وىذا ما جعل تركيا نموذالإصلب

خراج تركيا من ، تصفير المشكلبت:من خلبل العمل عمى استقرار الأوضاع السياسية والأمنيةمبدأ  - وا 

ويرى داود أوغمو أن مبدأ ، المشاكل والخلبفات والدخول في حيز البمد ذو العلبقات الجيدة مع الجميع

فقد أدى ىذا  كذلك، تصفير المشكلبت قد طبق بنجاح وأن علبقاتيا معيم أصبحت أكثر تعاونا واستقرارا

 التراجع عن الخطاب السياسي التقميدي لمنخب البيروقراطية الأتاتوركية. المبدأ إلى

والخارجية لدول الجوار: ويقصد بو ثأثير تركيا في البمقان والشرق أثير في الأقاليم الداخمية تدأ المب -

واليرسك وكوسوفو ومشكمة  الأوسط والقوقاز وآسيا الوسطى وقيام تركيا بدور فعال في أزمتي البوسنة

 1حزب العمال الكردستاني والأزمة السورية التركية خلبل عقد التسعينيات.

                                                           
 . 31-28، ص، مرجع سابق، غريب، شحادة، محمد  1
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مبدأ السياسة الخارجية المتعددة الأبعاد:ىذا المبدأ قائم عمى أساس أن العلبقات الدولية مع جميع دول  -

الولايات المتحدة في إطار  وىو مبدأ يظم علبقات تركيا الإستراتيجية مع، المنطقة ىي وحدة متكاممة

 ارتباطيا بحمف الناتو تحت مفيوم العلبقات الثنائية.

مبدأ الدبموماسية المتناغمة: وىذا يتضح من خلبل دور تركيا الدبموماسي في العديد من المنظمات  -

 .2003الدولية واستضافتيا لمعديد من المؤتمرات والقمم الدولية خاصة بعد عام 

عادة تعريف دور تركيا عمى الساحة الدولية:قائم عمى جعل مبدأ الأسموب الد - بموماسي الجديد وا 

أي أن دورىا مقتصر ، تركيا مركز بعد أن كان ينظر إلييا عمى أنيا دولة جسرية بين طرف وآخر

 1.دون أن تكون فاعمة  عمى كونيا معبرا بين الأطراف الكبرى

 الفرع الثاني:أىداف السياسة الخارجية التركية

تقوم السياسة الخارجية التركية عمى ما يعرف بمفيوم العمق الإستراتيجي والسياسة المتعددة  

 2الأبعاد والتي من أىدافيا: 

، إيران، سوريا، أي مع اليونان السعي لخفض المشكلبت مع دول الجوار إلى نقطة الصفر -1

 أرمينيا وغيرىا، قبرص

 أي تنشيط الدور التركي، مباشر لتركياالاىتمام بمناطق الأزمات خارج دائرة الجوار ال -2

                                                           
 في 29/08/2020:تاريخ الدخول، مركز الدراسات الإقميمية، الدبموماسية التركية ومعالجة القضايا الإقميمية، فراح ناثر جاسم 1

https://  pulpit-alwatanvoice.com 
، مجمة المفكر، العربية-سياسة تركيا الخارجية في ظل حزب العدالة والتنمية وانعكاساتيا عمى العلبقات التركية، سعيدي السعيد 2

  476، ص، 10العدد
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الولايات ، روبيو تعزيز علبقات تركيا مع شركائيا العالميين عمى نحو أكثر توازنا:الاتحاد الأ -3

 روسيا، المتحدة

 القوة الرخوة والدبموماسية الاقتصادية، يمتمك مصادر متعددة، تعزيز مكانة تركيا كفاعل عالمي -4

 .ية والتحول إلى واحد من أقوى عشر اقتصاديات العالملعب دور حاسم في المؤسسات الدول -5

وبالتالي يمكن القول أن أىم ما تسعى إليو السياسة الخارجية التركية ىو تحقيق الأمن لمبلبد  

والدخول في ، وحماية وتطوير المصالح الوطنية في منظور منبثق من التأريخ وممتد إلى المستقبل

 .كيا وتأسيس علبقات تعاون جيدة مع جميع الدولتحالفات وصداقات وتعزيز مكانة تر 

 التركي حزب العدالة والتنميةالمطمب الثالث:السياسة الخارجية ل

، 2001تعد التجربة الديمقراطية التركية مثيرة للبىتمام من قبل ظيور حزب العدالة والتنمية عام  

نتيجة سيطرة ، ل الأحزاب السياسيةحيث شيدت تركيا في تمك الفترة العديد من الانقلببات السياسية وح

وقد ، المؤسسة العسكرية عمى النظام السياسي في ظل إصرار الإسلبميين عمى المنافسة وانتزاع الحقوق

وىذا راجع إلى الأىمية ، 2002ازداد الاىتمام بالتجربة أكثر بعد تولي حزب العدالة والتنمية السمطة عام

 1ج الذي يقتدى بو.بمثابة النموذ تركيا والتي جعمتياالجيواستراتيجية ل

من خلبل استلبميا لمسمطة أو ، لقد لعبت الأحزاب السياسية دورا بارزا في السياسة الخارجية التركية

مستفيدا ، 2001أوت  14ومن ىذه الأحزاب نجد حزب العدالة والتنمية الذي تأسس في ، مشاركتيا فييا

 ويعد ىذا الحزب من ، ىا في حزب الفضيمةومن بعد، من التجربة السابقة في حزب الرفاه

                                                           
، مركز الفكر الإستراتيجي لمدراسات، أوراق سياسية ،2018-2002الأحزاب السياسية والحالة الديمقراطية في تركيا، مطير الصفاري 1

 . 05، ص



 
 انقىة انناعمت في انسياست انخارجيت انتركيت        انفصم انثانث: 

11 
 

ناع الولايات المتحدة والدول إقولقد نجح ىذا الحزب في ، أثيرا في الدول الإسلبميةتأكثر الأحزاب  

ويمكن القول أنو سببا من ، ور إسلبمية حميفا يمكن الاعتماد عميوحزب ذو جذ وروبية بأن يصبحالأ

أثرة بالربيع العربي تا اتجاه الإسلبميين في الدول المم أكثر تسامحالأسباب التي تجعل الدول الغربية اليو 
المبادئ التي يدافع عنيا حزب العدالة والتنمية ، ولقد عدد أردوغان الذي انتخب بالإجماع رئيسا لمحزب، 1

 2وىي:

ولة مبدأ الجميورية المركزية الموحدة والمتضامنة المستندة إلى المبادئ الديمقراطية العممانية ود -

 الحقوق الاجتماعية

قامة علبقات جيدة مع دول العالم ، مبدأ تحقيق تكافئ الفرص لمجميع -  وا 

 مبدأ ضمان عدالة الضرائب وتخفيضيا وتوزيعيا بشكل ينسجم مع البنية الاجتماعية لمدولة -

 .يب والإرىابعمى رفض الحزب لجميع أشكال التعذ التأكيد -

 العديد من الأىداف من بينيا وييدف حزب العدالة والتنمية إلى تحقيق

 تحقيق الاستقرار السياسي والاجتماعي والاقتصادي في البلبد -

 ضمان المستقبل السياسي لمحزب لدى الشارع التركي -

 تحقيق المشروع الإصلبحي لمحزب -

 تجنب المواقف الصدامية مع القوى العممانية -

 روبيو السعي والمثابرة في مباحثات الانضمام إلى الإتحاد الأ -

                                                           
سياسة ذات مرجعية دينية بدون دولة إسلبمية:ىل يمكن أن يكون حزب العدالة والتنمية التركي نموذجا للئسلبميين ، أحمد  كورو 1

 . 04، ص، (2013، )الدوحة:مركز بروكنجز، العرب؟
، (12العدد)، (5المجمد)، دراسات إقميمية، لحزب العدالة والتنمية في تركيا المشروع السياسي، سعد عبد العزيز مسمط 2

 .12، 07، ص، ص، 2008ديسمبر21
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 من بينيا:  صلبحاتب العدالة والتنمية العديد من الإلقد عرفت تركيا في ظل حز 

 الإصلبحات السياسية: -1

 إلغاء حالة الطوارئ في جنوب شرق تركيا -

 إعطاء مجال واسع لمحريات مقارنة بالماضي -

 تكريس معايير الديمقراطية -

 احترام حقوق الإنسان  -

 تحييد المؤسسة العسكرية -

 ضائيةتحييد المؤسسة الق -

 الإصلبحات الاقتصادية:  -2

 زيادة العمل في البورصة التركية ثلبث أضعاف في عيد الحكومة الحالية -

 ارتفاع أجور العاممين والموظفين ، تراجع ديون القطاع العام وانخفاض نسبتيا -

 مميار دولار 22حوالي  الاستثماراتارتفاع نسبة  -

 ثانية عالميا بعد الشركات الصينيةأصبحت شركات المقاولات التركية تحتل المرتبة ال -

 الإصلبحات الاجتماعية والثقافية:-3

وبذلك ارتفع عدد الجامعات الأىمية ، جامعة أىمية 29لى جامعة حكومية إضافة إ 49إنشاء ما يقارب -

 .جامعة 52كما ارتفع عدد الجامعات الأىمية إلى ، جامعة 102إلى 

 مستوصف.1028مستشفى إضافة إلى  251إنجاز ما يقارب-

 .2010مميار ليرة تركية سنة13.4ارتفاع ميزانية وزارة الصحة إلى 
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 المبحث الثاني:مكانة ودور القوة الناعمة في السياسة الخارجية التركية 

وىذا راجع لمتحولات ، تعد القوة الناعمة إحدى أىم أدوات السياسة الخارجية التركية في الفترة الأخيرة

يق وتسو ، الإضافة إلى سعييا لمعب دور الطرف الوسيط في الأزمات المختمفةب، الداخمية والخارجية

 التركي. جالنموذ

 توظيف القوة الناعمة في السياسة الخارجية التركية وآليات ائلوسالمطمب الأول:

، تعتمد الدول في تحقيق أىداف سياستيا الخارجية عمى عدة وسائل وآليات تختمف من دولة لأخرى

وظف ىذه الأدوات وىذا قتصادية..ومن ىذه الدول نجد تركيا التي تالا، الثقافية، الإيديولوجيةمثل الأدوات 

 ما سندرسو في ىذه الفروع.

 الفرع الأول:الأدوات الإيديولوجية

أين تحاول ، لقد ورثت تركيا التاريخ العثماني الذي نجح في حماية الخريطة الجيوثقافية في المنطقة

فقد كانت ىناك ، لجديدةستراتيجية ىامة في سياستيا الخارجية اث بوصفو دعامة إن تفعيل ىذا الإر الآ

وىو ما يسيل عمييا التوجو الحالي في ، مداخل عديدة سمحت للؤتراك بالتعارف مع سكان الشرق الأوسط

من خلبل الواصل والتعارف والاندماج في مجتمع إسلبمي في ، ظل ىذه السياسة الجديدة لمشرق الأوسط

 1ار من التنوع الثقافي والعممي والحضاري.إط

حيث ترتكز ىذه ، لقد أقدم حزب العدالة والتنمية عمى سياسة جديدة عرفت بالعثمانية الجديدة

من ، الأخيرة عمى بعدين أساسيين لحقيق الانتشار في المناطق التي سيطر عمييا العثمانيين في الماضي

                                                           
أطروحة مقدمة ، البعد الأوروبي في السياسة الخارجية التركية اتجاه الشرق الأوسط في فترة حكم حزب العدالة والتنمية، مريم مولاىم  1

قسم العموم ، كمية الحقوق والعموم السياسية، 1جامعة باتنة، تخصص علبقات دولية، م السياسيةلنيل شيادة دكتوراه عموم في العمو 
 . 44، ص، 2018-2017، السياسية
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من خلبل الاعتماد عمى الجماعات الدينية للبنتقال بوسائط ، خلبل استدعاء التاريخ وفق رؤية انتقائية

كذلك من خلبل انتياج ، ة من مرحمة الانتشار الشعبي إلى مرحمة التوظيف الإيديولوجيالصحوة الإسلبمي

 الانتياكات المتتالية في الداخل سياسات انتيازية وتقديم خدمات لمقوى الكبرى مقابل التغاطي عن

التاريخ العثماني عن طريق  واستدعاء نماذج من، ، ف الآخر عن محاولات التمددوغض الطر ، والخارج

 1التزييف وتوظيف الأعمال الدرامية مثل أرطغرل وعثمان وغيرىا. 

 الفرع الثاني:الأدوات الثقافية 

 ينتمي العرب والأتراك إلى بنية ثقافية شبو واحدة تستمد عناصرىا من الدين المشترك والتاريخ الواحد

حيث ازدادت في السنوات الأخيرة العلبقات الثقافية بشكل كبير بين وتركيا والبلبد ، الواحد والمصير

قامة المعارض الفنية حيث انطمقت مؤخرا قناة تركية تبث ، العربية وذلك بتنظيم اجتماعات وعروض فنية وا 

عرض المسمسلبت التركية  إضافة إلى توافد السياح العرب إلى تركيا بسبب، برامجيا بالمغة العربية

 2وغيرىا

من خلبل ، إن الجانب الثقافي في السياسة الخارجية التركية وسيمة من وسائل التقارب بين الشعوب

وكمثال ، تقوية العلبقات الثقافية بين الشعوب وتجاوز القطيعة والخلبف الحضاري والتاريخي والإيديولوجي

لمتموقع في محيطيا الإقميمي وتحقيق مصالحيا وأىدافيا  2002عمى ذلك ما تسعى إليو تركيا مند العام 

 3ىا التركي.ق إحياء القومية التركية ومد نفوذوذلك عن طري، القومية

                                                           
 :في، 31/08/2020تاريخ الدخول:، العثمانية الجديدة وأحلبم التوسع المستحيمة...أي وىم يعيشو أردوغان؟، سامح اسماعيل 1

 t.comhttps:// hafrya  
، ص، مرجع سابق، سياسة تركيا الخارجية في ظل حزب العجالة والتنمية وانعكاساتيا عمى العلبقات التركية العربية، سعيدي السعيد 2

478 . 
 . 350، ص، تركيا في عيد حزب العدالة والتنمية:تحولات الداخل ورىانات الخارج، أحمد يوسف الكيطان 3
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وضم عدد كبير من الطلبب بمغ ، 2010ولقد ثم افتتاح أول مركز ثقافي لتركيا في مصر عام 

استجابة  2013كندرية في عام ثم افتتح معيد آخر في الإس، طالب وحاز عمى شعبية عالية12000

سعى تركيا إلى نشر لغتيا لشعوب المنطقة من خلبل المراكز الثقافية وىكذا ت، لمطالب السمطات المصرية

فضلب عن استضافة مؤتمرات وندوات تعني بالحوار ، 1مع الأنشطة الرامية إلى تعزيز الثقافة والفن التركي

 راسية إلى الطلبب العرب لمدراسة في تركيا.والتعاون التركي العربي وتقديم المنح الد

 التركية السينما والإعلام كأداة ناعمة لمسياسة الخارجية دور

تحاول تركيا إبراز معالم قوتيا الناعمة في السياسية خلبل حقبة حزب العدالة والتنمية الحاكم 

ذىنية التي يريد الحزب الأفلبم والمسمسلبت في تشكيل الصورة ال، والمتمثمة أساسا في دور السينما

من خلبل الاستخدام الجيد ليذه الأدوات ، ترويجيا عن نفسو وعن البمد في الداخل والخارج عمى حد سواء

 2الجديدة من القوة لما ليا من مكانة كبيرة في سياسة تركيا الخارجية

حيث ، العربيلقد جذبت المسمسلبت التركية اىتمام الباحثين والصحفيين ورجال الدين في العالم 

وتمكنت ، عكست حزمة من الأفكار والعادات والتقاليد التي في غالبيا تشابيت مع طبيعة المجتمع العربي

نحوىا بأعماليا التركية ترويج مدنيا ومقاصدىا السياحية حيث ارتفعت بذلك حصيمة الجولات السياحية 

أكد وزير الثقافة والسياحة التركية" نابي  ولقد، كمركز لترويج السياحة بيا لتحتل المراتب الأولى عالميا

وقد ، روباو كية تعد الأولى في أر أن الدراما الت، أفجي" خلبل لقائو مع عدد كبير من منتجي الأفلبم التركية

فيمم  139وارتفع عدد إنتاجيا إلى ، أفلبم في السنة 9سنة كانت تركيا تنتج  15أنو قبل  2016صرح في 

عدد كبير من ىذه الأعمال الدرامية إلى عدة لغات من طرف شركات الدبمجة  وقد ثم ترجمة، في السنة
                                                           

، ص، مرجع سابق، القوة الناعمة في السياسة الخارجية التركية اتجاه منطقة الشرق الأوسط، لخفاجيزيد عمي ا، زيد كريم عزيز   1
212 . 

جامعة ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر أكاديمي، الأدوات الناعمة في السياسة الخارجية التركية تجاه الدول العربية، سيام العيدي 2
 . 76، ص، 2019، 2018، قسم العموم السياسية والعلبقات الدولية، لعموم السياسيةكمية الحقوق وا، المسيمة-محمد بوضياف
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وقد أدت جاذبية الدراما التركية إلى ازدىار السياحة في تركيا وازدياد عدد الراغبين في تعمم ، 1في العالم

 ثقافيةوىكذا بفضل سياستيا الخارجية أصبحت التحولات الداخمية في تركيا ومنتجاتيا ال، المغة التركية

عجاب في الشرق الأوسط وأن  استخداميا لمقوة الناعمة بدل القوة الخشنة فتح الطريق لقبول محط اىتمام وا 

  2تركيا لاعبا رئيسيا في المنطقة.

ج الأول ىو نموذ، الإسلبمي عمى ىدفينلقد ارتكزت الدراما التركية المصدرة إلى العالم العربي و 

ج المسمم الذي باعتبار تركيا نموذ، عالم الإسلبميحدة إلى ترويجو في الالإسلبم التي ىدفت الولايات المت

وبذلك ، حيث العلبقات مبنية عمى براجماتية نفعية مبطنة بالأخلبق والحياة العصرية، يمكن أن يحتذى بو

واليدف الثاني يتمثل في استغلبل تركيا اليدف الأول ، يمكن لواشنطن معالجة الأصوليات الإسلبمية

يق النفوذ الناعم في العالم الإسلبمي الذي غابت عنو بعد سنوات من الفشل في الانضمام لمعالم لتحق

وروبي والبدء في استقطاب المجتمعات الإسلبمية لمشروع تركي إمبريالي في المنطقة يمزج بين الأ

 3.الإسلبمية والقومية التركية

 

                                                           
ج الدراما التركية والدروس ذرة الذىنية لممقصد السياحي : نمو دور الإعلبم في رسم الصو ، شمس نريمان عمبوي، كفية قسميوري 1

 . 418، 417، ص، ص، 2019، (08لمجمد)ا، (2العدد)، مجمة عموم الإنسان والمجتمع، المستفادة منيا في الجزائر
، )الإمارات:مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، سياسة تركيا الخارجية وانعكاساتيا الإقميمية، مميحة بنمي ألطون إيشيق 2
 . 30، ص، (2011، 1ط
 في: ، 31/07/2020:ولتاريخ الدخ، االدراما التركية..القوة الناعمة لاستقطاب المجتمعات العربية وتغييرىبنده، يوسف  3

www.roayahnews.com  

http://www.roayahnews.com/
http://www.roayahnews.com/
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  www.roayahnews.comالمصدر:عن الموقع الإلكتروني:

 ويشرح الجيود التي بذليا، مسمسل قيامة أرطغرل في أجزائو الخمسة يصور قيام الدولة العثمانية

والحروب التي ، "سميمان شاه" و" ابنو أرطغرل" وحفيده " عثمان" والصعوبات التي واجيت إنشائيا

 1.خاضوىا ضد المغول والصميبيين والمتآمرين من داخل العالم الإسلبمي

ئاب الذي اعتمد عمى شخصيات حقيقية من المجتمع مسمسل وادي الذك نجد بالإضافة إلى ذل

ستخباراتية تنفيد عمميات أمنية لحساب أجيزة إحيث أن أغمب شخصياتو كان ليا وجود ضمن ، التركي

 2بالدولة وداخل عائلبت المافيا في تركيا. 

                                                           
 في: ، 31/08/2020تاريخ الدخول: ، الدراما التركية التاريخية وتأثيرىا اليائل عمى المشاىد المسمم، حممي محمد القاعود 1

ama.comhttps://mugt 
كيف استفز المسمسل التركي دار الإفتاء المصرية قبل تحريميا مشاىدتو بسنوات؟تاريخ ، "وادي الذئاب "، أحمد الطوغي 2

 في:، 31/07/2020الدخول:

https://arabicpost.net 

https://mugtama.com/
https://mugtama.com/
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الإغاثة الإسلبمية لمشعب حول سفينة تركية محممة بامتدادات  وبعدىا تدور أحداث ىذا المسمسل

ولكن ىناك خطط إسرائيمية لمنع ىذه ، حيث يذىب مراد عممدار ىو وأصدقائو إلى فمسطين، الفمسطيني

كذلك تطرق ىذا المسمسل إلى العلبقات التركية السورية من خلبل ، السفينة من الوصول إلى فمسطين

وتحرير القضية عربية للبجئين السوريين مساندة الشعب السوري ومحاولة تركيا الدفاع عن القضايا ال

 1السورية.

 الأدوات الاقتصاديةالفرع الثالث:

حيث قامت ، تعتبر الأدوات الاقتصادية عاملب ميما من عوامل قوة الدولة وخاصة بالنسبة لتركيا

قتصاد وسعت جاىدة إلى ا، بدعم الروابط التجارية والاقتصادية مع إفريقيا وأمريكا اللبتينية وشرق آسيا

 2وصفة لجيرانيا وخاصة الدول الشرق الأوسطية. السوق الحرة لبناء نموذجيا الجديد لتقدم 

حيث بدأت تركيا ، يمثل العامل الاقتصادي جزءا ىاما في حزمة قرارات السياسة الخارجية التركية

ستفادة من لال الانفتاح عمى الشرق الأوسط وامن خلب، تطرح في العمن توجياتيا الاقتصادية الجديدة

أسواقو وبناء مصالح اقتصادية واسعة وخاصة مع الدول العربية لتكون شريكا اقتصاديا قائدا في المنطقة 

نتاجيا الصناعي وبيئتيا السياحية  وذلك من خلبل توظيف ثرواتيا المائية ومشاريعيا الزراعية العملبقة وا 

 3وموقعيا الجغرافي.

                                                           
 . 81، ص، مرجع سابق، سيام العيدي 1
 .214، ص، مرجع سابق، زيد عمي الخفاجي، زيد كريم عزيز 2
، (4العدد)، 2012-2002العوامل المؤثرة في توجيات السياسية الخارجية التركية تجاه المنطقة العربية، خضيرات عمر 3

 . 14، ص، م2016، (22المجمد)
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 الفرع الرابع: النظام السياسي

تأسس النظام السياسي التركي الحديث عمى بقايا إرث الإمبراطورية العثمانية التي عانت في لقد 

وعمى الرغم من ذلك تبنى مبادئ وفمسفة وقيما سياسية ، آخر عيدىا من الضعف والانقسامات الداخمية

 1.كانت تتبناىا الدولة العثمانية واجتماعية واقتصادية جديدة مغايرة لمقيم والمبادئ التي

لقد نجح حزب العدالة والتنمية التركي في جعل النظام السياسي التركي نموذجا يمفت الانتباه حول 

، ماتية والاعتدالاغالكيفية التي يستطيعون بيا مواجية الأوضاع الداخمية في بمدانيم عبر الواقعية والبر 

ية الإسلبمية عمى التكيف وتقدير القيم كما يمثل نموذجا لمديمقراطية الإسلبمية المعتدلة ونموذجا لقدرة اليو 

 2الأساسية في المجتمع من حرية وحكم القانون والعدالة والإصلبح والشفافية. 

 المطمب الثاني:مظاىر توظيف القوة الناعمة في السياسة الخارجية التركية

دة وفقا م سياستيا الجدي 2002سنة  لقد جسدت تركيا بعد وصول حكم العدالة والتنمية إلى الحكم

 3التالية: لمخطط

 قوة المبادرة الدبموماسية:الفرع الأول:

لما يجري في وانتقمت إلى موقع الطرف المبادر ، لقد عممت تركيا عمى تجسيد نيج القوة الناعمة

، 2003جتماع دول الجوار الجغرافي لمعراق في اوقد تجمى ذلك عبر مبادرة غير مسبوقة وىي ، المنطقة

ومنيا برزت تركيا بدور الوسيط والساعي إلى حل ، لاجتماعات بعد احتلبل العراقحيث استمرت ىذه ا

                                                           
)بيروت:مركز دراسات الوحدة ، 2014-2002النظام السياسي التركي في عيد حزب العدالة والتنمية ، رنا عبد العزيز الخماش 1

 . 53، ص، (2016، 1ط، العربية
 . 51، ص، مرجع، مرجع سابق، مريم مولاىم 2
 . 56، 55، ص، ص، مرجع سابق، القضية الفمسطينية، سوريا، التحول في السياسة الخارجية اتجاه العراق، عربي لادمي محمد 3
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ومنيا اتبعت سياسة القوة الناعمة والدبموماسية ، المشكلبت عبر الحوار والتعاون بين الأطراف المتناقضة

 الوسيطة في عدد كبير من القضايا 

 لدولية بفاعمية أكبر:المشاركة التركية في المؤسسات الإقميمية واالفرع الثاني:

وذلك لأىمية ىذا الدور في ، سعت تركيا إلى تفعيل دورىا وعضويتيا في منظمات إقميمية عدة

ذا كانت لتركيا في الأساس عضوا في المنظمات ، ستقرار والتعاون في محيطيا الإقميميتعزيز الا وا 

ذلك لكسب مصداقية وثقة لدى الدول و ، إلا أن تركيزىا كان عمى تفعيل منظمة المؤتمر الإسلبمي، الغربية

المتعمقة بظاىرة الإسلبمية مما يؤىميا لمعب دور فعال في حل المشاكل التي تعرفيا الدول خاصة 

 الإرىاب. 

 المشاركة في قوات حفظ السلام: الفرع الثالث:

فشاركت في قوات اليونيفل ، رتو تليا حضور فاعل في بعض مناطق اللقد حرصت تركيا بأن يكون 

وىذا أول حضور لمجيش التركي إلى المنطقة العربية مند ، 2006في جنوب لبنان بعد عدوان 

، عمى إرسال قوات السلبم إلى الصومال2009كما وافق البرلمان التركي في فيفري ، 1918نياية

 غانستان في إطار مكافحة الإرىاببالإضافة إلى مشاركة تركيا في قوات الأطمسي في أف

 نفتاح الاقتصادي والثقافي:الا الفرع الرابع:

تجمى في ، لقد شيدت العلبقات التركية الثقافية مع بمدان إقميمية كثيرة أوجو من التعاون الثقافي

افتتاح العديد من المراكز الثقافية المتبادلة بين تركيا والعديد من البمدان العربية مثل سوريا ومصر 

عمى مشاريع المياه  واعتمدت عمى مشاريع، ية بين تمك الدولإضافة إلى تنشيط السياحة الثقاف، والجزائر

المنجزة في أواخر القرن العشرين لتفعيل الحركة الاقتصادية من خلبل استبدال المياه بالطاقة مع دول 

 المشرق العربي المنتجة لمطاقة. 
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 في ظل القوة الناعمة السياسة الخارجية التركية المبحث الثالث:تقييم 

، حزب العدالة والتنمية التركي الحكم شيدت السياسة تحولات عديدة لم تشيدىا من قبلمع استلبم 

حيث اعتمدت عمى مقاربات جديدة وانتيجت سياسة صفر المشكلبت مع جيرانيا من أجل تحقيق السلبم 

قاز سط والبمقان وشمال إفريقيا والقو مع بمدان الشرق الأو  يجابيةوالاستقرار وتحقيق علبقات متطورة وا  

مستندة في ذلك عمى سياسة خارجية متعددة الأبعاد جعمت من تركيا دولة أكثر فعالية عمى الساحة 

من خلبل استخدام جميع الحمول الدبموماسية من أجل الحيمولة دون نشوب صراعات مسمحة وىذا ، الدولية

 من أجل تحويل تركيا إلى دولة إقميمية رائدة. 

ىذه الصورة المرغوبة لمسياسة  ذالتركي دورا بارزا في بناء وتنفيممجتمع لقد لعبت المتغيرات القيمية ل

نظريات إستراتيجية تتمثل النظرية الأولى في نظرية التحول  وىذا يتجمى في ثلبث، الخارجية التركية

الحضاري والتي ترى أن ما يحدث في العلبقات الدولية منذ نياية الحرب الباردة ليس صداما لمحضارات 

ولكنو تحول حضاري يعيد كل دولة من الدول ، وليس نياية لمتاريخ كما يرى فوكويامايقول ىنتنغتون كما 

أما النظرية الثانية فيي نظرية العمق الإستراتيجي والتي ترى ، في سياقو إعادة اكتشاف انتمائيا الحضاري

لدول التي تشترك مع أن المجال الحيوي الأساسي لمسياسة الخارجية يجب أن يتضمن أكبر عدد من ا

النظام الإقميمي الشرق الأوسطي ىو المجال الحيوي تركيا في انتمائيا الحضاري الإسلبمي وبذلك يكون 

أما النظرية الثالثة فيي العثمانية الجديدة والتي ترى أن ، والعمق الإستراتيجي لمسياسة الخارجية التركية

مرتبطة بالقطيعة مع تاريخ الإمبراطورية العثمانية لذا من  أبرز الأسباب لتراجع السياسة الخارجية التركية

 الضروري إحياء إرث الإمبراطورية العثمانية في السياسة الخارجية التركية.

لقد اكتسبت تركيا إمكانيات إستراتيجية وثقافية ممموسة حينما شرعت في تفعيل عناصرىا الجغرافية 

فالمجتمعات التي تستطيع أن تحول ، حياء حضارتيا الأصميةوا  ، والتاريخية وتكثيف تفاعلبتيا الثقافية
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مكانيات لانفتاح  معاييرىا الثقافية الخاصة إلى قيم عالمية لن تحقق لنفسيا اعتبارا دوليا فحسب بل وا 

 1كونيا تمثل منطقة تفاعل بين الحضارات الغربية والشرقية.، إستراتيجية ميمة

وليذا تتوسط ، دة من خلبل القوة الناعمةاتيجية الجديستر وكما سبق الذكر تحاول تركيا تجسيد الإ

تركيا في العديد من المشكلبت الموجودة في محيطيا ومن خلبل تنشيط دور أنقرة في المؤسسات الإقميمية 

والدولية والمشاركة الفاعمة في قوات حفظ السلبم التابعة للؤمم المتحدة والانفتاح الاقتصادي والثقافي عمى 

فتوجيات تركيا نحو الشرق وسعييا لتعزيز دورىا الإقميمي رسالة لمغرب عمى أنيا دولة ، العالم كافة دول

 2وأن انضماميا للئتحاد الأوروبي لا يخدم فقط المصالح التركية بل حتى المصالح الأوروبية.، محورية

نييا لمعديد من مثمث تركيا نموذجا ناىضا تطمعت إليو الشعوب واعتبرتو نموذجا تبتغيو من خلبل تب

وكأمثمة عمى ذلك تبنييا لقضايا المستضعفين في ميانمار ، القضايا التي تيم الشعوب العربية والإسلبمية

ومن الأمور التي تدعم القوة الناعمة التركية المنح الدراسية التي ، وكشمير وتقديم المساعدات والمعونات

جعمت تركيا وجية لمتعميم إقميميا وعالميا ىي جودة حيث أن أىم الأسباب التي ، تقدم لمطلبب من الخارج

وقمة تكمف رسوم الدراسة في المؤسسات ، وفاعمية الدراسة في الجامعات وانخفاض تكاليف المعيشة

وعبر نظام المنح نجحت تركيا في استقطاب عدد كبير من ، الجامعية التركية مقارنة بالدول الغربية

 176بمغ، أبواب الدراسة والتعاون العممي والثقافي مع عدد من الدول الطلبب الأجانب بتركيزىا عمى فتح

 3ورافق نظام المنح نظام داخمي قام عمى تبسيط إجراءات الحصول عمى التأشيرة والإقامة. ، دولة

                                                           
)بيروت:مركز ، ارق عبد الجميلط، ترجمة:محمد جابر تمحي، موقع تركيا في الساحة الدولية، العمق الإستراتيجي، أحمد داود أوغمو 1

 . 295، ص، (2011، 2ط، الجزيرة لمدراسات
 في:، م06/08/2020تاريخ الدخول:، الدور الإقميمي المتنامي لتركيا:دوافعو وأىدافو، مصطفى عبد العزيز مرسي 2

www.ecssre.ae  
 في:، م30/07/2020تاريخ الدخول:، صحيفة الإستقلبل، شرات الصعودالمفيوم ومؤ ، القوة الناعمة التركية 3

http://www.ecssre.ae/
http://www.ecssre.ae/


 
 انقىة انناعمت في انسياست انخارجيت انتركيت        انفصم انثانث: 

121 
 

، العلبقات التركية مع المجتمعات العربية والعالمتت الأدوات الناعمة نجاعتيا في تحسين أثبلقد 

لاسيما الشباب من خلبل وسائل الإعلبم عموما ، العام العربي والجماىير العربية والغربية واستقطاب الرأي

أثير عمى تتمرة في توظيف ىذه الأدوات في الوتممس أن تركيا لا تزال مس، ووسائل التواصل الاجتماعي

عالم وتحقيق الوحدة ىا في الفي استرجاع تركيا لمكانتيا ونفوذ المجتمعات العربية وتحقيق النتائج المرجوة

  1الثقافية.

أدوار الوساطة في جوارىا لقد استطاعت حكومة أردوغان تجسيد نيج القوة الناعمة عبر ممارسة 

كما ، 2007وكمثال عمى ذلك استئناف المفاوضات غير المباشرة بين إسرائيل وسوريا سنة، الجغرافي

ن طيران بشأن الممف النووي الإيراني بين تمكنت تركيا من لعب دور حيوي وفعال في التوصل إلى إعلب

حيث وظفت تركيا قنوات الاتصال مع جميع ، عمى صعيد القضية العراقية2010( في 1+5مجموعة )

خصوصا مع  2003بعد  2003عن مختمف الانتماءات الطائفية والإثنية في العراق بعد القيادات المعبرة 

 .2005المكون النسبي بغية المشاركة في انتخابات 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

www.alestiklal.net  
 . 94، ص، مرجع سابق، الأدوات الناعمة في السياسة الخارجية التركية اتجاه الدول العربية، سيام العيدي 1

http://www.alestiklal.net/
http://www.alestiklal.net/
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 الفصل الثالثممخص 

منذ وصول حزب العدالة والتنمية إلى الحكم جعميا تطمح لتقمص تركيا  إن المكانة التي اكتسبتيا

 ى تحقيقو وىذا بتبني سياسة خارجية متعددةوذلك من خلبل ما تسعى إل، دور فعال في الساحة الدولية

من خلبل  اود أوغمو في كتابو العمق الإستراتيجيوتحقيق العديد من الأىداف وفق مبادئ حددىا دالأبعاد 

،وبالتالي أىم ما تسعى إليو السياسة تصفير المشكلبت ودورىا الدبموماسي في العديد من المنظمات الدولية

الخارجية التركية ىو تحقيق الأمن لمبلبد، وحماية وتطوير المصالح الوطنية والدخول في تحالفات 

 ا عمى المستوى الإقميمي والعالمي.وصداقات وتعزيز مكانة تركي

أىم أدوات السياسة الخارجية التركية،من خلبل عدة وسائل وآليات مثل  تعد القوة الناعمة إحدى

ظام السياسي،وتتمثل مظاىر توظيف ىذه الوسائل في قتصادية،النالأدوات الإيديولوجية،الثقافية،الا

ة بفاعمية أكبر والمشاركة في قوات حفظ السلبم  المشاركة التركية في المؤسسات الإقميمية والدولي

في الثأثير في المجتمعات العربية والغربية من أجل وغيرىا،فتركيا لا تزال مستمرة في توظيف ىذه الأدوات 

 استرجاع مكانتيا ونفوذىا في العالم وتحقيق الوحدة الثقافية. 
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ة كانت ولا تزال تشكل عنصرا من عناصر القيادة الناجحة من خلبل جذب مفيوم القوة الناعمإن 

، وتحقيق الأىداف التي ثم السعي إلييا بالإضافة إلى تحديد الأجندة السياسية لمدول الأخرى، الآخرين

مصادر أو موارد القوة الناعمة دائما بالقدرة عمى الجذب في حين ترتبط مصادر القوة ترتبط وبالتالي 

وأحيانا أخرى يكملبن بعضيما إذا ثم تطبيقيما ، فكل منيما يعزز الآخر، ة بسموك القيادة السياسيةالصمب

 .بطريقة إيجابية تعود بالنفع عمى الدول

فقوة الدول الناعمة في ، اسات الخارجيةوبالتالي لمقوة الناعمة دور ىام في السياسات الدولية والسي

بحيث ترتكز عمى ، وتوجيو خياراتيا العامة وجاذبيتياير في أمم أخرى أثتجوىرىا ىي قدرة أمة معينة عمى ال

ىذه الأخيرة التي تعبر عمى مجموعة من ، مجموعة من الأركان والموارد وتوظيفيا في السياسات الخارجية

 فبالرغم من أىمية القوة الناعمة فيذا لا يعني بأي، الأنشطة والبرامج والسموكيات المنتيجة من طرف الدول

كمما كانت أقوى  فكمما جمعت الدولة بين القوة الصمبة والقوة الناعمة، حال اختفاء وتلبشي القوة الصمبة

يميو تقييم ، من خلبل توظيف الموارد والإمكانيات المتاحة وتحويميا إلى عناصر ممموسة، وحققت أىدافيا

، ة إيجابا وسمبا سواء سياسياأثيراتيا المختمفتومدى ، ىذه الموارد من خلبل مدى نجاحيا أو فشميا

 أو عسكريا.، امنيا، اقتصاديا

مكنيا من العمل ، أثير عمى العقول وكسب العواطفتة الناعمة اليوم أداة ميمة في اللقد أصبحت القو 

من النمط التقميدي الذي يستخدم القوة لتحقيق  أثير أكثرتة لمسياسة الخارجية وأسيمت في الكأداة تحميمي

فكانت قوة دعم ، الدولية ك أصبحت ليا القدرة عمى معالجة الأزمات والتحديات الدوليةكذل، المكاسب

وأداة لزيادة النفوذ وتحسين سمعة الدول من خلبل مصادرىا المتنوعة من ، ومساندة في عدة من القضايا

 الثقافة إلى الإعلبم والمعمومات والقيم. 
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سم العثمانية اجديدة أطمق عمييا التنمية تحولات شيدت الخارجية التركية مند وصول حزب العدالة و 

واعتمدت ىذه السياسة عمى عدة مبادئ وأىداف من بينيا انتياج سياسة متعددة ، الجديدة أو ما بعد الكمالية

الاىتمام ، السعي لخفض المشكلبت، الموازاة بين الحرية والأمن، تصفير المشاكل مع الجيران، الأبعاد

وىذا كمو تنشيط الدور التركي في الساحة ، يام بدور الوساطة في حل النزاعات وغيرىاالق، بمناطق الأزمات

 الدولية. 

الفرصة التاريخية لمبدء بخطوة جديدة اتجاه  2002شكل حزب العدالة والتنمية في انتخابات  لقد

والبعد الحضاري وتحسين علبقاتيا مع دول الجوار  العالم العربي بالاعتماد عمى العمق الاستراتيجي

فإن التقارب الثقافي وشكمت الدول العربية أىم الدول المستيدفة من سياسة تركيا الخارجية الجديدة، وبالتالي 

ى عدة تجاذبات وأصبحت بالنتيجة تركيا قوة إعلبمية مؤثرة في العلبقات التي تربط بين العربي أدى إل

وذلك من خلبل المسمسلبت، البرامج، الملببس، السياحة...إلخ التي تبنتيا، مما يؤدي الدول العربية، 

 بالنتيجة إلى انتشار الثقافة التركية في العالم.

 حيث، أىدافيا لقد استطاعت تركيا من خلبل استخدام القوة الناعمة في سياستيا الخارجية من تحقيق

عتماد عمى البعد لامثل ا، ل تبني مفاىيم وأطر جديدةسياسة جديدة مختمفة تماما عن سابقتيا من خلب تبنت

، الدراما كقوة ناعمة لجذب المشاىد خاصة الوطن العربيو  واستغلبل الإعلبم، الثقافي والإيديولوجي

وأصبحت السياسة الخارجية التركية تقوم عمى مبدئي الأخلبق والقيم وليس الصراع والحروب مع دول 

 الجوار.
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 أولا: المراجع بالمغة العربية:

  الكتب: -أ

، ، 1ط، بيروت: السنيوري، القوة الناعمة وأثرىا في مستقبل الييمنة الأمريكية، عمي أمنيف، الرفيعي -1

2016. 

دار ، بغداد، دراسة في الأصول والنشأة والتاريخ والنظريات، العلاقات الدولية، العقابي عمي عودة -2

 . 2010، 1ط.، الرواد

 تحولات الداخل ورىانات الخارج، ب العدالة والتنميةتركيا في عيد حز ، أحمد يوسف، الكيطان -3

 .2009، 1دط، أبوظبي: دار زىران لمنشر والتوزيع عمان:، السياسة الخارجية، أحمد النوري، النعيمي -4

السياسة الخارجية التركية اتجاه القضية الفمسطينية:فمسطينيون جدد أم ، طارق زياد، الشرطي -5

 .2014، 1ط، الوراق لمنشر والتوزيع عمان: مؤسسةعممانية مؤمنة؟

 .1998، 2ط.، . مصر: مكتبة النيضة المصريةتحميل السياسة الخارجيةمحمد. ، السيد سميم -6

 . 2010، 1ط، عمان: دار وائل لمنشر والتوزيع، مدخل إلى عمم السياسة، صايل زكي، الخطايبية -7

دراسة في ، لمتحدة ومستقبل الصراع الدوليالييمنة الأمريكية عمى الأمم ا، محمد يوسف، الحافي -8

 2014.1ط، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، فمسفة السياسة

ترجمة:محمد جابر تمحي ، موقع تركيا في الساحة الدولية، العمق الإستراتيجي، أحمد داود، أوغمو -9

 . 2011، 2ط، بيروت:مركز الجزيرة لمدراسات، طارق عبد الحميل، طارق

  .2006، 1ط.، بيروت: ديوان المطبوعات الجامعية الثقافة السياسية في السعودية، فايد، لعميويا -10
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 .2012، 1ط، . الأردن:المركز الثقافي العربيالسياسة الخارجيةأحمد نوري. ، النعيمي -11
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