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[dsilasadl SULJI Jud=s] | Ja_sll

uelse paa
Ei NI [ SYSPICH [ S EUN Llay) Al a3 L) dlla | aaty asi | 3ysms Jead) | e Alls s ey dls | e el uaad Ayl A Ajee
gl Alad JUSI Ly aass JUSI Ciladn JeTa. gl iy JUSI aleadl RS Jesll CalaaY) Jlae¥ Gl o o ALy
il iy 3 Corrélation de Pearson 1 0,028 | 0,057 0,057 0,079 | 0,066 0,012 |-0,053 [-0,021 |0,001 0,110 | -0,033 [-0,042 0,044 0,031 -0,026 1196
Sig. (bilatérale) 0,768 0,547 0,549 0,403 0,485 0,902 0,579 0,828 0,993 0,246 0,730 0,659 0,646 0,741 0,783 0,038
i,5aam;  Corrélation de Pearson 0,028 1 218" -,220" -0,166 485" 0,065 229" 315”7 0,071 -0,036 0,070 0,016 0,070 368" 0,080 0,179
Juediduass
Sig. (bilatérale) 0,768 0,021 0,019 0,079 0,000 0,496 0,014 0,001 0,456 0,705 0,460 0,870 0,459 0,000 0,399 0,057
~u4laYI 4l Corrélation de Pearson 0,057 218" 1 -0,049 0,064 0,121 0,025 | -0,037 0,101 0,034 |-0093 |-0,123 0,182 346" 0,146 -0,045 -0,131
Sig. (bilatérale) 0,547 0,021 0,609 0,497 0,201 0,795 0,697 0,285 0,718 0,330 0,193 0,053 0,000 0,123 0,639 0,168
<lisl¥ w3 Corrélation de Pearson -0,057 -,220° -0,049 1 854" -,278" -0,011 0,000 -,330" -0,013 0,028 0,056 -0,017 -0,045 -,210° 0,017 -0,030
Sig. (bilatérale) 0,549 0,019 0,609 0,000 0,003 0,909 0,998 0,000 0,892 0,771 0,553 0,861 0,635 0,025 0,861 0,752
a4yl 4l Corrélation de Pearson 0,079 |-0,166 | 0,064 854" 1 -,242 0,037 | -0,009 |-279" |0,004 0,032 0,122 0,029 -0,017 -,221 -0,008 0,037
Sig. (bilatérale) 0,403 0,079 0,497 0,000 0,010 0,696 0,921 0,003 0,965 0,739 0,200 0,762 0,862 0,019 0,931 0,693
<alawY) x5 Corrélation de Pearson 0,066 485" 0,121 278" -242" 1 0,051 301" 301" 0,057 -0,013 0,091 -0,147 0,095 425" 0,061 0,142
Sig. (bilatérale) 0,485 0,000 0,201 0,003 0,010 0,591 0,001 0,001 0,548 0,888 0,340 0,121 0,318 0,000 0,520 0,133
~34aYl Corrélation de Pearson -0,012 0,065 -0,025 -0,011 -0,037 0,051 1 -0,060 0,047 9717 0,035 -0,075 -0,047 -0,008 0,072 973" 3427
Sig. (bilatérale) 0,902 0,496 0,795 0,909 0,696 0,591 0,525 0,617 0,000 0,715 0,432 0,624 0,937 0,447 0,000 0,000
il s oldl - Corrélation de Pearson -0,053 -,229° -0,037 0,000 -0,009 -,301" -0,060 1 0,043 -0,061 -0,054 -,203" 333" -0,041 0,062 -0,045 -0,050
Sig. (bilatérale) 0,579 0,014 0,697 0,998 0,921 0,001 0,525 0,652 0,524 0,570 0,031 0,000 0,665 0,512 0,639 0,600
4483350 Jeall - Corrélation de Pearson 0,021 315" 0,101 -,330" -279” ,301"7 0,047 0,043 1 0,055 -0,082 -0,149 0,107 0,081 0,173 0,061 0,042
Sig. (bilatérale) 0,828 0,001 0,285 0,000 0,003 0,001 0,617 0,652 0,560 0,390 0,114 0,259 0,392 0,066 0,521 0,656
a4y Corrélation de Pearson 0,001 0,071 -0,034 -0,013 0,004 0,057 971" -0,061 0,055 1 0,032 -0,083 -0,054 -0,009 0,080 958" 393"
Sig. (bilatérale) 0,993 0,456 0,718 0,892 0,965 0,548 0,000 0,524 0,560 0,739 0,382 0,567 0,925 0,401 0,000 0,000
seall duass  Corrélation de Pearson -0,110 |-0,036 |-0,003 |0,028 0,032 -0,013 | 0,035 -0,054 |-0,082 |0,032 1 0,054 -0,067 -0,050 -0,033 0,026 -0,020
Sig. (bilatérale) 0,246 0,705 0,330 0,771 0,739 0,888 0,715 0,570 0,390 0,739 0,569 0,479 0,599 0,732 0,781 0,834
Juedl dlesis  Corrélation de Pearson 0,055 238" 0,080 0,053 0,094 196" 0,044 -,340” 0,072 0,051 -0,034 516" -0,050 0,067 0,097 0,052 0,124
Sig. (bilatérale) 0,562 0,011 0,401 0,577 0,320 0,038 0,645 0,000 0,447 0,594 0,724 0,000 0,596 0,484 0,306 0,586 0,192
Gl sl Corrélation de Pearson -0,033 {0,070 -0,123 | 0,056 0,122 0,091 0,075 | -,203 -0,149 | -0,083 |0,054 1 -0,177 -0,061 -0,070 -0,076 -0,048
Sig. (bilatérale) 0,730 0,460 0,193 0,553 0,200 0,340 0,432 0,031 0,114 0,382 0,569 0,061 0,523 0,461 0,426 0,617
xelseaai  Corrélation de Pearson 0,042 | 0,016 0,182 0,017 0,029 0,147 -0,047 3337 0,107 0,054 | -0,067 0,177 1 -0,043 0,039 -0,056 -0,057
Jaall e elgidll
- Sig. (bilatérale) 0,659 0,870 0,053 0,861 0,762 0,121 0,624 0,000 0,259 0,567 0,479 0,061 0,654 0,679 0,556 0,551
waioldll  Corrélation de Pearson 0,044 0,070 346" -0,045 0,017 | 0,095 -0,008 |-0,041 |0,081 0,009 |-0,050 |-0,061 |-0,043 1 0,081 0,012 -0,033
Calaa ¥l
Sig. (bilatérale) 0,646 0,459 0,000 0,635 0,862 0,318 0,937 0,665 0,392 0,925 0,599 0,523 0,654 0,396 0,903 0,725
Sl Jwe¥) G815 Corrélation de Pearson -0,031 368" 0,146 -,210° -221 425" 0,072 0,062 0,173 0,080 -0,033 -0,070 0,039 0,081 1 0,106 0,072
SR Sig. (bilatérale) 0,741 0,000 0,123 0,025 0,019 0,000 0,447 0,512 0,066 0,401 0,732 0,461 0,679 0,396 0,266 0,451
axiy AaY) Corrélation de Pearson -0,026 0,080 -0,045 -0,017 -0,008 0,061 973" -0,045 0,061 958" 0,026 -0,076 -0,056 -0,012 0,106 1 414"
Sig. (bilatérale) 0,783 0,399 0,639 0,861 0,931 0,520 0,000 0,639 0,521 0,000 0,781 0,426 0,556 0,903 0,266 0,000
iLay) 4. Corrélation de Pearson 1196 0,179 0,131 -0,030 0,037 0,142 342" -0,050 0,042 393" -0,020 -0,048 -0,057 -0,033 0,072 414" 1
Sig. (bilatérale) 0,038 0,057 0,168 0,752 0,693 0,133 0,000 0,600 0,656 0,000 0,834 0,617 0,551 0,725 0,451 0,000
N 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéra) (Sl i Ao slaieVl Al x| (1 :(47) a8 Jos>

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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laglaall ULl Juxs]

o=l ) Aaie 1) A&k
&= Lo AT F TG0 o AT il | ds 4t NPT B il | el Y Aalie | o ALY Toas | Gkl | Al A il
BYON| N axi | w3 dasll oy oy sV | anis Y il | ans el | eladll e A0 | amd LAY PN pri | claglad) | e odelay | b Gl
e gaall  Corrélation de Pearson 1 675 |,446" |,691" |,474" |,286  |,490° |,368" |,491" |,391 |,479  |,568" |,572" |,552" |,335 |,409" |,673" |,311" |,409
Jpaall Sig. (bilatérale) 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,002 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,001 |0,000
¢l ,ie dedhy  Corrélation de Pearson 675 |1 6707 |,6127 |,614" |,236° |,659  |,508" |,427" |,335° |,4277 |,504" |,315° |,509" |,297" |,376  |.610" |,361" |,373"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,012 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,001 |0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
aio4aY)  Corrélation de Pearson  ,446 | ,6707 |1 4107 |,3927 | 224" |,428" |,3027 |,428" |[,3307 |,273" |,3137 |0,164 |,3097 |0,129 |,220" |,410" |,298" |,220
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 0,000 |0,000 |0,017 |0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,003 |0,001 |0,083 |0,001 |0,172 |0,019 |0,000 |0,001 |0,019
Jesll 446N Corrélation de Pearson 691”7 | 612" |,4107 |1 ;7007 |,443" | 682" |,542" |,700" |,563" |,699" |,803" |,553" |,806  |,504" |,625 |,990" |,501" |,627
Lba¥luy o gig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
aio4aY)  Corrélation de Pearson  ,474" | 614" |,3927 |,7007 |1 2727 | 4417 | 3277 |,486" |,4217 |,462" | 548" |,362"7 |,5507 |,3237 |,414" |,687  |,323" |,398"
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,000 |0,000 0,004 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
cigll Je 46,0 Corrélation de Pearson  ,286° |,236° | ,224" |,443" | 2727 |1 264" 0,174 |,448" |,336° |,616  |,3417 |,337" |,344" |,4297 |,237" |,440" |0,132 |,248
i yhe ik os - Sig. (bilatérale) 0,002 | 0,012 |0,017 |0,000 |0,004 0,005 |0,066 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,011 |0,000 |0,164 |0,008
Jeall ol 445,50 Corrélation de Pearson 490" | ,659° |,428" |,6827 |,441” |,264" |1 806~ |,485" |,379"7 |,473" |66  |,386° |,567  |,327 |,4307 |,680  |,428" |,423"
sLa¥I i gjg. (bilatérale) 0,000/ 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,005 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
~i4Yl  Corrélation de Pearson ,368" | ,508" |,3027 |,542” |,327" |0,174 |,806" |1 396" |,3197 |,356 |,445 |,300" |,4337 |,209° |,3257 | 543" |,3257 |,3227
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,066 |0,000 0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,001 |0,000 |0,026 |0,000 |0,000 |0,000 |0,001
aallaa gl Ja  Corrélation de Pearson  ,491° | 427" |,4287 |,700" |,486 |,448" |,485 |,396° |1 801" |,470" |,538" |,334" |567 |,358" |,426° |,700" |,331" |,428"
gl Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
34l Corrélation de Pearson ,391" |,335" |,330° |,5637 |,421" |,336  |,3797 |,3197 |.,801" |1 367 |.,426" | 259" | 436" |,255 |,323"7 |,5597 |,2417 |,3207
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,001 |0,000 0,000 |0,000 |0,006 |0,000 |0,006 |0,000 |0,000 |0,010 |0,001
dili, u 35 Ja  Corrélation de Pearson  ,479° | 427" | 273" |,699" |,462"7 |.616  |,473" |,356 |,4707 |,367° |1 567 |,580" |,5527 |,5197 |,427" |,700" |,326° |,418"
sladll e Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,003 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
448 )l el ,2Y) Corrélation de Pearson  ,568" | 504" |,313" |,8037 | 548" |,341" |,566  |,445 |,538" |,426° |,567 |1 698" |,6407 |,398" |,479" |,802" |,368" |,467
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
aiddayl  Corrélation de Pearson 572" | ,315° |0,164 |,553" |,362" |,337" |[,386" |,300" |,334" |,259" |,580" |,698" |1 427" | 407" | 2857 |,535° |,209" |,282"
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,001 |0,083 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,001 |0,000 |0,006 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,002 |0,000 |0,026 |0,002
ixlie dia Ja  Corrélation de Pearson ,552 |,509" |,309” |,806" |,550 |,344” |,567 " |,433" |,567 |,436  |,552" |,640° |,427" |1 651" |,7537 |,807" |,501" |,509"
<l Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000
au4Yl  Corrélation de Pearson  ,335 |,297" |0,129 |,504" |,323" |,429" |,3277 |,209° |,358" |,255" |,5197 |,398" |,407" |,6517 |1 628" | 5147 |,3547 |,295"
Sig. (bilatérale) 0,000/ 0,001 |0,172 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,026 |0,000 |0,006 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,000 |0,002
cs=sds  Corrélation de Pearson  ,409" | ,376  |,220° |,625  |,414" |,237" |,4307 |,325" |.,426° |,323" |,4277 |.479” |,285 |,753" |.,628" |1 626 |,452" |,3597
cleledl  Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,019 |0,000 |0,000 |0,011 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,002 |0,000 |0,000 0,000 |0,000 |0,000
¢b,iq4alic  Corrélation de Pearson ,673" |,610° |,4107 |,9907 |,687" |,440" |,680  |,543" |, 700" |,559" |,700" |,802" |,535 |,807  |,514" |,626 |1 484" | 6227
Sig. (bilatérale) 0,000 | 0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000 |0,000
U &5l ale  Corrélation de Pearson 311" | 361" |,298" |,501° |,323" |0,132 |,428" |325 |,331° |,241" |,326° |,368 |,209 |,501" |3547 |452" |.4847 |1 432"
e il s Sig. (bilatérale) 0,001 | 0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,164 |0,000 |0,000 |0,000 |0,010 |0,000 |0,000 |0,026 |0,000 |0,000 |0,000 |0,000 0,000
cégis 4,k Corrélation de Pearson  ,409° |,3737 |,220° |,627" |,3987 |,248" |,4237 |,3227 |,428" |,320" |,418" |,467 |,282" |,509" |,295  |,359" |,622" |,4327 |1
FSesedSig. (bilatérale) 0,000| 0,000 |0,019 |0,000 |0,000 |0,008 |0,000 |0,001 |0,000 |0,001 |0,000 |0,000 |0,002 |0,000 |0,002 |0,000 |0,000 |0,000
N 113 [113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Summary

The present study aim to study the subject of time management in its
organizational Effectiveness relation in the Industrial and Commercial Complex

El Harrouche as an example of the Algerian company, this, by a survey on the
indicators of time management, from the planning of time and the organization
of work and the control of time of work in its relation to the indicators of the
effectiveness of the organization to the completion of work, professional
satisfaction and performance, An attempt to achieve results that reflect the
empirical truthfulness of the study assumptions that reflected the truthfulness of
the assumptions, The problem of research in the main question: To what extent
does time management contribute in improving the efficiency of the
organization?

The study is divided into seven chapters, which aim to show the relationship
between the dependent and the independent variant.

The study starts with the conception of the framework which addresses the
objectives and the usefulness of the research, the research issue and its
questions, In addition to the second and third chapters which contain the
theoretical framework which is the axis of the two variants of the study, where it
was shown the main theories of the study of time management, and the
explanation of what is the paradigm of organizational efficiency, which treated

e
336




The summary

organizational effectiveness as the objective of each chapter, with the indicators
and their most important approaches, in addition to the obstacles of application.

And then, an attempt to highlight the empirical aspect of time management
and organizational efficiency, by presenting some studies, trying to show the
commonalities and points of disagreement, between the different results of the
study, time and place, and organization from one company to another.

Several empirical research techniques have been adopted to verify the
empirical veracity of the hypotheses of the study, which highlight the problems
of the research and its questions, where the survey, as a method of study, was
used as a primary tool of empirical research techniques, aimed at 113
employees, and interviews with managers and supervisors of the industrial
complex.

The empirical side has been divided into three chapters; the sixth chapter is a
presentation and analysis of the results of the study in the light of previous
hypotheses and studies, and the relationship of this study with the theory of
human resources, and what the study raised as issues.

The statistical and quantitative analysis revealed the veracity of the general
hypothesis and the hypotheses of the study, which confirmed the existence of a
functional relationship between time management and organizational efficiency,
by the relationship between the indicators of the two variants, proved by
correlation coefficient calculated by k2 and the Spiremane and Pearson
coefficient, and the analysis of simple linear regression and Innova mono
contrast, in addition to correlation coefficients between the variants.

The veracity of the first hypothesis has been proven, the planning of time at
the industrial and commercial complex el harouche contributes to the increase of
the accomplishment of tasks, and this was confirmed by the relationship
between putting a detailed picture of the tasks performed and determining
priorities, and putting a detailed picture of the tasks performed and determining
objectives at work, between the achievement of tasks in a clear and accurate
manner and the determination of priorities, and between the determination of
priorities for the achievement of missions and the involvement of priorities in
the achievement of tasks in a timely manner, and between determining the time
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required to carry out what is required to use it and between determining the time
required to carry out that work.

The study also showed the existence of a relationship between work
organization and job satisfaction, through the recording and analysis of working
time in the growth of job stability, and that the control of lost time increases
pleasure at work and progress in carrying out the work, and that the delegation
of authority increases the employee’s self-confidence within the company.

The study revealed the relationship between the control of working time and
performance, by the indicators of control of working time which leads to the
increase of professional engagement, and that the monitoring of the work and its
accomplishment leads to progress in the accomplishment of the work and the
capacity for accomplishment, and that time management by showing
information helps to increase productivity with better results.

The presentation of previous studies, related to the subject of the research and
classified according to assumptions, were identical to some and different from
others, as shown in Chapter Four, the study set out its position in the light of
human resources theory which dealt with the two variants within the theoretical
framework which explains it.

The study showed some questions raised by the study and empirical research
in general, and which may be a starting point for other new research.
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Titre de I’étude : 1a gestion du temps et Pefficacité de 'organisation

Le complexe industriel et commercial El Harouche comme cas d’étude

Nombre de chapitres .07 chapitres
Nombre de pages : 341 pages
Université 20 Aout 1955 Skikda

Année universitaire . 2021-2022
Résumé :

La présente étude a voulu étudier le sujet du management du temps dans sa
relation a I'efficacité organisationnelle au complexe industriel et commercial el
harrouche, comme exemple de ’entreprise algérienne, ceci, par une enquéte sur
les indicateurs du management du temps, de la planification du temps et
I’organisation du travail et le control du temps du travail dans sa relation avec
les indicateurs de ’efficacité de I’organisation au accomplissement des travaux
la satisfaction professionnelle et la performance, une tentative pour atteindre des
résultats qui refletent la véracité empirique des hypothéses de 1’étude qui a
reflété la véracité des hypothéses, la problématique de la recherche portée en
une question principale : A quelle point le management du temps participe a
I’amélioration de D’efficacité de I’organisation ? I’étude est partagee en sept
chapitres, qui ont pour objectif de montrer la relation entre le variant dépendent
et le variant indépendant.

L’étude a commencé par le cadre de conception qui porte sur les objectifs et
I’utilité de la recherche, la problématique de la recherche et ses questions, en
plus du deuxieme et troisiéme chapitres qui contiennent le cadre théorique qui
est I’axe des deux variants de 1’¢tude, ou 1l a ét€ montré les théories principales
de I’étude du management du temps, et I’explication de ce qui est le paradigme
de l’efficacité organisationnelle, qui a traité 1’efficacité organisationnelle comme
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objectif de chaque entrée, avec les indicateurs et leurs approches les plus
importants, en plus des obstacles de I’application.

Et puis, un essai pour mettre en évidence I’aspect empirique du management
du temps et de I’efficacité organisationnelle, par un exposé de quelques études
en essayant de montrer les points communs et les points de désaccord, entre les
résultats différents de 1’¢tude, dans le temps et le lieu, et I’organisation d’une
entreprise a une autre.

Plusieurs techniques de recherche empirique ont été adoptées pour Vvérifier la
veracité empirique des hypotheses de 1’¢tude, qui mettent en ¢€vidence la
problématique de la recherche et de ses questions, ou le Questionnaire, comme
meéthode d’¢tude, a éte utilisé comme outil principal de techniques de recherche
empirique, destiné aux 113 employés, et les interviews avec les chefs
administrateurs et les superviseurs du complexe industriel.

Le coté empirique a été divisé en trois chapitres, le sixieme chapitre est un
exposé et une analyse des résultats de I’étude sous la lumicre des hypotheses et
des études précedentes, et de la relation de cette études avec la theorie des
ressources humaines, et de ce que I’étude a évoqué comme questions.

L’analyse statistique et quantitative a révélé la véracité de [’hypothese
générale et des hypothéses de 1’étude, ce qui a confirmé 1’existence d’une
relation de fonction entre le management du temps et [Defficacité
organisationnelle, de par la relation entre les indicateurs des deux variants
prouvé par coefficient de corrélation calculé par k2 et le coefficient de
Spiremane et pearson, et 1’analyse de la régression linéaire simple et 1’Innova
mono contraste, en plus des coefficients de corrélation entre les variants.

On a prouvé la véracité de la premiere hypothese, la planification du temps au
complexe industriel et commercial el harouche participe a ’augmentation de
I’accomplissement des taches, et ¢ca a eté confirmé par la relation entre le fait de
mettre une image détaillée des taches accomplies et déterminer les priorites, et le
fait de mettre une image détaille des tdches accomplies et déterminer les
objectifs au travail, entre le réalisation des taches d’une maniére claire et exacte
et déterminer les priorités, et entre déterminer les priorités a la réalisations des
missions et la participation des priorités dans la réalisation dans les temps, et
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entre déterminer le temps nécessaire pour réaliser ce qui est demandé de
I’employer et entre déterminer les délais d’accomplir ces travaux.

L’étude a montré aussi 1’existence d’une relation entre I’organisation du travail
et la satisfaction professionnelle, par 1’enregistrement et I’analyse du temps du
travail dans la croissance de stabilité professionnelle, et que la maitrise du temps
perdu augmente le plaisir au travail et I’avancement dans la réalisation des
travaux, et que la délégation des pouvoirs augmente la confiance en soi de
I’employé au sein de I’entreprise.

L’¢tude a révelé la relation entre le contrdle du temps du travail et la
performance, par les indicateurs de contr6le du temps du travail qui méne a
I’augmentation de I’engagement professionnelle, et que le suivi du travail et de
son accomplissement mene au progres de I’accomplissement des travaux et la
capacité de réalisation ,et que le management du temps en montrant les
informations participe a I’augmentation de la productivité avec de meilleurs
résultats.

L’exposé des études précédentes, liées au sujet de la recherche et qui ont été
classees selon les hypotheses, étaient identiques a certains et différents par
rapport a d’autres, comme il a été montré au quatriéme chapitre, I’étude a
exposé sa position sous la lumiére de la théorie des ressources humaines qui a
traité les deux variants dans le cadre théorique qui lui explique.

L’étude a montré quelques questions soulevées par 1’étude et la recherche
empirique d’une facon générale, et qui, peuvent &tre un point de départ pour
d’autres recherches nouvelles.
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