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 الإىــــــجاء



 الإىجاء
متنان ػلى امبدء  الختامو  الحمد لله حبا وشكرا وا 

 اخر دغواهم أ ن الحمد لله رب امؼالمين()و 

لى من سؼي مؼي لا تمام ى  له ذه المسيرة دمتم لي س ندا لا عمراأ ىدي ىذا امؼمل منفسي أ ولا ثم ا 

لى اموالدين امكريمين حفظيلٌ الله وأ طال عمرىلٌ.  ا 

خوتي لى ا   الله. يمظ أ خواتي ال غزاء حف و  ا 

لى    .بن أ ختي غبد امرحلٌن امؼزير حفظو اللهاا 

 .ل ضدكائي ورفاق دربي انلذين شارهوني ىذا امطريق

 

هرام   ا 



 الإىجاء
 "الله  تدي مولا أ ن ىدانان ه  اميذا وما نن الحمد لله ىدانا"

 أ ىدي جهدي

لى من أ وشاني وشأ ة امؼلم و الذي شددت بو أ زري  في محنتي وامبلايا ا 

لى من سيرت انويالي من أ جل أ ن أ هون وشمو   برا بهلٌ ووفاء .تني بدػائها في كل وكت وحين والدتي ا 

 نلٌ أ بوغيم كل حبي  وثلديري كا أ ود أ ن أ بوغيم أ ني أ فتخربهم

خوتي و أ خواتي ا لى جميع ال غلٌم و ال خوال و  لى من منحوني المحبة ال خوية الخامطة وامطادكة ا  أ جدادي ا 

 رحميم الله 

 كل ضديلة ػبرت بطدق بموكف أ ضيل أ و كلمة مساهدة أ و دػاء في ظير امغيب خاضة ضديلتي لامية.

 كل أ ساثذتي جميؼا مند بداية مسيرتي الدراس ية.
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خشكــــــ  



 شكخ 

 
أ عمل ضالحا ترضاه وأ دخوني برحمتم في ربي أ وزغني أ ن أ شكر هؼمتم امتي أ هؼمت ػلً وػلى والدى وأ ن ) 

 91غبادك امطالحين(                                   سورة اهنمل ال ية 

 

 وشكر الله غز وجل الذي أ نار منا دربنا وأ ػاهنا ػلى ما فيو الخير وامطلاح.

يمان" امتي كان  لى ال س تاذة امفاضلة "بوكروة ا  تمام  هتوجو بامشكر الجزيل وخامص امؼرفان ا  نجاز وا  ميا امفضل في ا 

ثوجيهاتها وهطائحيا امليمة. وامشكر موضول ل غضاء لجنة المناكشة انلذين كبووا مناكشة ىذه  ىذا امبحث ػبر

لى كل من كان له امفضل من نلٌ هتلدم بامشكر ا لى كل أ ساثذة كسم امؼووم مامية ومحاس بة  المذهرة.  بامشكر ا 

نجاز ىذا امؼمل  .كريب أ و بؼيد في ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 السمخــــــــــــز



 السمخز:

ستثسارؼ في السؤسدة تدييخ الجبائي عمى صشع القخار الاأثخ ال ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى تيجف 
أن السؤسدة ممتدمة إلى تػصمشا ولقج ، سكيكجةلة عمى مدتػػ السؤسدة السيشائية حا دراسة مغ خلال قترادية،الا

 يساىست ف الجبائية التي زات والتحفيداتمتياستفادت مغ مجسػعة مغ الا، واجال القانػنيةالأترخيح في  جبائيا
 يعتبخ التدييخ الجبائي أن الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسياخمرت  كساستثسارؼ، القخار الا ذتخااتذجيع و 

يسكشيا و  ،متيازات جبائيةامسا يتيح ليا  ،ائية عمى أكسل وجوتدامات الجبالالالسؤسدة يسكشيا مغ أداء لة فيوسيمة فعا
 ستثسارية.تخاد قخارتيا الااعمى تداعجىا خات ضخيبية وفمغ مغ الاستفادة 

  الكمســـات السفتاحيـــة:
 خات الزخيبيةثسارؼ، التحفيدات الجبائية، الػفستالتدييخ الجبائي، القخارالا

Summary : 
      This study aims to shed light on the impact of fiscal management on investment decision-making 

in the economic institution, through a case study at the level of the Skikda Port Corporation, and we 

have concluded that the institution is committed.The study also concluded a set of results, the most 

important of which is that fiscal management is considered an effective means in the institution that 

enables it to perform its fiscal obligations to the fullest extent, whichs allow it privileges. criminal, and 

enables it to benefit from tax savings that help it make its investment decisions.   

   
          Key words: fiscal management,investment decision, tax incentives, tax saving 
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 السرصمح بالمغة الأجشبية السرصمح بالمغة العخبية الخمد
 Dinar algérien ديشار الجدائخي  دج

IBS الزخيبة عمى أرباح الذخكات Impôt sur les bénéfices des 
sociétés 

IRG الزخيبة عمى الجخل الإجسالي Impôt sur le revenu global 

TAP الخسم عمى الشذاط السيشي Taxe sur l’activité 
professionnelle 

TVA الخسم عمى الكيسة السزافة Taxe sur valeur ajoutée 

ANDI 
 الهكالة الهششية لتصهيخ الاستثسار

Agence nationale de 
développement de 
l’investissement 

EPS السؤسدة السيشائية سكيكجة Entreprise Portuaire de 
Skikda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقجمـــــــــــة



 مقجمة

 أ‌

 
 

 
 :مقجمة

 ،اديةترقوالسؤسدات الاإلى إنذاء الذخكات مغ الحياة البديصة وصػلا  ندان إلى تصػيخ نفدو بجأ  يدعى الإ 
لحاجة لزخورة وجػد مجراء مديخيغ أكفاء اضيخت  ،قترادية مغ أىسية في السجتسعنطخا لسا حزت بو السؤسدة الا

ل ىحه الستغيخات جتساعية والداسية والسالية الجبائية كقترادية، الامعخفة ودراية بسختمف الجػانب الا يكػن عمى
 .ةستسخارية السؤسداتؤثخ عمى بقاء و 

 ،القخارات في السؤسدة ذخاات يبيخ فىتسام بو لسا لو مغ تأثيخ كباية مغ أىع العػامل التي يجب الاتعتبخ الج     
جتساعية كيف لا وىي الأداة التي يسكغ مغ خلاليا تسػيل ية أنيا تػجج في قمب الشقاشات الايسكغ القػل عمى الجباو 

، وىي العام بػجو خاص، مغ أجل تسػيل السذاريع لخجمة الرالح الشفقات العسػمية بذكل عام والخجمة العسػمية
ة حيث أن الدياسة الجبائي ،يائسؤسدة مغ بمػغ أىجافيا وضسان بقاستخاتيجيات التي تسكغ الليات والامغ بيغ الأ

، يعج تثسارسقترادييغ تذجيعيع عمى الالتحفيدات السسشػحة الستعامميغ الامتيازات واالتي تػفخىا الجولة مغ خلال الا
صصمح اسكشيا تحقيق ىحا إلا مغ خلال ما ، ولايف السؤسدة يجب عمييا التػافق معولتدام مغ شخ االعامل الجبائي 

  .جبائيعمى تدسيتو بالتدييخ ال

بالتالى فأن ان التدييخ الجبائي الجيج داخل السؤسدة يعػد بالإيجاب عمى تخؽيس التكاليف الجبائية،       
 ستثسارية. ع القخارات الاالسؤسدة مخىػن بقجرة وكفاءة السديخ في صشستسخار ونسػ ا

الأول والأىع لبشاء ر قترادية، كان ولا يدال السرجاالسحخك الأساسي لشذاط أؼ مؤسدة  ستثساريعتبخ الا
السحخك الأول لؿيام ، وىػ قترادية لتحقيق أىجافياالسؤثخة في دفع عجمة التشسية الا الثخوات ولا يدال أحج أىع العػامل

بائي أحج السؤثخات عمى القخار حيث نجج أن التدييخ الج ،عسخىا ىخوعات إنتيمذاريع ججيجة أو تحجيج مذ
 ستثسارؼ. الا

يعج القخار الاستثسارؼ مغ أصعب القخارات التي يتخجىا الأفخاد والذخكات والحكػمات وذلظ لأىسية ىحه 
الأعسال، أن نجاح السذخوع الاستثسارؼ يتػقف إلى حج كبيخ عمى مجػ سلامة القخارات عمى بقاء واستسخاراية 

القخارات الاستثسارية لأنو لا يتختب عمييا مجسػعة مغ الأعباء الثابثة ليذ مغ الديل تعجيميا أو الخجػع فييا حيث 
لاستثسار ىػ مغ أىع أن أؼ قخار استثسارؼ يتصمب قجرا مغ الأمػال تخاشخ بيا السشذأة، إذا ما قبمت إقتخاح ا

 القخارات السالية التي يسكغ اتخادىا في السؤسدة، واليجف مغ ىحا ىػ تحقيق عائجا خلال سشػات متعاؾبة.

قترادية يتأثخ بذكل كبيخ بسختمف التذخيعات الجبائية ستثسارؼ في السؤسدات الاكسا نجج أن القخار الا
ستثسارية في القخارات الا ذتخاالو دور ىاما وأساسيا في عسمية  يلحا فالتدييخ الجبائ ،الدائجة والحػافد السسشػحة

 .السؤسدات

 



 مقجمة

 ب‌

 

 عمى ضػء ما سبق يسكغ صياغة الإشكالية التالية كالأتي: 

 ؟في السؤسدة السيشائية لهلاية سكيكجة ماىه دور التدييخ الجبائي في صشع القخار الاستثساري 

 :الأسئمة الفخعيةئيدة مجسػعة مغ ىحه الإشكالية الخ  انبثقت عغ و

  التدييخ الجبائي يداعج عمى اتخاذ القخار الاستثسارؼ؟ ىل -
 ستثسارؼ؟القخار الاصشع  التي تداىع فيماىى أليات التدييخ الجبائي  -
 ؟السؤسدة السيشائية سكيكجة  يستثسارؼ فيدات الجبائية عمى صشع القخار الاكيف  تؤثخ التحف -
 الفخضيات .5

 الفخضية الخئيدية:
  ؛متيازات الجبائية السسشػحةستثسارؼ مغ خلال التحفيدات والالتدييخ الجبائي في صشع القخار الايداىع ا -

 :الفخضيات الثانهية
 ؛تثسارؼ سالقخار الا ذتخاايجرج العامل الجبائي في عسمية  -
الاستثسارؼ اذ القخار مسا يداعجىا عمى اتخالتحفيدات الجبائية تػفخ لمسؤسدة وفخات ضخيبية تديج مغ سيػلة  -

  السشاسب.
 سةأىسية الجرا .0

زاد الإىتسام بو في وقتشا  الحؼ في صشع القخار الاستثسارؼ  تتجدج أىسية الجراسة في التدييخ الجبائي 
قترادية ويؤثخ في السؤسدة الا فعالا رافيػ يمعب دو  ،لسا ليا مغ تأثيخ في تخؽيز التكاليف الجبائية خ،الحاض

 ستثسار. متيازات الجبائية السسشػحة للافييا ذلظ مغ خلال التحفيدات والا ستثسارؼ عمى صشع القخار الا
 أسباب إختيار السهضهع .3

 السػضػع ما يمي: ىحا مغ بيغ أسباب إختيار
 ؛حػ الجباية وتػافق مجال تخررشاالسيػل الذخري ن -
 ؛ةتدييخ الجبائي في الأونة الأخيخ مػضػع ال وبالأىسية التي إكتد -
 قترادية؛السؤسدةالاستثسارؼ في صشع القخار الا يمتدييخ الجبائي فمحاولة معخفة الػاقع العسمى ل  -
 ستثسار. ب ومحاولة إبخاز دورىا في دعع الاالأىسية التي تتسيد بيا الزخائ  -
 أىجاف الجراسة  .4

 تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف نػجدىا ؼيسا يمي:
 ستثسارؼ؛خيف بالتدييخ الجبائي والقخار الالتعتدميط الزػءعمى ا -
 ترادية؛قالسؤسدة الا يالتديخ جبائي فسية معخفة أى -



 مقجمة

 ج‌

 السؤسدة؛  يستثسارؼ فصشع القخار الا يالعامل الجبائي فإبخاز دور  -
 ؛يغ التدييخ الجبائي والقخار الاستثسارؼ ي تخبط بتػضيح العلاقة الت -
  ؛السؤسدة السيشائية سكيكجة يئي فواقع التدييخ الجبا -
 ستثسار. لسيشائية سكيكجة مغ أجل تذجيع الامتيازات الجبائية مسشػحة لمسؤسدة االتعخف عمى الا -
  وأدوات الجراسة مشيج .5

عتسادنا عمى السشيج الػصفي ا ختبار صحة الفخضيات احة و جابة عمى الإشكالية السصخو مغ أجل الإ
فيحا السشيج ىػ السشاسب لصبيعة السػضػع إذ يأخح  ،وتحميل الجػانب الشطخيةالتحميمي، الحؼ يسكششا مغ وصف 

ستخجام دراسة حالة التي تسكششا مغ التعسق في اسة لػصف وتذخيز ضاىخة البحث، تع جانبا كبيخا مغ الجرا
 السػضػع مغ خلال الديارة السيجانية لمسؤسدة محل الجراسة لتفديخ الطاىخة السجروسة. 

جخاءات والقػانيغ شلاع عمى الكتب والسقالات والاالاشار الشطخؼ قسشا بمغ أجل الاأدوات الجراسة أما 
لخسسية عتسجنا عمى السعمػمات والػثائق اادراستشا، أما الجانب التصبيقي ف الجبائية التي ليا علاقة بسػضػع

 .لمسؤسدة السيشائية سكيكجة
 حجود الجراسة .6
  وذلظ في  الاستثسارؼ  ىحه الجراسة تبيان دور التدييخ الجبائي في صشع القخارحجود مكانية: حاولشا خلال

 مؤسدة ميشائية سكيكجة. 
  بالشدبة لمسؤسدة السيشائية  2022إلى غاية  2020حجود زمانية: تشحرخ فتخة دراسة في الفتخة السستجة مغ

 سكيكجة.
 خصة الجراسة  .7

 خاتسة و  فرميغو  مغ أجل الإلسام بالسػضػع قسشا بتقديع ىحه الجراسة إلى مقجمة 
ستثسارؼ، حيث تصخقشا لمتدييخ الجبائي وصشع القخار الا دبيات الشطخية والتصبيؿيةكان خاص بالأ :الفرل الأول

تع  ،ستثسارؼ العلاقة بيشيعل التديخ الجبائي وحػل القخار الامفاـيع أساسية حػ ، في السبحث الأول إلى مبحثيغ
، وفي ر السديخ الجبائي في ىحه السخحمةدو و  الاستثسارؼ  التصخق إلى أليات التدييخ الجبائي في صشع القخار

ختلاف ومغ ثع تبيغ أوجو الا ،بيةتصخقشا إلى أىع الجراسات حػل السػضػع بالمغة العخبية والأجش السبحث الثانى
 والتذابو بيغ الجراسات. 

سكيكجة تع التصخق إلى مبحثيغ، في السبحث الأول قسشا لمسؤسدة السيشائية  حالةراسة الثاني: عشػانو دالفرل 
يكميا التشطيس بتقجيع نطخة عامة حػل السؤسدة محل الجراسة ونذأتيا وأىجافو ووضائفيا، في السبحث الثانى  يوـ

حيث يتع التصخق إلى أىع  ،سكيكجةستثسارؼ في السؤسدة السيشائية لتدييخ الجبائي في صشع القخار الاأثخ ا
ار ومشاقذة ستثسلجبائية السسشػحة لو في مخحمة الاالزخائب والخسػم التى تخزع ليا السؤسدة والتحفيدات ا

 .وتحميل البيانات
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 تسييج

وىحا مختبط بجور التدييخ الجبائي في مؤسدة  ،ستسخاريةلسؤسدة دوما إلي تحقيق الشسػ والاا ىتدع
التي تيجف إلى التقميل مغ التكاليف الجبائية مغ خلال  ،قترادية مغ خلال الؿيام بسجسػعة الػضائف الجبائيةالا

وىحا يداىع في تخؽيس التكاليف وتعطيع  ،ستفادة مغ السدايا الزخيبيةلتأكج مغ صحة ودقة الترخيحات والاا
 نولأ ستخاتيجياججا وذو شابع  اػنو ىامك ،ستثسارؼ القخار الا ذخااتعامل الجبائي وسيمة الشاجعة في يعج ال .العػائج

قترادية في صشع القخار سؤسدة الاالالجبائي دورا فعالا في  حيث يمعب التدييخ ،يتعمق بسدتقبل السؤسدة
، وىحا ما سػف نتصخق إليو في لو متيازات الجبائية السسشػحةستثسارت مغ خلال الاختيار الاستثسارؼ وتػجييو لاالا

 :ىحا الفرل مغ خلال

 الإشار الشطخي لمتدييخ الجبائي والقخار الاستثساري السبحث الأول: 

 ستثساري التدييخ الجبائي برشع القخار الا السبحث الثاني: علاقة

  الجراسات الدابقة  :السبحث الثالث
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 الأدبيات الشطخية والتصبيكية لمجراسة:الفرل الأول
  تدييخ الجبائي والقخار الاستثساري الشطخي لم شارالإ :السبحث الأول
 مفاليم أساسية حهل التدييخ الجبائي  :السصمب الأول

ستخاتيجيات جبائي ثع إلى السبادغ والأسذ والاسشقػم في ىحا السصمب بالتصخق أولا إلي مفيػم التدييخ ال
 إضافة إلى السديخ الجبائي والعػامل السؤثخة في التديخ الجبائي. 

 : مفيهم التدييخ الجبائي وأىجافو. أولا

 التدييخ قبل تعخيف التدييخ الجبائي ثع بيان أىجاف وخرائز وأىسية التدييخ الجبائي. يجب تعخيف

  :تعخيف التدييخ .1
 1ىشاك العجيج مغ تعاريف نحكخ مشيا مايمي 

 ىػ" شخيقة عقلانية لمتشديق بيغ السػارد البذخية والسادية والسالية قرج تحقيق الأىجاف السخجػة."
ماىي عسميات  والذؤون التدييخية يجب أن تفكخ فييا كعسميات أحج قخار بقجريعخفو سيسػن " بأنو التدييخ 

 . "تشصػؼ عمى فعل
ة لمتصبيق عمى مختمف الشذاشات يعخفة تيمػر " بأنو عمع مبشي عمي قػانيغ وقػاعج وأصػل عمسية قابم

 ."ندانيةالا
 تعخيف التدييخ الجبائي: .0

ف التخمز مغ الأعباء دارة مؤسداتيع بيجاالأكفاء في  السديخون يدتخجمو  ،افشا إدراييسكغ تعخيفو " بأنو 
شار التذخيعات إخيارات الجبائية، دون الخخوج عغ وذلظ بإستخجام أفزل الصخق وال، ضاؼيةالجبائية الا
 2الزخيبية. 

والقػانيغ ذات ستفادة مسا تتيحو القػانيغ الزخيبية مى أنو محاولة تخؽيس الزخيبة والايعخف التدييخ الجبائي" ع
التدييخ الجبائي ىػ دراة الزخيبية ، وبالتالي فعميسات التفديخية التي ترجرىا الإالرمة ولػائحيا التشفيجية والت

 3جخاءات الستخجة بصخيقة عقلانية لتجنية العبء الجبائي دون مخالفة لأحكام القانػن الجبائي. مجسػعة مغ الا
                                                                 

 .107، ص  2009، ديػان السصبػعات الجامعية، شبعة الخابعة ، تراد وتدييخ السؤسدةاقعبج الخزاق بغ حبيب،  1
، دراسة ميجانية قتراديةاعة التدييخ الجبائي بالسؤسدة الادور السخاجعة الجبائية في الإرتقاء ببخ بغ حميسة دلال و شػيل أسيا،  2

 .171، ص 2024، الجدائخ ، 23لأراء عيشة مغ السيشيغ ، مجمة دراسات جبائية، العجد 
رسالة  دراسة حالة شخكة مصاحغ الأوراس،  ترادية،قبالسؤسدة الا حقيق الأمن الجبائيور السخاجعة الجبائية في تفتحة أميخة،  د 3

التدييخ، حامعة محمد خزيخ، قترادية وعمػم التجارية وعمػم كمية العمػم الامقجمة لشيل شيادة دكتػراة الصػر الثالث في العمػم التجارية، 
 .165 - 164،ص ص2018، بدكخة
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جخاءات الستخجة بصخيقة عقلانية، يدتخجمو السديخون مجسػعة مغ الاالتدييخ الجبائي ىػ ندتشتج أن 

ستفادة مسا تتيحو وذلظ مغ خلال الا ،ضاؼيةف التخمز مغ الأعباء الجبائية الاالأكفاء في إدراة مؤسداتيع بيج
 .دراة الزخيبيةجرىا الإرة التي تالقػانيغ الزخيبي

 :خرائز التدييخ الجبائي .3
ما يتصمب مشيا التكيف مع  ىػو  ،نذاشيا وزيادة حجة التشافذ بيشيا السؤسدات واتداع إن تصػر

شيج الستغيخات ومعخفة تصػراتيا مغ أىع الأىجاف التي تدعي السؤسدة إلى تحؿيقيا ىي تخؽيس التكاليف وتخ 
  :متدييخ جبائي لتباع سياسة تدييخية ناجعة نسيد بيغ خاصتيغ أساسيتيغ االشفقات، ولا يأتي ىحا إلا ب

   :اة قانهنستعسال الهسائل السذخوعا:اصية الأوليالخ .أ 
تحقيق والسذخوعة مغ شخف التذخيع الجبائي لة ستعسالو لمػسائل الستاحالجبائي ا مغ خرائز التدييخ 

الجبائي وكل مغ الغر الزخيبي والتيخب  ، وىشا لابج مغ التسيد بيغ التدييخفخات الجبائية لمسؤسدةالػ 
 1الزخيبي.

  :سشػحة جاد مختمف الخيارات السيمغ أجل إدراستيا و  يعسل السديخ عمى تحميل التذخيعات التدييخ الجبائي
شار القانػني وعميو فإن مغ السسيدات الأساسية يجاد ىامر حخكة ضسغ الاا، وبالتالي مغ شخف الشذخع

يختمف عغ التيخب الزخيبي مع و كسا أن ،لمتدييخ أنو مسارسة قانػنية بعيجة كل البعج عغ الغر الزخيبي
تجعل الحاجد الفاصل بيغ التدييخ والتيخب الزخيبي  ،قخار بػجػد غسػض فى بعس التذخيعات الجبائيةالا

 بديصا لمغاية. 
 أؼ الؿيام ، ن حتخام القانػ ابي بأنو ترخف غيخ مذخوع مثل عجم يعخف الغر الزخي :الغر الزخيبي

 شخيق إستخجام شخق غيخ مذخوعة يج الرادرة مغ الإدراة الزخيبية فالسكمف لمقػاع بإرادةبسخالفة مباشخة، و 
 عسجيا .و  نتياك يكػن إداريافالا
 ب الدقػط في حقل لتدام بجفع الزخيبة والفغ الحؼ يتع مغ خلالو تجشىػ التخمز مغ الا :التيخب الزخيبي

  ومع تتبعيع لمتعجيلات ومعخفتيع بالتغيخات ، ؼبعس السختريغ والعارفيغ لمتذخيعات سشػياالقانػن الجبائي
يسكشيع مغ تفادؼ الزخائب والتيخب مغ  ا، مسعامل مع الشرػص القانػنية بسيارةتسكشيع مغ السخاوغة والت

 2دفعيا بصخيقة شخعية. 
 

                                                                 
دراسة حالة بالسخكب قترادية، قيق الأداء السالي فى السؤسدة الاتح يالجبائي ودوره فالتدييخ ، بػتيارة سسيخ و بذيذ عبج السالظ 1

دييخ، قترادية وعمػم التجارية وعمػم التة ماستخ أكاديسي، كمية العمػم الا، محكخة مكسمة لشيل شيادسديمةالرشاعي والتجارؼ الحزشة بال
 .7 - 6ص ص  2019، جامعة محمد بػضياف السديمة

جدائخ ، ال يالجبائية ف الخقابةى  الػششي حػل السمتقالحج من ضاىخة التيخب الزخيبي ،  يدور السخاجعة الجبائية فبكخيتي ، بػمجيغ  2
 .7ص  ، 2016قالسة ،  1945ماؼ  8 جامعة
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  القخار الصهعي لمتدييخ الجبائي:الخاصية الثانية .ب 

لمػضعية السكمف بالزخيبة  ختيارامبجأ الحخية الحؼ يشز عمى حخية  إن التدييخ الجبائي يختكد عمى
 حيث يجب  ،أكثخ ميغ أوييار بيغ بجالقخار تتزسغ إخت ذتخااالجبائي فعسمية  ختيارلا، وىػ مختبط باالسشاسبة

عغ السؤسدة، ختيار البجيل السشاسب الحؼ يقخه السذخع الجبائي وذلظ بيجف تقميز الزخائب السدتحقة ا
يربح التدييخ الجبائي مجخد تصبيق لمقػاعج  ،نعجام ىحه الخيارات والبجائل في التذخيعات الجبائيةاؼب
 مدبقا.جخاءات الزخيبية السحجدة لاوا

فالتدييخ الجبائي يجج معشاه الحؿيقي في الأنطسة الزخيبية التي تحسل تذخيعاتيا عشاصخ التدييخ الجبائي 
 متيازات. اوبجائل و جمة لمسؤسدات مغ خيارات السق

  :أىسية التديخ جبائي .4
تعتبخ الػضيفة الجبائية ىي الشػاة معشية بؿيادة وتدييخ السدائل الجبائية داخل الييكل التشطيسي في 

يغ، إن التدييخ وأن وجػدىا يعتسج عمى العجيج مغ الستغيخات بحكع السؤسدة وبيئة الأعسال وقػان ،السؤسدة
 1مكانيات الستاحة وعميو يسكشيا مغ تحقيق مايمي: لإستخجام الأمثل لالادراة في الجبائي يداعج الإ

 ستثسار لتدام الزخيبي وذلظ عغ شخيق الادام الزخيبي، أو تجشب عجم دفع الالتيداعج عمى تقميل مغ مبمغ الا
 في مجالات معفاة مغ الزخيبة. 

  ستثسار في استثسار بأنػاعيا السختمفة سػاءا نة مغ قبل الإدراة تداعجىا في الاجاد سياسة متػاز اييداعج في
 ستثسارات مالية. االأصػل أو 

  تحجيج أىجاف واضحة لمعسل بحيث يجعل الأثخ الزخيبي مغ الستغيخات الػاجب دراستيا عشج الؿيام بأؼ عسل
 في مؤسدة. 

 ػد تعميسات إدارية إن التدييخ الجبائي يحقق الخقابة عمي تشفيج العسميات ويديل أعسال متابعة مغ خلال وج
 لمخصة ضخيبة لمسؤسدة.

 يجاد خصة ىادفة داخل السؤسدة تحفد العامميغ ا، والعسل عمى اتباعيايج مخاحل العسل والخصػات الػاجب تحج
 لمؿيام بعسميع. 

 أو قانػن مؤسدة السشاشق  ستثسارن ضخيبة الجخل او قانػن تذجيع الاستفادة مغ السدايا التي يسشحيا قانػ الا
 الحخة.

 
 

 :أىجاف التدييخ الجبائي .5

                                                                 
قترادية السؤسدة الا ية التدييخ الجبائي فالخفع من كفاء يفعالية السخاجعة الجبائية ف، نػر الجيغ بعيمير و قجارؼ زرباني 1

، 8قترادية الكسية، السجمج مجمة الجراسات الا ،2021ائخؼ سشة الجشػب الذخقي الجد  يسة ميجانية لعيشة مغ السخاجعيغ فدرا، الجدائخية
 .6، ص 2022، غخداية ورقمة، 1العجد 
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 1يدعي التدييخ الجبائي إلي تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف ىي:
  :عتبارىا جدء مغ سعخ انتاج بالجبائية في الخفع مغ تكاليف الا تداىع الأعباءالتحكم في العبء الزخيبي

 ىحا ما يخفع مغ أىسية التحكع فييا، إن شكل التحكع في العبء الزخيبي يختمف مغ  ،التكمفة لأؼ مشتػج
، فالسؤسدة التي تسخ بسخحمة الشسػ يكػن ىجفيا عمى أساس الأىجاف السخجػ تحؿيقيامؤسدة إلي أخخػ وذلظ 

عمى  ىا،ستثسار ا لية تتيح ليا إمكانية التػسع فيفخات ضخيبية ماتخؽيس الزخيبة وبالتالي تػفيخ و  الأساسي ىػ
البشػك والسداىسيغ مغ خلال  مأما حالة إنحجار فيي تعسل عمى تحديغ صػرتيا يغخار السؤسدة التي تكػن ف

 تصبيقيا التدييخ الجبائي. 
 خلال  ويأتي عغ شخيق تػجيو السؤسدة في الػضعية القانػنية تجاه الزخيبة، وذلظ مغ  :تحقيق الأمن الجبائي

تقجيسيا أو الغر في الترخيحات وعجم مخاؾبة  ييجاع الترخيحات أو التأخيخ فاتجشب الخصخ الشاجع عغ عجم 
لتدامات التي يحجدىا تجاه الااق أساسا بترخفات السؤسدة الخيارات الجبائية، إن فكخة الخصخ الجبائي يتعم

 الخصخ الجبائي.  يحتياجات اللازمة لتجشب الػقػع فعي التدييخ الجبائي إلى تحجيج الاليحا يد ،القانػن الجبائي
 بأفق واسع ودراية كاؼية عة مختبط بسجػ إدراك السؤسدة وتستن تحقيق فعالية جبائيإ :ضسان فعالية الجبائية، 

مكانية مسارسة او  ،يارات قانػنية ليا أثار جبائيةتسكغ ليع مغ إدراك بأنو يسكغ تحقيق اليجف الجبائي بػاسصة خ
 خيارات الزخيبية الأكثخ نفعا مغ أجل تعجيل العبء الزخيبي دون مداس بقػاعج التذخيع الجبائي. 

 سدة فالسعمػمات الجبائية القخارات داخل السؤ  ذتخااتعج جباية عشرخ فعال في  :سدةخجمة إستخاتيجية مؤ
  :ستخاتيجي ويتجمى مغ خلالالقخار الا ذتخااوتأخج كسحجد  ،ستخاتيجية مؤسدةاحجيج خيارات ت يتتجخل ف

  ختيار الذكل القانػني. االجور الحؼ تمعبو الجباية في 
 أو بيغ عجة دول نتيجة  ،ة الػاحجةالجور الحؼ تمعبو الجباية في تحجيج السكان الجغخافي لمشذاط داخل الجول

 ختلاف التحفيدات الجبائية. ا
  فعمى السديخ  ،ومجػ تأثيخ العامل الجبائي في صشاعة قخار التسػيلتحجيج خيارات الشسػ مثل أشكال التسػيل

 أن يكػن ممسا بالتذخيعات الجبائية وتػضيف ذلظ في عسمية التدييخ. 

 يانيا: مبادئ أسذ التدييخ الجبائث

 :مبادئ التدييخ الجبائي .1
1نحكخىا كالأتي:أجل نجاح عسمية التدييخ الجبائي ىشاك العجيج مغ السبادغ لابج مغ تػفخىا مغ   

                                                                 
السؤسدة  ية التدييخ الجبائي فنجاعدراسة أثخ التكامل بين السخاجعة الجبائية والخقابة الجبائية عمى حسيجاتػ صالح ،  1
ص  ، ص2022 ،لذييج حسو لخزخ بالػادؼ، الجدائخ، جامعة ا2قترادية، العجد مة السشتجػ لمجراسات والأبحاث الامجقترادية، الا

434 - 435. 
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فيجه يتػجب عمى ، وبسجخد تشا مغ بيغ عجة بجائل متاحة قانػناختيار ا: يعج قخار التدييخ حخية في التدييخمبجأ ‌. أ
مرمحة  ؼ لمسؤسدة غيخ قابل لمشقج مغ شخففالقخار التدييخ  ،لتدام بوحتخامو وعمى السكمف الااالإدراة الزخائب 

لإدراة الجبائية وقج قيج السذخع الجدائخؼ تجخل ا ،يةالتذخيعية الجبائالزخائب ما دامت مؤسدة تخاعي الشرػص 
  ،، ومشو إدراة الزخائب لا يحق ليا الحكع عمى نػعية الترخيحات الجبائية وصحتيا فقطفي شؤون السؤسدة

حيث يشجرج ضسغ ىحه السبجأ مجسػعة مغ الأسذ والسبادغ التي يدتشج عمييا التدييخ الجبائي نػضخيا في 
  :مايمي

 يسكغ السديخ مغ  تسشح التذخيعات الجبائية بعس اليػامر لمتحخك الجبائي مسا :ختيار شخيقة الأقل تكمفةا
ختيار الصخيقة أقل تكمفة عغ شخيق إستغلال نقاط الزعف أو اختيارات الجبائية متعجدة، ومشو السفاضمة بيغ الا

 الفخاغات الستػاججة في ىحه التذخيعات. 
 ية الزخيبة في حياة مؤسدة تتخجع ف: نطخا لأىسيتخشيج قخارات السديخ يمتيازات السسشهحة فستغلال الاا 

متأثيخ جبائي لىػ حامل  ،ن كل قخار يتخجه السديخ الجبائيأوليحا نجج  ،الحجع السالي الحؼ تتحسمو السؤسدة
 يتجدج دائسا في حجع مالي. 

بية التجخل في التذخيعات الجبائية بأنو لايسكغ لإدراة الزخي بذكل واضح تحجدعجم التجخل في التدييخ: مبجأ‌. ب
، ومشو لايسكغ ليا أن تشفج نسط التدييخ الستبع مغ شخف السؤسدة، حتي وإن رأت أو نسط تدييخ السؤسدة

 عمست بسجسػعة مخاشخ تدييخية تجاه السؤسدة.
 :أسذ التدييخ الجبائي .2

 2:يعتسج التدييخ الجبائي عمى
ضافة إلى ا ،والحػافد التي تتيحيا التذخيعاتستغلال الخيارات امغ خلال  :الأقل تكمفةختيار شخيقة ا‌. أ

 ستػاججة في التذخيعات الجبائية.ستعسال الفخاغات ونقاط الزعف الاتيازات الجبائية مسشػحة مغ خلال مالا
الجباية، لكشو يعتسج ستعسال االجبائي يسثل السدتػؼ الأعمي مغ عمى الخغع مغ أن التدييخ  :الصابع الصهعي‌. ب

ع وكفاءتيع ستخجام خبخاتيا ولمسديخيغ حق في ترخف السؤسدة، ختيارية مػضػعية تحتاعمى أساليب 
لتدييخ ويعصي ، لحا فيػ يقػم عمى حخية التحقيق الخزػع لأقل تكمفة مسكشة ختياراتلمسفاضمة بيغ ىاتو الا

 .متيازات الجبائية السسشػحةالحػافد والا ستفادة مغوالا ،القخارات السشاسبة ذتخالمسؤسدة فخصة لا

 
                                                                                                                                                                                                                           

دراة والتشسية مجمة الاقترادية، الجبائية التي تعتخض السؤسدة الا الترجي للأخصار يمكانة التدييخ الجبائي ف ،شعيبي مرصفي 1
 62، ص ص 2022،الجدائخ 02لػنيدي البميجة  ( ، جامعة عمي2022ديدسبخ ) 2، العجد 11حػث ومغ حيث الجراسات، السجمج لمب
- 63. 
قترادية بالإستشاد عمى خيارات الشطام الجبائي ار في السؤسدة الاستثستخشيج تهجيو الا يخ جبائي فيالتدي أىسيةزواق الحػاس،  2

 .4 - 3، بالجمفة ، ص ص  ر، جامعة زيان عاشػ 33ندانية، العجد مجمة الحقػق والعمػم الاالجدائخي، 
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أىسية الزخيبة في حياة مؤسدة تتخجع في الحجع السالي  :أىسية الزخيبة فى السؤسدة وتعجد الخيارات .ج 

يتخجع دائسا بحجع قخار يتخجه السديخ الجبائي ىػ حامل لتأثيخ جبائي و  وىحا لكػن ،الحؼ يػلج عغ دفعيا
 ختيارات الجبائية متعجدة.جبائية تسكشو مغ السفاضمة بيغ الاوالتجابيخ والخيارات الجخاءات وجػد الا ،مالي

  ستخاتيجيات وحجود التدييخ الجبائي ا:ثالثا

 :ستخاتيجيات التدييخ الجبائيا .1
ستخاتيجيات مختمفة مغ أجل تقميل الزخائب السجفػعة لفتخة ادييخ الجبائي عمى ترػر مغ تشفيج يشصػؼ الت

 لسديج مغ الأمػال لتقميزلتدامات الزخيبية لتػفيخ اعتبار تقميل الالمذخكات، وذلظ مع الأخج بعيغ الا معيشة
يجاد مرادر لخأس السال العامل وىشاك نػعيغ مغ ا يتعسل عسمية التدييخ الجبائي ف ، كساالشفقات 

 1القػاعج الأساسية تصبق عمى التدييخ الجبائي تتسثل في: .
 مسا يعسل عمى تخؽيس  ،ىتلاك عشج الذخاء الألات والسعجات قبل نياية الدشةلية بشفقات الاتحسيل الدشة السا

 الػعاء الزخيبي لحات الدشة. 
 مغ لذخكة ا مسكشا فتأجيل سجاد الزخيبة يسكغ يتعيغ عمى الذخكة تأجيل دفع الزخائب عشجما يكػن ذلظ

 ستخجام ىحا السال وبجون فائجة. ا
  :يستخاتجيات التدييخ الجبائي فابرفة عامة تتسثل 

 ستخاتجيات مغ أجل الحرػل عمى تخؽيزات ضخيبية. ا -
 ستخاتجبات مغ أجل الحرػل عمى خرػمات ضخيبة.ا -
 .خزػعو لسعجلات مختفعة مغ الزخيبةنقل الجخل بعيجا عغ ستخاتيجيات ا -
 وخدائخ بيغ سشػات ضخيبيةستخاتيجيات نقل الأرباح ا -
مغ خلال أليات محجدة في ستخاتيجيات وتتع ىحا الا ،للأرباح الخأسسالية الخزػع ئستخاتيجيات لتخؽيس عبا -

ستقصاعات مغ خلال صيغ القانػنية أو  او زيادة الا ،لسعجل الزخيبة مشخفسيخاد الخزػع عتخاف بالاتأجيل الا
 ثغخات متاحة في التذخيع جبائي. 

  :حجود التدييخ الجبائي .1

 ،لمسؤسدة في تدييخ جبايتيا حخية التي أقخىا السذخعالحجود رغع اليعتسج التدييخ الجبائي عمى نػعيغ مغ  
 2أنيا يجب تتع في ضل التقييج ببعس الحجود ىي: لاإ

 

                                                                 
 .170 - 169ص ص ، ق ذكخهبمخجع سفتحة أميخة،  1
لذييج ، جامعة اتراد وتدييخ السؤسداتاقة الدشة الأولى ماستخ مػاجية لصمبدروس فى التدييخ والتجقيق الجبائي، ، حسيجاتػ صالح2

 .35 - 31، ص ص 2022حسو لخزخ بالػادؼ، الجدائخ، 
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السفخوضة  قػاعج القانػنيةحتخام كل الاحخية لمسؤسدة في تدييخ نفديا مع أعصي السذخع ال :الحجود القانهنية . أ
 خيعات الجبائية تؤدؼ إلى عقػبات حتخام ىاتو التذفعجم الا ،الجولةمغ شخف 

غيخ  نعجام أؼ مقابل مادؼ أوحتخام القػانيغ لااف غيخ العادؼ في التدييخ اؼ عجم الترخ  :الحجود السالية . ب
 مادؼ لسؤسدة ىجفيا تحقيق الخبح مادؼ.

  عهامل السؤثخة في التديخ الجبائيالسديخ الجبائي وال :رابعا

 :تعخيف السديخ الجبائي .5
مختمف الخيارات السسكشة  وىػ الحؼ يقف عمى ،ىػ السدؤول عغ تحجيج البيئة الجبائية لأؼ قخار تديخؼ  يعخف "
 1نعجاميا لايسكغ الحجيث عغ التدييخ الجبائي. "اوالتي ب

 :ميارات السدييخ الجبائي .0
ػقع التغيخات ويت ،سختمفةاليجب عمي السديخ أن يصمع عمى التغيخات الجائسة بالتذخيعات الجبائية 

و أن يكتدب عميو  ،ستػقعةالسخاشخ اللو وكحلظ التشبو بسختمف  ستباق ما يحجث والتحفيداالسدتقبمية مغ أجل 
 :يالسيارات التالية ف

 .أن يكتدب ثفافة تشبؤ قػية لقانػن ضخائب 
  كسبيػتخ لزسان جيج لخقسشة عسمية الشذخ وضسان إنتطاميا.الإكتداب ميارة 
 أن يكػن محاورا جيجا. دوما لتػقع الأثخ السالي  ىأن يدع 
 غفال إ ة التفاوض مع إدراة الزخائب دون ويتعمع كيؽي ،أن تكػن لو روح ديبمػماسية ويتدع بالذجاعة الكاؼية

 ضخورة تحميو بالأخلاق معيشة.
 العهامل السؤثخة عمى التدييخ الجبائي:  .3
 لج مغ ، فيػ يتػ لتدامات نحػ الإدراة الجبائيةالا صخ الجبائي بدمػك السؤسدة تجاه: يتعمق الخالجبائي الخصخ

لتدامات الجبائية التي يحجدىا التذخيع الجبائي، أو عجم الفيع الجيج أوسػء تخجسة عجم تقيج سمػك السؤسدة بالا
أىسية التدييخ الخصخ الجبائي  ومغ ىشا يطيخ ،الجبائي أو تعخض لمغر والتيخب الجبائينرػص التذخيع 

 الجبائي الحؼ يعج مخحمة مغ مخاحل التدييخ الجبائي، والحؼ ييجف إلي تحقيق حج أدني مغ الزسان والأمغ 
 ػاعج والشرػص مجال الجباية، ذوؼ معخفة بالق يسشاد ىحه السيسة إلي مختريغ فا، وىحا مغ خلال لمسؤسدة

 2وتصبيقاتيا مع تػفيخ الػسائل السادية السشاسبة. 
                                                                 

، الة السحبغة الػششية لمجمػد جيجل، دراسة حالجبائي في تجنية السخاشخ جبائيةدور التدييخ ، لسداودة شخييان و زيصػش أم كمثػم 1
جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، ، خدية وعمػم التجارية وعمػم التدييقترا، كمية العمػم الاخة ماستقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادمحكخة م

 .18، ص  2021، جيجل
الجدائخ،  دار السحسجية العامة،أثخ التذخيع الجبائي عمى مخدودية السؤسدة وليكميا السالي، يػسف مامر و ناصخ دادؼ عجون،  2

 .37، ص 2008الصبعة الأولى ، 
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  مى ىي الشدبة التي تػضح الشدبة السئػية لمجخل السقتصع في شكل ضخائب ورسػم ع :زدواج الزخيبيالا

 1، مكمف بالزخيبة أو مغ شخف الجولة فى حج داتيا .دالجخػل السحققة مغ شخف كل فخ 
 زدواج الزخيبي يجفع السكمف بالزخيبة فخض عجة ضخائب عمى مكمف بأدائيا، فيي الا ىي :الزغط الزخيبي

زخيبي عمي كل السدتػيات زدواج الكثخ مغ إدراة ضخيبية وقج يحجث الاعمى نفذ الػعاء أكثخ مغ مخة، لأ
 .الجاخمي

 . ستثساري مفاليم أساسية حهل القخار الا :يالسصمب الثان

ل ومبادغ القخارات ثع بيان مخاح ،ستثسارؼ وأىجافوالا القخار مفيػممب بالتصخق إلى سشقػم في ىحا السص
 ستثسارؼ. خ العػامل السؤثخة عمى القخار الاالأخي يستثسارية فالا
 ستثساري وأىجافو مفيهم القخار الا :أولا

 ستثسار. للا يفستثسارؼ واجب عميشا إعصاء تعخيف لمقخار ثع تعخ قبل التصخق إلى تعخيف القخار الا

  :تعخيف القخار .1
  :ىشاك العجيج مغ تعاريف نحكخ مشيا مايمي

اختيار بجيل مغ البجائل الستاحة لإيجاد الحل السشاسب لسذكمة ججية، القخار بأنو  Simon "سايسػن يعخف " 
 2. ناتجة عغ عالع متغيخ، وتسثل جػىخ الشذاط التشفيجؼ في الأعسال

نجاز اليجف او الأىجاف التي بػصفو أندب وسيمة متاحة أمامو لا يختاره الفخديسكغ تعخيفو " بأنو مدار فعمي 
ية التفكيخ ويشيي ختياره بصخيقة معيشة تقصع أو تػقف عسماة تذغمو، وىػ نػع مغ الدمػك يتع يتبعيا لحل مذكم

 3حتسالات الأخخػ.كل الا يالشطخ ف
  :ستثسارتعخيف الا .2

 4 :ستثسار برفة عامةبتعخيف الا
 مغ أجل الحرػل عمى مشفعة ،ستيلاكي حالياشباع اة بسشفعة حالية يسكغ تحؿيقيا مغ " بأنو التزحييعخف 

 ستيلاك مدتقبمي أكبخ. امدتقبمية يسكغ الحرػل عمييا مغ 
 

                                                                 
 .144- 140، ص ص 2010، الجدائخ ، دار البيجة ، مجخل إلى الجباية والزخائب، ؼ  عباس محخز محمد 1
 .16، ص 2013، الصبعة الأولى دار السشاىج لمشذخ والتػزيع،، نطخيات اتخاذ القخارات، مؤيج عبج الحديغ الفزل 2
، دة شيبة لمشذخ والتػزيع، القاىخة، الصبعة الأولى، مؤسالقخار ذخااتصشاعة و ، دي السرخؼ و شارق عبج الخؤوف عامإيياب عي 3

 .9، ص  2016
 18، ص ص 2013ار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عسان، د، قترادي وتقييم السذخوعاتدراسات الججوى الاكاضع جاسع العيداوؼ،  4
- 19. 
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مػال حالية لفتخة معيشة مغ أجل الحرػل عمى مديج مغ أستخجام ايعخف أيزا " بأنو التخمي عغ سشقػم 

 يكػن بسثابة تعػيس عغ الؿيسة الحالية للأمػال السدتثسخة.  ،السدتقبلالتجفقات الشقجية في 
 ستثسارؼ نحكخ مشياالعجيج مغ تعاريف حػل القخار الا ىشاك :ستثساري تعخيف القخار الا .3

ة ختيار البجيل السلائع مغ البجائل الستاحة ىػ أكثخ خصػر ا" عمى أنو القخار الحؼ يقػم عمى يسكغ تعخيفو 
ىا واليجف مشو ىػ تحقيق عائج ذتخااالسالية التي يسكغ السؤسدة  ، يعتبخ مغ أىع القخاراتخالسالي الكبيرتباشو لا

 1خلال سشػات متتالية. 

سجخخات أو الثخوة يشصػؼ عمى تػجيو ال ستثسارأس السال، فالايعخف " بأنو التػضيف الإستخجام الأمثل لخ  كسا
 2قترادية وفي نفذ الػقت يشتطخ أن تتيح عائجا. يسكغ أن تدج الحاجة الاشتجة التي ستخجامات السالسجسعة إلى الا

مسكغ وبأقل السخاشخ  عائج بػية تحقيق أكبخ ،ستثسارؼ اختيار أفزل بجيل استثسارؼ ىػ ندتشتج أن القخار الا
الحؼ يحقق ئل ختيار البجيل السشاسب مغ بيغ عجة بجااالقخار و  ذتخاامغ أجل  ،ي تسخ بسخاحل وأسذ عسميةالت

 .ستثسارؼ أىجاف السذخوع الا

  ستثساري خرائز القخار الا 

 ،تاج فتخة زمشية لتحؿيقياستثسارؼ تحزمشية شػيمة لأن نتيجة القخار الاستثسارية بفتخات تختبط القخارات الا
وتتدع بجسمة مغ  ،قػم عمى أساس تسػيل شػيل الأجل مختبط بسخاشخ مدتقبمية وحالات مغ عجم اليقيغيلكػنيا 

 3:الخرائز  تتسثل

لا  ، حيثستثسار والحرػل عمى تمظ العػائجالا يتػجج فتخة زمشية بيغ البجأ ف :خرائز مختبط بالبعج الدمشي .أ 
لدمشية الشقػد يتع دفعة واحجة ويتصمب حجوثيا عمى فتخة زمشية لا تقل عغ سشة، وىحا ما يتختب عشو مذكمة ا

لا  ستثسارالعػائج والسشافع الستػلجة عغ الاوىحا راجع إلي  ،عادة بالأجل الصػيلستثسارية تختبط القخارات الا
ستثسار نطخا لسجػ ارتباط قخارات الا ،حجوثلأن العائج الستػقع غيخ مؤكج ال ،تتحقق إلا بعج فتخة زمشية شػيمة

 بالسخاشخة وعجم التأكج وارتباشيا بالسدتقبل. 
ستثسارؼ يحتػيو مذكلات وضخوف والتي يجب التغمب قخار الاإن ال :ستثساري خرائز تختبط بطخوف القخار الا .ب 

فقا لأسذ و وىحا  ،كطخوف عجم التأكج والسخاشخة وعجم القابمية لمؿياس الكسي لبعس الستغيخات ،عمييا
ستثسارؼ بطخوف القخار نفدو ستخلاص أىع خرائز القخار الااوعميو يسكغ  ،عمسية لمتعامل معيا اتومشيجي

 ؼيسا يمي:

                                                                 
 .27، ص 2019 الأكاديسي، عسان،مخكد الكتاب ستثسارية، التقييم السالي لمسذاريع الامحمد ساحل ،  1
2
قتصادية،‌أم‌مجلة‌البشائر‌الاستثماري في اسواق رؤوس الأموال، أثر الحوكمة في تفعيل القرار الا،‌ربرحايلي‌أحلام‌و‌عياش‌زبي‌

‌.842،‌ص‌‌8102البواقي‌،‌
 .26 - 24، ص ص سػريا، 1سلان لمصباعة والشذخ، شبعة دار ر ،بادئ والأدوات السخاشخ والتقييمالس ستثسارالامحمد غياث شيخة،  3
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  تاجية ججيجة. انيتػلج عمييا شاقات  ،ستثساريةاستثسار أمػال في إقامة مذخوعات اسارية يتختب عشيا ستثاقخارات 
  نتاجية الحالية ات الحالية يتػلج عشيا الصاقة الاستثسار أمػال في التػسع لمسذخوعاستثسارية يتختب عمييا اقخارات

 لمسذخوع.
  خارات ىػ السحافطة عمى عمييا إحلال وتحجيج الأمػال الحالية والفخص مغ ىحه القستثسارية يتختب اقخارات

 نتاجية الحالية وزيادتيا.الصاقة الا
 ستثسارية ىػ تخصيط شػيل الأجل يستج لفتخة زمشية شػيمة.إن تخصيط القخارات الا 
 حا يجب أن يخزع القخار بيخة، لستثسارؼ في صعػبة الخجػع ؼيو دون تحقيق خدائخ كتكسغ مخاشخ القخار الا

 تثسارؼ إلي مشيجية عمسية متخررة.سالا
 خ ستثسارية العجيج مغ السذاكل كالتشبؤ بالسبيعات بدبب تقمبات مدتػيات الأسعار وكيؽية تقجيتػاجو القخارات الا

 ضل ضخوف السخاشخة وعجم التأكج.  يتكاليفيا في الدشػات السقبمة ف
وعميو يجب الأخج بالحدبان  ،ستثسارؼ القخار الا ذخاتاىع جانب يجب دراستو اثشاء عسمية ىػ ا  :الييكل تسهيمي‌. ج

 ،لأن ىشاك مذاريع يتصمب تشفيحىا مبالغ ضخسة بػية الحرػل عمى مشافع مدتقبمية ،شخيقة تسػيل السذخوع
إدراة الذخكة عمى تخريز لتكاليف والأعباء السالية السختبصة بالسذخوع، أن تعسل با ؤليحا يجب العسل والتشب

كسية الأرباح السحتجدة لجييا التي ىي بجورىا تعتبخ أىع مرادر  يية الزخورية الستاحة والستسثمة فالسػارد السال
ىحا راجع لسا  ى،فة أعمالتسػيل الجاخمية، وىشاك أيزا التسػيل عغ شخيق القخوض شػيمة ولكشيا تعتبخ ذات تكم

لحالية متخريز الأمثل للأرباح ال، وىشا يأتي دور الإدراة الشاجحة ضاؼيةامغ أعباء وفػائج يتختب عمييا 
 ستثسارية. احتجازىا لتسػيل مذاريع اوكيؽية تػزيعيا و  ،السحققة

 ستثساري أىجاف القخار الا .4

 1ستثسارؼ إلى تحؿيقيا حيث تتسثل في: القخار الا ىمغ الأىجاف التي يدع ىشاك العجيج

  ستسخارية السذخوعاتحقيق عائج مشاسب يداعج في. 
 لسحافطة عمى ؾيسة الأصػل الحؿيقةا. 
 ستسخارية الحرػل عمى الجخل والعسل عمي زيادتوا. 
 ضسان الديػلة اللازمة لسػاجية ضخوف أو كػراث شارئة. 

 ستثساري. القخار الا ذتخااأنهاع ومخاحل  :ثانيا

  :ستثساري أنهاع القخار الا .1

  1ستثسارؼ نحكخ مشيا مايمي:العجيج مغ انػاع القخار الاىشاك 

                                                                 
 .133، ص 2015رية لمشذخ والتػزيع، الأردن عسان، الجشادستثسار والسحافظ السالية، إدراة الا ى،خمفان حسج عيد 1
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 ستثسار: تحجيج أولهيات الا قخارات 
السقتخحة في شكل خصة أو  ستثساريةب السذخوعات الايستثسار إلى تختتذيخ قخارات تحجيج أولػيات الا 

 يحجد بذكل دقيق اولػيات تشفيج السذخوعات شبقا لسعيار أو أكثخ مغ السعاييخ  ،ستثسارؼ ابخنامج 
ختبار مغ اد زمشية متشػعة يتع تحجيجىا والاالسػضػعة لتختيب ىحه الأولػيات، وىحه الأخيخة متعجدة وذو أبع

 بيشيا وفق رغبة وىجف متخج القخار. 
 ستثسارقخارات قبهل أو رفس الا: 

اط معيغ أو أمػالو في نذ ستثسارمغ قخاره إما بالقبػل او الخفس لاالسدتثسخ لكي يعىشاك بجيل واحج أمام 
وفي ىحه الحالة يجب عمى السدتثسخ الخشيج السفاضمة بيغ البجائل الستاحة مغ  ر،ستثساالتخمي نيائيا عمى الا

 لتحقيق أىجاف السدتثسخ وما يحقق عػائج ومشافع خلال فتخة معيشة.  ،بيغ البجائل السحتسمة والسسكشة
  ستثسارية السانعة تبجليااقخارات:  

ر عيشة مغ مذخوعات ختياا، أو ستثساريةج مغ بيغ مجسػعة مغ السذخوعات الاويقرج بيا إختيار مذخوع واح
يكػن نافعا  ستثسارؼ اػن ىشاك قيػد عمى مرادر التسػيل عشجما تك ،ستثسارية مغ وسط مجتسع مغ مذخوعاتا

 ختيار السذخوعات بجيمة. أو مانعا بالزخورة لا
 ستثسارية فى ضل التأكج وعجم التأكجالقخارات الا: 

القخار  حىحه الحالة يسكغ لستخوفي  ،ىا في ضخوف التأكج تتدع بسخاشخ ضئيمة ججاذتخاافالقخارات التي يتع  
 قخاره بديػلة وببداشة، حيث تتػفخ لجيو معمػمات كاممة ودراية تامة بالسدتقبل ونتائجو. ذخااتستثسارؼ الا

نخفزت امسا ، فيي القخارات التي تتدع بشدبة معيشة مغ السخاشخ وكىا في ضخوف السخاشخةذتخااأما التي يتع 
 ،قائسة وفق أسذ ومشاىج عمسية، ومغ ثع فأنيا تحتاج إلى دراسات خحتسال نجاحيا أكباىحه الشدبة كمسا كان 

 2لتػفيخ السعمػمات التي تداعج عمى تقميل السخاشخ مغ أجل الػصػل إلى القخار السشاسب. 
 ستثسارية التي تعتسج عمى التحميل الهصفي والتحميل الكسيالا القخارات:  

الحجوث، كسا يػجج نػع ، وىي قخارات قميمة مجسػعة مغ التحاليل الػصؽية فقط ىا بشاءا عمى إجخاءذتخاايتع 
د عمى عتساا قميمة الحجوث، ويحتع أحيانا الاأخخ مغ القخارات التي تعتسج عمى التحميل الكسي فقط ىي أيز

 القخار الدميع.  ذتخااكلا التحميميغ لمػصػل إلى 
  :ستثساري القخار الا ذتخاامخاحل  .2

                                                                                                                                                                                                                           
يع الغالي 1 اشخوحة دكتػراة  ضل ضهابط الذخعية، يسلامية من أجل معامل خرم فستثسارية في بشهك الاالقخارات الا ذتخاا، بغ إبخاـ
 .81 - 80، ص ص 2013جامعة محمد خيزخ بدكخة، كمية العمػم اقترادية وعمػم التجارية والتدييخ،  ، خالعمػم التديي يف
قترادية راسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات الادستثسارية، ح السحاسبي عمى جهدة القخارات الافراأثخ الاسميع بغ رحسػن،  2

، 2019، جامعة محمد خيزخ بدكخة، خالتدييو دية وعمػم التجارية قتراشيادة داكتػرة، كمية العمػم الا الجدائخية، أشخوحة مقجمة لشيل
 .48ص 
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 مغ إتباعيا ىي: ىشاك العجيج مغ السخاحل مغ أجل اتخاذ القخار الاستثسارؼ لابج

ستثسارات ىػ تحقيق أىجاف نجاز الااأن اليجف مغ وراء الذخاء و  :ستخاتيجية لمسؤسدةتحجيج الأىجاف الا .أ 
 ستخاتيجي لمسؤسدة. ا عمى التػجيو الاالسؤسدة شػيمة ومتػسصة الأمج التي تحجد بشاء

ستثسارات الزخورية لتحقيق الأىجاف تبجأ ىحه السخحمة بالبحث عغ الا :ستثسارات والسذاريعالبحث عمى الا .ب 
العامة لمسؤسدة، وذلظ بسذاركة جسيع السدتػيات في السؤسدة لأن عسمية مذاركة تؤدؼ إلى تحقيق الثقة 

 ستثسارؼ. ثع تتبع بعسمية وصف السذخوع الا ،ةالستبادلة بيغ السجيخ وأفخاد السؤسد
محجدة بجقة ووضػح، حيث ستخاتيجية السؤسدة وتكػن استثسارية ضسغ تجخل السذاريع الا :جسع السعمهمات .ج 

 زخورية عشوالبغخض جسع السعمػمات  ،ستثسار تقػم بو مؤسدة سمدمة مغ الجراسات والبحػثايتصمب كل 
 .ةتتع دراسة مغ جػانب عجيج حيث
 تحجيج رقع الأعسال السحتسل تحؿيقو، سعخ البيع.  :الجراسة التجارية 
 ستثسار. السشاسبة لمسذاكل التي تعتخض الا قترادية: تػفيخ الحمػلالجراسة التقشية والا 
 مغ حيث الكفاءة والتأىيل العمسي وخبخة.  :الجراسة البذخية 
 متيازات التي تدتفيج مشيا وضخائب السفخوضة عمييا. الجراسة الجبائية والقانػنية: الا 
 غب السؤسدة في السالي، سياسة التسػيل التي تخ قتخاض ومخكدىا قجرة السؤسدة عمي الا :ة الساليةالجراس

 . رستثساتبشييا بالشدبة للا
القخار  ذتخاا ىلابج مغ إتباعيا لمػصػل إل ىشاك سمدمة مغ الخصػات :ستثساري القخار الا ذتخااسيخوة ‌. ح

 :ستثسارؼ الديمع والسشاسب نجكخىا كالأتيالا
 ستثسار. أختيار أفزل بجيل للا :الإختيار مبجأ 
  ستعسال أدوات التحميل السشاسبة تحجيج البجيل السشاسب. ا :السقارنةمبجأ 
 ختيار الفخصة مشاسبة لمسؤسدة. ا :مبجأ السلائسة 
 تشػيع الأصػل مغ أجل تقميل السخاشخ وتعطيع العػائج.  :مبجأ التشػيع 

 ستثساري القخار الا ذتخاالأسذ ومبادئ العمسية لا  :ثالثا

غ:بج مغ مخاعاة العامميغ التالييالسشاسب لاستثسارؼ القخار الا ذتخالا  
 1ستثسارؼ يتصمب الؿيام بالخصػات التالية. القخار الا ذتخايتعمق بالأسذ العمسية لا :العامل الأول .1

 ستثسار. تحجيج اليجف الأساسي للا 
 القخار.  ذتخاتحجيج السعمػمات اللازمة لا 
 القخار.  ذتخاالعػامل الأساسية لاغ خلال تحجيج تحجيج العػامل السلائسة التي يتع م 

                                                                 
 .29ص ، ق ذكخهبمخجع س، محمد ساحل 1
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 ستثسارية. تقييع العػائج الستػقعة لمفخص الا 
 ستثسارية السشاسبة للأىجاف السحجدة. ختيار البجيل او الفخص الاا 

 1:ستثسارؼ نجكخىا كالأتيالقخار الا ذتخاايتعمق بالسبادغ ضخورية مغ أجل  :العامل الثاني .2
 لسا لجيو مغ  ،دةستثسارية متعجاص فخ أن السدتثسخ يبحث دائسا عغ  نفتخضستثسارية: مبجأ تعجد الخيارات الا

 ختيار السشاسب مغ بيغ الفخص الستاحة. بالا الؿيام مغ أجلمجخخات 
 إذا كان السدتثسخ أمام مجسػعة مغ البجائل السختمفة مغ حيث مجاىا الدمشي وعػائجىا ومسيداتيا،  :السقارنة مبجأ

فلا بج مغ تػفخ  ،ستثسارؼ سميعاالػصػل إلي قخار مغ أجل  سخاشخةوالتي تكػن متفاوتة مغ حيث العػائج وال
دغ بجيل مشاسب الحؼ يتشاسب حختيار أاو  ،يغ يقػمػن بالسفاضمةحثسخيغ المعيغ مغ الخبخة لجؼ السدت ػ مدتػ 

 ستخاتيجية السصبقة. مع الا
 ؼيجب أن يتسيد السشاسب مغ بيغ البجائل السقتخحةستثسارؼ ختيار السدتثسخ البجيل الاافعشج  :مبجأ السلائسة ،

  .السدتثسخ ػلج ياتفزيم اىحه العشاصخ تكػن  نسص ،بخرائز ذاتية تتسثل في العسخ والجخل والخبخة
 لا تزع  (، وذلظ مغ خلال السبجأ الذييخ1952ماركػ فشد)ضيخت فكخة التشػيع لأول مخة عمي يج  :التشهيع مبجأ

ستثسار امع السخاشخ مغ خلال زيادة وسائل ستخاتيجية لمتعامل داة الاكل البيس في سمة واحجة، يعخف بأنو الأ
، تختمف الأصػل السالية مغ قترادؼة بيجف تخؽيس التقمبات الشذاط الاستثسارات ججيجاالذخكة لمػصػل إلي 

ستثسارؼ الدميع يشبغي التشػيع في الأصػل مغ أجل الحج مغ السخاشخة لايث درجة السخاشخ وعميو فالقخار اح
 وزيادة العػائج. 

 ستثساري الا العهامل السؤثخة فيو القخار :رابعا 

  :ىي كالأتيستثسارؼ القخار الا ذتخاالعجيج مغ العػامل التي تؤثخ عمى ىشاك ا 

 ستثسارات السحمية ع الامغ عشاصخ جحب وتذجي اىام استقخار الدياسي عشرخ يعتبخ الا :الأوضاع الدياسية
ستقخار الدياسي الجاخمي أؼ أن يكػن الأمغ الجاخمي مدتقخا بجون وجػد إضصخابات ، ونقرج بالاوالأجشبية

 2عجم وجػد مذاكل حجود بيغ الجول. الخارجي فيستقخار الدياسي اىخات وعريان مجني، كسا يتسثل الاومط
 3فقج تخػ الإدراة  ،ستثسارؼ القخار الا ذتخااة الإدراة وفمدفتيا قج تؤثخ عمى إن سياس :فمدفة الإدراة  

 ؾبال عمى مشتجاتيا قجلسا يلاحع فى ىحا السذخوع مغ الا نطخا ،مسذخوعلسخاع في إجخاء تػسعات ضخورة الا
سة إدراة اخخػ بسذخوع حيغ تخػ سيا يف ،غ تغصية ىحا الصمب مغ العسلاءالحالية م نتاجيةالصاقة الا تعجد

 الػقت الحالي.  يجخاء التػسعات فامذابو عجم 
                                                                 

أسهاق الأوراق السالية بالشدبة لرغار  يتخشيجىا ف يستثسار والعهامل السؤثخة فقخارات الابتيال شالب خيزخ وحدغ وليج حديغ، ا 1
 .232، ص 2013، 22، العجد 8ومالية، مجمج  مجمة الجراسات محاسبيةتثسخين، السد

2
 .23،‌ص‌‌8102،‌مركز‌الخبرات‌المهنية‌للإدراة،‌القاهرة،‌تصاديقستثمارات العربية كمدخل للتكامل الا، الافاتن‌عبد‌الأول‌منشي‌
 .32 - 29ص  صق ذكخه ، بمخجع سمحمد غياث شيخة،  3
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 فتيتع قترادية لمسذخوع، سة الدػق بجاية دراسات الججوػ الاتسثل درا :مكانية الدهق والتشبؤ بحجم السبيعاتا

ستثسارؼ مشتجات السذخوع الا الستػقع عمى بحجع الصم وتحجيج ،الدػق مكانية االجراسة التدػيؿية بتحجيج 
تخح، فأول خصػة ججيخة وبالتالي تقجيخ حجع السبيعات، عادة يتػقف دراسة الدػق رفس أو قبػل السذخوع السق

 جخاء تحميل دقيق لدمعة السدمغ إنتاجيا. ادراسات الججوػ ىي الؿيام ب يام فىتسبالبحث والا
  :فقج ستثسارؼ القخار الا ذخااتسشتج أحج العػامل التي تؤثخ عمى يسثل تحجيج نػع النهع السشتج ومرادر التسهيل ،

سػاق خارجية ولكغ أو قج تكػن متػفخة في أ ،الػقت الحالي يالسشتج إلى وسائل يرعب تػفيخىا فيحتاج نػع 
 لسذخوع اخ بالغ في قبػل أو رفس السشتج أث، ففي ىحه الحالة يكػن لتحجيج نػع ستخادىااتػجج صعػبة في 

فسشيا ستثسارؼ السقتخح وتتعجد ل اللازمة لتسػيل السذخوع الاالأمػا إلى جانب تحجيج مرادر ،ستثسارؼ الا
 أو التسػيل عغ شخيق القخوض شػيمة وقريخة الأجل. التسػيل الحاتي أو الجاخمي

 الإدراة  ىيجب أن تدع ستثساريةالقخارات الا ذتخااأس السال العامل أىسية كبيخة في يسثل ر  :رأس السال العامل
 دائسا لمسحافطة عمى تػفخ رأس السال العامل. 

 وىحا قجية لكل بجيلستثسارية تقجيخ التجفقات الشلامب عسمية السفاضمة بيغ البجائل اتتص :مهازنة التجفقات الشقجية ،
ستثسارية ذات التجفقات الشقجية التي يتشاسب تػقيتيا مع الطخوف والأحجاث الاختيار السذخوعات ايداعج عمى 

 ستثسارؼ. قجية إلى قبػل أو رفس السذخوع الافقج يؤدؼ إعجاد التجفقات الش ،الشقجية لمسذخوع
 م الفخصة البجيمةمفيػ  ستثسارؼ ىػالقخار الا ذتخاالسفاـيع الأساسية التي تؤثخ عمى مغ ا :الفخصة البجيمة 

إذا ما تع  ،نتاجيةب مغ الدمع والخجمات والصاقات الايجب الحرػل عمييا مغ مكاس ما ىوتعخف بأنو أقر
ستخجام صافي استثسارية ىي تقيبع السذخوعات الا يالأساسية ف ، فالقاعجةستخجامات البجيمةا للاتخريري

ثسخ مشيا حيث يذسل صافي التجفقات الشقجية السشتطخ دفعيا والتجفقات الشقجية التي حخم السدت ،التجفقات الشقجية
فى  ، وىحا يؤكج عمى ضخورة أخج تكمفة الفخصة البجيمةعستثسارؼ السقتخح محل التقييلانتيجة لتشفيج السذخوع ا

 ستثسار. الحدبان عشج تحجيج تكاليف الا
   :1ستثسارية. ستخاتيجية الادورا رئيديا في تػجيو الا تمعبالأىجاف الذخرية والسالية 
 قترادية تؤثخ عمى أداءالأصػل السختمفة.قتراد العام والتػقعات الاحالة الا :التهقعات الإقترادية 
 القخارات.  ذخااتستثسار يمعبان دورا ميسا في بالأسػاق السالية والخبخة في الا مدتػؼ السعخفة :السعخفة والخبخة 
 قترادية يسكغ أن تؤثخعمى في الأحجاث الدياسية والأحجاث الاالتغييخات  :قتراديةالدياسية والا التغيخات

 الأسػاق السالية.

 

 
                                                                 

يع 1 ة فى الجراسات مجمة القانػنية مختر، ستثساريةقخارات الاال ذتخااأثخ التحميل القهائم السالية في ، محمد محخوس سعجوني إبخاـ
 .195، ص والبحػث القانػنية
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 ستثسار بأنو العائج الحؼ يحرل عميو صاحب رأس السال مقابل يسكغ أن يعخف عائج الا :السخاشخة والعائج
كسا يعخف بانو ثسغ لتحسل عشرخ السخاشخة وعجم التأكج، ستستاع بسالو لمغيخ ولفتخة زمشية معيشة، يو عغ الاتخم

مخاشخة نطخا لأن تمظ العسمية تتعامل مع مدتقبل مجيػل يكتشفو مدتػؼ عالي مغ الغسػض وعجم التأكج نطخا 
، حيث كمسا ستثسار ودرجة السخاشخةك علاقة وثيقة بيغ العائج عمى الالكثخة الستغيخات التي تؤثخ فييا، حيث ىشا

 1ستثسار.ختلاف شبيعة وحجع الاائج أكبخ والعلاقة بيشيع تختمف  بشسػح السدتثسخ عمى عاكان 

 ستثساري التدييخ الجبائي برشع القخار الا علاقة :السبحث الثاني
ليحا  ،ستخاتيجية التي تؤثخ عمى حياة السؤسدةغ أىع وأصعب قخار نطخا لصبيعة الاستثسارؼ مقخار الايعتبخ ال

يا ستفادة مغ السدابائي في ىحه السخحمة ييجف إلى الا، والسديخ الجرأؼ قخا ذتخاايجب مخاعاة الستغيخ الجبائي عشج 
متيازات الجبائية لتحفيد اإلى عتسج عمى المجػء ونجج أغمبية الجول ت ر،ستثساالتي تسشحيا الجولة لتذجيع الا

قترادؼ ستثسار مغ أجل تحقيق الشسػ الاتمعبو الجباية في تػجيو ودعع الا وىحا نطخا لمجور اليام الحؼ ،ستثسارالا
متيازات الجبائية التي مشحت الاو  ستثسارؼ صشع القخار الا يلتدييخ الجبائي فليات اأسشػضح في ىحا السبحث 

 .رستثساللا

 ستثساري لاالتدييخ الجبائي في صشع القخار األيات  :السصمب الأول

ستثسارؼ مغ خلال أليتيغ أساسيتغ وىسا التحفيدات الجبائية القخار الا ذتخاايداىع التدييخ الجبائي في 
، ودور السديخ في صشع التحفيد الجبائي وشخوشو وأشكالو والسديخ الجبائي سشتصخق في ىحا السصمب إلي مفيسػم

 الاستثسارؼ.القخار 
 التحفيدات الجبائية  :أولا

 الجبائية وخرائريا:مفيهم التحفيدات  .3
  :تعخيف التحفيد الجبائي .أ 

 عفاءات التيمتيازات والاجبائي، ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الاالتحفيد الجبائي يجخل ضسغ عشاصخ التدييخ ال
 2قترادية مغ أجل تذجيع قصاعات معيشة.الاتسشحيا الجولة  ضسغ سياساتيا السالية لمسؤسدات 

لتدامات الجبائية والتي تسشح لمسدتفيج ، القاعجة الزخيبة أو الاالزخائبىػ عبارة عغ التخؽيف في معجل تعخف "
قتراديغ الحيغ يمتدمػن غيخ مباشخة تسشح لبعس الأعػان الابذخط تقيجه بعجة مقاييذ، فيي مداعجات مالية 

 1ببعس السعاييخ والذخوط السحجدة مغ شخف السذخع. 
                                                                 

 .26 - 25ص ص بق ذكخه، مخجع سكاضع جاسع العيداوؼ،  1
ندانية، حقػق والعمػم الامجمة ال، ستثسار الجدائخي قانهن الا يات فستثسار التذجيع الجبائي السهجو الا، سعج بمحاج ومخاد بمكعيبات 2

 .641، ص 2018، 2العجد 
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اء كانػا وششيغ او أجانب مغ نو مدايا ضخيبية مغ قبل السذخع الزخيبي لرالح السدتثسخيغ سػ بأ يسكغ تعخيفو "

، فيي عبارة عغ ليع داخل الػشغ وفى مشاشق مختمفةستثسار أمػااغخاء أصحاب رؤوس الأمػال عمى ا أجل 
والتي تسشح لمسدتفيج بذخط تقيجه بعجة  ،لتدامات الجبائيةل الزخائب القاعجة الزخيبة أو الاتخؽيس معج

 2مقاييذ.
 خرائز التحفيد الجبائي: .ب 

ختيارؼ فالسدتثسخيغ ليع ، فيي عسمية تكتدي الصابع الاائزتتسيد سياسة التحفيد الجبائي بجسمة مغ الخر
 جخاءات.ة في الخزػع وعجم الخزػع ليحه الاالحخي

 3الشقاط التالية: ييسكغ تعجاد ىحه الخرائز ف
 ختيار بيغ الإستجابة قتراديغ والسديخبغ خاصة حخية الاحدب ىحه الخاصية فإن اللأعػان الا :جخاء إختياري إ

خوط لتدام ببعس الذستجابة عمييع الاحالة الا يمتيازات جبائية، ففالخفس لسا تحتػيو ىحه الدياسة مغ أو ا
 حالة رفزيع فإنو لا يتختب عمييع أؼ عقاب أو جداء. يوالسعاييخ التي تزعيا، أما ف

 لو إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاف إن لجػء الجولة لدياسة التحفيد الجبائي تيجف مغ خلا :إجخاء ىادف
يخاداتيا مغ أجل تحقيق ىحه الأىجاف التي ىي افيي تعسل عمى التخمي عغ جدء مغ  ،جتساعيةقترادية والاالا

ة تتزسغ جسيع السجالات لتصبيق لحا يجب أن تكػن سياسة التحفيد مجعسة بجراسات شاممغيخ أكيجة التحقيق، 
 جخاءات تتسحػر حػل:الا

 متيازات والتدييلات الجبائية.شكل ومجة الا -
 جخاءات التحفبد الجبائي.امغ  السدتفيج يلتي يجب أن تتػفخ فالذخوط القانػنية والتقشية ا -
 الدياسة والطخوف السحيصة بأجخاءات التحفيد الجبائي.  -
 تتسيد سياسة التحفيد الجبائي بانيا تقػم عمى شخوط ومعاييخ يحجدىا السذخع، وقج تكػن  :إجخاء لو مقاييذ

متياز م وتتقيج بجسمة مغ الذخوط حيث الا، ىحه الفئة يجب عمييا أن تمتد غجية إلى فئة معيشة مغ السدتثسخيمػ 
السقاييذ جخاء محجد بسقاييذ، ومغ يتػفخ عمى ىحه اىػ ، وإنسا جخاء عام يصبق عمى الجسيعاالجبائي ليذ 

 .ديدتفيج مغ  ىحه الحػاف

 

                                                                                                                                                                                                                           
، اشخوحة مقجمة ضسن متصمبات نيل شيادة الجكتهراه ستثسارات الجبائية وأثخىا عمى تشذيط الاتقييم فعالية التحفيد زيشات أسساء ،  1

LMD ،21، ص 2019، 3التجارية وعمػم التدييخ، جامعة الجدائخ قترادية وعمػم كمية العمػم الاالصهر الثالث . 
فخيؿيا، اقتراديات شسال ا، مجمة 3جامعة الجدائخ ستثسار في الجدائخ، حفيدات الجبائية في تعديد فخص الادور التزيشات أسساء،  2

 .112، ص 17العجد 
، اجدتيخ فى القانػن محكخة مقجمة لشيل شيادة السستثسار السباشخ في الجدائخ، خ الحهافد الجبائية عمى تذجيع الاأثجلال عديدؼ،  3

 .12 - 11، ص ص  2012، انية، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجلندة الحقػق والعمػم الاكمي
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 حجاث سمػك أو ترخف معيغ بتػجيو ااء الدياسة التحفيد الجبائي إلى تيجف الجولة مغ ور  :الهسيمة السدتعسمة
، اؼ ليدت مدتحبة لجييع بحيث يتع لفت نطخىع وقت مزي ييقػم بيا فل وأنذصة لع السدتثسخيغ نحػ أعسا

ائج الحؼ يحتسل أن يحرل ، فالسدتثسخ يػازن إذن بيغ العغخائيةإلى ذلظ بسختمف الأساليب وشخق الاوتفكيخىع 
، فإذا قجمت لو الجولة سبيل الحرػل عمى ىحا العائج يا فستثساره وبيغ السخاشخ التي يتحسمياعميو مغ 

 ستثسار.ا يجعمو يخجح كفة الأقجام عمى الاعشاصخ السػازنة م
 شخوط وأشكال التحفيد الجبائي   .4

 شخوط التحفيد الجبائي: 
نتياج إجخاء التحفيد الجبائي لا يعتبخ شخشا كاؼيا لتحقيق الأىجاف السدصخة مغ شخف الجولة، لأن نجاح ان ا

أو فذل أؼ سياسة تحفيدية يقتزي مغ السذخع الجدائخؼ أن يقػم بجراسة معسقة لكافة الطخوف والأوضاع 
 الدائجة. 

 1:يسكغ أن نرشف ىحه الذخوط كسا يمي
 :ذات الصابع الزخيبيشخوط ‌. أ

 :جخاء، وتتسثل فيإشار ىحا الا يتقشيات السدتعسمة فتختبط ىحه الذخوط اساسا بال 
 وبالتالي فتحجيج نػع  ،ختلاف شبيعتيااتمف تأثيخ الزخائب عمى السؤسدة بيخ :شبيعة الزخيبة محل التحفيد

لأن ضخيبة تحجد حدب أىسيتيا  ،الزخيبة محل التحفيد أىسية بالغة عمى مدتػؼ فعالية ذلظ التخفيد
 ومخدوديتيا بالشدبة إلى السؤسدة. 

 ليا  متيازات الجبائية أخخافة إلى الاضإ، عفاءالجبائي عجة أشكال كالتخؽيس والإ يأخج التخفيد :شكل التحفيد
نتذار في معطع عفاء الزخيبي واسع الاحا السجال نجج الإ، وفي ىتأثيخات مختمفة عمى نذاط السؤسدة

 يخادات الجولة .انخفاض اأنو يؤدؼ إلى ات التحفيدية إلا الدياس
 نتعاش اإلى قترادية بحاجة لسشاسب الحؼ تكػن ؼيو الػضعية الاختيار الػقت اايجب  :زمن وضع التحفيد

، كسا قترادنتعاش الااالتي تمي الأزمة ويتبعيا مباشخة ىػ الفتخة أو السخحمة  ،عفاءاتفالػقت السشاسب لسشح الا
ليا بالتسػيل الحاتي لسراريف  أن مشح السدايا الزخيبية يكػن عشج إنصلاق السذخوع لمسؤسدة الحؼ يدسح

 نتاجية. ستثسار في مذاريع الاستغلال، والاالا
 السعاييخ السحجدة ضسغ قػانيغ  ، لحا تػضع بعسختيار السذاريع التي يدتفيج مشوا: يجب مجال تصبيق التحفيد

خا لأىسيتيا في تحقيق السذاريع ، كحلظ السػاد والػسائل السعشية نطستثساراتشبيعة الاستثسار قرج تحجيج الا
 قترادية. لاا

 الذخوط ذات الصابع غيخ الزخيبي:‌. ب
                                                                 

مجمة الحقػق  ،فةالجم ،جامعة زيان عاشػرستثسار في الجدائخ، يدات الجبائية السقجمة لتذجيع الامحتهي التحف، شميحى الصاىخ 1
 .142 - 140، ص ص 2019، 2، العجد قتراديةدراسات الا ،ندانيةوالعمػم الا
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 تتعمق بالعشاصخ التالية

 تقخار الدياسي يعسل عمى سع الدياسي لمبلاد، فالانذغالات السدتثسخ ىػ الػضان اىع ا :العشرخ الدياسي
أول ما يأخجه جخاء التحفيد الجبائي، بالتالي فالسخاشخ الدياسية ىي انجاح إ، ومغ ثع رستثساتذجيع الا

 أجانب . عتبار سػاء السحميغ مشيع أوالسدتثسخيغ بعيغ الا
  حيث أن تصييخ الإدراة مغ داريةالسعاملات الاإن مجػ فعالية التحفيد الجبائي مختبط بصبيعة  :العشرخ الإداري ،

 ستثسارؼ. القخار الا ذتخااجابي في يوالخشػة يكػن لو التأثيخ الاشية البيخوقخا
  فالبمجان ستثسارؼ اتعتبخ مغ متصمبات نجاح أؼ مذخوع قترادية التي يجب تػفخ البيئة الا :التقشيالعشرخ ، 

عمى ـياكل تقشية متصػرة بسا في ذلظ وجػد مشاشق صشاعية تكػن ليا الحع الكبيخ في جمب  التي تتػفخ
 السدتثسخيغ.

 إذا يجب تػفخ  ستثسار،في البمج الحؼ يدعي إلى تخؾية الاقترادية الدائجة أؼ الػضعية الا :قتراديالعشرخ الا
 قترادؼ مذجع لمسؤسدات السدتثسخة. امحيط 

 :أشكال التحفيد الجبائي
 1:ستثسار أشكال متعجدة مشياتأخج التحفيدات الستعمقة بالا

 ،تعج الإعفاءات والتخؽيزات الجبائية إستثشاءا مغ الشطام الزخيبي العام :الجبائيةالإعفاءات والتخفيزات  .أ 
 ،قتراديةأجل تحفيدىا في إشار القصاعات الابحيث تعسل عمى تخؽيس الأعباء الجبائية عغ السذخوعات مغ 

ؼيو فاعمية فغ فخض بذكل يعدز  حيث الإعفاءات الجبائية تسثل إحجػ أدوات الدياسة الجبائية ويعخف بأنو
لتداميع بسسارسة اليغ مقابل قتراد وتزسغ تػزيعا عجلا لمتجخل ىي إسقاط حق الجولة عمى بعس السسػ الا

نذاط معيغ في ضخوف محجدة. في حيغ التخؽيزات الجبائية ىي إخزاع السكمفيغ عمى معجلات إقتصاع أقل 
بعس الذخوط السحجدة لتداميع بامقابل  ،مغ السعجلات الدائجة أو تقميز الػعاء الزخيبي الخاضع لزخيبة

 ضسغ قػانيغ. 
دون أن تكػن مػضػع لمعقاب  ،ىي بخامج تسشح فخصة ججيجة لمسسػليغ لجفع الزخائب الساضية :العفه الزخيبي .ب 

 قترادؼ. تتسثل أىجاف في زيادة الحريمة الزخيبية لمجولة ودعع الشسػ الا
وتذكل  ،زخيبةيحق لمسكمف تخحيل الخدائخ التذغيمية السعجة للأغخاض ال ىتلاك:تخحيل الخدائخ ونطام الا .ج 

متراص الأثار الشاجسة عغ تحقيق خدائخ سشة معيشة، وىحه يتحسميا عمى الدشػات اللاحقة ىحه التقشية وسيمة لا
 .تؤدؼ إلى تأكل رأسسال السؤسدة حتي لا

وذلظ مغ خلال  وذلظ لتأثيخ السباشخ عمى ؾيسة الأرباح والجخل ،ىتلاك فيػ يعتبخ مدألة ميسةالا مما نطاأ
 ويقرج  ،الجخل الخاضع لمزخيبة ىتلاك مغ التكاليف القابمة لمخرع مغحداب القدط الدشػؼ، ويعتبخ الا

                                                                 
ية لسػشي 1   ،11، العجد 6، السجمج 3العمسية لجامعة الجدائخ  ةمجم، تحقيق التشهيع الأنتاجي بالجدائخمتيازات الجبائية كسجخل لالا، زـ

 .10 - 7، ص ص 2018
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ك السصبق تكػن ىتلاستثسارات فحدب نطام الاحاسبي لمخدائخ التي تتعخض ليا الاىتلاك التدجيل السبالا

 . قل عمى السؤسدة كمسا كان القدط كبيخاأفخوضة الزخيبة الس
السعشية حداب السادة الخاضعة لزخيبة لمفتخة الدمشية  يىي عبارة عغ مبالغ لا تجخل ف :تأجيل الزخيبة .د 

متياز مغ أجل تفادؼ بعس الخاضعة لزخيبة لمفتخات اللاحقة، وىحا الا السادة يبالزخيبة، وإنسا ستجخل ف
عفاءات أو تخؽيزات في إ ح فخصة لمسذخوعات التي لا تتمقي تيجف إلى مشالطػاىخ مثل التيخب الزخيبي كسا 

 تمظ الفتخة. 
عتبار والأخج بعيغ الا ،تخؽيس مبمغ الزخيبة السجفػعفي  ، ويتسثلمتياز ضخيبياعبارة عغ  :القخض الزخيبي .ه 

، ؼيعسل القخض الزخيبي عمى التخؽيس مغ ؾيسة الزخيبة السدتحقة بحيث لقػاعج الزخيبية الدارية السفعػلا
، ولكشو يؤدؼ إلى تحقيق وفخ ضخيبي لا يتغيخ تبعا لدمع الإقتصاع يسذ ؾيسة السادة الخاضعة لمزخيبةلا 

 الزخيبي. 
غ ويعشى ذلظ إخزاع السكمف بالزخيبة إلى معجلات ضخيبية أقل م :تخفيزات الزخيبة الخاصة بالسعجل .و 

 .السعجلات الفعمية السدتخجمة في الشطام الجبائي وذلظ مغ أجل تذجيع الاستثسار
 ستثساري الاالجبائي في صشع القخار  ر السديخدو  :ثانيا

السذاريع التي تكػن مجعسة مغ شخف الجولة عغ  يسؤسدة فدخال الاىحه السخحمة إلى  ييجف السديخ في
ستثسار في نذاط ىجفيا تعطيع الأرباح مغ خلال الا شخيق التحفيدات الجبائية، حيث أن أؼ مؤسدة يكػن 

يكسغ دور  ،، بسا أن الخبح يتأثخ مباشخة بسختمف الزخائبستثسار ذو مخدودية عاليةمعيغ، بسعشي أن يكػن الا
طيخ دوره في ىحه السخحمة ستثسارؼ الخشيج  يلسؤسدة عمى الػصػل إلى القخار الاجة االسديخ الجبائي في مداع

 1: مغ خلال
 جخاءات الزخيبية التقشية وىي معالجة ضخيبة لبعس الجػانب السختبصة بالسؤسدة والتي يتختب عمييا أثار الا

ك، التخحيل إلى ىتلاالاجخاءات، نطام زخيبي، ومغ بيغ ىحه الاجبائية تحفيدية تدسح بتخؽيس العبء ال
 ستثسار فائس الؿيسة .اعادة ا ستثسار الإرباح، اعادة ا الأمام والخمف، 

 ستثسارات والسذاريع التي تكػن مجعسة مغ شخف الجولة عغ شخيق التحفيدات الجبائية. دخال السؤسدة في الاا 
 ستفادة مغ التخؽيزات الزخيبية ؼية التي تخيج الجولة تصػيخىا للانذاء مرانع وفخوع خاصة بالسشاشق الجغخاا

 فييا.
 جراسة العشرخ الزخيبي للأصل قبل ، وكحلظ ؾيامو بضافة أمػال ججبجةإشبيو السؤسدة بأىسية التججيجات و ت

 ستثسارؼ. القخار الا ذتخاا

 
                                                                 

يع ،  1 ماستخ أكاديسي ، كمية العمػم  ، محكخةقتراديةالسؤسدة الا يتحقيق الأداء السالي ف يالتدييخ الجبائي فدور التػامي إبخاـ
 .35، ص 2021 ر،أحسج درارية، أدراقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة الا
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 ستثسار والتحفيدات الجبائية السسشهحة للامتيازات الا :السصمب الثاني

 0205الجبائية السسشهحة في قانهن السالية لدشة متيازات والتحفيدات الا :أولا

 اط السيشي والزخيبة عمى الجخل تعفي السؤسدات التي تحسل علامة " مؤسدة ناشئة " مغ الخسػم عمى الشذ
بتجاء مغ تاريخ الحرػل عمى علامة  " ا( سشػات، 4باح الذخكات لسجة أربع )جسالي أو الزخيبة عمى أر الا

وتخزع في مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ، وتعحالة التججيج يحجة إضاؼية فواشة مؤسدة ناشئة " مع س
وتجخل مباشخة مؤسدة ناشئة "% التجييدات التي تقتشييا السؤسدات الحاممة لمعلامة "5لمحقػق الجسخكية بسعجل 

 1ستثسارية. نجاز مذاريعيا الاافي 
 جسالي أو اط السيشي والزخيبة عمى الجخل الاتعفي الذخكات التي تحسل علامة الحاضشة مغ الخسع عمى الشذ

 والخسع  ، ويعفى مغجاء مغ تاريخ الحرػل عمى الحاضشةبتا(، 2مى أرباح الذخكات لسجة سشتيغ )الزخيبة ع
نجاز اباشخة في ، التي تجخل مالذخكات الحاممة لمعلامة الحاضشةعمى الؿيسة السعجات السقتشاة مغ شخف 

 2ستثسارية. مذاريعيا الا
 0203شهحة في قانهن السالية لدشة متيازات والتحفيدات الجبائية السسالا :ثانيا

جبائية ، زيادة عمى التحفيدات الجبائية وشبو الستفادة مغ نطام القصاعاتستثسارات القابمة للاتدتفيج الا
  3:القانػن العام مغ السدايا التالية يوالجسخكية السشرػص عميو ف

 نجاز مخحمة الإ  .1
 :مسا يمييدتفيج 

 ستثسار.نجاز الااالسدتػردة التي تجخل مباشخة في  الإعفاء مغ الحقػق الجسخكية ؼيسا يخز الدمع 
 تشاة محميا التي الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ؼيسا يخز الدمع والخجمات السدتػردة أو السق

 ستثسار. الا نجازاتجخل مباشخة في 
 السقتشيات العقارية التي تتع ػض والخسع عمى الإشيار العقارؼ عغ كل الإعفاء مغ دفع حق نقل السمكية بع

 ستثسار السعشي .شار الاافي 
 ة لمذخكات والديادات في الخأسسالالإعفاء مغ حقػق التدجيل السفخوضة ؼيسا يخز العقػد التأسيد 

                                                                 
 2020ديدسبخ  31السػافق ل  1442جسادؼ الأولى  16، ة الجدائخية الجيسقخاشية الذعبيةالجخيجة الخسسية لمجسيهري، 86السادة  1

 .34، ص 84لعجد ، ا2021لدشة   لقانهن الساليةالستزسغ 
  2020ديدسبخ  31السػافق ل  1442جسادؼ الأولى 16الجخيجة الخسسية لمجسيهرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، ، 87السادة  2

 .34ص    2021لدشة  السالية قانهن الستزسغ 
م 2022يػليػ سشة  28ه  1443ذو الحجة عام  29 ،الذعبية الجيسقخاشية الجدائخية لمجسيهرية الخسسية الجخيجة، 27لسادة ا 3

 .9 - 8ص ص  ،50العجد ، 2023لقانػن السالية 



 الفرل الأول                                                                   الأدبيات الشطخية والتصبيكية 

26 

 
 متياز الأملاك الػششية الستزسشة حق الا شيار العقارؼ ومبالغء مغ حقػق التدجيل والخسع عمى الاالإعفا

 ستثسارية .نجاز السذاريع الاالسبشية وغيخ السبشية السػجية لا عمى الأملاك العقارية
  سشػات إبتجاء  10ستثسار لسجة شار الااالسمكيات العقارية التي تجخل في الإعفاء مغ الخسع العقارؼ عمى

 مغ تاريخ الإقتشاء.
 مخحمة الإستغلال: .0

ستغلال مغ الإعفاء مغ ات إبتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاسشػ  5سشػات إلى 3مجة تتخاوح مغ ضسغ 
 .عمى الشذاط السيشي ات ومغ الخسعالزخيبة عمى أرباح الذخك

 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة 
بالمغة  دراساتحيث السصمب الأول حػل  ،سشقػم بالتصخق إلى دراسات سابقة التي تشاولت متغيخات دراسة 

 الأخيخ إلى أوجو الإختلاف والتذابو بيغ الجراسات.  يف ممغة الأجشبيةني الجراسات الوالسصمب الثا العخبية

  بالمغة العخبيةالجراسات  :السصمب الأول
 يحسيجاته صالح، دراسة أثخ التكامل بين السخاجعة الجبائية والخقابة الجبائية عمى نجاعة التدييخ الجبائي ف .5

 .0200السؤسدة الاقترادية، جامعة الذييج حسو لخزخ بالهادي، ،
ىجفت الجراسة إلى تػضيح ضخورة التدييخ الجبائي في السؤسدة، وأثخه في ضسان الأمغ الجبائي، وكحلظ 
 دور السخاجعة الجبائية التي تعتبخ أداة ميسة لمتدييخ الجبائي في الخفع مغ كفاءة التدييخ الجبائي لمسؤسدة،

السخاجعة الجبائية، وبيغ و  تػصمت الجراسة: إلى أنيا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ التدييخ الجبائي
التدييخ الجبائي والخقابة الجبائية، وأنو يػجج تكامل بيغ كل مغ السخاجعة والخقابة الجبائيتيغ في التأثيخ عمى 

 التدييخ الجبائي لمسؤسدة.
فعالية السخاجعة الجبائية في الخفع من كفاءة التدييخ الجبائي في السؤسدة  ،نيعيمير وقجاري زرباالجين بنهر  .2

 .0200الاقترادية الجدائخية، سشة 
جاءت ىحه الجراسة بيجف محاولة التعخف عمى فعالية وقجرة السخاجعة الجبائية في الخفع مغ كفاءة التدييخ   

في  التدييخ الجبائي ذلظ مغ خلال دور الجدائخية،الجبائي في السؤسدة الاقترادية في البيئة السحاسبية 
حيث تػصمت ىحه الجراسة إلى الشتائج التالية: لمتدييخ الجبائي دور ىام في استسخارية  ،استسخارية السؤسدة

الية وقجرة السخاجعة الجبائية عمى ثأثيخ التدييخ الجبائي مغ خلال فعالسؤسدة الاقترادية، لمسخاجعة فعالية في ال
 عمى سلامة الترخيحات الجبائية في السؤسدة الاقترادية. الحكع

، السخاجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالسؤسدة الاقترادية، جامعة محمد خيزخ فتحة أميخة .3
 .0258بدكخة،
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ىجفت الجراسة إلى إبخار دور السخاجعة الجبائية في تحقيق الأمغ الجبائي بالسؤسدة الاقترادية، وتبيغ 
بيغ أىع الشتائج  مداىستيا في تفعيل عسمية التدييخ الجبائي بالسؤسدة مسا يجشبيا مخاشخ جبائية، ومغ

تدييخ  ىشاك ضخورة ممحة لإدماج العامل الجبائي عشج اتخاذ مختمف القخارات السالية،أن الستػصل إلييا:
ة بسشيجية ومبادغ تػجييية السخاشخ الجبائية عبارة عغ عسمية تشصػؼ عمى خصة عسل محجدة زمشيا مقتخن

 .واضحة، وىػ إجخاء يتصمب تعسيق السعخفة بشرػص التذخيع الجبائي
أسهاق الأوراق  يتخشيجىا ف يالاستثسار والعهامل السؤثخة فابتيال شالب خيزخ وحدن وليج حدين، قخارات  .4

 .0253 رغار السدتثسخين،السالية بالشدبة ل
العػامل التي تداعج عمى تخشيج قخارات الاستثسار في أسػاق الأوراق ىجفت ىحه الجراسة إلى ابخاز أىع 

الخارجية التي تؤثخ في و  إلى أن ىشاك مجسػعة مغ العػامل الجاخميةلية، وخمرت إلى الشتائج التالية:السا
 القخارات السدتثسخيغ في أسػاق الأوراق السالية.

عمى جهدة القخارات الاستثسارية، جامعة محمد خيزخ بدكخة،  يسميم بن رحسهن، أثخ الافراح السحاسب .5
0259. 

جاءت الجراسة بيجف بيان أثخ الإفراح السحاسبي عمى جػدة القخارات الاستثسارية في السؤسدة  
فراح السحاسبي عمى السؤسدة تديل عسمية الامجسػعة الشتائج نجكخ مشيا: الاقترادية، حيث تػصمت إلى 

مرادرىا السالية لاتخاذ قخارات استثسارية تحقق أىجافيا، كمسا زادت شفاؼية الإفراح و  جاتياالتػفيق بيغ احتيا
تباشية ذات دلالة إحرائية بيغ ستثسارؼ رشيج، كسا أنو تػجج علاقة ار سبي زادت فعاليتو في اتخاذ قخار االسحا

  ية في مؤسدات الاقترادية الجدائخية. ر اتخاذ القخارات الاستثساو  فراح السحاسبي والتقاريخ الساليةالا

   : الجراسات بالمغة الأجشبيةالسصمب الثاني
1. Olubunmi Edward Ogunlusi’ Olalekan Obademi, The lmpact of Behavioural 

Finance on lnvestment Decision-making: A Study Of Selected lnvestment 
Banks in Nigeria, Global Business Review. 

خجام بشػك استثسارية تع في ىحه الجراسة  دراسة تأثيخ التسػيل الدمػكي عمى إتخاذ القخارات الاستثسارية باست
حميل وتع تفخد مغ العامميغ في البشػك السالية الشيجخية  200 تصبيؿية عمى بيشة مكػنة دراسة إجخاء مختارة، وتع

والشدب السئػية، تع التػصل مغ خلال الشتائج عمى وجػد تأثيخ إيجابي بيغ التسػيل  البيانات باستخجام الججاول
الدمػكي وقخار الاستثسار، تع اقتخح التػصيات التالية لكل مغ السديخيغ مغ السؤسدات والأفخاد يجب تػجيو 

 .شع القخار الاستثسارؼ السدتثسخيغ بحؿيقة أن ىشاك العجيج مغ العػامل الدمػكية التي يسكغ أن تؤثخ عمى عسمية ص
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2. Jhansi Rani Boda G.Sunitha, Investor’ S Psychology In Investment Decision 
Making:  A Behavioral Finance Approach, International Journal of Pure and 

Applied Mathematics, Volume 199, No .7. 
الكذف عمى  السالي لمسدتثسخ الفخدؼ مغ السشطػر التاريخيىجفت ىحه السقالة إلى تقجيع بحث حػل الدمػك 

تحاذ القخارات الاستثسارية، وخمرت ىحه الجراسة الى أن فيع الدمػك الاستثسارؼ لمسدتثسخبيغ اعقلانية السدتثسخ في 
في اتخاذ الافخاد، يسكغ مغ تحػيل التحيدات الشفدية إلى فػائج مالية لمسدتثسخ يغ الافخاد، يسكغ ترحيح الاخصاء 

 القخار لجػ مدتثسخيغ مغ خلال نزخة واسعة في عسمية صشع القخار الاستثسارؼ .

 ختلاف بين الجراسات السصمب الثالث: أوجو التذابو والا

  أولا: أوجو التذابو 
 اـيع أساسية حػل  التديخ الجبائيمعطع الجراسات قامت بالتصخق إلى مف. 
 قتراديةالجبائي عمى السؤسدة الار العامل أغمبية الجراسات درست أثا. 
 ستثسارؼ ومفاـيع أساسية حػلو.القخار الا ذتخااكيؽية  يا مع الجراسات الدابقة فإتفقت دراستش 
 .إتفقت دراستشا مع بعس الجراسات سابقة بخرػص مجتسع الجراسة 
 أوجو الإختلاف  :ثانيا

  :ختمفت معيا فىاالجراسات الدابقة إلا أنيا رغع تذابو الجراسة الحالية مع غيخىا مغ 

 عتسجت عميو الجراسة ا ا الجراسة وأسمػب السعالجة التي مغ حيث متغيخات الجراسة والفتخة الدمشية التي أجخيت فيي
ختمفت عمى بعس اث ستبيان إنسا عمى دراسة حالة حياة السيشاء بدكيكجة لا تعتسج عمى الحالية ىػ مؤسد

 عتسجت الإستبيان.ا الجراسات التي 
  ستثسارؼ تع جبائية، كسا ىػ الحال لمقخار الاأغمبية الجراسات ركدت عمى ربط التدييخ الجبائي بستغيخات أخخػ

 ستثسارؼ. لتدييخ الجبائي في صشع القخار الاربصو بستغيخات مالية فى حيغ دراستشا كانت حػل دور ا
 متيازات ثسارؼ مغ خلال مختمف الحػافد والاستالقخار الالتدييخ الجبائي في صشع تيتع دراستشا بتحجيج دور ا

 الجبائية السسشػحة. 
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 خلاصة الفرل 
، ل البعج عغ الغر والتيخب الزخيبيمغ خلال ىحا الفرل تع التػصل إلى أن التدييخ الجبائي بعيج ك

سسعة جبائية عشج  تصبيقودب السؤسدة عشج تكتحيث  ،قخاراتيا الجبائية ذتخااسدة في ويقرج بو مجػ نجاعة السؤ 
ستغلال ارؼ ىػ إختيار أفزل بجيل مغ خلال ستثساعمى مخكدىا السالي، في حيغ القخار الاوتحافع ائب إدراة الزخ 

ستثسارؼ مغ خلال القخار الا ذتخااويداىع التدييخ الجبائي في  ،اليةمتيازات السسشػحة سػء جبائية أو مكل الا
رؼ مشاسب بػجػد التحفيدات ستثساايعات ليا القجرة عمى إنذاء مشاخ السسشػحة، فالتذخ  متيازات الجبائيةالتحفيدات والا

لأن علاقة  ،جية أخخػ  جخاءات القانػنية والتشطيسية مغشسئشان لجػ السدتثسخ تجاه الاوالا، وتػفيخ الثقة مغ جية
حيث  ،ستثساراتفع مغ حجع الاالزخائب والخسػم نخ  إذا أن بدياسة خفس ،علاقة تكاممية ىي ستثسارالجباية بالا

 عفاءات في ججب وجمب السدتثسخيغ.تداىع ىاتو الا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرـــل الثانـــي:
حالة في السؤسدة ة ـــدراس

 السيشائية سكيكجة
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 ييج:تس

ستثسارؼ بالتدييخ الجبائي وصشع القخار الاالفرل الأول إلى مختمف السفاـيع الستعمقة  يبعج التصخق ف
سشا بجراسة حالة في السؤسدة شار الشطخؼ قالامغ أجل تجعيع مقة بالسػضػع، والعلاقة بيشيع ومختمف الجراسات الستع

إلى نطخة عامة حػل السؤسدة السيشائية  صخق سيتع في ىحا الفرل الت ،2022إلى  2020السيشائية  لمفتخة مغ 
يكميا تشطيسي ومختمف الزخائب والخسػم التي تخزع تيازات السسشػحة مالاليا السؤسدة، أىع التحفيدات و  سكيكجة وـ

 ستثسار.يا في مخحمة الال
  السبحث الأول: بصاقة تعخيفية عن السؤسدة السيشائية سكيكجة 

 ستثساري في السؤسدة السيشائية سكيكجةتدييخ الجبائي عمى صشع القخار الاالسبحث الثاني: أثخ ال
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 بصاقة التعخيفية عن السؤسدة السيشائية سكيكيجة  :السبحث الأول
 تعخيف بالسؤسدة السيشائية سكيكجة وأىجافيا  :السصمب الأول

 تعخيف بالسؤسدة السيشائية سكيكجة  :أولا 
 أؼ 1982أوت 14الحؼ صجر بتاريخ  284/ 82تأسدت السؤسدة السيشائية سكيكجة بسقتزى السخسػم رقع 

خرع بخنامج إعادة ـيكمة السؤسدات حيث أسشجت إلى ىحه السؤسدة السيام التي كانت عمى عاتق الػحجة  يف
 .سكيكجة وىحه الػحجات ىييكمتيا أنذأت السؤسدة السيشائية السشحمة والتي عغ شخيق إعادة ـ

  الجيػان الػششي لمسػانئLONP 
  الذخكة الػششية لمذحغ والتفخيغSONAMA 
  لذحغ البػاخخ الذخكة الػششيةCNAN 

 1989مارس  21 بتاريخدج،  100000000ئية بخأس مال قجره بعج إعادة الييكمة أنذأت السؤسدة السيشا
جانفي  12السؤرخ فى  88/01 قترادية حدب القانػن رقعاستقلاليتيا وأصبحت مؤسدة االسؤسدة عمى  تحرمت

ليتيا أصبحت تزع ستقلااوبعج  ،دج 135000000 ولقج تحػلت إلى شخكة مداىسة بخأس مال قجره ،1988
 :السػانئ التالية

    سصػرة.، القل، السخسىميشاء الريج البحخؼ 
 .ميشاء سكيكجة القجيع 
 .ميشاء الييجروكخبػن وىػ أحجث السػانئ 

 2005كسا تع في أواخخ  ،ورىا تابعة لػزارة الريج البحخؼ تع فرل مػانئ الريج التي أصبحت بج 2005وفي بجاية 
 ..C .T .Hفرل تدييخ ميشاء الييجروكخبػن الحؼ أ صبح تابع لػزارة الصاقة والسشاجع 

 :تتػلى السؤسدة السيشائية لدكيكجة الؿيام بالسيام الأتية
 ستغلال الألات والسشذأت السيشائية .اتدييخ  -
 إرشاد وإرساء الدفغ. ،خمسارسة عسمية قص -
 لتفخيغ.ا ،ل،الشق مداولة عسميات التحسيل -
 حفع الأمغ داخل السستمكات البحخية والبخية عغ شخيق خمية الأمغ. -
 لتييئة وتحجيث البيئة العمػية لمسيشاء.ا تشفيج أشغال الريانة، -
 إعجاد بخامج أشعال الريانة والتييئة وإنذاء بشيات تحتية ميشائية. -

 أىجاف السؤسدة السيشائية سكيكجة :ثانيا
 :ئية لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف ىىالسيشاتدعى السؤسدة 

 ؛إلى تحقيق أرباح لستابعة الشذاط الدعيو  الخفع مغ تشسية الاقتراد الػششي 
 ؛دات الػششية في عسميات الترجيخ والإستيخاددعع السؤس 
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 ؛عجد مسكغ مغ الستعامميغ تداب أكبخكاقل وىحا مغ أجل أضخوف حدشة وتكاليف  يلمعسلاء ف تقجيع الخجمات 
 ستثسارات الػششية مدتؿبلا .الا السداىسة في 

 الهضائف والييكل التشطيسي لمسؤسدة السيشائية سكيكجة وشخحو  :السصمب الثاني
 وضائف السؤسدة السيشائية :أولا

بسا أن غاية السيشاء ىػ ، نذاشو الأساسي في تقجيع الخجمات تعتبخ السؤسدة السيشائية مؤسدة خجمية يتسثل
فإن تحقيق ىحه الغاية يتصمب وضع نسػدج  ،قتراديةوف الأمشية التجارية والاأحدغ الطخ  عبػر البزائع في

  :تشطيسي وتديخ ناجح وكحا ضسان خجمات عامة عبخ الػضائف الخئيدية التالية
 .وضيفة الريانة والتصػيخ 
 ستغلال بسختمف أنػاعيا .وضيفة الا 
 .وضيفة الذخشة السيشائية 

 :ىشاك وضيفتان ىامتان ىسابالإضافة إلى ىحه الػضائف 
 .وضيفة التدييخ 
 .وضيفة الخقابة والسحافطة عمى الأملاك السيشائية 

 :أما الأنذصة التي تسارسيا السؤسدة السيشائية لدكيكجة ىي
 . شحغ وتفخيغ البزائع 
 ستخاد والترجيخ.الا 
 ستغلال العسػمي والأملاك.تدييخ الا 
 .تشطيع حخكة السخور والسحصة 
 شخحو.و  الييكل التطيسي لمسؤسدة السيشائية :ثانيا

إن وجػد ـيكل تشطيسي داخل السؤسدة يعتبخ شئ أساسي لمديخ الفعال الحؼ يؤدؼ إلى تحقيق الأىجاف 
سكيكجة مغ خلال ثسانية مجيخيات تعسل عمى حقق ىحا داخل السؤسدة السيشائية السخجػة ضسغ الخصط السخسػمة، يت

 :سجيخية العامة ويطيخ ذلظ مغ خلالوالستابعة مغ الالإشخاف و  تقييع وتػجيو
 تػجيو ،خحيث تقػم بتديي ،ةأعمى الييئات فى السؤسدو  سيشاءتعتبخ العسػد الفقخؼ لم :السجيخية العامة .5

وبالتالي فإن مدؤولياتيا أكبخ والزغػط عمى السجيخ العام أكبخ لحا عيغ نائبيغ . مجيخ عام مداعج إدارؼ 
 :ونجج مغ ميامياومجيخ عام تقشي 

 شخاف السباشخ عمييا .يق بيغ جسيع السجيخات الاخخػ والاالتشد 
 إشار الدياسة العامة لمتشسية الػششية. يبيق الحدغ لتدييخ السؤسدة وذلظ فمتابعة التص 
 تمفة.خدارية السمزاء الػثائق السالية والاا 
  السيام الأخخػ.الإشخاف عمى مجمذ الإدراة الحؼ يتكػن مغ مداىسيغ إلى بعس 
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  :تتكػن مغ

 مدؤولة عغ البخيج الػارد والرادر وتقػم بتشطيع السػاعيج؛ :الأمانة العامة 
 يديخ عمى تصبيق نطام إدراة الجػدة وىػ مختبط بالإدراة العامة. :مدؤول الشػعية 
 :مجيخيات السخكدية .0
 مكمف بعسمية الشقل والتفخيغ ووضع تحت ترخف الدبائغ وتدييخ السجال العسل والؿيام  :والتفخيغ الذحن مجيخية

 حرائية.الدمع بالإضافة إلى السعمػمات الابستابعة حخكة 
 لمسيشاء البخية والبحخيةالعسل في حجود الأملاك العسػمية  يتتسثل ميسة مجيخية الؿيادة ف :مجيخية قيادة السيشاء 

وىحا بيجف العسل بذكل دورؼ وتشقدع إلى دائختيغ  ،لأراضي اليابدة والسشذأتا ،السيشاءأمغ محصصات  ،الذخكة
 :ىسا

 مغ مياميا الؿيام بدحب البػاخخ وربصيا وإرشاد الدفغ لتدييل دخػليا إلى السيشاء ووضع  :دائخاة مداعجة الدفغ
 .خالدوارق تحت إشخاف مدؤولي البػاخ

 مغ مياميا مخاؾبة البزائع الجاخمة والخارجة ومخاؾبة حخكة البزائع داخل السيشاء. :دائخة الأمغ والذخشة 
 عسمية الإرسال  يتسثمة فى البحخ والجفع لمبػاخخ فمكمف بعسمية تقجيع السداعجات الس :البهاخخ سحب مجيخية

 .م عمى أكسل وجواد لمؿيام بالسياستعجة وصيانة العتاد وجعمو في أتع الابحار ومداعجة فى حالة شارئالإ
 تقػم بتدخيخ الػسائل البذخية والسادية لحداب البػاخخ والدبائغ وصيانة العتاد والألات  :الريانة مجيخية

 قدع التجييدات. ،سيشائية وتذسل عمى قدع السذتخياتوالسعجات ال
 وىي السجيخية السكمفة بإنجاز ومتابعة الأعسال التي تػجو مغ شخف السؤسدة حيث تزع  :الأشغال مجيخية

 ، مرمحة مػانئ الريج البحخؼ.ساسية البحخية، مرمحة اليياكل الأقدع السحافطة عمى الأملاك :يخيةالسج
 بالسؤسدة وتقػم  شخاف عمى تدييخ السدتخجميغ والذؤون العامة والخاصةىي مكمفة بالا العامة: الإدارة مجيخية

، مجيخية الذؤون تشقدع إلى دائخة السػارد البذخيةقتخاحات لبخنامج خاص بالتػضيف والتكػيغ و بتحميل وتقجيع الا
 القانػنية.

 تتسثل صلاحياتيا في تصػيخ وسائل الإعلام ألي لمسؤسدة ومتابعة  :والإترال والتدهيق الجراسات مجيخية
لسيشاء والتشيدق الخاصة بالسؤسدة وتػزيعيا عمى مجيخيات السػجػدة داخل اتصبيق البخامج وإعجاد الإحرائيات 

ػن ىحه السجيخية مغ ترال وتشطيع أيام إعلامية مع الدبائغ وبشاء علاقات مبشية عمى الثقة وتتكبيغ التدػيق والا
 ، قدع الإترال.قدع الجراسات، قدع التدػيق

 السؤسدة والتطيف داخل السؤسدة وتدود البػاخخ بالساء. مغ مياميا السحافطة عمى أملاك :العامة الأملاك 
 القخارات تقػم  ذتخاسخكد لا، تعج كىاما في تدييخ السجيخيات الأخخػ  تمعب دور:مجيخية السحاسبة والسالية 

حقيق التػازن بسا يمي متابعة الديخ السالي والسحاسبي لمسؤسدة ومدظ جسيع الػثائق السالية والسحاسبية وت
 وضع القػاعج العامة لمسؤسددة. يوالسذاركة فالسالي 
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 :لسكيكدة المينائية للمؤسسة التنظيمي الهيكل

‌سكيكدة المينائية للمؤسسة التنظيمي الهيكل التالي الشكل يمثل

 لدكيكجة     السيشائية لمسؤسدة التشطيسي الييكل يهضح (5-0) ذكلال                           
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 المديرية العامة للمؤسسة المينائية :المصدر                                                     
 
 

 العامت المذيريت                    

 ثاوي مساعذ مذير          

 الميىاء قيادة مذيريت          

 الأملاك مذيريت            

 الأشغال مذيريت           

 القاوىويت الشؤون مذيريت       

 الصياوت مذيريت            

 أول مساعذ مذير

 والتفريغ الشحه الاستغلال مذيريت

 السحب مذيريت              

 البشريت والمىارد الإداريت الشؤون مذيريت

 والإعلام والتسىيق الذارساث مذيريت 

 والمحاسبت الماليت مذيريت       

 العامت السكرتاريت       

 الجىدة مسؤول     

 الذاخلي مذيريت التذقيق    

 التذقيق خليت               
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  ميام مجيخية السالية والسحاسبة :السصمب الثالث

دة لكػنيا متعمقة بالجانب الييكل التشطيسي لمسؤسإن مرمحة السالية والسحاسبة عشرخ حداس وفعال داخل 
خخػ وذلظ الأح والسحاسبي، فالػضيفة السالية داخل السؤسدة تحتل حيد كبيخ وشامل يغصي باقي السرال السالي

كسا تعتبخ  ،ساسي لديخ الشذاط، وتمعب ىحه السجيخية دورا ىاما في سيخ باقي السجيخيات الأخخػ أ باعتباره السحخك
   :تخاذ القخارات وتشفيحىا وتتكفل بسا يميلاكسخكد 

  متابعة الديخ السالي والسحاسبي لمسؤسدة؛ 
 السذاركة في وضع القػاعج العامة لمسؤسدة وذلظ مغ خلال ؾياميا بالجراسات التي تيجف إلى تحديشيا وتصػيخىا؛ 
 .تحقيق التػازن السالي لمسؤسدة 

 دع مجيخية السالية والسحاسبة إلىوتشق
  :وتزع ىحه الجائخة ثلاث مرالح ىيأولا: دائخة السحاسبة: 

 مرمحة السحاسبة التحميمية: 
يتع داخل مجيخية السالية والسحاسبة باعتبار السؤسدة في أغمب الأحيان تتبع نطام السحاسبة التحميمية، ومغ بيغ 

  السيام السػكمة ليحه السرمحة ما يمي:
 وضع دليل لمسحاسبة التحميمية؛  -
 إعصاء صػرة عغ نذاط السؤسدة وتحسمتو مغ أعباء وتكاليف؛  -
 قدام؛ الأز الشتائج السحرل عمييا لسختمف إعجاد في كل ثالثي تحميل يخ  -
 الؿيام بعسمية الجخد الجائع داخل السؤسدة. -
 العلاقات مع الدبائغ الحؼ يقػم : تذسل ىحه السرمحة عمى قدعالتغصية مرمحة:  
 ؛الخاصة بالدبائغمتابعة الفػاتيخ   -
 تحريل الحقػق مغ شخف الدبائغ في الأجال السحجدة؛  -
 إلغاء الفػاتيخ الخاشئة بقخار مغ السجيخ العام لمسؤسدة؛  -
  .إشعار مرمحة السشازعات عشج فػات أجل التدجيج مغ شخف أؼ زبػن بػية متابعتو قزائيا -
تذسل ىحه السرمحة عمى :مرمحة السحاسبة العامة 
 تتسثل ميامو فى :العسميات السختمفة.قدم 5
 ؛متابعة فػاتيخ دائشػ الخجمات -
 .ة بقخار مغ السجيخ العام السؤسدةمتابعة الفػاتيخ الخاشئ -
 مغ ميام ىحا القدع ما يمي  :.قدم السذتخيات0
 أجل ضسان التدويج الجائع؛ غباشخ ودائع مع مػردؼ السؤسدة مترال ماالبقاءعمى  - 
 الفػاتيخ السخاسمة مغ شخف السػرد الستعمقة بالسذتخيات والتأكج مغ صحة السعمػمات السجونة عمييا.ستلام ا - 
 مغ ميام ىحا القدع ما يمي .قدم الخجمات العامة: 3
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 متابعة فػاتيخ دائشػ الخجمات؛ - 
 ستلام الفػاتيخ السخسمة وتدجيميا محاسبيا والتأكج مغ صحتيا.ا - 

 وتزع ىحه الجائخة مرمحتيغ ىسا  :مجيخية السالية: ثانيا
 وتتسثل مياميا في: :مرمحة السيدانية والإستثسارات 
 ستثسارات الخاصة بالسؤسدة؛دانية بعسمية تقييسيا ومتابعة الامخاؾبة السي -
 يخادات الستعمقة بالدشة الساضية؛تقجيخ السراريف والا -
مخاؾبة حتياجيات كل مرمحة وتقدع ىحه السرمحة إلى قدع اجد مسكغ مغ السعمػمات الستعمقة بتحريل أكبخ ع -

 ستثسارات.السيدانية وقدع متابعة الا
 تتسثل مياميا في:  :مرمحة العسميات السالية 
 مخاؾبة عسل السرالح التابعة ليا؛ -
 ؛ة حالة خديشة السؤسدة برفة دوريةدراس -
وذلظ عغ  ،ة تدسى تدميسات الذيكاتتحريل ؾيسة الذيكات وإدخال مبالغيا في رصيج السؤسدة بسلء وثيق -

 شخيق الخرع أيغ تقػم السؤسدة بجفع مقابل سخعة التحريل أو عغ شخيق الرشجوق أيغ تكػن السجة محجدة
يخادات والتي يتع إمزاؤىا مغ شخف خخػ وثيقة الااإضافة إلى وثيقة  ،يػم15بيػميغ إذا كان خارجيا ب: 

  ؛السرمحة ومجيخ السالية والسحاسبة
 .بالسؤسدةإعجاد ججول التقاربات البشكية بيجف التأكج بأن رصيج السؤسدة بالبشظ مداوؼ لخصيج البشظ  -
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 الييكل التشطيسي لسجيخية السالية والسحاسبة

 يسثل الذكل الييكل التشطيسي لسجيخية السالية والسحاسبة
 والسحاسبة( الييكل التشطيسي لسجيخية السالية 0-0يهضح الذكل )

 
 
 السرجر: مجيخية السالية والسحاسبة لمسؤسدة السيشائية سكيكجة 
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 ستثساري بالسؤسدة السيشائية سكيكجة.تدييخ الجبائي عمى صشع القخار الاالسبحث الثاني: أثخ ال

الػقت تخزع السؤسدة السيشائية سكيكجة إلى مجسػعة مغ الزخائب والخسػم التي يشبغي عمييا ترخيح بو في 
التي تداىع في خفس الزخائب تػفخ سيػلة إضاؼية  ،السحجد،إلا أنيا تدتفيج مغ مجسػعة مغ الامتيازات والتحفيدات

 قخار الاسثسار. ، مسا يداعج السؤسدة عمى اتخاذلمسؤسدة مغ خلال وفخات ضخيبية
ستثسار لمسؤسدة مخحمة الا يالجبائية فتي تخزع ليا السؤسدة والتحفيدات السصمب الأول: الزخائب والخسهم ال

 السيشائية سكيكجة.
 أولا: الزخائب والخسهم التي تخزع ليا السؤسدة السيشائية سكيكجة

 سكيكجة إلى الشطام الحؿيقي فيي تخزع لسجسػعة مغ الزخائب أىسيا:تخزع السؤسدة السيشائية 
مغ  136و135عمى السػاد تحزع السؤسدة لمزخيبة عمى أٍباح الذخكات بشاء : IBSالزخيبة عمى أرباح  .1

 .%26قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة والسعجل السصبق فى السؤسدة ىػ
حدب حجع  %1.5تخزع السؤسدة أيزا لمخسع عمى الشذاط السيشي : TAPالخسم عمى الشذاط السيشي   .2

 مغ قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة. 357و 217،219السعاملات وفقا لمسػاد 
سكيكجة لخسع عمى الؿيسة السزافة يخزع نذاط السؤسدة السيشائية : TVAالخسم عمى الكيسة السزافة   .3

 .%19و %9بسعجل 
خائب السباشخة والخسػم السساثمة مغ قانػن الز 67و 66حدب السادة  :IRGالزخيبة عمى الجخل الإجسالي   .4

، التي تخزع والخيػع العسخؼ  فإن السؤسدة تخزع لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي فئة الخواتب والأجػر والسشح
 قتصاعات أخخػ مغ السرجر.اقتصاع مغ السرجر بالإضافة إلى للا

 الأوراق السخررة لمعقػد السجني إن رسع الصابع ىػ الزخيبة السفخوضة عمى جسيع: DTحقهق الصابع  .5
تثشاءات التي يشز والقزائية ولمسحخرات التي يسكغ أن تقجم لمقزاء كجليل ولا تػجج إستثشاءات أخخػ إلا الإس

 .عمييا القانػن 
مغ الكثمة الأجخية الدشػية لإنفاقو  %1تخزع مبمغ  السؤسدة رسم التكهين السيشي الستهاصل ورسم التسيين: .6

عمى أعسال التكػيغ السيشي ونذاشات التسييغ، فإذا كان السبمغ السشفق مغ شخف السؤسدة يداوؼ أو يفػق 
مغ الكثمة الأجخية فلا تجفع السؤسدة مبمغ جخية فلا تجفع السؤسدة مبمغ إلى مرالح الجباية أما إذا كان  1%

مغ الكثمة الأجخية والؿيسة السشفقة عمى  %1تمدم عمى السؤسدة دفع الفارق بيغ ؼيد %1السبمغ السشفق يقل مغ 
 التكػيغ والتسييغ إلى السرالح الجباية.

 ستثسارية فى مخحمة الاالتحفيدات الجبائ ثانيا:
 ستثسار:ن قبل الهكالة الهششية لتصهيخ الاالسدايا الزخيبية السقجمة م 
 :ستثسار تدتفيج السؤسدة مغتعمق بالػكالة الػششية لتصػيخ الاالخئاسي السبسقتزي السخسػم  :أثشاء الإنجاز.5
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ا والتي تجخل مباشخة في الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة عمى الدمع والخجمات السدتػرد والسقتشاة محمي -

 ؛رستثساإنجاز الا
 ستثسار؛والتي تجخل مباشخة في إنجاز الاا الإعفاء مغ الخسػم الجسخكية عمى الدمع السدتػردة والسقتشاة محمي -
 ستثسار؛ات العقارية التي تتع في إشار الاالإعفاء مغ دفع حقػق نقل السمكية بالعػض ؼيسا يخز كل السقتشي -
الإعفاء مغ السراريف الإشيار العقارؼ ومبالغ الأملاك العقارية الستزسشة حق الإمتياز عمى الأملاك العقارية  -

 ستثسار.مذاريع الا ػحة لإنجازلسبشية السسشوغيخ ا
ستثسارات الججيجة التي سشػات بالشدبة للا 3مسدتثسخ لسجة تسشح إدراة الزخائب إعفاءات ل :ستغلالمخحمة الا.0

 سشػات . 5إلى  3عفاءات مغ امل تستج مجة الاع 100تذغل 
 الإعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات؛ -
 الإعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي. -
 السدايا الزخيبة السقجمة من شخف الجولة لمسشاشق السخاد تخقيتيا: 
 أثشاء الإنجاز:.5
ا والتي تجخل مباشخة في الغيخ السشذأة مغ السدايو  الإعفاء مغ الحقػق الجسخكية ؼيسا يخز الدمع السدتػردة -

 ستثسار؛إنجاز الا
السدايا والتي تجخل مباشخة يخ السشذأة مغ الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ؼيسا يخز الدمع والخجمات غ -

 نجاز؛في الإ
ة التي تتع في الإعفاء مغ دفع حق نقل السمكية بالعػض ورسع عمى الإشيار العقارؼ مغ كل السقتشيات العقاري -

 ستثسار؛إشارالا
الإعفاء مغ حقػق التدجيل ومراريف الإشيار العقارؼ ومبالغ الأملاك الػششية الستزسشة حق الإمتياز عمى  -

 ستثسار؛السبشية وغيخ السبشية السػجية الاالأملاك 
 ستثسار؛ت العقارية التي تجخل في إشار الاسشػات مغ الخسع العقارؼ عمى السمكيا 10الإعفاء لسجة  -
 ل ؼيسا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات والديادات في رأس السال؛الإعفاء مغ حقػق التدجي -
 ستثسار؛مقة بالسشذأة الزخورية لإنجاز الاالتكفل الكمي أو الجدائي مغ شخف الجولة بشفقات الأشغال الستع -
 التخؽيس مغ مبمغ الإتاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح أملاك الجولة. -
 :أثشاء الإسغلال.0
 ؛سشػات 10عمى أرباح الذخكات لسجة اء الزخيبة إعف -
 ؛سشػات 10عمى الشذاط السيشي لسجة إعفاء مغ الخسع  -
 ػية السحجدة مغ قبل مرالح أملاك.مغ مبمغ الإتاوة الإيجارية الدش %50تخؽيس ندبة  -
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مغ شخف السرمحة سكيكجة التي قسشا بالتخبز فييا وبشاءا عمى السعصيات السقجمة بالشدبة لمسؤسدة السيشائية 

، فاستفادت مغ تخؽيس قجر رستثساى الػكالة الػششية لجعع الارت فاستثساؤولة عمى ذلظ فإنشا نجج السؤسدة السد
 ىتلاك.إضافة إلى الػفخ الزخيبي عمى الا بالشدبة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات %11.42ب: 

 بالزخائب السفخوضة عميياالسصمب الثاني: كيفية ترخيح السؤسدة السيشائية سكيكجة 
ىي وثيقة خاصة  ،G50تقػم السؤسدة السيشائية بالترخيح بالزخائب السفخوضة عمييا عغ شخيق وثيقة 

ؼيسا يخز الزخيبة  ،بالزخائب والخسػم يتع الترخيح مغ خلاليا أما برفات دورية أو شيخية أو ثلاثية أو سشػية
عمى الخسع عمى الشذاط السيشي والزخيبة عمى الجخل الإجسالي  والخسع عمى الؿيسة السزافة شيخ نػفسبخ لثلاث 

كسثال عغ كيؽية تتع عسمية الترخيح بيع، أما بالشدبة لزخيبة عمى أرباح  2022إلى  2020سشػات متتالية 
 حدابيع وتحميل نتائجيع.حيث يتع تبيغ كيؽية  2022الذخكات تع أخج سشة 

 TAP:الخسم عمى الشذاط السيشي.5
مغ رقع الأعسال خارج الخسع  1.5معجليا  G50يجرج ترخيح ىحه الزخيبة في الخانة الأولى مغ الػثيقة 

مغ معصيات شيخ نػفسبخ  G1A13عفاءات ورمدىا ة ضسغ العسميات الغيخ الخاضعة للاوترخح بو السؤسد
 مايمي: 2022إلى  2020لدشػات متتالية 

 معجل  *الخقع الأعسال خارج الخسع  :الخسع عمى الشذاط السيشي
 ( 0200 – 0202ترخيحات الخسم عمى الشذاط السيشي لمفتخة )  :5-5 رقم:الججول 

 دج :الػحجة                                                                               
 2022 2021 2020 البيان

 954316661 776627327 749179082 الخقع الأعسال الإجسالي
الخقع الأعسال خارج 

 الخسع
686916635 687936486 845333698 

 %1.5 %2 %2 السعجل
 1265005.47 13758729.72 13738332.7 الخسع

 -               -               - العقػبة
 .3و 2و 1: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق السرجر     

 
نلاحع أن رقع الأعسال كان متقخب  2022إلى  2020الخسع عمى الشذاط السيشي لمفتخة  (01رقع ) يسثل الججول

 %2الزخيبة رتفاعا ممحػظ، في حيغ عشجما كان معجل اشيج  2022في حيغ في سشة  2021و 2020في سشة 
 إنخفزت. %1.5كانت ضخيبة مختفعة عشج تخؽيزو إلى 
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نلاحع أن السؤسدة قامت بالترخيح في الػقت أن ترخيحات خالية مغ الأخصاء الجبائية ىحا لا يعخض السؤسدة 

 إلى عقػبة إضاؼية مسا يجل عمى أن السؤسدة ممتدمة جبائيا.
 IRGالزخيبة عمى الجخل الإجسالي: .0

والزخائب السعشية بالخزػع ليحه الزخيبة في السؤسدة  G50يجرج ىحا الترخيح في الخانة الثانية مغ الػثيقة 
 قتصاعات الأخخؼ تتسثل في ، والا EIL20السيشائية سكيكجة ىي الخواتب والأجػر والسعاشات والخيػع العسخية ورمدىا 

 %10جتساع مجمذ الإدراة يسشح لو إعفاء بسقجار وذلظ عشج إ EIL80مكافئات الحزػر مجمذ الإدراة ورمدىا 
 .3و 2و 1بالإعتساد عمى السلاحق  2022إلى  2020مغ معصيات لذيخ نػفسبخ لدشػات مغ 

 0202شيخ نهفسبخ 
 الإيخادات الخاضعة: 
 الأجػر الخاضعة لزخيبة 

 نجج:وتخزع ىحه الؿيسة وافق ججول تراعجؼ لفئات الجخل  220699221مبمغ  2020بمغت سشة 
IRG1  =55425113 دج 

  :نجج: %10دج قج خزعت الإعفاء بسقجار  171000بالشدبة لسكافئات الحزػر مجمذ الإدراة 
IRG2 =171000 * 10%  =17100 دج 

IRG دج 55442213=  171000+  55425113 :الإجسالية 
 0205شيخ نهفسبخ سشة 

 الإيخادات الخاضعة 
 الأجػر الخاضعة لزخيبة 

 وتخزع ىحه الؿيسة وافق الججول تراعجؼ لفئات الجخل حيث نجج: 231364015مبمغ  2010بمغت سشة 
IRG1  =57767611 

  عشج إجتساع مجمذ الإدراة بمغت ؾيستو  %10بالشدبة لسكافئات حزػر مجمذ الإدراة تخزع لتخؽيس
 دج. 210000

IRG2  = 10 *الإيخاد السحرل%  
 دج 21000=  10% * 210000

  دج. 370588بمغت ؾيستو  %15مجمذ الأمانة: تخزع لإعفاء بالشدبة لسكافئات 
IRG3  =370588 * 15%  =55588 دج 
IRG دج 57844199=  21000 + 55588 + 5776761  :الإجسالية 
 0200شيخ نهفسبخ 

 الإيخادات الخاضعة:
 الأجػر الخاضعة لزخيبة 
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 التراعجؼ لفئات الجخل نجج: دج وتخزع ىحه الؿيسة وافق الججول 287749006مبمغ  2022بمغت لدشة 

IRG1   =60172976 دج 
  10لقج خزعت لتخؽيس بسقجار  195000 :بالشدبة لسكافئات حزػر مجمذ الإدراة %. 

IRG2   =195000 * 10 % =  19500 دج 
  :15دج لقج حزعت لتخؽيس بسقجار  264706بالشدبة لسكافئات مجمذ الأمانة%. 

IRG3  = 264706 * 15% = 39706  دج 
IRG  دج. 60232182 = 39706 +  19500 + 60172976 :الإجسالية 

 .3و 2و 1بالإعتساد عمى معمػمات السلاحق 
 TVAالخسم عمى الكيسة السزافة: .3
  الخسم عمى السبيعات 

تتسثل في تقجيع خجمات  E3B28رمدىا  G50في وثيقة  TVAيجرج فى الججول الأول مغ الخانة السخررة ل 
 سيتع حداب وتحميل نتائجيع. 2022إلى  2020أخخؼ خلال شيخ نػفسبخ لثلاث سشػات متتالية 

 0202عن كيفية الحداب شيخ نهفسبخ مثال 
  :دج 749196693رقع الأعسال الإجسالي 
  :دج 22049948رقع الأعسال السعفي 
  رقع الأعسال السعفي مغ الخسع.  -رقع الأعسال الإجسالي  =رقع الأعسال الخاضع الخسع 
  دج. 727146744 = 22049948 – 749196693 =رقع الأعسال الخاضع الخسع 
 19 *رقع الأعسال خارج الخسع   =مبمغ الزخيبة الػاجبة الجفع %. 
  دج. 138157881 = 0.19 * 727146744 =مبمغ الزخيبة الػاجبة الجفع 
  السذتخيات:الخسم عمى 

وتحتػؼ عمى مجسػعة   G50يجرج فى الجدء الدفمي مغ الخانة السخررة لخسع عمى الؿيسة السزافة في وثيقة
 مغ العشاصخ ىي:

  الإعتساد السخحل رمدهE3B91. 
 إستخجاعات عمى الأصػل الغيخ قابمة للإىتلاك رمده          E3B92  
 إستخجاعات عمى الأصػل القابمة للإىتلاك ورمده E3B93.   

 :خلال شيخ نػفسبخ كانت كسا يمي
  .الإعتساد السخحل لا يػجج 
  5713249إستخجاعات عمى الأصػل الغيخ قابمة للإىتلاك. 
  31466843إستخجاعات عمى الأصػل القابمة للإىتلاك. 
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  :37180092إجسالي الإستخجاعات. 
 :الخسم الجفهع لخديشة الجولة 

الخسع عمى و  في أسفل الػثيقة ىي الفخق بيغ الخسع عمى السبيعات ذلظ مغ خلال عسمية الصخح السػضحة
 السذتخيات.

 السذتخيات   TVA  -السبيعات   TVA  =الخسع عمى الؿيسة السزافة
 .100977789 = 37180092 – 138157881  = الخسع عمى الؿيسة السزافة

 
- 0202سة السزافة لمفتخة ) يهضح ترخيحات الخسم عمى الخسم عمى الكي 5-0: الججول رقم         
 الػحجة: دج                                                                                          (0200

 2022 2021 2020 البيان
 176549684 142675088 138157881 الخسع عمى السبيعات

 15106827 119223508 37180092 ذتخياتالخسع عمى الس
 15106827 119223508 100977789 الخسع  القابل لمخرع

 -              -             -             العقػبة
 .3و 2و 1: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق السرجر

 
قامت السؤسدة بإيجاع  2022إلى 2020الترخيح بالخسع عمى الؿيسة السزافة لمفتخة  (02رقع ) يسثل الججول

 وبالتالي لا تػجج عقػبة مسا يجل أن السؤسدة ممتدمة جبائيا إتجاه إدراة الزخائب. ،الترخيح في الأجال القانػنية
 IBSالزخيبة عمى أرباح الذخكات:  .4

تدبيقات ثلاثية بالإضافة إلى رصيج الترؽية في وثيقة  3تجفع السؤسدة السيشائية سكيكجة الزخيبة عغ شخيق 
G50  مغ الزخيبة  %30تتع دفػعات الأقداط التدبيقة خلال الدشة التي يجب فييا حيث يداوؼ مبمغ القدط

 الػاجبة دفعيا وتتسثل الأجال القانػنية لإيجاع الترخيحات الجبائية .
 .2022مارس  20إلى غاية  2022ؼيفخؼ  20: يتع الترخيح بو في الفتخة مغ 1التدبيق 
 .2022جػان  20إلى غاية  2022ماؼ  20: يتع الترخيح بو في الفتخة مغ 2التدبيق
 .2022نػفسبخ  20إلى غاية  2022أكتػبخ  20: يتع الترخيح بو في الفتخة مغ 3التدبيق

 أفخيل مغ سشة السػالية. 30يتع إيجاع رصيج الترؽية قبل 
 كشسػدج لذخح كيؽية تتع حداب التدبيقات وتحميل نتائجيع. 2022تع أخج ضخيبة لدشة 

  حداب الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
 معجل الزخيبة. *نتيجة الجبائية   = الزخيبة عمى أرباح الذخكات
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 .%26تخزع مؤسدة ميشائية سكيكجة لسعجل 

 .0200الزخيبة عمى أرباح الذخكات سشة : يهضح 5-3الججول رقم
 الػحجة: دج                                                                                             

 2022 البيان
 3359642896 نتيجة الجبائية

 %26 السعجل
 873507153 الزخيبة 
 .4السمحق : مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السرجر

 
 :حداب الأقداط التدبيؿية 

 %30 *الزخيبة عمى أرباح الذخكات   =مبمغ القدط
     
 يهضح كيفية حداب الأقداط التدبيقة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات. 5-4الججول رقم:  
 الػحجة: دج 

 مبمغ القدط كيؽية الحداب البيان
 256407279 %30  * 873507153 القدط الأول

 256407279 %30  *873507153 الثانيالقدط 
 256407279 % 30 * 873507153 القدط الثالث

 .4مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى السمحق السرجر: 
 

 2022أن الأقداط التدبيقات لمزخيبة عمى أرباح الذخكات لمسؤسدة السيشائية لدشة  (04مغ الججول رقع ) نلاحع
السؤسدة قامت بجفع أقداشيا في الأجال القانػنية مسا جشبيا الػقػع في غخامات و  ،أن مبمغ الأقداط الثلاثة متداوية

 تدييخىا الجبائي.متسكشة في عمى أنيا  يجل السؤسدة تكاليف إضاؼية، ياعجم تحسم ،وعقػبات جبائية
 السصمب الثالث: الهفخات الزخيبية

ت مغ خلاليا وفخات ضخيبية عمى حقق %11.42ستفادت السؤسدة مغ تخؽيزات ضخيبية قجرت ب ا
 .  IBSىتلاكات والزخيبة عمى أرباح الذخكات الا
 الهفخ الزخيبي عمى الإىتلاكات:.5

 ذلظ مغ خلال ،ىتلاكاتضخيبية ىامة ناتجة عغ الا غ وفخاتستفادت ماحع أن السؤسدة السيشائية سكيكجة نلا
ستيلاك كأعباء قابمة لمتخؽيس مغ الػعاء الزخيبي.الاسساح لمسؤسدة بسعاممة الأقداط   
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معجل الزخيبة  * ىتلاك الا =الػفخ الزخيبي   

 :2022إلى  2020 اتىتلاكحجع الػفخ الزخيبي الشاتج عغ الا الججول التالي يػضح
 

 (0200 – 0202يهضح الهفخ الزخيبي الشاتج عن الإىتلاكات من )  0-0الججول رقم: 
 الػحجة:دج 

 الػفخ الزخيبي معجل الزخيبة ىتلاكالا البيان الدشػات
2020 1473717327.68 26% 383166505 
2021 1397666378.35 26% 363393258.3 
2022 1640351556.05   26% 426491404.6 
 .6و 5الصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق : مغ إعجاد السرجر

 :2022إلى  2020ىتلاك خلال سشة حداب الػفخ الزخيبي الشاتج عغ الامثال عغ كيؽية 
 معجل الزخيبة. *ىتلاك الػفخ الزخيبي: الا

 :2020الػفخ الزخيبي لدشة 
 دج 383166505=  26% * 14737173227.68

 :2021الػفخ الزخيبي لدشة 
 دج 363393258.3=  26% * 1397666378.35
 :2022الػفخ الزخيبي لدشة 
 دج 426491404.6=  % 26 * 1640351556.05

 
 ىتلاكسا يخز الاؼي عمى سشػات متتالية أن السؤسدة السيشائية حققت وفخ ضخيبي( 02)يتزح مغ الججول رقع 

بالتالي فالسؤسدة استفادت مغ تػفيخ سيػلة في الخديشة بسقجار الػفخ الزخيبي مسا  ،مسا يدسح ليا بتسػيل ذاتيا
 ستثسارية.تسػيل مذاريعيا الاو  ،ستثسار أرباحياايؤدؼ بالسؤسدة إلى اتخاذ قخار الاستثسار كحلظ إعادة 

 الهفخ الزخيبي الشاتج عن الزخيبة عمى أرباح الذخكات.0
ستثسار بسا أن السؤسدة إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الا دات التي تجخل فييسشح التذخيع الجبائي مدايا لمسؤس

فحققت  % 11.42ستفادت مغ تخؽيس لسجة ثلاث سشػات يقجار ب اف ،ستثسار عغ شخيق شخاء معجاتقامت بالا
 وفخ ضخيبي عغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات يتع حدابيا عغ شخيق العلاقة التالية:

 
الزخيبة عمى أرباح الذخكات بعج  –الزخيبة عمى أرباح الذخكات قبل التخؽيس  = الػفخ الزخيبي

 التخؽيس.
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 (0200- 0202يهضح الهفخ الزخيبي الشاتج عن الزخيبة عمى أرباح الذخكات ) 3-0الججول رقم:

 الػحجة: دج 
الزخيبة عمى أرباح  البيان

 الذخكات قبل التخؽيس
الزخيبة عمى أرباح بعج 

 التخؽيس
 الػفخ الزخيبي

2020 225629629 133000999.5 92628629.52 
2021 233148403 122959077.4 110189324.6 
2022 102436142 2681625.092 99754516.91 

 .9و 8و7لصالبتيغ بالإعتساد عمى السلاحق السرجر: مغ إعجاد ا
 :0202حداب الهفخ الزخيبي ناتج عن الزخيبة عمى أرباح الذخكات خلال سشة 

 رصيج الترفية بجون إعفاء:
 7دج بالإعتساد عمى السمحق رقع  3119649411نتيجة الجورة: 

 معجل الزخيبة *نتيجة الجبائية = الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
IBS  =3119649411 * 26%  =811108847 دج 

 مجسػع الإقداط –الزخيبة عمى أرباح الذخكات = رصيج الترؽية 
 رصيج الترؽية بجون إعفاء 1دج .......  225629629=   585479217 – 811108847 

 رصيج الترفية بعج الإعفاء:
 دج 2763385448=  0.8858 * 3119649411 

 دج 718480216.5= % 26 *  2763358448
 رصيج الترؽية بعج الإعفاء2دج........... 133000999.5= 585479217 –718480216.5

 2 – 1الزخيبي: الػفخ 
 دج 92628629.52=  133000999.5– 225629629

 :0205حداب الهفخ الزخيبي ناتج عن الزخيبة عمى أرباح الذخكات خلال سشة 
 رصيج الترفية بجون إعفاء:

 8رقع  بالإعتساد عمى السمحق 3711077915.15نتيجة الجورة: 
 دج 964880257=  0.26*  3711077915.15

 (رصيج الترؽية بجون إعفاء 1دج .......) 233148403=  731731855 – 964880257
 رصيج الترفية بعج الإعفاء:

 دج 3287272817=  0.8858 * 3711077915
 دج 854690932.4=   0.26 * 3287272817
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 ( رصيج الترؽية بعج الإعفاء.2دج ......)  122959077.4=  731731855 – 854690932.4

 ( 2) –( 1الػفخ الزخيبي = )
 دج 110189324.6=  122959077.4 – 233148403

 :0200حداب الهفخ الزخيبي ناتج عن الزخيبة عمى أرباح الذخكات خلال سشة 
 رصيج الترفية بجون إعفاء:

  9رقعدج بالإعتساد عمى السمحق  3359642896نتيجة الجورة: 
 دج 873507153=   0.26 * 3359642896

 ( رصيج الترؽية بجون إعفاء.1دج ...... ) 1024366142=  771071011 – 873507153
 رصيج الترفية قبل الإعفاء:

 دج 2975971677=   0.8858 * 3359642896
 دج 773752636.1=   0.26 * 2975971677

 ( رصيج الترؽية بعج الإعفاء.2دج ....... ) 2681625.092=  771071011 – 773752636.1
 ( 2) –( 1الػفخ الزخيبي = )

  دج 99754516.91=  2681625.092 – 102436142
 

ونتيجة  2022 إلى 2020الػفخ الزخيبي عمى أرباح الذخكات خلال الفتخة مغ ( 03)يسثل الججول رقع 
 سشػات ستثسار، حققت وفخ الزخيبي عمى ثلاث عادة الاا دت مشو السؤسدة عغ شخيق ستفااالتخؽيس الحؼ 

بالتالي  ىحا يجل عمى أن السؤسدة تقػم باستغلال السدايا السقجمة ليا،،مسا يشعكذ عمى مخكدىا السالي متتالية
ستثسار قخار الا ذتخاايداعج عمى بسقجار الػفخ الزخيبي مسا  ستفادت مغ تػفيخ الديػلة في الخديشةافالسؤسدة 

 .ستثسار أرباحيااإضافة إلى 
مسا  ،يسشحيا السذخع الجبائي مفيجة وميسة في التخؽيس مغ الأعباء الجبائية ن التحفيدات الجبائية التيا

خات ناتجة عغ رية، وىاتو الػفستسخاات ضخيبية تداعجىا عمى الشسػ والاخ يداعج السؤسدة عمى تحقيق وف
يث ، حرستثساجعيا للاىتلاكات والزخيبة عمى أرباح الذخكات حققت مغ خلاليا السؤسدة تجفقات نقجية تذالا

أىع العػامل التي  مغ ستثسار، يعج تحفيد الجبائي للاأثخ بالسعاممة الجبائية التسيديةستثسارؼ يتأن القخار الا
 ستثسارية.وتػسيع السذاريع الاستثسارؼ القخار الا ذتخااتداىع في 
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 مشاقذة الشتائج:

تع التػاصل إلى مجسػعة مغ  مغ خلال دراستشا لػاقع التدييخ الجبائي في السؤسدة السيشائية سكيكجة
 الشتائج أىسيا:

  ػكالة الػششية متيازات والتحفيدات السسشػحة مغ شخف الستفادت مغ مجسػعة مغ الااالسؤسدة السيشائية سكيكجة
لسديخ الجبائي يدعي دائسا فا ،، ولقج حرمت عميو نتيجة أنو عمى عمع بكافة القػانيغرستثسالجعع وتصػيخ الا

 متيازات الجبائية السسشػحة.الا ستفادة مغإلى الا
 ل وجو كػنيا لع تتعخض ت وتصبق التدييخ الجبائي عمى أكسالسؤسدة السيشائية سكيكجة تقػم بالترخيح في الػق

 ستثسار.حسل أؼ تكاليف ىحا يذجعيا عمى الاأؼ أنيا لع تت، لأؼ مغ العقػبات والغخامات خلال الفتخة السجروسة
 ىتلاكات والزخيبة عمى أرباح ل الفتخة السجروسة عمى كل مغ الاضخيبية خلاستفادت السؤسدة مغ وفخات ا

دة ، يداىع التخؽيس في زيارستثساالاوىحا راجع لمتخؽيس الحؼ مشح لمسؤسدة لأنيا قامت بعسمية  ،الذخكات
 ستثسارؼ السشاسب.القخار الا ذتخااسيػلة السؤسدة ويحفد عمى 

  ةستثسارات والسذاريع التي تكػن مجعسة مغ شخف الجولدخاليا فالاإ في السؤسدة يداىع فيالتدييخ الجبائي 
القخار  ذتخااالسشاسب و  تثسارؼ سختيار السذخوع الاا إلى ىحا يؤدؼ بالسؤسدة ،الجبائية عغ شخيق التحفيدات

 ستثسارؼ الحؼ يحقق ليا أكبخ أرباح ويػفخ وفخات ضخيبية لمسؤسدة.الا
 تحفيداتحيث أن تسكشو مغ رصج ال ،ستثساريةالقخارات الا ذتخااائي دور فعال في مداعجة عمى لمسديخ الجب 

 ستفادة مشيا سيحقق الكثيخ مغ مكاسب لمسؤسدة.سشػحة مغ شخف السذخع الجبائي والامتيازات السوالا
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 خلاصة الفرل:

لتدييخ الجبائي في صشع ا اىػ دورشكالية السصخوحة  ممغ خلال الفرل التصبيقي حاولشا الإجابة عمى الإ 
عمى ـيكميا التشطيسي و  تعخف عميياو  السيشائية ذلظ مغ خلال الؿيام بجارسة حالة بالسؤسدة ؟ستثسارؼ القخار الا

لتي متيازات الجبائية امسؤسدة السيشائية والتحفيدات والاوميام السجيخية السالية والسحاسبة، إلى مشطػمة الزخيبية ل
أن السؤسدة ممتدمة جبائيا لأنيا لع تتعخض تبيغ  ،تدتفيج مشيا، وتصخقشا إلى الترخيحات الجبائية التي مغ خلاليا

ساىست في زيادة سيػلة السؤسدة، وتػصمشا مغ خلال ىحه الجراسة  ةمغ وفخات ضخيبي ستفادتا انيا إلى عقػبة،
لمتحفيدات  ستثسارؼ، بالإضافة إلى أنالقخار الا ذتخااأساسي يؤثخ عمى صشع وعسمية  إلى أن التدييخ الجبائي عامل

ختيار ائي يداىع في مداعجة السؤسدة عمى أن حدغ التدييخ الجبا ،ستثسارؼ القخار الا ذتخااجبائية دورا ىاما في 
سؤسدة مغ خلال مداعجتيا ال ستثسارؼ السشاسب، ذلظ مغ خلال دور الحؼ يمعبو السديخ الجبائي فيالسذخوع الا

 ستثسار.مسشػحة لتذجيع الامتيازات والتحفيدات ستفادة مغ مختمف الاالا مىع
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 الخاتسة: 

حاولشا  ،قتراديةستثسارؼ في السؤسدة الالتدييخ الجبائي في صشع القخار الادور اسػضػع ل مغ خلال دراستشا
بالتدييخ الجبائي والقخار الاستثسارؼ والعلاقة بيشيسا، تبيغ لشا أن التدييخ إبخاز مختمف الجػانب العامة الستعمقة 

 تعج  يكدبيا سسعة جيجة اتجاه الإدراة الجبائية،و  الجبائي يسكغ السؤسدة مغ السحافطة عمى مخكدىا السالي
 الاستثسارية.في اتخاذ القخارات  التدييخ الجبائي التحفيدات الجبائية مغ أىع الأدوات التي يعتسج عمييا

 ستثسارؼ في السؤسدةلتدييخ الجبائي في صشع القخار الاحيث ىجفت الجراسة إلى إبخاز الجور الحؼ يمعبو ا
ستغلاليا استثسارؼ السشاسب مغ خلال حدغ ختيار السذخوع الاخار وتػجيييا لاالق ذتخااأثخه عمى و  ،السيشائية سكيكجة

 متيازات والتحفيدات السسشػحة.الا

شكالية الجراسة الستسثمة في ماىػ دور التدييخ الجبائي مف جػانب السػضػع حاولشا معالجة إتحميمشا لسختبعج 
 في صشع القخار الاستثسارؼ؟ وذلظ مغ خلال الإجابة عمى الفخضيات وتقجيع الشتائج والتػصيات الستعمقة بالجراسة.

 أولا: اختبار الفخضيات

ويطيخ ذلظ مغ خلال الأثار  ،الجبائي يؤثخ عمى القخار الاستثسارؼ  ن العاملىحا ما يؤكج صحة الفخضيات أ
مسا يدسح ليا باتخاذ  ،الايجابية حيث تسشح التخؽيزات وافخت ضخيبية تداعج السؤسدة في تخؽيس التكاليف

 القخار الاستثسارؼ مشاسب ىحا ماتع تأكج مشو مغ خلال الجراسة التصبيؿية.

 : نتائج الجراسةثانيا

 إلى جسمة مغ الشتائج أىسيا: الشطخية والتصبيؿية مغ خلال الجراسة صلالتػ تع 

 نتائج الشطخية:

 وجو مسكغ. للتداماتيا الجبائية عمى أكساعالة في السؤسدة يسكشيا مغ أداء يعج التدييخ الجبائي وسيمة ف -
  .قترادؼالعامل والسحخك الأساسي لأؼ نذاط ستثسار ىػ االا  -
وشاممة ستثسارؼ مغ أىع وأصعب القخارات التي تتخجىا السؤسدة يتصمب دراسة واسعة يعتبخ القخار الا  -

 .لإرتباشو بشتائج مدتقبيمة
ستثسار مغ خلال التحفيدات الجبائية التي تؤثخ عمى خديشة خ التدييخ الجبائي عمى القخار الايبخز تأثي -

 .ستثساردة، التي تعتبخ مرجر يذجع عمى الاالسؤس
في الخصأ مغ أجل  شلاع عمى القػانيغ الجبائية الججيجة لتجشب الػقػعالجبائي دائسا إلى الاعي السدييخ يد -

 .ستثسارلاعع وتصػيخ اة الػششية لجمتيازات التي تسشحو الإدراة الزخيبية والػكالستفادة مغ الاالا
لة السؤسدة يػ ستثسار ذلظ مغ خلال التأثيخ عمى سائية تؤثخ بذكل كبيخ في مخحمة الاالتحفيدات الجب  -

 .يجابووضعيتيا السالية بالا
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 .قخاراتيا ذتخاافي كػنيا تداعجىا لأؼ مؤسدة  اأساسي لاعام التحفيدات الجبائيةتعج  -
 الشتائج التصبيكية:

السؤسدة السيشائية سكيكجة ممتدمة جبائيا مغ حيث ؾياميا بالترخيحات الجبائية في الأجال القانػنية كػنيا لع   -
 .ات ىحا يعػد لػعي السديخ الجبائيتتعخض إلى عقػب

والشسػ وتذجعيا عمى  توإستسخاريتداىع في  سكيكجة السيشائية خات الزخيبية سيػلة إضاؼية لمسؤسدةتحقق الػف  -
 .رستثساالا

ستغلاليا الأمثل لمتحفيدات اخات ضخيبية مغ خلال حدغ حقيق وفدوما إلى ت السيشائية تدعي السؤسدة -
 الجبائية.

 الإقتخاحات الجراسة: لثاثا

 مغ خلال ما سبق يسكغ إقتخاح جسمة مغ التػصيات وىي كالأتي:

 .قتراديةلمتدييخ الجبائي في السؤسدات الا عصاء أىسية أكبخا  -
بجسيع التذخيعات والقػانيغ الجبائية  عمى عمع ػن كفاءة ميشية حيث يكػن ؼ ستعانة بالسديخيغ الجبائيغ ذو الا  -

 .متيازات أكبخادة الػقع في العقػبات وتدتفج مغ مسا يجشب السؤس
 .متيازات جبائيةاشاشق السخاد تخقيتيا مسا يكدبيا ستثسار في السعمى السؤسدة الا  -
 .ستثسارؼ القخار الا ذتخاامل الأساسي في الزخيبية كػنيا العمتيازات اعتبار الايجب الأخج بعيغ الا -
ستغلال الخيارات الجبائية الستاحة االأرباح وتػسيع نذاشيا و ستثسار ايجب عمى السؤسدة ميشائية سكيكجة   -

 ليا.

  : أفاق الجراسةرابعا

بجراسات نخػ مغ خلال الجراسة بعس الشقاط التي لع يتع التصخق إلييا مغ شأنيا أن تفتح مجالا لمؿيام   
 أخخػ واسعة نحكخ مشيا:

 أثخ التدييخ الجبائي عمى السخدودية السالية. -
 عمى التكاليف الجبائية.التدييخ الجبائي أثخ   -
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 عــــــــــة السخاجـــــــقائس

 أولا: السخاجع بالمغة العخبية
الكتب:أولا:   

، مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع، القاىخة، صشاعة واتخاذ القخارشارق عبج الخؤوف عام، و  إيياب عيدي السرخؼ  .1
 .2016الصبعة الأولى، 

  .2015عسان، لمشذخ والتػزيع، الجشادرية  إدراة الاستثسار والسحافظ السالية،خمفان حسج عيدى،  .2
، مركز الخبراث المهىيت للإدراة ،  قتصاديكمدخل للتكامل الاثمارات العربية ستالافاته عبذ الأول مىشي ،  .3

 8102القاهرة، 
، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عسان، دراسات الججوى الاقترادي وتقييم السذخوعاتكاضع جاسع العيداوؼ،  .4

2013.  
 .2019، مخكد الكتاب الأكاديسي، عسان، التقييم السالي لمسذاريع الاستثساريةحسج ساحل،  .5
 ، سػريا.2010، الجدائخ، البيجة ، دارمجخل إلى الجباية والزخائبمحمد عباس محخزؼ،  .6
 .1، دار رسلان لمصباعة والشذخ، شبعةالاستثسارالسبادئ والأدوات السخاشخ والتقييممحمد غياث شيخة،  .7
 .2013لى، ، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأو نطخيات اتخاذ القخاراتمؤيج عبج الحديغ الفزل،  .8
 .2009، ديػان السصبػعات الجامعية، شبعة الخابعة، اقتراد وتدييخ السؤسدةعبج الخزاق بغ حبيب،  .9

، دار أثخ التذخيع الجبائي عمى مخدودية السؤسدة وليكميا الساليناصخ دادؼ عجون، يػسف مامر و  .10
 .2008السحسجية العامة، الجدائخ، الصبعة الأولى، 

 والسحكخات:ثانيا: الأشخوحات 
 الأشخوحات: .أ 

يع الغالي،  .1 اتخاذ القخارات الاستثسارية في بشهك الاسلامية من أجل معامل خرم فى ضل ضهابط بغ إبخاـ
جامعة محمد  قترادية وعمػم التجارية والتدييخ،لاكمية العمػم ا ، اشخوحة دكتػراة فى العمػم التدييخ،الذخعية

 .2013خيزخ بدكخة، 
، اشخوحة مقجمة ضسغ متصمبات فعالية التحفيدات الجبائية وأثخىا عمى تشذيط الاستثسارتقييم زيشات أسساء،  .2

قترادية وعمػم التجارية وعمػم التدييخ، جامعة الصػر الثالث، كمية العمػم الاLMDنيل شيادة الجكتػراه 
 .2019، 3الجدائخ 

، دراسة حالة شخكة بالسؤسدة الاقتراديةدور السخاجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي  فتحة أميخة، .3
قترادية العمػم التجارية، كمية العمػم الامصاحغ الأوراس، رسالة مقجمة لشيل شيادة دكتػراة الصػر الثالث في 

 .2018امعة محمد خزيخ، بدكخة، ج، وعمػم التجارية وعمػم التدييخ
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، دراسة حالة مجسػعة مغ لاستثساريةأثخ الافراح السحاسبي عمى جهدة القخارات اسميع بغ رحسػن،  .4
السؤسدات الاقترادية الجدائخية، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة داكتػرة، كمية العمػم الاقترادية وعمػم التجارية 

 .2019وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
السؤسدة الاقترادية اثخ خرائز السعمهمات السحاسبية في اتخاذ القخارات السالية في سسيحة بػحفز،  .5

، دراسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة داكتػرة عمػم التدييخ، الجدائخية
 .2018جامعة محمد خيزخ، بدكخة، كمية العمػم الاقترادية عمػم التجارية والتدييخ، 

 السحكخات: .ب 
يع .1 ة ماستخ ، محكخ ء السالي فى السؤسدة الاقتراديةدور التدييخ الجبائي فى تحقيق الأدا، التػامي إبخاـ

 .2021قترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة أحسج درارية، أدرار،لاأكاديسي ، كمية العمػم ا
التدييخ الجبائي ودوره فى تحقيق الأداء السالي فى السؤسدة بذيذ عبج السالظ، و  بػتيارة سسيخ .2

ة ماستخ الرشاعي والتجارؼ الحزشة بالسديمة، محكخة مكسمة لشيل شياد، دراسة حالة بالسخكب الاقترادية
  .2019قترادية وعمػم التجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد بػضياف السديمة، أكاديسي، كمية العمػم الا

محكخة مقجمة لشيل شيادة ستثسار السباشخ في الجدائخ، أثخ الحهافد الجبائية عمى تذجيع الاجلال عديدؼ،  .3
 2012ندانية، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل، الساجدتيخ فى القانػن، كمية الحقػق والعمػم الا

، دراسة حالة السحبغة دور التدييخ الجبائي في تجنية السخاشخ جبائيةزيصػش أم كمثػم، و  لسداودة شخييان .4
عمػم الاقترادية وعمػم الػششية لمجمػد جيجل، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ، كمية ال

 .2021، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل، خالتجارية وعمػم التديي
 ثالثا: السجلات العمسية:

 قخارات الاستثسار والعهامل السؤثخة فى تخشيجىا فى أسهاق الأوراقابتيال شالب خيزخ وحدغ وليج حديغ،  .1
 .2013، 22، العجد 8محاسبية ومالية، مجمج ، مجمة الجراسات السالية بالشدبة لرغار السدتثسخين

دور السخاجعة الجبائية في الإرتقاء ببخاعة التدييخ الجبائي بالسؤسدة شػيل أسيا، بغ حميسة دلال و  .2
 .2024، الجدائخ، 23، مجمة دراسات جبائية، العجد الاقترادية، دراسة ميجانية لأراء عيشة من السيشين

 يي فل بين السخاجعة الجبائية والخقابة الجبائية عمى نجاعة التدييخ الجبائدراسة أثخ التكام، حسيجاتػ صالح .3
، جامعة الذييج حسو لخزخ 2، مجمة السشتجػ لمجراسات والأبحاث الاقترادية، العجد السؤسدة الاقترادية

 .2022بالػادؼ، الجدائخ، 
ية لسػشي،  .4 ، مجمة العمسية لجامعة الجدائخ بالجدائخالإمتيازات الجبائية كسجخل لتحقيق التشهيع الأنتاجي زـ

  .2018،  11، العجد 6، السجمج 3
ستشاد عمى تثسار في السؤسدة الاقترادية بالاتخشيج تهجيو الاس يأىسية التديخ جبائي فاق الحػاس، زو  .5

 بالجمفة.، جامعة زيان عاشػر، 33، مجمة الحقػق والعمػم الاندانية، العجد خيارات الشطام الجبائي الجدائخي 
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، مجمة 3، جامعة الجدائخ دور التحفيدات الجبائية في تعديد فخص الاستثسار في الجدائخزيشات أسساء،  .6
 .17اقتراديات شسال افخيؿيا، العجد 

، مجمة التذجيع الجبائي السهجو الاستثسارات فى قانهن الاستثسار الجدائخي سعج بمحاج ومخاد بمكعيبات،  .7
 . 2018، 2ة، العجد الحقػق والعمػم الإنداني

، مكانة التدييخ الجبائي فى الترجي للأخصار الجبائية التي تعتخض السؤسدة الاقتراديةشعيبي مرصفي،  .8
، جامعة عمي (2022ديدسبخ ) 2، العجد 11لسجمج مجمة الادراة والتشسية لمبحػث ومغ حيث الجراسات، ا

 .2022،الجدائخ 02لػنيدي البميجة 
، جامعة زيان عاشػر ستثسار في الجدائخالجبائية السقجمة لتذجيع الا لتحفيداتمحتهي اشميحى الصاىخ،  .9

 . 2الجمفة، مجمة الحقػق والعمػم الإندانية، دراسات الإقترادية، العجد 
يع،  .10 ، مجمة القانػنية تثساريةأثخ التحميل القهائم السالية في اتخاذ القخارات الاسمحمد محخوس سعجوني إبخاـ

 الجراسات والبحػث القانػنية. يمخترة ف
 يلخفع من كفاءة التدييخ الجبائي ففعالية السخاجعة الجبائية فى اقجارؼ زرباني، و  نػر الجيغ بعيمير .11

الجشػب الذخقي الجدائخؼ سشة  يسة ميجانية لعيشة مغ السخاجعيغ ف، دراالسؤسدة الاقترادية الجدائخية
 .2022، غخداية ورقمة، 1، العجد 8، مجمة الجراسات الاقترادية الكسية، السجمج 2021

 رابعا: السحاضخات:
مػاجية لصمبة الدشة الأولى ماستخ اقتراد وتدييخ التدييخ والتجقيق الجبائي،  يدروس فحسيجاتػ صالح،  .1

 .2022بالػادؼ، الجدائخ، السؤسدات، جامعة الذييج حسو لخزخ 
  رابعا:الملتقيات:

الخقابة السمتقى الػششي حػل ، يخب الزخيبيالحج من ضاىخة الت يدور السخاجعة الجبائية فبػمجيغ بكخيتي،  .2
 .2016قالسة ،  1945ماؼ  8 الجدائخ،جامعة يالجبائية ف

 خامدا: القهانين والسخاسيم:
السػافق ل  1442جسادؼ الأولى  16الجخيجة الخسسية لمجسيهرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، ، 86السادة  .1

 .84، العجد 2021لدشة   لقانهن الساليةالستزسغ  2020ديدسبخ  31
السػافق ل  1442جسادؼ الأولى 16الجخيجة الخسسية لمجسيهرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، ، 87السادة  .2

 .84، العجد2021لدشة  السالية قانهن الستزسغ   2020ديدسبخ  31
ه  1443ذو الحجة عام  29 الجخيجة الخسسية لمجسيهرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،، 27السادة  .3

 .50،العجد  2023لقانػن السالية  ،م2022يػليػ سشة 28
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السلاحق 



 السلاحق

 

  
01السمحق رقع   

 

 
 

 
  
  
 

 



 السلاحق

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السلاحق

 

 
 

 

 

 

 



 السلاحق

 

02السمحق رقع   

 
 

 

 

 



 السلاحق

 

 

 
 

 

 

 



 السلاحق

 

03السمحق رقع   

 
 

 

 

 



 السلاحق

 

 

 

 
 

 

 



 السلاحق

 

 

 
 

 

 

 

 



 السلاحق

 

04السمحق رقع   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السلاحق

 

05السمحق رقع   

 
 

 

 



 السلاحق

 

06السمحق رقع   

 
 

 

 



 السلاحق

 

07السمحق رقع   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السلاحق

 

08السمحق رقع   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السلاحق

 

09السمحق رقع   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


