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 والعرفانشكر ال
عْن ي رَب    ﴿قال تعالى   وَال دَيَّ  وَعَلَى   عَلَيَّ  أنَْعمَْتَ  الَّت ي ن عْمَتكََ  أشَْكُرَ  أنَْ  أوَْز 

 51سورة الأحقاف الآية  ﴾ ترَْضَاهُ  صَال حًا أعَْمَلَ  وَأنَْ 

 بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على خاتم وأشرف المرسلين 

  صلى الله عليه وسلم محمد

قبل كل شيء نخمد الله حمدا كثيرا الذي منحنا القوة والإرادة طيلة 

 مشورانا

 قنا في إنجاز هذا العمل المتواضع.الدراسي، ووف

 نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى أستاذنا الفاضل 

 "بوجعادة إلياس"

الذي كان مشرفا على مذكرتنا ونشكره على كل مجهوداته التي قدمها، 

 كما نتقدم بخالص معاني الشكر إلى كافة إطارات مؤسسة 

 "سكيكدة–بوليماد سوناطراك "

 على كل ما قدموه لنا من معلومات وبيانات خلال الدراسة التطبيقية.

 نشكر كل من ساعدنا في إنجاز هذه المذكرة ولو بكلمة طيبة كما

 ونشكر كذلك لجنة المناقشة لقراءة وتقييم هذه المذكرة

  

 

 

 

 



 
         

 

 الإهداء
 أهدي هذا العمل المتواضع إلى أعز ما أملك في هذه الدنيا وكيف 

 أنصفهما القول وأوفيهما الحق

 إلى مثلي الأعلى في الحياة، مثل الاحترام والقوة والأمان، صاحب القلب الواسع 

 وسع البحر، إلى أعز إنسان على قلبي

  أبي العزيز
 حفظه الله من كل سوء

الشمعة التي أنارت دربي وضحت بكل ما استطاعت لإسعادي إلى  إلى

التي حملتني تسعة أشهر وسهرت على راحتي وتربيتي لتوصلني إلى بر 

 الأمان

 إلى نبع الحب والحنان وسندي المتين الذي كلما احتجته أجده

 يا من أكرمك الله وجعل الجنة تحت أقدامك إلى 

  أمي الكريمة
 حفظها الله

 اخوتي وأخواتيإلى كل 

 إلى زوجي وابنتي

 إلى كل من ساعدني في هذا البحث

 إلى كل من نسيه قلمي ولم ينساه قلبي

......راوية 

 

 

   



 

 إهداء
 

 بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على خاتم المرسلين 

  صلى الله عليه وسلم محمد

 الله حمدا كثيرا مباركا فيه على توفيقه لي خلال مشواري العلمي أحمد

 وأهدي ثمرة اجتهادي

 إلى من أنجبتني وسهرت الليالي من أجلي

  أمي رفيقة عمري
 إلى من تحمل الشقاء والتعب

 أبي تاج رأسي
 إلى زوجي رفيق دربي وقرة عيني ابنتي الغالية مريومة

 أختي وتوأم روحي "حنين" وأخي "بهاء" سندي في الحياة إلى

 لكل من تعرفت عليهم خلال مشواري الدراسي 

 ولكل من ساعدني في هذا العمل ولو بكلمة

  

......عبير 

 



 

 

 الملخص

 :الملخص

تعالج هذه الدراسة موضوع " دراسة الطرق الحديثة في ترشيد القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية " ولتحقيق 

أهداف هذه الدراسة والإجابة عن كل التساؤلات اعتمادنا على جمع المعلومات والبيانات الضرورية حول التحليل 

رارات المالية بغية التوصل إلى العلاقة بينهما، وحتى يتسنى المالي وبطاقة الأداء المتوازن وكذلك عملية اتخاد الق

لنا معرفة مدى تطبيق التحليل المالي انطلاقا من القوائم المالية وتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في الميدان، حيث قمنا 

التحليل ج الوضعي وبإعداد دراسة تطبيقية للوضعية المالية لشركة بوليماد سوناطراك سكيكدة و ذلك باستخدام المنه

 للوصول إلى أهداف الدراسة.

 وقد لخصت الدراسة الى مجموعات أهمها:

ان التحليل المالي من أهم أدوات الإدارة المالي نقاط القوة التي يستند عليها متخذ القرار المالي في تحليل  -

ظ على توازنها المالي الوضعية للمالية وذلك من أجل تعزيز نقاط القوة وتفادي نقاط الضعف وذلك للحفا

 بهدف تحسين عملية اتخاذ القرارات المالية السليمة في الوقت المناسب.

تعتبر بطاقة الأداء المتوازن من الأدوات الحديثة التي تستخدمها المؤسسة في تقسيم أدائها المالي واتخاد  -

 قرارات صحيحة.

 الكلمات المفتاحية:

 القرارات المالية. –بطاقة الأداء المتوازن  – أدوات التحليل المالي – التحليل المالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Résumé 

Résumé 

Cette étude traite du sujet de l’étude des méthodes modernes pour rationaliser les 

décisions financières dans l’institution économique, et pour atteindre les objectifs de cette étude 

et répondre à toutes les questions, nous nous sommes appuyés sur la collecte des informations 

et des données nécessaires sur l’analyse financière et le tableau de bord prospectif comme ainsi 

que le processus de prise de décision financière afin que nous puissions connaitre l’étendue de 

l’application de l’analyse financière et l’application du tableau de bord prospectif sur le terrain, 

où nous avons préparé une analyse appliquée étude de la situation financière de la Société 

Polymed Sonatrach Skikda, en utilisant l’approche descriptive et analytique pour atteindre les 

objectifs de l’étude. 

L’étude a résumé un certain nombre de résultats : 

- L’analyse financière est l’un des outils de gestion financière les plus importants utilisés 

par le décideur financier dans l’analyse de la situation financière afin d’améliorer les 

forces et d’éviter les faiblesses afin de maintenir son équilibre financier d’améliorer le 

processus de solidification financière décisions en temps appropriée. 

- Le tableau de bord prospectif est l’une des outils modernes que l’organisation pour 

évaluer sa performance et prendre des décisions judicieuses. 

 Mots clés : 

- Analyse financière – outils d’analyse financière – décisions financière – tableau de bord 

prospectif. 
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 مقدمة

 أ

 مقدمة

 ثرتتأو تؤثر فهي ،الاقتصاد حوله يدور الذي والمهم ساسيالأ والمحور النواة الاقتصادية المؤسسة تعتبر

 قرارات في المتمثلة نواعهاأ بمختلف المالية القرارات ذواتخا لصنع مركز تعتبر انها كما ،فيه تعيش الذي بالمحيط

 بها ادى مما. والاستمرارية البقاء من وتمكنها هدافهاأ لها تحقق التي رباحالأ توزيع وقرارات والاستثمار التمويل

 المؤسسة وضعية معرفة بهدف المالية القوائم تحليل بواسطة المالي التحليل في متمثلة فعالة وسيلة استعمال الى

 .كافية تعد لم والتي

 الاستراتيجية الرؤية يربط شامل داريإ نظام تمثل التي المتوازن داءالأ ببطاقة يسمى ما ظهر لذلك

 بعد ،المالي البعد هي منظورات ربعأ لىإ توزع مالية وغير مالية متوازنة مقاييس الى ويترجمها المحددة هدافبالأ

 الوضعية وتقييم تحليل في بعضها مع الابعاد هذه تساهم حيث والنمو التعلم بعد ،الداخلية العمليات بعد ،العملاء

 .للمؤسسة المالية

 أولا: إشكالية الدراسة

 بغية الإلمام بهذا الموضوع تم صياغة الإشكالية الرئيسية في التساؤل الرئيسي التالي:

  الطرق الحديثة في ترشيد القرارات المالية في مؤسسة أهم ما هيCP2K   ؟ 

 الإشكالية تم طرح التساؤلات الفرعية التالية:للإجابة على هذه 

 ما المقصود بالتحليل المالي وما هي أدواته؟ -

 فيما تتمثل بطاقة الأداء المتوازن؟ -

 على المؤشرات المالية فقط في تحليل وضعيتها المالية؟ CP2Kهل تعتمد مؤسسة  -

 فيما تتمثل القرارات المالية وأين تكمن أهميتها؟ -

 شكالية البحث نحاول اختبار صحة الفرضيات التالية:بهدف الإجابة على إ

 التحليل المالي له دور كبير في عملية اتخاذ القرارات المالية. -

 على المؤشرات المالية فقط في تحليل وضعيتها المالية. CP2Kلا تعتمد مؤسسة  -

 مبررات اختيار الموضوعثانيا: 

 المؤسسات الاقتصادية. إهمال استعمال بطاقة الأداء المتوازن في الكثير من -

 اعتماد مسيري المؤسسات على الأساليب التقليدية في التحليل. -

 ملائمة الموضوع مع التخصص )إدارة مالية(. -

 الميل إلى البحوث التي تغطي -

 أهداف الدراسةثالثا: 

 التعريف ببطاقة الأداء المتوازن التي تعتبر من أدوات التسيير الحديثة -

 رات المالية داخل المؤسسات الاقتصاديةالتعرف على مختلف القرا -

من أجل الحصول على نتائج تساعدها في  CP2Kمحاولة تقديم نموذج لبطاقة الأداء المتوازن لمؤسسة  -

 اتخاذ القرارات المالية السليمة.

 أهمية الدراسةرابعا: 

دراسة وفهم آلية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن وكيفية استخدامها في تحليل الوضعية المالية للمؤسسات  -

 .CP2Kالاقتصادية خاصة مؤسسة 

 التحليل المالي أداة مهمة في اتخاذ القرارات. -

 حدود الدراسةخامسا: 

 لانتاج البلاستيك لولاية سكيكدة (CP2K)حدود مكانية: تمت الدراسة في مؤسسة بوليماد  -

 .9190إلى  9102حدود زمانية: تنصب هذه الدراسة على الفترة الممتدة من سنة  -

 منهج الدراسة والأدوات المستخدمةسادسا: 

للإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات من عدمها، تم الاعتماد على المنهج الوصفي في 

رض مفاهيم ومعلومات خاصة بمجال البحث. أما في الجانب التطبيقي اعتمدنا على الجانب النظري من خلال ع

 المنهج التحليلي للتعليق على النتائج وتفسيرها بغرض اسقاط الجانب النظري عليها.

 صعوبات الدراسةسابعا: 

 واجهتنا عدة صعوبات في إطار إنجاز هذا البحث نذكر منها:

 الحديثةنقص في المراجع المتعلقة بالطرق  -



 

 

 مقدمة

 ب

 قصر مدة التكوين باعتبار الموضوع كبير وشامل -

 سرية المعلومات. -

 هيكل البحثثامنا: 

قصد الإجابة على إشكالية الدراسة والتساؤلات المطروحة واختبار الفرضيات قمنا بدراسة هذا الموضوع 

 وفق فصلين أساسيين هما:

 :مباحث خصص المبحث الأول للتحليل المالي،  وقسم إلى أربعتناولنا فيه الأدبيات النظرية  الفصل الأول

المبحث الثاني لبطاقة الأداء المتوازن كأسلوب حديث، المبحث الثالث حول القرارات المالية وأخيرا المبحث 

 الرابع للدراسات السابقة والقيمة المضافة

 :هو الجانب التطبيقي من الموضوع تحت عنوان الدراسة الميدانية لمؤسسة  الفصل الثانيCP2K  بوليماد

دراسة حالة، تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث خصصنا المبحث الأول إلى التقديم بالمؤسسة قيد التربص في 

لأداء حين المبحث الثاني خصص إلى التحليل وعرض القوائم المالية ثم المبحث الثالث لتحليل بطاقة ا

 المتوازن. 
 



 

 
 الأولالفصل 

 

مدخل إلى التحليل المالي  

  واتخاذ القرارات المالية
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 تمهيد

يعد التحليل المالي من المواضيع العامة في عملية اتخاذ القرار وذلك من خلال تحليل وتفسير القوائم المالية 

المؤسسة بشكل واضح ومنظم وبالتالي ترشيد عملية اتخاذ القرار من قبل الأطراف المستفيدة منه لتسيير نشاطات 

في كل المستويات. وتعتبر هذه القرارات والمتمثلة في التمويل والاستثمار وقرارات توزيع الأرباح أهم العوامل 

المؤثرة على نمو المؤسسة. وباعتبار أن التحليل المالي من الأساليب التقليدية لم تعد كافية، لذلك ظهر ما يسمى 

 أسلوب حديث وأهميته في صياغة مقاييس الأداء وفق مؤشرات مالية وغير مالية.ببطاقة الأداء المتوازن ك

لذا قسمنا هذا الفصل إلى أربعة مباحث، تضمن المبحث الأول عموميات حول التحليل المالي الذي بدوره 

 قسم إلى أربع مطالب متمثلة في ماهية التحليل المالي، أنواعه، أهدافه، أهميته وأدواته.

لثاني تضمن بطاقة الأداء المتوازن كأسلوب حديث في ترشيد القرارات المالية حيث قسم إلى والمبحث ا

 أربع مطالب متمثلة في المفهوم، الأهمية، خطوات اعدادها وأبعادها.

أما المبحث الثالث تطرقنا فيه إلى اتخاذ القرارات المالية والذي قسم إلى أربع مطالب تحدثنا فيها عن الماهية، 

اف، الأهمية والمراحل والعوامل المؤثرة في اتخاذ هذه القرارات المالية. وفي ختام هذا الفصل تطرقنا إلى الأهد

 الدراسات السابقة.   
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 المبحث الأول: عموميات حول التحليل المالي

 التحليل المالي وأنواعهمفهوم المطلب الأول: 

 الماليمفهوم التحليل أولا: 

 ترة زمنية معينة وذلك للوصول لاتخاذلي أداة مهمة في دراسة وتقييم أداء المؤسسة خلال فمايعد التحليل ال

المرتبطة بالتحليل المالي التعاريف تعددت  القرارات اللازمة ومعرفة لمتغيرات التاريخية والتنبؤات المستقبلية، وقد

 وقد نذكر منها:

 :أسلوب منظم لمعالجة البيانات بهدف التعرف على الموقف المالي للمنظمة ونقاط القوة  التحليل المالي هو

إيجاد العلاقات المختلفة رات من خلال والضعف فيها، وبما يساعد على التخطيط وتقييم الأداء واتخاذ القرا

 (1)عليها. بين تلك البيانات والتعرف على التغيرات المختلفة التي طرأت 

  في مجموعة العمليات التي تعنى بدراسة وفهم البيانات والمعلومات المالية المتاحة  بأنه:ويعرف أيضا

القوائم المالية للمنشأة وتحليلها وتفسيرها حتى يمكن الاستفادة منها في الحكم على مركز المنشأة المالي 

وكشف انحرافاتها والتنبؤ وتساعد أيضا في تقييم أداء المنشأة وتكوين معلومات تساعد في اتخذا القرارات 

 بالمستقبل.

 :عملية دقيقة ومدروسة تسعى إلى تعزيز القرارات التي أثبتت القوائم المالية نجاحها،  يعد التحليل المالي

يضا تكوين منظومة معلومات يستند إليها ومن جهة أخرى تعديل القرارات التي تبين وجود ثغرات فيها، وأ

  (2)القرارات. طيط واتخذ المدير المالي في عمليات التخ

الاحصائية والفنية التي يقوم المحلل المالي على وبصورة مبسطة هو مجموعة الأساليب والطرق الرياضية 

وتوقع ما والمنظمات في الماضي والحاضر البيانات والتقارير والكشوف المالية من أجل تقييم أداء المؤسسات 

 (3)المستقبل. سيكون عليه في 

 أنواع التحليل الماليثانيا: 

 التحليل الرأسي )العمودي( والتحليل الأفقي. ينقسم التحليل المالي إلى نوعين أساسيين هما:

 :)المالية بين عناصر القوائم وهو الذي يعتمد على دراسة العلاقات الكمية القائمة  التحليل الرأسي )العمودي

 المختلفة بتاريخ معين.

 :وملاحظة موضوع التحليل، المالية والذي يعتمد على دراسة اتجاه كل بند من بنود القائمة  التحليل الأفقي

مع مرور الزمن. وهذا النوع يتصف بالديناميكية لأنه يبين التغيرات التي تمت النقص  وأمقدار الزيادة 

التحليل يساعد  وهذا النوع منبمرور الزمن بعكس التحليل العمودي الذي يقتصر على فترة زمنية واحدة 

 على:

 موضوع الدراسة عبر الزمن.أو أي بند من بنود أي قائمة مالية اكتشاف سلوك النسبية  .أ

 القرارات المناسبة بعد بيان أسباب التغيير.لاتخاذ المنظمة في ضوء هذا السلوك تقييم إنجازات  .ب

 (4) مستقبلا في المنشأة.محاولة التنبؤ بما سيكون عليه الوضع  .ج

 الوضع المستقبلي.تقييم  .د

 (5) الحكم على مدى مناسبة السياسات الإدارية المتبعة. .ه

 :الخاصة بالمنشأة بالنسب السائدة في الصناعة ويتم ذلك عن طريق مقارنة النسب  استخراج المركز النسبي

وعندها يمكن كما هو سائد في الصناعة إلى اكتشاف انحرافات المنشأة وتؤدي هذه المقارنة التي تنتمي إليها 

 للإدارة:

 تقييم أداء المنشأة بالنسبة لمثيلاتها. .أ

 بالنسبة لمثيلاتها.تقييم ربحية المنشأة في أصولها المختلفة  .ب

 (1بينها وبين مثيلاتها في الصناعة التي تنتمي إليها.)لتحقيق التوازن اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة  .ج

                                                           

 .051، ص3102عبد الله عبد الله السنفي، الإدارة المالية، دار الكتاب الجامعي، صنعاء، الطبعة الثانية، سنة  -  1

 .051، ص3111الطبعة الأولى، سنة هيثم محمد الزعبي، الإدارة والتحليل المالي، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان،  -  2

ر، جامعة محمد زواق معمر، شردون صابر، مساهمة التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية، مذكرة ماستر، علوم التسيي -  3

  .15صبوضياف، المسيلة، 

 .011 – 011عبد الله عبد الله الشفي، المرجع السابق، ص -  4

 . 011، ص3111وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية، سنة  عبد الحليم كراجة -  5
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 ماليالمطلب الثاني: أهمية وأهداف التحليل ال

خيرة، حيث والمحاسبية في السنوات الأمن أهمية الدراسات الاقتصادية التحليل المالي تنبع أن أهمية لا شك 

إلى توسع وتعقد العمليات الاقتصادية شآت الجغرافية بالإضافة أن توسع المنظمات وتباعد مراكز وفروع هذه المن

والاختلاس، أدى إلى ضرورة وجود أداة فعالة هي من الغش والخداع في العالم، وظهور حيل وأدوات جديدة 

 .التحليل المالي

  أهمية التحليل الماليأولا: 

 بصورة عامة فإن أهمية التحليل المالي تتمثل في:

  سيما التحليل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة وهي أشبه بجهاز الإنذار المبكر الحارس الأمين المنشأة

 في المنشآت.إذا استخدم بفعالية 

 .يمكن استخدام التحليل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادية لإقامة المشاريع وتقييم الأداء 

 التحليل المالي أداة من أدوات التخطيط حيث أنه يساعد في توقع المستقبل للوحدات المستقبلية 

  الاندماج، التوسع والتحديث سيما ما يخص التحليل المالي أداة من أدوات إنجاز القرارات المصيرية

 .والتحديد

 أهداف التحليل الماليثانيا: 

 يمكن بشكل عام حصر أهداف التحليل المالي فيما يلي:

 .التعرف على الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة 

 .معرفة قدرة المؤسسة على خدمة ديونها وقدرتها على الاقتراض 

 .تقييم السياسات المالية والتشغيلية المتبعة 

 .الحكم على كفاءة المؤسسة 

 .تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة 

 .الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم 

 .تحديد نسبة نجاح المنشأة في تحقيق أهدافها، ونسبة الأرباح المحققة 

  مالية أو نشاط استثماريالمحيطة بكل عملية تحديد نسبة المخاطرة. 

 .(2) تحديد اتجاهات المنشأة وطريقة أدائها وسياساتها المالية 

 المطلب الثالث: الطرق والأساليب المستخدمة في التحليل المالي

تعتبر الطرائق الكمية من بين الأساليب الحديثة في التحليل المالي ومنها الأساليب الإحصائية والأساليب 

 الرياضية.

 الأساليب الإحصائيةأولا: 

والسلاسل الزمنية لمجموعة من البيانات والعديد من السنوات، بحيث والتي تعتمد على الأرقام القياسية 

بين المؤشرات لفترة يستعمل في التحليل المالي للمقارنة الأفقية باستخدام السلاسل الزمنية وذلك بحساب العلاقة 

 يل.تتجاوز الخمس سنوات لضمان الدقة في التحل ألازمنية يستحسن 

يمكن استخدام هذا الأسلوب لتحليل الربحية، تحليل المصاريف، تحليل معدلات النشاط وغيرها من 

 (3) توفرت بيانات لمجموعة سنوات. إلا إذاالمجالات. كما يمكن الاعتماد على هذا الأسلوب 

 ولتوضيح ذلك نأخذ المثال التالي:

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                      

 .18، ص 3111محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، سنة  -  1

 .1،5زواق معمر، شردون صابر، مرجع سبق ذكره، ص -  2

، 3103، 0طالمالي، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان،  للابلاغشعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية  -  3

 .320ص
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 التحليل(: يمثل الأسلوب الاحصائي في 10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 0102 0102 

 01 11 11 001 001 القيم المعنوية

 011 011 031 011 081 القيم الثابتة المادية

 11 11 11 11 15 القيم الثابتة المالية

 011 031 021 11 55 المخزونات 

 11 01 81 031 15 حسابات الزبائن

 031 11 11 01 005 الحسابات المالية

 551 511 551 011 001 الأصولمجموع 

 211 011 211 251 251 الأموال الخاصة

 011 11 001 031 055 الالتزامات طويلة المدى

 11 31 11 021 005 الالتزامات قصيرة المدى

 551 511 551 011 001 مجموع الخصوم

 يجب الإشارة إلى:

  011، ومنه تصبح كل قيمها 3101سنة الأساس هي. 

  كما يلي: 011المتشابهة إلى العنصر إلى العنصر الذي يمثله في سنة الأساس مضروبا في نسب العناصر 

 011× )قيمة العنصر لسنة المقارنة / قيمة نفس العنصر لسنة الأساس( 

وبعد القيام بالإجراءات الضرورية نحصل على التغيرات التي تحدث في كل عنصر، ومنه تصبح البيانات 

 كما يلي:

 (: يمثل الأسلوب الإحصائي10)الجدول رقم 

 0101 0100 0100 0102 0102 

 21.21 50.55 13.12 011 011 القيم المعنوية

 10.30 10.30 12.01 18.5 011 القيم الثابتة المادية

 83.2 83.2 011.1 032 011 القيم الثابتة المالية

 010.13 301.01 321.21 005.05 011 المخزونات 

 13.25 01.11 015.11 000.01 011 حسابات الزبائن

 010.20 53.01 53.01 20.11 011 الحسابات المالية

 11.10 11.10 11.10 81.11 011 مجموع الأصول

 011.51 000.31 011.51 011 011 الأموال الخاصة

 10.50 50.10 11.81 11.00 011 الالتزامات طويلة المدى

 11.11 01.01 53.01 002.10 011 الالتزامات قصيرة المدى

 11.10 11.10 11.10 81.11 011 مجموع الخصوم

 الأساليب الرياضيةثانيا: 

تستعمل الأساليب الرياضية لتحليل العلاقة بين الظواهر والمؤشرات المالية مثل العلاقة بين الأرباح 

 وهذا على حسب الأهداف.العلاقة بين المبيعات والعمال وغيرها من العلاقات والمصاريف أو 

مثل البرامج المتغيرة، وطريقة البرامج الخطية في هذا المجال مستعملة وتوجد عدة طرائق رياضية 

أن يكون ملما بهذه الطرائق والأساليب حتى يمكن الاستفادة منها في التحليل وغيرها، لهذا يجب على المحلل المالي 

يد في التحليل المالي، يمكن استعمال الأساليب من الطرائق التقليدية بشكل مفالمالي وعندما لا يمكن الاستفادة 

 الرياضية التالية:

 طريقة الارتباط والانحدار .أ

 تستخدم هذه لتحديد العلاقة بين ظاهرتين أو أكثر، وذلك من خلال معادلة الانحدار التالية:

 𝒚 = 𝒇(𝒙)  

 الظاهرة الثانية. xالظاهرة الأولى،  yبحيث تمثل 
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قد تكون الظاهرة الأولى سبب والظاهرة ويمكن أن تأخذ العلاقة الارتباطية بين ظاهرتين أشكال مختلفة 

 والمتغير التابع.الثانية نتيجة، كما يجب تحديد المتغير المستقل 

 طريقة البرامج الخطية .ب

جملة من الظواهر  عندما تكون العلاقة بين ظاهرتين أوعلى حل المعادلات الخطية  نعتمد على هذه الطريقة

ولحل المشاكل الاقتصادية باستخدام البرامج الخطية، نعتمد على كما تستخدم في دراسة القيم المتغيرة الثنائية، 

 استعمال المعادلة التالية:

𝒚 = 𝒂𝒙 + 𝒃  

 من خلال المعادلتين التاليتين: bو aبحيث يجب تحديد قيمة كل من 

𝜺𝒙𝒊 + 𝒏𝒃  𝒚𝒊 =  𝜺𝒂 

𝜺𝒙𝒊𝟐 + 𝒃𝜺𝒙𝒊   𝒚𝒊 𝒙𝒊 = 𝒂𝜺 

 (1) قيم المتغير الثاني. yiقيم المتغير الأول، وتمثل  xiتسلسل المتغيرات، تمثل  iحيث تمثل 

 طريقة المصفوفات الخطية .ج

المتعددة، وتستعمل عادة من طرف المعقدة ذات الاحتمالات تستخدم عموما في حل المشاكل الاقتصادية 

 المؤسسات الإنتاجية الكبرى.

للأدوية وكل خط يحتوي ترغب في إنشاء ثلاثة خطوط إنتاجية نفرض أن "مؤسسة صيدال" ولتوضيح ذلك 

 بحيث كل خط إنتاجي يحتوي على ما يلي:على ثلاثة نماذج إنتاجية 

 :مراحل إنتاجية من النموذج الثاني،  01مراحل إنتاجية من النموذج الأول،  1يتطلب  الخط الإنتاجي الأول

 تاجية من النموذج الثالث.مراحل إن 8و

 :مرحلة إنتاجية من النموذج الثاني،  05من النموذج الأول، مرحلة إنتاجية  03يتطلب  الخط الإنتاجي الثاني

 مراحل إنتاجية من النموذج الثالث. 1و

 :مراحل إنتاجية من النموذج الثاني،  01مراحل إنتاجية من النموذج الأول،  1يتطلب  الخط الإنتاجي الثالث

 مراحل إنتاجية من النموذج الثالث. 8و

شكل  عداد فيمن الأولتبسيط ذلك نشكل هذه المعطيات في شكل مصفوفة، والتي هي عبارة عن مجموعة 

 (2:)مربع أو مستطيل كما يلي

 2 النموذج 0النموذج  0النموذج  

 8 01 1 0الخط 

 1 05 03 3الخط 

 8 01 1 2الخط 

 (: يمثل مصفوفة10الشكل الرقم )

 المطلب الرابع: أدوات التحليل المالي

هي المعلومات المستقاة ، واستنتاجاتهإن المادة الأولية التي يعالجها المحلل المالي ويستقرئ منها ملاحظاته 

القوائم المالية لها، والتي هي سرد رقمي لنتائج ما حدث خلال فترة زمنية ة وخاصة من السجلات المحاسبية للمنشأ

 محددة، وهذه القوائم هي:

 الميزانية الوظيفيةأولا: 

 مفهوم الميزانية الوظيفية .0

إلى وظائف أساسية، سينجر عنه مجموعة من التطبيقات على مستوى إن تجزئة النشاط الأساسي للمؤسسة 

 سنتعرض له خلال الميزانية الوظيفية إلى أربعة مستويات هي:أدوات التحليل، وهذا ما 

 مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات الثابتة 

المتوسطة وطويلة المدى مثل: )الأموال الخاصة، الديون تتشكل الموارد الدائمة من مصادر التمويل 

والمؤونات، النتائج المتراكمة والاحتياطات(، أما الاستخدامات الثابتة  ، الاهتلاكاتالمتوسطة والطويلة الأجل

 وكل العناصر ذات الطبيعة المستقرة.فتتشكل من الاستثمارات بمختلف أنواعها 

 

                                                           

 .322، صهشعيب شنوف، المرجع سبق ذكر -  1

 .325،320، صنفسهالمرجع  -  2
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 مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال 

  تمويلها المتمثلة في المورد.في المخزون والعملاء وموارد دورة الاستغلال المتمثلة وتتمثل في احتياجات 

   مستوى الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال 

ذات وتلك الحركات المالية بالنشاط الأساسي للمؤسسة وهي كل الاحتياجات والموارد التي لا ترتبط مباشرة 

 الطبيعة الاستثنائية.

 مستوى الخزينة 

في الاعتمادات البنكية وموارد الخزينة المتمثلة المتمثلة في المتاحات وتتضمن استخدامات الخزينة 

  (1الجارية.)

 بناء الميزانية الوظيفية .0

 .يوضح الجدول التالي مخطط شبه تفصيلي للميزانية الوظيفية

 تمثيل الميزانية الوظيفية(: 12الجدول رقم )

 الموارد الاستخدامات

 sEالاستخدامات الثابتة 

 المادية والمعنوية والمالية التثبيتات

 الأصول ذات الطبيعة المستقرة

 DRالموارد الدائمة 

 الموارد الخاصة

 الديون المتوسطة والطويلة الأجل

 مجموع الاهتلاكات والمؤونات

 exEاستخدامات الاستغلال 

 المخزونات 

 حقوق العملاء وملحقاتها

 Rexموارد الاستغلال 

 مستحقات المورد وملحقاته

 hexEاستخدامات خارج الاستغلال 

 حقوق أخرى

 hexRموارد خارج الاستغلال 

 موارد أخرى

 Etاستخدامات الخزينة 

 المتاحات

 Rtموارد الخزينة 

الاعتمادات البنكية الجارية )قروض 

 الخزينة(

 مجموع الموارد مجموع الاستخدامات

 للميزانية الوظيفيةالتحليل المالي  .2

 المالي بواسطة مؤشرات التوازن .0.2

 (2لدراسة التوازن المالي يجب الاعتماد على ثلاث مؤشرات رئيسية تتمثل في:)

 ngFRالصافي الإجمالي  العاملرأس المال  .أ

ngFR  الصافي الإجمالي ويساوي الفرق بين الموارد الدائمة والاستخدامات  العاملرأس المال يتمثل في

 الثابتة.

𝐅𝐑𝐧𝐠 =  𝑹𝑫 − 𝑬𝑺 

 الثابتة الاستخدامات – الدائمة الموارد = العامل المال رأس

                                                           

 .10،11، ص 3111للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، سنة إلياس بن ساسي، التسيير المالي "الإدارة المالية"، دار وائل  -  1

 .13المرجع نفسه، ص -  2
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المخصص لتمويل الأصول المتداولة )استخدامات من الموارد المالية الدائمة أنه ذلك الجزء ويعرف على  -

باستخدام الاحتياجات المالية الدائمة الاستغلال(، ويعرف على أنه ذلك الفائض المالي الناتج عن تمويل 

 الدائمة.الموارد المالية 

حالاته التي نذكرها طويل المدى وذلك حسب مؤشر عام عن التوازن المالي يعتبر رأس المال العامل  -

 كالآتي:

  الصافي الإجمالي موجب  العاملرأس المال𝐅𝐑𝐧𝐠 > 𝟎  

ويشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل، حيث تمكنت المؤسسة حسب هذا المؤشر من 

احتياجاتها طويلة المدى باستخدام مواردها طويلة المدى وحققت فائض مالي يمكن استخدامه في تمويل تمويل 

 الاحتياجات المالية المتبقية.

  معدومرأس المال العمال الصافي الإجمالي 𝐅𝐑𝐧𝐠 = 𝟎  

نجحت  لكن دون تحقيق فائض، حيثعلى المدى الطويل، يعني ذلك أن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل 

 المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتها طويلة المدى دون تحقيق فائض أو تحقيق عجز.

  سالبرأس المال العمال الصافي الإجمالي 𝐅𝐑𝐧𝐠 < 𝟎 

استخدام مواردها بة عن تمويل استثماراتها وباقي الاحتياجات المالية الثابتة تشير المؤشرات إلى أن المؤسس

هذه الاحتياجات، وبالتالي فهي بحاجة إلى مصادر تمويل إضافية، أو المالية الدائمة، وحققت بذلك عجز في تمويل 

 (1بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها إلى الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.)

 BFRالاحتياج في رأس المال العامل  .ب

المالية بسبب التفاعل مع مجموعة من ينتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعة من الاحتياجات 

العناصر أهمها المخزونات، حقوق العملاء، حقوق الموردين، الرسم على القيمة المضافة، الديون الاجتماعية 

 والجبائية.

 بواسطة ديونها المترتبة عن النشاط جهة يتولى الاحتياج المالي للاستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة موا

لتمويل هذا العجز، وهو ما يتوجب البحث عن مصادر أخرى ومخزوناتها وبالتالي حقوقها لدى المتعاملين 

 س المال العامل، والشكل التالي يوضح كيفية تشكل هذا الاحتياج.يصطلح عليه بالاحتياج في رأ

 

 

 

 

 

                                                                                            

                                                                                  

                                                                                       

 

 

 

 

 (: الاحتياج في رأس المال العامل10الشكل رقم )

 

                                                           

 .12إلياس بن ساسي، المرجع سبق ذكره، ص -  1

 الموارد النشاطات الإحتياجات

 المشتريات

 

 الإنتاج

 

 المبيعات

 

 عمليات متنوعة

 

 ديون الاستغلال

 الموردون

 ديون جبائية واجتماعية

 استخدامات الاستغلال

 المخزونات

 الحقوق

 استخدامات خارج الاستغلال

 

 ديون خارج الاستغلال
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  في رأس المال العامل تبعا لعلاقة العناصر المباشرة  نستنتج أنه يمكننا تجزئة الاحتياجتبعا للشكل أعلاه

 و عدمها إلى:بالنشاط أ

  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلالeBFR 

إلى دورة الاستغلال، سواء كانت حقوق أو ديون وتتميز بانتماء جميع عناصر  ينطبق عليه التعريف السابق

 (1) بإجراء الفرق بين استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال.حسابه من خلال الميزانية الوظيفية ويمكن 

𝑩𝑭𝑹𝒆𝒙 = 𝑬𝒆𝒙 − 𝑹𝒆𝒙 

 لاستغلال خارج احتياج في رأس المال العامل الاhexBFR 

ك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، ويحسب من وتلالناتجة عن النشاطات غير الرسمية يعبر تعن الاحتياجات المالية 

 وموارد خارج الاستغلال:الميزانية الوظيفية عن طريق الفرق بين استخدامات خارج الاستغلال 

𝑩𝑭𝑹𝒉𝒆𝒙 = 𝑬𝒉𝒆𝒙 − 𝑹𝒉𝒆𝒙 

 الإجماليحتياج في رأس المال العامل الا gBFR 

دة عن الأنشطة الرئيسية وغيرها إجمالي الاحتياجات المالية المتولوهو مجموع الرصيدين السابقين ويعبر عن 

 ويحسب بالعلاقة التالية:

𝑩𝑭𝑹𝒈 = 𝑩𝑭𝑹𝒆𝒙 − 𝑩𝑭𝑹𝒉𝒆𝒙 

 Tngالخزينة الصافية  .ج

العجز في تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدم رأس المال العامل الصافي الإجمالي في تمويل 

وعليه فإذا  العامل الإجمالي،تمويل احتياجات دورة الاستغلال وغيرها، وهو ما قصدنا به الاحتياج في رأس المال 

وهي حالة الفائض في التمويل وفي الحالة المعاكسة تمكنت المؤسسة من تغطية هذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة 

 وهي حالة العجز في التمويل.تكون الخزينة سالبة 

بإجراء الفرق بين استخدامات الخزينة وموارد انطلاقا من الميزانية الاجمالية الصافية تحسب الخزينة 

امل الصافي الإجمالي والاحتياج في عن طريق الفرق بين رأس المال العللخزينة الخزينة، وانطلاقا من المعادلة 

 رأس المال العامل الإجمالي:

𝑻𝒏𝒈 = 𝑭𝑹𝒏𝒈 − 𝑩𝑭𝑹𝒈 

 أو

𝑻𝒏𝒈 = 𝑬𝒕 − 𝑹𝒕 

 الحالات الممكنة للخزينة الصافية 

 : الخزينة الصفريةالأولىالحالة  -
تعتبر هذه الحالة المثلى للخزينة، وهنا تكون المؤسسة قد حققت توازنها المالي، وذلك يتساوى كل من رأس 

وبالتالي ضرورة جلب موارد جديدة من أجل المال العامل واحتياجات رأس المال العامل لكن لا بد من أخذ الحذر 

 ضمان تغطية احتياجاتها المستقبلية:

 الموجبة: الخزينة الثانيةالحالة  -

وبالتالي يكون هناك فائض في رأس المال أكبر من الأصول الثابتة في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة 

وهو ما يشكل خزينة موجبة العامل، ويظهر هذا الفائض في شكل سيولة  س المالفي رأمقارنة بالاحتياجات العامل 

 الأصول المتداولةالتي قد تفوق بإمكانها تمويل جزء من الأصول المتداولة 

 الحالة الثالثة: الخزينة السالبة -

وهنا تكون المؤسسة أقل من الاحتياجات في رأس المال العامل في هذه الحالة يكون راس المال العامل 

 من أجل استمرار النشاط.الاحتياجات المتزايدة إلى موارد مالية لتغطية بحاجة 

 التحليل المالي بواسطة النسب المالية. 0.2

  في دراسة المركز المالي يعد التحليل المالي بالنسب المالية من أهم وأقدم وسائل التحليل المستخدمة

وتقوم هذه الطريقة على أساس أن فحص أي رقم من أرقام والحكم على نتائج أعمالها والانتمائي للمنشآت 

                                                           

 .10إلياس بن ساسي، المرجع سبق ذكره، ص -  1
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ولكن تظهر لنا أهمية هذا الرقم في حد ذاته على شيء مهم، ولا يقدم لنا معلومات مفيدة ائم المالية لا يدل القو

 إذا قورن بغيره من الأرقام أو نسب إليه.

  إذ تستخدم في تقديم دلالات على والآخر المقام يمثل البسط أحدهما بين متغيرين وتعبر النسبة عن علاقة

وتنبع أهميتها من كونها أكثر قدرة من القيم المطلقة في الأخرى والتقارير المحاسبية محتويات القوائم المالية 

بل هي مؤشرات كمية يسترشدها هدفا بحد ذاتها ة، وكما أن النسب ليست التعبير تعن حقيقة أوضاع المنشأ

تتمثل أهم النسب المالية  (1) ،المحلل المالي عن طريق إلقاء الضوء على الجوانب المتعددة لأعمال المنشأة

 فيما يلي:

 نسب السيولة  .أ

ة تداول ــعرف على درجــامل، والتـــال العــب إلى تحليل وتقييم مركز رأس المــتهدف هذه النس

على مقدرة المنشأة في مقابلة التزاماتها الجارية، ولقياس ذلك اصره، والهدف الأساسي من التحليل هو الحكم ــعن

 الي بحساب جملة من النسب:يقوم المحلل الم

 :011%الخصوم الجارية(  ÷ن ت = )الأصول المتداولة  )نسبة السيولة العامة( نسب التداول   

 = 011%  [الخصوم الجارية % المخزون( –)الأصول المتداولة ] نسب السيولة السريعة 

  011 %الديون قصيرة الأجل(  ÷نسب السيولة الجاهزة = )القيم الجاهزة 

 المردوديةنسب  .ب

من بين أنواعها  تعرف المردودية بأنها قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطها.

 نذكر ما يلي:

 المردودية المالية 

حتى تستطيع أن تمنح للمساهمين أرباحا في إطار اقتصاد السوق على المؤسسة تحقيق مردودية مرتفعة 

التي يمكن أن يتعرضوا لها نتيجة مساهمتهم في رأس مال المؤسسة، المحتملة كافية تمكنهم من تعويض المخاطر 

 وتحسب كما يلي:

 الأموال الخاصة. ÷م م = النتيجة الصافية 

 المردودية الاقتصادية 

وتقاس من خلال تحت تصرف المؤسسة الفعالية في استخدام الأصول الموضوعة وهي مردودية تقيس 

قبل عمليات الاهتلاك الإجمالية لأنها تحقق وتسمى بالمردودية الاقتصادية رصيد الفائض الإجمالي للاستغلال 

 وعمليات التوزيع، وتحسب كما يلي:يات المالية لوالعم

 الأموال الاقتصادية. ÷م إق = النتيجة الصافية 

 المردودية التجارية 

 المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتها وتحسب كما يلي:هي المردودية التي تحققها 

 .رقم الأعمال خارج الرسم ÷الصافية  الدورة نتيجةم ت = 

وتبين هذه النتيجة الربح المحقق عن كل دينار من المبيعات الصافية، وهي تساعد إدارة المؤسسة على تحديد سعر 

 .(2)للوحدة. البيع الواجب 

 نسبة التوازن الهيكلي .ت

المؤسسة بتحليل الكتل المالية الموجودة في الميزانية وقياس مدى مساهمة الأموال بأنواعها في التمويل ومن تقوم 

 :يأهم هذه النسب ما يل

تعتبر هذه النسبة صياغة أخرى لراس المال، وهي تشير إلى مدى تغطية الأصول  نسبة التمويل الدائم: .0

 الية:الثابتة بالأموال الدائمة وتحسب بالعلاقة الت

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

تعتبر هذه النسبة عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها الخاصة، وبالتالي تساعد في نسبة التمويل الذاتي:  .0

تحديد حجم القروض طويلة الاجل لتوفير الحد الأدنى من رأس المال العامل كهامش أمان وتحسب بالعلاقة 

 التالية:
                                                           

 .15إلياس بن ساسي، المرجع سبق ذكره، ص -  1

جامعة زيان  –شهادة دكتواره  –لأداء المالي ودورها في ترشيد القرارات المالية الاتجاهات الحديثة لقياس وتقييم ا -كمال غالم  -  2

 . 13 – 10، ص3130سنة  –عاشور الجلفة 
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 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

تعبر عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا ومدى اعتمادها على أموالها الخاصة نسبة الاستقلالية المالية:  .2

 (1)وتحسب بالعلاقة التالية:

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون

 النتائج حساباتثانيا: جدول 

 النتائج اتتعريف جدول حساب .0

المحاسبية، الغرض في التحليل المالي كمتمم للميزانية جدول حسابات النتائج هو كشف محاسبي يستخدم 

عادة مع دورة معينة فإن جدول وضعية المؤسسة في لحظة صعبة فإن كانت الميزانية تعطي منه تحليل نتيجة السنة 

 المتخذة من طرف المؤسسةأو فشل القرارات المالية للحكم على نجاح حسابات النتائج يحلل أنشطة المؤسسة 

لى القرارات التقويمية، ويبين الجدول مصادرها واستخداماتها، من أين أتت وأين صرفت خلال الدورة، للوصول إ

خلال دورة معينة، هذا النشاط ينتج أو خارجها، فجدول حسابات النتائج يترجم نشاط المؤسسة سواء داخل المؤسسة 

ويستهلك رؤوس الأموال، فالإنتاج )الناتج بالتسمية المحاسبية( تطرح منه استهلاكاته )أعباءه( وفي الأخير نتحصل 

 على نتيجة الدورة التي قد تكون ربحا أو خسارة.

 حسابات النتائجالعناصر المكونة لجدول  .0

 حسب الطبيعة .أ

 إنتاج السنة المالية 

 مل ما يلي:شوت

والخدمات المقدمة والمنتجات الملحقة وهو حساب يتفرع المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة  11ح/ -

 على حسابات فرعية؛

حسب  الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون، أي أن هذا الحساب يكون موجبا أو سالبا وذلك 13ح/ -

 التغير في المخزون بالزيادة أو النقصان؛

 الإنتاج المثبت للأصول العينية والمعنوية؛ 12ح/ -

 إعانات الاستغلال. 10ح/ -

 استهلاك السنة المالية 

 ما يلي: وتشمل

مواد ولوازم  10ح/كة وبضاعة مستهل 11المشتريات المستهلكة حيث عوض هذا الحساب كل من ح/ 11ح/ -

 المحاسبي الوطني.مستهلكة في المخطط 

 أي الخدمات المستلمة من الغير.الخدمات الخارجية  10ح/ -

 الاستهلاكات الخارجية الأخرى. 13ح/ -

 ومما سبق فإن:

إجمالي فائض الاستغلال في النظام المحاسبي المالي الجديد يختلف عن نتيجة الاستغلال في 

المصاريف المالية ولم يضف الإيرادات المالية ولم المخطط الوطني المحاسبي القديم نظرا لكونه لم يطرح 

مخصصات الاهتلاك والمؤونات حيث وحد النظام المحاسبي المالي الوطني الجديد مستويين جديدين  حيطر

 هما النتيجة العملياتية والنتيجة المالية.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

علالي محمد، دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي  –عمير عبد القادر  - 1

 .62 – 62 صفحة 6102-6102ورقلة. سنة  –مرباح 
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 جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة(: 12)الجدول رقم 

 N N – 1 ملاحظة البيان

 رقم الأعمال

 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع 

 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

   

    إنتاج السنة المالية( 0)

 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

   

    استهلاك السنة المالية( 3)

    (3-0( القيمة المضافة للاستغلال )2)

    أعباء المستخدمين

    ( الفائض الإجمالي عن الاستغلال0)

 المنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى

 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات

 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

   

    ( النتيجة العملياتية5)

 المنتوجات المالية

 الأعباء المالية

   

    النتيجة المالية( 1)

    (1+5( النتيجة العادية قبل الضرائب )1)

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 

 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    ( النتيدجة العادية1)

 المنتجات –العناصر غير العادية 

 الأعباء –العناصر غير العادية 

   

    ( النتيجة غير العادية8)

    ( النتيجة الصافية للسنة المالية01)

 .21، ص0111مارس  05لـ 01المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد 

 ثالثا: جدول تدفقات الخزينة

 يرات التي تحدث في عناصر الميزانية وحسابات النتائج.التغيتضمن جدول تدفقات الخزينة 

ويتم عرض جدول تدفقات للخزينة بهدف تمكين المؤسسة من تقييم قدرتها على التحكم في تسيير الخزينة 

 وما يعادلها أثناء الدورة المحاسبية ويتضمن ما يلي:

  الاستغلالالأنشطة التشغيلية أو وظيفة 

  تتضمن الأعباء والنواتج والنشاطات الأخرى التي ليست لها علاقة بنشاط التمويل والاستثمار.

 الأنشطة الاستثمارية أو وظيفة الاستثمار 

  قتناء استثمارات طويلة الأجل وكذلك التحصيل الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات.لاتتضمن المبالغ المدفوعة 

 أو وظيفة التمويل الأنشطة التمويلية 

ومكافآت رأس تشمل الأنشطة التي لها علاقة بحركة القروض ورأس المال سواء بالنقصان أو بالزيادة 

 المال المدفوعة وحركة التسبيقات ذات الطبيعة المالية.
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 (1يمكن تقديم وعرض جدول تدفقات الخزينة إما بالطريقة المباشرة أو الطريقة غير المباشرة.)

 الطريقة المباشرة –الشكل النموذجي لجدول تدفقات الخزينة (: 15الجدول رقم )

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة البيان

    تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية: أموال

    التحصيل من الزبائن

    المستخدمين –المبلغ المسدد إلى الموردين 

    فوائد ومصاريف مالية أخرى مدفوعة 

    ضرائب مدفوعة على النتيجة 

    تدفقات الخزينة قبل العناصر الاستثنائية

    تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الاستثنائية

    )أ(تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التشغيلية 

    تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية

    المدفوعات الخاصة باقتناء القيم الثابتة

    التحصيل الخاص بالتنازل عن القيم الثابتة

    المدفوعات الخاصة باقتناء القيم المالية 

    فوائد محصلة من التوظيفات المالية 

    حصص وأقساط مقبوضة من النتائج

    تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات الاستثمارية )ب(

    تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التمويلية

    التحصيل الناتج عن إصدار الأسهم

    حصص وتوزيعات أخرى

    تحصيل قروض

    تسديد الديون وقروض أخرى

    تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التمويلية )ج(

    مؤشر تغير أسعار الصرف في السيولة

    المالية تغير الخزينة خلال السنة

    الخزينة وشبه الخزينة في بداية الدورة

    الخزينة وشبه الخزينة في نهاية الدورة

    تغير الخزينة خلال السنة المالية

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .25، ص0111مارس  05لـ 01المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .011شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص -  1
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 المباشرةغير الطريقة  –الشكل النموذجي لجدول تدفقات الخزينة (: 10الجدول رقم )

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة البيان

 تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية

 النتيجة الصافية خلال الدورة المحاسبية

 تعديلات وتصحيحات حول:

 اهتلاكات ومؤونات -

 التغير في الضرائب المؤجلة  -

 التغير في المخزون -

 التغير في حسابات الزبائن وحقوق أخرى -

 التغير في حسابات المورد وديون أخرى -

 زائد/ناقص قيمة التنازل، ضريبة صافية -

   

    0تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية 

 تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية:

 باقتناء القيم الثابتةالمدفوعات الخاصة  -

 التحصيل الخاص بالتنازل/القيم الثابتة -

   

    0تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية 

 تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية:

 حصص مدفوعة للمساهمين -

 زيادة أو ارتفاع رأس المال -

 إصدار قروض  -

 تسديد قروض -

   

    تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية

  2+  3+  0  تغير الخزينة خلال السنة المالية

    الخزينة وشبه الخزينة في بداية الدورة

    الخزينة وشبه الخزينة في نهاية الدورة

    مؤشر تغير أسعار صرف العملات

    تغير الخزينة خلال السنة المالية

 .20، ص0111مارس  05لـ 01المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد 
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 المبحث الثاني: بطاقة الأداء المتوازن كأسلوب حديث في ترشيد القرارات المالية

 المطلب الأول: مفهوم بطاقة الأداء المتوازن

منهجية رقابية استراتيجية تستخدم إطارا متعدد الأبعاد لوصف وتنفيذ تعتبر بطاقة الأداء المتوازن 

الاستراتيجية في جميع إدارات المؤسسة، كما يهدف هذا المدخل إلى إدخال بطاقة الأداء المتوازن لتحسين أوضاع 

ي والخارجي المؤسسة والارتقاء بها وتحقيق أداء عال المستوى في الجانب المالي وغير المالي، والجانب الداخل

 ومنه يمكن تعريف بطاقة الأداء المتوازن كما يلي:

هي نظام إداري يهدف إلى مساعدة المؤسسة على ترجمة رؤيتها، واستراتيجياتها إلى مجموعة من الأهداف  -

 والقياسات المترابطة.

كما يمكن تعريف بطاقة الأداء المتوازن بأنها مجموعة من المقاييس المالية وغير المالية التي تقدم لمدراء  -

 ( 1الإدارات العليا صورة واضحة وشاملة عن أداء منظماتهم.)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مفهوم بطاقة الأداء المتوازن12الشكل رقم )

من خلال الشكل نجد أن بطاقة الأداء المتوازن تعكس لما الرؤية الاستراتيجية للمؤسسة من خلال  -

العملاء مرتبط بالعائد، أما منظور العمليات الداخلية المنظورات الأربعة، حيث أن المنظور المالي ومنظور 

 ومنظور التعلم والتطور مرتبط بالنشاط.

 (2ومن هذا الشكل نجد أن بطاقة الأداء المتوازن نظام متكامل بالنسبة للمؤسسة.)

 

                                                           

كامل أحمد أبو الماضي، كتاب بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم لأداء المؤسسات الحكومية وغير الحكومية، مكتبة نيسان للطباعة  -  1

 .011،015، ص3101والتوزيع، فلسطين، سنة 

ن في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، علوم التسيير، جامعة ياسمينة بالفتني، دور بطاقة الأداء المتواز -  2

 .21، ص3130العربي بن مهيدي، أم البواقي، سنة 

 الرؤية

 الاستراتيجية

 المنظور المالي

 منظور العملاء

 منظور العمليات الداخلية

 التعليم والتطورمنظور 

 ائدــــــــالع

 النشاطــــــات
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 المطلب الثاني: أهمية بطاقة الأداء المتوازن

 خلال النقاط التالية:تنبع أهمية بطاقة الأداء المتوازن في المؤسسات من 

  توجه بطاقة الأداء المتوازن الشركات والمؤسسات إلى التركيز إلى تحقيق الرسالة بعد أن كان الاهتمام

 منصبا إلى البعد المالي فقط.

 .تحقيق فهم إداري أعمق لأوجه الترابط بين تنفيذ القرارات والأهداف الاستراتيجية المحددة 

 ة التعلم ـة، مما يعطي فرصــالمتوازن على جميع المستويات الإدارية الأداء ــيمكن تطبق بطاق

الاستراتيجي، وتحديد أولويات كل مستوى إداري، مما يوفر أداة اتصال توضح الأهداف الاستراتيجية 

 لجميع العاملين في المؤسسة.

 .الربط بين الخطة السنوية قصيرة الأجل وبين الاستراتيجيات طويلة الأجل 

 ة الأداء المتوازن طريقة منظمة تربط رؤية المؤسسة المستقبلية بمواردها المادية والبشرية توفر بطاق

 لتحقيق استثمار أمثل لتلك الموارد.

 ة المعلومات الزائدة عن ـــتوفر بطاقة الأداء المتوازن معلومات كافية لمتخذ القرار، وتقلل من مشكل

 .الحاجة، والتي قد تؤدي إلى إرباك متخذ القرار

  تتبع بطاقة الأداء المتوازن العديد من الاحتياجات الإدارية، حيث يشمل التقرير الواحد العديد من الإجراء

التي قد يظن البعض أنها متباعدة، مثل تلبية احتياجات الزبائن، تخفيض من الوفاء، وتخفيض الزمن اللازم 

 (1لإدخال منتجات وخدمات جديدة.)

 بطاقة الأداء المتوازن المطلب الثالث: خطوات إعداد

تبدأ عملية بناء بطاقة الأداء المتوازن من المستويات العليا إلى المستويات الدنيا في المؤسسة، حيث تترجم 

بطاء الأداء المتوازن الاستراتيجية إلى أفعال ومقاييس وأهداف ملموسة تمثل توازن بين مختلف الجوانب الموزعة 

 عليها.

 داء المتوازن يجب اتباع مجموعة من الخطوات كالآتي:ومن أجل إعداد بطاقة الأ

 صياغة الرؤية الاستراتيجية .0

يجب على المؤسسة أن تحدد أولا رؤيتها ورسالتها، لأن الرؤية هي ترجمة لطموح المؤسسة والتي من 

ساس توصل خلالها تعبر عن أحلامها ومشاريعها المستقبلية، ويتمثل الغرض الأساسي في هذه المرحلة في تحديد أ

إلى إجماع بشأن خصائص ومتطلبات الصناعة، وإلى تعريف واضح للوضع الحالي للمؤسسة، ويتم أداء هذا العمل 

  من خلال إجراء مقابلات مع رجال الإدارة العليا لتحديد رؤية المؤسسة ورسالتها وأهدافها.

 تحديد الاستراتيجية العامة  .0

المؤسسة في ضوء دورة حياتها وحياة منتجها، ومستوى المنافسة وإمكانيتها تحدد الإدارة العليا استراتيجية   

ومواردها في الداخل، فإذا كانت المؤسسة جديدة وفي مرحلة النمة وتتعرض لمنافسة شديدة فإنها ستركز على 

ركزها التنافسي، محركات الأداء الخارجية مثل رضا العملاء، الأداء البيئي، التجديد في مجال التكنولوجيا لتدعيم م

أما إذا كانت المؤسسة في مرحلة النضج ومنتجاتها مستقرة سوقيا ولديها موقف تنافسي مناسب فإن الإدارة العليا 

تحدد استراتيجياتها على أساس محركات الأداء الداخلية مثل التشغيل الداخلي والمساهمين، التحسين المستمر في 

اليب الإدارية لتخفيض التكاليف وتحسين الإنتاجية من ناحية، زيادة العائد مجالات الإنتاج ونظم المعلومات والأس

 (2والقيمة للمساهمين من ناحية أخرى.)

 تحديد عوامل النجاح الحاكمة .2

هي تلك الشروط الأساسية التي تسمح بتحقيق الأهداف ومساعدة المؤسسة على مواجهة البيئة المتغيرة، 

ة غير قابلة للتقليد وتعطي مزايا تنافسية للمؤسسة. يتم في هذه المرحلة تحليل وتكون عادة على شكل كفاءات متميز

الاستراتيجيات العامة وترجمتها في شكل أهداف استراتيجية لمحركات الأداء من خلال اشتقاق الأهداف من 

 الاستراتيجيات من جهة وتعاون الأهداف مع بعضها في تحقيق الاستراتيجيات من جهة أخرى. 

 ما سنوضحه في الجدول التالي:وهذا 

 

 

                                                           

 .011،011المرجع سبق ذكره، ص -  1

 .03-00ياسمينة بالفتني، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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 الأهداف الاستراتيجية لمحركات الأداء الأربعة :(10الجدول رقم )

 الأهداف الاستراتيجية محرك الأداء

 الجانب المالي )وجهة نظر المساهمين(

 تنمية وتحسين العائد -

 تخفيض التكاليف وتحسين الإنتاجية -

 زيادة الاستثمار واستغلال الأصول -

 )وجهة نظر العملاء(جانب السوق 

 رضا العملاء -

 الحصة السوقية -

 العملاء الجدد -

 جانب التطور والابتكار )النمو والتعلم(

 التطور الفني في الإنتاج -

 البحث والتطور في مجال المنتجات -

 جانب الأداء المجتمعي والبيئي )المجتمع والبيئة(

 تطور الأداء -

 تطور الأداء الاجتماعي -

تحليل الاستراتيجيات وترجمتها إلى أهداف التي تحققها المنظورات الأربعة لبطاقة الأداء يمثل هذا الجدول 

 المتوازن.

 تحديد مقاييس الأهداف الاستراتيجية المرتبطة بمحركات الأداء .2

تختص هذه المرحلة بتحديد مقاييس الأداء للأهداف الاستراتيجية لحركات الأداء الأربعة المذكورة في الجدول 

أعلاه، ولكي تحقق هذه المقاييس دورها بفعالية فإنه يجب اشتقاقها من الهدف الاستراتيجي، ويكون معبرا عن 

  تحقيقاته التطورية والتنافسية بأفضل صورة ممكنة.

 تحديد وتطور خطة العمل  .5

عداد التقارير هنا يتم صياغة الأهداف ووضع خطة العمل التي يجب أن تشمل الأفراد المسؤولين وجدولا زمنيا لإ

المرحلية والنهائية، كما يجب أن تتفق المجموعة على قائمة أولويات وعلى جدول زمني تفاديا لحدوث مشكلات غير 

 متوقعة. 

 تحديد الأفعال التنفيذية  .0

هنا يتم الانتقال بالخطة إلى الواقع وهذا يتطلب تحديد الأهداف السنوية وتوزيع وتخصيص الموارد وتحديد 

ات، ويقوم فريق من المؤسسات على تنفيذ بطاقة الأداء المتوازن ويتم تعريف العاملين في كافة أقسام المسؤولي

  .BSCالمؤسسة ببطاقة الأداء المتوازن، وخلال هذه الخطوة يتم وضع وتنفيذ نموذج 

 المتابعة والتقييم  .0

خلال إعداد دليل معلوماتي عن بطاقة الأداء في هذه المرحلة تقوم المؤسسة بمتابعة تنفيذ بطاقة الأداء المتوازن من 

بصورة ربع سنوية أو شهرية، وعرضه على الإدارة العليا للمراجعة مع مديري الوحدات والأقسام، كما يتم إعادة 

 دراسة بطاقة الأداء المتوازن سنويا كجزء من عمليات التخطيط الاستراتيجي ورسم الأهداف.

 اء المتوازنالمطلب الرابع: أبعاد بطاقة الأد

نظام بطاقة الأداء المتوازن يترجم رؤية المؤسسة إلى أربعة أبعاد هي: العملاء، العمليات الداخلية، التعلم 

 والنمو والمنظور المالي.

 البعد المالي .0

يعكس البعد المالي متطلبات مالكي المؤسسات وذوي المصالح، ويركز على تغطية الربحية من خلال 

لمالية ومؤشرات لقياس الأداء، فهو يعتبر المحطة النهائية لناتج أعمال وحدات عمل المنظمة مجموعة من الأهداف ا

حتى تتمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها المالية، كيف يمكن لها أن تظهر المختلفة، ويتم الإجابة عن السؤال الآتي: 

 أمام مساهميها؟

برنامج الإنتاجية من خلال كفاءة استخدام موارد هي برنامج الإيرادات للمؤسسة، والإجابة عن التساؤل: 

 المؤسسة وخفض التكاليف.
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 بعد العملاء .0

هي قدرة المؤسسة على إبقاء متطلبات وحاجات العملاء بتقديم سلع وخدمات ذات قيمة وجودة عالية تنال 

ي حاجات العملاء، رضاهم وتلبي حاجاتهم ورغباتهم، ويركز هذا المحور على جميع الأنشطة والإجراءات التي تلب

وتبدو هنا أهمية سرعة الاستجابة لطلبات العملاء وتلبيتها. فهدف الاحتفاظ بالعملاء ورضاهم لا يتحقق إلا إذا تمت 

تلبية احتياجات العميل، كما أن ربحية العميل يجب أن تكون هدفا ضمن منظومة استراتيجية المؤسسة ويقاس هذا 

لخدمات المقدمة للزبون المستهدف والتي تتابع الخدمات التي تقوم بها المحور بمؤشرات خاصة تسمح بقيام ا

المؤسسة تجاه زبائنها لكسب مستوى عال من الرضا لديهم كالخدمات المتعلقة بالمنتوج والخدمة، إضافة إلى 

قاييس مؤشرات أخرى حول نوعية العلاقات بين الزبائن )سرعة الاستجابة للعملاء( وشهرة الماركة، ومن أهم الم

 التي يمكن الاعتماد عليها لقياس محور العملاء:

 الجهة السوقية؛ -

 مقدار الزيادة في المبيعات للعميل الحالي؛ -

 (1عدد العملاء المحدد.) -

 بعد العمليات الداخلية .2

دراسة وتحليل العمليات التي تولى الأشكال المناسبة للقيمة بالنسبة للعملاء وتقود كذلك إلى الوفاء بتوقعات 

حملة الأسهم وهذه مهمة الموضوعات الاستراتيجية التي يدرسها منظور العمليات الداخلية، ومن ثم ينبغي التعرف 

على عمليات المنشأة على المستوى العام، ويفيد نموذج "بورنز" المسمى سلسلة القيمة في القيام بذلك، حيث يتضمن 

ات العملاء وانتهاءا بتقديم المنتج، ويتم بعد ذلك تحليل النموذج وصفا لكل عمليات المؤسسة بدءا بتحليل احتياج

العمليات بدرجة أكبر من التفضيل، وذلك بهدف استبعاد كل العمليات التي لا تخلق قيمة للعميل بصورة مباشرة أو 

 غير مباشرة.

 

 

 

 

 

 (: مجموعة العمليات المتكاملة لنموذج سلسلة تحقيق القيمة12الشكل رقم )

للمؤسسة، التي من خلالها تقدم قيمة للعملاء، حيث يتبين يوضح الشكل سلسلة الأنشطة والمراحل الداخلية  -

لنا أن سلسلة القيمة لبعد العمليات الداخلية تنطلق من دورة الإبداع، أين تقوم المؤسسة بالإحاطة بالسوق 

لمعرفة الحاجيات والمتطلبات الجديدة للزبائن، ومن ثم خلق وتطوير منتجات وخدمات تتناسب مع رغباتهم 

ثم ننتقل إلى دورة العمليات أين يتم إنتاج السلع المحددة وتسليمها للعملاء لنصل في الأخير إلى  وحاجياتهم،

 دورة الخدمات المقدمة بعد البيع التي تتضمن وضع برامج تدريبية للزبائن.

 بعد التعلم والنمو .2

لأجل الطويل، حيث يركز هذا البعد على القدرات والمهارات الواجب تنميتها لتحقيق أهداف المؤسسة في ا

تتطلب المنافسة أن تعمل المؤسسات باستمرار على تنمية قدرتها لتحقيق قيمة العملاء والمنافسين، ولسد الفجوة بين 

القدرات والمهارات الحالية والقدرات والمهارات المطلوبة من أجل بلوغ أهداف المؤسسة وذلك في ثلاثة مجالات 

 رئيسية هي:

 قدرات العاملين؛ -

 أنظمة المعلومات؛ قدرات -

 الإجراءات التنظيمية والمتمثلة في التحفيز والتمكين والاندماج. -

 

                                                           

عبد الجليل، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، شهادة ماستر،  هداجي –بالعربي رفيقة  -  1

 .38، ص3101جامعة أحمد دراية أدرار، سنة 

 دورة خدمات ما بعد البيع دورة العمليات دورة الإبداع

 تحديد

 السوق 

تطوير 

المنتجات 

 والخدمات

بناء 

المنتجات 

 والخدمات

تسليم 

المنتجات 

 والخدمات

 خدمة

 العميل 

تحديد 

حاجيات 

 العميل

 إرضاء

حاجيات 

 العميل
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 (: ترابط أبعاد بطاقة الأداء المتوازن15الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البعد المالي

 منظور العملاء

 بعد العمليات الداخلية بعد التعلم والنمو
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 المبحث الثالث: القرارات المالية

 تمهيد

إن عملية اتخذا القرار تكتسب أهمية كبيرة في العصر الحديث وأصبحت المحرك الرئيسي لنشاطات 

المؤسسة، وذلك لحسن سير المؤسسة، ومن ثم نجاحها في تحقيق أهدافها الاقتصادية أصبح مرهون إلى حد كبير 

 بعملية اتخاذ القرار.

ع كثيرة ومختلفة قمنا باختيار القرارات المالية لأهميتها بالنسبة لدراستنا، حيث تنقسم هذه وللقرارات أنوا

 القرارات إلى قرارات الاستثمار، التمويل، وقرارات توزيع الأرباح، ومنه سنتطرق إلى توضيح ما يلي:

 :على الحل وتوليد  يعرف كما يلي: "هو أفضل بديل لحل المشكلة أو هو الحل ويفترض ذلك القدرة القرار

 بدائل مختلفة، وأيضا القدرة على التمييز بين البدائل المتاحة في موقف معين".

 :يعرف كما يلي: "هي أنشطة يتم اتباعها لتحديد المشكلة وبدائل الحل وتقييم البدائل  أما اتخاذ القرار

 اتخاذ البديل المناسب".واختيار البديل المناسب لحل المشكل وأهم خطوة تشير إلى اتخاذ القرار هو 

 المطلب الأول: ماهية اتخاذ القرارات المالية

 أولا: مفهوم القرارات المالية

أعطيت عدة تعاريف للقرارات المالية من قبل الباحثين في مجال الإدارة المالية وسنذكر البعض منها 

 لنتوصل في الأخير إلى تعريف شامل لها.

عرفت القرارات المالية نظريا من حيث الشكل والمضمون، فمن حيث الشكل تعبر عن طبيعة الأمر 

والتوجيه بين مستويات التسلسل الإداري، أما من حيث المضمون فنعبر عن اتخاذ موقف في مواجهة موضوع معين 

 (1ذو صبغة مالية، أي متعلقة بالجانب المالي للمؤسسة.)

الية على أنها اختيار البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي يترتب كما عرفت القرارات الم

عليه زيادة القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة حيث يقوم المحلل المالي )المدير المالي( بتحليل القوائم 

وتعديلها لتساعدها في اتخاذ القرارات والتقارير المالية والبحث عن المعلومات المحاسبية والمالية وتحليلها 

 (2المالية.)

مالية( وتهدف  –كما عرفت على أنها كل قرار يوازن بين الحصول على أموال وامتلاك أصول )طبيعية 

 (3إلى تمويل الاستثمارات مع تحقيق أعلى ربح وبالتالي تغطية قيمة المؤسسة.)

نها تلك القرارات التي تهدف إلى تخصيص القرارات المالية على أ Marlynو  Jamesوكذلك عرف 

الموارد المالية الضرورية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية وذلك ضمن القيود المالية التي تفرضها الوضعية المالية 

 (4والإمكانات المالية المتوافرة لدى المؤسسة.)

  لبدائل المتاحة بعد دراسة نستخلص: أن القرارات المالية عبارة عن اختيار امن خلال التعارف السابقة

 النتائج المتوقعة عن كل بديل وأثرها في تحقيق الأهداف المطلوبة.

 ثانيا: خصائص اتخاذ القرارات المالية

 (5تتمثل هذه الخصائص فيما يلي:)

 أن بعض القرارات المالية مصيرية بالنسبة للمؤسسة إذ أن نجاحها أو فشلها متوقف على تلك القرارات. -

القرارات المالية لا تتسم بالسرعة، بل تستغرق وقتا طويلا مما يؤدي إلى صعوبة إصلاح إن نتائج  -

 الخطأ إذا كانت القرارات خاطئة.

 

 

                                                           

بوابة د. غياد كريمة، دور نظام المعلومات المحاسبية في جودة البيانات والقرارات المالية، عمان، الأردن، ال –د. زرزار العياشي  -  1

 .013-010، ص3130الشمالية الجامعية الأردنية، الطبعة الأولى، سنة 

، 3113الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، سنة  –أساسيات التمويل والإدارة المالية  –عبد الغفار حنفي  -  2

 .311ص

ؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير في الإدارة المالية للمؤسسات، على القرارات المالية في الم يلا المالأحمد بوساق، أثر الهيكل  -  3

 .15، ص3105/3101، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم لعوم التسيير، السنة 2جامعة الجزائر 

لية في القطاع السياحي، مجلة الإدارة القيم الأخلاقية وعلاقتها في اتخاذ القرارات الما –محمد صالح سليمان  –فلاح تايه النعيمي  -  4

 .211، ص3101سنة  –العراق  –الجامعة المستنصرية  – 011والاقتصاد، العدد 

 .002د. غياد كريمة، مرجع سبق ذكره، ص –د. زرزار العياشي  -  5
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 ثالثا: أنواع القرارات المالية

 قرار الاستثمار .0

يعد الاستثمار من أهم العمليات التي تقوم بها المؤسسة فهو يبين مكانتها وقدرتها على التوظيف الأمثل 

 لرؤوس الأموال بهدف زيادة قيمتها وتعظيم ثروتها.

 مفهوم قرار الاستثمار 

يعرف على أنه القرار الذي يقوم على صرف الإنفاق الفوري من أجل الاستفادة من ربح على عدة  -

فترات متتالية، وبالتالي هو قرار متعلق باستخدام مبلغ حالي في عملية ما ينتظر من ورائها أرباحا 

 (1مستقبلية.)

تعتبر قرارات الاستثمار من أهم وأخطر القرارات المالية التي تتخذها المنظمة وتنحصر في اختيار  -

نوع الموجودات التي يجب أن تستخدم من قبل إدارة الشركة لتحقيق عوائد مستقبلية، ويمكن تصنيفها 

 إلى مجموعتين أساسيتين تتمثلان في:

رة الأجل التي تتعلق بالاستثمار في الأصول المتداولة وذلك عن هي قرارات الاستثمار قصي المجموعة الأولى:

طريق تخصيص وتوظيف الأموال المتاحة لرأس المال العامل في الإدارة النقدية والاستثمارات المالية قصيرة 

 الأجل وإدارة حسابات القبض وإدارة المخزون.

التي تتعلق بالاستثمار في الأصول الثابتة والتي تتمثل في قرارات الاستثمار طويلة الأجل و المجموعة الثانية:

يطلق عليها قرارات الاستثمار الرأسمالي والتي تتم عن طريق تخصيص وتوظيف الأموال المتاحة بالمنظمة في 

 (2) الاستخدامات الثابتة لرأس المال الدائم بأنواعها المختلفة سواء كانت مادية أو مالية أو معنوية.

الاستثمارية الاستراتيجية: تهتم هذه المجموعة من القرارات بالتخطيط  إلى جانب القرارات -

الاستراتيجي للمنشأة والمتمثل في الاتساع والنمو والثبات في السيطرة على الأسواق المحلية أو التفكير 

 (3) في الأسواق العالمية.

 قرار التمويل .0

 قرار التمويل مفهوم 

تتحصل بها الشركة على الأموال الضرورية للاستثمار، فهل يجب هو القرار الذي يبحث في الكيفية التي 

 (4) عليها إصدار أسهم جديدة أو اللجوء للاستدانة.

هي تلك القرارات المتعلقة بتحديد وصياغة الهيكل التمويلي لشركة الأعمال والتي من خلالها تصل لاختيار 

 (5) القيمة السوقية للسهم.هيكل التمويل الأمثل إلى تعظيم ثروة الملاك أو تعظيم 

 (6إن اهتمام المدير المالي قبل اتخاذ القرار التمويلي وبعده هو التأكد من أن الأموال المطلوبة ممكن )

 توفيرها في الوقت المناسب -

 توفيرها خلال فترات زمنية مناسبة -

 توفيرها بأقل تكلفة ممكنة -

 استثمارها في المجالات الأكثر فائدة -

 لمالية جملة من المتغيرات ضرورية وأساسية في اتخاذ القرار التمويلي وهي:تعتبر الإدارة ا -

 هيكل التمويل المطلوب 

  المرونة 

 الكلفة 

 الزمن 

                                                           

سنة  –سكيكدة  – 0855أوت  31جامعة  –مذكرة ماستر  –معلم ياسمين، تحليل التدفقات النقدية وأثرها على القرارات المالية  -  1

 .23، ص3108-3131

 .001د. غياد كريمة، مرجع سبق ذكره، ص –د. زرزار العياشي  -  2

مذكرة ماستر في علوم التسيير  –التخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية  –بخوش سلمي  -  3

 .01، ص3101/3108تخصص إدارة ومالية، سنة 

مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبية تخصص تدقيق  –القوائم المالية ودورها في اتخذا القرارات المالية  –حامدي نوح  -  4

 .05، ص3100/3103سنة  –بسكرة  –محاسبي 

 .01، ص3110دن، عمان، الأر –دار الوراق للنشر والتوزيع  –الإدارة المالية المتقدمة  –حمزة محمد الزبيدي  -  5

 .031د. غياد كريمة، مرجع سبق ذكره، ص –د. زرزار العياشي  -  6



 

 

 رارات الماليةالفصل الأول........................................مدخل إلى التحليل المالي واتخاذ الق

24 

 حيث تشكل هذه المحددات الأبعاد الرئيسية لاتخاذ القرار المالي

الأجل، ر التمويل إلى نوعين مصادر تمويل قصيرة الأجل ومصادر تمويل طويلة دويمكن تقسيم مصا

 (1والشكل التالي يبين لنا هذه الأنواع: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: يمثل مصادر التمويل10الشكل رقم )

 صادر التمويل طويلة الأجلم 

التي تكون مدتها أكثر من سنة وتستخدم في الاستثمارات طويلة الأجل أو تلبية الاحتياجات الدائمة لبعض 

 الأصول المتداولة وتقسم إلى قسمين:

 مصادر التمويل الخارجي 

 المتمثلة في أموال الملكية والأموال المقترضة ويتم الحصول عليها من خارج المشروع.

 : وهي:أموال الملكية -

 الأسهم العادية والأسهم الممتازة  -

 : ويمكن الحصول عليها بواسطة:الأموال المقترضة -

 (2) السندات أو القروض المصرفية طويلة الأجل. -

 مصادر التمويل الداخلي 

وهي تلك المصادر التي يمكن الحصول عليها داخل المؤسسة والمتمثلة في الاهتلاكات والمؤونات 

 والاحتياطات.

 مصادر التمويل قصيرة الأجل 

تتمثل في كل الالتزامات التي تتحقق على المنظمة خلال عام أو أقل وتستخدم لتمويل الاستثمارات الجارية 

ات لتدبير الأموال اللازمة لتمويل الجزء الأكبر من أصولها المتداولة كالنقدية قصيرة الأجل وتلجأ إليه معظم المنظم

 وحسابات القبض والمخزون السلعي، ويمكن إجمالها بنوعين أساسيين:

 الائتمان التجاري 

عبارة عن تمويل قصير الأجل يمنحه المورد إلى المشتري عند شراء بضاعة بقصد إعادة البيع أو 

ولية لإنتاج بضاعة مصنعة، ويحتاج المشتري إلى هذا النوع من التمويل في حالة عدم كفاية رأس استخدامها كمادة أ

 المال العامل.

 الائتمان المصرفي 

تحتاج المشاريع عادة خلال دورتها الاستثمارية التشغيلية إلى التمويل قصير الأجل خلال فترة زمنية محددة 

توسع في نشاط المشروع، وعادة يشترط المصرف أن يتم تسديد قيمة لتغطية الاحتياجات خلال هذه الدورة أو ال

 القرض في فترة أقل من سنة.

                                                           

 .088، ص3111دار المسير للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، سنة  –مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة  –دريد كامل آل شبيب  -  1

 .033،030د. غياد كريمة، مرجع سبق ذكره، ص –د. زرزار العياشي  -  2

 مصادر تمويل المشروع

الأموال مصادر 

 طويلة الأجل

 

الأسهم 

 العادية

الأسهم 

 الممتازة

 

 السندات

القروض المصرفية 

 طويلة الأجل

الأموال مصادر 

 قصيرة الأجل

الأموال مصادر 

 قصيرة الأجل

الأموال مصادر 

 قصيرة الأجل
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 قرارات توزيع الأرباح .2

 تعريف قرارات توزيع الأرباح 

تتضمن مجموعة قرارات هذا النشاط كافة الأمور التي تحدد النسبة المئوية للأرباح النقدية التي على 

  (1)الأرباح. ية، وزمن توزيع هذه المساهمين من حملة الأسهم العاد

حيث تقوم سياسة توزيع الأرباح على أساس اتخذا قرار بالمفاضلة بين بديلين أحدهما توزيع الأرباح 

والآخر احتجاز هذه الأرباح بغية إعادة استثمارها مرة ثانية داخل المؤسسة وتوزيع الأرباح عل المساهمين وذلك 

 (2أسهم، وتتمثل هذه السياسات فيما يلي: )إما في شكل نقدي أو على شكل 

 سياسة فائض التوزيعات -

تقوم على أساس أن المستثمر يفضل قيام المؤسسة باحتجاز الأرباح بدلا من إجراء التوزيعات، إذا كان 

 العائد الذي تحققه المؤسسة بإعادة استثماره للأموال عند مستويات خطر مماثلة.

 التوزيعات الثابتة -

تنطوي على توزيع نسبة ثابتة من الأرباح، وتقوم الإدارة بزيادة النسبة إلا إذا كانت لها رؤية واضحة والتي 

 عن مستقبل أرباح المؤسسة.

 سياسة الحد الأدنى زائد الفائض -

والتي تنطوي على قيام المؤسسة بإجراء حد أدنى من التوزيعات ثابت وفي الفترات التي ترتفع فيها أرباح 

 وم بإجراء توزيعات إضافية. المؤسسة تق

 خطة إعادة استثمار التوزيعات  -

تتيح هذ الخطة قيام المؤسسة بطريقة مباشرة باستخدام التوزيعات في شراء أسهم إضافية لبعض 

 المؤسسات، وتتلائم هذه السياسة مع المستثمرين الذين لا يرغبون في الحصول على دخول حالية.
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: أنواع القرارات المالية10الشكل رقم )

 من إعداد الطالبتينالمصدر: 
                                                           

 .51حمزة محمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص -  1

"الإدارة المالية )مدخل القيمة واتخاذ القرارات("، الدار الجامعية، الإسكندرية،  –جلال إبراهيم العيد  –محمد صلاح الحناوي  -  2

 . 281، ص3111مصر، سنة 

 القرارات المالية

 توزيع الأرباح قرار

 احتجاز الأرباح 

 :توزيع الأرباح 

 نسبة توزيعات ثابتة -

 مبلغ توزيعات ثابت -

 توزيعات أرباح منخفضة -

 الاستثمارقرار 

 :الاستثمار في الأصول الثابتة 

 أراضي، مباني، آلات -

 :الاستثمار في الأصول المتداولة 

نقدية، مدينين، أوراق القبض،  -

 أوراق مالية، مخزون

 التمويلقرار 

 :التمويل طويل ومتوسط الأجل 

أرباح محتجزة، إصدار أسهم،  -

سندات، قروض متوسطة 

 وطويلة الأجل، تمويل تأجيري.

 :التمويل قصير الأجل 

 مصرفي. ائتمانتجاري،  ائتمان -
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 القرارات المالية أهميةو أهدافالمطلب الثاني: 

 أهداف القرارات المالية .0

تهدف القرارات المالية بصفة عامة إلى تعظيم القيمة والحالية للملاك في المشروع )مشروع فردي، شركات 

الأشخاص، شركات الأموال( أي تعظيم القيمة البيعية والقيمة التقريبية لصافي الثروة ويتعين عدم الخلط بين القيمة 

القيمة التقريبية لها بقدر ضئيل من الأهمية، فالحصول على القروض القصيرة والطويلة الأجل تؤثر بطريقة غير و

مباشرة على القيمة الحالية لصافي الثروة كما تظهر بقائمة المركز المالي الخاصة بالمشروع، ولا تتأثر بالقيم 

 القرارات التي تهدف في النهاية إلى تعظيم ثروة الملاك. السوقية لحق الملكية، وبذلك يسعى المدير المالي لاتخاذ

 أهمية القرارات المالية .0

يتميز القرار المالي مهما كان شكله وأيا كان متخذه بأن له تأثيرات على مختلف جوانب المؤسسة وعليه فإن 

أجل الإحاطة بكل الظروف أي قرار يتخذ داخل المؤسسة لا بد من إجراء دراسة مالية سابقة لعملية اتخاذه وذلك من 

 (1والنتائج المحتمل وقوعها بعد تنفيذ القرار. )

 المطلب الثالث: مراحل اتخاذ القرارات المالية 

تمر عملية اتخاذ القرارات المالية بعدة مراحل وكل مرحلة تحتاج إلى إجراءات معينة للوصول إلى القرار 

ا وكذلك عدد الخطوات المتبعة كل حسب وجهة نظره، وقمنا السليم، وقد اختلف المفكرون من حيث تسلسل مراحله

 مراحل لاتخذا القرار والمتمثلة في: 11نحن باختيار وجهة نظرنا التالية بحيث تتكون من 

 تحديد المشكلة 

ضرورة تحديد الموضوع أو المشكلة المراد اتخاذ القرار بشأنها وقد تتمثل المشكلة في كيفية تعظيم الأرباح 

 (2المشاريع المرغوب الاستثمار فيها...إلخ.)أو تحديد 

 تحديد مختلف البدائل الممكنة 

بعد تحديد المشكلة يتم تحديد البدائل المتاحة وفقا لنوع القرار المتخذ، فإن كان قرار الاستثمار يتم تحديد 

مختلف المشاريع التي توافق الطلب، وإن كان قرار التمويل يتم تحديد مختلف مصادر التمويل الممكنة، أمأ إذا كان 

 (3دمه.)قرار توزيع أرباح فيتم فيه اتخاذ قرار التوزيع من ع

  جمع البيانات والمعلومات 

يتم جمع مختلف المعلومات من حيث الكمية والنوعية والوقت المناسب والقيام بتحليلها تحليلا دقيقا لخروج 

   بمؤشرات ومعلومات تساعد على اتخاذ القرار المناسب.

 تقييم البدائل 

ل وهذه الخطوة بطبيعتها تستلزم التنبؤ يتم في هذه المرحلة تحديد المزايا والعيوب المتوقعة لكل حل بدي

  (4بالمستقبل.)

 اختيار البديل المناسب 

تتم في هذه المرحلة عملية المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار البديل الأنسب وفقا لمعايير واعتبارات 

 موضوعية يستند إليها المدير المالي وأهم هذه المعايير:

 اختيار البديل الذي يحقق أعلى عائد وأقل تكلفة؛التكلفة والعائد بحيث يتم  -

 تحقيق البديل للأهداف المحددة من طرف المؤسسة؛ -

 (5درجة السرعة المطلوبة فب الحل البديل، والموعد المراد الحصول فيه على النتائج المطلوبة.) -

 تنفيذ القرار ومتابعته 

يتم تنفيذ القرارات من قبل أشخاص آخرين، وهنا يأتي دور وظيفة التنظيم والإعداد وتحديد المهام 

 (6والمسؤوليات لتنفيذ القرار ومتابعته لمعرفة أي انحرافات أو ليقوموا بتقويمها.)

                                                           

 .005د. غياد كريمة، مرجع سبق ذكره، ص –د. زرزار العياشي  -  1

خليل عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، الطبعة الأولى، دار وائل للشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -  2

 .08، ص3115سنة 

 .01أحمد بوساق، مرجع سبق ذكره، ص -  3

اق المالية الدولية(، الطبعة الأولى، دار حامد التحليل المالي والأسو –محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية )الاستثمار والتمويل  -  4

 .21، ص3111للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

 .051، ص3111زيد منير عبوي، القيادة ودورها في العملية الإدارية، دار البداية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -  5

 .32، ص3111دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، علي حسن علي، نظرية القرارات الإدارية )مدخل نظري وكمي(،  -  6
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 (: مراحل عملية اتخاذ القرارات المالية10الشكل رقم )

 المصدر: من إعداد الطالبتين

 

 ةالمالي اتالقرار اتخاذالمطلب الرابع: العوامل المؤثرة في 

 اتخذا القرار المالي سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة، ومن أهمها:هناك عدة عوامل تؤثر في 

 تأثير البيئة الخارجية 

 تتمثل في الضغوطات القائمة من المحيط الخارجي للمؤسسة وهي:

 الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية السائدة في المجتمع؛ -

 والمستهلكين والموردين؛المنافسة الموجودة في السوق وتكتلات النقابات  -

 التشريعات والقواعد الحكومية والسياسة العامة للدولة؛ -

 التطورات التكنولوجية والقاعدة التحتية التي تقوم عليها الأنشطة الاقتصادية. -

 تأثير البيئة الداخلية 

 يتأثر القرار المالي بالبيئة الداخلية من حيث:

 حجم المؤسسة والموارد المالية المتاحة؛ -

 هيكل التنظيمي، طرق الاتصال والتنظيم الرسمي وغير الرسمي وطبيعة العلاقات السائدة؛ال -

 توافر مستلزمات التنفيذ المالية والمعنوية والفنية. -

  تأثير متخذ القرار 

تتصل عملية اتخاذ القرار المالي بشكل وثيق بالصفات النفسية للفرد وطبيعة شخصيته، وأنماط سلوكه التي 

تتأثر بظروف بيئية مختلفة كالأوضاع العائلية أو الاجتماعية أو الاقتصادية، مما يؤدي إلى حدوث أربعة أنواع من 

تهور(، كذلك إن مستوى ذكاء متخذ القرار وخبرته السلوك عند متخذ القرار وهي )المجازفة، الحذر، التسرع، ال

 (1ومهارته وما يملك من ميول وانفعالات تؤثر تأثيرا مباشرا في عملية اتخاذ القرار.)

  تأثير عنصر الزمن 

يشكل عنصر الزمن ضغطا كبيرا على متخذ القرار، فكلما زادت الفترة الزمنية المتاحة أمام متخذ القرار 

لاتخاذه القرار كلما كانت البدائل أكثر والنتائج أقرب إلى الصواب وإمكانية التحليل للمعلومات متاحة أكثر، وكلما 

ب ذلك منه الإسراع في البث في القرار مما يقلل من البدائل ضاقت الفترة الزمنية المتاحة أمام متخذ القرار كلما تطل

 (2المتاحة أمامه.)

 

                                                           

(، التمويل والاستثمار في الإسلام، الطبعة الأولى، الأكاديمية للكتاب الجامعي، القاهرة، مصر، ص 3101محمد فاتح المغربي ) -  1

 .11-15ص

ة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، (، الأساليب الكمية في اتخذا القرارات الإدارية، الطبع3111كاسر نصر منصور ) -  2

 .21الأردن، ص

 تحديد      

 المشكلة      

 مختلف تحديد      

 البدائل الممكنة     

 جمع المعلومات

 والبيانات

 

 تنفيذ القرار

 ومتابعته

 

 اختيار البديل

 المناسب

 تقييم

 البدائل
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 ( العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار المالي11الشكل رقم )

 المصدر: من إعداد الطالبتين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل اتخاذ القرار

 

 متخذ القرار

 

 الزمن

 

 بيئة داخلية

 

 بيئة خارجية



 

 

 رارات الماليةالفصل الأول........................................مدخل إلى التحليل المالي واتخاذ الق

29 

 المبحث الرابع: الدراسات السابقة والقيمة المضافة

والقيمة المضافة للمبحث، حول سنتطرق في هذا المبحث إلى عرض الأدبيات التطبيقية للدراسات السابقة 

موضوع "دراسة الطرق الحديثة في ترشيد القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية" وذلك من خلال ثلاث 

 ب، حيث تتضمن كل من الدراسات العربية والأجنبية والقيمة المضافة التي تتميز بها دراستنا.مطال

 المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية

تحت عنوان "دور بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرار في المؤسسة  دراسة "ياسمينة بالفتني": .0

الاقتصادية" حيث هدفت هذه الدراسة إلى أن بطاقة الأداء المتوزان من أهم الأدوات المستخدمة في قياس 

ي همية كبيرة لمسيرداء في المؤسسة الاقتصادية، وذلك لما توفره هذه الأخيرة من معلومات ذات أوتقييم الأ

من أجل المبنية على أساليب إدارية حديثة المؤسسات والتي من خلالها يتم اتخاذ القرارات الصحيحة 

 (1تصحيح وتدارك النقائض الموجودة.)

بعنوان "إمكانية استخدام بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرارات  دراسة "الحواتمة زيد محمد مسلم": .0

 إلى مجموعة من النتائج نذكر منها:وترشيدها"، حيث توصلت هذه الدراسة 

مالية من قبل المؤسسات، وأهمية التعامل معها كأداة إدارية ضرورة استخدام بطاقة الأداء المتوازن  -

 وغير مالية شاملة، نعمل على تقليل التكاليف وزيادة الربحية وترشيد القرارات.

ضرورة قيام المؤسسات الاقتصادية في إعداد برامج تدريبية التي تعمل على زيادة فهم وإدراك العاملين  -

والقادرة على بكافة المستويات لاستخدام بطاقة الأداء المتوازن واستقطاب الخبرات الفنية المؤهلة 

 االاستخدام، بحيث يزيد ذلك من مرونة هذه المؤسسات في اتخاذ وترشيد قراراته

العمل على متابعة ومراقبة خطوات تطبيق واستخدام بطاقة الأداء المتوازن، لمعرفة درجة فعاليتها  -

 (2.)وقدرتها في تحقيق الأهداف المرجوة

والتي كانت بعنوان "دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في  دراسة "مويحي إلياس، كردودي سهام": .2

 المؤسسة الاقتصادية" 

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التحليل المالي في ترشيد القرارات باعتباره أحد الركائز لبقاء المؤسسة 

في المؤسسة لاتخاذ كأحد أدوات التحليل المالي واستمرارها، حيث تستخدم مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية 

ياجاتها واتخذا قرارات الاستثمار، كما يعتمد التحليل ا واحتوتغطية ديونهالقرارات السليمة المتعلقة بمصادر التمويل 

 (3المالي أيضا على القوائم المالية النهائية حيث لا يمكن اتخاذ القرارات المناسبة إلا بعد الانتهاء من إنجازها.)

 المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الفرنسية

 Le rôle de l’analyse financière dans laعنوان "": تحت Laadj Djahid et Gana Slimaneدراسة " .0

prise de décision" 

تكشف نقاط القوة والضعف في هدفت هذه الدراسة إلى أن عملية التحليل المالي هي أداة إدارية بامتياز 

ل، تخذا القرارات اللازمة من المرجح أن تساعد المؤسسة من الخروج منها وتجنبها في المستقببهدف االمؤسسة 

حيث قام الباحث باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب كأدوات التحليل المالي من أجل تحليل الوضعية المالية 

  (4لاتخاذ القرارات الصائبة.)للمؤسسة ومعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف 

 L’impact de l’analyse surبعنوان "": Lalmas Mouloud et Lahdjel Mohamed Amine" دراسة .0

la prise des décisions au sein d’une entreprise " 

تعتمد على تحليل وتفسير النتائج المتعلقة حيث هدفت هذه الدراسة إلى أن التحليل المالي يقوم على رؤية فنية بحتة 

والمالية، ويوفر جميع المعلومات اللازمة لتحسين ربحية المؤسسة مع الحفاظ على توازنها بقراءة الوثائق المحاسبية 

وتتطلب عملية التحليل  ولاتخاذ القرارات التي تؤثر على مستقبل المؤسسة،على المدى الطويل والقصير المالي 

مية التي يمكن أن تساعد في الرقولكن قبل كل شيء قدرة كبيرة على هيكلة وتفسير البيانات الدقة والموضوعية 

                                                           

 ياسمينة  بالفتني، مرجع سبق ذكره. -  1

 .211، دار المنظومة، ص3105الحواتمة زيد محمد مسلم، إمكانية استخدام بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرارات وترشيدها،  -  2

المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، جامعة محمد مويحي إلياس، كردودي سهام، دور التحليل  -  3

 . 080، ص3100خيضر بسكرة، 
4 - Laadj Djahid et Gana Slimane, Le rôle de l’analyse financière dans la prise de décision, Diplôme Master, université 

Abderrahmane Mira Bedjaia, p104. 
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صياغة استراتيجية واتخاذ قرارات فعالة، ومن أجل القيام بهذه الدراسة قام الباحث باستخدام أدوات التحليل المالي  

  (1لأنها أكثر أهمية وذات صلة وتوفر المعلومات اللازمة.)

 L’influence des composantes du tableau de bord prospectifبعنوان "": Zahir Ahmedدراسة " .2

sur la performance organisationnelle de PME Marocaines" 

هدفت هذه الدراسة إلى أن بطاقة الأداء المتوازن من خلال مكوناتها الأربعة يمكن أن تشكل أداة قياس بامتياز في 

 (2)الشركات الصغيرة والمتوسطة في تحسين أدائها التنظيمي وتحسين المهارات البشرية.

 المطلب الثالث: القيمة الضافة

فمن خلال الدراسات أما دراستنا فتعتمد على الدراسات أعلاه لغرض تدعيم موضوعنا وإبراز مدى أهميته، 

أدوات التحليل المالي وبطاقة الأداء المتوازن التي تتميز بطابع اقتصادي في سرد السابقة نجد أن الدراسة الأولى 

في الوقت المناسب وذلك لدورها الفعال في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة واتخاذ القرارات المالية اللازمة 

لتمويل أي مشروع. وهناك بعض  تنبؤيهومعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف لأن هذه الأدوات تستعمل كوسيلة 

الذي يهدف إلى  SPSSطريقة الاستبيان لتحليل البيانات باستخدام برنامج التحليل الإحصائي  الدراسات استعملوا

تحليل ربحية وسيولة المؤسسة وفي دراستنا قمنا بتحليل الميزانية المالية بواسطة مؤشرات التوازن المالي وعن 

ت المالية لمؤسسة "بوليماد سوناطراك طريق النسب المالية وكذلك إعداد بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرارا

وذلك لاتخاذ ( وذلك لمعرفة مسارها الاقتصادي 3130 – 3131 – 3108( سنوات )12سكيكدة" في ثلاث )

 قراراتها المالية المناسبة واختيار البدائل الأمثل لحل مشاكل المؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Lalmas Mouloud et Lahdjel Mohamed Amine, L’impact de l’analyse sur la prise des décisions au sein d’une entreprise, 

cas de NAFTAL, Diplôme Master, Université Mouloud Mammeri Tizi Ouzou, p117. 
2  - Zahir Ahmed, L’influence des composantes du tableau de bord prospectif sur la performance organisationnelle de PME 

Marocaines, 2021, www.revue chercheur.com, p117. 
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 خلاصة الفصل

هذا الفصل استنتجنا أن التحليل المالي له دور مهم من خلال أدواته في  من خلال ما تطرقنا إليه خلال

المؤسسة المتمثلة في مجموعة من المؤشرات والنسب المالية بالاعتماد على الميزانيات الوظيفية وجدول حسابات 

الأربعة المتمثلة النتائج وجدول تدفقات الخزينة إلى جانب بطاقة الأداء المتوازن كأسلوب حديث من خلال أبعادها 

في: البعد المالي، العملاء، العمليات الداخلية وبعُد التعلم والنمو، وذلك للوصول إلى معرفة الوضعية المالية التي 

 بدورها تتطلب دراسة معمقة نظرا لأهميتها.

 



 

 
  الثاني الفصل

 
للوضعية الدراسة الميدانية 

  CP2Kالمالية لمؤسسة 
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 تمهيد
بعد التطرق في الفصل الأول إلى الأدبيات النظرية والمتعلقة بدراسة الطرق الحديثة في ترشيد القرارات        

المالية المتمثلة في بطاقة الأداء المتوازن باعتبارها أسلوب حديث يساعد المؤسسة في تنفيذ استراتيجياتها في ظل 

ليل المالي كأسلوب تقليدي، سنقوم في هذا الفصل بإسقاط المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية المحيطة بها والتح

الجانب النظري عن طريق عرض وتحليل القوائم المالية وتقديم نموذج لبطاقة الأداء المتوازن من أجل التطبيق 

 .(CP2K) الميداني في المؤسسة الاقتصادية مركب بوليماد سكيكدة

حيث  CP2Kقمنا بتقسيم الفصل الى ثلاث مباحث تحت عنوان الدراسة الميدانية للوضعية المالية لمؤسسة        

سنتطرق في المبحث الأول إلى تعريف المؤسسة ة أهم جوانبها وكذلك هيكلها التنظيمي، في حيث المبحث الثاني 

بحث الثالث والأخير سوف نتطرق من خلاله نتطرق من خلاله إلى العرض وتحليل القوائم المالية للمؤسسة، أما الم

باستخدام  CP2Kإلى تحليل الوضعية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن عن طريق اقتراح نموذج لبطاقة المؤسسة 

 مؤشراتها المالية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 CP2Kالفصل الثاني...................الدراسة الميدانية )التطبيقية( للوضعية المالية لمؤسسة 

34 

 CP2Kالمبحث الأول: بطاقة فنية لمؤسسة 

 CP2Kول: نأة  وتعيف  ؤؤسسة لب الأالمط

 تمهيد

إلى الإطار القانوني للمؤسسة ، بالتعرض أولا من خلال هذا المبحث سنقوم بتقديم المؤسسة مكان التربص

سكيكدة، ثم ننتقل إلى  2من خلال التعريف بمؤسسة سوناطراك، ثم إعطاء نبذة تاريخية عن مركب البتروكيمياء 

 للمؤسسة.عرض الهياكل التنظيمية 

 تعيف  ؤؤسسة سوناطياك  .1

الشركة الوطنية للبحث والإنتاج وتحويل وتسويق المحروقات "سوناطراك"، وهي شركة ذات أسهم الكائن 

مليون دينار  0111الجزائر"، ذات رأس مال اجتماعي مقدر بـ  –مقرها الاجتماعي بـ "جنان الملك حيدرة 

ومن بينها ولاية سكيكدة التي تضم المنطقة الصناعية، أين يتواجد  جزائري، تنتشر فروعها عبر القطر الجزائري،

 " مكان التربص. البتروكيمياءمركب "

 سكيكد  2 البتيوكيمياءنبذ  تارفخية عن ؤيكب  .2

، POLYTELENE HAUTE DENSITE"البوليثيلان" ذي الكثافة العالية  ـنظرا لحاجة السوق الجزائري ل

وتحويل الأغشية، ففي ظل عدم قدرة المؤسسة الوطنية للصناعة البيتروكيميائية على  وهي مادة أولية لصناعة

تغطية السوق الوطنية بمادة "البوليثيلان" ذي الكثافة المنخفضة المستعملة في نفس المجال ومع ارتفاع تكاليفها في 

، وهي شركة اقتصادية 0991ر ديسمب 01في  PEHDالخارج، تم إنشاء المؤسسة المتوسطية للمكثفات لإنتاج مادة 

من  %66.66مختلطة بين الجزائر وإسبانيا، تمثلت المساهمة الجزائرية في المؤسسة للصناعة البيتروكيميائية بـ

دج إلى جانب المشاركة الإسبانية من شركة  0.020.401.111إجمالي رأس مال الشركة المقدر آنذاك 

"REPSOL00.00" بـ%. 

بوليماد" ضمن الشركة الوطنية للصناعات  POLYMED، تم إدماج شركة "2101 جانفي 10وبتاريخ 

البيتروكيميائية التي تم دمجها بدورها بالشركة الوطنية للبحث والإنتاج والنقل وتحويل وتسويق المحروقات 

"SONATRACH  سكيكدة 2 البتروكيمياء"سوناطراك" وبموجب عملية الدمج أصبح مركب CP2K غير مستقل "

 عامل دائم حاليا. 003داريا وليس له ذمة مالية وإنما فرع منتج فقط، وتتكون تركيبته إ

 الموقع الجغيافي للميكب  .3

كم شرق مدينة سكيكدة، يحدها من  16التي تقع على بعد وسط المنطقة الصناعية  2تم إنجاز مركب سكيكدة 

حي العربي بن مهيدي، ومن الجنوب بلدية  الشمال البحر الأبيض المتوسط، ومن الغرب مدينة سكيكدة والشرق

 حمادي كرومة.

 أما المركب فتتلخص حدوده داخل المنطقة الصناعية في: 

 شرقا LA FIRقوة التدخل الاحتياطي  -

 البحر الأبيض المتوسط شمالا -

 غربا CP1K البتروكيمياءفرع  -

 La Raffinerieجنوبا مركب تكرير البترول  -

 أمتار على سطح البحر. 6وارتفاع لا يتعدى ، 2م 06611تتربع على مساحة  -

 ؤوضوع نأاط الميكب .4

بكثافة  PEHD" حاليا في استغلال المركب لإنتاج مادة CP2K" المدعوة "Polymedيرتكز نشاط "

طن/سنويا، وتسويقها على الداخلي  001.111سم بقدرة إنتاجيـة 0كغ/ 11عالية وضغط منخفض يقدر بـ 

ساس صناعة تحويل وإنتاج المواد البلاستيكية في مجالات الزراعة، الأغلفة، التعليب والخارجي، هذه المادة هي أ

 والصناعة.

 المطلب الثاني: دور وأهمية الميكب في التنمية

 دور الميكب في التنمية .1

 إنعاش وتنمية الاقتصاد الوطني. -

 العمل على سد حاجيات السوق الجزائرية في ظل تزايد الطلب عليها. -

 .البتروكيمياءالمنتج من طرف فرع  ETHYLANاستعمال غاز  -

 تفير مناصب الشغل لعدد كبير من الإطارات الفنية والتقنية. -

 من خلال التوجه نحو السوق الخارجية.العمل على توفير العملية الصعبة  -
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 إؤكانيات وؤؤهلات الميكب .2

 الخارجي، أي ميناء سكيكدة هذا من جهة،في موقعه الاستراتيجي يزخر المركب بإمكانيات فنية معتبرة 

وكذلك السوق الداخلية تنعدم المؤهلة والخبيرة في مجال التسيير والاستغلال ة من الموارد البشرية واكتسابه لترسان

محليا وارتفاع تكاليف استيرادها من السوق  PEHDفيها أدنى شروط المنافسة، فالمركب هو المنتج الوحيد لمادة 

والدولية وتحقيق النتائج للبروز في سماء الصناعة الوطنية ستغلال هذه الإمكانيات يؤهل المركب العالمية. ا

 المرجوة، ويؤهل الصناعة الجزائرية إلى احتلال مكانة محترمة وسط الدول الأجنبية.

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة

 والقانونيةالهيكل التنظيمي العام للمؤسسة والدائي  المالية  .1

 شيح الهيكل التنظيمي للدائي  المالية والقانونية .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 (: الهيكل العام للمؤسسة11الأكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 نائب ؤدفي الاستغلال

 دائي  الصيانة دائي  الإنتاج دائي  التموفن

 ؤدفي الوحد 

 ؤساعد المدفيفة

 ؤلحق الحمافة الداخلية

 خلية شبكة الإعلام

 خلية النظافة وأؤن المحيط

 الأؤانة

 دائي  الأؤن الصناعي

 والقانونيةالدائي  المالية 

 الدائي  التقنية

 دائي  الإدار  العاؤة

 دائي  الموارد البأيفة
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 (: الهيكل التنظيمي للدائي  المالية والقانونية11الأكل رقم )

 . رئيس الدائي  المالية والقانونية1.2

 والسهر على إتمام وإنجاز المهام التالية:يعمل على الإشراف 

 تسيير ديون الشركة -

 الوقوف على حسن سير عمليات إبرام صفقات الديون -

 التابعة لدائرتهلعمل المصالح الإشراف على السير الحسن  -

 إعداد مخطط التمويل لكل شهر ثلاثي، سداسي، سنوي -

 تقديم تقارير حول ديون وخزينة الشركة للمديرية العامة -

 إعداد سياسة التمويل المناسبة بناءا على المعطيات المتاحة -

 تزويد مصلحة معلومات التسيير بالمعلومات اللازمة. -

 . أؤانة الدائي 2.2

 التالية:وهي تقوم بالمهام 

 أي من مختلف رؤساء الدوائر والمصالح، ومن خارجها أي العملاءتستقبل البريد من داخل المؤسسة  -

 تقوم بتدوين البريد في سجلات مرفوق برقم وتاريخ استلامه -

 الاحتفاظ بنسخة من كل ملف مع وضع الأختام ورقم الملف وتاريخ استلامه قبل تسليمه للمدير -

 وهو بدوره يقوم بمعالجتها وتوجيهها للمصالح المعنيةس الدائرة تسليم الملفات إلى رئي -

 والفاكسات واستقبالهاتقوم بكتابة الرسائل  -

 التدوين في جدول المواعيد -

 متابعة الأرشيف -

 تتعامل مع جميع سكرتيرات الدوائر الأخرى -

 تقوم بعملية التنسيق بين المصالح. -

 . الخلية القانونية3.2

 مهام منها مهام استشارية ومنها مهام تأمينيةتقوم هذه الخلية بعدة 

 المهام التةؤينية 

 التأمين على العقارات والمنقولات -

 متابعة عقود التأمينات  -

يةرئيس الدائي  المالية والقانون  

 الخلية القانونية أؤانة الدائي 

رئيس ؤصلحة 

 المحاسبة

ةالخزفنرئيس ؤصلحة  يةالميزانرئيس ؤصلحة    

1ؤحاسبة خزفنة  ؤكتب التيكيز  المكل  بالمالية 

ؤتابعة الموردفن 

 والزبائن

2ؤحاسبة خزفنة   

الاستثمارات 

 والمخزون
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 المهام الاستأارفة 

 الاختصاص في حل المنازعات العمالية ومع شركة أخرى -

 لها دور استشاري في إبرام الصفقات -

 سلفا من خلال إبرام عقود مع الموردين كالضمانات اتخاذ الاحتياطات اللازمة  -

 والتشريعيةحماية حقوق المؤسسة من خلال تطبيق النصوص القانونية  -

 متابعة مخطط الصفقات -

 . ؤصلحة المحاسبة العاؤة4.2

 يرأسها رئيس وتتثمل المهام الرئيسية لهذه المصلحة في:

 المساهمة في إعداد السياسة المحاسبية -

 الميزانية المحاسبية للشركة بمساهمة مسؤولي المهما المحاسبية الأخرىإعداد  -

 C.G.F.R.Aمتابعة حسابات الشركة من خلال استخدام نظام إعلام آلي  -

 الإشراف على الأقسام المكونة للمصلحة -

  قسم تيكيز المحاسبة العاؤة 

 متابعة مصاريف المأموريات باستعمال سند نقطة المصروف -

 تحليل الحسابات -

 فتح سند الخزينة لسندات التسجيل التي تمت معالجتها -

 الاهتمام بتسجيل عمليات المحاسبة المختلفة في سند العمليات المختلفة وحجزه في الحاسوب -

 مسك ومحاسبة قطع الحضور الخاصة بمجالس الإدارة -

 إعداد الميزانية السنوية ولواحقها -

 ؤعالجة الاستثمارات 

 استثمار جديد مكتسب مع جعل لكل استثمار رمز خاصفتح سند الاستثمار لكل  -

 جمع كل سندات الاستثمار في سجل خاص -

والمتابع من طرف المحاسب المعتمد من المحكمة تسجيل كل الاستثمارات في سجل الاستثمارات  -

 المعتمد

 إعداد المقارنة بين نتائج الجرد والسجلات الممسوكة. -

  العامة.تقديم تقرير نتائج الجرد للمديرية  -

  ؤعالجة الموردفن والزبائن 

 مسك الفواتير وفتح سند تسجيل كل مورد -

 حجز ديون العملاء، الموردين على الحساب -

 مراقبة الطلبيات والصفقات  -

 تقديم المعلومات اللازمة لمصلحة معلومات التسيير -

 إرسال سندات التسيير إلى مصلحة الخزينة -

  ؤتابعة المخزونات 

 المباشر، أمر الاستلام ومراقبتهامسك أمر الخروج  -

 حجز هذه الأوامر على الحاسوب ثم حفظها في سجل خاص -

 ملء سند العمليات المختلفة بناء على الأوامر المستلمة -

 بناء على حجز الأوامر يتم إعداد وضعية الاستهلاك الخاصة بكل شهر -

 متابعة دخول وخروج المخزون. -

 ة الخزفنةح. ؤصل2.2

لمواجهة الاحتياجات عن طريق تحديد تهتم بتحديد السيولة المتوفرة لدي المؤسسة  وهي المصلحة التي

 وتتلخص مهامها فيما يلي: 12، ومحاسبة خزينة 10محاسبة خزينة التدفقات، وتتفرع هذه المصلحة إلى فرعين 

 متابعة ديون الاستغلال والاستثمار -

 متابعة إيصالات الطلبيات والعقود وتسويات الموردين -

 تسيير حسابات البنوك بالعملة المحلية والعملة الصعبة اليورو والدولار -

 القيام بالتسديدات الخارجية -
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 متابعة وتغطية الحقوق -

 معالجة ومتابعة الضمانات البنكية -

 إعداد مخططات التسديدات والتنفيذات -

 ضمان العلاقات مع الهيئات المالية -

تأشيرة، ويعطى ال ترسل إلى قسم معلومات التسيير لوضعثم تقوم الخزينة بختم الفاتورة وتاريخ التسديد  -

ثم إلى المراقب ثم  ثم إلى القسم المكلف لقسم المحاسبة ثم ترسل إلى قسم التنفيذ وبعدهامحاسبي لها رقم 

إلى الآمر بالصرف ثم تعود إلى رئيس مصلحة المحاسبة ليدققها ليأتي دور تسيير الإمكانيات وعمليات 

ثم يأتي  poste de contrôle et reportionsويراجعها ويصدر الأمر بالتحويل ليقوم بعملية  الدفع ليدرسها

l’ordre de virement  مقاربة العمليات والبنك التقارب البنكي rapprochement bancaire. 

 . ؤصلحة الميزانية2.2

 فيها رئيس المصلحة والمكلف بالمالية ومن مهامها نذكر ما يلي:

 الشهرية والسنويةوإعداد التقارير الأسبوعية  -

 إعداد الميزانية التقديرية ومتابعتها ومراقبتها -

 إعداد تأشيرة طلبات الميزانية -

 المشاركة في إعداد الميزانية المالية -

 

 الخلاصة

تمكنا من خلال هذا المبحث من إسقاط أكبر عدد ممكن من جوانب الدراسة النظرية على الواقع في حدود 

المتحصل عليها من الوثائق الداخلية للمركب، معرفة نشأة ونشاط المركب وإطارها القانوني المعلومات المتاحة 

 وهياكلها التنظيمية ودورها.
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 سكيكد " –بوليماد  CP2Kالثاني: عيض وتحليل القوائم المالية لمؤسسة "المبحث 

في هذا المبحث سنحاول إسقاط الجانب التطبيقي على الجانب النظري من خلال التحليل لمختلف الميزانيات 

 .والقوائم المالية باستخدام نسب التحليل المالي والمؤشرات المالية وبطاقة الأداء المتوازن

 (2121 – 2121 – 2112المطلب الأول: عيض وتحليل الميزانيات بواسطة ؤؤشيات التوازن المالي للسنوات )

 (2121-2121-2112)الثلاث عيض الميزانية الوظيفية للسنوات  :أولا

 2112عيض الميزانية الوظيفية لسنة  (:10الجدول رقم )

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخداؤات

 ثابتةاستخداؤات 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 تثبيتات مالية

 ضرائب على الأصول المؤجلة

27 002 024 511.99 

512 902 998.99 

26 305 718 735.73 

70 997 527.05 

112 504 250.22 

 الموارد الثابتة

 النتيجة الصافية

 المساهمة

 المؤونات والأعباء

 الاهتلاكات

30 755 977 169.46 

-4 824 173 718.75 

16 529 547 533.87 

292 629 944.00 

18 757 973 410.34  

 795.83 600 540 الموارد المتداولة 453.30 553 294 4 الاستخداؤات المتداولة

 استخداؤات الاستغلال

 المخزونات

 الزبائن

 

 

 استخداؤات خياج الاستغلال

 مدينون آخرون

 ضرائب

 أصول جارية أخرى

 الاستخداماتخزينة 

 

4 122 813 270.44 

32 499 857.46 

 

 

 

2 312 000.00 

61 651 443.24 

30 030 477.80 

45 246 404.36 

 ؤوارد الاستغلال

الموردون والحسابات 

 المرتبطة بهم

الضرائب الدائنة ما عدا 

 الضرائب على النتائج

 ؤوارد خارج الاستغلال

 ديون أخرى

 خزينة الموارد

 

305382608.19 

 

350 000.00 

 

 

234868187.64 

-  

 965.29 577 296 31 المجموع 965.29 577 296 31 المجموع

 (.10من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم)المصدر: 

 2121عيض الميزانية الوظيفية لسنة  (:12الجدول رقم )

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخداؤات

 استخداؤات ثابتة

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 تثبيتات مالية

 ضرائب على الأصول المؤجلة

27157874721.60 

513647898.99 

26418769459.04 

91930326.58 

133527036.99 

 الموارد الثابتة

 النتيجة الصافية

 المساهمة

 المؤونات والأعباء

 الاهتلاكات

29728638815.32 

-3700257874.94 

13390568988.79 

352300699.50 

196860270019.97 

 549934788.80 الموارد المتداولة 3120698882.52 الاستخداؤات المتداولة

 استخداؤات الاستغلال

 المخزونات

 الزبائن

 مدينون آخرون

 

 استخداؤات خياج الاستغلال

 ضرائب

 أصول جارية أخرى

 خزينة الاستخدامات

 

2970963400.45 

32492717.40 

2462196.28 

 

 

60207342.28 

38671153.92 

15902072.02 

 ؤوارد الاستغلال

الموردون والحسابات 

 المرتبطة بهم

الضرائب الدائنة ما عدا 

 الضرائب على النتائج

 ؤوارد خارج الاستغلال

 ديون أخرى

 خزينة الموارد

 

341009773.65 

 

5207290.00 

 

 

203717725.15 

-   

 30278573604.12 المجموع 30278573604.12 المجموع

 (.12من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم)المصدر: 
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 2121عيض الميزانية الوظيفية لسنة  (:11الجدول رقم )

 المبالغ الموارد المبالغ الاستخداؤات

 استخداؤات ثابتة

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 تثبيتات مالية

 ضرائب على الأصول المؤجلة

27398279156.20 

513647898.99 

26650765827.68 

88541854.54 

145323574.99 

 الموارد الثابتة

 النتيجة الصافية

 المساهمة

 المؤونات والأعباء

 الاهتلاكات

29617893435.98 

-5257168124.60 

13609308086.58 

395780422.76 

20869973051.24 

 612004530.91 الموارد المتداولة 2831618810.69 الاستخداؤات المتداولة

 استخداؤات الاستغلال

 المخزونات

 الزبائن

 

 

 استخداؤات خياج الاستغلال

 مدينون آخرون

 ضرائب

 أصول جارية أخرى

 خزينة الاستخدامات

 

2686559426.98 

32421312.00 

 

 

 

8050284.04 

85315702.34 

7999078.39 

11273026.94 

 ؤوارد الاستغلال

الموردون والحسابات 

 المرتبطة بهم

الدائنة ما عدا الضرائب 

 الضرائب على النتائج

 ؤوارد خارج الاستغلال

 ديون أخرى

 خزينة الموارد

 

369958695.33 

 

40863295.00 

 

 

201182540.85 

-    

 30229897966.89 المجموع 30229897966.89 المجموع

 (.10من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق رقم)المصدر: 

 (2121-2121-2112الميزانية المالية المختصي  للسنوات الثلاث )ثانيا: عيض وتحليل 

 جانب الأصول .1

 (2121-2121-2112عيض الميزانية المالية المختصي  "جانب الأصول" للسنوات الثلاث ) (:11الجدول رقم )

 2121 2121 2112 السنوات

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ البيان

أصول 

 ثابتة
27 002 024 511.99 86.27 27157874721.60 89.69 27398279156.20 90.63 

أصول 

 ؤتداولة
4294553453.30 13.72 3120698882.52 10.30 2831618810.69 9.36 

المجموع 

 العام
31296577965.29 100 30278573604.12 100 30229897966.89 100 

 جانب الخصوم .2

 (2121-2121-2112" للسنوات الثلاث )"جانب الخصومية المالية المختصي  عيض الميزان (:12الجدول رقم )

 2121 2121 2112 السنوات

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ البيان

أؤوال 

 خاصة
11705373815.12 37.40 9690311113.85 32.00 8352139961.98 27.62 

خصوم 

 جارفة
19050603354.34 60.87 20038327701.47 66.17 21265753474.66 70.34 

خصوم 

 ؤتداولة
540600795.83 1.72 549934788.80 1.81 612004530.91 2.02 

المجموع 

 العام
31296577965.29 100 30278573604.12 100 30229897966.89 100 
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 التعليق على عناصي الميزانية المالية .3

 2120وسنة  2121لترتفع سنة  2109سنة  %36.20تمثل الأصول الثابتة للمؤسسة نسبة كبيرة فهي تمثل 

 وهذا راجع إلى الزيادة في التثبيتات المالية. %91.60، %39.69على التوالي: 

في سنة  %00.02أما بالنسبة للأصول المتداولة فإن نسبتها منخفضة مقارنة مع الأصول الثابتة حيث سجل 

وهذا راجع إلى بعض  %9.06، %01.01 على التوالي 2120و 2121ستمر في الانخفاض في سنتي لت 2109

 التذبذبات الحاصلة في المخزونات، الزبائن وأموال الخزينة.

يتم دراسة مؤشرات التوازن المالي كما أشرنا في الجانب النظري باستخدام رأس المال العامل بأنواعه  -

 المختلفة، احتياجات رأس المال العامل والخزينة.

 FRNGرأس المال العاؤل ثالثا: 

 يعتبر رأس المال العامل مهم في تقييم البنية المالية للمؤسسة، حيث هناك عدة أنواع لرأس المال العامل منها:         

 ويرمز له بـ "ر م ع خ" ويحسب كما يلي: رأس المال العاؤل الخاص: .أ

 ثابتة أصول - خاصة أؤوال = الخاص العاؤل المال رأس

 لعاؤل الخاص(: حساب رأس المال ا13الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 8352139961.98 9690311113.85 11705373815.12 أؤوال خاصة

 27398279156.20 27157874721.60 511.99 024 002 27 أصول ثابتة

 (19046139194.22) (17467563607.75) (15296650696.87) ر م ع الخاص

 الميزانية المالية.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر: 

 ويرمز له بـ "ر م ع إ" ويحسب كما يلي: رأس المال العاؤل الإجمالي: .ب

 رأس المال العاؤل الإجمالي = ؤجموع الأصول المتداولة = قيم الاستغلال + قيم غيي جاهز  + قيم جاهز 

 (: حساب رأس المال العاؤل الإجمالي14الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 2636119416.93 2901960411.41 4022300201.44 الاستغلالقيم 

 000036006.00 000300401.11 026490003.11 قيم غيي جاهز 

 00200126.94 01912102.12 41246414.06 قيم جاهز 

 203120011.22 3121220002.22 4224223423.31 ر م ع الإجمالي

 الميزانية المالية.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر: 

 يرمز له بـ "ر م ع أ" ويحسب كما يلي:رأس المال العاؤل الأجنبي:  .ج

 رأس المال العاؤل الخاص –رأس المال العاؤل الأجنبي = رأس المال العاؤل الإجمالي 

 (: حساب رأس المال العاؤل الخاص12الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 230063301.69 0021693332.12 4294110410.01 ر م ع الإجمالي

 (19046139194.22) (17467563607.75) (15296650696.87) ر م ع الخاص

 12322310114.21 21200222421.21 12221214121.11 ر م ع الأجنبي

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية.المصدر: 

 ويرمز له بـ "ر م ع ص" ويسحب كما يلي: رأس المال العمال الدائم )الصافي(: .د

 الأصول الثابتة –رأس المال العمال الدائم = الأؤوال الدائمة 

 (: حساب رأس المال العاؤل الدائم )الصافي(12الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 29600390401.93 29023603301.02 01011900096.46 الأؤوال الدائمة

 20093209016.21 20010304020.61 20112124100.99 الأصول الثابتة

 2212214212.10 2211124123.12 3123222221.41 ر م ع الصافي

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية.المصدر: 
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 التحليل 

نلاحظ من خلال النتائج التي تحصلنا عليها أن رأس المال العامل الدائم )الصافي( موجب طيلة فترة  -

بواسطة أموالها الدائمة، حيث سجل في وهذا يدل أن المؤسسة تستطيع تمويل أصولها الثابتة الدراسة 

تج أن ، ومنه نستن2120و 2121بالتناقص في سنتي  ثم بدأ 0010912610.40بقيمة  2109سنة 

 الشرط الأول من شروط التوازن المالي محقق في المؤسسة على مدى الثلاث سنوات.

 توازن هيكلي جيد -

 الأصول الثابتة مستقرة نسبيا وفيها تزايد طفيف ناتج عن الاستثمارات التعويضية. -

 

 (: تطور رأس المال العاؤل الدائم خلال فتي  الدراسة12الأكل رقم )

 الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )(.من إعداد المصدر: 

 BFRرابعا: احتياجات رأس المال العاؤل 

 بـ "إ ح ر م ع" ويحسب كما يلي:يرمز له  -

 خزفنة سالبة( –)الخصوم المتداولة  –خزفنة ؤوجبة(  –احتياجات رأس المال العاؤل = )الأصول المتداولة 

 (: حساب احتياج رأس المال العاؤل11الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 2831618810.69 3120698882.52 4294553453.30 أصول ؤتداولة

 00200126.94 01912102.12 41246414.06 خزفنة ؤوجبة

 602114101.90 149904033.31 141611091.30 خصوم ؤتداولة

 11 11 11 خزفنة سالبة

 2210341222.04 2224022121.11 3110112223.11 ا ح ر م ع

 1.28% 1.22% 1.15% نسبة الاحتياج إلى الأصول م

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية الماليةالمصدر: 

 التحليل 

خلال كل من السنوات الثلاثة من خلال الجدول نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل كانت موجبة  -

 الاستغلال.وهذا يدل على وجود احتياج في دورة  2109-2121-2120
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 2121-2121-2112(: تطور احتياج رأس المال العاؤل خلال فتي  الدراسة 13الأكل رقم )

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )(.المصدر: 

 TNخاؤسا: الخزفنة الصافية 

 وتحسب كما يلي:

 احتياجات رأس المال –رأس المال العاؤل الخزفنة الصافية = 

 (: حساب الخزفنة الصافية10رقم )الجدول 

 2121 2121 2112 البيان

 2209604209.03 2101064190.02 0010912610.16 رأس المال العاؤل

 2213040212.34 2114362120.01 0013016210.00 احتياج رأس المال العاؤل

 11213122.24 12212112.12 42242444.42 الخزفنة الصافية

 122.02 121.22 02.22 المالنسبة الخزفنة ليأس 

 التحليل 

قيمة  2109حيث سجلت في سنة موجبة خلال السنوات الثلاث، من خلال الجدول نلاحظ الخزينة الصافية 

لقيمة  2120ثم انخفضت في سنة  01912102.12انخفضت إلى  2121وفي سنة  41246444.41

المؤسسة تسمح لها بتمويل دورة الاستغلال وضعية نخفاض قيمة القيم الجاهزة ومنه لاوهذا راجع  00200126.94

حيث يدل على الوضعية الجيدة للمؤسسة أي أنها تمكنت من تحقيق وهذا لا يؤثر على الوضعية المالية للخزينة 

هناك بمعنى آخر التوازن المالي خلال سنوات فترة الدراسة لكن هذا التوازن مبالغ فيه لأن هناك فائض في الخزينة 

  تستطيع استثمارها في مشاريع تعود عليها بالفوائد لكي لا تضيع منها تكلفة الفرص البديلة.جمدة في الخزينة مسيولة 
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 المالية بواسطة النسب الماليةالمطلب الثاني: تحليل القوائم 

 2121-2121-2112الميدودفة لفتي   ةنسبدراسة أولا: 

 الميدودفة المالية .1

 الميدودفة المالية = النتيجة الصافية / الأؤوال الخاصة

 2121-2121-2112(: فمثل دراسة نسبة الميدودفة المالية للفتي  12الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 5257168124.60- 3700257874.94- 4824173718.75- الصافيةالنتيجة 

 8352139961.98 969031111.85 11705373815.12 الأؤوال الخاصة

 0.626- 0.381- 0.412- الميدودفة المالية

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 الميدودفة الاقتصادفة .2

 النتيجة الصافية / ؤجموع الأصولالميدودفة الاقتصادفة = 

 2121-2121-2112(: فمثل دراسة نسبة الميدودفة الاقتصادفة للفتي  21الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 5257168124.60- 3700257874.94- 4824173718.75- النتيجة الصافية

 01229390966.39 01203100614.02 00296100961.29 ؤجموع الأصول

 1.827- 0.122- 0.154- الميدودفة المالية

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 الميدودفة التجارفة .3

 الميدودفة التجارفة = النتيجة الصافية / رقم الأعمال خارج اليسم

 2121-2121-2112(: فمثل دراسة نسبة الميدودفة التجارفة للفتي  21الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 5257168124.60- 3700257874.94- 4824173718.75- النتيجة الصافية

 4366942037.50 1568925902.50 195855088.14 ؤجموع الأصول

 1.20- 2.35- 24.63- رقم الأعمال خارج اليسم

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 التعليق 

 الميدودفة المالية -

وهي نسبة سالبة بمعنى أن كل تقيس مردود الدينار الواحد المستثمر في الأموال الخاصة كنتيجة صافية 

واستمر المعدل السلبي في  0.412-يكلف المؤسسة بنسبة واحد دينار مستثمر في الأموال الخاصة 

 السنوات الأخرى.

 الميدودفة الاقتصادفة -

وتدهور مستمر، حد المستثمر في عائد الأصول كنتيجة صافية وهي نتيجة سالبة يقيس عائد الدينار الوا

دينار وتتطور هذه الخسارة  0.154-تقابله خسارة قدرها وكل دينار مستثمر في مجموع الأصول 

   .2120في سنة  1.82-لتصبح 

 الميدودفة التجارفة -

جدا خاصة تقيس عائد الدينار الواحد المحقق من رقم الأعمال كنتيجة صافية وهي نتيجة سلبية كبيرة 

ثم تتحسن هذه النسبة تحسن طفيف  24.60، كل دينار من رقم الأعمال تقابله خسارة بـ 2109في سنة 

 .1.20-بـ  2120لتصل في سنة 

 الخلاصة 

فهو يكلف خزينة غير مجدي نهائيا وبما أنه استثمار حكومي  أن هذا المشروع والاستثمار في هذا القطاع

وكتغيير لهذه الوضعية هو أنه معظم المشاريع الاقتصادية تقوم بعيدا عن اعتبارات  باهضهالدولة خسائر 

 المردودية المالية في الجدوى المالية وتبرر الاستراتيجية الاقتصادية والتكامل.
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 2121-2121-2112لفتي  ثانيا: دراسة نسبة السيولة 

 نسبة التداول )السيولة العاؤة( .1

 1 ≤نسبة التداول )السيولة العاؤة( = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة 

 الوحد  دفنار جزائيي                                            (: فمثل دراسة نسبة السيولة العاؤة22رقم ) الجدول

 2121 2121 2112 البيان

 2300603301.69 002169333 4294110410.01 النتيجة المتداولة

 602114101.90 149904033.31 141611091.30 الخصوم المتداولة

 4.22 2.21 1.24 نسبة التداول

 على ميزانية المؤسسةبالاعتماد من إعداد الطالبتين المصدر: 

 نسبة السيولة المختصي  .2

  ≤المخزون / الخصوم المتداولة  –نسبة السيولة السيفعة )السيولة المختصي ( = الأؤوال المتداولة 
𝟐

𝟑
 

 الوحد  دفنار جزائيي                                                  حساب السيولة السيفعةفمثل (: 23الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 041119410.00 049001432.10 000041032.36 المخزون-الأؤوال المتداولة 

 602114101.90 149904033.31 141611091.30 الخصوم المتداولة

 1.231 1.212 1.311 نسبة السيولة السيفعة

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 نسبة السيولة الجاهز  .3

 1 ≤السيولة الجاهز  = أؤوال الخزفنة / الخزفنة المتداولة 

 (: فمثل حساب السيولة الجاهز                                                    الوحد  دفنار جزائيي24الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 00200120.94 01912102.12 41246414.06 أؤوال الخزفنة

 602114101.90 149904033.31 141611091.30 المتداولةالخصوم 

 1.110 1.120 1.3111.103 نسبة السيولة الجاهز 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 :التعليق

ثم انخفضت في  2.20نسبة  2121إلى  2109عرفت انخفاض من السنة  نسبة السيولة العاؤةنلاحظ أن  -0

حيث نسبة السيولة العامة أكبر من الواحد في السنوات الثلاث وهذا يدل على أن  0.11بنسبة  2120سنة 

المؤسسة قادرة على تغطية الالتزامات المستحقة )الخصوم المتداولة( بواسطة الموجودات السائلة )الأصول 

 ة( وهذا يعني أن المؤسسة قادرة على مواجهة التزاماتها في التواريخ المستحقة.المتداول

وهذا يدل  0/2أقل من  2120 – 2121 – 2109خلال سنوات الدراسة  السيولة المختصي نلاحظ أن نسبة  -2

 على أن المؤسسة غير قادرة على تسديد الخصوم الجارية بالكامل بعد استبعاد المخزون السلعي، أي )دون

 .اللجوء إلى بيع مخزوناتها(

أي ان المؤسسة غير قادرة على  0خلال سنوات الدراسة الثلاث أقل من  نسبة السيولة الجاهز نلاحظ أن  -0

تسديد التزاماتها قصيرة الاجل باستخدام النقدية )المتاح في الخزينة( أي انها لا تمتلك قيم نقدية سائلة كافية 

 لتسديد ديونها قصيرة الاجل.
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 (2121 – 2112ثالثا: دراسة نسبة الهيكل المالي لفتي  )

 نسبة التموفل الدائم .1

 نسبة التموفل الدائم = الأؤوال الدائمة / الأصول الثابتة

 (: فمثل نسبة التموفل الدائم                                                            الوحد  دفنار جزائيي22الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 29600390401.93 29023603301.02 0101190006.46 الأؤوال الدائمة

 20093209016.21 20010304020.61 20112124100.99 الأصول الثابتة

 1.10 1.12 1.13 نسبة التموفل الدائم

 على ميزانية المؤسسةعداد الطالبتين بالاعتماد من إالمصدر: 

 الذاتينسبة التموفل  .2

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 (: فمثل نسبة التموفل الذاتي                                                           الوحد  دفنار جزائيي22الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 3012009960.93 9691000000.31 00011000301.02 الأؤوال الخاصة

 20093209016.21 20010304020.61 20112124100.99 الأصول الثابتة

 1.31 1.32 1.43 نسبة التموفل الذاتي

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 نسبة الاستقلالية المالية .3

 نسبة الاستقلالية المالية: الأموال الخاصة / مجموع الديون

 (: فمثل نسبة الاستقلالية المالية                                                    الوحد  دفنار جزائيي21الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 3012009960.93 9691000000.31 00011000301.02 الأؤوال الخاصة

 602114101.90 149904033.3 141611091.30 ؤجموع الدفون

 13.24 11.22 21.22 الاستقلالية المالية نسبة

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسةالمصدر: 

 نسبة التموفل الدائم: -1

نلاحظ ان النسبة تفوق الواحد خلال سنوات الدراسة وهذا يدل على وجود رأس مال عامل موجب وعليه المؤسسة 

 أن هذه النسبة تتناقص من سنة إلى أخرى.تحقق توازن بين التمويل والاستثمار ونلاحظ 

  نسبة التموفل الذاتي: -2

كانت  2121وفي سنة  1.40كانت تقدر ب  2109نلاحظ ان نسبة التمويل الذاتي في تغيير مستمر، حيث خلال سنة 

جة ، وهذا التناقص يدل على ان المؤسسة تقوم بالاحتفاظ بجزء من النتي1.01وصلت الى  2120بينما في سنة  1.01

 وتحتفظ به لتمويل المشاريع الاستثمارية بنسب متفاوتة خلال السنوات الثلاثة 

 نسبة الاستقلالية المالية: -3

حيث سجلت على التوالي  1.1نلاحظ أن المؤسسة قد سجلت نسبة استقلالية مالية فاقت النسبة المرجعية والمقدرة ب 

فع استقلاليتها المالية وذلك نتيجة سياستها المتبعة وهذا يدل على قدرة المؤسسة على ر 00.64، 00.62، 20.61

 وهي تقليص الديون إلى أدنى مستوياتها.
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 المطلب الثالث: عيض جدول حسابات النتائج للسنوات الثلاث

 أولا: جدول حسابات النتائج

 (: فمثل نسبة الاستقلالية المالية20الجدول رقم )

 2120 2121 2109 البيان

 0009339440.40 060300442.04 0669224004.44 المالية انتاج السنة

 6639911111.20 0943900000.09 0332606006.44 استهلاك السنة المالية

 -2911166016.31 0030130369.11 -220009216.11 القيمة المضافة

 -4010000202.00 -2020406920.66 -0021123324.13 اجمالي فائض الاستغلال

 -1241006162.16 -0696099490.34 -4320012991.13 العملياتيةالنتيجة 

 -21301101.14 -20231010.60 -24200110.02 النتيجة المالية

النتيجة العادية قبل 

 الضرائب
4341901990.21- 0003134341.10- 1214201194.61- 

النتيجة الصافية للأنشطة 

 العادية
4324000003.01- 0696960113.04- 1214201194.61- 

 -2910101.11 -0294306.21 - نتيجة غير عادية 

النتيجة الصافية للسنة 

 المالية 
4324000003.01- 0011210304.94- 1210063024.61- 

 ين بالاعتماد على الملحق رقم )(من إعداد الطالبتالمصدر: 

نلاحظ أن النتيجة الصافية للسنة المالية سالبة )خاسرة( لأن الاستهلاكات تمثل العنصر الأساسي في التكلفة المتغيرة 

)مرة مجموع الإنتاج الذي يمثله بدوره العبء الايراد الأساسي  2.02حيث تمثل 
3882616736.44

1669224174.44
= 2.32)  

 (63، ح60، ح61جانب مصاريف العاملين الضخمة )حإلى 

تية والمالية وقبل الضرائب سالبة ومن هنا نستطيع القول أن المؤسسة في حالة ملياونلاحظ أن النتيجة الع

 سيئة لم تستطع من خلالها السيطرة على دورة الاستغلال.

 ثانيا: جدول تدفقات الخزفنة

 (: فمثل عيض وتحليل جدول تدفقات الخزفنة للسنوات الثلاث22الجدول رقم )

 2120 2121 2109 البيان

صافي التدفقات النقدية 

المتأتية من الأنشطة 

 Aالتشغيلية 

2099960130.09- 4003039623.26- 0406209120.42- 

صافي التدفقات النقدية 

المتأتية من الأنشطة 

 Bالاستثمارية 

13902323.00- 004023422.34- 223610396.61- 

صافي التدفقات النقدية 

المتأتية من الأنشطة 

 Cالتمويلية 

2012310290.01 4324000003.01 0011210304.94 

تغيير في الخزينة 

الاجمالية للفترة 

(A+B+C) 

40960030.03 29044002.04- 4629141.13- 

 ين بالاعتماد على الملحق رقم )(من إعداد الطالبتالمصدر: 

تدفقات تشغيلية سالبة وهذا ما يعبر عن المردودية السلبية للنشاط التشغيلي باعتبار نلاحظ أن المؤسسة حققت صافي 

النشاط التشغيلي هو النشاط الأساسي المعتمد عليه في خلق الثروة وتحقيق النتائج فان بهذا النسق المؤسسة في حالة 

وة. أما الأنشطة الأخرى الاستثمارية والتمويلية تعتبر دعامة لا خسارة المؤسسة ليس لها القدرة على تمويل الثر

موجبة معناه يوجد توازن مالي على  2109يعتمد بها لان أهم دورة في الجدول هي الاستغلال والخزينة في سنة 

 سالبة هي غير متوازنة يعني مشاكل في السيولة. 2120، 2121المدى القصير أما في السنوات 
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 الثالث: التحليل المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازنالمبحث 

في هذا المبحث سوف نقوم بتطبيق بطاقة الأداء المتوازن على مؤسسة بوليماد سوناطراك لولاية سكيكدة ثم 

 نقوم بتقسيم محاور هذه البطاقة وتحليل النتائج المتوصل اليها وذلك من اجل الالمام بالموضوع.

 تحليل نتائج المنظور المالي.المطلب الأول: 

يعتبر هذا المنظور أحد المنظورات المهمة في بطاقة الأداء المتوازن، إذ يركز هذا المنظور على المقاييس المالية 

خاصة وأن المؤسسة تتبع استراتيجية النمو والبقاء من خلال تحقيق وتعظيم الأرباح، من بين بين المؤشرات التي 

 :يفي تحليل وضعيتها المالية ما يلتعتمد علبها المؤسسة 

 الميدودفة المالية:  .1

س مال المؤسسة ويحسب وفق العلاقة أهو مؤشر يعبر عن الربح الصافي الذي يعود على كل دينار مستثمر في ر

 التالية:

 المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة

 للمؤسسة لثلاث سنوات متتاليةالجدول التالي يوضح معدل المردودية المالية 

 (: ؤعدل الميدودفة المالية لمؤسسة بوليماد                                   الوحد  دفنار جزائيي  31الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 -1210063024.61 -0011210304.94 -4324000003.01 النتيجة الصافية

 3012009960.93 9691000000.31 -00011000301.02 الأؤوال الخاصة

 -1.22 -1.30 -1.41 الميدودفة المالية

 (2120 – 2109من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسة وجدول حسابات النتائج )المصدر: 

من خلال الجدول نلاحظ أن معدل المردودية المالية للمؤسسة في السنوات الثلاث سالبة وذلك راجع لنتيجة الدورة 

المالية ضعيفة جذا وذلك راجع إلى نقس كفاءة المؤسسة في الصافية سالبة، عموما يمكن القول ان المردودية 

 استغلال الأموال الخاصة.

 الميدودفة الاقتصادفة:  .2
 يعبر عن العائد من استخدام كل دينار في مجموع أصول المؤسسة ويحسب وفق العلاقة التالية:هو مؤشر 

 المردودية الاقتصادية = إجمالي فائض الاستغلال / الأصول الاقتصاديةمعدل 

 الجدول التالي يوضح معدل المردودية الاقتصادية لثلاث سنوات متتالية.

 الوحد  دفنار جزائيي                                 قتصادفة لمؤسسة بوليماد(: ؤعدل الميدودفة الا31الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 4010000202.00 -2020406920.66 -0021123324.13 اجمالي فائض الاستغلال

 01229390966.39 01203100614.02 00296100961.29 الأصول الاقتصادفة

 -1.13 -1.10 -1.12 الميدودفة الاقتصادفة

 (2120 – 2109من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسة وجدول حسابات النتائج )المصدر: 

من خلال الجدول نلاحظ أن معدل المردودية الاقتصادية المؤسسة في السنوات الثلاث سالبة )غير مرضية( هذا 

 لأصول.يعني أن إنتاجية الاستثمارات قض انخفضت لانخفاض مجموع ا

 :الميدودفة التجارفة .3

 تقيس مساهمة رقم الاعمال في تحقيق النتيجة الصافية ويحسب وفق العلاقة التالية:

 معدل المردودية التجارية = النتيجة الصافية / رقم الاعمال

 لثلاث سنوات متتالية. التجارية الجدول التالي يوضح معدل المردودية

 لمؤسسة بوليماد                                الوحد  دفنار جزائيي   تجارفةال(: ؤعدل الميدودفة 32الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 -1210063024.61 -0011210304.94 -4324000003.01 النتيجة الصافية

 4066942100.11 0163921912.11 091311133.04 رقم الاعمال

 -1.21 -2.32 -24.23 الميدودفة التجارفة

 (2120 – 2109من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المؤسسة وجدول حسابات النتائج )المصدر: 



 

 

 CP2Kالفصل الثاني...................الدراسة الميدانية )التطبيقية( للوضعية المالية لمؤسسة 

49 

بدأت بالارتفاع في  ثم -24.60قدرت مردوديتها ب  2109من خلال الجدول نلاحظ بأن المؤسسة في سنة 

وذلك لارتفاع رقم الأعمال و انخفاض مستوى الأداء خلال فترة  -0.21، -2.01على التوالي  2120-2121سنتي 

 ضخامة التكاليف ثبات الإرادات )ضئيلة(.الدراسة. 

 المطلب الثاني: تحليل نتائج لمنظور العملاء: 

يعتبر هذا المنظور من بين المنظورات التي تهتم بالجوانب الغير مالية للمؤسسة، مؤشراته تركز بشكل رئيسي حجم 

 التعاملات مع العملاء وعددهم، من بين المؤشرات التي تعتمد عليها مؤسسة بوليماد ما يلي:

لائها سواء المتصلين يقيس معدل احتفاظ المؤسسة بعم: درجت الاحتفاظ بالعميل واكتساب عملاء جدد -

 ء جدد، ويعتبر الممثل الرئيسي للأرباح هم العملاءبها بشكل مستمر أو عملا

يم فعه بهدف تعظيقيس هذا المؤشر حجم المبيعات الذي تسعى المؤسسة لرؤعدل نمو المبيعات:  -

 أرباحها، والذي يحسب بالعلاقة التالية:

صافي المبيعات  /(n-1صافي المبيعات للسنة السابقة ) – nنمو المبيعات = صافي المبيعات للسنة الحالية معدل 

 011* (n-1للسنة السابقة )

 لثلاث سنوات متتالية. ي يوضح معدل نمو المبيعاتالجدول التال

 الوحد  دفنار جزائيي                                        لمؤسسة بوليماد (: ؤعدل نمو المبيعات33الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

صافي المبيعات للسنة 

 nالحالية 
222990464.49 0163900160.61 4421609036.19 

صافي المبيعات للسنة 

 (n-1الماضية )
041090643.12 222990464.49 016390016.91 

 101.12 213.21 20.31 %المعدل 

 المؤسسة  د الطالبتين بالاعتماد على وثائقمن إعداالمصدر: 

 2121مبيعات سنة و 2103ن سنة م % 13.00تمثل  2109نلاحظ من خلال الجدول مبيعات السنة الحالية 

 نلاحظ تزايدها وظلك لارتفاع حجم المبيعات. 2109من مبيعات السنة السابقة  %610.10ثل تم

 نتائج ؤنظور العمليات الداخلية المطلب الثالث: تحليل

تشكل العمليات الداخلية القلب النابض في تكوين قدرة المؤسسة الاقتصادية والأدائية والتنافسية، حيث تشمل 

عملية تحليل الأداء طبيعة العمليات الداخلية التي تتم بهدف تقديم المنتج للعميل ومن بين المؤشرات التي تعتمد عليها 

 هذا المنظور ما يلي: هذه المؤسسة في

  :هو عدد مرات تصريف المخزون لدى المؤسسة يحسب وفق العلاقة التالية:ؤعدل دوران المخزون 

 معدل دوران المخزون = تكلفة المبيعات / متوسط المخزون

 2متوسط المخزون = )مخزون بداية الفترة + نهاية الفترة( /

 .(2120-2109ات الثلاث )ي يوضح معدل دوران المخزون للسنوالجدول التال

 لمؤسسة بوليماد                                      الوحد  دفنار جزائيي   (: ؤعدل نمو المبيعات34الجدول رقم )

 2121 2121 2112 البيان

 6639911111.20 0943900000.09 0332606006.44 تكلفة المبيعات

 2212001006.43 2001911210.41 2910100109.00 ؤتوسط المخزون

 3.13 1.11 1.33 ؤعدل الدوران

 د الطالبتين بالاعتماد الميزانية وجدول حسابات النتائج للسنوات الثلاث من إعداالمصدر: 

ب  1.00ثم انخفض إلى  0.00قدر ب  2109نلاحظ من خلال الجدول أن معدل دوران المخزون في سنة 

)انخفاضها( والزيادة في التخزين مما يندر بوجود مشكلة في وهذا راجع لضعف المبيعات  2121في سنة  1.62

ارتفاع معدل دوران المخزون  2120البضاعة المعروضة أو الحاجة إلى زيادة عمليات التسويق، ثم نلاحظ في سنة 

 بالتالي الحاجة لزيادة الإنتاج لتجنب النقص )الطلب على منتوجهاو وهذا يدل على قوة المبيعات 0.10ليصل إلى 

 موجود( 

يكون لدى الشركة  في بعض الأحيان يعتبر الانخفاض أمرا جيدا ففي حال كانت الأسعار تميل للانخفاض -

 .عمخزون جاهز مسبقا لتلبية الطلب سريع الارتفا
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  :يقيس هدف مدى التحسين في الإنتاجية يحسب وفق العلاقة التالية:ؤعدل إنتاجية العاؤل 

 الإنتاج الإجمالي / عدد العمالمعدل إنتاجية العامل= حجم 

 (: ؤعدل إنتاجية العاؤل في ؤؤسسة بوليماد32الجدول رقم)

 2121 2121 2112 البيان

 0009339440.40 060300442.04 0669224004.44 الإجماليالإنتاج 

 061 011 011 عدد العمال الاجمالي

 11242212.44 412124.22 4122211.22 المعدل

 المؤسسة  الطالبتين بالاعتماد على وثائق دمن إعداالمصدر: 

يبين لنا أن المؤسسة تركز على رفع كمية انتاجها وتحسين جودتها وتركز على مستوى إنتاجية العامل من  -

اجل الزيادة في معدل دوران المخزون وذلك بالزيادة في تصرف منتجاتها، في حالة انخفاض فهذا يعود إلى 

 فينعكس على معدل إنتاجية.تراجع معدل دوران المخزون 

 المطلب اليابع: تحليل نتائج ؤنظور التعلم والنمو

يعد منظور التعلم والنمو أحد اتجاهات تقييم الأداء المالي مرتكزا على قابلية الأفراد داخل الارادات بمختلف 

يعد أحد أهم مرتكزات مستوياتها للتطوير المستمر في النتاج والخدمات وأن تركيز المركب على مهارات الأفراد 

 النجاح ومن بين المؤشرات التي اعتمد عليها المركب ما يلي:

تعتبر الزيادة في معدلات التوظيف في المركب على نمو وتوسعه من جهة ويساهم في الحد ؤعدل التوظي :  -

 من البطالة من جهة أخرى.

 [(0-الموظفين للسنة )ن عدد/( 0-عدد الموظفين في سنة )ن –)عدد الموظفين في سنة ن ]معدل التوظيف = 

*011 

 الجدول التالي يوضح معدل التوظيف لمؤسسة بوليماد للسنوات الثلاث المتتالية.

 (: ؤعدل إنتاجية العاؤل في ؤؤسسة بوليماد32الجدول رقم)

 2121 2121 2112 السنوات

 061 011 011 عدد الموظفين للسنة

 011 011 041 1-عدد الموظفين للسنة ن

 12.01 1.43 1.44 المعدل

 المؤسسة  د الطالبتين بالاعتماد على وثائقمن إعداالمصدر: 

 نلاحظ مما سبق زيادة في عدد الموظفين وهو في تزايد مستمر وذلك لأنها تساهم نسبيا في القضاء على البطالة.

ويحسب بالعلاقة  يعد من بيم المؤسسات التي يستخدمها المركب في تحسين أداء العمالؤعدل التةطيي:  -

 التالية:

 011معدل التأطير= )عدد العمال )إطارات وتقنيين( / اجمالي العمال( *

 الجدول التالي يوضح معدل التأطير لمؤسسة بوليماد للسنوات الثلاث المتتالية.

 العاؤل في ؤؤسسة بوليماد (: ؤعدل التةطيي31الجدول رقم)

 2121 2121 2112 السنوات

 219 214 090 الإطاراتعدد 

 061 011 011 اجمالي عدد العمال

 21 21 22 المعدل

 المؤسسة  د الطالبتين بالاعتماد على وثائقمن إعداالمصدر: 
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 تحدفد أوزان وأهداف كل ؤنظور في بطاقة الأداء المتوازن

 سوف نتطرق لتحديد أوزان المنظورات الأربعة للبطالة وأهداف مؤشراتها.

 المتوازنتحديد اهداف مؤشرات ابعاد بطاقة الأداء  تحديد أوزان المنظورات الاربعة الاربعةالمنظورات 

 المنظور المالي

يعبر عن الهدف الأساسي من 

وجود المؤسسة فالتحسين المستمر 

للوضع المالي يعبر عن استمرارية 

نجاح المؤسسة وتطورها وبالتالي 

الأهمية والوزن الذي يعطى لهذا 

 %01المنظور 

تحاول كل مؤسسة ذات نشاط الميدودفة المالية:  -

اقتصادي لرفع دخلها السنوي المحقق من 

الاستثمار من اجل تحسين مركزها المالي وقد 

 %3حدد الهدف ب 

تهدف المؤسسة إلى الميدودفة الاقتصادفة:  -

تحقيق العوائد من استخدام كل دينار في مجموع 

 %6أصولها وحدد الهدف ب 

تدل على قدرة المؤسسة الميدودفة التجارفة:  -

على تحقيق أرباح مقابل كل دينار من رقم 

 %6الاعمال وحددت الهدف ب 

 منظور العملاء

العميل هو الهدف الأساسي من 

نشاط المؤسسة يعطي الوزن 

ومعدل نمو  %1والاهمية ب 

 %21المبيعات ب 

درجة الاحتفاظ بالعميل واكتساب عملاء جدد  -

بالقدر الممكن  ظالمؤسسة إلى الاحتفاتهدف 

بالعملاء القدم والحصول على عملاء جدد وذلك 

من عملائها ومعدل نمو  %1بمحاولة الاحتفاظ ب 

  %01المبيعات 

منظور العمليات 

 الداخلية

في النظرة الاستراتيجية الإدارة 

العليا للمؤسسة يعتبر مكمل لباقي 

المنظورات ويعطي الوزن لهذا 

 %21ب  المنظور

تهدف المؤسسة إلى رفع إنتاجية إنتاجية العمال:  -

العامل من خلال تحسين مطالبهم ومن ثم الرفع 

من مستوى أدائهم خلال العمليات الإنتاجية وقد 

ومعدل دوران  %3حددت هذا الهدف ب 

   %01 المخزون

 منظور التعلم والنمو

مؤسسة تعتمد على الخبرة التي ال

عملهم قبل وبعد يكتسبها العمال من 

التوظيف ويعطى الوزن لهذا 

 %21المنظور ب 

تعمل المؤسسة على زيادة  ؤعدل التوظي : -

العاملين لديها لتكون في مستوى تطلعات زبائنها 

ويكون ذلك من خلال عملية التوسع ومواجهة 

  %1الطلبات المتزايدة على منتجاتها وتقدر ب 

 %1معدل التأطير يقدر ب 

 باختلاف أهمية المنظور في تحقيق استراتيجية المؤسسة.تختلف  ←الوزن  -

 هو الهدف المسطر والمنشود تحقيقه من طرف المؤسسة.)الهدف(  ←الغافة  -

 ما تم إنجازه فعلا يقاس اما عدد او نسبة. ←المنجز  -

 أي نتائج مقارنة الأهداف مع ما تم إنجازه فعلا وذلك وفق العلاقة التالية: ←النتيجة النهائية  -

=  النهائية النتيجة
وزن القياس∗المنجز فعلا

 الهدف(الغاية)
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2021 2020 2019 2021 2020 2019

-1,5 -2,93 -30,78 -1,2 -2,35 -24,63 8% 10% مردودية التجارة

-1,03 -0,63 -0,68 -0,62 -0,38 -0,41 6% 10% مردوية المالية

-0,21 -0,13 -0,15 -0,13 -0,09 -0,09 6% 10% مردودية اقتصادية

-2,74 -3,69 -31,61 - - - - 30% أداء المنظور الأول 1

180 173 171 180 173 171 5% 5% درجة الاحتفظ بالعميل

242,3 804,7 77,82 182 603,57 58,37 15% 20% معدل نمو المبيعات

422,3 977,7 248,82 - - - - 25% أداء المنظور الثاني 2

4,54 1,06 1,99 3,03 0,71 1,33 10% 15% معدل دوران المخزون

12,8 590,95 5,95 10,2 472,76 4,76 8% 10% معدل إنتاجية العامل

17,34 592,01 7,94 - - - - 25% أداء المنظور الثالث 3

5,62 2,86 2,88 2,81 1,43 1,44 5% 10% معدل التوضيف

114 114 112 57 57 56 5% 10% معدل التأطير

119,62 116,86 114,88 - - - - 20% أداء المنظور الرابع 4

556,52 1682,88 340,03 - - - - 100% الأداء الكلي

منظور التعلم و 

النمو

النتائج النهائية النتائج المنجزة فعلا

المنظور المالي

منظور العملاء

منظور العمليات 

الداخلية

الهذفالوزنالمؤشراتمنظورات 

 النموذج التطبيقي لبطاقة الأداء المتوازن

بناءا على المعطيات السابقة ومؤشرات المنظورات الأربعة لبطاقة الأداء المتوازن لمؤسسة بوليماد قمنا 

 نموذج لهذه البطاقة الخاصة بالسنوات الثلاث كما يوضحه الشكل التالي: بإعداد

 (: فمثل نموذج لبطاقة الأداء المتوازن لمؤسسة بوليماد30الجدول رقم )
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 خلاصة الفصل

الهدف الرئيسي للمؤسسة هو البقاء والاستمرارية وتحقيق أرباح لذلك عليه الاعتماد على التحليل المالي 

وبطاقة الأداء المتوازن، ولهذا قد حاولنا في هذا الفصل التعرف على الطرق الحديثة في ترشيد القرارات المالية في 

لجانب النظري على الجانب التطبيقي وذلك بالتطرق لإنتاج البلاستيك حيث قمنا بإسقاط ا CP2Kمؤسسة بوليماد 

إلى تقديم تعريف للمؤسسة محل الدراسة ثم قمنا بعرض وتحليل الميزانيات الوظيفية وجدول حسابات النتائج 

وكذلك تحليل بطاقة الأداء المتوازن لسنوات الدراسة وذلك باقتراح  2120-2121-2109وتدفقات الخزينة للسنوات 

 نموذج لها.

 من خلال هذه الدراسة قمنا باستنتاج العديد من النتائج حول الوضعية المالية للمؤسسة من أهمها:

 المؤسسة تمتلك هامش أمان حيث حققت رأس مال عامل موجب وكذلك الاحتياج كان موجب. -

 الخزينة الصافية موجبة تدل على وضعية مالية جيدة. -

 شرات المتمثلة في المردوديات السالبة خلال فترة الدراسة.أداء المنظور المالي غير جيد وذلك راجع للمؤ -
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 خاتمة

تعتبر عملية تقييم الوضعية المالية للمؤسسة أمر مهم، حيث يمكنها كيفية تسيير ومراقبة نشاطها واتخاد 

القرارات المالية الازمة في الوقت المناسب لتحقيق الأهداف المرجو الوصول اليها، ولقد اخترنا في بحثنا هذا أحد 

لا وهي التحليل المالي أوالتي تخص الجانب المالي  هم الأدوات المستخدمة في تقييم الوضعية المالية للمؤسسةأ

فعالة في اتخاد القرارات المالية وترشيدها فهي تساعد على  وات فعالة في اتخاددوبطاقة الأداء المتوازن لاعتبارهم أ

المسير المالي في تشخيص الأداء المالي للمؤسسة والكشف عن سياستها والظروف التي تمر بها، وكذلك معرفة 

 اط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لتفاديها.نق

دور التحليل المالي وكذلك بطاقة الأداء  انب التطبيقي ثم تسليط الضوء علىوعند ربط الدراسة النظرية بالج

سكيكدة وبناءا على ما تم  كالمتوازن في ترشيد القرارات وهذا بإجراء دراسة على مؤسسة بوليماد سوناطرا

 وى التطبيقي يمكن تقديم مجموعة من النتائج هي:التوصل اليه على المست

 النتائج النظرية

 زمة الححيحة.لايعتبر التحليل المالي أداة فعالة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاد القرارات ال 

  تساعد أدوات التحليل المالي المسير المالي معرفة الوضعية المالية داخل المؤسسة وكذلك معرفة نقاط القوة

 ونقاط الضعف

 أي قرار إلا بعد الانتهاء من إنجازها. ذيعتمد التحليل المالي على القوائم المالية حيث لا يمكن اتخا 

  :العملاء، بعد العمليات  بعد البعد المالي،تعتمد بطاقة الأداء المتوازن على أربعة ابعاد أساسية الا وهي

 عا.الداخلية وأخيرا بعد النمو والتعلم والتي تتكامل م

 ها المؤسسات الاقتحادية في قياس وتقييم تعتبر بطاقة الأداء المتوازن من الأدوات الحديثة التي تستخدم

 أداءها المالي.

 النتائج التطبيقية

 توصلنا من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها في مؤسسة بوليماد إلى النتائج التالية:

  العامل الموجب أي تحقيق التوازن المالي للمؤسسة وهذا يدل من خلال الدراسة نلاحظ أن راس المال

على أن المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها وباقي الاحتياجات المالية باستخدام مواردها المالية 

 الدائمة.

  نلاحظ أن احتياجات راس المال هي الأخرى كانت موجبة خلال فترة الدراسة وهذا يدل على وجود

 الاستغلال. احتياج في دورة

  وهذا يدل الوضعية الجيدة للمؤسسة. 9190-9102كانت الخزينة الحافية موجبة خلال فترة الدراسة 

 .كما نلاحظ أن المؤسسة حققت نتيجة صافية سالبة طيلة السنوات الثلاث أي أنها حققت خسارة 

 على أن المشروع غير مالية واقتحادية سالبة وهي نتائج غير مرضية وهذا يدل  حققت المؤسسة مردودية

 مجدي.

 .نسبة التمويل جيدة خلال فترة الدراسة فالمؤسسة تحقق توازن مالي 

  نسبة الاستقلالية المالية مرتفعة وهذا يدل على أن المؤسسة مستقلة اليا أي تعتمد على الأموال الخاصة بدل

 الديون.

 .نتائج مؤشرات منظورات 

 سة يمكن القول بان القيمة المضافة غير جيدة وهي عبئ على من خلال جدول حسابات النتائج لفترة الدرا

 المؤسسة.

  .المؤسسة تعتمد على تمويل نشاطاتها من المؤسسة الأم ولا تعتمد على ديون طويلة الأجل 

  نتائج مؤشرات منظورات بطاقة الأداء المتوازن: منظور العملاء، منظور العمليات الداخلية: منظور النمو

ا المنظور المالي غير مرضي لكون المردوديات الثلاثة )تجارية، مالية، اقتحادية( سالبة والتعلم جيدة أم

وهذا راجع إلى نتيجة الدورة الحافية سالبة وأن المؤسسة لا تعتمد بشكل كبير على هذه البطاقة الأمر 

خاصة شكل لنا صعوبة كبيرة في إيجاد المؤشرات المناسبة يهدف اعداد نموذج مقترح للبطاقة ال

 بالمؤسسة.
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 اختبار الفرضيات

التحليل المالي له دور كبير في عملية اتخاد القرارات المالية ثم اثبات هده الفرضية من خلال الفحل الأول  -

يعتبر منبع للمعلومات بحيث كل أداة من أدواته لها دور في اتخاد القرارات المالية  حيث أن التحليل المالي

 المتمثلة في مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية.

لا تعتمد مؤسسة بوليماد على المؤشرات المالية فقط في تحليل وضعيتها المالية. تم اثبات هذه الفرضية من  -

ن خلال الاحتفاظ مالية وغير مالية م تمؤشرامؤسسة بوليماد تعتمد على  نأخلال النتائج المتوصل اليها، 

 بالعميل وتدريبه وتقديم الحوافز.

 الاقتراحات والتوصيات

 بعد عرض النتائج المتوصل اليها يمكننا صياغة الاقتراحات والتوصيات التالية: -

بجميع المؤشرات والنسب المالية ضرورة استخدام التحليل المالي من قبل المسؤولين من خلال الاهتمام  -

 لأنها تعتبر قاعدة لتقسيم الوضع المالي للمؤسسة.

 .المؤسسة مردوديةتحسين  -

القرارات المالية الحائبة  ذعلى المؤسسة إعطاء أولوية للتحليل المالي لأنه يعتبر الركيزة الأهم لاتخا -

 والملائمة.

أموالها الدائمة بما فيها القروض طويلة يجب على المؤسسة على إيجاد محادر أخرى لرفع رؤوس  -

 ومتوسطة الأجل.

كما نوصي مؤسسة بوليماد مقارنة قوائمها المالية مع مؤسسات أخرى في نفس المجال من أجل تقييم  -

 وضعها المالي.

 يجب استخدام بطاقة الاداء المتوازن والتركيز علها لأنها تمكن من إيضاح الرؤية الاستراتيجية للمؤسسة. -

على المؤسسة توفير ظروف ملائمة لنشوء هذه البطاقة، لأنها تعتبر أسلوب حديث في تحليل الوضعية  لابد -

 المالية للمؤسسة وترشيد القرارات المالية.

 آفاق الدراسة

من خلال دراستنا لموضوع دراسة الطرق الحديثة في ترشيد القرارات المالية في المؤسسة الاقتحادية  -

مجالا أوسع للقيام بدراسات أخرى حيث يمكن لموضوع دراستنا ان يأخذ مجال آخر  مل أن نكون قد فتحناأن

 في المستقبل:

 دى فعالية الطرق الحديثة في تحقيق اهداف المؤسسة؟مما  -

 ما هو دور التحليل المالي في مراقبة تسيير المؤسسة؟ -

 ؟داء المؤسسة الاقتحاديةأالقرارات المالية على  تأثيرما  -
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 أولا: المرجع باللغة العربية

 الكتب 

إلياس بن ساسي، التسيير المالي "الإدارة المالية"، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى،  .1

 .6002سنة 

 .6002عمان، الأردن،  –دار الوراق للنشر والتوزيع  – الإدارة المالية المتقدمة –حمزة محمد الزبيدي  .6

الحواتمة زيد محمد مسلم، إمكانية استخدام بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرارات وترشيدها،  .3

 .، دار المنظومة6012

خليل عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، الطبعة الأولى، دار وائل للشر  .2

 .6002التوزيع، عمان، الأردن، سنة و

دار المسير للنشر والتوزيع، عمان،  –مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة  –دريد كامل آل شبيب  .2

 .6002الأردن، سنة 

د. غياد كريمة، دور نظام المعلومات المحاسبية في جودة البيانات والقرارات  –زرزار العياشي  .2

 .6061ة الشمالية الجامعية الأردنية، الطبعة الأولى، سنة المالية، عمان، الأردن، البواب

زيد منير عبوي، القيادة ودورها في العملية الإدارية، دار البداية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  .7

6002. 

شعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي، دار زهران للنشر  .2

 .6016، 1ط والتوزيع، عمان،

عبد الحليم كراجة وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة  .9

 .6002الثانية، سنة 

الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية،  –أساسيات التمويل والإدارة المالية  –بد الغفار حنفي .  10

 .6006مصر، سنة 

 .6013السنفي، الإدارة المالية، دار الكتاب الجامعي، صنعاء، الطبعة الثانية، سنة عبد الله عبد الله  11

علي حسن علي، نظرية القرارات الإدارية )مدخل نظري وكمي(، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان،  16

 .6002الأردن، 

ولى، دار حامد (، الأساليب الكمية في اتخذا القرارات الإدارية، الطبعة الأ6002كاسر نصر منصور ) 13

 .للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

كامل أحمد أبو الماضي، كتاب بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم لأداء المؤسسات الحكومية وغير  12

 .6012الحكومية، مكتبة نيسان للطباعة والتوزيع، فلسطين، سنة 

ليل المالي والأسواق المالية التح –محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية )الاستثمار والتمويل  12

 .الدولية(، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

 .6002محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، سنة  12

ة واتخاذ القرارات("، الدار "الإدارة المالية )مدخل القيم –جلال إبراهيم العيد  –محمد صلاح الحناوي  17

 .6002الجامعية، الإسكندرية، مصر، سنة 

(، التمويل والاستثمار في الإسلام، الطبعة الأولى، الأكاديمية للكتاب 6012محمد فاتح المغربي ) 12

 .الجامعي، القاهرة، مصر

مان، الطبعة هيثم محمد الزعبي، الإدارة والتحليل المالي، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، ع 19

  .6000الأولى، سنة 

 الأطروحات والمذكرات 

 الاطروحات

 –الاتجاهات الحديثة لقياس وتقييم الأداء المالي ودورها في ترشيد القرارات المالية  -كمال غالم  .1

 .6061سنة  –جامعة زيان عاشور الجلفة  –شهادة دكتواره 

 المذكرات
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على القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير في  أحمد بوساق، أثر الهيكل لاالمالي .1

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم 3الإدارة المالية للمؤسسات، جامعة الجزائر 

 .6012/6012لعوم التسيير، السنة 

عبد الجليل، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام بطاقة الأداء  هداجي –بالعربي رفيقة  .6

 .6012المتوازن، شهادة ماستر، جامعة أحمد دراية أدرار، سنة 

مذكرة  –التخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية  –بخوش سلمي  .3

 .6012/6019لية، سنة ماستر في علوم التسيير تخصص إدارة وما

مذكرة ماستر في العلوم المالية  –القوائم المالية ودورها في اتخذا القرارات المالية  –حامدي نوح  .2

 .6011/6016سنة  –بسكرة  –والمحاسبية تخصص تدقيق محاسبي 

 زواق معمر، شردون صابر، مساهمة التحليل المالي في ترشيد القرارات المالية، مذكرة ماستر، علوم .2

 .التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة

علالي محمد، دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، مذكرة  –عمير عبد القادر  .2

 . 6017-6012ورقلة. سنة  –ماستر، جامعة قاصدي مرباح 

أوت  60جامعة  –مذكرة ماستر  –معلم ياسمين، تحليل التدفقات النقدية وأثرها على القرارات المالية  .7

 .6060-6019سنة  –سكيكدة  – 1922

مويحي إلياس، كردودي سهام، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية،  .2

 .6012مذكرة ماستر، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ذكرة ماستر، ياسمينة بالفتني، دور بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، م .9

 .6061علوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، سنة 

 المجلات والدوريات 

القيم الأخلاقية وعلاقتها في اتخاذ القرارات المالية في القطاع  –محمد صالح سليمان  –فلاح تايه النعيمي  .1

 .6012سنة  –لعراق ا –الجامعة المستنصرية  – 107السياحي، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 

 المراجع باللغة الأجنبية 

1. Laadj Djahid et Gana Slimane, Le rôle de l’analyse financière dans la prise de décision, Diplôme 

Master, université Abderrahmane Mira Bedjaia. 

2. Lalmas Mouloud et Lahdjel Mohamed Amine, L’impact de l’analyse sur la prise des décisions au 

sein d’une entreprise, cas de NAFTAL, Diplôme Master, Université Mouloud Mammeri Tizi 

Ouzou. 
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