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Résumé

Résumé

Cette étude traite du sujet de I’étude des méthodes modernes pour rationaliser les
décisions financiéres dans I’institution économique, et pour atteindre les objectifs de cette étude
et répondre a toutes les questions, nous nous sommes appuyés sur la collecte des informations
et des données nécessaires sur I’analyse financiere et le tableau de bord prospectif comme ainsi
que le processus de prise de décision financiere afin que nous puissions connaitre 1’étendue de
I’application de 1’analyse financiére et I’application du tableau de bord prospectif sur le terrain,
ou nous avons préparé une analyse appliquée étude de la situation financiére de la Société
Polymed Sonatrach Skikda, en utilisant I’approche descriptive et analytique pour atteindre les
objectifs de I’étude.
L’étude a résumé un certain nombre de résultats :

- L’analyse financiére est I’un des outils de gestion financiere les plus importants utilisés
par le décideur financier dans I’analyse de la situation financiére afin d’améliorer les
forces et d’éviter les faiblesses afin de maintenir son équilibre financier d’améliorer le
processus de solidification financiére décisions en temps appropriée.

- Le tableau de bord prospectif est I’'une des outils modernes que 1’organisation pour
évaluer sa performance et prendre des décisions judicieuses.

% Motsclés :
- Analyse financiere — outils d’analyse financiére — décisions financiere — tableau de bord

prospectif.






o gdll

dadal) O giadl
sy
S
oadlall
gl
Jead 4aild
Jghaad) daild
sl g il jlatidy) daild
< - dadia
:J ¥ Juadl)
Adlal) e ) Al 3A3) g Aad) Jolasl) ) Jaa
04 Ll
05 Aall Jaladl) Jga e gas 1 oY) Eiagall
05 ac) gl 9 (Al Judaill a ggda 1 J g1 ullaal)
05 Aall Jadatl) 2 ggda 1Y o)
05 Aall Jalail) £ g3 1Ll
06 Alall Jalail) Citaai g dpan] ¢ SUl allaal)
06 Al Jlail) Aparl Y
06 Al Jalal) Cajaa) ;L
06 kel Jalail) 8 Aaadiiowal) il 5 (3 kal) ;) Gullaall
06 dailaay) by oY
07 Ll )l oLt
08 (Alall Jadail) ) gal s a0l A1 allaall
08 Al gl) 4l jaal) ¥ )
08 Al gl) 4d) jaal) 0 9 1
09 Al gl) A jpall £y 2
09 Agiads o) A0 jaall lall Judall 3
13 el b Jgaa 1L
13 ) b Jgda iy 28 1
13 il cllean Jgand & gSal) jualinll |2
14 A4y A0 clsdys J gan UG
17 Adlall i AN Al 5 LB Cuas gladS () gtal) o1 dBUay 5 G Giaal)
17 O sial) £14Y) ABUay o sgda 1 g¥) callaal)
18 O giall £1aY) dBUay dar) 1 AU callaal)
18 O giall o1y ABUay slas ) <l ghad I Cullaal)
18 Al i) Al ASlua .1
18 Aalal) Al i) yaad 2
18 daslal) Fladll Jalge yaad |3
19 o)) S ey Adasi pall Aol i) CiIRY) Guulie Laad 4
19 Jard) dbad jghig 2aa5 5
19 480 JadY) yaai L6
19 pxiill g daglial) 7
19 O siadl £1%) ABUay Sl 2 aal ) cullaall




o gdll

19 Al a1
20 sSlaal) 3y 2
20 Adalal) cllead) 22y 3
20 saillg aballl 20 4
22 Z\,.\SLAJ‘ &)y al) « Gl Eiasal)
22 LAl
22 Adlall e Al MG dala 1 J oY) callaal)
22 Adlal) i1 AY o ggda 1Y
23 dallal) cul ) Al AR Gailad oLl
23 Al ) ) AN £ 6 oI
23 Sl I8 1
23 Jagadl) S8 2
25 zlY gt i B L3
26 Adlal) <1 AN Ararl g cilaa] ¢ SUL allaal)
26 PRI S |
26 Adlall i) BN dgarl 2
26 Adlall el i Al AR Ja) ja sulll) Callagl)
27 Al <) ) AN A5 B3 hgall Jal gadl saal ) callaall
29 48Laal) dasll g AB3lual) i) A1) a0l ) Cuasal)
29 T ad) Al A8 L) b LAl o 6¥) callaal)
29 Ay A ARl A8l il jal) 3 S Gallaal)
30 d3lall Aaddl) &l ullaal)
31 Juadl) dada
s Al Sl
CP2K dusnipal ddlall dymada oll difzall dusd ol
33 gl
34 CP2K dusnu pal 438 AUy 1) oY) Ciaall
34 CP2K dusmipa iy oy LS 1Y) ullaal)
34 LAl
34 )l guw dssnagn iy 23 1
34 BaSu 2 shanS g il S e ¢ Ay i BA 2
34 S pall A dad) adgal) 3
34 S pal) Ll £ g ga 4
34 Apadil) (A S sal) dal g g 1A alhaal)
34 Apadil) (b S pal) g0 1
35 S ) Sl 5 g Ciliilsa) 2
35 Ao gall g.n'.ﬁlm Jgd) Gl allaal)
35 433 gAY g dadlal) 3 _ilal) g dwngall alad) andiiil) JSugd) |1
35 A gl g Allall 3 ydlall paidalil) JSuel) 7 4 .2
38 dadall
39 MBS — dhaid 3 CP2K" Aunses gl dullal) adl ) Julad g a8 2, Ciaall
39 Gl gl Al o1l i pia Al ge Sl Jaal) Judady Ga e 1 JgY) qullaall

(2021 — 2020 - 2019)




o gdll

39 (2021-2020-2019) &3 <l siudl Al o) 435 Jpal) 2o Yl
40 | (2021-2020-2019) DA <l gieall 3 puaidal) dpllall 4350 juall Jilad g oo Ll
41 FRNG Jatadl Jlall (ul UM
42 BFR Jalall Juall (il cilaliial sl
43 TN 4dlall 4440 slwald
44 433 99 yall A A 33 1A allaall
44 2021-2020-2019 558! 43393 ) aesd 1Y
45 2021-2020-2019 538! A gaeal) dpa dual 3 1L
46 (2021 — 2019) 3_Adl Al Jgl) duad Al 3 I
47 SN @ ghedl il clilua Jgaa a e Gl Gihal)
47 il bl Jgaa Yl
48 O siadl £1Y) ABUay aladialy dlal) Jalasl) sl Caagall
48 il gl il a1 091 el
49 1o Shand) ) shiial i Jalad ¢ A callaal)
49 Alaal cilblenl) ) glile il Julad s Gl callaal)
50 galllg abail) gl quilid a1l ) llaal)
53 Juadl) A
55 FIRTEY
58 el al) Aaild

GaSLall




Jghaad) daild

daial Jdead

07 Jail) B dlan¥) cslad) Jia 1(01) ab Jgaall
07 syl qsludl) Jiay :(02) by Jsaa
09 il gl) A Jall Jial 1(03) pd) Jgad)
14 Tahal) Conn gilil)) cilileas 33 3(04) a3, Jg2a)
15 5 pilaall 48, phal) — 45y 540) BB J gand ad salll JSEY 1(05) a8y J saadl
16 B pdlal) & A8, al) — A0, ) BB Jgand A salll JSAY 1(06) B Jsiad)
19 oy 31 o)) s aal Lol i) Cilaad) :(07) ad) Jsaad)
39 2019 Liad A3dida gl L) uall G2a8:(08) 23, J g2l
39 2020 Lied Aydida ol L) uall G2ae:(09) 23, J g2l
40 2021 Aead Aol o) 430 jual) 22 :(10) a8 J 2l
EEN il ghall 1" gua¥) uila B puaidial) Ldlal) Ll jpall 20 :(11) a2y Jgaad

40 (2021-2020-2019)
EEY ol gheall 1" gua¥) e B pualidiall Adlal) Ll juall 2 p0:(12) A8 Jgaa

40 (2021-2020-2019)
41 okl Jalad) Jladl ) b 1(13) a8 Jgaad)
41 AanY) Jaladl Jlall Gl ) s 1(14) a8 J gand)
41 oald) Jaladl Jladl ) il 1(15) a8 Jgaad)
41 (cuall) adlal) Jalad) Jlal) () ilesn 3(16) a8 J g2l
42 Jalad) Juall Gl ) zlia) Gl 3(17) a8 J g2l
43 Ldlal) 43, 330 Gl 3(18) ab Jgaad
44 2021-2020-2019 5 80 Aal) &30 53 sal) Ay A2 Jiay :(19) pd, Jg22d)
44 | 2021-2020-2019 5 8l LabaBy) L3 g3 pal) Lonss Ll 3 Sy 1(20) o2, J g2
44 2021-2020-2019 3 580 &, jlail) £33 94 sal) Ay A 2 Jiay 1(21) B Jg22d)
45 L) & ganad) Ay L) 12 Jiag 3(22) B J g2
45 Ay o) A gpnad) s Jiay 3(23) a8 ) J g
45 Boal A gedd) Gilus Jiay 1(24) 8, J g
46 eﬁ\.ﬁ\ Ja gl Z\.\m.a Siag :(25) RBJ Jeaadl
46 ‘_,3\.33\ Ja gl ;\-u-u-l Siag :(26) RBJ Jeaadl
46 Ll ALY dpcs Jiag 1(27) ad) Jgaad)
47 Al L) L Jiag 1(28) by J sl
47 EOEN ) gholl A3y JA0) BN J gan Julatg Gl e Jiag 1(29) ad) J gl
48 Alagd g2 A gl Allall A3 53 el Jira 1(30) pd Jgand
48 At g Auunn gl AgabuaiBY) 43394 al) Jira 1(31) pd Jgaad)
48 Aol g duca gl Ay jlanill 43 93 jall Jira 3(32) B J g
49 Ao g3 A sl Cilagaal) gai Jara 3(33) aby J sl
49 o 5y Awn 3l Cilasaal) sad Jina 3(34) b5 Jganl
50 Aol g Ausnu’ga (B Jalall Apalil) Jana 1(35)0, J gl
50 ol g3 A 'sa (B Jalad) Lialid] Jana :(36)ad ) J sl
50 ol g3 A sa (B Jaladl yualil] Jana :(37)ad ) J gaall
52 a5 A gl (31 g3al) £10Y) Bl 73 g Jiay 1(38) by J g




Jeal) daid

FREWA JEa
08 48 shuaa Jiay 1(01) pb, JS
10 Jalad) Jlall (il A zlial) 1(02) pd Jsid)
17 G giall g1y Aoy o 5gda (03) a8, J)
20 Aal) (Gt dludes 73 gadl AlalSial) cililand) 4 gana 1(04) a8 JS)
21 ) gl 510y ABUay Sl Jagl 5 1(05) a8 JS&I)
24 Jagadll yabas Jiag 1(06) a8, J)
25 Adlal) 1 AN £1650 2(07) pd JSid)
27 Adlal) il 1 AN AT dilas Jal e 1(08) a8 JSd)
28 Atall AN MATH 5 sl Jal g2l (09) a8 JSa)
35 Lescu'gall plad) IS4 1(10) ) S
36 A gl g Aallal) 3 dlall pandalil) JSigd) o(11) pd, JSi
42 Aol ) 3 538 SO i) Jalad) Juall ) g shat (12) 8 )
43 2021-2020-2019 4 01 558 PIA Jalad) Jall ol ) glaia) ol :(13) a8 JSA)
43 A 4al) 3 A dblual) 443 5800 ) gk 1(14) pB JS)







dadia
dadia
sliy s ed claBY A sn G agall s ) sl 8l sl AplaiBY) A pall e
Gl b Aliaial) Lge ) il Caliday Al <l )l 3as) aheal 38 je el Ll LS cagd (s o3 Japaally
Lo ) Lae Ayl etV s olil (pe LgaSal s Lgdlaal Ld 383 ) 2L )W) a3 55 il i Slaiia) 5 g sl
s el Apmaia g A8 yra Caagy Adlall W8l il Aol g L) Jalaill 3 Aliaie Alled Ay Jlaxiad )
AS axi ol Al
Aagl ) Ayl day el gl aldar e G ) siad) elad) Ay awn Lo ek Gl
2y o el amall oo <l shaie ol g 558 Adle e s Al 43 e Qanlie I Lgan S5 Baasall ilaa Yl
Lgnia gl oy dalad 3 Lgaany ae dlag¥) 028 aalid Cus gl 5 alaill dey Aol Cillead) any coDlanll
A 3all 4Ll
Al Al A Y g
M) (a5l TSl 8 s ) ALY A 3 g suim pall gy Ll Ay
$ CP2K dusus e 8 Aadlall il )l 2l 35 8 d3aall 3okl aal A e @
Adlll dge dll SV LN & e 5 AASEY) 20 e a3
a3 ol & Loy Al Jlailly 3 paiall e -
000 sl e hoa¥) Adlay et Leg -
el Lgmaca g Jila 8 atd 4dlal) ol jdigall o CP2K dosssse 2aini Ja -
) Cleinanl (a5 ol 5 Adlall il ) sl Jiki e -
Al Sl il A jlial Jslad Sl A0KE) e DlaY) Gaag
Aallal el ) al das) ddae (8 50 js0al i Jdaill -
Al g g Jalad d Jad 2l <l ydisall o CP2K dosusse aixi Y -
£ 9 gal) JLIA) @l ) yaa 1Ll
Aaalai®y) Gl sall (g S ) sial) e)aY) AdUay Jleaind Jlea) -
bl Al Gl e il gall (5 e daic) -
sl paadidl) gep e sall Dl -
i G Sl ) dal -
) ) A Al calaa oG
oaall el Gl gal o yiad Al ) 3 gial) e)aY) Adlay Cay yaill -
a8y il sal) Jala AL ) al Calise e el -
b bacl i e Jgasdl dal e CP2K dsnsal o)) siall elaY) &8l 23 gai sl A glae -
Aaalod) Al ) jal s
Al Al Asar slay)
o pall ALY dna o) Jlat 8 Lgaladiina) 485 (5 siall o a¥) Ay (guadad 4401 agdy 4l 0 -
CP2K i 30 dials 43l oYl
Al ) Al A 8 daga Blal Sl Jolall -
L..UAS\ d9da sluwald
3 Y o) laudUll LY (CP2K) dlaad s dsns 5o A Aol all s 2405080 2 g0a -
2021 2019 Aiu (e sdiaal) 3 5l e 2a) jall 38 uati dnile jasas -
dasiial) il 9ol g Al Al rgia slutba
b sa s meiall o Saie V) o dgate (o i il JLid) s Aa ) AISEY) e 4a
e Ladie) ulail) culall 8 Ll Gl Jlaa Aals Gilaglaa s aaalie e DA (e 5okl ailal)
Leale (o aill Cailad) Laliad (o g W i g geilitl) e Gadeill Llail) rgiall
Al Al &l gra slasb
et S35 Gl 3 S]] (8 Gl graa B Liigal
Zpaall (5 yhally dibeial) gal yall b Gali -




dan84

Jaldig juS & g gall Hliel op oSl Boe pual -
Dla slaall 4y -
Gagl) J<a Ul
& s sall 138 Al 2y Ll bz jall Laad g A g daall @Y glaall g Al Hall A0S e sy aad
Lea Cpnaddl (liad (38
e lall Jalaill J5¥1 Gl (anad Gialia aof ) and g 4 kil cilual) 48 Wl 1 J6Y) Juall) o
Canvall | pad g Al <l )l Ja BN Canaall eCuan o sludS 3l gl elalY) AdUad U Gl
ALl el 5 Al Ll all ol )
sl 50 CP2K Ausas pal dilapall Al )l Gl sie Canli g suim gl go nladl) cuilall s 1 S0 Juadl) @
& ol a8 A pally i) ) JsY) daa) Liacad ¢aalie EOG ) dai &5 s Al 0
e1aY1 A8y Jlail Cllil) Caal) Q3 AL Q31 sl (o pe s Jidaill ) Gaad BN Casall G
O sl




(Alall Jadadl) ) JAas

@Ld‘ iy 8l 3&3\3




ALl a3l gal) yaead g Jalad VA (e lld g ) 81 3as) dglee 8 Aalal) mnal sall e el Jalail) ey
abaia 5 pral 5 U dus el el i) e Sagiiosal) Cal LY Q8 e ) EN A3 dlee 208 5 UL
ol sl aal LN a )yl ) By Jlaiind) s Jysaill & Aliaiall 5 <l ) 3l o yiiaiy il siwall JS &
o Lo ela Al GRS 2ad ol Ll ) e Al Jlaill G el Aall sai e 3 554l
Al pe s aalle ) pige Bh g elaY) Lulie delia 8 el s Cuaa Ll ) ) giall ¢ aY) AUy
o5 s Ll Jilaill Jsa e gee J5¥) Gansall Ganai cialie day )l I Jeadl] 138 Liand 1]
) A3 50 g aipanl cadlanl cael sif ¢ JLall Jabail) dabe b Alicia callae gyl ) and
)l G Al ol ) AN 2l 3 A Caas bl ) gl elaY) A8y Cpaad S sl
Laalasl 5 Walae ) & sha el ¢a sedall 3 Alicia Callbae o )
Aaalall (e Led Lians Clae ao )l ) and (g3l 5 ALl ol ) el A ) 4 L s G Camsall L
) Uk Jaadl) 138 Al g Aallall <l ) el ada MAS) 85 isall Jal gadl g ol el 5 dpaa ) ccilaay)
AL clal A




Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

Al Jalasll Jga cilagas 1Y) il
4c) 5l g (Al Judall o ggda 1] sY) cullaall
Alall Jalail) & ggda Y ol
HAY J s sl @lld 5 Aipna Ayie ) B i A A pall o1af 4l A o 8 dage 1ol Ll Jalail) aa,
Sl Jalally Ao yall Cay el Canned 38 5 cdlionall ol gsill g A Sl il 46 yea g 4 3O il )l
‘ lete S
5 sall Jalai 5 dadaiall ol a8 gl o (o yril) Coagy Ul Aadleal aliie oslud 3 g8 Alal) Julasl) 3
Aalidal) el slagl IR e <l )N A5 5 2o api g Jadaddll e sl Lay g clgod Canaall
(1) Lele @ikl dalisad) cl el e o pail) g culibl) ells (g
& Aaliall L) Cla glaall g bl agdy Al jo a8 Sl GQlleall de gana sl Lyl Gy >
ébd\ w\ ‘)S‘)ALAQ e&\@@od@&\u&@;&)mj@bjawdw\ (""‘JSM
il 5 Leald) ja) CadS g sliiall ¢lal e.\.muﬁhag\ e lud g <l ) all 1385 8 ae bl e glea (¢SS
il
dgalas Al a3 gl ol <ol )l 3 e ) red g jae g A880 dlee s dlal) Juladl) 2y )
Leal) ity e glaa da slaia (o5 Lyl g elgad <l jad 2 gy Cputt U R a5 JAT A (as
(2) .l Al s g Jagdasill cililee 8 )yl
Sl el dlaall o sy Al Al 5 dlas¥) dpaly U 3ok ) de sane 58 Aansa b gumn
Lo pdsis pualally oaldl 8 Glabiidll g Gl sall elol andi Jal (e Al o i€l 5y Ul 5 il
(%) Jisal) B ade ¢ 5San
Al Jalal) £ 630 ;L
8Y) dalall g (g sanl) (sl I Jalail) e il e 65 ) L) Jalail) iy
AL il 8l pualic cp Aailal) 4pasl 8l Al 5o o daing ) g8 5 3(gRgardl) (ol S Jalasil) >
e Gl Adliadl)
Aaadle y cdilaill & san g g Aallall ARAEN 5 5 (e a1y IS aladl) Al pa o ading (g1 1 88Y) Judadl) 3
Caa Al Ol ) Cp 4 ASalnally Chaly &l 1 g el s e pe galill S sal ) laia
e loy Jidaill (e g sill 138 g Baal g Aie ) 558 o ity (53] (50 saad) Jalaill Sy (e 30 ) 5 e
(e
el e A all g suia e Alle AailE (ol 253 (e 2y sl 5f Al o gl i)
o)l e Apaliall )l 3LA3Y @l bl 138 ¢ gua & dalial) ol Jlas) anli |
(4) 3Laiall 3 Dliiie g gl ddde () oS Loy 3l fdjtu :
shiiusall auza gl) oy
(%) Angiall )l bl daulic 2 e eS;j\
&M\@m@\@@s&@g@gﬂw\m)m@)kugqhﬂ},@@\;ﬂ\@w\
Sy lavie g deliall 8 ail ga LeS sLiiall cildl ja) Cali€) ) 45 el o8 (5055 Led) s 3l
“ ' R
LeDial Ay sliiall elal api
Lt Al Aabia ) Ll paal 8 sliiiall dpay  ani
(1) L@.ﬁ\ er\ icliall ‘;Lg_i)u.m O L@_m u)\).ﬂ\ d.\s;.\jduo))d\ M;JM.J\ L_I\c\)AY\ s d

YO0 B

\7-.,

1560= 2013 4w Alilll dAankall colaia cw\;ﬂ QU la ddallal 5 lay) c‘;i.b.d\ alll pe alll ae - 1

15702 2000 4 ¢ s dnshall clae caasill g il g debhall Sl ¢ Ll Jalaill 53 10Y) ¢ e 3l dana s - 2
Sena drala Qpnall asle ¢ yiula 3S3e dgllall ol i Al a5 8 el Qi) daalae ¢ ilia (53 b ¢ are 35 - 3
0502 @A) (il s

167 — 1660 ¢@ibad) aa sall ¢ adl) alll e alll 2 - 4

1880 <2006 di AU daskall (lae caysill 5 il slaall Hla ¢ Il Jilaill 53 0¥ ¢y 5 AT5 Aal S adall 2e - 5

( 1
L 9 )



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

csball Julal) Caland g dvari 5 AU callaall

G LAY il b dpplaal) s ApbaiBY) cilul ) dpaal (e i Ll Jilaill daaf of i Y
LalaY] el sia g a8 ) ABLaYL Al jrall ciliid) ods ¢ 585 S e acli s Ciladiiall a3
o Alad 3ol dga g By A ol (UaAY) g glaall s (il (e saaa Clsals dis ) sedas callal) b
! Jalall
Alall Jalasl) sari oY g
b it Ll sl Agan] (a dle 5 ) gacy
Lases BLiiadl a8 G lall Sl Y1 Slem 4nil b 5 Alledll 3 1 <l gl (e 8101 ) Jalasl
) iliiall 8 Allady axiind 13
1Y) a5 liiall Aal8Y ApalaiBY) (5 sanll apdi & Al dalacll alasiiol (Say
Aliial) Culas o Jaiuall a8 55 8 2o by 48] Cua Jayladiil) <l ol (e 310l el Jolail
Caanilly agill rleai¥) (ady Lo Laws 4y paall Gl AN Sl @ilsal e slal el Jidaill
il
Alall Julast) cataai oLl
:ob Lad Ll Jalaill Calaad s ale JS8 (S
A sall agal) el aagll e oyl
ol Y (e Lt pa 5 Ll o0 dedd o A sall 3,08 40 paa
o) bl 5 el il gl 4y
Ao pall 31 e oSal)
Asssall (& LY (5 san anil
58 g 20 1L Aalal) ol ) ) 3ATY Aabiall il slaall e BaliLY)
Al ZLY) Ay dgdlaal (gias L slasall lad A g
gk Bl ol dalle dalee S Adasaall 3 plalaall da ypas
(%) Al Liluans 5 Ll 45y yha g liiall cilalai] aans
Alal) Jalall 3 dasdiieeal) udba) g (3 k) ¢ Cullil) callaal)

LY s Ailian ) ) Lia s Ll Jidatll 8 sl ) G (e 3aSl) 3500l yiiad
Azl Ml
Lilaay) cullady) oY gl

Cumy o siaall (e 2l g bl (e de ganad dgie 3l Jusdladl s Al S8 Y1 e adias il
5yl by all G ARl Clieny Sl g A 31 Judlall alasiady 33aY) 45 el W) Jalaill 3 Jastiny
il 3 48 (lasal ol i el glai YT puaniony d3ia

e e s Blal cl¥aee Jilad i jbadl dida daal) Qs Coslud) 1 aladia) (e
() .l s e ganal by a5 130 Y] Ll 1aa e slaie V) (S LS oYl

Ml Jial) 32l Gl pa il

VVYV VY

YVVVVVYVYVVY

89 U= 2008 A ¢ V) dasdall las caaysill 5 il adla Hly illal 5V saled) de des dana - 1

6650 0 83 (3as g e ¢ a9 99 4 ¢ pera (3155 - 2

2012 <1k Olas c@‘}jﬂb Sl ey s‘g\.d\ t)ﬁd Al gall Huleall L Euaall LAL«J\ Al cca gl camdd - 3
231u=




Jelaill B Alasy) bl Jiag 1 (01) a2 Joad)

2014 2013 2012 2011 2010
40 60 80 110 110 2 giaall agdll
160 160 120 170 190 TaLal) LG )
60 60 70 80 65 Al L) )
100 120 130 80 55 <l g 3l
70 40 90 120 85 i Sllaa
120 60 60 40 115 ) cllaal)
550 500 550 600 620 Jsa) £ sara
380 400 380 350 350 Laldl) J) s
100 80 110 120 155 s 2al) AL, gk el AN
70 20 60 130 115 sl 3_yuad cilal 32Y)
550 500 550 600 620 asadl) £ gana
P Y RUEEN

100 Lead JS oo 4ia 5 2010 & bl dan 3

;‘gﬂus1ooggjwwuy\a;m‘;mgm)@A\QJM\QJ@W\Jmud\_.m >

100 x (Qubmt) A puind) (pudi dad / 43 ) Addd juainl) dad)

Aany) o gl Jiay 1(02) ady gl
2014 2013 2012 2011 2010

36.37 54.55 72.73 100 100 1 giaal) 2l
84.21 84.21 63.16 89.5 100 Talal) Al al)
92.3 92.3 107.7 123 100 L)) A5l agdl)
181.82 | 218.18 236.37 145.45 100 il g Al
82.35 47.06 105.88 141.18 100 Sl clibaa
104.34 52.17 52.17 34.78 100 LILa) bl
88.71 80.64 88.71 96.77 100 Jyad) £ gana
108.58 114.28 108.58 100 100 Lalall ) ga¥)
64.51 51.61 70.96 77.41 100 s2al) Ay gl el N
60.87 17.40 52.17 113.04 100 s 2all 5y cila) )
88.71 80.64 88.71 96.77 100 asadll £ sara

dudaly ) Ll (Ll

LY G Al Jie AW @l pisall s alshall o Aall Jidadl dpealy ) ) Jasiass
ol Ca Ao 138 g il (e b gt g Jlead) 5 Cilaaall G A8 5l oy jladll

Apbadll mal ) 48y Hla g o paiadl mal )l Jia Jlsall 138 (8 dlaaiie dpalyy @3k Bae 2 gy
Jalaill 8 g Baliin¥) (S in cadlal) 5 @3l hall adgs Lale () 5S5 o) el Jlaall e cany 13g] cla e
call¥) Jleatiad (Kay o Jlall Julail) 8 dbe (<5 doadatl) 330 lall e salain) (Ka ¥ ledie 5 JW
) " Al dpualy )

Jhaaiy g ol MY ARyl

Al lasa¥) Aalee A (e clld g ¢ ST 1 i jall cp A8D0R]) aaail o3 addig

y=f)
Al 3 jalall x o dgY) 3 el y Jiad duag

——
~
| —



oaUall g e I oY1 5 jallall o s<s o8 dabiae JIKET o jals o Audals Y1 A8l 2l o Say s
il 5 Jial) priall aaa Cany LS s 40
Al mal ) A8y ke
DAl elall e dlaa f o sals o ARl ()5S0 Ladie Audadl) WV aladl) Ja e 48 Hhall sda e adiad
e i dghal) sl aladiuly dpalaBy) JSLa) dady Gl 3 il adll dul o 8 aadiud LS
Al Alaleal) Jleniad)
y=ax+b
;o) cpilabaall YA e bs @ (e JS Aad daad Caay sy
exi+nb yi = €a
exi? + bexi yixi=as
(1) AU anial) il yi Jidis eJs¥) pniall a Xi Jid el el Jualasi | Jiad s
Lhadl) cild shuaall 48y )b 7
ik e Bale Jaaiud g daaatall SYLAAY) Cld 3aaal) LabaBY) JSUW Ja (8 Lo gee 224003
5 SN Al Sl all
s sing Tl IS5 4 5000 Apalis) o slad A0 L&) (8 e 5 " lwea A 5" O i jis b a5l
rob b o s sing oalii] as UK G Al o 3las 4336 e
(A 73 gaill (e Aalii] Jal je 10 Y Z3saill (e dpali) Jal ye 8 callaly s J g¥) ALY) Bdl) >
S 3 il (e Al o) 50 95
¢ 73 saill (e Apalisf A ya 15 ¢dsY) 73 saill (e Apalis] A e 12 callay 1 ALY ALY BAY
) 20 gaill (e dpalis] dad e 8
(A 23 gail) e Apali) Ja) ye 10 oY) 73 saill (o Apalii) Jal pe 8 Callay s AUY) bA) >
Gl 20 gaill (e dpalis] dad 3 9
JSE A alae V) (e de ganae (e 3ke (A Sl s A8 ghias JSE (8 Clianall oda JS55 Sllb dapudil
(P)iesk LS Jiisa 5l g 0

3 zisalll 2 zisalll 1 zigall
9 10 8 1 Ll
8 15 12 2 Laall
9 10 8 3 Lall
48 shuaa Jiay 1(01) bl JSl
(lall Jadail) <l gal a1 callaall
Slitiall il slaall & catlalinind g aillan Dl Leia (g8 5 bl Jladl) Leallay A 4 V) saladl )
Aty 5 JOA Caan Lo gl ey 3 e & il 5 elgd ALl 230 58l dals  slaiall dpalaall Cdlaud) G
jsd ) 8l oA g Baana
Al gl) A Jaal) oY
Al gl) 4) jral) 0 9gda .1
G siaa Glo kil (e de gane die jaia dpull Gl g ) A pall ) Talzal) 45 585 o
o il gine a1 ) Aiada gl A el JDA Al i i Le 138 5 cJalal) &l o
A5\ claladnia) g dadlall 3 ) gall (5 gl >
G5l dalall s e aad) Ay Alas il Jsaill jalias e dadlall o) sall IS
A clehadind) Ll o(aliay)s AeS) jial bl i gsall y €Y (JaY1 Alshall 5 ddas sidl)
B tieea) Aol I3 pealiall (S Lee ) ol Calitiay <l Hlaiianl) (pe JS T

2330 0 83 (B aa pall il cundi - 1
23523402 cdndi aa yall - 2




VRN 3 ) 5a g SHEELY) Claladia 5 glwa
sl b Aliaial) Lol a3 ) ga 5 e Dhanll s (5 sl b Aliaial) JDaiu¥) 5 50 cilalial b Jiai

Sty caa 30 gall g Slaiay) GOA Claladiu) g glwa >

13 Al S palh el g s pall 1 Laliilly 5 pilee Jasi 5 Y ) o) sall g claliia¥) S a

AR EUNPE I

Sl Glalaie ) o A Al 35 se s laliall s ALl 4 all Glaladin et

(). Akl

Al o) 4d) jpal) 6Ly 2

il ) Al j0all i 40 Talnie ) J 2l e
il o) 430 jaal) JaS 1(03) pd) 2l

1)l Clalaiiay)
Rp aaildll 3 sall Ee 4l cilaladiuy)
Aalall 2l el Aallall o 4 giaall g dgalall il
JaY) Al shall 5 ddass giall () sl 5 sl dagalall 13 J guca)
Sy 3all 5 CASIEAY) & sane

Rex Joeiuy 3yl ga
ailaala g 3 sall laTing

Eex Siay) cilaladiv

Gl PR EON|
Leiliala g e Manll (5 gan

Rhex Joaiu) GJE )l sa

AN ) sa

Eex Siia) 7 4 cilalaiiu

BTN

Rt 43380 1)) 54
aSull alakie )

(R340

oasf) Al

Et Al Al cilaladi
Clalial)

)l sall £ sana

el 250N £ gana

T ) 20 3all L) ) 3
Al G153 i piga Aaid g

(2): o Jiai Aty il 50 N e alaie V) cany el 31l Al )

FRpe = RD — Ej

FRng cfmaa¥) dlal) Jalad) Jall (a5 i
el il 5 Aol ) sl G G gsbas (Al lall Jalall Dl il s i FRing

EeT

Al cilaladia) — Aadlal) 3l sal) = Jalad) Jladl (il

——

1.3

82 hut c;)d\

'

8180 L= <2006 di ¢ s¥) Anadall ¢ )Y a5l 5 il Jilg la Al 8 a1 Ml a6 pasbas 00 ) - 1

-2



Claladiul) A ghaiad)l J sa¥) Jy sl (acadall Ldlall 4dlal o)) sall (e ¢ 3l Glld il e Cajmys -
alasinly dailall Adld) cilalia¥) dysad e @l el Qi) el a3l e Goyry s o(JDhriu)
Al 2L ol gl
b S3 Al aVla e @l sadl Qish JW) (51l e ale e daladl Jlall (il ) ainy -
NN
FRpg > 0 w254 Jaa¥) (dlall dalad) Juall Gl >
Oo el 138 o R al) i€ oy shall (el e Llle 43) e s 3all o ) Iy
Jasai (8 dnladinl (S e il Cilia g gaall A sk Lol se aladinly saall Ay sk Lgilaliial s sad
Airiall 4llall Cilalaa)
FRpg = 0 pota aal) Alall Jlaal) JUall ol >
Ciaad Cua il Giad 90 OS]y shall aall e JiaY) ) sl Al 8 s sall o I3 iy
e Gaiad gl (mild (3883 0 50 (sl Al sha Leilaliag Jy sal (b Lo dusss 3l
FRpg < 0 clba Alaa) Alall Jlaad) Jlal) oy >
1) ga aladiuly 43U Al claliia ) b s Ll laiind Jysai e duaasall O ) <l pdgall i
s dgila) Jysal joban ) dalay g8 L5 clalia¥) o Jysal 8 jae @l Ciia g cdailall 4
(1) Al Alal Lo ) e e (381 5 (g1 aadl ) L) il (5 sise (il ) Al
BFR Jalwd Jlall (il & zlia¥) .o
e Ao sane g Jelil) Can Al Glalia¥) (e Ao sene duswsall 5 all) Abil1 e
Lelaa¥) Oeall dilad) dadl e an )l sl Bsia coDlanll §oia (il Haall Lgarl ualiall
Al
a5 Ll (e 40 jiall L g0 dgal se Ao all apkiind ¥ Ledie Bl ) #lia¥) Jsi >
Lo 585 ¢ Jaall 138 Jysail 5 A1 jalas ge Gl aa iy il Leilis ey Cplabaiall sl Led o
ZhEaY) 13 (S AES gy U ) 5 cdalad) JLal Gl 8 zliaVl agle il

3l gad) GUalil) Glalday)

v \/ v

Gl yidial)
Dt & gaa Dty claladiio)
Osdusal 4—[ Gt ]—b il g )

e laia) g duilia 5 gad 3 o8al)
sladal g dxiba 52 \[ gl ]/ (3 sal

Sz 7 A ¢ g 4_[ de gt cliles ]_> St s cilalasin)

dalad) Juall Gl (B Zlad) :(02) pd, Jsidl

830 0 80 B g all ¢ ulis (il - 1

10

——
| —



8 iliall ualiadl A80ad Lai Jaladl JLall (gl ) (8 zliia1 40 i LSy 4l gt oMo ] JSEll Lag >
toll Lene 5l Lallly

BFRe Jaiadl Jalall Jlall (il & zlisa¥) >
(JDaia¥) 5y 90 ) g sl (5 gia il e g palic aien laiily el g albad) Ciy yaill ale Gulay
(1) .Y 3 ) e JREY) Slaladind (3l o) jabs Andada ol 303 Jaadl IR e Al (S

BFRex = Eex - Rex

BFRhex JSaia) g A& Jalad) Jlall (il A i) >
O ny s ALY allally aati ) ety dan ) e bl ce datlill ALl clalia¥) gad
BFRpex = Epex — Rpex
BFRg (Al dalad) Jlall ) A glia¥) >
W e 5 Aol Azl e 3ol giall Al Clalia¥) Jea) o ey Gl pana )l & sane s
AN A8l sy
BFR, = BFR,, — BFRy,,
Tng 4&dlal) 433 7
b oaall Jisa 8 Jaa¥) ilall Jalad) Ll Gul ) axdios Levie Zlleay) diliall 38l (<
136 adde 5 o JaaY) Jalall Q) Gl 5 3zl 4o Linad Le a5 cla e 5 JDRial) 550 lalia) Jy o3
ASlaal) AUAY o5 Jysaill 8 Goaildl) Alla a5 s g B0 3A0 (0 685 Lia ) 13 Apdaih (g sl CiSas
agaill (8 anll Al o4 g ddle 45 33l 0 5SS
3 ) gas A 3AN claladiud n Boa el yaly Al el e U Ldlall AlleaY) di AN (uat
bzl el il Jalall JWl el g Gl ok e A Al Aalaall (e WUl 5 ey 331
rbaa ) Jaladl JLall Ll
Tng = FR,, — BFR
K
Tng = E; — R;

9

ddlal) 44 AN Aiaal) e >
4 haal) A 3al  Ja Al -
ol Cro S (st Al 5 ¢ I Lgi ) 55 i 38 A sl 555 i 5 oy 330 Bl A0a)) o3y
Jal (e 833m 351 ge Gl 555 e Ml s J3all 381 e 2y Y ¢S dabal) JUl (5 laliind 5 Jalad) Jdl
" Al Lgilalial Gy laa
daa gal) AL A0 SAEN Al -
JWl (il 8 omils dlia (< by A Jgal) o ST Aadlall 2 ) gall ) 6S5 Al ol 3
B 5o A1 38 S0 Lo g5 A ppas UK 8 Galall 13 el edolall Jlall Gl 5 (8 claliia WL &5l Jolal
A glaial) J sa¥) (55 a8 3l A glaial) J s (e e e o gl LSl
DAl A Al A Ay -
T pall () 6S5 U g Jaladl JU) Gl (B clalia¥) e J8 Jaladl JW) (il s ) 030
Ll i i Jaf (0 500 el Cilalia¥) 4daxtl 4 3 5l g ) dala,y
Al ol Adanad g Al Julasl) 2.3
Sl Sl A5y b deadiad) Qs Jilay a5 aal e Al ol ) Qs ey 3
Bl e gy sl and O el e 43y hall o2 a5 Lellae ] il e aSall cilinall V)

BAua 0 85 G g el ¢l 0 il - 1

11

——
| —



a8 501138 dpaal L) edai (€1 Banda e shee Wl adiy Y 5 cagan oo e 4813 2 & Jay Y ALl 230 )
Al o 51 28 Y1 a0y 8 1
e Y i g andin ) alidl AV 5 dand) Jiey Laaaal (g jusie n dle e Ll i B
& Al ail (ha 8 ST Leh S (e Lgtiranl qait g (s HAY) dpalaall S 5 ALl 230 58 G gine
ad yivg 4aS il e o o Leild 2y lhaa ol atl) () LS 5 aliinall gl o) diia (pai ypnl
el ol aal Jiati (1) liiall Jlee Y aseiall il sall e ¢ guall &) (5050 e Ml Jlal)
s Laid
Ugaad) s
Jolsi A,y o Gapnlly oJaball Jud) (il Se aniy Jilad ) il o3 Cangd
lly bl g e jladl Lgalal 3l Allaa 8 sliall 3 0ie o aSall g Jalail) (e ) Caagll s o ualic
rail) (e dlaa Gl Il Jlaall o 3
100% (tadl a guadd) + 4 glaial) J gua¥l) = & ¢y (Laladl & gl diis) 1 J il uad >
100%0 [4tad agadll 0p(0rg Al — A ghaiall J gual)] = Aoy poad) A gpad) a3
100 %0 (¥ 8 _ad & gaal) + 5 38100 aiil) = 3 Jalad) A goead) s 3>
4584l el
Lee sl Gm e Ledalin Jla) 8 dails Abeay LY 3ad o Auasall 5508 Ll 2005 jall o
ek e SN
el La g pal) 3
bl Cpeabuall miai ) ol i dadl e 43350 ya Giad dusns3all o G gul) dlaiil ) d
Gssall Juo Gl ) (3 agianlise daii Ld | s ey (0 Sy ) Alinall jlalaall (o) oo (e agiSad 481S
rsh LS i

Aalid) J g + Adlall il = 2 s

Lalaiey) L gasall >
DA e S 5 Rusnspal) Co gl nd A guim gall J ) aladind 8 Adladl) Gui 33050 50 A
AiaY) cllee Jd 3Ea5 LY LllaaY) LabaBY) 4050 54l (aniy Daiad] Jleayl (alldll yua
ol LS iy ¢y 5l llee g Adlall cilyleall 5

AalaiBY) J) ga) + Addlal) il = 3f a

g adll 4aga el >
rob LS iy Lilane £ sane DA (40 den 5l LgBand 1) 403 50 yall o

,euj\GJ&JWQ\AJ+@M\3JJ£\@=Q€

D paa e Ansall 351y ae bl (a5 dilall Clapall el JS e Bl gl Al o3 G
(?) 3aa sl )
S Q1 g
e Jasaill 8 Lee) sl O gal) Aaalice (50 Ll 5 4 Saall (A 53 s sl Aalld) JiSU Jalaiy s 3all o 58
ok Lo o) 038 aa
Jya¥) dahad (s3a ) 5o a5 cdlal) ol 1 (AT delua dawill s2a ytiad sailal) Jygaill A 1
AN Al Caen g Aadlall ) gL Ayl

AN J sa¥) / dailall J) Y1 = 20l Jy sall A

el L5 dalall L seal dsall ddard (sde (o Auill oda riad 1 S Jygalll dpad 2
Al

850 0 83 G g el ¢l (il - 1
O dasla — o) 550 8ol — Al <ol 1l a5 8 e 505 Ll oY) aniy Gl sl clalasy) - Qe JWS - 2
62— 61022021 diw —Adall sdle

(12 )



B J gaa) / el J) el = 3 el A

Lalal) Ll gl e Woldie) s Wle e pall DG (g20 (o jued sdallal) AIMELLY) dowd 3
(1):A000 A8Mally et
| Ol & sane / daalall J) saY) = 4Ll AINELY) A |
il b J g 1Ll
il lbaa Jgaa iy 2 ]
oAl Al 40 jaall adieS Ll Jidaill 8 adiiing ulae 23S g il clles Jsaa
s 18 dma )50 pa Bile dmia dlaad 8 A 3al) dmaia g o A aall S Gl Al dais Jila 4
dongall Gl (e 33 AW A s ) plas o aSall A gall Al Jlay il Sl
¢y 52l JMA i pem ol g il il (e dldlalasind 5 b jaleas Jsaadl cpa g i s@il) ol al ) J gea sl
i Bl 13 e ) 50 DA dsas all Tl an iy i) i Jsand dlga a5 A sall Jala ¢ g
Joanii 5aY) o5 (selie ) alSgiul 4t 7 i (psulaall Lpanilly milill) ZLaYE () saY) (a5 llginn g
B sl ey 08 8 il 5 gall A e
el b Jgand & gSal) jualinl) 2
daghl) coa
Al o) gl
bl JoSs
&)s.u Clua sa g Asalal) ciladiiall g dedall Chladdll 5 dAxtiadll culaiiall c_ab.a.\]\ e Silaall 70/z
¢dae ji Alblas LA:;
Grn elld g Wl sl L s (058 laall 138 o 6 ¢ 38l (e painall sl 33l ZUSY1 72/7 -
bl gl 320 3L ¢y 5 Al A il
Ay sinall s dyipall J pad Cufidl) W) 73/7 -
Dyl clile) 74/7
Allad) Al Mgt >
toh e Jadii g
a5l 3 se 61/7 5 ASlgiue delimy 60/z (o IS Sluall 138 (ia g Cua ASlgiuall @l il 60/ -
bl rlad) Bl gt
) (e Adinall cilasdll (f dpa Al ciladll 61/ -
GOAY) Al S 62/ -
(OB G Laas
‘; Jaiuy) Aa e caling aaald) QLA\ ‘:_\.MAAAJ‘ (-.LL..A\ ‘; Jaiy) aild ‘_;La;\
Al s ALl ol oY) Cazay alg Alall Cay il 7 jhay ol ds €11l apaill alaall ida o)) Jaladdll
JSTREREN u:‘.-.’}"*'“‘“ J:m;j\ L;\Jajl\ &Ld\ ‘;u.ubd\ eu:.ﬂ\ J;)ug;ubjjd\}d)\.&y‘ Glaiaia C)'LTJ
Al da i) o dgllenll dagill Lea

Lﬁdm\é :\M\A ‘JS.H:LA E‘)S:JA ‘LM}AS @Ld\ %\M)ﬂ ua;m.ﬁﬁ ‘; ‘_JLJ\ d;d;ﬂ\ 093 ¢dana ‘;m.c - ngjj\ e ywee -]
28 — 27 42800 2017-2016 dou AL 5 — 7Ly

13

——
| —



Aaphal) s il il J g2 1(04) 28 Jgaal)

Sl

we

Jue Yl a8,

:_\.41' b ad Clatiall g dzbiadl Ciladiall Gli g jaa pzd
Cuial) Gl:u‘g\

Jaiuy) clile)

Al ) 2 (1)

Algiaal) iy yidall
GAY) S 5 A HA) cileadl)

2L )l Dl (2)

(2-1) IS ddliaql) daal) (3)

L’)ﬁnﬂil.md\ ;L\S‘—\

i) e Jlay) =ildl (4)

5 AV dllasl) cilaiig)

6 AV dgllaadl el

b g gall 5 QSO Cliainaill
il gsall g Al LA (e il

Ableall a1l (5)

ALl il giiall
LI ele Y

Al Al (6)

(6+5) 5l ol 0 Al Al (7)

Aalad) 2 e Leady Gl gl il
Faalal) il Jga Al all ) puall
Al Aai¥) Clatie ¢ sana

Lalad) o) eled £ sana

Tl aancdl (8)

;IJQY\—LJL:J\J:\:;)AM\

el e Al (9)

AL Tl AL 2l (10)

3002 2009 Gute 254 19 2an) dpandid) Aol jBagal) Ay i) Jad) Ay ) gganll dpan 1) B3y a1 1 juaal)
A5, A0 cl@das J gaa LIS
ol cllua 5 4 jall jalie 8 st Al Gl jaadl) A Al Giledss J gas ety
A 5a et G aSatl) o Ll )8 i G duss sl (a5 oy Ly 5Al0 BN Jgan i e s
&LAM}@M\AA&\SJ}J\ gLu\ L@JJ\.&JLA}
Dty ddds g of dbadal) ddalsy) »
i) 5y sail) Ty A8e Lgd a3l (5 A il 5 o) il 5 elie V) Cpanals
Jhaiiay) ddds g of Ay jlaiiay) dadsy) »
i) e dokE e dadll) Juaadll SIS 5 Ja¥) AL sk ol et oli@Y de ghaall alud) Gaual
dasall) Al g ol Ay atl) ddndly) 3>
u.ui) Q&\SA} EJ\_})SD }i u\.aas.tn_t ;\}u dl.d\ UJJJ UAJJSM :\SJ;.‘A :\3).9 L@J ‘5\1\ &.ﬁuy\ M
Al Gdall ld i) A8 g de sdaall JW)

14

——
| —



()58l e 43y Hhall 6l 5 jdluall 48y Hlally Laf 4y 34l 88 Jgam (a e 5 sl Sy
B ysilal) Ay jhal) — A3, 540 il Jgand (d galll JS&) 1(05) a8y Jgaall

N-1 Aadlall Adudl

N dllal) diuals

dJaadla

Olad)

) sl Al il cilalial) (e Ay HA0) Ciledys

G e Jaanil)

Cpeddioall — (13 ) gall () 22uall alual)

de s 5 Al Al Cay leaa g il 5

dagll e e e ol

UMWY palial) (48 45 jA0) Coladns

UL palially ALas el A4 5201 iy

() Al clalaill A dlal) 45, jAd) cisby

Aot cldalinl) (e 4y HA0) coladas

Zl ) oLl Aalall e il

Al @l e Gl (alal Jeaadl

Al il oLl il e il

L) il g3l e Alane )

G_‘\Uﬂ\&a&ﬁi‘\.}ahﬂj‘m

(@) A baiind) cllaliall Adlall 45, 40) cilidy

A gl caldalinll ddliall 44 ja0) Culedns

e laa) oo il Juaadl

A Sy 515 paan

s A Juand

A as s Ol paus

() b sath) cildaliall Ldlaal) 45, 40 culdd g

A gpall (A Copeall lal i i

Adlal) Al IO A 3l ped

39l Al & Ay A 4nd g Ay A

393l Algd (A A Hall and g 4y 3l

Adlall Aduad) MR AL A0 s

Lulaal) Aaiil) aa 4y jlial)

3504 2009 Gaste 254 19 22 dpndd) dokal jRagal) 4y i o) 4y ) sganl] dpana 1) By ) 1 jaeaall

——

16602 0 S3 (Buw an e cchgid cuadi- ]

'




Bdial) e ARy jhal) — A4, JA) il Jgand 2l gall) JSA 1(06) ad) Jgaal

N-1 Aallall il

N ddlal) diuads

dlaadla

bl

dglanl) calalal) (pe A4y A CilBds
Aadaall 5 sall JA Adlall dasil
s Clagaal s GBS

Gl gpe s SN -

la sall (0l puall 3 il -

Osoaall & il -

A Gsias il s b sl

GoAl O o sal Clls 4 el -
A\_\EL).A‘LLI‘)‘\A chM\Muaﬁb/m‘J

1 Adadal claléh) e @JAM RARER

Ao L) callalidall oy 43y HA00 Chladys
AU al) LBL daldll Gile gaadl -
AU aall/J L (el Juasdll -

gy gatl) CUalinl) (e Ay HA0) Chladns
Cpatluall A 830 jaras -
il gl ) ey -
oas B laal -
A B aad -

Ay gatl) CiUlalil) (e Ay AT CulBB

3+2+1

0L Al J5A Ay Al

55l Al (8 A ) and 5 A4 A

35l g (8 Any Hadl and 5 Ay 5all

O anl) (8 el yud e

Adlall Aduad) MR AL A0 s

3602 2009 (ate 254 19 2an) dadd) dgkal jRagal) 4y 0 ) 4y ) sgaall dpans 1) By ) 1 jaecaall

——

16

'




Adlall ol I8l M 5 A Cuaa sbudS @31 gial) )oY ABUay 1 AN Cuasal)
Ol sial) oY) A8y o geda 10 Y1 calhaall
Mty Caasl bl axie | e adiind dgal yiul A8 ) dagie ) slall elaY) Alay e
gl sl a3 siall e la¥) A8y JLaa) ) Jaaal) 138 Caagy LeS dns all <l 1) aaan (3 dpaii) i)
el il culall sl e 5 Il cailadl 8 s sl Jle ool 3aia g Ley o8V 5 duss sall
ol WS () sall o) ABlay g ya Sy dias
Gl ) e e gana ) LgToasl i s cles ) Ran 5 e T pall sacline ) Coags 50 pllai b -
Aday) yiall bl
e aal aai Al Al e 5 Al Ganliall (g de sana Ll () siall ela¥) A8y oy ai Sy WS -
(1) agiladain o3l (e ALl g danzal 53 5 s Lilall i laY)

4500

¥

At )

t4

Sl slaial

eManl) glaia

Ldaal cilleal) | gliia

[ | I P A }

skl g axdadl) | glaie

Q) siall 12Y) A8y o 5gda (03) ad, JS&d)

YA e Aoewsall Zoad) mld) Aol W et ol el dUay o asd JSEN DA e -
il Clleall ) slaie Lal cailally Jasi yo e Dlandl ) gdaia s Ml ) slaiall () G g )Y ) slaial)
ALl Jasi ja ) ghaill g alaill ) shaia g
(2) A 3l Ay JalSiia ol ) ) siall o101 A8y (5f aas JSA 138 (ha

Aeldall (s A0S0 e sSall 58 5 e sSall il sall ¢10Y api 311S () ) siall oY) A8y S ¢ oalall gl deal JalS - 1
166616502 2018 A ¢pphandd cay 5l

Azl ¢l ?}l‘; ¢ yule 3 S0 (doabaBl dvw sall ‘f Sall s ‘_g O siall 1Y) Adlay 40 “;ﬂsﬂ_\ el - 2
3002 2021 s ¢ sall ol (5280 (2 2l

(17 )



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

G gial) oo ABUay dan 5 G Callaal)
(AN Sl JDA (e s pall g () siall o1aY) Ay dpenl s

aia¥) S i amy Aol gaias I 585 ) il sall s SN o3 siall elaY) 28y 453 B

A8 Sl aad) ) Liaia

saanal) Ladl iuY) Calaa¥) s bl iy ol il as Y el (1) agh st >

Al da § ey Lee dlaY) clisiudl pea oo oolsial) oY) A8y gl Sa B
dagl Y Gy g Juall slal g Lee gl (6 st IS Gl gll dand s (il yiuY)
Avssall (A Cplalal) areal
S A gl a5V s JaY) 5 al A sid) Adadl) g day )
Ll 5 Aald) o) sar Abiiunall dusnssall A5 oy i Aedaie A8yl () giall 2] Al a3
) sal) el Jidl Sl Ggiatl
oo 32N e glaall 410 e JlE g Gl a0 daial A8 Cileglea o) giall gl dAdlay i g
DAl e ) G gasi 8 5 dalal)
£)aY) (el aal ) 5l Jady s Ayl clalia¥) e sl o) siall elaY1 A8y o
o O el a5 ol gl (e a0l I laliia) 4uli Jia aclia Wil (and) oy 8 )
(1).3auas Glead 5 clatie JAaY
S siall e 1a8) dBlay alas) <l gl s Callaal)

a5 G e sall 8 Liall il sicsall ) Wladl Ol gisall e (531 siall ela) AUy ol dlee fag

e ) sall il sl Caline ) 53 el A sale Calaal s Genlia s Jladl ) daas) i) o) sidl e)aY) eUay
Lele

vV V VY

(S il shadll (e de sane gLl Cang () siall oY) Allay Slae ) Jal ey
Al ) 45,0 Alua 1
o 5 A pall = galal A 55 (o Ay 0 O clgillan 5 L) Vol aaad o Aessall ey
daa s Gl 2 8 Als pall 028 (8 cull) () Jiady s bl Lemy jliia s Leadlal o i LeDIA
Jenll 138 o1l iy g s gall Madl i sll el 5 iy ad ) g e linall cililliia y (ailad (L glea) )
Lol s Lgillun 5 A pall Ay 5 sl Llal) 5 50Y) Dl ge 3Ule 6l ) DA (00
daalad) dad) iul) waas 2
LerilSa) 5 Ansdliall (5 giana  clgaiio Blia 5 Lgilia 35 93 ¢ sata (8 dss el Al i) Liladh 3 )laY1 a3
e S st Lels sk Audliad (o ety daill Al ye 8y Bada A el ClS I (JRIA 8 W ) ga g
¢ ondliil) o Sy g il La o) S0 s 8 2paal ¢ ll 610V coDanll Limy Jie dn LAl 61aY) S jaa
Laladl 5oy (8 i oadlis (i ga Lol 5 U8 g 6 jiine Lgilatia g geaill Ala e (4 s ) S 1) L
S i) el ccpaabiadl s Jalal Jueddll Jie laal ool Gl e bl e Leiba) il aaas
lall 3305 Aals (e aliy) ey CallSE Gl Ay oY) )y il slaall alai g £LEY) ¥ s
(3).s Al Aali (e panlusall Al
daslal) zladl) Jalge a3 3
G yprciall D) dgal ge Ao Ausssall 3aclie s CHIAY) Biiat et ) Al Loyl Gl s
Julad s jall oda 8 o A gall 00l L) Je aad g W ALE e 3 jaate DleliS G e sale (S
O alal) BELE DA e oY) IS paad Aa) jiu) Calaal JSE 8 Lgiaa iy dalad) ) jiuY)
oA g e clia) Y] Bt 8 Leaany g ol O slai s Aga (e iliad) i)
(U Jgaadl 8 dsia g La 13a

1781770 oS3 G g yall - 1
4241 eSS i e ya ¢l Aandy - 2

18

——
| —



Aoy Y1 o)) S jaad Aail i) CilaY) 1(07) ady Jsaadl

doasi) ) Cilay) e1aY) & aa

.A:tw\ (').\u;;_i“ w" w -

Al Gpead s I japss - (Cpetlosdll Hlaidga 5) Ll ailal)
Jea¥) Paiad 5 ldnaylsaly -
C«M\ LAAJ -

A puall L) - (s hanll ki dga 5) (3 sudl) s
2all o Daadl -
Zloy) b ) skl -

Giladiall Jlaa aﬁ JM\} fall - (?‘u\J }‘“-‘M) DS J}L‘-‘j\ cila
eIyl jehat

Gﬂ:bﬁa‘)ﬂ N ‘)# i (‘\_1:1.\3\} cA.\MM) @3.\3\} gu.\;.d\ c1ay¥) cala

£1aY) A8lad 4y HY1 ) shaiall Lgiias Al Calaal ) Liaa 55 Clbaal 3ial) dadad Jsaadl 108 Jiay

O sl

1Y) S ey Ada s yal) Auad) ) CAIAY) (ulie Lasd 4
Jsaall A5 Sall Aay,Y) elaY) Gl jal Zuasil i) ol el Genlie aaaty s ) oda il
08 e O5Ses ool i) Cangl e LELS) Camy 438 Allady a5 Cunliall da (3in3 Sy codle]
" A 5 ) o Jucaily Ll 5 4, pLal) atliins

; ; Jand) Aok jghiiy yaa3 5
DED dae Y Liay Vsan g cndssasall a8V Jadis o cang ) Jandl 3o aaza g alaal) delua ol Lia
o OSEe G ganl Lald e ) Jsaa ey sl ol Al e de ganall 3855 () iy LeS sl s s ol
" Al 5
LA5 JudY) yaai 6
aad s 3l gall Ganadis aisis Ay siadl Gl paas callaly 13y a8l ) ddadlly JlEEY) o Ua
Al A8 & Cplalal) Gy e g () siall ola¥) A8y 2 e Clasall (e 338 a sy« g andll
BSC 735 3 5 puza g aly 5 shadll 028 J3A 5 ¢ ) siall o 1a¥) d8lag Ao 5l

pxtill g dajial) 7
el Ay e e slaa Jids dlac) JBA (e ())) sitall £ 1aY) ABlay 2085 dayliay dans sl o g3 Als yall o2a &
sale) Aty LS (aludY1 g o gl (5 ae ae drad yall Ulall 5 ,10Y) o diaje 5l jedi sl Ay si aa ) 5y sacas
1Y) a5 ) iuY) Jadadil)l clilee (a6 a8 U g () siall oo A8y Al 5o
O siall #1300 ABUay Sl s aal ) ullaall

alil) Adalall llead) ceDlanll s sl da ) A sall 435 a5 ) siall elaY) A8y Al

Al skl 5 gaill g

|

DA e Aol At e 38 5 cadlaall (5535 il gall (Sl illlie Ml andl Sy

Labaidll Jae cilas g Jlee§ ] Aleill danall jiing sed cola¥) bl ) pdise 5 Allall Calaall (e A sana
S O L S S ALl Lgdaa (:8a (e A pall ST a Y1 )l e Ala) Ay g cddlial

g lisa alal
31 ga aladind BeliS MR (ha Aalit) el cdwagpall Cildl ) galipe (A Jskail) e Yl
Sl (283 g A gal)

19

——
| —



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

s ard) 22y 2
JU Alle 33 ga g Aad D Ciladd 5 adis aadhy o Dlaal) Gilala g Clillatia ol Ao dingall 3508 8
ceDanll Glala b ) el a5 AhdiV) aes Ao jsaall 138 3S 5 cagilie s agilala aliy aalia
i 1) V) Biady Y adlia s e Deadly Lliia V) Cargh Leinlis ¢ Slaall cilillal Alaina¥) de o dpan Lid gasig
13 (5 A ) Al yina) dalaia (e Waan (65 O ang Jreall Aam ) () LS el ilalial 4l
e asti Al clanall i il Cangiusall & 505l Aadiall iladdl) by e daals @l yise ) saall
&) ALl danall sz stially dileiall GleadllS agadl Lia )l e Jle 6 st ansl Ll ) olad dus 3l
outlial) aal (e s AS Hlall B e s (o Dlendl Alaiu¥) de yu) GHL Y (Bl e 58 J a5 AT @l e
teSlandl ) sae el Lgde Aldie W) Ky Al
G gl dgall -
¢ sl Jreall Cilaaall 853050 lade -
) (1)_333;5\ elaxll 22e -
A cllaad) 2y 3
Cilad gy ol gl) ) XK 568 g ¢ Dlaall dnailly dadll dodial) JIKEYT g8 Al cllaall Jalas g 4 3
Caml) iy o5 (g s edgdalall illaadl ) shaia a3l Aol i) Cle guin gall daga 038 5 agasd) Alea
Oanay Caam el oLl 8 Al Aludus sl " 51" 3 a0 g calal) (5 gl e slaia) cililee e
Jalas Glly ary aly g ciiall apaiy lelglil s o Dlandl cilabiind Jidady eay G sall clilee JSI a3 saill
sl 3 _pila 5y ey Jaanll Ao GLAS Y ) Clleadl JS dlagin) Caagy @l g cJaadill (e 5T A 2y Clglesll
Bl e
aol) dag L cladd 3 )99 Glalasld) 39 gl B g0

dasd PO sl ki e
4. 4. cladiall 4. ladiall 4. ciladiiall 4. )
dand cilarill g cilarill g cilasill g o

Al (3ot dlubs 7 3 gadl AlalSial) cillanl) ds gagea :(04) ad J&)

Ot Cum e Daall Ao 208 LeINA (o 1 s 5all 4030l Jal el 5 ddada¥) Al JS3N iasy -
GBsmally ALYl A sall a8 Gl g 1Y) 5590 e Ll Adalall cillead) aayd Al dluls of W
el ) e il Cledd 5 Claine skl g (318 a3 (o5 ¢l U Bapaadl Glllaiall § Claalall 48 2l
SV oY) 8 Jeatl e Daall Lgaalast 5 sanmal) aluadl 283 &5 ol sl 55 50 ) Ji5 &5 cagilaala g
wb)u@:ﬁjﬁca\}@éjwﬁdu_\” @\.\S\ Az dediall Cileadl) 5 ) gd
Saill g alail) 2ay 4
o Joshall JalV) 3 A sal) Calaal gaal it caal ol & jleadl g @l jadll e aaal) 130 S
o B sadll g pandliall g e Dlandl dad gaiad Lgi )08 At o ) ety Colsas sl Qe o dsdliall (allas
Gl A3 8 @lld g dansal) Calaal & ol Jal e 4 slaall &l lgall 5 <l jadll 5 4ilall il lgall 5 <l a3l
(R A )
¢oplalad) i)y
¢l slaall dalail ) a8
¥y pSaill g jaiaill & Al dpagasill cile) ) -

¢ iule Balgd o) siall elaY) A8lay aladiuly Aala®Y] A sall L) el apis (Jidall ae alaa — A58y el - 1
290 2016 4w ¢ )l & 0 daal dadla

20

——
| —



saill g alaill day Ad5)al) cilland) any

eManll glaia

O siadl o0y A8y alaf Ja) 5 1(05) ady JSAI

——
| —

21



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

Aadlad) ol )l s il duasal)
Gl ))& adl Gaaly Guaall peaall 805 € Gl s a8 Al ()
DS an Uyt e el LYY Ldlaal a8 Lealad 3 (s s gal) s Guind 35 cans 3
1Al AR daleny
o3 ansdl (L) Hal Aailly Leiad Y Allall ol i AN Lialy Liad ddlida 5 5 108 g ) gl <l ) jall
tobs Lo o g () (3t dia 5 oY) 558 )y e sail) el el 8 ) el il
iy dall e ol elld iy Jall sa ) Al Jad Jaay Juadl g™ 0 L LS oy 1) A 3>
M ora 88 ga 8 Aaliall Jilal) G e 5 a8l Layl g cdalis Jily
Sl apiig Jall Jilay ASEA) aaail Lol Ly ddadal a1l WS a2 AN 3RS W >
Ml Joal S gl Aas) ) 556 s aal g JSa) Jad canliall Jaal) gl
Adlal) e )R A dala 10 oY) qullaal)
adlal) <l ) sl e\g.@-h N gl
i Glandll Shiwg dgllall 3 by Jae 8 oialll J8 o Al il ) 3l (i jlas sac e
e el iy as ) Y b Jea il
) daph e el JSAI Cum eb o sanaall s JSA Cua e Lok Akl @l )l b e
One £ san e Aga) g (B i 5a AR o i () sacaall G (g Ll g laY) Judull L s G 45l 5
(1) A 5all el il il (51 Al s 2
iy A g Ailall Bl gall e ) e JEYT Jpad) sl Ll e Adlall <l ) el ¢ e LS
sl Jlaty (el aall) Mal) Jlaall o sy G i Asia § 5 58 IO G pall 48 gual) agil) 53y 5 4le
<l Al Aad 4 bacladl Lhaetiy Lelilaty ddlall s duadadl clasledl e Gaadlly dalldl Ly el
) (2) Al
gy (Alle — Loaph) J gl el 5 Jsal o Jgemnd) i 001 1B S Ll e @b e LS
(3). Ao sl A At il g ey (e (53885 ga ol et Jy g )
panadi )l aagd ll al i el el Ll e ) il al Marlyn s James <ae SliS
Adlal) Fama ol Leca 85 i) Al 0 gl paca @l g duail i) Calaa Yl atarl 4y g peall 2l 2 ) gal)
) (4). A el (520 5 gial) Aall iliISaY) 5
Al 2y dalial)l diladl lial e 3oke Al el al o - aliig dalall Gl DA e B
A sthaall Calaal) saiad 3 i1 daay US (e da8 giall il
Adlad) el ) Al MG Gailad oLil
(O): sk e pailadll oda Jiam
A Al e i gia Ll 5l Lealad o 3 A all Apuailly 4 yrme BlLall 1A any o -
Zohal Lsma ) g3 Lae Sk Wy (3 xiud s e jully andi Y Al @il i 8l il o) -
Akl el al) el 1) Uasl)

Ll sl oY1 (lae gl el )l g bl B3 sa 8 Apsadaall e slaal) alai 50 g S e 2 — aladl 1555 041
102-1010= <2021 daw ¢ A5V Aaahall din ¥ dmalad) Allal)

2002 A ¢ puan A Sy sl s pall Lmalall Al — ALl 5oy s Jagadl) Glalad — s il xe - 2
‘ .2Q7ué

(s all A0l 3 HlaY) 8 il 3 She dpabia®®¥ A sall 8 ALl el e L)Y Ol i el s deal - 3
502 2016/2015 Aadl ¢ ypll 2 gal and ¢ jndill o sle o 4 ladll 5 ApalbaiB) o slall S (3 30 jall daals

5ol Alae ¢ oaliad) g Ul 8 ALl <l ) jall 3as) 8 Leidle 5 AEMAY) adll — Claslus il deas — apedll 45 Z3- 4
3660= 2016 4w — 3l ) — 4y paiival daslall — 107 228l ALY

A130a 0 083 G g pe iy S ke 20— (JSlall 15,5 0= 5

[ 22



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

llall cl ) A £ gil ;LG
i) ) 8 1
JiaY) Cala gl e g oy Lile (i sed Ausnsall L o A _u,uj\ esu Oy any
s padant g Lt Baly ) Caags J) s gy
JLA.H.;N\ A asgda >
sae oz e 3l dal e sl WY1 Gapa o agiy @A) al Al e Cajey -
Lol s e it L ddee 8 s alie aladialy Gl )8 g8 Ul cdallite <l yid
(1) Abiinne
J@;\&WJM\\A ‘f\]\ A_ﬂw\ u\J\)ﬂ\ )Ja;\} ("M ‘)Lu.u.n\)[\ &.1\)\)9)4.\:_1 -
L@A:\.L.AJUSA,U M,)L\s.:m .3.1\}{: d:\s;.\ld\s‘).d\ c)\djdgﬂwﬁm U\‘.—‘.;:‘gfm g_ab};}d\ &}4
‘ it OO Gl (e gane )
oo lldg Aghaidl Joall 4 iVl sl Jall 5 el jlaiull &l o i dg¥) de ganal)
3_mal Audlall Cl Hlaiiuy g dgaaill 3oyl & Jaladl Ol Gal J aalidl JI sV Cada 61y (aanadd sk
“ O Al 313 5 Gl s 33 5 JaY)
s AN Jaal) 8 laiiall Gl g Jal) dlsh lanay) bl 8 A Jias A0l de gasall
& Aabaially Aaliall J)sal) il g panadi Guub e 43 Gl el ) Laial) @) i lgle iy
() Asira o dglle ol dyale CilS o gas daliaall Lge ) iy ailal) JLadl Gl 1 Al cilaladiny|
Lgk;ﬂh Q\J\)&]\ (e A.GHA\ oda e.xg_a M;AJ\JMY\ @JLAA.M\)!\ t_\\‘)\‘)sj\ cila ‘_“J\ -
oSl ol Adal) (31 ¥ e 3kl b il saill s g lusY) 3 Jiaiall 5 slanall ol i)
() Al (3l 5y
Jgall) JI8 2
‘ Jusalll )2 asgda >
Gy Jed QLN &5 pual) JIsat) e A5 g Jemad 3 AGSI  Ciny 63 L1 5a
(4)“_5\3\33“)3 e salll ol 5aya agnl laa) Ledle
ORY Jead LA e il s Jlae Y1 A8 L sl (Sal) Al g ayany Alaciall ) 31 5 o
() eall A8 gul) Al akiat of DAl 3 5 55 ks ) JiaY) o sl (S0
(%) San Ay slaall JIsa¥) () (e 2SUN 58 2ny g Ly saill )l A 38 Ll el alaial )
cnlidl gl dla g -
Taulie Aty ol 8 DA b i -
e aals Jili s jd s -
s SY) el il ,uszw\ -
GJ.\JM.J\ )\)ﬂ\ J\A.a\‘jﬁmb.u\j‘u)})mu\).\ud\ u.e‘\la;‘\_\ﬂ.‘d\ DJ\J‘)!\
< sllall dayul\ d&uz
g yall
PRI
e

\7\7\7\7

B — 5SS — 1955 gl 20 daals — yinle 5 She — Al ) e s ATy dpaiil) cildanill Jidas Gpanly alae - 1
320=¢2020-2019

A18u= 0 83 i g ye S ke 2 — Sl i 555042

Daatl) agle 8 jiule 5 She — Aplia®V) Ao sall b AdL) Col ) jal ST 80 el Tadadil) ol (G55 - 3
1802 ¢2019/2018 4w dilla 55 )] (asads

GBS paadd dylad) s i) aglall 3 jiule 5 She — ALl <l 51 ) 13251 8 W s Al 31 gl — - 5 sadla - 4
4502 2012/201 1 4w — 38 — ulsa

480a 2004 oY) (las — sl g il (3155l — Lasiall AW 5 oY) — a3l dase s 3ea - 5

12002 0 083 i g pe Ay S ke 2 — Sl 555046

[ 2]



(Al l Al AASY A 1 AW Cladaall s2a JSE Cua
«JaV) s Jisai silass Ja¥) 8 ual Jysai jlbas G st ) dasadll jabiae sl (Sas
(1) ;t\}'&\ oda Ll é\ﬂ\ JE 4

g9 duall Jygai jilaa
| l
J s Jalas JsaY) Jilaa
Ja¥ dy g JaY) 3 juad
| ] ] ] | ]
ag) agy) i yaall (g il Jsa¥ jalaa Jsa¥) Jalaa
Aalad) 3 jliaall i) JaY) dy gl JaY) 8 sl JaY) 5 _uad

Jusatll Jalas Jiay 1(06) b JSid)
dal¥) Ay sh Jyeatl) jokan >
o) Aol Clalia¥) Al of Jall Al sk ol Hlaiind) 3 andiiud s A (e ST Lghae oS5
Cand ) i 5 AL glaiall J pua!
@J&\ Jgadl) jllaa >
& sl z A e e Jgeanll o g A sl J)ga¥) 5 ASLall J sal A ALl
(st Aslal) Jigal -
5 Jhaall meastl) 5 dpalall aguy) -
e g Lale Jpanll (Say s 1dua yial) J15aY) -
() .daY Al sh 4 peaall (g @l S ) -
AR Jgaill jaa >
Gl gl s CSMEAY) 3 ABaiall s dwsall JAh lede Jpanll oS4 S obad) @l a g
" “ pITERP
JaY) Buad By gall) jolaa >
A lal) ol Hlefial) o sail andin s J81 ) ale I8 dadaiall o giai ) el )OS 6 S
08308 ) ghaial) Led gl e Y1 e ) o gt] A 301 1 ) il ciladiiall alama 4l Ll g JalV1 5 b
:ombal Cpe g Ledlea) (a5 ¢ orball 05 3l 5 i) il
gl gl 3>
S gl sale) aaly deliay ol b e (g idl) ) 2 )sall st JaY) pad Jisal (e Bbke
oI S ane s by sadll (e g i) 138 ) (s il pling 5 caiian deliay LY 440 5 5alaS Lgalasiin
Jaladl JLal)
5a3n0 Ayia )58 UMA Ja¥) el el ) Al 4 i) gy 50 JDA ke a jliial) zlin
Lo paud Qi o G peaall b ik sale 5 g 5 pall Jalis 8 gl 5135500 oda DA Clala V) Akl
A (e J81 3 58 3 il

.1990= <2006 4w cOJJ‘}” (Oles c@jﬂ\} J.m.\ﬂ M\ - B)a\:.d\ Al 5 ylaY! ‘;:\.AJA.A— s BEMLS uyn-1
A22¢121 02 oS3 Gaw g e A S 2t 3 — Jalall Sl 555 0= 2

[ 24



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

LN sl A 3
LY a8 cdy ad >
e Gl Al AL A ) Al aaas A ”{Y\ RS LU 138 bl 8 de e Ganal
(1) LY eda a3 58 (e s cdaalall agull Alea (e (et lial)
LY s Laaaal cpbiay G Alalially )3 13300 Gl e LY )5 Al a8 Cua
Gl g cpaaluall de 2L a ) 555 A sall Jako 205 5 50 Lo el Bale ) s zlY) o3 Jlaial AN
Clay j il (aild A -
IS 1Y) el 51l o) ga) e Yy LY Sladaly sl oL ey il Of sl e i
Alilae yhad il sive die )5S o laing) 3alel A sall 48iad A 2ilal)
A clay 3l -
daial gdny ) Ld S 1) ) Aaall 3ol 3a 5 laY) A 68 ccbjiﬁ\wﬂﬁw@jﬂésg}m%ﬂb
Ass 5l 2Ll Jiitne e
Ol a5 A aad) ddla -
L) e adi 5 Al ) pal) d g il e H Al e () s o) el dugall B8 e (g ghati Al
Al Gl ) 53 6 jabs o o8 A all
lag j il Ll Bale) ddad -
szl Agla) gl ol i 8 e sl alaaiuly 38l 46 sk dsgall Al Aladll M
s Jean e Jsand) 8 058 50 Y Gl G sainall pa dlpd) 038 230 5 cCilisss all

Aatlal) e o A

\ ( i) ) B \

-

zLA a8
gL Jada) < PG J gl B i)
ge M @l @ <N olsa el -
Al clay s A - D EE— —l A glatal) J g gé Jlaiia) o
Gl lag S i - o2l @s) cpiise Agili -
AT CuJ‘ clais - O95Aa ddlla J‘JJS

N y, | Y,

\_
( Jugalll ) 2 \

;oY) baaugia g Ja sl Jasalll
gl ldal Bladaa gl -
dbugia  Gagp il
Lol dasad (Ja¥) ddyghg
sdaY) sl Jypall) o
(e raa el gl plalil -

Al il ) AN g1 531 2(07) ) JSil)
oadall alae) e 1 yaal)

5002 0 )83 s g e gl 3sana B jen - ]
(i Sy cmalall Il el A A3 el Jane) ALl 51Y1" — el aald B — (s stiall #3a deas - 2
39702 <2006 4 ¢ paa

[ 25 )




Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

Allall ) AN Arani g cilan) 3 AL Callaall
Adlal) ) Al Galai 1
S i (g8 g 5 i) & 5 _iall 3 DLl Alall g dasil) aidand ) Aale Adiay 3Ll il 1 3l Cangs
Aadll G alal) ane (a9 5 s ) lal Ay 5 Aagdll  dpenll dal) asdans (ol (J) Y] Syl (alaiy)
o A8k i Jal) AL ghall g 6 ppail) (g ) o Jsanlld ciaa ) (e diinia 5o Led A 3l dagll 5
il Sl Yy o s il dalall el S el dailsy edai LS 355 ilal Al el e 35l
L) 5 5 55 aadaa ) Al Cangs ) el )l MY Il el e lldy g ASL) Gad A8 s
Adlal) ) AN dsaal 2
b agle 5 A pall il g iline e el 5 al ol e2aia (IS L5 4185 IS Laga L) AN ey
Caglal JS ALY Jaf e el 5 o3asl dlead Al le 432 £ ya) (e 2 Y L gall Jaba 385 ) g
(1) VAN 2850 3y Lge 85 Jaiaall il
ALl el i8N AR Ja) pa sculll) Callagl)
DA G a5l Aine Sile) ja) ) glind Al o IS5 dal je Baay dallall ) el Aadl didae o
Liad 5 co_lai Aga 5 o JS Aagiall <l ghadl) dae SIS Lelal o Judes Cum (e (0 5Saall Calia) a8 5 ¢l
s Aliaiall 5 AN 1AATY sl je 06 (e (05ST Cm AU U e dga 5 sl s
Aial) Laas B
ZLOY) ket AaS 8 A Jiati 08 Ll ) all Sas) o) yall AGl) ff £ guiagall 0835 5 jun
()., e i) o se all a jLiall ppass
AiSaal) Jiladd) calide aaas >
waad A L) ) 8 S ld At ) 8l g il e g daliall Jilaal) paad oty ASSR) oad day
S 13) Ll cdiSaall ysaill joliaa calise apan oy By saill )8 OIS () 5 ecallall 38 63 ) ay Ll Calida
(3).dnie (s sl )8 Ma3l 4 5 #L )l s )
e plzal) g clibil) paa >
Z A s Dt Lellay alall 5 asliall i ll g dae ill 5 dpaSll Cun (o Cila slral) it pan oy
TR EON [ I P I PSS IV L DR PP R SO
Jilaal) a3
5l o s Lgianday 3 ghadl) 038 5 oy Ja JS1 48 gl gl g Ll jall st Al jall 028 (8 o
(). Jitsally
Guuliall Jpadd) JLad) >
e 5 mleal 18y cans) Jaadl lal 5 daliadl Jiladl o dlialiall dplee As pall 021 6 a3
el 238 aal s Ll el Led) it Lo gum ga
(AalSs 8 aile e siagy Al haddl sl A sy ila) g AdlSil) -
s pall (o yla (e saaadl) Calaa DU o) giéas
(®). 20 slaall il e ad J seand) o) yall e gall g cdpad) Jall i & slladll A puall A
dlinlia g ) Al 25 3
pleall maniy dlaeYly adaiill didas 0 b Ly poal palddl J8 (el E) s oy
(). L5 1 s 580 5f il il (g1 43 pmal dliniiia g ) 58 2,880 L) g sl

A150a 0 83 i g pe S ke 2 — Sl 555 041

V) lae caysills il il )l ¢ d Y1 dadal) cdpdaghadill <l ) A1 and A oY) Al (Gindia sl ol se A - 2
190= <2005 4w

1702 083 Gams g 0 (Bl so 2eal - 3

ala 1 o A1 Arglall (A sal) Al (3 susY) 5 Ll Jalaill — Jysaill 5 el Alall 5 10Y1 saled) die s dena - 4
3802 <2008 «2,Y) (lae cqysill 5 il

15702 2008 <Y cgles sl s Al AIadl la oY) dleal) e 5058008 (s 3 e 25 - 5

2302 <2008 ¢V eles cqa il all ol a5 ol (1S5 gkt Jane) Aoyl a4 lai ¢ e ua e - 6

[ 26 )



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

Laad alide aaal e glaal) pan
Al ACaal) Jilad) il
JAN Lax dasall L) pal
Adealia g Gailiall Jalaad)

Al )il MAS) Alas Jal ja 1(08) a2 S
OialUall dlas) (pa 3 daall

Al ol ) AN AS) B 5 jisall Jal sad) sl sl callaall
Leanl (pa s 8 il e o 5 pilia sy gean o g AN 13T 3 i Jl ge Bac @llia
" IR G EU P E . L=
reod s A sall a ) il (e daildll s grcall 8 e
feinal) 8 5Ll e Laia Y1 5 dpnlpual) 5 LdlaBY) G ylall -
¢ sall o pSleionall g L) OIS § (3 guall 882 s gal) Audliall -
¢ gall Aaladl Aslasll g Are oSl ac ) gl 5 Cilag il -
Al Al Lle & 685 ) Al sac ) 5 g o) SN ) skl -
Ll Al 58 »
i (e Al Ay L) el it
daliall L) 3 ) gall 5 A pall aan -
G33Lall UMl Amgn 5 ame N 5 pams W il 5 Jai¥) (3 yka ¢ andaiill JSpll -
Al 5 4 gimall g Allall 2asil) Sla Hlive 858 -
AN Ata LA
A8 slo Blail 5 cdipaind dagd g 3l dpdil) ciliially 38 IS8 Ll ) al A dlee Jacas
Ge sl daa gl Ggan ) (505 Lea cpsbaBY) o delaia V) ol Alilall ¢ Lia ;YIS dilisa A g play il
40 i g ) Al A 283 (5 sla () SIS c(J}g_ﬂ\ c&)mﬂ\ ¢ sl cI\.SJL;d\) R BIB IREGPRRTSE A |
(1) A Aas) Alee 1 pdloa 1ol 58 W adil  Jge (s ey Las 43 )lga g
; Gl paie s >
DA 33a ALl Aabial) dpie 3l 5 il caal )y LalSa ol ) dae e 1S Unia el eaie JSE
Ll 5 ¢ ST dalie Cile shaall Jalaill 48] 5 ol gucall () il gl 5 ST Jilad) ol LS ) jall s3lasy
Jia e Jliy Lo el 8 Cull b e 1 pus) 4o @l i LalS )l 3ata olal dalial) dyie 0 5 yidl) il
(?).40lel daliall

0 ¢ e ALl ¢ aalall GUSH ZuaaSY) ¢ 35V dagdall (DY 3 Ll s Jasadll ¢(2018) (oosrall il dase - 1
66-650=

e eyl s il aala o 1 Aagdall ¢y play) el ) a 1385 8 4eSd) Cllul) ((2006) D saaie el S - 2
38ua «pLY)

27

——
| —



Al day

Alall 1 AN MRS A5 fgall Jal gl (09) ad, Jsil)
CialUall dlas) (pa 3 daall

——
| —

28



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

d3laal) daddll g ABlud) il Al 18 Caal)
Jsa eanpall Aliaal) dal) 5 Al il jall daplail) ) e ) Canal 13 b (5 ki
EOE DA (e elld g Al A sall 8 ALl il al Ak 5 A Aaall okl dul 0" & siage
Ll 50 g et ) Adlizaal) Al 5 i) 5 A jadl il ) (e IS panalti G calldag
A ) ARl AR L) il Al 106y ullaall
Tawgall 8 ) all A& B ol siadl elaV) Adlay s i chad oSN Al Ay L1
Gl Aaasioadll & gl aal (e )3 siall ela¥) Bty o ) Al all sda o Gun ML aEY)
& aal b€ Aan] 3 il glea (e 5 A 028 58 g5 Lal lld g (AaliaB®Y) dussall 8 olaY) apii
dal e &paa 4 )l il e il dapaall al Al SaS) b DA e Sl 5 il sl
(1).52 92 gall (ailail) & ) 5 prasiad
bl al M) 8 ) siall elal) A8lay aladiul AplSa)" o) gies 1" abea deaa 3 Al gad) Al o 2
et )S3 milill (e de sane () Al jall 038 Cilia 5 S (Mand i
Al Ay )l 308 Lgme Jalaill Al y el sall Q8 (e o) siall ¢laY) d8lay alaiind 35 o -
Al )l Al 2l i g daa 1 30y 5 WSl il e Jaas Alald Al 2
Oalelall &l 500 5 agd 53l ) (o Jaxd 3 A a5 geal s dae) 8 obiaBY) Gl sall al83 55 pua -
e 5N 5 Ala sl Al el ) Cladind 5 o) siall oY) A8y aladinY cil sl 481,
L3l )8 ani 5 g A1 8 il sall 038 A g e e 3 3y 3 Gy caladiny)
Leiallad A 52 4 yrad <0y ) siall ela¥) g aladiind g (Gudad <l glad 481 je g daglin o Jeadl -
(?).35a el Cilaal) (3t A L 58
b <l Al sl & ) Jalail) 50 ) giey il il g 2" alg (53548 ¢ ull) Anga" A o 3
M LaBY) ds 5l
T gall olad S0 aad o el <l )l ol 5 8 ) Judaill a5 ) ) Al jall oda Cudan
AMASY s pal) 3 ) Sl el gl S Al Conaall 5 Il ¢35l ) 5e addindi Cus cla ) yaiadl
Jalal aaing LeS ¢ ey <l i 58 13400 5 Leilalyial 5 b 510 dudaii g o saill jalians Aalaiall daglidl <l ) all
(%)l Sladl (e eV 2ay W) dasliall cul ) 3l AA) Sy Y s Aileall A0l 2 g8l e Lyl M)
Lpad AN ARl 4B L) il gal) 5 ALY Gullaal)
Le role de ’analyse financiére dans la "' O sic <asi ;" aadj Djahid et Gana Slimane" 4wl .1
"prise de décision
o Caniall g 558l Jalsy CadSs el do ) sl o Il Julasll dalee o ) Al all sda Chdoa
(iianall 8 Lgaint 5 Lgta gz s AN (e Agall deli o e all (e A 31 il ) 13451 Cangs s 5ol
A dgeia 1) s Jad e Sl ddaill <l 5alS canll 5 Ll 31 5301 @l e aladiialy Canlll A8 G
(4). bl el el MasY Camaall ol o 5 gall Jalds 43 yaa 5 G sall
L’impact de I’analyse sur " o) six2 :""Lalmas Mouloud et Lahdjel Mohamed Amine" 4xiJa .2
"la prise des décisions au sein d’une entreprise
Aalarial) il yaadi g Jlat o aaied Jiag 438 45 ) e a iy el Jalaill (] ) Al el o2a cdon G
L)l s Ao Laliall ae dusus sall gy ) (Cpmusntl Ao DU il slaal) man g5 cAdlall 5 Apundaall (33 511 361 5
Jlaill lee (il cdengall Jifine e g Sl el ) 8l A 5 jaadlly Jishall gaall Je )
b el o K ) B ) ey A e 5 58 5,08 o3 JS i (815 L guin all 5 )

2083 (3o g e ol Ay -

3880 ¢ shaiall 1o 2015 s 55 <l il A A ¢ ) siall oY) A8y aladinl 400S) calie a3y ) Al o) - 2
dena dxala ¢ lule 5 )She (dalaBB¥) A gall (& )l AN AR A el Judsill o0 calgs (52938 (bl a9 - 3
19402 2014 Sy pad

% - Laadj Djahid et Gana Slimane, Le role de I’analyse financiére dans la prise de décision, Diplome Master, université
Abderrahmane Mira Bedjaia, p104.

[ 2 )



Allal) ) 8 MASH g Alall ol A Jada,.ceeeecsenennenesennnesensenenens JS8) el

el dalaill ol ol alasiinly Caalll a8 dul Hall 3¢y alall Jal ey dllad ol ) 8 3LAS) 5 Al yind delua
(1) DU il laall 8555 Alia il 5 Apanf ST LY
L’influence des composantes du tableau de bord prospectif " o) s :""Zahir Ahmed" 4wl .3

"sur la performance organisationnelle de PME Marocaines
S oliel (b slal a8 o oS A Y1 Ll e DA (e ) siall el Zalay o ) A jall s3a s
) (2) Al el (s aalatill Lgilal it 8 A giall 5 5 pgaall IS 50
43l dadll (il allaal)

bl all A (pad dnadl (530 ) ) 5 Uie sun s aae i i jad odle | il all o adiaid L) ja Ll
O siall ¢1a¥) d8lay o Il Jalail) <l ol 3y (A gaba®®l ey et ) V) Al all G s A5
il gl 8 AU Al e ) al Al A pall Al Aueca sl Jalad 8 Jladl) La gal @lly
Gans lia s g g sde ol Jygadl 4 Al s Jarind <l 52V o3 (Y Comaall Ll g 5 5il) Ll 48 jaa g
&) Caagy A SPSS lany) Jilaill gy aladiuly clibd) Jadail (L) 48y jha | slastin) il Hall
083 Il 30 sl e Anns) 5y ALl A aall Jalacty Ui Uil 50 35 Al A pans g gy 5 ol
ATl gas Mad " Al ALl 10 MRS 8 () i) o la) A8y slae) IS 5 A ) G ke
ATV ey (oalaBY) W jlue 48 jaal @lldg (2021 — 2020 — 2019) s (03) L3643 "5SS
A pall JSUae Jad i) Jaladd) HLaal s daalid) Al il )

1 - Lalmas Mouloud et Lahdjel Mohamed Amine, L’impact de 1’analyse sur la prise des décisions au sein d’une entreprise,
cas de NAFTAL, Dipldme Master, Université Mouloud Mammeri Tizi Ouzou, p117.

2 - Zahir Ahmed, L’influence des composantes du tableau de bord prospectif sur la performance organisationnelle de PME
Marocaines, 2021, www.revue chercheur.com, p117.

[ 30 )



Juadl) LadMa

4ol IO e age Hsa Al ) Jalasll () Uil Jeadl) 138 O34 4] U8 ks Le DA (e
Glblea Jgaa g Aoy ) b jaadl e alaie YU Al caadll 5 &l i 5all (0 Ao sana 8 Aliaiall A gal)
ALiaiall day Y1 Wbl JMA (e Enan CoslalS 3] giall oY) A8y Caila ) A JA i Jgan 5 il
Al A ) 46 yea () Jsaa sl @l g ¢ gl 5 aledll 2 g Aplalall Cllead) ceDlandl ¢ Jall 22l ;b
LtsanY 1k Fhaxa )3 otk s g

31

——
| —



4.3:.343.“ @\Aﬁ-ﬂ‘ Z\..ubﬁ‘

CP2K A 34! A3llall

v
N,

NS




)l a5 &gaall (3 kel Ay dalatiall 5 Ay kil a1 ) JsY1 daadl) 3 G5kl aey
(8 Leladi) yind 35 8 dss sl 2o by Cnan cogll W jliicly ¢ ) sial) olaY) Ay & dlicial) 4Ll
Llanl Juadl) 138 (8 o sfin coadii G glulS Jladl Jidail) § Lgy ddasall 4 jlaldl g ddalall 4l <l sl
ol Jal o ¢l siall elaW) dlad 23 sai iy Adlall 28158 il e eyl e skl sl
(CP2K) 5580 sladd 53 (S yo Zalai®V) dusss yall 8 Slasal)

Sn CP2K s al ALl Apmm ) Aihaall s all () s a3 aalin 536 ) il oy L
L;\Ld\ g_\;_a..d\a_\.\;‘“:ﬁ M\L@S&Jﬁj@\ﬁeﬁ\om}d\wﬂé\ d}‘)(.\ &_n.ml\‘;‘.djk.uu
DA (o (35 hgms Y] 5 il Cmsal) Lol s all Al 231 i) Qi (g el ) ABSIS G
Alaiuly CP2K Asns sall 48Ul 3 9ai ) 81 335k (e 031 siall 6oy By aladinly dpmia ol Jidas )
Allall L) 55

33

——
| —



CP2K dusnu pal 43 d8Ua; 1) oY) Cinall
CP2K dss3a iy o g 3L 1 g¥) ullaal)
A pall 3 A HURYI )Y sl il ey ) (S0 s el gy g el 38 YA (e
) JE a5 S8 2 bS5yl (S ye (e Apag ) 330 elae ] A5 el Hhall g A s iy il A (e
Ao gall palaiil) JSLell (i 5o
)l guw dssnnga iy 23 .1
SIS gl I AS 38 a5 ")l s B g ) (5 gy dagad g LY 5 Canll dida ) AS )
S sle 1000 =2 Sdie elaial Jla el @ld el - 3 oaa dlldl glia 5 elaial) W e
a5yl e liall ddlaial) aumi ) 30880 Y 5 Wi Gay sl all il e Lo 558 8 (g 5 3a
o Al P8 ebiasS 5 yill" S e
BaiSu 2 slan g il S e (8 Ay i B3 2
<POLYTELENE HAUTE DENSITE 4l 23Ul (o3 "Bl i 3 (g ) jadl (3 guall dalad )yl
e Al s il deluall Ayl o)) dinsall 3,08 axe Jh L8 e V) Jysads delual 440 30l A
o LS # L5l aay ol (puit 8 Alaaivsal) Duzadiiall A8USH (o3 "D )" 50lay Ayl gl (§ sl Aot
Lalatd) 4S )4 R <1990 a2 15 ‘éﬁ PEHD 33w CU.!‘X' il dndais giall Ao gall ¢ L) ol cGJBJ\
(= 9066.66- 4l 5yl deliall duwsall (8 4y 5l jall dealuall Caliad dhnland 5 3 jad) ¢ ddalise
58 (e Al ASLEd) qula ) z2 1.723.410.000 DA sl 3580 Jl odfy s
.%33.33= "REPSOL"
Gleliall 4yih 6l 48 53l Gea "slad s POLYMED" 4S8 zled) &3 <2010 &l 01 &by
85 aall Gy dosady Jailly LY ol dpidall 4S AL L) s Leaed & Al ddlaS 5 sl
Jiia & "CP2K 33580 2 eliasS s jull" € jo maal madll dilae a5 ") kU s SONATRACH"
Ll aila Jale 378 a5 ()5S 5 et xiie ¢ 8 Laif g ddle dad el d 5 L 1ol
S all (B i) adsal) 3
(e aany B dinde (3 oS 06 2 o 1 A dpeluall dalaiall Jas 5 2 3288 S je jlad) o
Lol cgiall ey sdign (i uall o BN BSSl Aae ol ey cdangiall (anl) el Jledl)
Aas S glea
st dpeluall dalaiall Jaks od gan [adliis € yall Ll
Bd LAFIR hlia¥l Jaxills @ -
Ve o giall (gany) el -
L& CP1K sbwsSs il ¢ 4 -
La Raffinerie Js_ill S8 (S je Ligia -
oadll mhan e el 6 522 Y g i) 20 16600 dabese o mo 5 -
S pall Bl p g g 4
RS PEHD 3l gl Sl il 8 Llls "CP2K" 35224l "Polymed" Ll S5 5
G e ledsudy g/l 130.000 Apalls) 3,0 aw3/aS 50 o W (eidie lxiay dlle
Culedll AdleY1 de) ) 3l OVl 8 Al o sall L) 5 Jysad delia Gubal o 52kl 028 ¢ a il
Aeluall
Apadil) (A S sal) dpal g g 1A alhaal)
dpadil) (A Syl g0 1
i sl Sl Aty il -
e bl ) 55 (I 3 5 e Gand) lliala au e Jaall -
sl s il ¢ Ca ok (e itall ETHYLAN Jle Jlenivd - -
Ael) g dpell &l el e S dael Jadl) Cualia pdi -
Foa Al 5 end) gaian gl OMA e Al Alea) 45 e Jandl -

[ 34



S pall CBA e g Cililsa) 2
Aga e 138 5SS el (ol (o AN ool SN Asl ga 5 yline 4y CplSaly S pall Ay
a2 ALl (9 gl SIS g MR 5 yanl) Ol (85 mall 5 Al sl 4y i) 3 ) sall (e Al i 44LS
Gmall (e Wl i) oIS 16 ) 5 Llas PEHD 8alad as ) giial) g S jalld cdisdliall Ja gy il Ll
il Gty Al all s Ayl gl delicall slaw (8 5ol Sl Jagy clalSay) oda Pladinl  dallall
Awial) Jsall o g A ine 43K s ) A 53 5all Aeliall Ja s g 68 sl

Ao gall wﬁlﬂ\ Jgd) Gl allaal)
A 08 g LAY 501 5 Fecwnupall alal) (i) (S 1
A il g Adlall B ilall aalaitl) (S0 = i 2

Baa gll e

Ly

N
x

Slikall (¥ B il

daanl) 3 il

A3 g3a g Atal) 50

g ) o ) gall Bl

daladl 30y B yila

L]

Sz
A J v L 4
Cagadl) B0 EUY 3 dluall 5 il

s gall alal) JSug) :(10) o Joi

35

——
| —



A gAY g ANl B0 i

a4y | > 3 il ddlal
.
4l jaal) dadian (i 4y 5a0) dalas i dalaa iy
Allally citsal) =] 1 ALA dlas = Sl iSa
> 24558 dulaa N
SR
& lalin)
-> "
G193l

A gl g Allall 3 sdlall paddalil) JSugdl o(11) pd) JSid)

A ) Al 3 500 i3 1.2
A el Slai)s ol e el s G Sl dany

AS (s e

Ol Sldba ol ) e jau Gua e a8 5])

5 i) pelliaal) Jand punl aadl e Gl )
5t ¢ ol ¢ SN el S g sall Jadadia e
Aaladl 4y 2l A8 A0 A3 A g (00 Jsa )W apa
Aabiall cildanall e 1l alial) Jy saill dudpus 2l
A0 e glealls il Cila gl dalina 29 33

Bl Akl 2.2
AUl algally o585 oA

sl 5f g A (e g cpdlaall 5 il gall by ) Calinie (e (gl s sall JA1S (pe ) i
Aalias) o U5 8 5 (358 g0 3laas (B 2l (g 9y o 58

el Al 8 Dl oy g calall a8 5 QLAY i g ae ke S (10 Ay Lalaia Y|
Ainall mllaall legua i 5 Lgindlaas a 58 0y 521 98 55 001 G () Clilall s

Ll 5 Ll 5 Jila )l A0S, o o8

e sall Jsan (8 (il

Candi ;Y dalia

G DAY il sall 5 S aen g Jala

Zaddl (i Gl dlasy o 585

A gAY 4314 3.2
Ariaall alga Lgia 5 4y jliiiul ales L eE@-‘* 8y Adal) o o o8
Al algal) >

Y siall g < Hlaall e el
linlall 5 gie dailia

36

——
| —



4 Laiay) algall >
A A 58 ae g dilaadl el Ja 8 palaia¥) -
Cliall oyl A gl Hald -
CllaallS (03 ) sall e 3 sic ol ) JOA e Ll Lo DU cllalal) das) -
Ay il 5 40 GGl G el (Baadat DA (e A pall (B g8a Aglea -
Glasal) lalad o dalia -
dalad) ducdaall dalas 4.2
1ot Aaloaall oded A Sl algall Jaliiiy sty Ll g
dpulad) Al dlae) S daaluddl -
G AY) Ll all Lagall 1 ase Lot bsay 38 a0 dppudaall 4l jaall dlae) -
C.G.F.RA J e sl aladind P& (e 4S5l Cillun dajlia -
daliaddl 4 Sl aludY) e Gl i)
dalad) duilaal) S ad >
8y peaall Adads ain Jlarinds Gl gelal) Cay jlae daglia -
Gblaal) Judsg -
Lginlee <t ) Jemudll calaind 35 3800 i 38 -
Gsulall 86 jan g Aalisall cilleal) diw 8 Adlida) dpudaddl cllee Jiay alaia¥) -
31V Gallae Aalall ) gaall adad dudae s dluse -
Ledal ol 5 40 gl Al ) alac)
i) ut.u >
oald ey Jlafiul JS Jaa pe i o el JSI LAY dis 23 -
oad Ja (A L) Glaie JS aen -
Cralaall Ciyla e aoliall 5 AaSaall (o el il jlaiinl) daws 8 <l i) JS Jimd -
Adinall
AS gaal) SO g 2 jal) 2 G Al dlae) -
Gl 3N g Ca ) pal) Al 3>
350 IS Jemu 2w iy i) gill e -
uw\ujcugﬁjjd\ ¢elaxl) uj.u);; -
Gladal) g ludlall 438) o -
D) e glae daliaal 4o U Sila glaall apass -
Ay el daliae ) ol clais Jla )
<l g Al daglia >
L) ya 5 2NN el ¢ pilaadl 25 Al el Glie -
oald o G Lghaia o5 Cogalall ol Y1 o028 jan -
Laliveal) el Y1 e ol dalinddl clilaall i e e -
D IS0 Aalall DY) dpmaa s e oy el Y1 Daa e sl -
Ol z s Ay Jsandalia -
4y 34l dalas 5.2
a3 Gk e clalin¥) dgal sal L sall gal 5 siall 4 gl paaty 255 ) daliadl a
et Lad Lgalga il 5 02 A ja didae 5 <01 A A Adas (e bl daliadll oda ¢ i g cladal)
Ol g JMaiuwy) e dalia -
Oy sall a9 3 siall 5 lpllall CYLay) dailia -
Y sall s s sl dumall Alaall g dulaall dlaally & gidl Cllia pand -
La A gl Ll -

37

——
| —



Bsaal) plari g daslia -

Al cilleal Aadia g dallas -

Gl el g lyawdl cllalada alae) -

AL i) e B e -

hara s 8l gl gl e gl and ) Js 5 &5 el g 55 il s A Al a8 -
o il pall ) o5 Calall anadll ) o5 388l sl ) Jis 5 o5 dslaal) andl Lz 5 s 68 ) Ll
Clalee 5 LSLY) s 50 S L) Ladlaall dalian uri ) G 2o 3 Coeally Y1
b &5 poste de contrdle et reportions 4ulexs a sad Jy enilly 1Y) jacas Leaal s Lo Had adall
. rapprochement bancaire Sl ) elul) g Sblaall 45 )l8a 1’ordre de virement

Al jpall dalaa 6.2

(el be 830 Lesla oy Aallally alSall 5 daboaall ) Lecd

A siaall 5 4 el g dae gl ) slac) -

Ll e 5 Lgtimlia 5 4 i) 400 Jall dae) -

4 ) e 3 pili slae )

AL A saall dlae) 338 Lad) -

Ssin b @l sl e Al Al Gl (e (Sae 2o Sl Bl (e Consall 138 (JNA (e LSS
a0 U el S el Ll 5L R yre e yall BAI) ) (e Lesle Joaniall Aalidl e sla)
s dpalaiil) LISl

38

——
| —



"5SS — dlagl g3 CP2K " Ansnn sl Agllal) i) g8l Jalai g (a8 2l Cinpall
il jaall Calidad Jalall YA e ookl caulall e dpdaill Cailad) Jalin) J gl Gaaall 11 A

O siall 1o A8Uay 5 Al el yipall 5 el dalacil) G aladiialy 401 230 ll
(2021 — 2020 — 2019) < gieall Aall ¢ 31 58 ) g Aoaad g3 iyl Gaal) Jalaly 2 e 1 gY) calbaal)
(2021-2020-2019) &Y ) giaadl 480 1) 4330 jpal) 2 0 Yl
2019 sl did5 5l) 431 jpal) (28 1(08) B J g2

el ) 5al) I i) ATy
30 755 977 169.46 4,5 3l el | 27 002 024 511.99 A4l cilaladi)
-4 824 173 718.75 iglalldsgmll | 512 902 998.99 4 gina Ciliags
16 529 547 533.87 Laaludl | 26 305 718 735.73 dne iy
292 629 944.00 le ¥ 5 il 5 5al 70 997 527.05 Al el
18757 973 410.34 CASSEaY) | 112504 250.22 | Aasell Jpa¥l e il
540 600 795.83 A glaiall 3 gal) 4 294 553 453.30 4 glaiall Cilaladiny)
SN 3 ) g4 Sy cilaladiiug
305382608.19 | <biluall Ol | 4122813 270.44 5
oo idasi 32 499 857.46 ol
350 000.00 | 2 Lo Aulall il yuall
il e (il )
Sty CIA s Iaiay) ) A Claladdiu)
234868187.64 s A o 2 312 000.00 O A1 O st
- ) sall 4y 3A 61 651 443.24 Gl i
30 030 477.80 A A s gl
45 246 404.36 Clladin¥) 4y 33
31 296 577 965.29 £ saxal) 31 296 577 965.29 £ sanall
(01)a8) Galall e Slaie YU opiddall dlae ] (e 1 jdaall
2020 Add Aiali gl) 43l jual) G20 2(09) a2, J2ad)
ilaal) ) sall ) el AT
20728638815.32 LB 3 sl | 27157874721.60 A cilaladiin)
-3700257874.94 ALl Al 513647898.99 4 gina Ciliags
13390568988.79 Laludl | 26418769459.04 due iy
352300699.50 ele Y1 5 il 55l 91930326.58 Alle i
196860270019.97 DGR Y) 133527036.99 | s sall J sl e il
549934788.80 A glaiall 3 gal) 3120698882.52 4 glaial) Cilaladiny)
SN 3 ) g4 Sy cilaladiing
341009773.65 | <lbuall Ol | 2970963400.45 G5 Haal
o Adasi 32492717.40 ol
5207290.00 | lae Lo dslall il juall 2462196.28 O3 AT O s
) e (il )
Sl CIA s Iaiay) z) A Claladdi
203717725.15 Al s 60207342.28 )
- 3l sall 43y 34 38671153.92 AT s gl
15902072.02 el 44y 53
30278573604.12 £ saxall 30278573604.12 £ sanall

(02)ad) Galall Je alaie Y cpidlall dlae ] (e 3 jaaal)

(
.

39 |




2021 A ddabs o) Al Juall (28 1(10) ady Jgand)

éil.yd\ Q) gad) @g.d\ Silal AN
29617893435.98 40N a sl | 27398279156.20 ALl claladiad
-5257168124.60 Lilall da ) 513647898.99 4 gina il
13609308086.58 ialudl | 26650765827.68 dge Gl
395780422.76 el 5 il g 3all 88541854.54 Aglle i
20869973051.24 AR Y| 145323574.99 | s sall Jsa¥l e il
612004530.91 A glaiall 3 ) gal) 2831618810.69 4 glaial) Cilaladiny)
IO 3 ) ga Joiay claladiin
369958695.33 | culiuall g sl | 2686559426.98 5
oo idasi 32421312.00 Sl
40863295.00 | la= Lo dmlall il juall
i e (il )
Sty CIA 2l ga Slaiay) &) A Glaladia)
201182540.85 s A O 8050284.04 O3] O s
- ) sall 43y 3a 85315702.34 Gl
7999078.39 A A s gl
11273026.94 CleladiuY Ay A
30229897966.89 g saxall 30229897966.89 £ saaal)

(03)ad) Galall e alaie YL addall dlac) (e 2 jdaal)
(2021-2020-2019) ESG &l giadl 3 paiiiall 4allal) 4 jral) Jalald g (i o oLl

Jdea¥ cila |1
(2021-2020-2019) &3 <) gieall " J gual) e’ 5 juaifial) Allall 438 Juall (e 1(11) a2, J g2
2021 2020 2019 <) gl
% sl % bl % il Okl
90.63 | 27398279156.20 | 89.69 | 27157874721.60 | 86.27 | 27 002 024 511.99 dj:u‘
9.36 2831618810.69 | 10.30 | 3120698882.52 | 13.72 | 4294553453.30 3:3::
gasal)
100 | 30229897966.89 | 100 | 30278573604.12 | 100 | 31296577965.29 & éu.\\
pyadll ila 2
(2021-2020-2019) ESEN < giuall M2 guadd) cuila’ 3 palidiall dadlal) 43 juall (i e 1(12) pB) Jgand)
2021 2020 2019 <) gl
% bl % bl % il Okl
27.62| 8352139961.98 | 3200 9690311113.85 |37.40| 1170537381512 %
70.34 | 21265753474.66 | 66.17 | 20038327701.47 | 60.87 | 19050603354.34 Pij:
2.02 612004530.91 1.81 549934788.80 1.72 540600795.83 Qﬁ
gasal)
100 | 30229897966.89 | 100 | 30278573604.12 | 100 | 31296577965.29 < ‘;m‘

——

40

'




Alal) 40 jaall pualic o gabedl) 3
2021 w5 2020 4w adi 51 2019 4 9686.27 Jiad 568 508 A dusns 3all A3 J o) Jiad

A il 8 a5 Y sl 138 5 9690.63 <9689.69 1 sl e
s 8 9613.72 Jans s AN J ) e 4 jlie Aiadiiia Lgtanss ()8 A ghaiall J puaD dpiailly el

oan el 1305 99.36 9%10.30 sl Ao 20215 2020 i b @laY) A eid 2019

A3 Al Jsel 5 b3l el el & dlalal) il

e iy daladl Jlall (al y aladialy (o kel cailad) & U8l LS ) 03158l @l e Al pa oty -

A Al s Jeladl JL) Gl cilalial) caaliadl)

FRNG datall Juall (il sE00
Lgie Jalall JLall (l 5 o1 53 Bae @llin G s 5l ALal) Al a3 age Jaladl JUl (el 5 yuing

fob S s "F e a " oAl e s rgald) Jalal) Jladl (il

i J gual - Al 1 gal = Galil) Salad) Jlall

el Jalad) Juall (il il 1(13) a8 Jgaad

2021 2020 2019 ol
8352139961.98 9690311113.85 11705373815.12 dald J) gal
27398279156.20 27157874721.60 27 002 024 511.99 il J gl
(19046139194.22) | (17467563607.75) | (15296650696.87) el g ay

Audlal) A ) e alaie YU cpidUall dlae ) (e 3 jdeaall

rb LS g " e o ) Al e s Abeal) Jaladl Jladl il o

Jala ad + 3Jala & ad 4+ JDAiuY) ad = A glaiad) J ga) £ gana = Alaa) Jaladl Jlall (il

Aaay) Jalad) Jlall (ul ) Slea 3(14) a8 J g2l

2021 2020 2019 Gld)
2686559406.98 2970963400.45 4122813270.44 i) o
133786376.77 133833410.05 126493778.50 Bala pb A
11273026.94 15902072.02 45246404.36 Al add
283168810.69 3120698882.52 4294553453.30 P

Al A el e alaie YU iUl dlae ] (e 3 el

(b LS ey M e o )M Al e sgial) dalad) Judl il g

oaldd) Jalad) Jlal) (il ) — (Aaa¥) Jalad) Jlal) (il ) = (aial) Jaladl Jlall Ll

el Jalad) Jlall (il ) Giless 2(15) pd Jgaad)

2021 2020 2019 Gld)
283168810.69 3120698882.52 4294553453.30 Yl g Ay
(19046139194.22) (17467563607.75) (15296650696.87) gl g a )
19329308004.91 20588262490.27 19591204150.17 g—,ﬁe‘ﬂ Eal
Adlall A jal) Je aldie YU cpidUall slac) (e 3 sduaal)
(b WS iy "pa g p " Al e s(dlall) adlall Jlasd) Jlall (il o
ALY J gual) — Aailal) J) gaY) = adlall Jland) Jlad) ud
(Blall) aill Jalal) JLadl (il Gl 5(16) a2 Jg2ad)
2021 2020 2019 Ol
2961789343598 | 29728638815.32 | 30755977196.46 dailal) J) a1
2739827915620 | 27157874721.60 | 27002024511.99 Lyl J gyl
2219614279.78 2570764093.72 3753952657.47 Auall £ a

Al A el e aldie YU iUl slac ) (e 3 jdaal)

——

41

'




Jalail) >

5y Alkh Can sa (ball) alall daladl Jlall Gl 5 O Leple Uleans ll i) JIA e JaaDl -
o Jams G A el sal Ao 53 A5G Led guaal g i das sl (1 Jay 138 5 4 )l
O i 4 20215 2020 i A =8l 1y &5 3753952657.47 dads 2019 A

A s O (sae e A sall (& iae a5l da gyl e J Y1 T i)

> a o)l -

Ay saill LTl e il il ) 35 L s L 5 jie LU Jeay¥ -

Titre du graphique

n]l m2 =3

Al al) 358 MR adtal) Jalad) Jlall (ualy gl 1(12) aB)y JS&)

0 <°§J Jsaall e alaie YU cpidlall dlac) (e 3 yaall

BFR Jaladl Jlall uly cilaliia) slay)
WS e a Hz )0 ey -

(Al A3 JA — A glaial) o gaaddl) — (A e 434 — A glaial) Jpual)) = Jalad) Jlall Gl cilaliial

Jalad) Jlall Ll glia) Gl 1(17) a8, Jgaad)

2021 2020 2019 Gld)
2831618810.69 3120698882.52 4294553453.30 U glaia J gual
11273026.94 15902072.02 45246404.36 da ga Ay 38
612004530.91 549934788.80 540600795.83 4 glaia p guad
00 00 00 Al 44338
2208341252.84 2554862021.70 3708706253.11 gaug!
%1.28 %1.22 %1.15 2 dsa¥) N plia¥) L

LI A0 50dl e alaie YU Gl dlac) e 3 _daall

RIS

AN Gl i) (pe JS IVA Joa e il Jaladl JLa) Gl 5 claliial o Jaadi Jsaall DA (e -
NN B 50 (B pliial asa s Ao Ja 138 52021-2020-2019

——

'




2021-2020-2019 4l jall 3 558 SR Jaladl Jlal) (il y zlsial gl 1(13) ad JS&l)
) A dsaall e aldie YU cpiltall dlae ] (e 3 jsaal)
TN dsdlall 45 Ja0) sluald
toh WS uaa

Jall Gl claba) — Jalal) Jlad) Gl = ddlal) 44 340

ddlall 44 A Glua 1(18) ad) Jgad

2021 2020 2019 Sl
2219614279.78 2570764093.72 3753952657.56 Jalad) Jlal) (il
2208341252.84 2554862021.70 3708706253.11 Jalad) Jlall (il i)

11273026.94 15902072.02 45246444.45 ddlal) 45, Al
196.89 161.66 82.92 Jeall Gl 4 43 380 A
Jaladll >

4aB 2019 4w A Glas dua (IO Gl giall A das g dgiliall 43 330 LaB0 Joaall A (4

dail 2021 4w PG Cumiddl & 15902072.02 ) cumidil 2020 4 Ay 4524644445
ALY B ) 50 o saly Led st s sl dpmin g 4 5 5 el al) dad (alisiY aal ) 138 5 11273026.94
Gt (e S Ll g Ao sall sl Ll e Jay Gum A5 5Al ) dpma gl e i Y 13a g
Al JAT ey 43 5al & Gaild ellin (Y 48 Jllee 05151 138 (S3 A 5l 553 ol gin JOA Ml ) ) sl
ALl a al) A8 Lgie aoanzai Y SD i 5l Lgale 3 ga i jliia 8 L jlaliin) adatis 4y ) Baeme 4 sau

50%
1 2 3

45%
40%

Al 35 A ddlal) A3y 5800 ) gl 1(14) pB ) JS&
) o dsaall e aldie YU cpillall dlac ] (e 3 jsaal)

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

[ 4]




Al Gueadl) Adaa) g Aallal) ad g8 Jalali 3 AL Callaall
2021-2020-2019 5 58 43 5 sal) dyusd dus) 32 Y f
Adlal) dgagapall 1

daldl) J)aY / ddliall daiil) = ddlall 43 93 sal)

2021-2020-2019 3 &l Adlal) 433 93 yall dped 4 33 Jias 1(19) pd) J gl

2021 2020 2019 Gld)
-5257168124.60 -3700257874.94 -4824173718.75 ddlal) 4ol
8352139961.98 969031111.85 11705373815.12 daldl) J) ga¥)

-0.626 -0.381 -0.412 Allal) 43 93 sl
Fan sl A3l jae e alaie WU pillall dlac) (e 1 jdaal)
dalaiBy) 49 g3 el 2
Jsa¥) £ sana / ddlal) A il) = LpalaiB) 493 53 pall
2021-2020-2019 3 8l 4330y 439 93 yall Ay A 33 Jiag 1(20) a2 J g2l

2021 2020 2019 Gld)
-5257168124.60 -3700257874.94 -4824173718.75 ddlal) Aaill)
30229897966.89 | 30278573604.12 31296577965.29 JgaY) £ gara

-1.827 -0.122 -0.154 Adlal) 4ga 93 yall
Ten sal) ) e e alaie YU ctdUall dlae ) (he 3 gdeaal)
A il i el 3
au )l @ A JlesY) ad ) / ddlal) dagiil) = 4 jlail) 4 93 sall
2021-2020-2019 3 58 4 jlail) 433 93 el A Al 3 Jiag 1(21) a2 J g2

2021 2020 2019 Sl
-5257168124.60 -3700257874.94 -4824173718.75 ddlall daail)
4366942037.50 1568925902.50 195855088.14 Jsa¥) £ sara

-1.20 -2.35 -24.63 ol 7z JA Jlae ) ad

dsn pall A jae e aladie YU GaiddUall dlae ) (e 3 jdeaad)

Galadl) >

Adlal) 450 94 sall

IS O omay Al A o g Al A i€ Aalal) Jgal) (& paliiasall 2l sl Ll 253 pa (i
b ol Janall el s 20,412 Ay Gyl ASG Aualal) J)sa) 3 pefiase L aalg
LRt e
dsalatBy) 43 g jal)

¢ ae 5 AN Al Aagly g dilia AaiiS Jal) Sle b i) aal ) Ll Nile gy
sobeall oda jshiiy Hliny -0.154 a8 5 led A& Jpal) g sene B aline Ly JS
2021 A b -1.82 sl

Ay a3 493 92 44l

Lals lan 3508 Al dagin a5 Al 40 Jlae Y1 a8 (e Glaall aal gl lpall wile (e
il puant dpaill 03 Guea o5 24,63 — 3bued alls JleeY) o8 e s JS <2019 diu
~1.20 22021 4w b Jusl

Ladal) »
A QG seb e Sa laiinl 4 Loy Liled gana e glaill a3 LY g 5 il 138 O
Gl lie) Ge lam a8 LalaBV) a liall alise 4 58 dpeia o)) o3¢) uaiS s Amaly yilua 4 gl
Rl 5 Aol Y ) )y 5 Al (5 panl 3 ALl 2 3l

——
| —

44




2021-2020-2019 5 388 & gaeal) dpasd dual 3 1L
(Aalad) A gaaall) Jglail) A 1

1 < Uglaiad) pguaddl / A glaial) J gual) = (Aalad) A gacadl) Jghail) dpus

S AR S daagl)

dalad) A ) dpiad Al 33 Jiag 3(22) pB) J gand)

2021 2020 2019 Gld)
2831618810.69 312069888 4294553453.30 4 g)ial) Al
612004530.91 549934788.80 540600795.83 A glaial) o guadl)

4.62 5.67 7.94 Joaa) A

Fan sl A3 je e alaie WU Grillall dlac) (e 1 jdaal)

B aidall A gued) Al 2

g < A glial) o guadll / g5l — A ghaial) ) gal) = (5_paiiial) Al gueall) Aty youl) A gpaad) dss

g5 g 5aa gl

dag yeal) A ) il Jiay 1(23) pdy Syl

2021 2020 2019 Gld)

145059403.71 149735482.07 111740182.86 O 9 Aall- A glaial) J) ga¥)

612004530.91 549934788.80 540600795.83 4 glaial) 2 guadll
0.237 0.272 0.317 day ) A gaad) dpasd

s 5l ) e e alaie YU idlall slac) (e s dadll

5iakad) A gueadl A 3

| 1 < A glaial) A5 380 / AL A J) el = 3 akad) A gundd)

G AR S daagl)

s oAl A gaad) iliaa Jiay 1(24) ad) Jgaadl

2021 2020 2019 Gld)
11273023.94 15902072.02 45246404.36 44y a0 J) gal
612004530.91 549934788.80 540600795.83 4 glaial) a guadl)
0.018 0.028 0.3170.083 s oalad) A gacd) A

s 5l ) e e alaie YU indlall slac) (e s daal)

;é,).‘!."d\

8 Canaddil &5 2 27 4w 2020 Y 2019 Al e palias) i e dalad) A gaad) dpad o sl -]
O o Ja 13 5 O il i) (8 asl gl (e ST Aaladl A gl A Cus 1,05 dny 2021 s
Jsea 1) AL il g gl Ada) gy (AL ghaial) o el Al ol V) kst e 5538 dons 3l
sl Gl i) 8 Lgtlel 53l dga) e o B a8 A sall of iy 13 5 (A1 laial)
Ju 138 52/3 e J81 2021 — 2020 — 2019 Al jall &l e JIA 3 _juaidiall A gaad) dond oy Jaad 2D
059) ) eerlad) (5 Al alagind any eI 4 ladl 2 peadl) dans e 3508 e dsal) o e

(b an (Y e sl

e 5,508 e Asall ) gl 1 e B G Dl all @l sie IS B A A gad) dpud () Laadls -3
S Al dpai o Sl Y Ll o (Aall b o liall) il alascinly JaV) 5yl Ll Sl pyaus

——

45

a5 200 g 53 yaasd

'




(2021 — 2019) 5 il al) JSg) Apeai dual 2 1S

Al Ja galll dpd 1

ALY J gua) / dailal) J) el = adlal) Ja gail) Ay

G A Jtaa daal)

Al o gail) dpad Jiay 1(25) 2B J g2l

2021 2020 2019 Gld)
29617893435.98 | 29728638815.32 3075597716.46 Aadlal) ) gt
2739827915620 | 27157874721.60 | 27002024511.99 ALY J pua¥)

1.08 1.09 1.13 Al J gl A

dsn pall A1) e e alaie WU aiidUall dlae ) (e 3 jdeaad)

gs\:m Jogaill duud 2

A J sa¥) / Aalal) ) sa¥) = A ) sl s

G A JHaa daal)

A gail) Ay Jiay 1(26) ad J gl

2021 2020 2019 Okl
8352139961.98 9690311113.85 11705373815.12 daldl) J) ga¥)
2739827915620 | 27157874721.60 | 27002024511.99 A J guay)
0.30 0.35 0.43 I Jy gail) Ay
dns pall A1) e e alaie YU aiidUall dlae ) (e 3 jdeaad)
Alal) AEILY) Al 3
| O3l & sana / daalall J) a1 ANl A0DELLY) A |
A M Basgl) Adlal) ALY A Jiay 1(27) pd Jgil)
2021 2020 2019 Okl
8352139961.98 9690311113.85 11705373815.12 Laldl) J) ga¥)
612004530.91 549934788.8 540600795.83 Gyl § gana
13.64 17.62 21.65 Adlal) A INEELY) Apesd

dsn pall A e e aladie YU GaiadUall dlae ) (e 3 jdeaad)

sadlal) gl A -1

el Adle 5 nge Jale Jle el asm s e Ja 138 5 el 5l Gl g JYA an) gl (5 nadl) ) o>
AT ) A e (el Al oda 5 Jaad g HLaiia) g Ja sl cpm 0 3) 53 (583

1A Ja gl A -2

il 2020 A 35 0.43 0 3 <ilS 2019 i JDA G ¢ yine i & S gl i f Jaa
Aatil) (e o e BAEAYL o 68 el o e J (adliill 1385 €0.30 ) ilas 2021 L & i 0.35
FEEN ) yiad) DA 35 glite Caneis A L] el Jy sl 4 Jadin

Adlal) SN A -3

il e e i 0.5 5l 5 duna ) Aul) dla Aulle A0 Fand s 8 Lass sl (f LoD
Al Lgiugns Aangis 13 5 L) gDl a5 e Ausnssall 38 e Jay 1385 13.64 ¢17.62 21,65
Ll e (Sab () gl (eSS a

——

'

46




DAY &) il il liba Jgaa e 1SN athial)
il clilua Jgan oYl
Al I Al Jiay 1(28) ) Jgand

2021 2020 2019 okl
3739889443 .47 167831442.34 1669224174.44 Aallall Al )
6689955550.27 1948913311.39 3882616736.44 Aallal) Anud) gt
-2950066106.80 1781081869.05 -221339256.00 Adlaal) daadl)
-4107137232.33 -2723416921.66 -3125528824.58 i) (=ild s
-5240176062.56 -3696799491.84 -4821702990.08 dillaal) daymil)

-25835570.04 -21285353.67 -24273001.12 Aallal) damal)
Jad Aalad) Aol
-5254215094.60 -3718084845.51 -4845975991.20 sl el v
-5254215094.60 -3696963058.74 -4824173718.75 ol
-2953030.00 -3294816.20 - il e A
Gl Aalal) 4l
-5257168124.60 -3700257874.94 -4824173718.75 " i

Al

() & saldll e aladie YL il slac) (e 3 jiaal)

3yl 48K 8 oY) jeaiell el SOl Y (5_mla) dadle ddlall Al ddliall dagiall () Jaadls

3882616736.44 § . . - .

28520207904 — L1 o) Y el aliay Al ~luy) 3
(1669224174.44 2.32) (ba¥) A o¥) eamll o) s aliay (5 F Y& sanad 302,32 Jidi Cus
(68z <63z «607) Aeduall (lalall oy jlan il )

Al A dsssall O Jal aodaios U (e g Al () puall J 5 dallall 5 Anlileal) dagitl) o)) Jaadli

Y B 90 Ao b ylaal) LBA (e adatid o] A
Ay JAl) cilBdas  gaa oLl
B o gheal! Ady A BB Jgan Jalaty g2 e Jiay 1(29) pd) Jsand

2021 2020 2019 okl

dpanl) ) il
TRV
A bl

-3476279023.42 -4718789628.26 -2199963081.19

Al ) ila
A e il
B i LY

-228607896.60 -134728422.84 -58932828.73

Agaaill sl dla
daisY (e dglial)
C 4sb sl

3700257874.94 4824173718.75 2302857291.70

T A0 3 s
3 yiall llaaY)
(A+B+C)

-4629045.08 -29344332.34 43961381.78

() & saldl e alaie YL il slac] (e 3 juaal)
Dliie b Ll Jabiall o) 200 93 pall e s Lo 138 g dalle Al i culidy _iloa Cafia Ao sal) o Al
a8 Fans sal) Gaail) 13 gilil) 3iat s 550 1A L adde dainall b)) BLail) sa Ll Lalial
Y ddea oiad Aol gaill g G laiial) o AY) AadiY) W 35 5l dysad e 5l Ll Gl dngall 3l
Slo (Ao 0155 2 59 oline Aom 5 2019 A (B A5 53l 5 JDaiu¥) oo Jsanl) 85,50 aal O L ading
A spadl (8 JSLEs (iny 4331 5 g o Alls 2021 2020 sl 3 Ll il sl

[ a7 )




Q) siall £1a%) ABUay aladialy Alal) Jalat) sl Cuagall

3K AV o) 5l s el 53 s 3 o () siall o 1aY) A8y Gl o 55 Co g Cannall 128 B

& s 5ally ALl Jal e lld g L) Jam il el Julah g 8Ll 538 ) glaa apuly o 56
bl g shilal) il Judad 1 g1 catlaal)
AL i) ey slaiall 138 S 50 3 ey 3l siall elal) Ay L dagall il slaiall anl  slaiall 13a iny

......

b Lo el Lisnaia 5 Jalad b sl Lgule i

sdallal) 430 92 el L1

ABNall (35 comsng g Asns 5l Jlo (al ) (B paliese i IS e 35 (G Ll o )l (e pumy dise o8

Al

alall J) saY) / ddliall daiill = Jllal) 453 9 yall |

Bl ) gine O A all ALl g 53 )l Ja pnim g3 A J 5o

S A Jdga Bas gl Sagl g1 Auaca gl Agllall a3 yall Jana 1(30) pd ) Jgand
2021 2020 2019 Sl
-5257168124.60 -3700257874.94 -4824173718.75 ddlal) Apill)
8352139961.98 9690311113.85 -11705373815.12 daldl) J) gl
-0.62 -0.38 -0.41 Allall 439 90 yal)

(2021 —2019) il clibua Jsaa 5 A sall 43 e o alaic YU Giidal) slac) (e 2 juaal)
39l Al aal  lld g dulle SOBL Cl giual) 8 A sall Adlall 433 93 pal) Jara o Jaad Jgaall DA (e
o A 5l B6lS i ) )y lld g 13 Apmaa ALl 40 g3 5al) ) J 5N (S L gee Al Al

Aalall U1 el Sl
ALy Aaga sal) 2

AN A M) 38 5 Ceny medjmitw Bk JS alasin) e diladl e jamy Hd5e s

| aalaBY) J sa¥) / JDlia¥! (mild  Maa) = Lalai¥] 4 50 jall Jars |

S A Jad Baal)

Al Ol g EET ALY 433 93 jall Jamae e g U J gaal)
el g Ascs gl Agalual®Y) A g3 pal) Jana 1(31) pd ) J g

2021 2020 2019 Gld)
4107137232.33 -2723416921.66 -3125528824.58 i) (aild Aleal
30229897966.89 30278573604.12 31296577965.29 LalaiBY) J guay!

-0.13 -0.08 -0.09 AgalatBY) 4u3 93 sall

(2021 —2019) giall clibua J s 5 dosss pall 4l 30 o Aaie YU Gridlall dlae ] (e 1 jluaal)
138 (Apda_pe e ) Al GO ol gl 8 dans sl Aol 403 50 pall Jasa o Jan D Jsaall DA (e
AVl g sana (alidsy Cumids) pmd ol jlaiiul) Lalil of iy

pA ) dga g sal) 3

AN AR (38 5 creiny s Aoilall Tagiill Bias b Jlee V) aB ) dablisa (pus

Jue ) 8 5 / dadlall dagiill = 45 jlail) 433 93 jall Jara

Al e O Al 2 535l Jne e gy N J gl

S AR i daa gl Aagd g2 dusnagal 4 il 439 93 440l Jana 3(32) a8, Jgad)
2021 2020 2019 Sl
-5257168124.60 -3700257874.94 _4824173718.75 ddlal) Aaill)
4366942037.50 1568925902.50 195855088.14 Jus ) a8
-1.20 -2.35 -24.63 A lail) 4 93 sall

(2021 —2019) ) Cibea J g 5 B el Al e Ao dlaie YU cpidldall slac] G 2 jbeall

——

48

'




& UYL ly 524,63 @ Leiiasd e a8 2019 diw (A dnsall gl Baadl Jsaall PIA 04e
58 A eV (s e (alinil 5 Juee W) o8 glis ¥ @lldy -1.20 -2.35 sl e 2021-2020 (e
(i) culal Y il Calsal Al Al )
seSandl ) glaial il Jalas ;SN calhaal)
pan ety Sy S 55 401 350 s sall Aglle yuall il pally igh ) < shaiall s ey slaiall 138 ysing
roh Lo dlaad g A ga gl aatiad Al ) pdsall G (e cptdae g o Slaall pa S3Laladll
Cbaiall o g LeiDlary A sall Jaliia) Jana Guidy a3 sMee ludS) g Jrandly BEAY) ciaja -
eanll aa L DU ot N Jlaal) iiay s caoa oDl 5l el JSE g
aslant Cangs Axd )] sl oand 3 Clansall ana dgall 13 Gy sclagall gad Jia -
A ABall oy (315 clgaly )]

Sl s /(n-1) Abdl 2l Slagall s — 1 Alall Lol Clagall ila = Slapa) sai Jona
100 *(n-1) 4aud) Ll

Allite &) g G Alapall gad Jara zaia oo N J gaad)

S A g Bas gl Sadd g2 Al Cilaaal) gad Jara 3(33) A Jgand
2021 2020 2019 Ol

Ll clagd)  Ldla

4420679186.09 1568931567.65 222993464.49 e

156893156.95 222993464.49 140797648.02 i

' ' : (N-1) daalall

181.76 603.57 58.37 % Jarall

dangal) 33 5 e dldie YU cpidlall dlac) (e 3 jduaall
2020 A lasa 5 2018 A 0w % 58.37 Jii 2019 Adladl diull cilazaa Jgaall JUA (e Jaadls
lagsall ans gl )Y el 5 Lyl 35 1aad 2019 Aabad) L) Classe (10 %603.57 Jias
laal cilblent) ) glala il Julad ;G callaal)
Jalii Cua (Audlitl)  2u30aY) g alaB) Ao gall 508 04 <5 8 (il alal) Aol cllaall J
lele daiad 3l 5all G ey Jpenll priiall wa Congs o35 il Adalall ileall dagda o131 it lee
b Lo shaiall 138 8 Ao 5all 028
A A8l (385 Caneny Tasns il (gl 5 38 iy yoad Ol o 30 5 195l (ugd Jara B

Ol Jaus gia / clagal) 48K = 5 3l () )50 Jaxe

2/ (35380 Algd + 5yl dglay (45 ) = (g5 sdall Lo 5ie
(2021-2019) &3 & 5indl 5 33 ) 553 Jana e g 3 J 33

A M Basgl) Ao g dsnagal Slagaal) gai Jana 1(34) pd) g

2021 2020 2019 )
6689955550.27 1948913311.39 3882616736.44 lgal) RIS
2202775336.48 273595525345 2907531519.31 G Aall S gia
3.03 0.71 1.33 Gl Jara

BNl il il liba J gaa 5 40 Haal) alaie Yo GaidUall slae) (a3 jeaal)
G 0.71 G il &5 1.33 @ %8 2019 4w 2 s aall Ol sd Jae o Jsaall A e a3l
o A 2 g )b Lee Gl a5 (Leealiall) Cilaall Camial aal ) 1385 2020 4w 4 0.62
Osaall () )53 Jame g 51 20271 L (8 Jaa D o3 ¢ 3y saal) lalae 334 5 ) Aalall ol dia g yrall delizall
e siie e lhall) padill cuadl 2UaY) 2ah 31 dalall JWll s Gl 38 e Jay 135 3.03 ) dead

(Fo>

AS il sl ()5S (aliaidl Juad Jlan) il Jla 88 s | el (aladsy) ey el (e 8 -
DY) a e llal) Alil e Jala ()5 33

(
.

49

]
)




A 48] (38 5 Caneny ALY 8 Greesil) (520 o Gy sdaladl Applil) Jara 3

Jeall 22/ Jlaa ) ZUY) ana =Jalall Zpalis) Jons

Aol g3 s 34 (8 Jalad) dpalid] Jara 1(35)ad) Jgand)

2021 2020 2019 okl
3739889443.47 167831442.34 1669224174.44 Ayl i)
365 355 350 (A Jlaal) 2
10246272.44 472764.62 4769211.92 Jandl)

danal) 3 5 e dldie YU cpidlal) dlac) (e 3 juaall

Oa Jalal) Lalil (5 ginsa e S yig Lgiagn Cpmmani's Lealiil 4aeS ) e 585 sl o W -

) 2sm 12gd (alia) Alla 8 lgiladiie (sl 8 30L b elld g 5 sl Ol 50 Jama A 33051 o)

Aall) Jara o (uSaid 5 53l () 50 Jare a8

aillg alail) ) ghale il Judasi sl ) cullaal)
Caliiay il Y Jata a8V A0 e 385 e ) oY) anii claladl aal gaill 5 alaill ) slaia 2ey
S e aal aad amy 38V Ol jlee Ao Sl 38 55 o5 claaall gzl 8 il ghaill Ll g

1ol Lo Sl Lgle e 3l iyl a gl

aall b aalun s dga e daugip sal o Sl ks il a&mgsagj\'%@:qzﬂ\dm ]
oA dgs e Al (4

[(1-0) ol i o 300 (1) s (8 (sl 330 — 5 B 3 (il 2] = i gl Jome

100*

AR Nl iaall Sad g3 Fons el il gil) Jame e g ) Js2n])
Aoyl g3 s 3a (8 Jalad) dpalil] Jana 1(36)ady Jgaad)

2021 2020 2019 ) gl
365 355 350 Tl (il gal) 220
355 350 345 10 all (il gall 228
12.81 1.43 1.44 Jaxall

danal) 3 5 e dldie YU cpidlall dlac) (e 3 jduaall

Al e elail) 8 L adlos LY @lldy e 3 35 8 585 (il sall dae 8504 ) B Law Jaa Dl
ALy Cany s Jlasdl el (a8 S yall Lgaaiiiny 1) s 5l s (e 22y 3 ppdalil) Jana -

Al

100% (Jlandl el / (i 5 <l ) Jlasdl aae) = julalill Jass

Aallitall SN ) il slayd g9 A el udalil) Jane eaza gy Ml saall
et g Ausmua (B Jalal) lalill Jara 1(37)p) g

2021 2020 2019 <) giaad)

209 204 197 < Uyl aae
365 355 350 Jlaad) 23e Alaa)
57 57 56 Janall

——

50

'




Ol gial) o1 Adlay B ) glate S Cilaal g o) gl dpans
L) e calan g AUadll Zay SN <l glatall () 5 gl dasil (5 lats (8 g

O siall e 1aY) AdUay alag) < g calaal masd | Rao )Y Gl sdaiall o ysl dmaad | Aa Yl glaial)
Lol Cld As g JS Jglad sdadlall Agaga yall -
O Gl (5 siaad) Lelas g8 ) ool ‘
8y Al e S pe Gt da) e L) e ) Gl ey
068 « argll aas abosal) renilild A gal) 2 g g
NI RO Rt A el R DR
g sana (A ol IS pladiul (e X gal) (G (s Lo ks Al 2l | ¥
%6 @ gl 2as 5 Ll pual el (a5l (5l Arar )
A 3all 3,08 o Jai sdg jladl) djagasal) - %30 skl
) e D JS i #l)l adad e
%66 izl craa g Jac )
A ¢ Slee L) 5 Jrenll LalaiaYl 4 0 - o
. . 2enll, . , \
SSaall L Jaliia Y] ) dses el Cingd o fj“‘w‘ “j:ﬂ ;‘; f"iw
Al axa see e Jgeanlly 2xill ¢Slaally o dj“"j/s ] Saall ) shaie
s Jana s e (e %5 o aliin ) Al glaey Ry o
%15 Slassal AT
T, T e o
&) 0 s s Gpes P8 o RERHRIrAE AT RN
M}@;MAY\QLJL::J\ dh*\q\dw‘_yx . i .. “ oy,
‘ N . Bl G5l oz s ) shaidll adalal)
O s Jana 5 948 o gl 1 Chaas 0/25~- " \
«
%10 &5 53l SR
o bl dud i B B - g e sl
Ll ) ilallad (5 giuse (8 ()5S Lgaal alalall 5 U8 nglee (30 Janll Lnni€
dgal sa s p il e A e elld 0 Sy s | sl aladl) ) sl

%5 o s Lytlatia e 31 il AL
%5 @ oy ulalill Jane

el Ol (hary s ks 53l
%20 < ) shial)

Foses sl il i) (38a3 8 ) shaiall dpea] (DAL Calids — o580 -
o pall (ol (e 4BEa 3 sdiall 5 lanall Cargll a (iagll) — e -

A gl aae Lol il Slad o jlad) w3 le  Jadall -

AU AER) (38 5 U3 g Dlad o ) i Le ae alaaY) & e il of — dpilgdll il -

Slad Gaiallr bl o 55

= 4l Ay

(sl gl

——

o1

'




Q) siall £1aY) ABUad Sadail) 3 gadl)

Liad alaad 0 Ao gl () 3) siadl el A8UA Zan JY) @ glatall @ pdisa s ABL) ldaadl) e el
ol ISl daizn 5 L N ol gl Aalall Adladl o3gd 73 sai Slacly
s g3 s 3al (331 gal) 1Y) A8 7 3 g Jiay 2(38) ad Jgand

el i S [T T e
2021 | 2020 | 2019 [2021] 2020 | 2019 || | <A sk
15 | 293 [-3078 | -1,2 | 2,35 |-24,63| 8% | 10% | 5 sl s
1,03 | 0,63 | 0,68 |-0,62] -0,38 | -041 | 6% | 10% | Wi | Jull ki
021 | 0,13 | -0,15 [-0,13| -0,09 | -0,09 | 6% | 10% | sl &2 0
274 [ 369 [-31,61] - i - - 130% | Ja skl el 1
180 | 173 | 171 | 180 | 173 | 171 |5%| 5% |debibits¥ien] | -

s daall ) shaia
2423 | 804,7 | 77,82 | 182 | 603,57 | 58,37 |15%| 20% | Clawdl sai Jone
4223 | 977,7 |24882| - i ~ |- | 25% | gl el 2
454 | 1,06 | 1,99 [3,03| 0,71 | 1,33 [10%)| 15% |cisiial o ys2 Jona| cililaal) ghaia
12,8 | 590,95 | 595 | 10,2 |472,76| 4,76 | 8% | 10% | Jelall Al Jona | Adalal
17,34 | 592,01 | 7,94 | - - - - | 25% | i )shid 6l 3
562 | 286 | 2,88 [2,81| 143 | 1,44 | 5% | 10% | <huagl Jwme | galaill ) ghic

14 | 114 | 112 [ 57 ] 57 | 56 [5%|100% | kil Js sl
119,62 | 116,86 | 114,88] - - - 200 | gy 4
556,52 | 1682,88|340,03| - : -] - 100%| <0l

——
| —

52



Juadl) LadMa
Sl Jidaill e alaieV) agde Sl #l 1 3aiadi s Ay ) seial )5 il s A sall i 1) Cangll
S Al @ ) el Al A Bnaall Bkl e Ca el Jiadl) 13a 8 W gla 38 13T 5 ¢y ) gial) o )aY) Adlay g
Gkl @iy 5 kil Calall e (5 kil Gulal) Tliuly Ll Cua GLiaudll £18Y CP2K diad 5y dusas 5o
) Cllia Jsaa s At ol Sl Juall Jidads (e Ll o8 Al jall dae dsssall iy ol 2l )
)L el 5 Al ) <l gind ) siall ool A8y Jalas SIS 5 2021-2020-2019 < gl A5y 3l clsass
‘ ez
Leat] (e A sall Allall dgmiia 5l J g 8 (e paml) o Uil e Al all 038 SIS (e
o ge S Z LY NS 5 o ge Jale Jla (l ) s s clal il elliad Lusall
B e dpmiay o JNidaa peddlall 4 il
Aol all 353 IR ALl il g0 yall & ALl <ol pall mad @l g am je JW) skl ol

53

——
| —






ZOMES

Al 5 Lol 48 a5 e 1S LeiSay Cum g el A pall el dpmim gl ol dlae i
aaf 13 Uiay 86 a0 Al dell Jsa ol sa el calaa ¥l (gudanl Cunlial) < ) 8 3 3Y) Adlall <l )l
Gl Jalaill a s ¥ ) el (ass )y A sall Alall Ay sl) a8 Aadiieall <l 50Y) ol
slo el gd laand 3o Alall ol i jall alasl 3 Allad Alas) 8 Alled il ol ab jlie Y () siall ¢ laY) A8y g
1 jee G gy yai N oy plall g Lt e il g Asall W) el adin 8 I jad)
) Leoolitl Ciezall Jalis 5 W 3 3l 5 gall Lalis
£1aY) ddlay XS o ) Judaill g0 e o gaall Jaglsi a3 el Cailadly 4y kil A all Loy e
Al o el 5SS @yl s dlad sy dussse o Al 50 el yaly 138yl Al ad 5 3 ) sl
1 U e de sane aalli Sy Ankaill (5 i) e 4l dua 53l
4 lail) giladl)
Al La U1 ol )l a5 A sall el ooV a8 Aled 3lal L) Jdail) yiiny @
5 gal) Jalds 48 yra SIS ¢ Ao pall JA13 AL A o) 48 jaa L) jueedl Il Judatll) €l g ae Lo o
) ) Caxzall i
Ao Sladl (e elgiV1 axa W) )8 gl 3as Sy W G ALl 3l Gl e ) Jlail) ading @
Gillaall 2ay ceDanl) day o Il 2mdl :oa s W) Asalad dlal R ) e o) sidl )oY Adlay addiad e
) ) e JalSi il g el gail) 2y | pual g 5lA0
oy (el 3 Al il sall Lgeadind ) sl <l a1 (e ) siall elaY) ddlday oiad e
_uJLASHA;\Ji
gl gy
A bl ) alasd 0 A e (8 Lg Uil ) Alagal) A Hall DA e Wl 3
Ja 13 5 A gall ) 531 i) 38a5 (6l Cam sl Jalad) Jlall Gl 5 () TasDU Al pall DA (e @
L) W) s aladiuly Ll claliaY) il i liinl Jisad e 5,08 duusd) of e
Al
dsns e Ju 13a g Al all 5% A daa ge S 5 AV o Jll il cilalaal o Jaadl e
" IRy 550 A sl
A gl aal) Aunca 1) Ja 138 §2021-2019 el all 3 538 JVA Jaa g dudliall 43 530l CiilS o
Bkl i Ll (of DAl @l gand) ke Al Adlin At s dwsall (s LS o
o g soball O e Ja1ia s daa pe e gl oo sl Lobal s Alle 4050 je A pal) s @
sl )55 (BEa duans 5all8 sl 5l 353 IS Bas Jy ol A @
Ja dalall J s e aaiad g Ll Aline L sall Of Ao Jay 128 5 Ardi ye 40l NG Aoy @
O
) ghie O plige G @
Sie s rs B e Al dadll (b sl Sy Al yall 3yl il lilis Jsaa SIS e @
A 5l
eV Al g e aaiad Y5 oY) A sall G Ll Jy g o aiad dunsiall o
saill ) shaie Alalal) Cllaadl ) shaie ¢ Blaad) ) shaia sy ) siall olaY) Aty <l shaie <l yiise il @
Al (Apabia) Al ¢y jlat) BB Gl sapall ()5S a2n pe g el shaiadl Ll s aladll
oY) A8l s o € O aaied Y A sall ol s Al Aglall 5 sl dagm ) a1
Aalall alall - e zisad dae) Cangy dualiall Gl pligell Mag) (A 5 peS L W JKG
A ally

55

——
| —



-

ala

Claua i) jLad)
JsY) Jamdll VA (e Aum yall o2 L) S5 Al ol ) jal alasl Alee 3 € H g0 al L) Jlail) -
Al bl AN alasl 8 ) 90 Led a5l (e BT JS Gy e sleall aaie yainy Ll Jalail) (o s
Aallall ) s ) o 31 sil) b e 8 ALkl
e Al o3 L 23 ALl L 5 Jalad 8 Ja ALl < pdigall e dladd o s se Aciad Y -
Llany) Ja (e dgile e 5 4l Ol pdise o aaiad alagd s dssn e O clgd) Jaca siall gilial) A
A sl anasi g 4 )35 Jaandly
Cilua gil) g il y8Y)
A il il 5 s Y A8 La Uiy Lol Joa giall iliil) i g 2y -
) ol 5 el rens alaia) DA e Gl g asall U8 e Il Jilaill alodiaad 555 3 -
s pall L) poa gl il a8 yia LY
Assss sall 43353 ya (s
diball il Al AasY aaY) 538l oy Yl Jalaill 3400 elae) dusall e
Al
Alsh (sl Lo Lay A Ll sal Gussy @) soal sohans ) o Bl oy
oY dau gia g
i Jal g Jaal) i (B AT e ae kel Leail 8 458 ladd g1 i ge (uasi WS -
‘ all lgaia
Ao sall dpadi) Ja¥) 5 )l ~layl e (S LY Lele 58 il g () siall ¢1aV) A8y aladial gy -
dma gl Jalat 3 Cuna bl it LY iU o3 ¢ pfil daidle Cagyla b i el e 0 -
" Al al ) AN s yi g A all 4Ll
;\au.:b.ﬁ\ élﬁ
Ll Lo sall 8 L) ol el 2k 5 8 Aaall 3kl Al ) g gm el Uil 0 DA e -
DAY Jlae 32k () Ll 5o g gaim sal (Say Cam (5 AT sl oy Ll s 5l lae Linis o8 5 oS5 (o Jal
(i) 8
s all Calaal 5 3 Aaal)l 3kl Adled sae e -
Flosns 3al) yans 41 50 8 Ll il 50 8 e
ALY s sl ¢l e Al ) @l il -

56

——
| —






&‘J“S‘J Sl aqild

R Gl ol 1Y

‘?\m‘ o

cé}‘y\ dxlall codj\ﬁ\ cc,u'}ﬂ\} el Jal gl Al 5layI" ‘;Ld\ PrIw| c‘z;ul..w o) 1
2006 4

2004 ¢,Y) colas — a5l s paill 81l le — dasiad) Allall & oY) — (san ) dena s jes 2

cand yig b al 3a3 o) siall ela) A8y aladiind A0lSa) calie deae ) Aadlall 3
Aaghial 2015

Sall it ol ¢ Y Randall cAdadadll ¢l ) el ank i A el daudad) (Ginda gl e QX 4
2005 s 52, cles cq 5l

cOlae cgaisills HEl ) )1y — 5 pealaal) L 5 Y] (8 Aedhe — il JT JAS 0 5
2006 A ¢33 Y

Q\J\Jﬂ\j &"_1\_1\_\.\3\ 3 g ‘; :\:\MIA.A&\ uu}u\ ("LE'.’ 29 cIu:US e 2 — ‘;_u\:taj\ J\j)j 6
2021 A e 6V Randall i ;Y dmalad) Adladll 40 gl ¢ 0,1 (e Al

Y e cqisills Al ladl la Aoyl Aleall 8 s 505 33 e e u) LT
2008

sl ey ol el E3U Al jpleall ks paadl Ml Qs cagil el 8
2012 ¢1db (plee (55l

‘LL}M\ Olas ‘C"J)ﬂ\ﬁ )ﬁ.\ﬂ claall J\.J “_;Ld\ JM‘J B)\JZ}“ cu});]} Z\A‘)S e:\u\ ae O
2006 A Axilil)

A Sy a5l s paill Apealadl Slall — Al 5 oY) 5 Jysall) lpulad — s Sl ) 10
2002 4 ¢ pas

2013 A Aulll) Aadal) colaua ccé.su\;ﬂ N T KR W DN | 5 ylaY) c‘;é.'\.d\ Al e alll e 11

Ol c@j}ﬂb)ﬁdﬂo\)&)jd c(gasjgg)kid';.l‘o):\.:\jdy\ &L\\)\)ﬂ\:\._.g)jéi c‘éjr_ u.u.u;‘_%x: 12
2008 ¢!

dala Sl ¢ d W) Aradall Ay Hlayl ) al 12450 8 peSll Cullul) ((2006) ) seaia jai S 13
‘ ‘ ‘ .QJJY\ Ol c@J}JU )ﬁuﬂ

‘):\f;j 7‘\*@‘55;]\ U'_i\.uu.u}d\ SR (-a.\.\iﬁ 3lals UJ\JEAS\ 1Ay :\3U=u L_ﬂ_ts cc“,_’_;aw\ }.}\ daal JAS. 14

LI 3 sty Ml dalatll - Gysailly L) Al 3y cgaled) e dmu 2eaa 15
O coles caysill s il aala s o 5V Aradall o(3d 5l

2008 A ¢ V) Aradall cclae e ysill g plall aala hy gllall 3 laY) saled) de s 2ana 16

Dl el Al a5 el Jaa) Al 31" — ad) sl BBl — (5 shall 7 3a deas 17
2006 s ¢ pas AUA.'\S“}J\ dazalall

QUSH ApapalSY) ¢ JaY) Aradall DY) A i)y Josall) ¢(2018) rall milh dess 18
. c'&ﬁlﬂ\ ckfu\.;“

dhll (glae caislly Syl g debdall KAl Hls o Ml Jalaill g 5 Y] e 3l deas ol 19
2000 Ziw ¢ Y

<l ySial) g cla g kY o

<ila g haYI

— Agllall Al a5 e say el e Ay Qe dpaal) clalas¥) - alle JlS ]
20271 s —Adlall Hsdle () daala — o)) siSa30le S

<) jS3al)

58

——
| —



&‘J“S‘J Sl aqild

& oriale 3 S doalaBV Ao sal) 8 Al @l ) al e LY JSuel i ele g 2aal ]
and il o gle 5 2 el 5 LalaBY) o slell LS (3 i 3all daals (o all Ll 5 laY)
2016/2015 4ud) ¢ jpudil) o sal
e Ay aladiuly dplaiy) G pall el o1aY) sl cJidad)l de oalad — A8 o 2l 2
2016 dis ¢ )5l ) 50 deal daala ¢ jiala 3aled ¢y ) sidl)
583 — A0l duss sall 8 ALl ol ) el HAS) 8oy 50s M) Jagladill — b A 3
2019/2018 daw dilla 53l panadd juudll asle 4 jiule
Allall o glall 3 yinle 3830 — Adllall ) AN 13851 8 La Hga g Al Q31 g8l — 63 sals 4
2012/2011 4o — 3 Sy — canlae 3835 (anadd dpuulall
e}h ¢ iula 3 SAa cddlall Cl ) 3l M)@QN\M\MW ¢ pla 59y ¢ yare 3lg) 5
383 cdnn gall Allall dpmaia gl anddi & (el Jidstll 93 caena e — 0l ae jiee 6
.2017-2016 4 AL 5 — 7L je (s2ald drals ¢ jiula
gl 20 dmala — yiule 3,800 — Al il Al e s il g dgaiil) coldasil) Jdas ey alza 7
2020-2019 4 — 5SS — 1955
doalaiBY) densall 4 @l ) pal A 8 ) Badaall ey el (g253 S ildl) auge 8
2014 ¢ San it deae daala ¢ yiule 3 SAa
¢ e 3 )She cdpaliaiBy) Ao sall & )l 3A3) 8 ) sl o) Adlday g0 ¢ il Aanly 9
2021 A ¢ A sl al csaga 0 (22l daala ¢l ale
Gl gal) g dlaall o
gladll 8 Allall ol ) jall Ml 8 Lidle ¢ AR Al — laddu pllia daae — sl 45 #34 ]
2016 4w — é\)ﬂ\ — I\_UM\ daalall — 107 2=l cdl.uaﬁ?}“j 'BJ\J:)_“ idsa ‘@M\
Lial) Aally aaljal) o
1. Laadj Djahid et Gana Slimane, Le rdle de I’analyse financiere dans la prise de décision, Diplome
Master, université Abderrahmane Mira Bedjaia.
2. Lalmas Mouloud et Lahdjel Mohamed Amine, L’impact de I’analyse sur la prise des décisions au

sein d’une entreprise, cas de NAFTAL, Diplome Master, Universit¢ Mouloud Mammeri Tizi
Ouzou.
< ady) 63\ 54 o
1. Zahir Ahmed, L’influence des composantes du tableau de bord prospectif sur la performance
organisationnelle de PME Marocaines, 2021, www.revue chercheur.com.

59

——
| —






0'eA 439DAS Jed B2pg

dasyin sed au v (1}

SIIUBINGY UOU 58133p SNy

DO'ZIS9LT S

By LI LYT S DO'0F6 1ST £2

CO0D0ZTEZ

£8°759 8IS €26 21T 56'7SS v09 BES 2T JISsSvd V101 (8759 8IS £T6 TT 55'PSS P09 BES 2T PE'OTY £46 LS54 8T 57'595 L15 962 TE 4110V V10l
75'E6S 09P 99% £8°S6/ 009 ObS AINYHNOO 4iSSVYd TV.L0L PO'ES5 ST LELT 15'699 050 6TE € B9'EBL TIV 596 De‘ESy €55 V6T ¥ ANVHNOD 110V IVLOL
JIS5B DUBJIOSBIL

L E'6YL 208 9FT Fo'L8T 898 vET salap sanny  [RE'7E0SRT T BS'FOF 9¥T S bDE'POY 9V SP 3LBIOSRIL
00’000 865 T 00’000 0SE siedwy SJURINOI SIBDUBUN SJ13IE SDIINE 12 SIUSWSIE|d
SL'YPE 65C 81€ 51°809 T8E S0E SPYIENIRS 530D 19 SINDSSILINGY  1BS'ZZ0 S8T T BE'YOY 90T Sb BE‘DDY 9VE ST jluisse 32 spypquuodsig

SLNWHNOD d155%d [Y6'565 £60 82 N8'LLY GE0 OF 03'LLY OE0 OF S3UBINGI §JI8 SBANY
DO‘DLL TEB ££T DO'PP6 629 T6T ANVHNOD NON JiSS¥d Tv10L DY'TTIS BLT OL bZ'EPr 1SS 19 Z'ErF 159 19 s3odw
DO'0LL TEB Z€T DO'PY6 629 T6T anuene p sasipgeIdinod s3NpoJd 12 SUDISIAIG  [D0'BES TTK T po'oo0ZIET

SINSYPFP s=.LENY

by'158 66% TE sjuRlD
(spuuoisiacid 18 suap1p) s310dw  {ha'STE G£8 SOT 035'SE8 IPZ 65 00°0V6 TSZ 22 S'8LL €67 92T sP|wisse s1o)dwd 32 333ur)
S2J3PUBLY S3Rap 13 spunud Wl P8 119 09Y 0S9 2 pe'azrzo9 T £ ba'erg 017 256 bv'0LT ETB TLT ¥ SAN0D UD 33 SHI03S

LNYHNOD NON HISSVd INYHNOD H1L0Y
DE'68Z 922 €2Z LT ZT'ST8 €LE SOL IT S3ydOud XNVY.LIdYD IV.I0L 18669 706 S8T 0T TE'SB8 ETS 602 6 B9'929 015 Z6L LT 66°TTS ¥20 700 LT AiNVHNOO NON 4110V V101

{r) sasjeliounw sep wed /126709 06 7Z7'0ST SOv TT1 72'052 SOY ZT1 SJI0€ 54941p siodw|

(i) Biuepijosuod pygos e 3pued  |BY'ITL OOE 59 50°225 L66 0L S0°LTS L66 0L SIURINOD UOU SIRIDUEUI 541108 S3I3NE 13 $191d

D0'T8S €80 9ZS ¥T YB'EES LbS 625 9T uosie)| ap saydwod S2S1{IGOMILY] S S3UINY

neaanou & Yoday - saudosd xnepdad sanny sagyrelled sazuedus 19 suonedisiued sanny

DL'T6T LS8 COE T ELBTL ELT VT8 - {2dno.d np wed jau 1eynsay) 15U JeINSIY 539100558 5351Md3.3Ua - DOUI|BAINDS UB S|W SaINL
(1) 32uajeainby,p wes3  |lov'T1s 00F 59 SO°LES £66 0L S0°CZS £66 0L saiglueu); suoyesliqow)
uoien|EAaR] ap Led3 5IN03 U3 SUOHESI|IgowLY|
((T) saapijosu0d saAIRSPY) saAIBSPL 18 sawlld (¥ S'OTO 666 620 0T P0'B0T LT 9206 69179 L09 64T LT £ L'SEL 814 SOE 97 59|j240d103 SUOH;ESHIqOLILY]
?|adde uou [eydey K5'366 206 715 66866 706 715 sajja1odi0ou SUCHESH|GOWIY|
siwg jejided {nmpood no) uorsinboe,p 1ies3

§34dO¥d XNYLIdVD LNV¥NOD NON 4110V
{T-N) 19N (N) 19N anomeny {T-N} 18N (N} 19N (n) Aodd - powy {(N) g InoiEeny
41sSvd
Uoniipuos
- =
5 [vaMiMs Mzdo IX31dN00]
onisL  PInaH [SAILINIA3Q] 61L0Z 2210197

€20Z/e0/e0=8 up3

NV




0'EN 439AS Jed asppg

sasin sed au v (1)

E6't'SS 09 8E€S TT

1'209 975 76S 0T

4I1SSYd IVLOL 56°PSS v09 8ES 7T 51709 9¥5 Z6S 0T Y6100 £Z0 989 6T E1'P09 €25 827 0F J1L0v  vloL
E8'S6L 009 0PS ‘884 VEG 65 ANYHNOO 4ISSVd 1V.L0L P9'699 CE0 62 € DZ'Z9L 869 601 T LE'DZT 00O TTL £S'Z88 869 DZT € ANVHNOD JILDV IVLOL
J5584 DU
9'LBT 898 PEL SL'STL LTL E0T S3Bp sANNY  BE‘VOV OFT St T0'TLO 206 ST 70'TLO TOB ST EITETLI- 1))
00°Q00 CSE 00062 L0Z 5 sigdw SIUEINOT SISIIUEULS SHI108 SBUINE 13 SIUSWBIE|d
E1'209 Z8E SOE G9"ELL 600 TvE s3yoelles sardwiod 33 SIN3sSILIN0S  |RE'v0Y 9VZ St 70'ZL0 206 ST 70'2L0 206 ST spjIusse 12 spyIquuodsig
SLNVHNOD 1SSV [PLLY OE0 OF 76'EST 149 BE 6'E5T TL9 BE SJUBINDD §J1132 SNy
DO'tY6 629 26T DS'669 D0 TSE LNVHNOD NON JIS5vd TW10L1 FZ'ebb TS9 19 BEZYE 202 09 BEZrE £L0Z 09 sjodw
D0'tr76 629 76T DS'669 00F 7GE ouene,p 5251)1ge1dwod synposd 13 suoisingld  [DO'000 ZIEZ 7951 Z9E T 00000 00T T'OT 7O T 5IN3YDIR S2INY
$PIUBINOD UCU S2N3P SNy [BY'LT6 £4T S vLT6 YT S 00008 ¥#T LT V'LTL TEY TE s
[sauuoisiaoid 12 s3U9)01p) S10dW|  DS'BER THZ 66 0'0T9 88 90T [00"008 ¥¥E LT S0'0TP EE8 ££T sapusse s:0jdwa 12 sadueps)
salgiaueuly sanep 1@ sjunudwl  [BZ‘9ZY 209 VBT € ET'080 S0€ £82 2 ZE'DTE 559 €89 Ev'00r €96 046 T SINGD Uz 39 SHI03S
ANVENOD NON d1SSvd LINYHNOD J10%
FT'STE ELESOLTT EB'ETT TTE 0696 S3HdOHd XNV LIdVO TVLIOL LE'SB8 ETS 60T 6 mm.mmw LYBIBT B K9'I88 970 SL6 BT D9'TZL VLB LST L2 INYHNOOD NON 2110V Tv1i0oL
(1) saueapounu sap Wed  [Fz'05z SOV 211 56'9€0 LTS €ET 6'9E0 £7S £E1 $J1198 S34a01p 100w
(L) ajuepi|osued 9131205 e| ap Ued k0425 £66 DL S'OZE 0E6 16 RS'9ZE 026 16 SIUEINGD UDU 513U LI 108 SAINE 13 5124d
LRB'EES LPS 675 9T FL'386 895 OGE €T uosiel| ap saydwoy 5351|IGOWLI $24313 SRIINY
neaanou g poday - sasdosd xnejded sauny $33LIe1IR) SA3UBRID 18 suciedpiped sanny
BL'BTLELT IR o~ b6 P28 LST 00L £- (2dno.d np Led 3au jeynsay) jau Jeynsay sazposse sasudaiiua - 33uajeANba UD S sy
(T} @ausieninbap pea3 |Isozzs £66 0 85°9ZF 056 16 85'9ZF 0£6 16 $24315UBLY) SUONBSI|ICOWLL|
UO[IeN|EARI 3P HED] 5N02 U3 SUOIIES|IGoWL)
((1) s523p1osUOD SaAIASEY) S2AIBSDI 12 SaWLd  [PO'BOT TTT 920 6 BE'OLS SHO 956 L Po'z88 €TT 2ok 8T 0’65 69L 8TV 97 sa|j240d100 suoEsIIgOWwW]
gledde uou jende) 00006 s 66866 Z06 TIS 56868 L19 ETS sajja10d100u) sLONESIIGoWwL)
siw jeded (1mmpoos no) uopysinbae,p JEag
SAUdOHd XNV LIAVD ANYHNOD NON 4110V
(1-N) 38BN (N) 3eN anolueny (T-n) 18N (N) 18N [N} A01d - Lowry (N} anug anoiseny
d1Ssvd
y20D1jpDuos
[vaMIMS MzdD IXI1dINCD]
e [aALINIZ3aAl 0ZoZ @91049X3

£Z0Z/E0fZ08 Pl

NYig




0°EA 439DAS Jed s3p]

1asynan sed au v (1)

5/'886 895 06E €1

BS'980 80E 609 £T

{1) 23UepIiOSU0D 9321005 €] Ap Led
uosie|| ap sa1dwo)

neaanou g woday - saudosd xneyded sasiny

BS'97E 0E6 16

vS'vS8 TS 88

FS'tS8 TS 88

51209 9vS 65 0T E9°ST6 ¥Z6 65E 6 d41SSVd V10l k1200 9vs z6s o1 59°ST6 YT6 65E 6 L7150 £46 698 0Z b8'996 (68 62 0F 4110V V10l
DE'8BL VEG 675 T6°0£S 00 219 ANVHNOD JISSYd IV.LOL DZ'29L 869 60V T {B'TTO VBT TEZ T ZZ'88T PEY 009 59'0T8 BT9 TEB T INVHAOD J110V IVLOL
JISSeqd BuaI0sAIL
ST'STL LTL €02 BS'0YS 78T 10T saNep SNy F0'z40 206 ST v6'9T0 €47 11 6’970 €LT TT CCIEETT
00°06Z LOZ S 00'S6T €98 OF syoduwy SJUBINOI SIBIDUBUL SJ108 52U3NE 12 SIUBLWA0ed
R9'ELL 600 TVE £E'569 856 B9 sUyIERRl 533d1W00 19 SINSSSILINGS  F0°T740 206 ST 6’920 ELT TT W6'9Z0 ££Z 1T sjiwisse 32 spiiqiuodsiq
SLNYHNOD 41SSYd [F6'EST 149 8E BE'BL0 666 £ FE'8L0 666 L JURINOD $41128 SaANY
5°669 ODE ZSE BL'ZTY 08L S6E INVHNOD NON 4IS5vd 17101 5E'ZtE L0Z 09 PEZ0L STE S8 IPE'Z0L STE S8 sj0duuj
DS'669 00E TSE DL'TTY 0BL SBE Joueae,p 595111qe3diiod sunpoJd 38 suoisinold  [BZ'96T T9ET Wm\moh LITE BOVLSTIR Y PO'VEZ 050 8 sins)pep saAny
S2IUBRINOI UOU SBNBP SANNY  |BY LT6 LFT S 00'ZTS 94T & 00'008 ¥Z LT DO'ZTE TTF 2E sz
(spuuoisiacid 13 spuapip) siodwy  |50°019 88 90T £9°700 699 10T [BO'PLE LTT ZE £L'9L€ 98L €T SPIWISST 510|dwa 19 AL
salapueuy sanap 19 slunudwy  |ET080 805 £8Z 2 b3'Z6S ZPZ 81T 2 bT'yT8 9TF 89S wﬂmce 655989 ¢ $iN03 ua 32 HPOIS
LINVHNOD NON HISSYd LINVHNOD 110V
G8'ETT TTE 069 6 B6'T196 6E1 2S£ 8 S3HdOHd XNV.LIdYD TVLOL |F6'6E8 L8 ZET B BI'E6Z OVL 82T £ Z0'E98 BES 69Z 0T pz‘95T 64T 86E LT ANVHNOO NON 3110V W10l
(r) sadieyounu sap Led  (56°980 £25 EET 6'7LS E7E ST E6°7LS €2E SPT sy s2:3)41p s10dw)

SIUBANGD UOU SIBIDUBUIY SHIDE SSIINE 12 51944
S3SI|IGOLLILLI S313) SBINY

S9PYDENIR S32UERLD }8 suonedipiied sanny

b6'vL8 £5T 00L € Do'pZT RIT £SZ &- {adno1d np ped 3au 1e3)nspy) 33U 1RYNSHY 539120558 S35 3313 - 30URAINDS LB SIW S34L

{T) eduajeainby, p uedl  |35'9z¢ 0€6 T6 |es‘vss tvs 88 vS'yS8 IvS 88 52I2IUEUL SLONRESIGOLIW]
uopenjeasgl sp 1eig SN0 U SUOIESH|IGOLULY
{{1) saaplosund SaAIasaY) SAAIASHI 13 SaWMd  [RE'9LS S¥9 956 £ 652'£05 EVT ¥68 9 BE'OZE 729 952 6T 89’78 §9L 059 5T s3|ja40d100 suonesifigoLIw]
3ladde uou j2ude)  N0°006 tPL 0t'95E TEL €975 916 ZIS 56'868 L9 €15 sajja40di00u} SUOHIESHIGOWILLY
siwg [exded {Inmpood no) uojisinbae p pedg

S3UdOYd XNVLIAYD LINYHNOD NON 1LV

{T-N) 18N (N) 1en Inoiyany (T-N) 39N (n) 18N (N) no1d - Lowy (N) 1nug InoMany
dISSvd
yo2DiDUOS
[vayims Mzdo IX31dN00]
—— [3ALLINIZ3A] 120Z 291219%3

E20Z/EC/C03 MPT

Nvig




O'EA 43DAS Jed saypg

04162 LS8 Z0E 2- 26'28L €95 STV 8.°805 £6T .8 |- SL'8LLELL ¥Z8 - 99'L88 011 019- 60°LE2 Z90 ¥12 &- 221219X3,] ap Jau je3jnsay QL _
8lieuip.oenixa 1e)nsay g |
S2JIBUIDIOEIIXD SJUBWI|D ins sadieys | JQ
SSUBUIPIORIIND SIUBLLIBID NS SHNPOId | 4/
0/.'V62 /S8 Z0E Z- 2628/ £06 STh- 2.'80G €67 L/8 |- G.8LLELL P28 - 99'L88 OLL DL©- 60°LEB 290 ¥LE i~ Salieulplo Sa]IMIOYy Sap 12N 18NSy ‘g _
82'€8S G¥/ 809 € 90’020 L¥9 2EY ZZ'e9S 0L 921 € PZ'GET ZFL BYPS 9 £9'009 619 DEY LO'VEDZI0BLE S S2JIBUIPIO S2UANDY sap s3d1eyD Sap |e3o) | OO L
85°16Z 898 SOE | PLLEC LL0 L v¥'¥S0 L18 86T L 6F'9LS B9S STL | 46'81L 89S 0T ¢S'/6L 666 ¥0L | SJIBUIPIO SPIIALIY SO SHNPOIH S3P |B30L | Owdl
Ob'SEL LIT ¥T- ov'SEL 2112 vE- Sr'zie 208 LzZ- St°ZLI2 208 1.2- S3J1BUIPLO SIRYNSL InS (suciieiien) sauapp siodwy | £4+269
SB4IBUIPIO S1BYINS3L Uns $a|qifis s10dw | 84559
oL Ler vEL 228 - - 26'¢8. £9S GTh- Y2 #y9 045 LOG L- 0Z 165 516 578 v~ 99°L88 0L L 01L9- 5801 S98 S£Z ¥- (9+g) s1odLul JUBAE B11eUIpI0 JEINSaY -1 _
2B 620 /6L G- 26 680 /61 58 21100 €Le ve- : cL 00l vE- daloueuil jelnsay 9 _
Le'cle Sl 8g 1g'z/e Sl o8 12'280 Li8 e 1LZ'280 LLO P2 s9JaUBLY SAEIRYD | g9
62'28l 846 62'Z8l 8.6 60°L80 86¢€ 60'180 86¢ SI2PURUY SUNPOL4 | g/
¥Z LEE /€6 LBZ 2- ¢6'28/ £9S ST ZE'PS8S €€ 998 |- 80:066 20/ 128 ¥- 99188 OLL 0L9- ZP'80L ZT6G L1LZ 7 (uoneqiojdx3) jeuuoneiado jeynsey 5 ._
oo'eglL 842 8 00'08l 84Z 8 £9'966 086 /€ €0'066 086 /€ SUOISIADAd 18 UnajeA ap sauad ans sasuday | gy
00'gee sa9 Lie L 00'GEZ G89 LLE | LL'9iY €S8 SPL L LL'9/F €56 SPL L “lea ap saypiad 12 SUOISIA0IASIUBWASSILIOWE XNE SUDNEIOd | 8O
25'296 262 82 Z5'896 Z6Z 92 SE'0S6 991 9 SE'0S6 991 9 sajjpuoneszdo sagieyd sauny | gg
08'008 98¥ €2 08'008 98F €2 €EYIC 696 LL €E'79Z G596 L1 spuuonespdo sunpoud sanny | g/
2S'0CL vel €26 7628/ €95 STy C9'/E2 09L 86 8528 825 STl €- 99'188 0OLL OLY Z6'ZV6 LLV SLG 2- uoljejioldxa,p Iniq Juspsdx3y v ._
22'9€8 9206 /2'9€8 920 6 68'99E Z0Z 0L 68'95E 20Z 0L S|ILUISSE SJUDLLIBSIBA 18 SaXeY'sIocw|| 9
96'0/5 612 /89 96'0/5 61/ /89 69'G68 ££6 L06 69'G68 ££6 L0O6 [puuosiad ap sadiey)y | g9
62°¢ls 116 922 Z6'28. €95 STh- £9'690 985 851 00295 ¢6E €L T- 99188 0LL OLO- €089 L8Z £09 |- {Z-1) @9nole anajeA g ﬁ
8/'GE8 ZZL 00S L 90'020 L¥9 ZEY 2/S18 18 /90 L P¥'98. 9L9Z88 € £9'0096/9 0£9 L8'SEL LE6 LST E 901243X3,| Sp UoREUILIOSUO]) 7 n_
92'06¢ 881 GL9 Z6'28. £95 SZ¥ ¥£'205 #29 681 €¥'/6L 001 168 99'188 0LL 0L9 LL'SLE 68S LT SINBLIPIXG S80INIBS SaNY | Zg
09'/¥S €1 €81 09°LrS ELS £81 1S'856 012 vZZ 15'856 012 ¥2T SUO[JBWIIOSUOD S2IN2 32 SINILPIHD szIBS [ |9
26266 0ZF L0 vL'2€2 L0 L 2.L'09L €¥E ¥69 Pir'08S S0L 908 2 /6'8L1 895 02 L¥'L98GEL 98LE SPWLWIOSUOY STeYdY | 09
6’22l SFL €42 L wL'leC 110 L SE£'G88 /90 89Z L iYL ¥ZZ 699 L L6'8}.L 89S 02 L¥'SSP GS9 819 L 3210J9X3,| ep uononpoid ' *
ucneyo|dxa,p uoUaAgNS | 2
agsifigowul| uolonpoid | €/
CLY'PIY IPEZEL L 8Z°15Z £9Z 0¢- GL'LELOLIZOL L 'G6'60. DEE OF¥ L 8£°259 695 9- €£°29€ 008 2SY L $4N02 US 38 siuly s}nposd ap s3903§ Sap uoneLen |z
20'8¥9 /67 OFL ZY'vBY OVE L€ 09'€Sl LSk €0l 6¥'vOF £66 222 SE'9.E 8L 4T ¥1'880 598 561 sexauue synpoud 3@ sayuap [ Oy
-
e — L R
[VaMIMs Mzdo aX31dN09l
T [3A1LINIZZQ] 6102 @91049%3

£20Z/€0/20:3| aup3 1V1TINS3Y 34 31dINOD NYI19vL




0'SA 43DAS Jed ag)p3

GL°8LL ELL VI8 V- 99188 011 OL9- 60'2£8 Z90 ¥1Z ¥~ v6'v.L8 LSZ 001 &- Z8'EP6 CLE €2 Z1L'1E6 €¥6 922 £ a821212X3,] 2p jau jelinsay "0k _
0Z 918 BE £- 02’518 ¥62 £- 3Jleulpioeixa Jensay "6 |
0Z'9L8 ¥6Z € 0z'olL8 ¥6Z € sasieuipIoRIXD SUBWR|2 s sadleyy | Jg
SIBUIPIORAXS SILIWRF s synpoad | 4y
SLBL.ElLvea v | 99188011 010" B0 /58 200 VI v~ | L 890€96 9606~ | 28 ChB EIE 6l Z6 7Ll 670 622 & SOIIBUIPIO SINAOY Sap 1ON TeNNSeY °§ |
#Z'SEC Trl BYS 9 £9'009 649 0£9 LO'PEQ ZO0 616 G #0'0¥ G08 G61 ¥ L2809 BLE CL 22'0e8 68 22L € SIUIBUIPIO SDHAIY Sap sa8ieud 59p [B10L | OvoL
BF'OLS 89S GZL L 26'8LL 89S 0T ¢5'/6. 666 $0L L 0£'L8€ T8 861 SP'G99 G G8'GlL/ 9€8 86V SAUIBUIPIO SPIAIIY SO SHNPOL4 S3P [BI0L | OWdL
S¥'2.2 208 LT S¥'22T TO8 LZ- 22'981 12l Lg- 12'982 LZL LZ- S2J1RUIRIO S1R3INS2J NS (SUDNELIBA) S3Jau1p s1odw| | £+ZR9
saJleulpJo s1eUNSDS Ins sa1q18ixe syodw | g+680
0Z LBB 5/6 5¢8 t- 99'L88 0LL 0L9- ¥5'601 SO8 68T - LGS ¥80 8LL € Z8'EV6 ELE SLF- 69'L06 0LL ¥¥E €- (9+5) s1odwi Jueae aileuiplo 1e3Nsay _
ZL'L00 €22 ¥2- 21100 €42 - /9'ESE §8¢ Le- /9'E6E 58T L2~ Jajouguly jensay ‘g _
L2280 129 VT L2'280 LL9 b2 00°SZE SLE €2 00'GZE GLE €T saszpueuy sadeyd | g9
80180 86€ 60'L80 86¢€ €€'1166202 €E'1L/B6Z07Z sisppueuy synposd | g/
20'066 20/ L28 1 99°L88 OLL OLS- Zv'80L 265 LLT p- 73 L6% 66. 969 €- Z8'EY6 CLE el z20'8¥G G8p €£2Z € (uonejojdx3y) [puuolelado 1ejnsay ‘g _
£9'986 086 LS €0'066 086 /E 2Z'185 LOL 128 2Z2'185 L0l LZE suoisiAoid 32 Inajen ap sayiad anssasuday | gy
LL'SL¥ €56 SFL L LL'9/ €56 GFL L 9.'190 0G5 8SZ | 9.'190 0SS 25¢Z | “|ea ap sapad 32 suoisiaold siuawassiiowe Xne suoneog | gg
6€'056 991 9 GE'0S6 991 9 SD'9.r ELB EY S0'9Lv ELB EF sa|jeuonesgdo sadseyo seany | gg
£€'V9Z G96 LI €'Y G96 L1 L¥'09€ 648 £ L¥'08E 628 L sjpuuopelado synpoud sainy | gy
8S 7¢8 8¢S G2l € 99,88 0L L OLS- Z3'¢vB. LIy SLS 2- 99'1Z6 9L £C. 2- Z8'CY6 CLE LY 8,16 20l 0SZ Z- uone}o|dxa,p jriq JUspadXy " _
62'99¢ 20e 0L 68'99¢ 20Z 0L S6'EEl EEC 92 S6'EEF EET 9T S3|ILISSE SJUBWISIAN 33 saxey'sjodwy| L9
69'GB8 ££6 L0O6 69'G68 €£6 L06 99'2L0 L0l 916 99'819 LOL 916 [puuosiad ap sa8izyy | g9
00295 26E €T - 99'188 0L 0}L9- FE'082 L8¢ €09 L- GD'B98 LE0 181 |- Z8'EY6 ELE ELY- £2'526 L9L LOE |- (2-1) @eaynole anajep g |
PP'98. 919 288 € - £9°009 629 0€9 L8'GCL LEB LGTE B6E'LLEELBS8YE | 22'6096LE €L Z1'20L EBS Sl L 821012X3,| 3p uoljelwuiosuod ‘g *
€F'L61 002 LS8 99'L88 0L 019 LL'GLE BBS L¥Z 28'2/0GLL SS. Z8'EVB ELE ELY 00's2L LoV 292 SIN21IPIND sIMIBS sy | Z9
1S'856 01T ¥22 16'856 0LZ ¥ZT 90'lev Gl 182 90'Ler GL8 18T SUONEBUWILLOSUOD S3IINE 13 SINBLIPIXD S35 [ 19
PP'08550L 908 2 16'8L/. 89S 02 /¥'198 921 882 2 1G'208 Z8E 116 S'599 § 90'cklL LIE LLEB SOWILLOSUOD SIeYdY | 09
br'vll ¥22 699 L 1681/ 89S 02 L¥'GSY G99 879 L ve'er LEB /91 Gp'G98 S 68'9// G28 /9L 9212Jaxa,| 8p uchonpo.d °| _
uoneyo|dxa,p uolUIAGNS | 1)
39s1IGOWWI UONINPOId | €/
66'60. 0ET SPi7 L 8¢'/59 695 9- €€'/9E 008 2S¥F L L9'GZL 00L LOF L- L9°5ZL 00 LOV L- $1n03 UD 33 siuy sunpoud ap 2035 S9p uonewen | z/
67 91 £66 222 GE'9LE BEL /2 ¥1'880 SS8 S61 GB'L9S LE6 8IS L G'598 § 0S'Z06 SZ6 89S | saxauue sunposd 12 saausp | 04
m n uisu
— :m.zwm_ mwﬂw.“_ww_m“ — = N} h._nwmv:wmuu_wzmxm — i —_.UU..mD:_DE."_mEou.
[vaMixs 3zd0 3X31dIN0D]
8571 : aInoH [3AILINIZ3A] 0Z0Z @21949%3

€202/€0/20:3] 2)p3 1YL1INS3d 3ad 31dINOD Nv3gavl



0N 43DAS 1ed ag)pg

¥6'PL8 LST 00 ¢- Z8'Ch6 £LE EL1- ZL'Ie6 Ev6 922 e | 09°'vZ1L 891 45T S 6E'046 689 L04- LZ'¥SL 817 6VS - 221219X9,] 3p J2u Je3INsaY 0L |
02918 ¥RZ £~ 02’918 ¥Be &- 00 0€0 €56 2- 00 0E0 €56 2- aJieuipioenixa Jensay "g ﬁ
0Z'9L8 ¥BZ € 0zZ'9L8 ¥6Z € D0D'0S0 £56 2 00'0S0 €56 SaJIPUIPIORIXD S)UBWIIR ans safieyd | 29
SBUIBUIPIORIID SIUSWR|P Ins sunpodd [ 2/
#2850 £96 969 €- CBEVB ELE SLi Z6'vLL BY9 EZZ €- 0S'¥60 S1E #5T G- 6€ 046 689 L0/- L2'vCL S25 9¥G - SaJIeulpio SIPANOY Sap JaN Je}nsay g |
#0'0bF S08 G61 + LZ'6096LE ELY Ll'oes ger geL e 6E'V0 810 ¥ET 6 TS'TBC 8LL LOL L8'LLL TYT 9CS 8 SIUIBUIPJO SPUAIY SIP SaBURYD S8p (8101 | OWDL
0£'LBE Z¥8 861 Sr'G99 S G8'Sl.L 98 B6F 6.'60€ E08 6.6 € €£122€ 98 99'/869L.6/6 € SHBUIPIO S3UAIDY S2P SYNP0.Ud s8p |10l | OYdL
24'98L 12) Le- L1'982 12} L2 00'88G 96/ Li- 00'2€S 964 i1~ S3UIBUIPIO 5}B3INSIU INS (SLUONBLIBA) SPIYIP SI0dWI | £+269
s24leulpJo s1eynsgd ans se|qidne s1odw) | g+G89
1S'S¥8 780 8L/ €- CBEPB ELE ELF 69'1L06 0LL bFZ €- 09'2E9 L L0 992 G- 6£'0.6 689 L0/~ 12299 LZE 856 - (9+G) sjodwi JueAe alleUIDIG JeNSY *Z |
/9'£5€E 682 Lg- LO'EGE 50T LE- ¥0'0.SG SEE SZ- #0'0LS GE8 §T- Jsloueul 1ejnsay ‘g |
00'eze 51E €2 00'sZE Sle €T S8'€90 8.% 92 S8'€90 8.F 92 sesspueul sSEiRYD | OG
£€'l/6820¢2 €e'LL66202 L8'E6Y Zr9 lg'eetr 28 sJapueul sunpeid | 9/
¥8'L6Y 66/ 989 &- ZBEPB ELE Sl Z0'8¥S S8Y €TT - 96290 9.1 OVE 5 6E'0.6 689 L0Z- £1°Z60 98% 225 (uonejio|dx3)  |suuonessdo jeginsay g |
ZT'L85 10l Leg Zz'/8S L0} Lze G.1'9SS L1922T S.'9SG /L9222 suoisia0Jd 33 ansjen ap seued s sesuday | gy
9/.'190 0SS BSZ 1 82190 0SS 85T L 18'9/6 POC 8EE L 18'9/6 PO 8EE | JeA 2p 59113d 13 SUOISIA0IC‘SIUBLUDSSIIIOWE XNE SUCRIOQ | 89
S0'9L¥ €L EF 50'9.¥ €18 e £8'G22 500 t¢ 18'G2Z S00 vE sajjsuonesado safieuyd sanny | g9
L7'08E 6.8 L L7'08E 6.8 L 91'518 €59 91 9.'G18 €59 9L sjpuuonesgdo sunposd sanny | G/
99'L26 9Ly ECL 2- ZREFBELE ELb- 782416 20L 0ST 2- €€ ZET LEL 201 v 6£°0.6 689 L02- ¥6'L9Z LY 66E ¢- uonejojdxa,p Iniq JuUapadxsy |
S8'eCl €52 9T GB'ECY €£2 92 SZ'G6E €88 01 GZ'GBE €88 0L S9|ILUISSE SJUBLITSIAA 13 saxey'siodw| 9
99'8L9 LOL 916 99'819 LOL 916 82'0€2 /8L B¥0 L 82'024 281 6¥0 | [puuossad ap sadieyd | €9
50'698 180 187 |- ZBEVB ELE B2 £2526 /9. /0 L- | 08'90) 990 0%6 z- BE£0.6 BBY L0/ L'OEL 91€ 2P 2 (z-1) sonole inajep g |
B6ELIEELBBYB L /2609 BLE ELY ZL'20L 68 Sl L £2'0SS 556 689 9 25262 9.1 L0L G/'/GZ 611286 G 201042X3,| 2P UONBLIWOSUOD 7 |
Z8'TL0SLLSSL Z2'EPB ELE ELY 00’621 LOY 282 GE'LG0 250050 L B£'CL6 689 L0/ 96'980 Z9E ZvE ANBNFIND 5301U3S s8Ny | 79
90'LEV 518 18T 90'LEV G18 18T ZL'eve Lzt eeg Zl'eye LzZg gee SUOIIBLULIOSUOD S913N2 12 SIN2LIPIXD SIS | |9
16,08 ¢8E L16 SP'G99 S 90'¢kL LIE LLE 08'0S} 945 90€ S El'zge 98 19’828 681 90€ G SPWILIOSUCD s1eydy | 09
PE'THY LES 91 SP'G99 & 68'9/L S¢8 /9L L¥'Ei 688 BEL € £1'2Z¢ 98 #E'LZL E0B BEL € 821042X3,] 3p UOKONPOId "} |
uoneyo|dxs,p uoguasgns i
29sijjgoww uodnpold | ¢y
L9'SZL 001 LOP L- L9'GZL 00 LOY L- z9'2P.L 68/ 089" 9%'9Z8 089 £5- 91916 81 229" $4n02 ua 32 siuy sunpoud ap SH0IS sap uaneuen | gy
S6'/95 L£6 895 | SP'G99 § 0S'Z06 526 895 L 60'981 6.9 0ZF ¥ 6S'8yl LE. €5 0G'LE0 TY6 99€E v saxauue synposd 32 sajusp | QL
XNEJO]L [68) sauisiu] SauIaIxg XNEjo | [68) sauwmiy) EETESTE]
(T-N] _301D¥3axa {N) sanod us IDEIXT voneudisag
[vaims yzdo Ix31dwool
Tp— [3AILINIS3A] 1202 291910%T

£202/e0/Z08l 2)p3 1V1INS3d 3d 31dINOD NvY31gavlL




0°EA JFDAS Rd AHIPT

00'GL T amay
£C0ZiE0/20:el fUP3

000

‘seploesUed SignuBUlj s1E1e e uonejuaseid g nod wewanbiun Jesyan v (1)

PP'PLS 812 61

82°18¢ 196 £

*epojied e| 8p ele10Se4} 8P UONELEA

gg'zzo e |
20°LES £05 0T

9€'vOb 9VT S¥

85'720587 1

(1) s@sirap sap 5inoo ap sucjieleA sap asuaplpu|
S010ieXs,| 8P SINIQID B B SUsJosaIL

2aj0lexa] 8P BINJEANO,| B 9USI0S3l]|

YP'YLG 8LE BL-

8L18E 196 EV

_ (o+g+v) epojiod e op 011010594} 0P UO[ELIEA

8E'/9ZBYLE09E ||

0L'16Z LSBZ0EZ

(0) Jueweaueuy op sepARIe Sep Jueusnoid Jou BLIBI0SHI} 8P XN|d

BE'LST BYL EOS E

0L'T6E LS8 TOET

SOAIEYNOE) SENIasAY -
sapuspia|g B suodnoy -

(1-u) Jeynsel np sucieRayY

salgpueLy saljep 12 sjunidwa sap uonEpEA

seudosd xnepdes sap uoeuEA

juewasuBuy Ap-SAYMIIE Sap Jueuanosd al4BI0SI} 3P XN|4

W52 L9G 8yl

£4'928 266 85-

(@) UIWISS[ISBAUL,P SPUARIE S8p JuBUBAcid J8U 811810SEI} 8P XN|d

TTIPS ETI VT

0T'ZZT T80 TT-

linu
12668 E6T 61

08'PTL 068 ¥2-

JualwasspsanulLp g Wawadinbap suonuangns
$3I2[0UBLY SUOHES]IGOWWLD SUCISSaD)

SaIaIDUBLY SUOHES|IqoLUILwI P suopsinbay

SP'68SESTT WL el Te sajjasodioay) 1@ ‘odlos sUoESIIqoWILLD SUOISSan)

B6'BEE TR GET- SS'LZL B80S bL- sa|jelodioou) 18 ‘odiog SUCHESIEQOWWILP UCISINDDY
bl ) 1P SENANOE S8p Jueuaaoad aual0sa) Ap XN 4

L7'9ry 66E 928 € GLIsDE9GEBL - : {v) suanoe | 1ed sg1u9b apaiosan ep xnjd

ST'TGT 8TV BLY T~

DZ'ST6 GOE TL

£9'9€S TOP ¥39

PLTBBTEL PII T-

SYSET LLT pT-
LLTOL PLBLSET

0/'T6E LS8 EOE T-

LB'ISEEIP ECD T
00'000 375 €
€L°0TY BOT €8
TE'B98 TLE 5

VLYPL 8TO EPT T-

SPTLTTOS 1T

LP'6ST 9TEPOLT

SL'BTLELT VT8 -

suosie|| @p saydwo) ¥ neaanou g poday -

sjodwi p sajjau 'suoissad ap SanjEA-sulolU ho sn|d -

§3)J8p S8JINE 13 SINBSSILING) $8P UDHBUBA,
£29UBID SIANE 13 SJUBYD Sap UCHBURA
S300)S 5ap UOIBUEA
221019%8,| 8P JEYNSA NE 8214 JUSWSSSISAAL! P UoHUSAGNS ap ped-gjonD
sgusip sjpdull sap uoljetes
Inajes ap sapad ja suoisinold ‘sjusWBsSIPOLY

:anod spusweaysnfy

80/0/8X8| 3P |BU jejnsay

s9)jeuuoielado SeUANIE Sep Jueushold BLIBI0SE) 8P XN|4

4-N 321083X3

N 3010¥3X3

SITNLILNI

[vaxI¥s ®zdo IxaNdnoal
[3AILINIA3A] 6102 e91019%3

FHFHOSIUL 8p XN1d4 sep Nv3Tavl

yapijpuaos

méaer|s



O'EA 43045 Jed p81p3

65'pL : inay
£20Z/£0Z0| SPa

oo'o

00'c-

? 5Bt 1} S1E12.P UOR aud | nod i Jesmn v (1)

8L'18E 196 EY

PE'ZEE Y08 62

spopad §|_ah e]ja.j'osq_.i; 8p ucHElEA

9¢'v0¥ 9VE Gb

20'240 206 ST

(1) s231A0p 58P SINOD &P SUGHELEA S3p S0USPIPU|

adi01a%a ap 2102 B B Suelosal]

86'220 582 | SE'B0P IVZ 5P 80121aXa | 8P AINUDAND,| B SLUSI0SAIL
82'18E 196 EF | yezEE pYE 6T (0+g+Yy) apouad e| ap 811810594) 8P UORBLIEA
0L'16Z 1SBTOET QU8 ELL VI8 Y (o) uaweoueuy ap sgyARoe 53p JueuIALd JoU 31181059} ap XNjJ

OL'T6T LSBTOET

SL'STLELTVES b

saAe|NaR) SAAIaSSY -
sapuapimg ' suodnog -
(L-u) yeynsal np suolEldayy
saIg1oUBUY SaRap 12 sjundwa sap uoljelEA
saidoid ¥neydes sap LORBUEA

JUBLIPIUEBLLY 3P SOYIAIIOR Sap JueusAcsd alAI0SI} 8P XN|d

08'FTL 068 ¥Z-
THPTLTLTTT

SS'LTL BOS ¥i-

tl'etazesgs | fi '_irsf'zz'v' 9zl bEl- (g) wewesspseaurp sgyArjoe sap Jueuanoid jau aeI0sa 8p XNl
|jnu JuawiasensaaulLp @ Juawadinba,p suolusaqng
TZ'668 €61 61 99'814 ¥29 61 <alaleUl) SUONBSI|IOLLILL P SUDISEaT)

BT'BTS LSL Ob

TE'€79 S64 €TT-

Sa1gioUBLI} SUDJJESI|IqOWILW] P SUojisInbay
sajsiodioou] ja "odiag) suoles!igowwwp sUCISSaD)
sajjeiodioou) ja "odiog suonesqowWLp uoysinboy

JUOLIOSSSBAULD SSJIAOE Sap JUBUBACIH 8148108} 8P XN|d

61'180 £96 66} 2

92'829 604 BEL V-

(v) euapoe | sed spi9ush aua1059x op xnj4

LBTSEEIVEOO T
00'000 925 €
£4'0T¥ 80T €8
TE'BIRTLBS-

vL'brL STOEFT T-

80'SHS 846 8ET €

ZT'9EE SOV OT
DL'PLE OTH 8-

6E'EI8BFETETT

suostel] ep sajdwos g neasnou g Hoday -

sjodwi,p sesU 'SUCISSED AP SEN[EA-SUIOL NO SN|d -
§8)}3p SJNE |8 SINBSSILING) SBP UOHBUBA
S8IUERID 58INE 18 SIUI2 S8p UolELeA
$300]S SOP UOBLEA

Saipiaxa | ap JRlNSal NB 98I JUBLUBSSSBAULP UojUaAqns ap ped-ajon

[3AILINIZZQ] 0202 821919X3
IYIHOSTIHL 2P XN14 Sep NVI18V.L

SETLT IS TE- £2'98L TRT T2 salayip s)odw) sap UoleUEA
LHBSTITBPOL T ELLVE v2L (86 ins|eA ap sepad ja suoisiaoid ‘SJUBLWESSIHOUY
: anod spuaiiasnfy
SL'RTL ELT HER & VG'bLR LST 0OL E- 801019%8] Bp 13U IBINSIY
se||suuojjelado sgJA)oE Sep JueueAold 94210594} Bp XN|4
=N 3010¥3X3 N 3210483axX3 STINLLLNI
yapijpuos
[VaMIMS H2dD 3374wl



O'EA 439048 sed aayns

9gp) - aunay
£202/E0M208l BIp3

o0 0o'o- ‘SAPIOSUDD SIBIDUBUY SIEE R UCTEIUesd B] Jnod Juawenbiun Jas1nn v (1)
PE'ZEE PYE 62° 80'sY0 629 77  epolied ©] op 011010891} Op UONELEA
(1) sesinep sep SINCD 8p SUDHELEA SEP 8oUSPIPY|
TO'ZL0 2OG G} PEOTOELTTT @9/218Xa | 8p aINQ|D B| B BU8I0S8I|
OL'vOV 9PZ G T0'740 206 5T 82iDJaxa,| 8p aINUaAND) B alII0Sal |
¥E'ZeE YPE 6T || 80'970 629 ¥ | (o+g+y) spopisd | ap 8(1010891) 8P UONELIEA
91'815{_ clivzepe ve'pigiszooLe (D) 3uswesuzul 8P SHIAIOE SOP JUBULACIM 19U BLIAIOSII) OP XNI|J
SL'BTLELT PIBY $6'7£8 LST 00L € S . . sémmﬁae; saniassy -
sapusping 3 suodnog -
(1-u) Jeynsal np sucheyIsyy
saigiouBLY $8)j9p 18 sunidws s8p uolEUEA
saldord xneydes sep uopeuep
JuSLWIBIURUY 8P S9JIAIJIR Sap jueueAcsd eliel0sel) ep Xn|d
r8TTr BEL PEL 09'968 L09 82¢- (g 1u'su.:_l_lse_[;_senuh'p SGJIANOR S8p ws;uano.ld 18U 8lfaJos5)} ap Xn|4
jinu . juaLuassiseAuLp ;uama&!nﬁg,p suopuesAgns
29'81L K28 61 EO'EVT UBS T2 Selgjoueul suolesyiqoLlwp suoisea)
BT'RIS 6L OF- 66029 S6T BT~ $2131011BU| SUCHES]IqOWIWIP SUosInbay
sajjeiodiosuy 18 'odicy) SUDHES|IGOWLILP SUCISSaD
TE'EZY 562 €11 v9'89E 966 TET- so|lesodioou| ja "odio) sucnesiIqow WP uonsinkoy
JUSLIASSISAAU]P SBYAIIZE SBp JususActd 8jia10554) 8p XN\
SC'828 6BLBILY ZV'E20 62T 9LF £ {v) puanoe | ed Soi5URB 0LGIOSEN BP XN _
80'SHS 8.6 BET € 64'L60 GEL BTT - suosiel] #p seidwoy g neeancu g poday -
sjodiw|,p sapau 'sUOISSED Bp SEN|BA-SUIOW NO SN|d -
ZI'9EE 0¥ O1 £9'8VE 980 L£ Sa)jep SaUINE 13 SINIS5|UING} SSP UaEUeA
0L PEBOTY 8- 9L'92F 0E0 52 $3IUBSID SAINE 18 SjUSID Sep UCHELEN
665'698 6PE IST1 LV'E66 S0V bEZ $)00s Sp Uo|jBLEA
@a01a%a | 3D JEYNSAL NE 881N JUSWasSNSaAU|,D uopuaagns sp ped-sionD
LE9BLTRT TE- 00'8€5 962 11+ s2I91p siodwi sop Uaijeue,,
ETLYE vEL £56 £STLLGEY LRET Inajea ap sapad 1o suoisinold ‘sjUSLIaSSIHOWY
:anod spuswsisniy
P6'PLE LST 00L £ 09°vTT 89T L5 §- as13l¥a | 3p J8U JBYnNsay
sa|jouuoneiado se)AoE sep jurusaoid aliBI058.) 8P XN
L-N 321043x3 N 3210433 S3TNLILNI
yopijpuos
[vaMIMs ¥Zd2 3X31dW09]

[3AILINIA3A] 1202 @912dex3
FI-WIHOSIYL 9P XNTd sap nvaavl

ménafs




