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 والعرفان الشكر

 

 ومهما ربً لله الحمد وجودن، عطائن وجمٌل فضلن كثٌر على ربً الحمد لن أولا

 .بعده نبً لا من على والسلام والصلاة حمدن نستوفً فلن حمدنا

 لً ٌطٌب ذلن بعد الدراسة، هذه إكمال على أعاننً الذي فهو وأخٌرا أولا لله الشكر

 على بودرمٌن، محمد الدكتور المشرف لأستاذي والعرفان الشكر بجزٌل أتمدم أن

 الله جزاه الوجه، هذا على البحث هذا إنجاز من تمكنت لما لولاها التً متابعته

 مساعدته على بوبكر هشام الدكتور إلى والعرفان الشكر بجزٌل أتمدم كما خٌرا،

 .خٌرا الله جزاه وتوجٌهاته

 الذٌن المنالشة لجنة أعضاء إلى والعرفان الشكر بجزٌل أتمدم أن لً ٌطٌب كما

 تصوٌب فً الأكبر الدور المٌمة لملاحظتهم وسٌكون البحث هذا لراءة عبء تكلفوا

 .البحث هذا

 .بعٌد أو لرٌب من البحث هذا إعداد فً مساعدتً فً ساهم من كل وإلى

 

 



 الإهداء

 

 .والختام البدء على وامتنانا وشكرا حبا لله الحمد

 النهاٌات وبلغنا البداٌات ٌسر الذي لله فالحمد فعلتها، ولكننً سهلة ولا لصٌرة الرحلة تكن لم

 .وكرمه بفضله

 سهرت التً غالٌتً إلى الكفاح رمز إلى الكون، فً امرأة وأحن أعظم إلى نجاحً أهدي

 إلى روحً إلى "أمً" ومشواري دربً صدٌمة إلى والعطاء المحبة جسر إلى أجلنا من اللٌالً

 كانت مهما أجلنا من ناضلت التً المرأة إلى والعزٌمة والإرادة الكفاح فً غرست التً نبضً

 ." الغالٌة أمً" عمرها فً الله أطال إٌجابٌة بمٌت الضغوط

 خصال منه وعرفت لوتً منه استمدٌت روح إلى ونبضً روحً ٌا إلٌن الرجال سٌد ٌا إلٌن

 تاج إلى أجلً من بشًء ٌبخل لم الذي والفرح بالراحة لأنعم وشمى سعى من إلى والجود الكرم

 ."الغالً أبً" الكون فً رجل وأعز أعظم إلى افتخار بكل اسمه أحمل من إلى الفخر

 من إلى لوتً كانوا من إلى صدٌماتً إلى الظروف كل ٌشاركونً كانوا الذٌن الروح توأم إلى

 .الله حفظكم "شروق" "مروة" :إخوتً سندي كانوا

 لإخوتً ولوة فخر كانوا من إلى درب ورفماء الأمان إلى أبً بعد سندي إلى رجال إلى

 "رامً جابر، ٌاسر، ":ذكور

 رفٌك طموحاتً إلى للوصول وشجعنً بداخلً ما أجمل أخرج الذي إلى الوفاء رمز ٌا إلٌن

 "محمد" الغالً زوجً ودربً عمري

 العلمً البحث هذا مشمة معً عاشت التً الروح إلى أشهر، تسعة بداخلً كان الذي النور إلى

 ."نورسٌن" ابنتً كبدي فلدة تخرجً وفرحت مذكرتً شاركتنً التً نور إلى

 .عمرها فً الله أطال أخً وزوجة "درغام محمد" أخً ابن وروحً إلى

 .لمساعدتً ٌده ومد سندي كان شخص وكل صدٌماتً إلى

 



 ملخص الدراسة:

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ ٓٞمٞع ْٜٓ ٝٓٞاًت ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُؼقشٗخ ؽ٤ش ًبٕ رؾذ 

ػ٘ٞإ: " أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ٝدٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ ا٫هزقبد٣خ 

O.N.A.B  ٝهذ هغٔذ اُذساعخ ا٠ُ عبٗت ٗظش١ ٝرطج٤و٢ ٝثؼذ هشػ اُزغبإٍ اُؼبّ ثبُؾشٝػ ،"

ٝاُلشم٤خ اُؼبٓخ، ٝاُلشم٤بد اُلشػ٤خ، ؽ٤ش اعزخذٓ٘ب أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٫سرجبه٢ أُؼزٔذ ك٢ اُذساعبد 

اُغٞع٤ُٞٞع٤خ، ٝاػزٔذٗب ك٢ ٤ٓذإ اُذساعخ ػ٠ِ اعشاءاد ٜٓ٘غ٤خ ٝأعب٤ُت اؽقبئ٤خ ثؼذ رغغ٤ذ أداح 

عئاٍ، ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼط٤بد ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ  31ٔزٔضِخ ك٢ ا٫عزٔبسح، أٌُٞٗخ ٖٓ اُجؾش اُ

 اُذساعخ ٝاُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ اُز٢ رئًذ ثؤٗٚ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ.

 

Résumé de l'étude : 

Cette étude traitait d’un sujet important, en phase avec 

l’évolution technologique et la modernité, sous le titre : 

"Les méthodes de formation et leur rôle dans le développement 

de l'intégration professionnelle des employés de la Société 

Économique N.A.B à Haroush." L'étude a été divisée en aspects 

théoriques et appliqués, et après avoir présenté la question générale, 

l'hypothèse générale et les sous-hypothèses. a utilisé l'approche 

descriptive et corrélationnelle adoptée dans les études sociologiques, 

et dans le domaine d'étude, nous nous sommes appuyés sur des 

procédures et des méthodes méthodologiques Statistiques Après 

avoir incarné l'outil de recherche représenté par le questionnaire 

composé de 31 questions, les données et les données ont été 

analysées et les résultats de. L'étude a été aboutie et le résultat 

général a été confirmé que les méthodes de formation contribuent 

au développement de l'intégration fonctionnelle des travailleurs. 



 ِمذِخ

 

 ‌أ
 

 مقدمة:

٫ٛزٔبّ ك٢ ُوذ أفجؼ ٓٞمٞع اُز٣ٌٖٞ ٖٓ أُٞمٞػبد أُٜٔخ  ٝاُز٢ أخزد ؽ٤ضا ٓؼزجشا ٖٓ ا     

اُٞعو ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝؽز٠ ا٧ٝعبه ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤شاد ثبُـخ، ُٜٝزا ؽبٍٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٛئ٫ء اػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ُٜزا أُٞمٞع عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٘ظ٤ش١ اٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞاهؼ٢ اُٞظ٤ل٢ 

عب٤ُت اُز٣ٌٖٞ، ٛبرٚ ا٧خ٤شح اُز٢ ٖٝٓ ث٤ٖ أُٞمٞػبد اُز٢ أخزد اٛزٔبّ ٛئ٫ء اُلبػ٤ِٖ ٛٞ ٓٞمٞع أ

٢ٛ ك٢ ؽبُخ رطٞس ٓغزٔش ٢ٌُ رغزغ٤ت ا٠ُ ٓزطِجبد اُٞمغ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرغزغ٤ت ا٠ُ اُزـ٤شاد اُؾبفِخ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓئعغخ ٓؼبفشح ُٝزُي ٫ؽظ٘ب اُز٘ٞع ٝاُزؼذد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧عب٤ُت اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ أفجؾذ 

ٝخبفخ ك٢ أُئعغخ أُؼبفشح ُٜٝزا عبٛٔذ ٛزٙ ٓؼط٠ مشٝس١ ٫ ٣ٌٖٔ اُز٘بصٍ ػ٤ِٚ ٝرـبم٠ ػ٘ٚ 

أُئعغبد ك٢ اػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ُزط٣ٞش أعب٤ُت ر٤٘٣ٌٞخ عذ٣ذح ٝاعزخذآٜب ُِٞفٍٞ ُزؾو٤ن أٛذاف 

أُئعغخ ٖٝٓ أًضش ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ أُئعغخ ُِٞفٍٞ ا٤ُٜب ٢ٛ رؾو٤ن ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُؼٔبُٜب كٖٔ 

ع ٖٓ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝٛزا ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٖٓ ٛزٙ ا٧عب٤ُت رغزط٤غ أُئعغخ خِن ٗٞ

خ٬ٍ رؾو٤ن ا٫ٗزٔبء ٝرلؼ٤َ أُٞاظجخ ك٢ ٝعو اُؼٔبٍ ٝف٫ٞ ا٠ُ رؾو٤ن أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُؾبسًخ 

اُؼٔب٤ُخ ُٜٝزا كبٕ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ػٔوٜب ٝأثؼبدٛب رغؼ٠ ا٠ُ اُٞفٍٞ ا٠ُ اثشاص اُؼ٬هخ ث٤ٖ أعب٤ُت 

 كقٍٞ. 5اُٞظ٤ل٢ ٝرؾو٤وب ُٜزا أُغؼ٠ ؽبُٝذ اُذساعخ اُشاٛ٘خ روغ٤ْ ٛزا اُجؾش ا٠ُ  اُز٣ٌٖٞ ٝا٫ٗذٓبط

اُلقَ ا٧ٍٝ: ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ أعجبة اخز٤بس أُٞمٞع ٤ِ٣ٜٝب أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٝأٛذاف اُذساعخ ٝثؼذٛب 

 ف٤بؿخ ا٫ؽٌب٤ُخ، كشم٤بد اُذساعخ ٝرؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ ٝآخش ؽ٢ء ك٢ اُلقَ اُذساعبد اُغبثوخ.

َ اُضب٢ٗ: ٛزا اُلقَ أُزؼِن ثبُٔزـ٤ش ا٧ٍٝ ٝٛٞ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ؽ٤ش ثذأ اُلقَ ثز٤ٜٔذ صْ اُلق

ٓلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ ٝثؼذٛب اُ٘ظش٣بد أُلغشح ٧عب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ر٤ِٜب أٛذاف ٝأ٤ٔٛخ ٛزٙ ا٧عب٤ُت، خقبئـ 

 أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ٝثؼذٛب ٓجبدة أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ٝأخ٤شا خ٬فخ اُلقَ.

ػبُظ ٛزا اُلقَ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ؽ٤ش ثذأ اُلقَ ثز٤ٜٔذ اُلقَ اُضبُش: 

ثؼذٛب ٓلّٜٞ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ٝاُ٘ظش٣بد أُلغشح ٬ُٗذٓبط اُٞظ٤ل٢، خقبئـ ٤ٔٓٝضاد ا٫ٗذٓبط 

 اُٞظ٤ل٢ ٝأ٤ٔٛخ ا٫ٗذٓبط ٝثؼذٛب أٛذاف ٝٓظبٛش ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ٝآخش ٗوطخ ك٢ اُلقَ خ٬فخ.

اثغ: ؽ٤ش رطشم ٝػبُظ ا٫عشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ؽ٤ش ؽذدد ٓغب٫د اُلقَ اُش

اُذساعخ ٜٝٓ٘ظ اُذساعخ، ثؼذٛب أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُؼ٤٘خ ٝهش٣وخ اخز٤بسٛب ٝثؼذٛب أعب٤ُت رؾ٤َِ 

 اُج٤بٗبد.

٤َِ اُلقَ اُخبٓظ: ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد ك٢ ظَ كشم٤بد اُذساعخ ٝثؼذٛب رْ رؾ

ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد ك٢ ظَ اُذساعبد اُغبثوخ ٝثؼذٛب اُٞفٍٞ ا٠ُ اُ٘ز٤غخ اُغضئ٤خ ُِذساعخ ٝثؼذٛب اُ٘ز٤غخ 

 اُؼبٓخ ُِذساعخ ٝثؼذٛب خبرٔخ ٝهبئٔخ أُشاعغ ٝأخ٤شا ا٬ُٔؽن.
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 ر١ّٙذ:

أ٤ٔٛخ ٝأٛذاف اُجؾش اُز٢ ًبٗذ ٓ٘طِوب ُق٤بؿخ اؽٌب٤ُخ ٝرغبإ٫د ٣وذّ ٛزا اُلقَ أكٌبس ػٖ 

اُجؾش ًٔب رْ ك٢ اُجؾش ث٘بء اُلشم٤بد صْ رؼش٣ق اعشائ٤ب ُِٔلب٤ْٛ اُشئ٤غ٤خ أُغزخذٓخ، ٝخزْ اُلقَ 

 ثذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ًبٗذ ٜٓٔخ ٝمشٝس٣خ ك٢ ٓغبس اُجؾش أُٞعٞد ث٤ٖ أ٣ذ٣٘ب.
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 :اٌّٛػٛع اخز١بس أعجبة -1

 عِٔخ ػ٠ِ ٓج٢٘ ا٫خز٤بس ٛزا ًبٕ اٗٔب ٓقبدكخ ٣ٌٖ ُْ اُذساعخ ٧عَ أُٞمٞع ُٜزا اخز٤بسٗب إ 

 اُذٝاكغ ٛزٙ عِٔخ ٖٝٓ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ٓٞمٞع ٫خز٤بس رٞع٤ٜ٘ب ك٢ عبٛٔذ اُز٢ ٝأُجشساد اُذٝاكغ ٖٓ

 :٢ِ٣ ٓب ٗزًش

 :الأٔطٌٛٛع١خ الأعجبة

 ٓٞعٞدح ٝهبئغ أٜٗب أ١ أٗطُٞٞع٤خ ؽوبئن اػزجبسٛب خ٬ٍ ٖٓ ُِظٞاٛش دساعزٚ ك٢ اُجبؽش ٣٘طِن

 اُجبؽش ػ٠ِ اُز١ أُؾٜٞد اُٞاهغ رٔضَ أُ٘طِن ٛزا ٖٓ ك٢ٜ ثٜب ٝع٤ؾؼش ثبعزٔشاس اُجبؽش ثٜب ٣ؾزي

 اُجؼذ كبٕ ُزُي ٓؼٚ ٝرؼبَٓ اُٞاهغ ٛزا ٖٓ ثب٫هزشاة ُٚ رغٔؼ هذساد ٖٓ أٝر٢ ٓب خ٬ٍ ٖٓ رذاسًٚ

 ٛزا ٖٝٓ اُٞعٞد ٛزا ُلْٜ دساعزٚ ك٢ اُجبؽش ثٚ ٣قطذّ ٓب أٍٝ ٛٞ ُٜب اُٞعٞد١ اُجؼذ أ١ ا٧ٗطُٞٞع٢

 اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ٓخزِق ٝرط٣ٞش اُز٤٘٣ٌٞخ اُذٝساد ٌُضشح ٗزبط اُؾو٤وخ ك٢ اُشاٖٛ ثؾض٘ب إٔ ٣زنؼ أُ٘طِن

 ُلذ ٝاُز١ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ٖٓ اُؼذ٣ذ ث٬ٔؽظخ ُ٘ب عٔؼ اُزطٞس ٛزا اُغضائش٣خ أُئعغخ ٓغزٟٞ ػ٠ِ

 كبٌُض٤ش اُؼٔبٍ ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ٛٞ اٛزٔبٓ٘ب ٓؾَ ًٝبٕ اٗزجبٛ٘ب

 ر٤ٔ٘خ ك٢ دٝسٛب ٓذٟ رِوٜٞٗب اُز٢ اُز٤٘٣ٌٞخ اُذٝساد ٓخزِق ػٖ ؽذصٞٗب ثْٜ اُزو٤٘ب اُز٣ٖ اُؼٔبٍ ٖٓ

 اُظبٛشح ٛزٙ ك٢ ٝاُزوق٢ ُِجؾش ٝٓؼشك٤ب ػ٤ِٔب كن٫ٞ ُ٘ب أصبس اُز١ ا٧ٓش ٝٛزا ُذ٣ْٜ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 .ٝأُئعغبد ا٧كشاد هذساد رط٣ٞش ك٢ رغبْٛ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ أُٜٔخ

 :الإثغز١ٌّٛٛع١خ الأعجبة

 ٛٞ ًٔب ثبُٔٞعٞد كب٫ًزلبء ؽُٜٞب رغبإ٫د ٣طشػ ٝإٔ اُؾوبئن، أٓبّ ٣وق ٫ اُجبؽش إٔ ؽي ٫

 اُٞاهغ ٓغزٟٞ ٖٓ اُظبٛشح سكغ كبٕ ُٜٝزا ٗلغ٤خ ػ٤ِٔخ ٓؼشكخ ثزؤع٤ظ ٣غٔؼ ٫ دُزٚ ٓب دٕٝ ٓٞعٞد

 ا٬ُٔؽظخ، اُظٞاٛش ثلْٜ ُِجبؽض٤ٖ رغٔؼ ٝع٤ِخ اعْ ٛٞ اُؼ٢ِٔ اُٞاهغ ا٠ُ (ا٧ٗطُٞٞع٢ اُجؼذ) ا٫عزٔبػ٢

 رؾو٤ن ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ٓٞمٞع ؽٍٞ ٫ؽظ٘بٙب ٓ ٗؾٍٞ إٔ أسدٗب أُٞمٞع ٛزا خ٬ٍ ٖٝٓ

 ا٩ؽٌب٢ُ رغبءٍ ٖٓ ر٘طِن ػ٤ِٔخ، ٓؼشكخ ا٠ُ ػبثشح ٬ٓؽظخ ٓغشد ٖٓ أُئعغخ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 ٛزٙ اهبس ك٢ ا٤ُٚ ٗقجٞ ٓب ٝٛزا ػذٜٓب ٖٓ فذهٜب ػ٠ِ اُجشٛ٘خ ٣زْ ًٔب ػ٤ِٔخ ٝكشم٤بد ٓؾٞس١

 ػ٢ِٔ ٝاهغ ا٠ُ ُِظبٛشح اُٞعٞد١ اُٞاهغ ؽُٞ٘ب ٝا٫كزشامبد اُزغبإ٫د ٛزٙ خ٬ٍ ٖٓ ؽ٤ش اُذساعخ،

 .ٝاُلٌش٣خ اُؼ٤ِٔخ ا٧عب٤ُت ثؼل ٝرٞظ٤ق اعزخذاّ خ٬ٍ ٖٓ كٜٔٚ ا٠ُ ٗغؼ٠
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 :اٌذساعخ أ١ّ٘خ-2

 ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ػ٠ِ اُزؼشف ك٢ اُذساعخ أ٤ٔٛخ رٌٖٔ 

 :اُزب٤ُخ اُ٘وبه ك٢ اُذساعخ أ٤ٔٛخ اثشاص ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ اُجؾش٣خ أُٞاسد

 .اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ٗذٓبط اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت أُٜٝٔب أُئعغبد ؽ٤بح ك٢ ٤ٜٖٔٓ ثؼذ٣ٖ ث٤ٖ اُؼ٬هخ رٌؾق- 

 .اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط رؾو٤ن ك٢ رغبْٛ اُز٢ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت أْٛ ػ٠ِ اٌُؾق- 

 .ر٣ٌٞ٘ٚ خ٬ٍ ٖٓ ُِؼبَٓ اُٞظ٤ل٤خ اُؾخق٤خ ر٤ٔ٘خ ٤ًل٤خ ٓؼشكخ- 

 :اٌذساعخ ذافأ٘-3

 :٢ِ٣ ك٤ٔب رؾذ٣ذٛب ٣ٌٖٔ ٝا٩عشائ٤خ أُؼشك٤خ ا٧ٛذاف ٖٓ عِٔخ رؾو٤ن ا٠ُ اُشاٛ٘خ اُذساعخ رغؼ٠ 

 ا٫ٗذٓبط ٓغزٟٞ ٝص٣بدح ٝأُ٘بهؾبد اُ٘ذٝاد أعِٞة اعزخذاّ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ػ٠ِ اُزؼشف ٓؾبُٝخ-1 

 .اُؼٔبٍ ُذٟ ٝا٫ُٞء

 ػ٘ذ اُلؼبُخ أُؾبسًخ ٝر٤ٔ٘خ ر٢٘٣ٌٞ ًؤعِٞة ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد دٝس ػٖ اٌُؾق ٓؾبُٝخ-2 

 .اُؼٔبٍ

 .اُؼٔبٍ ػ٘ذ أُٞاظجخ سٝػ ٝر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ عِٞى ٗٔزعخ دٝس ػ٠ِ اُزؼشف ٓؾبٝح-3 

 أُئعغخ داخَ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت أْٛ ٝٓؼشكخ كْٜ ؽبُٝذ-4 

 .ػِْٜٔ ك٢ ٓ٘ذٓغ٤ٖ رغؼِْٜ َٛ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ؽٍٞ اُؼٔبٍ أساء ٓؼشكخ ٓؾبُٝخ-5 

 .اُجؾش٣خ ُِٔٞاسد اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝأ٤ٔٛزٚ اُز٣ٌٖٞ دٝس اظٜبس ٓؾبُٝخ-6 
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 الإشىب١ٌخ:ط١بغخ -4

ُوذ ؽٌَ ٓٞمٞع اُز٣ٌٖٞ ٝأعب٤ُجٚ سٛبٗب ر٘ظ٤ٔ٤ب ٌُِض٤ش ٖٓ أُئعغبد أُؼبفشح، ُٜٝزا ؽبُٝذ 

أُئعغبد اُزؼبَٓ ٓغ رـ٤شاد اُز٢ ٣ؼشكٜب ٛزا ا٧خ٤ش ٝا٫عزغبثخ اُغش٣ؼخ ا٠ُ ٓب رؼشكٚ اُٞعبئَ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓٞاسدٛب اُجؾش٣خ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن عبءد ٝرطٞساد ٓغزٔشح ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞش ٝاهؼٜب 

ٛزٙ ا٫ؽٌب٤ُخ ُلْٜ ٤ًق إ ٛزٙ اُٞعبئَ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؤصش ػ٠ِ أُٞسد اُجؾش١ ك٢ ع٤بم أُئعغخ 

٤ًٝق رغْٜ ك٢ خِن سٝػ ا٫ٗذٓبط ُذ٣ْٜ ُٜٝزا كبٕ ٛزٙ اُذساعخ رجؾش ػٖ ؽو٤وخ ا٧ٓش  ٓؾَ اُذساعخ،

شاد اُٞعبئَ اُز٤٘٣ٌٞخ ػ٠ِ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ، كٖٔ خ٬ٍ ٛزٙ اُٞعبئَ ٝرغؼ٠ ا٠ُ اثشاص رؤص٤

ٝا٫عزضٔبس ك٤ٜب ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ إٔ رض٣ذ ك٢ سٝػ ا٫ٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ٝرض٣ذ ٖٓ دسعخ أُؾبسًخ اُؼٔب٤ُخ 

ٗب٤ٛي ػ٠ِ إ ٛزٙ اُٞعبئَ ٝا٫عزضٔبس ك٤ٜب ٣ض٣ذ ٖٓ دسعخ أُٞاظجخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد 

أُجبدسح ٝاُذاكؼ٤خ ُِؼٔبٍ، ا٧ٓش اُز١ عٞف ٣ؾون ٓغزٟٞ ٖٓ ا٫ٗذٓبط ا٣٫غبث٢ ك٢ ٝعو اُؼب٤ِٖٓ، ٝث٘بء 

ػ٠ِ ٓب عجن ٣جذٝ إٔ ٛزٙ اُذساعخ اعٔب٫ رؾبٍٝ كْٜ ا٤ُ٥بد ٝا٤ٌُٔب٤ٗضٓبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئعغخ 

روبء ثبُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؼبسكْٜ ٬ُعزلبدح ٖٓ ٓب رٞكشٙ اُٞعبئَ اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ كٞائذ ر٘ظ٤ٔ٤خ رزغٔؼ ٬ُس

ٜٝٓبسارْٜ أُبٛشح ٝدكؼْٜ ٧ًضش ا٫عزغبثخ ٝا٫ٗذٓبط ٓغ ٓزطِجبد اُٞمغ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُزـ٤شح ٝؽز٠ 

رزٌٖٔ ٖٓ اثشاص ػ٬هخ ٛزٙ اُٞعبئَ ثٔغزٟٞ ا٫ٗذٓبط ُِؼب٤ِٖٓ، هشؽذ ا٫ؽٌب٤ُخ اُشاٛ٘خ رغبإٍ 

 ؟ر١ّٕخ الأذِبط اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ًٍِٓ٘ رغبُ٘ أعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ فٟ ا٫ؽٌب٢ُ اُزب٢ُ: 

 ٣ٌٖٝٔ رل٤ٌٌٚ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُزغبإ٫د اُلشػ٤خ: 

 َٛ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ٝا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢؟ .1

 َٛ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ أعِٞة أُ٘بهؾبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝسٝػ ا٫ٗزٔبء ػ٘ذ اُؼٔبٍ؟ .2

 اُغِٞى ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ ػ٘ذ اُؼٔبٍ؟ َٛ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ أعِٞة ٗٔزعخ .3

َٛ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ أعِٞة اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُؾبسًخ ك٢  .4

 اُؼَٔ؟
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 :فشػ١بد اٌذساعخ-5

 :ؼبِخاٌاٌفشػ١خ 

 .ُِؼٔبٍ اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ٗذٓبط أُئعغخ رغزخذٜٓب اُز٢ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ث٤ٖ داُخ اسرجبه٤خ ػ٬هخ ٛ٘بى

 :اٌفشػ١بد اٌغضئ١خ

 ػ٘ذ ا٫ٗزٔبء سٝػ ٝاُز٤ٔ٘خ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ك٢ أُ٘بهؾبد أعِٞة اعزخذاّ ث٤ٖ اسرجبه٤خ ػ٬هخ ٛ٘بى

 .اُؼٔبٍ

 أُٞاظجخ سٝػ ٝر٤ٔ٘خ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ك٢ اُغِٞى ٗٔزعخ أعِٞة اعزخذاّ ث٤ٖ اسرجبه٤خ ػ٬هخ ٛ٘بى

 .اُؼٔبٍ ػ٘ذ

 سٝػ ٝر٤ٔ٘خ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ك٢ ا٤ُٔذا٤ٗخ ص٣بساد أعِٞة اعزخذاّ ث٤ٖ اسرجبه٤خ ػ٬هخ ٛ٘بى

 .اُؼَٔ ك٢ أُؾبسًخ
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رٞعذ ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة أُ٘بهؾخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ ا٫ٗزٔبء  

 ُؼٔبٍ .ػ٘ذ ا

 :ٗٔٞرط اُجشٛ٘خ ػ٠ِ اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ ا٠ُٝ٧

  

 

 

 

 

 

 ػ٬هخ

 

 رغبدة

   

 سٝػ اُزؼبٕٝ-                                               ا٥ساء رجبدٍ-                      

 أُجبدسح ك٢ اُؼَٔ-                                             اُوذساد ر٤ٔ٘خ-                      

 اٛزٔبّ ثبُؼَٔ-                                            أُؼِٞٓبد ٗوَ-                      

 

 

 ر٘بكش

  

 

 ؟رجبدٍ ا٥ساء ٣غبْٛ ك٢ سٝػ اُزؼبَٕٝٛ -

 ؟ر٤ٔ٘خ اُوذساد ٣غبْٛ ك٢ أُجبدسح ك٢ اُؼَٔ َٛ-

 ؟ٗوَ أُؼِٞٓبد ٣غبْٛ ك٢ اٛزٔبّ ثبُؼََٔٛ -

 

 

 

 (: ٣ٞمؼ اُجشٛ٘خ ػ٠ِ اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ ا01٠ُٝ٧سهْ ) اُؾٌَ

  

 اُلشم٤خ اُغضئ٤خ ا٠ُٝ٧

 أُزـ٤ش أُغزوَ

 أعِٞة أُ٘بهؾخ

 أُزـ٤ش اُزبثغ

 سٝػ ا٫ٗزٔبء

 أُزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ
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ُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ ػ٘ذ رٞعذ ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ ٗٔزعخ اُغِٞى ك٢ ػ٤ِٔخ ا

 اُؼٔبٍ.

 :ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضب٤ٗخٗٔٞرط اُجشٛ٘خ ػ٠ِ اُقذم 

  

 

 

 

 

 

 ػ٬هخ

 

 رغبدة

 

 ُشاؽخ اُ٘لغ٤خا-                                         ػشك فٞسح ٗٔٞرع٤خ-            

 رؾل٤ض اُؼٔبٍ-                              أُؾبًبح                              -            

 سٝػ أُغئ٤ُٝخ-                                           رؼبٕٝ اُؼٔبٍ           -            

 

 

 ر٘بكش

 

 

 ؟ػشك فٞسح ٗٔٞرع٤خ ٣غبْٛ ك٢ اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ُِؼٔبٍَٛ -

 ؟أُؾبًبح رغبْٛ ك٢ رؾل٤ض اُؼٔبٍَٛ -

 ؟رؼبٕٝ اُؼٔبٍ ٣غبْٛ ك٢ خِن سٝػ أُغئ٤ُٝخَٛ -

 

 

 

 (: ٣ٞمؼ اُجشٛ٘خ ػ٠ِ اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضب٤ٗخ02سهْ ) ؽٌَ

  

 اُلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضب٤ٗخ

 أُزـ٤ش أُغزوَ

 ٗٔزعخ اُغِٞى

 أُزـ٤ش اُزبثغ

 سٝػ أُٞاظجخ

 أُزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ
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رٞعذ ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة ص٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ 

 ٢ اُؼَٔ.أُؾبسًخ ك

 :ٗٔٞرط اُجشٛ٘خ ػ٠ِ اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضبُضخ

  

 

 

 

 

 

 ػ٬هخ

 

 رغبدة

 

 اُٞظ٤ل٢اُشمب -                                      اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ-                       

 اٗغبص أُٜبّ-                                          ر٤ٔ٘خ أُٜبساد-                       

 ص٣بدح ا٧داء-                                           رضجذ أُؼبسف-                       

 

 

 ر٘بكش

 

 

 ؟اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ رغبْٛ ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼٔبٍَٛ -

 ؟ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٣غبْٛ ك٢ اٗغبص أُٜبَّٛ -

 ؟رضج٤ذ أُؼبسف أص٘بء ػ٤ِٔخ ر٤٘٣ٌٞخ ٣ض٣ذ ٖٓ ا٧داءَٛ -

 

 

 

 (: ٣ٞمؼ اُجشٛ٘خ ػ٠ِ اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضبُضخ03سهْ ) ؽٌَ

  

 اُلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضبُضخ

 أُزـ٤ش أُغزوَ

 ٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخص

 أُزـ٤ش اُزبثغ

 سٝػ أُؾبسًخ

 أُزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ
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 الأذِبط اٌٛظ١فٟ أعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ

 ا٫ُٞء ٝا٫ٗزٔبء اُ٘ذٝاد ٝأُ٘بهؾبد

 اُزذس٣ت اُز٢٘ٛ ٨ُكشاد

 رجبدٍ ا٥ساء

 ٗوَ أُؼبسف

 ٗوَ أُؼِٞٓبد

 ٗوَ اُخجشاد

 ر٤ٔ٘خ هذساد اُزؼج٤ش

 ا٩ؽغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ 

 سٝػ اُزؼبٕٝ

 أُغئ٤ُٝخ ك٢ اُؼَٔ

 ا٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ

 أُجبدسح

 سٝػ أُٞاظجخ ٗٔزعخ اُغِٞى

 اُزؼ٤ِْ ثب٬ُٔؽظخ 

 اُزو٤ِذ

 ػشك فٞسح ٗٔٞرع٤خ

 رذس٣ت اُٞاهؼ٢

 اُزشه٤بد ٖٓ هشف أُؾشف

 رٔبعي اُغٔبػخ

 اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ

 ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢

 أُجبدسح

 أُؾبسًخ اُلؼبُخ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ

 اُض٣بساد أُزؼذدح

 اُٞهٞف ػ٠ِ ا٧ٗؾطخ

 رضج٤ذ أُؼبسف

 اٗغبص أُٜبّ

 اُٞظ٤ل٢اُشمب 

 ا٧داء )ص٣بدح ا٧داء(

 أُغبٛٔخ ك٢ ف٘غ اُوشاس
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 : رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘-6

 ُٔزـ٤شاد ٝا٫فط٬ؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ا٧ثؼبد ػ٠ِ ُِٞهٞف ُذساعخ أُلب٢ٔ٤ٛ اُغٜبص رؾذ٣ذ اُؼ٘قش

 ُِذساعخ، ا٩عشائ٤خ اُزؼبس٣ق ُٞمغ ر٤ٜٔذا ٝٛزا ٝٓئؽشارٜب أثؼبدٛب ثزؾذ٣ذ ُ٘ب ع٤غٔؼ اُز١ ا٧ٓش اُجؾش

 .ٝاعشائ٤ب ٗظش٣ب ٝٓؼبُغزٜب أُلب٤ْٛ ثزل٤ٌي ُ٘ب ع٤غٔؼ ُذساعخ أُلب٢ٔ٤ٛ اُغٜبص كبٕ أُ٘طِن ٛزا ٖٝٓ

 :اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت ِفَٙٛ-6-1

 :اٌزى٠ٛٓ ِفَٙٛ-1

 ٛٞ ٝاُز٣ٌٖٞ اُجؼل ُجؼنٜب أعضائٚ ُٔب أ١ اُؾ٢ء ًٕٝٞ ر٣ٌٞ٘ب، ٣ٌٕٞ، ًٕٞ،: "ٌغٛٞ ِفَٙٛ

".اُؼذّ ٖٓ اُؾ٢ء اؽذاس
1

 

 :ٌٍزى٠ٛٓ الاططلاؽ١خ اٌّفب١ُ٘/2

 أداء ك٢ ٜٓبسح رٌغجٚ اُز٢ ٝأُؼبسف ثبُٔؼِٞٓبد أُٞظق رضٝد اُز٢ اُٜبدكخ اُغٜٞد رِي ٛٞ"*

."ػِٔٚ أداء ك٢ ًلبءرٚ ٖٓ ٣ض٣ذ ٓٔب ٝخجشاد ٝٓؼبسف ٜٓبساد ٖٓ ٚٓب ُذ٣ ٝرط٣ٞش ر٤ٔ٘خ أٝ اُؼَٔ
2

 

 رنٖٔ ٝاُغٔبػبد ا٧كشاد عؼَ ػ٠ِ اُوبدسح اُؼ٤ِٔبد ٓغٔٞع أٗٚ ػ٠ِ" : س٣ٕٔٞ كبر٤٤ٚ ٣ؼشكٚ*

."ُِٔ٘ظٔخ اُؾغٖ اُغ٤ش أعَ ٖٓ ٝرُي أُغزوجَ ك٢ ا٤ُْٜ رغز٘ذ اُز٢ أُٜٔبد اٗغبص ًلبءح
3

 

 اُلبػ٤ِخ ًغت ػ٠ِ ٝاُؼٔبٍ أُٞظل٤ٖ ُٔغبػذح أُئعغبد رغزخذٜٓب اُز٢ اُشع٤ٔخ اُجشآظ ٛٞ"*

 أٛذاف ُزؾو٤ن أُ٘بعجخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُلٌش٣خ اُؼبداد ر٤ٔ٘خ هش٣ن ػٖ ٝأُغزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ أػٔبُْٜ ك٢ ٝاٌُلب٣خ

".أُ٘ؾؤح
4

 

 أُؼِٞٓبد ٗبؽ٤خ ٖٓ ٝاُغٔبػخ اُلشد ك٢ رـ٤٤شاد اؽذاس ا٠ُ ٣ٜذف ٓخطو ٗؾبه ٛٞ"*

 رزوٖ ٝاُغٔبػخ اُلشد ٣غؼَ ٓٔب ٝا٫رغبٛبد ٝاُغِٞى اُؼَٔ ٝهشم ا٧داء ٝٓؼذ٫د ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد

".ٝاٗزبع٤خ ثٌلبءح اُؼَٔ
5

 

 ٝاُز٣ٌٖٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرشه٤زْٜ رطٞسْٛ أًضش ٣ٝخـ اُؼٔبٍ ٌَُ ؽن" : ثؤٗٚ "Laiver" ٣ؼشكٚ*

."ٝا٢ُٜ٘ٔ اُزو٢٘ اُزطٞس ٓغ اُجؾش٣خ أُٞاسد اُز٤ٌق أعَ ٖٓ ُِٔئعغخ ٝع٤ِخ ٝٛٞ ؽ٢ء ًَ هجَ
6

 

 ٓؼبسكْٜ ُزؾغ٤ٖ اُؼٔبٍ ػ٤ِٜب ٣غز٘ذ اُز٢ ٝاُطشم ٝاُٞعبئَ اُؼ٤ِٔبد ٓغٔٞػخ" : ٣ؼشكٚ ع٤ٌٍٞ*

"أُئعغخ أٛذاف ا٠ُ ُِٞفٍٞ اُنشٝس٣خ اُز٤٘ٛخ هذسارْٜ ًٝزا ٝٓٞاكوزْٜ ٝعًِٞبرْٜ
7
. 

                                                           
1
 اُغضائش، ،7ه ٌُِزبة، اُٞه٤٘خ أُئعغخ ٓذسع٢، ػشث٢ ٓؼغْ ُِط٬ة، اُغذ٣ذ اُوبٓٞط ٝآخشٕٝ، ٛبد٣خ ثٖ ػ٢ِ  

 .275ؿ  ،1991
2
 .255ؿ  ،1989 ُِ٘ؾش، ا٣ٌُٞذ عبٓؼخ اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح ٛبؽْ، محمد ص٢ً  

3
 Raynad V-Développent de l'entreprise et pronotion. 

4
 اُغضائش، ا٫هزقبد٣خ، اُؼِّٞ ك٢ ٓبعغز٤ش اُق٘بػ٤خ، أُئعغخ ك٢ كؼب٤ُزٚ ٝرو٤٤ْ اُزذس٣ت ٗظبّ أعظ ٣شه٢، ؽغ٤ٖ 

 .4ؿ ،2001
5
 .59ؿ ،1976 أُقش٣خ، ا٧ٗغٞ ٓطجؼخ اُوبٛشح اُؼبٓخ، ا٩داسح أفٍٞ رٌل٬ ٠ِ٤ُ دس٣ٝؼ، اٌُش٣ْ ػجذ  

6
  Weartherj, lagetion des resources humanise, Canada 1990, P108. 

 
7
 .308 ؿ ،2008 ٝاُ٘ؾش، ُِطجبػخ ٝائَ داس اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح دسح، اثشا٤ْٛ اُجبس١ ػجذ  
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 ٓؼشك٢ ٜٓبس١ رـ٤٤ش اعشاء رغزٜذف ا٫عزٔشاس٣خ ثؾبُخ ٓشرجطخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ اداس٣خ عٜٞد ٛٞ"-

 أدائٚ ٣طٞس إٔ أٝ ػِٔٚ ثٔزطِجبد ا٣٩لبء ٖٓ ٣زٌٖٔ ٢ٌُ ٝأُغزوج٤ِخ، اُؾب٤ُخ اُلشد خقبئـ ك٢ ٝع٢ًِٞ

" .ٝاُغ٢ًِٞ اُؼ٢ِٔ
1

 

 ٝرـ٤٤ش ٜٓبسارٚ، ٝر٤ٔ٘خ هذسارٚ ٝعوَ ثبُٔؼِٞٓبد اُلشد رض٣ٝذ ػ٠ِ ٣ؼَٔ اُز١ اُ٘ظبّ ٛٞ"-

".أُئعغخ أٛذاف ٣ؾون ثٔب أدائٚ رط٣ٞش ثٜذف ارغبٛبرٚ
2

 

 ك٢ اُلشد ٜٓبساد ٝسكغ ٓؼبسف ُزوذ٣ْ ر٤ٜٔذا ػِٔٚ، ارغبٙ ُِلشد اُ٘لغ٤خ ا٫رغبٛبد ك٢ رـ٤٤ش ٛٞ"-

".اُؼَٔ أداء
3

 

 /اٌغبٔت اٌجٕبئٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌّفَٙٛ "اٌزى٠ٛٓ":3 

 اٌشلُ اٌغبٔت اٌجٕبئٟ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ

 01 عٜٞد ٛبدكخ رض٣ٝذ أُٞظق ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد

 02 ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رـ٤٤ش اُغِٞى + أُؾبػش

 03 ٓغٔٞع اُؼ٤ِٔبد اٗغبص أُٜبّ ٝرنٖٔ ًلبءح ا٧كشاد

كبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ك٢ أػٔبُْٜ اُؾب٤ُخ ٓغبػذح أُٞظل٤ٖ ًٝغت 

 ٝٓغزوِخ

 04 ثشآظ سع٤ٔخ

اؽذاس رـ٤شاد ك٢ اُلشد ٝاُغٔبػخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُؼِٞٓبد 

 ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد

 05 ٗؾبه ٓخطو

 06 ؽن ٌَُ اُؼٔبٍ ٣خـ رطٞسْٛ ٝرشه٤زْٜ ا٫عزٔبػ٤خ

ُِٔئعغخٝع٤ِخ  ٣غبْٛ ك٢ اُز٤ٌق أُٞاسد اُجؾش٣خ ٓغ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ  07 

رـ٤ش ٜٓبس١ ٓؼشك٢ ٝع٢ًِٞ ك٢ خقبئـ اُلشد اعشاء  08 عٜٞد اداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ 

رض٣ٝذ اُلشد ثبُٔؼِٞٓبد ٝفوَ هذسارٚ ٝرـ٤٤ش ارغبٛبد ثٜذف 

 اُزطٞس

 09 اُ٘ظبّ

ٛٞ رـ٤٤ش ٬ُرغبٙ اُ٘لغ٢ ٝاُز٢٘ٛ ُِلشد ارغبٙ ػِٔٚ ٝسكغ 

 ٜٓبساد اُلشد ك٢ أداء اُؼَٔ

 10 رـ٤٤ش ك٢ ا٫رغبٛبد

 

 "اٌزى٠ٛٓ لأعب١ٌت" الإعشائٟ اٌزؼش٠ف/4

 ًٔب "اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت" باعشائ٤ برؼش٣ل ٗنغ "اُز٣ٌٖٞ عب٤ُت"أ ٝاُٞظ٤ل٤خ اُج٘بئ٤خ ا٧ثؼبد ػ٠ِ ث٘بءا

٢ِ٣: 

 ٖٓ ٓغٔٞػخ أُئعغخ رغزؼَٔ ؽ٤ش أُئعغخ ٝخبسط داخَ رٌٕٞ ٝٓ٘ظٔخ ٓخططخ ػ٤ِٔخ ٛٞ

 أُؼبسف ٖٓ ثٔغٔٞػخ خ٬ُٜب ٖٓ اُلشد ٣زضٝد اُز٢ اُٜبدكخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُجشآظ ٝاُطشم اُٞعبئَ

 ٝا٫ثزٌبس ا٩ثذاع ٖٓ رٌٔ٘ٚ ٝأ٣نب ٝا٢ُٜ٘ٔ اُزو٢٘ اُزطٞس ٓغ اُز٤ٌق ٖٓ ٝرٌٔ٘ٚ ٝاٌُلبءاد ٝأُٜبساد

 .اُؾذاصخ ٝٓٞاًجخ

                                                           
1
 ك٢ اُجش٢ٔ٣ ثٔؾبكظخ اُزشث٤خ ٓذ٣ش٣خ ػ٠ِ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ) اُؼب٤ِٖٓ أداء ك٢ اُزذس٣ت أصش ه٤بط ٝآخشٕٝ، ٤ٓب ٣ٞٗظ ػ٢ِ  

 .6ؿ  ،2009 ،(1) اُؼذد ،(31) أُغِذ عٞس٣ب، اُؼ٤ِٔخ، ٝاُذساعبد ُِجؾٞس رؾش٣ٖ عبٓؼخ ٓغِخ ،(ػٔبٕ عِط٘خ
2
 .6ؿ ٗلغٚ، ٓشعغ  

3
 .453ؿ ،2007 ٓقش، ا٩عٌ٘ذس٣خ، اُغبٓؼ٤خ، اُذاس اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح ٓبٛش، أؽٔذ  
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 اٌٛظ١فٟ الأذِبط ِفَٙٛ-6-2

 :الأذِبط-1

 اٌٍغٛٞ اٌزؼش٠ف

 ٝاعزؾٌْ اُؾ٢ء ك٢ دخَ ثٔؼ٠٘ دٓٞعب، ٣ذٓظ دٓظ اُلؼَ" :أُ٘ظٞس ٫ثٖ اُؼشة ُغبٕ ك٢ عبء

."اُؾ٢ء ك٢ دخَ ا١ ٝاٗذٓظ اُؾ٢ء اٗذٓظ ك٤وبٍ ك٤ٚ،
1

 

 الاططلاؽٟ اٌزؼش٠ف

 عضء ٣ٌٕٞ إٔ ٣ش٣ذ اُز٢ اُغٔبػبد ث٤ٖ هجُٞٚ ثذسعخ رشرجو ٢ٛٝ اُلشد ٓجبؽشح رخـ ػ٤ِٔخ ٛٞ"

".اُلؼ٢ِ ثبُز٤ٌق ًج٤شح ثذسعخ ٝرشرجو ٜٓ٘ب،
2

 

 اٌٛظ١فٟ الأذِبط-2

 ٖٓ أُ٘ظٔخ ثٜب روّٞ ر٘ظ٤ٔ٤خ ع٤بعخ هش٣ن ػٖ أُ٘ظٔخ داخَ ا٧كشاد ٖٓ ٓغٔٞػخ اٗنٔبّ ٛٞ"-

".أُٞاسد ٝؽٔب٣خ اُزطٞس أسه٠ ا٠ُ اُٞفٍٞ أعَ
3

 

 ٛٞ ٤ُظ أكنَ، ٓغز٣ٞبد ا٠ُ ٬ُٗذٓبط أُٞظل٤ٖ ٣ؾزبعٜب اُز٢ ٝأُٜبساد ا٧دٝاد رٞك٤ش ٛٞ"-

 ٓغ ٝاُزٞافَ اُوشاساد ًبرخبر ا٤ٓٞ٤ُخ اُ٘ؾبهبد ٖٓ عضء ٢ٛ ثَ ٝاؽذح ُٔشح ػ٤ِٜب رؼَٔ ٓجبدسح

".ا٥خش٣ٖ
4

 

 ػ٠ِ ٝا٩فشاس اُغٜذ ػب٤ُخ ٓغز٣ٞبد ا٠ُ رشعٔزٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝاُطبهخ ٝاُؾـق اُزضاّ ٛٞ"-

".ٝا٫ثزٌبس ٝأُجبدسح اُلؼَ
5

 

."اُلشد ٤ًٝبٕ ؽ٤بح ٖٓ عضء ك٤ٜب اُؼَٔ ٣ٌٕٞ اُز٢ اُشعبء" : ٛٞ*
6

 

 ٗؾٞ اُزضآٚ أٝ رارٚ رؾو٤ن فٞسح ك٢ ٣٘ؼٌظ ثٔب ػِٔٚ ٓغ ُِلشد اُ٘لغ٢ ٝاُزغبرة اُزطبثن" ٛٞ*

".ثٚ أُشرجو ثبُؼَٔ ٜٓزٔب ٣ٌٕٞ إٔ أٝ ػِٔٚ اُلشد ٣ؼ٢٘ ٓبا٫ٗذٓبط ػِٔٚ،
7

 

 ٣زطبثن اُز٢ دسعخ ٝٓذٟ ٝظبئلْٜ ٗؾٞ ا٧كشاد ٣ؾِٔٚ ا٣غبث٢ ارغبٙ ٛٞ" : أٗٚ ػ٠ِ أ٣نب ٣ٝؼشف*

."أُ٘ظٔخ ك٢ ُؼِْٜٔ ٫ٝئْٜ ًٝلبءح ثلؼب٤ُخ اٗغبصْٛ ٝٓذٟ ػِْٜٔ ٓغ ك٤ٜب
8

 

                                                           
1
 .3101 ؿ .2019 ٓقش، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش أُؼبسف داس أُغِذ، اُؼشة، ُغبٕ :أُ٘ظٞس اثٖ  

2
 .155 ؿ اُغضائش، ،2ه ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش اُخِذ٤ٗٝخ داس ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُؾٔب٣خ اُؼَٔ هبٕٗٞ ك٢ رغ٤ٜض :اُغ٢ٗ٬٤ ػغخ  

3
 ث٤شٝد، ،2ه اُؼشث٤خ، اُٜ٘نخ داس ٝا٩داسح، ٝاُز٘ظ٤ْ اُق٘بػ٢ اُ٘لظ ػِْ :أُقطِؾبد ٓؼغْ :ًؾشٝد اُط٤ت ػٔبس  

 .308 ؿ ُج٘بٕ،
4
 .56 ؿ ،2011 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش ٓغذ١ٝ٫ داس ٝاُضوبك٢، ا٫هزقبد١ اُزلبػَ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ :اُجغزب٢ٗ ثبعَ  

5
 .35-26 ؿ ،2000 اُغضائش، اُغبٓؼ٤خ أُطجٞػبد د٣ٞإ أُئعغخ، ٝرغ٤٤ش اهزقبد :ع٤ت ثٖ اُشصام ػجذ  

6
 ا٩داسح ٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ أُغِخ اُٞظ٤ل٢، ا٧داء ػ٠ِ اُؼَٔ ٝه٤ْ ٝاُؾخق٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُخقبئـ أصش اُؼزج٢، اُـبص١ آدّ  

 .84 ؿ ،1998 أُ٘زقش٣خ، اُغبٓؼخ ،09 اُؼذد ا٫هزقبد٣خ،
7
 ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼبٓخ ا٩داسح ُٔؼبٛذح اُضب٢ٗ أُئرٔش اُؾ٢ٌٓٞ، اُوطبع ٝرط٣ٞش اُجؾش١ ٓبٍ سأط عِطبٕ، ثٖ اُؼض٣ض ػجذ  

 .12-10ؿ اُش٣بك، اُؼشث٢، اُخ٤ِظ اُزؼبٕٝ ٓغِظ دٍٝ ك٢ ا٩داس٣خ
8
  Akita-s and Venkat. R(2002) Impact of charisnatic lead erslip and Job. I m Vol venent on 

corpo rate Image Building-management Research of La bur studis, Vol 29, Nor 2. 
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".ثٜب ٝرؼِن ٝاٛزٔبٓٚ ثٞظ٤لزٚ ادسا٢ً ثؾٌَ اُلشد اٗؾـبٍ دسعخ" ثؤٗٚ أ٣نب ٣ؼزجش*
1

 

 ػٖ ٝاُقبدس اُؼَٔ سئ٤ظ ٖٓ ٣زِوبٙ ُٔب أُٞظق هجٍٞ ػ٠ِ اُذاُخ اُغًِٞبد عِٔخ" ٛٞ*

."اُٞعذا٤ٗخ أُؾبػش ٣٘زظ اُز١ ا٫رجبع ٓغزٟٞ ػٖ ٣ؼجش ار أُٞظق،
2 

 ":الأذِبط اٌٛظ١فٟ/اٌغبٔت اٌجٕبئٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌّفَٙٛ "3 

 اٌشلُ اٌغبٔت اٌجٕبئٟ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ

ٛٞ اٗنٔبّ عٔبػخ ٖٓ ا٧كشاد داخَ أُ٘ظٔخ ٖٓ أعَ 

 اُٞفٍٞ ٧سه٠ اُزطٞس

 01 ا٫ٗنٔبّ

 02 اُزٞك٤ش رٞك٤ش ًَ ٓب ٣ؾزبط أُٞظل٤ٖ ٬ُٗذٓبط ا٠ُ ٓغز٣ٞبد أكنَ

اُطبهخ ٝاُؾـق اُز٢ ٣ٌٖٔ رشعٔزٜب ا٠ُ اُغٜذ ٝا٩فشاس 

 ػ٠ِ اُلؼَ

 03 ا٫ُزضاّ

رغبٝة اُ٘لغ٢ ُِلشد ٓغ ػِٔٚ ثٔب ٣٘ؼٌظ ك٢ فٞسح رؾو٤ن 

 ُزار٤خ اُلشد أٝ اُزضآبرٚ

 04 رطبثن ٝرغبٝة

اُؼبَٓ عضء ٖٓ ؽ٤بح ٤ًٝبٕ اُلشد دسعخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب  05 اُؼَٔ عضء ٖٓ ٤ًبٕ اُلشد 

ٛٞ ارغبٙ ٣ؾِٔٚ ا٧كشاد ٗؾٞ ٝظبئلْٜ ٝٓذٟ دسعخ اُز٢ 

 ٣زطبثن ك٤ٜب ٓغ ػِْٜٔ ٝٓذٟ اٗغبصْٛ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح 

 06 ارغبٙ ا٣غبث٢

 07 دسعخ اٗؾـبٍ ٛٞ اٗؾـبٍ اُلشد ثؾٌَ ادسا٢ً ثٞظ٤لزٚ ٝاٛزٔبٓٚ ٝرؼِن ثٜب

اُذاُخ ػ٠ِ هجٍٞ أُٞظق ُٔب ٣زِوبٙ ٖٓ سئ٤ظ  ٛٞ اُغًِٞبد

 اُؼَٔ ٝاُقبدس ػٖ أُٞظق

 08 عِٔخ ٖٓ عًِٞبد

 

  

                                                           
1
 Paullay, Iand Alliger gand stone. Ronew, E(1994) construct Validation of tnoinst rument 

designad  to measure, Jobinvolvement and work centrality, Journal of applied psychology, 

Vol79, No 24. 

2
 عبٓؼز٢ ك٢ اُزذس٣غ٤خ ا٤ُٜئخ أػنبء ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ا٧هغبّ سإعبء ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط الله، ػجذ عبعْ ٓ٘ز٠ٜ  

 .446 ؿ ،2023 ع٘خ ،1أُِؾن ،1اُؼذد ،32 ٓغِذ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ا٩ٗغب٤ٗخ ُِؼِّٞ ا٧عزبر ٓغِخ ٝاُؼشاه٤خ، ثـذاد
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ:-7

 ٝٗغذ ٝاُضب٢ٗ ا٧ٍٝ ٓزـ٤ش ر٘بُٝذ اُز٢ اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٗغذ كبٗ٘ب أُٞمٞع ٛزا ٤ٔٛ٧خ ٗنشا 

 أُؼِٞٓبد ٖٓ ٝاٌُض٤ش اُؼذ٣ذ ُ٘ب ٝكشد اُذساعبد ٛزٙ ٝا٧ع٘ج٢ ٝاُؼشث٢ أُؾ٢ِ أُغزٟٞ ػ٠ِ دساعبد

 ٛزٙ ٝاٗزٜذ أ٤ٔٛخ أًجش ا٠ُ أ٤ٔٛخ أهَ ٝأ٣نب ٓٞمٞػ٢ ك٢ أؽذصٜب ا٠ُ ا٧هذاّ ثبُذساعبد ثذأد ؽ٤ش

 .اُؾب٤ُخ ٝدساعز٢ عبثوخ دساعبد ث٤ٖ اُلشٝهبد رٞمؼ عذاٍٝ ثٞمغ اُذساعبد

:الأٌٚٝ اٌذساعخ 
1

 

 ".اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ " :ثؼ٘ٞإ فبثش٣٘خ ٬٤ُٔه ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ :أُؾ٤ِخ دساعخ 

 :ا٫ر٢ أُشًض١ اُزغبإٍ ٖٓ اُذساعخ اٗطِوذ ع٤غَ ٝاُـبص ٌُِٜشثبء اُٞه٤٘خ ثبُٔؾطخ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ؟ ٝاُلؼب٤ُخ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ ث٤ٖ ػ٬هخ ٛ٘بى َٛ- 

 :ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ ا٧عئِخ ا٠ُ اُذساعخ رلشػذ 

 ا٩ٗزبط؟ ٝص٣بدح ا٧داء رؾغ٤ٖ ا٠ُ ٣ئد١ ُِؼٔبٍ أُغزٔش اُز٣ٌٖٞ َٛ-1 

 ُٚ؟ أُؼ٣ٞ٘خ اُشٝػ اسرلبع ٝث٤ٖ اُؼبَٓ ٜٓبساد ص٣بدح ػ٬هخ ٛ٘بى َٛ-2 

 اُؼَٔ؟ ك٢ ٝا٫عزوشاس اُشمب ٓؼذ٫د ص٣بدح ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٣غْٜ ٓذٟ أ١ ا٠ُ-3 

 ٝاػزٔبدٛب ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ ُجشآظ أُئعغخ رطج٤ن ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف ا٠ُ اُذساعخ ٛزٙ رٜذف- 

 .اُلؼبُخ رؾو٤ن اٌُلبء سكغ ك٢ أعبط رو٤ٔ٣ٞب ثشٗبٓغب ثبػزجبسٙ ػ٤ِٚ

 ا٫عزٔبسح ًٝبٗذ ثبُؼ٤٘خ أُغؼ هش٣ن ػٖ اُذساعخ ٓٞمٞع رؾ٤َِ ٜٓ٘ظ ػ٠ِ اُجبؽضخ اػزٔذد 

 41 مٔذ ثؾش خُؼ٤٘ ٝاُٞصبئن ٝاُغغ٬د ا٬ُٔؽظخ أُوبثِخ ا٠ُ ثب٩مبكخ ُِذساعخ ا٧عبع٤خ ا٧داح

 اُٞه٤٘خ أُؾطخ ػٔبٍ ك٢ رٔضَ اُز١ اُذساعخ ٓغزٔغ ٖٓ ٓ٘زظٔخ هجوخ ػؾٞائ٤خ ثطش٣وخ اخز٤شٝا ٓجؾٞس

 .ثغ٤غَ ٝاُـبص ٌُِٜشثبء

 عؼ٤ٚ خ٬ٍ ٖٓ أُئعغخ ٗغبػ ك٢ ًج٤شح أ٤ٔٛخ ُٚ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ :إٔ ا٠ُ أُؾطخ رٞفِذ- 

 ٧ٛذاف ٝرؾو٤ن اُؼٔبٍ اٗغبصاد ٓغ ػ٤ِٔبرٚ ك٢ رٌبَٓ ٛ٘بى ٣غؼَ ثؾٌَ ٝأُٜبساد اُخجشاد ُز٤ٔ٘خ

 .أُئعغخ

 اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ أُئعغخ اػزٔبد ؽ٤ش أُئعغخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ رؾو٤ن ك٢ ٣غبْٛ اُز٣ٌٖٞ- 

 .ٝاُ٘غبػ اُلؼب٤ُخ ُزؾو٤ن ِٓؾخ مشٝسح أفجؾذ ا٫ؽز٤بعبد ؽغت ٝرخط٤طٜب اُجؾش٣خ أُٞاسد ٝر٤ٔ٘خ

 اُز٣ٌٖٞ أصش ُذساعخ عؼذ اُذساعخ ٛزٙ إٔ اُؾب٤ُخ ٝاُذساعخ اُذساعخ ٛزٙ ث٤ٖ اخز٬ف ٛ٘بى- 

 اُذساعخ خ٬ف ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُلؼب٤ُخ اُز٣ٌٖٞ ٛزا ػ٬هخ ٝٓذٟ أُئعغخ داخَ اُؼبَٓ ػ٠ِ ا٢ُٜ٘ٔ

 ٝاٌُلبءاد اُوذساد ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ؽشفٚ ٝٓذٟ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ ٓشاًض ٝاهغ اثشاص رؾبٍٝ اُز٢ اُؾب٤ُخ

 .اُجؾش٣خ

                                                           
1
 ٓزًشح ع٤غَ، ٝاُـبص ٌُِٜشثبء اُٞه٤٘خ ثبُٔؾطخ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ ،"اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلؼب٤ُخ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ " ٬٤ٓه، فجش٣٘خ  

، هغ٘ط٤٘خ ٓ٘زٞس١ عبٓؼخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ا٩ٗغب٤ٗخ ٤ًِخ اُجؾش٣خ، أُٞاسد رغ٤٤ش ر٤ٔ٘خ ك٢ ٓبعغز٤ش ؽٜبدح ٤َُ٘ ٌِٓٔخ

2006/2007. 
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:اٌضب١ٔخ عخاٌذسا 
1

 

 ثبُٔئعغخ أُٞظل٤ٖ أداء رؾغ٤ٖ ك٢ ٝدٝسٙ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ :"ثؼ٘ٞإ ٓؾٔٞد ثٞهقق دساعخ 

 خ٘ؾِخ، ُلشٝس ػجبط ثغبٓؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُذساعخ ٝػَٔ، ر٘ظ٤ْ ا٫عزٔبع ػِْ ك٢ ٓبعغز٤ش سعبُخ "اُغبٓؼ٤خ

 .2013/2014 ع٘خ

 ػ٤ِٔبد ٝاعشاء ر٘ظ٤ْ ك٢ اُغبٓؼ٤خ أُئعغخ دٝس ػٖ اٌُؾق ك٢ اُذساعخ اؽٌب٤ُخ رٔؾٞسد 

 هذساد رط٣ٞش ك٢ ٓغبٛٔزٚ ٝٓذٟ أُٞظل٤ٖ، أداء ثشكغ ػ٬هزٚ ػ٠ِ ٝاُزؼشف اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ

 أداء رؾغ٤ٖ ك٢ دٝس اُخذٓخ أص٘بء ُِز٣ٌٖٞ َٛ " :اُزب٢ُ اُشئ٤غ٢ اُزغبإٍ خ٬ٍ ٖٓ ٝرُي أُٞظق ٝعِٞى

 ؟"اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ أُٞظل٤ٖ

 :٢ِ٣ ك٤ٔب اُلشػ٤خ أعئِزٜب ٝعبءد- 

 اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ أُٞظق ٝعِٞى هذساد رط٣ٞش ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٣غبػذ ٤ًق* 

 اُغضائش٣خ؟

 ثبُٔئعغخ ُِٔٞظق ثبُ٘غجخ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٗغبػ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ثشآظ رئصش ٤ًق* 

 اُغضائش٣خ؟ اُغبٓؼ٤خ

 اُغضائش٣خ؟ اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ أُٞظق أٛذاف رؾو٤ن ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ عبْٛ ٤ًق* 

 :ًب٥ر٢ اُشئ٤غ٤خ اُذساعخ كشم٤خ ٝعبءد 

 اُغضائش٣خ؟ اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ أُٞظل٤ٖ أداء رؾغ٤ٖ ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ عبْٛ ٤ًق- 

 :ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ اُلشم٤بد اُشئ٤غ٤خ اُلشم٤خ مٖٔ ٝاٗذسعذ 

 .اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ أُٞظق ٝع٤ًِٞبد هذساد رط٣ٞش ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٣غبػذ- 

 .ثبُٔئعغخ اُخذٓخ أص٘بء أُٞظق ر٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٗغبػ ػ٠ِ إٌُٔٞ ٣ئصش- 

 اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ اُخذٓخ أص٘بء أُٞظق ر٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٗغبػ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ثشآظ رئصش- 

 .اُغضائش٣خ

 ػذد ٝهذ اُغضائش٣خ، اُغبٓؼ٤خ ٝأُئعغخ أُٞظق أٛذاف رؾو٤ن ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٣غبْٛ- 

 :٢ِ٣ ك٤ٔب اُذساعخ أٛذاف اُجبؽش

 .أُٞظق ٝعِٞى هذساد رط٣ٞش ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٓغبٛٔخ ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف* 

 .اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ ُِٔٞظق اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٗغبػ ػ٠ِ إٌُٔٞ رؤص٤ش ػٖ اٌُؾق* 

 ثبُٔئعغخ ُِٔٞظل٤ٖ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٗغبػ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ثشآظ رؤص٤ش ٓذٟ ٓب ٓؼشكخ* 

 .اُغبٓؼ٤خ

                                                           
1
 ػِْ ٓبعغز٤ش، سعبُخ اُغبٓؼ٤خ، ثبُٔئعغخ أُٞظل٤ٖ أداء رؾغ٤ٖ ك٢ ٝدٝسٙ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٓؾٔٞد، ثٞهقق  

 .2013/2014 خ٘ؾِخ، ُـشٝس ػجبط عبٓؼخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٩ٗغب٤ٗخ اُؼِّٞ ٤ًِخ ٝػَٔ، ر٘ظ٤ْ ا٫عزٔبع
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 ُِٔٞظل٤ٖ (اُزشه٤خ) اُٞظ٤ل٢ اُزوذّ ك٢ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٓغبٛٔخ ٓذٟ ػ٠ِ اُزؼشف* 

 .ٓؼ٣ٞ٘برْٜ ٖٓ ٝاُشكغ ُِٔئعغخ ا٫ُٞء ٝر٤ٔ٘خ خِن ك٢ ٓغبٛٔزٚ ٓذٟ ػٖ ٝاٌُؾق اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئعغخ

 :اٌذساعخ ٔزبئظ 

 ا٧عظ أؽذ ٣ؼزجش ُِٔٞظل٤ٖ اُخذٓخ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ إٔ ا٠ُ اُذساعخ ٛزٙ خ٬ٍ ٖٓ اُجبؽش رٞفَ 

 هذسارْٜ ٝرط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ٓغزٟٞ رؾغ٤ٖ أعَ ٖٓ أُئعغخ رزج٘بٛب ع٤بعخ ٧ٗٚ اُنشٝس٣خ ٝأُزطِجبد

 ٖٓ خجشارْٜ ٝرؼ٤ٔن اُطبهبد ٖٓ ُذ٣ْٜ ٓب أكنَ ٝاعزخشاط ٝرؾل٤ضْٛ، عًِٞبرْٜ ٝرؼذ٣َ ٜٓبسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ

 .اُزطٞساد ٓخزِق ٝٓٞاًجخ ٓغب٣شح أعَ

:اٌضبٌضخ دساعخ
1

 

 ػ٠ِ اُجؾش٣خ أُٞاسد رذس٣ت أصش ه٤بط ػ٘ٞإ رؾذ ٝآخشٕٝ، د٣ٞة ػجبط محمد د،" دساعخ 

 ٝاُجؾٞس ُذساعبد رؾش٣ٖ عبٓؼخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ا٫هزقبد٣خ اُؼِّٞ عِغِخ ٓغِخ اُخذٓخ، أداء ك٢ اُزؾل٤ض

 .2007 ،(29) اُؼذد عٞس٣ب ا٬ُره٤خ، اُؼ٤ِٔخ

 ػ٠ِ ٝهذسرٜب اُجؾش١ أُٞسد ػ٠ِ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ أصش ػ٠ِ اُزؼشف ٠ُا اُذساعخ ٛزٙ رٜذف 

 ُزؾذ٣ذ ثب٧كشاد اُخبؿ اُزذس٣ج٢ اُ٘ؾبه ٝه٤بط رؾ٤َِ دساعخ ا٠ُ رٜذف ًٔب اُخذٓخ، أداء ك٢ اُز٤ٔض رؾو٤ن

 ثبُٔئعغخ ا٧كشاد أداء ُزؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٚ ص٣بدح أعَ ٖٓ ُٔؼبُغزٜب ثٚ أُٞعٞدح ٝاُغِج٤بد اُوقٞس ٗٞاؽ٢

 ػ٤٘بد، ص٬س اُجبؽش أخز ؽ٤ش اُؼٔب٢ٗ، اُغ٣ٞخ اُن٤بكخ أكشاد ػ٠ِ اُذساعخ أعش٣ذ ؽ٤ش اُذساعخ، ٓؾَ

 .اُؼب٤ِٖٓ ثب٫كشاد ا٠ُٝ٧ اُؼ٤٘خ

 .ٝأُذسث٤ٖ اُغ٤٣ٖٞ ٝأُؾشك٤ٖ ثبُشإعبء خبفخ :اُضب٤ٗخ اُؼ٤٘خ 

 (.ثبُشًبة) خبفخ اُضبُضخ اُؼ٤٘خ 

 ُِذساعخ فبُؾخ 100 ٝسعغ اعزٔبسح 120 :ٝصع :ا٠ُٝ٧ اُؼ٤٘خ 

 اعزٔبسح 30 اعزؼبدح ٖٓ ٝرٌٖٔ اعزٔبسح 80 ػ٤ِٜب ٝصع :اُضب٤ٗخ اُؼ٤٘خ 

 فبُؾخ اعزٔبسح 94 اعزشعبع ٖٓ ٝرٌٖٔ اعزٔبسح 100 ػ٤ِٜب ٝصع :اُضبُضخ اُؼ٤٘خ 

 .ُِذساعخ

 ك٢ ٝخِـ اُذساعخ، ٗزبئظ ٝرؾ٤َِ ُٞفق ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ دساعخ ك٢ اُجبؽش اعزخذّ 

 ك٢ اُخذٓخ أص٘بء ٓز٤ٔض أداء ُزؾو٤ن اُجؾش١ أُٞسد هذسح ػ٠ِ رئصش اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ إٔ ا٠ُ ا٧خ٤ش

 .اُذساعخ ٓؾَ أُئعغخ

  

  

                                                           
1
 ٓغِخ اُخذٓخ، أداء ك٢ اُزؾل٤ض ػ٠ِ اُجؾش٣خ أُٞاسد رذس٣ت أصش ه٤بط ػ٘ٞإ رؾذ ٝآخشٕٝ، د٣ٞة ػجبط محمد د،" دساعخ  

 .2007 ،(29) اُؼذد عٞس٣ب ا٬ُره٤خ، اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس ُذساعبد رؾش٣ٖ عبٓؼخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ا٫هزقبد٣خ اُؼِّٞ عِغِخ
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 اٌؼشث١خ اٌذساعبد

:الأٌٚٝ دساعخ 
1

 

 ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أداء رط٣ٞش ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ أصش: "ػ٘ٞإ رؾذ "2010 " اُ٘ؼ٢ٔ٤ دساعخ- 

 اُقؾخ ٝصاسح ٓٞظل٢ أداء رط٣ٞش ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ أصش رؾذ٣ذ ٛٞ اُذساعخ ٛزٙ ٖٓ اُٜذف ًبٕ أُذ٣ش٣ٖ

 اُؼبّ خ٬ٍ ا٧سدٕ، اسثذ ك٢ ا٤ُشٓٞى عبٓؼخ ك٢ اُؼشاه٤خ اُقؾخ ٝصاسح ٓذ٣ش١ ٓ٘نٞس ٖٓ اُؼشاه٤خ

 اُذساعخ اُج٤بٗبد ُغٔغ اعزجبٗخ ٝاعزخذٓذ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُجبؽضخ اػزٔذد ،2010 اُذساع٢

 ك٢ ؽبسًٞا اُز٣ٖ اُؼشاه٤خ اُقؾخ ٝصاسح ٓشاكن ك٢ أُزٞعو أُغزٟٞ ٓذ٣ش١ ٖٓ اُذساعخ ٓغزٔغ رٌٕٞ

 :أٜٛٔب اعز٘زبعبد ػذح ا٠ُ اُجبؽش ٝرٞفَ فؾ٤ؾب 325 ،2009 ُؼبّ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ

 .ٓزٞعطب اُؼشاه٤خ اُقؾخ ٝصاسح ٓٞظل٢ أداء رط٣ٞش ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ أصش ًبٕ- 

 .ٓؼزذ٫ ا٧داء ػ٠ِ ُِزذس٣ت ا٫هزقبد٣خ ا٧ثؼبد رؤص٤ش ًبٕ اُذساعخ ػ٤٘خ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ- 

 أُؼشكخ رطج٤ن دٕٝ ؽبُذ اُز٢ أُٞظلٕٞ ٝاعٜٜب اُز٢ ٝاُؼوجبد أُؾ٬ٌد ٓغزٟٞ ًبٕ- 

 .ٓزٞعطب اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ أٌُزغجخ ٝأُٜبساد

 الأعٕج١خ اٌذساعبد 

 :الأٌٚٝ دساعخ 

 Etude (Aidah Nassazi) Effects of Training on EM ployee Performance 

(Evidence from Uganda). 2013. 

 ف٘بػخ ثبعزخذاّ ٝرُي أُٞظق أداء ػ٠ِ اُزذس٣ت أصش رو٤٤ْ ٛٞ اُذساعخ ٖٓ اُٜذف ًبٕ 

 أسثغ رط٣ٞش رْ اُذساعخ ٖٓ اُٜذف كْٜ أعَ ٖٝٓ ؽبُخ، ًذساعخ أٝؿ٘ذا ك٢ ٝا٬ُع٤ٌِخ اُغ٤ٌِخ ا٫رقب٫د

 اُزذس٣ت ٖٓ ٝاُٜذف اُق٘بػخ ك٢ أُٞعٞدح اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ رؾذ٣ذ خبؿ، ثؾٌَ ػ٤ِٜب سًضد أٛذاف

 اُ٘ٞػ٢ أُٜ٘ظ اُذساعخ اػزٔذد ؽ٤ش أُٞظل٤ٖ، أداء ػ٠ِ ٝاُزط٣ٞش اُزذس٣ت ٝأصبس أُغزخذٓخ ٝا٧عب٤ُت

 .اُؼ٤٘خ أعبط ػ٠ِ ٓغ٤ت 120 ػ٠ِ ٓٞصػخ عئاٍ 18 ٖٓ ٣زٌٕٞ اعزج٤بٕ اعزخذٓذ اُج٤بٗبد ُغٔغ

 أُٞظل٤ٖ أداء ػ٠ِ ٝامؼ رؤص٤ش ُٚ اُزذس٣ت إٔ ا٠ُ ػ٤ِٜب اُؾقٍٞ رْ اُز٢ اُ٘زبئظ رؾ٤ش ؽ٤ش- 

 ع٤بعخ هشاس ٝف٘بػخ اُجؾش٣خ أُٞاسد ُٔذ٣ش١ ٓل٤ذح اُجؾش٣خ أُٞاسد ٓذ٣ش١ ػ٠ِ رُي ٣٘ؼٌظ ٓٔب

 .(Nassazi, 2013) ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ اُؾٌٞٓخ ًٝزا اُجؾش٣خ، أُٞاسد

  

                                                           
1
 ٝصاسح ُٔٞظل٢ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ "أُذ٣ش٣ٖ، ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أداء رط٣ٞش ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ أصش اُ٘ؼ٢٘٤، اُجبؽضخ دساعخ  

 .2010-2009 ا٧سدٕ، اس٣ذ ك٢ ا٤ُشٓٞى عبٓؼخ ك٢ اُؼشاه٤خ اُقؾخ
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 "اٌٛظ١فٟ الأذِبط" اٌزبثغ ثبٌّزغ١ش اٌخبطخ اٌذساعبد 

 خأٚ اٌّؾ١ٍ اٌغضائش٠خ دساعبد 

:الأٌٚٝ اٌذساعخ 
1

 

 دساعخ ،"اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ ٝأصشٙ أُذسًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ ٓغزٟٞ : "ثؼ٘ٞإ دساعخ- 

 ع٘خ عٞاٍ، اُغؼ٤ذ محمد اػذاد (،اُغضائش) اُغِلخ ث٣٫ٞخ اٌُٜشثبء رٞص٣غ ٫ٓز٤بص أُشًض٣خ ثبُٔذ٣ش٣خ ٤ٓذا٤ٗخ

2013. 

 ٣غٔؼ ثٔب اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ ٓغز٣ٞبد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ػٖ اُجؾش آٌب٤ٗخ ا٠ُ :اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ 

 ٖٓ اُذساعخ ٛزٙ ٝاٗطِوذ رُي رؾو٤ن ؽٍٞ ٝا٫ٗغبصاد أُجبدساد ثزوذ٣ْ اعزض٘بء أٝ رؾ٤ض دٕٝ ُِغ٤ٔغ

 ٓزوِجبد رؾو٤ن ك٢ أُذسًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ ٓغزٟٞ ٣غبْٛ إٔ ٣ٌٖٔ ٓذٟ أ١ ا٠ُ :اُزب٤ُخ ا٩ؽٌب٤ُخ

 اُغِلخ ث٣٫ٞخ ٝاُـبص اٌُٜشثبء رٞص٣غ ٫ٓز٤بص أُشًض٣خ أُذ٣ش٣خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 (؟اُغضائش)

 :٢ٛ كشػ٤خ رغبإ٫د 

 رٞص٣غ ٫ٓز٤بص أُشًض٣خ أُذ٣ش٣خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُغبئذ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓغزٟٞ ٛٞ ٓب* 

 اُغِلخ؟ ث٣٫ٞخ ٝاُـبص اٌُٜشثبء

 ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ أُذسًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ رؤص٤ش ٝٓغزٟٞ اُؼ٬هخ هج٤ؼخ رٌٖٔ ك٤ٔب* 

 اُغِلخ؟ ث٣٫ٞخ ٝاُـبص اٌُٜشثبء رٞص٣غ ٫ٓز٤بص أُشًض٣خ أُذ٣ش٣خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ

 أُذ٣ش٣خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُغبئذح أثؼبدٛب ثٔخزِق أُذسًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ ٓغزٟٞ ٛٞ ٓب* 

 اُغِلخ؟ ٣٫ٝخ ك٢ ٝاُـبص اٌُٜشثبء رٞص٣غ ٫ٓز٤بص أُشًض٣خ

 :اُذساعخ ٗزبئظ 

 أُشًض٣خ أُذ٣ش٣خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ٗذٓبط أُذسًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ ٖٓ ٓغزٟٞ ٛ٘بى 

 أُئعغخ، ك٢ اُغبئذح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼذاُخ أُغزٟٞ ٛزا ٣ٝشعغ اُغِلخ، ث٣٫ٞخ ٝاُـبص اٌُٜشثبء رٞص٣غ ٫ٓز٤بص

 .ا٫ٗذٓبط ٖٓ أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ا٠ُ ُِٞفٍٞ رؼض٣ضٙ ٗؾٞ ثغذ اُغؼ٢ ػ٤ِ٘ب ٣لشك ٓب ٝٛزا

 ا٫ٗذٓبط ٝاهغ كْٜ رؼ٤ٔن خ٬ٍ ٖٓ اُؾب٤ُخ ُِذساعخ اُ٘ظش١ اُغبٗت اهشاء ك٢ اُذساعخ ٛزٙ أكبدد 

 صوبكخ ٓؼشكخ اُٞظ٤لخ، ك٢ اُزؾٌْ :٢ٛ أعبع٤خ أثؼبد ثخٔغخ اُذساعخ ٛزٙ ؽغت ٣وبط اُز١ اُٞظ٤ل٢

 .اُذٝس ٝٝمٞػ اُلش٣ن، داخَ ٝاُؼَٔ اُلشد١، ٝاُزؼ٤ِْ أُئعغخ

 ثب٥خش ٣شرجو ك٬ٌٛٔب اُٞظ٤ل٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ ا٫عزٔبػ٢ ُِذػْ أصش ٝعٞد ا٠ُ ٝرٞفِذ 

 ٣زلبػَ ٓغٔٞػخ ا٠ُ ٣ؾزبط ثَ ثٔلشدٙ اُؼَٔ ٣غزط٤غ ٫ كبُلشد اُٞظ٤ل٢، اُغبٗت ٣ٌَٔ ا٫عزٔبػ٢ كبُغبٗت

 .اُؼَٔ عٔبػخ أٝ أُغزٔغ داخَ ٝٝظ٤ل٤ب اعزٔبػ٤ب ٓؼٜب

  

                                                           
1

 أُشًض٣خ ثبُٔذ٣ش٣خ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ) اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ ٝأصشٙ أُذسًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼذاُخ ٓغزٟٞ : "عٞاٍ اُغؼ٤ذ محمد 

 ،2013 اُغِلخ، عبٓؼخ ،02اُؼذد ا٫هزقبد١، اُؼذد اُذساعبد ٓغِخ "،(اُغضائش اُغِلخ ث٣٫ٞخ ٝاُـبص اٌُٜشثبء رٞص٣غ ٫ٓز٤بص

 90 -73 ؿ
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اٌضب١ٔخ اٌذساعخ 
1

: 

 ٓغٔغ ؽبُخ دساعخ "ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط رؾو٤ن ك٢ اُز٤ٌٖٔ أصش دساعخ: "ثؼ٘ٞإ دساعخ 

 .2017 ع٘خ ٓجبسى ثٞػؾخ عبسح، ٓشصٝم اػذاد ثغٌشح، ػٔٞس١

 ك٢ اٗذٓبعْٜ ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ر٤ٌٖٔ رؤص٤ش ٓذٟ ٓب :سئ٤غ٢ رغبإٍ ٖٓ اُذساعخ ٛزٙ اٗطِوذ 

 :٢ِ٣ ًٔب كشػ٤خ رغبإ٫د ػذح اُشئ٤غ٢ اُزغبإٍ ٛزا ٖٓ ٣ٝ٘جضن اُٞظ٤لخ؟

 ك٤ٜب؟ أُٞظل٤ٖ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ػٔٞس١ ٓغٔغ ك٢ اُز٤ٌٖٔ ٓغزٟٞ ٓب-1 

 ك٤ٚ؟ أُٞظل٤ٖ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ٝظبئلْٜ ٓغ ثبُٔغٔغ أُٞظل٤ٖ اٗذٓبط ٓغزٟٞ ٓب-2 

 أُذسٝط؟ أُغزٔغ ك٢ ثٞظبئلْٜ أُٞظل٤ٖ اٗذٓبط ٓغزٟٞ ك٢ أُوزشؽخ اُز٤ٌٖٔ أثؼبد أصش ٓب-3 

 ا٠ُ عضء ؽ٤ش ُِجؾش، ًؤداح ا٫عزج٤بٕ اعزخذاّ رْ ٝهذ اُؾبَٓ أُغؼ ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ اػزٔذد- 

 38ٟ ػ٠ِ اؽزٞ اُضب٢ٗ ٝاُوغْ ُِٔجؾٞص٤ٖ، ٝاُٞظ٤ل٤خ اُؾخق٤خ ثبُٔزـ٤شاد ا٧ٍٝ رؼِن أعبع٤٤ٖ هغ٤ٖٔ

 ػ٠ِ رٞص٣ؼٜب ثؼذ اُذساعخ ٓزـ٤شاد ٖٓ ثٔزـ٤ش ٣زؼِن ٓؾٞس ًَ أعبع٤٤ٖ ٓؾٞس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞصػ٤ٖ عئاٍ

  .اُض٬ص٢ ٤ٌُشد ٓو٤بط ػ٠ِ اػزٔذ ؽ٤ش ٝاُزو٤٤ْ، ُِذساعخ فبُؼ اعزج٤بٕ 37 اعزشعبع رْ اُجؾش ػ٤٘خ

 :اٌذساعخ ٔزبئظ- 

 ٓٔب أُجؾٞس، أُغٔغ ك٢ أُٞظل٤ٖ ٝاٗذٓبط اُز٤ٌٖٔ ث٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٣غبث٤خ اسرجبه٤خ ػ٬هخ ٝعٞد 

 .اُز٤ٌٖٔ ٣زنٜٔ٘ب اُز٢ أُؾبٝس رطج٤ن ٗؾٞ أُغٔغ رٞعٚ ػ٠ِ ٣ئًذ

 ك٢ ثٞظبئلْٜ اٗذٓبعْٜ ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ُز٤ٌٖٔ اؽقبئ٤خ د٫ُخ رٝ ٓؼ١ٞ٘ رؤص٤ش عٞد 

 ٓغزٟٞ ثشكغ اُز٤ٌٖٔ ٝأدٝاد أعب٤ُت ُِٔٞظل٤ٖ أُغٔغ رٞك٤ش ٣غٔؼ ا١ أُجؾٞس، أُغٔغ

 .ٝظبئلْٜ ك٢ ثب٫ٗذٓبط ؽؼٞسْٛ

 ُّقبُؼ ٓ٘بفجْٜ عِت ٖٓ رخٞكْٜ ٓغ اُز٤ٌٖٔ ؽٍٞ ثبُٔغٔغ أُغئ٤ُٖٝ ُذٟ اُقٞسح ٝمٞػ ػذ 

 .رطج٤وٚ ك٢ اُزٞعغ أٝ اُز٤ٌٖٔ رطج٤ن ٖٓ رٜشثْٜ ٝثبُزب٢ُ أُشإٝع٤ٖ،

 ك٢ اُز٤ٌٖٔ أصش ٓغبٍ ك٢ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ُٔٞمٞع اُ٘ظش١ اهشاء ك٢ اُذساعخ ٛزٙ أكبدد 

 اُؼ٬هخ ٝٓؼشكخ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط رؾو٤ن ك٢ اُز٤ٌٖٔ ػ٤ِٜب ٣شرٌض اُز٢ ا٧ثؼبد ٝٓؼشكخ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 أ١ داخَ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ك٢ رئصش اُز٢ اُؼٞآَ ػٖ اُجؾش ا٠ُ رٜذف دساعزٚ ٧ٕ ع٤ذ كٜٔب ثبُز٤ٌٖٔ

 .ٓئعغخ

:اٌضبٌضخ اٌذساعخ
2

 

 "اُؼ٤ٓٞٔخ أُغزؾل٤بد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أداء ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط أصش دساعخ" ثؼ٘ٞإ دساعخ- 

 .2018 ع٘خ اُذ٣ٖ، ٗٞس ػغ٢ِ٤ اػذاد أُغ٤ِخ، ث٣٫ٞخ اُضٛشا١ٝ ٓغزؾل٠ ك٢ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ

                                                           
1
 اهزقبد٣ٚ ػِّٞ دًزٞسٙ :ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط رؾو٤ن ك٢ اُز٤ٌٖٔ أصش دساعخ :ٓجبسى ثٞػؾخ عبسح، ٓشصٝم  

 .2017 اُغضائش، هغ٘ط٤٘خ، ٜٓش١، اُؾ٤ٔذ ػجذ عبٓؼخ اُزغ٤٤ش، ٝػِّٞ اُزغبسح رخقـ

2
 ا٫هزقبد٣خ اُؼِّٞ ٓغِخ ."اُؼ٤ٓٞٔخ أُغزؾل٤بد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أداء ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط أصش دساعخ " :اُذ٣ٖ ٗٞس ػغ٢ِ  

 .2018 اُغضائش، أُغ٤ِخ، عبٓؼخ ،1 اُؼذد ،11 أُغِذ اُزغبس٣خ اُؼِّٞ ٝاُزغ٤٤ش



اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚرغبؤلارٙب                                                                               فظً الأٚي:   

 

32 
 

 ٝا٧داء، اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط اُؼ٬هخ دساعخ أٜٛٔب ٗزبئظ ػذح ا٠ُ اُزٞفَ ا٠ُ اُذساعخ ٛذكذ- 

 ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُنٞء رغ٤ِو ا٠ُ ٛذكذ ًٔب ث٤ٜ٘ٔب، ٝاُزؤص٤ش٣خ ا٫سرجبه٤خ اُؼ٬هخ ه٤ٔخ ه٤بط ٝٓؾبُٝخ

 .اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 رؤص٤ش ٓذٟ ٓب :اُزب٢ُ اُشئ٤غ٢ اُزغبإٍ ٖٓ اُذساعخ ٛزٙ اٗطِوذ ٝاُؼ٬هخ اُزؤص٤ش ٛزا ا٠ُ ُِٞفٍٞ 

 أُذسٝعخ؟ ا٫عزؾلبئ٤خ أُئعغخ ك٢ اُٞظ٤ل٢ أدائْٜ ػ٠ِ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 :كشػ٤خ رغبإ٫د ػذح اُزغبإٍ ٛزا رؾذ ٣٘ذسط 

 اُضٛشا١ٝ ٓغزؾل٠ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُذسٝعخ اُؼ٤٘خ ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓغزٟٞ ٛٞ ٓب- 

 أُغ٤ِخ؟

 أُغ٤ِخ؟ اُضٛشا١ٝ ٓغزؾل٠ ك٢ أُذسٝعخ اُؼ٤٘خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ أداء ٓغزٟٞ ٛٞ ٓب- 

 X=0،5 د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اُؼب٤ِٖٓ ٝأداء اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ث٤ٖ اؽقبئ٤خ د٫ُخ رؤص٤ش ٣ٞعذ َٛ- 

 أُغ٤ِخ؟ اُضٛشا١ٝ ٓغزؾل٠ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُذسٝعخ اُؼ٤٘خ ُذٟ

 ٧كشاد اُؾخق٤خ ُِٔزـ٤شاد رؼض١ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓغزٟٞ ك٢ اؽقبئ٤خ د٫ُخ كشٝم ٣ٞعذ َٛ- 

 أُذسٝعخ؟ اُؼ٤ٖ

 :أُطشٝؽخ ٨ُعئِخ ٓئهزخ اعبثبد ثٔضبثخ ٢ٛٝ كشم٤بد ػذح ٝمؼذ اُزغبإ٫د ٛزٙ ُزٞم٤ؼ 

 اُضٛشا١ٝ ٓغزؾل٠ ك٢ أُذسٝعخ اُؼ٤٘خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٧داء ٓوجٍٞ ٓغزٟٞ ٛ٘بى :1كشم٤خ 

 .أُغ٤ِخ

 اُضٛشا١ٝ ٓغزؾل٠ ك٢ أُذسٝعخ اُؼ٤ٖ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٧داء ٓوجٍٞ ٓغزٟٞ ٛ٘بى :2 كشم٤خ 

 .أُغ٤ِخ

 د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اُؼب٤ِٖٓ ٝأداء اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ث٤ٖ اؽقبئ٤خ د٫ُخ رٝ رؤص٤ش ٣ٞعذ :3 كشم٤خ 

X=0،05 ٟٓغزؾل٠ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ أُذسٝعخ اُؼ٤٘خ ُذ. 

 ُِٔزـ٤شاد رؼض١ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓغزٟٞ ك٢ اؽقبئ٤خ د٫ُخ راد كشٝم رٞعذ ٫ :4 كشم٤خ 

 .أُذسٝعخ اُؼ٤٘خ ٧كشاد اُؾخق٤خ

 :اٌذساعخ ٘زٖ ِٓ إ١ٌٙب اٌّزٛطً إٌزبئظ 

 ٝرٞك٤ش اُؼَٔ ظشٝف رؾغ٤ٖ ٓضَ ٓذسٝعخ ثشآظ ثٞاعطخ ُِؼب٤ِٖٓ ا٫ٗذٓبط ثزؾو٤ن ا٫ٛزٔبّ- 

 .اُؼٔبٍ ُزؾل٤ض ُِؼب٤ِٖٓ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبد٣خ اُؾشٝه

 ٖٓ اُوبد٤ٖٓ خقٞفب ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُ٘وَ اُغٌٖ ك٢ ٝأُزٔضِخ ا٫عزٔبػ٤خ اُخذٓبد ٓخزِق رٞك٤ش- 

 .ػِْٜٔ ٓ٘بفت ك٢ ثوبئْٜ ُنٔبٕ اُجؼ٤ذح أُ٘بهن

 اُزغ٬٤ٜد ٝروذ٣ْ ا٫ٌٓب٤ٗبد ًَ رٞك٤ش خ٬ٍ ٖٓ ا٫عزؾلبئ٤خ أُئعغخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أداء رؼض٣ض- 

 ػ٤ِٔخ أعظ ٝكن ٝأُغئ٤ُٝبد أُٜبّ ُزؾذ٣ذ ٗظبّ ٝٝمغ اُزلبٝك ثؤعِٞة أُؾبًَ ًَ ٓؼبُغخ أٌُٔ٘خ،

 .أُئعغخ ٝأٛذاف ٨ُكشاد ا٩ٗغب٤ٗخ ثبُغٞاٗت رٜزْ
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 ٝاُقشاع اُؼَٔ ًنـٞه اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزـ٤شاد ثجؼل اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ث٤ٖ ػ٬هخ رٞعذ- 

 .اُز٘ظ٢ٔ٤

 ":اٌٛظ١فٟ ٌلأذِبط" اٌؼشث١خ دساعبد 

 ساء٥ دساعخ "اُٞظ٤ل٢ اُشمب رؼض٣ض ك٢ ٝدٝسٙ اُٞظ٤ل٢ اُؼ٬ط : "ػ٘ٞإ رؾذ ٝ:الأٌٚ دساعخ- 

."ثـذاد" ١ٞ٘٤ٗ ٓؾبكظخ ك٢ ٝاُخ٘غبء ا٧ص٤ش اثٖ ٓغزؾل٠ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ػ٤٘خ
1

 

 اُٞظ٤ل٢ اُشمب رؼض٣ض ك٢ اُٞظ٤ل٢ ٬ُٗذٓبط ٝاُزؤص٤ش اُؼ٬هخ هج٤ؼخ ث٤بٕ ا٠ُ اُذساعخ ٛذكذ- 

 اُجبؽضبٕ اػزٔذ كوذ ٝاُخ٘غبء، ا٧ص٤ش اثٖ ٓغزؾل٠ ك٢ اخزجشرب أعبع٤ز٤ٖ كشم٤ز٤ٖ ػ٠ِ رُي ك٢ ٓؼزٔذا

 اُطج٤خ اٌُٞادس ك٢ أُزٔضَ ػب٬ٓ 56 أساء اعزوقبء رْ ار اُج٤بٗبد ُغٔغ سئ٤غ٤خ أداح ثٞفلٜب ا٫عزج٤بٕ

 رٞفِذ ٝهذ Spss ث٤ٜ٘ب ٖٓ ُزُي اؽقبئ٤خ أعب٤ُت ػذح ٝاعزخذٓ٘ب اعزٔبسح، 50 اعزشعبع رْ ٝهذ ٝاُل٤٘ٞ

 :أٜٛٔب ٗزبئظ ػذح ا٠ُ

 .اُٞظ٤ل٢ ٝاُشامب اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ث٤ٖ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اسرجبه٤خ ػ٬هخ ٝعٞد- 

 .اُٞظ٤ل٢ اُشمب رؾو٤ن ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓزـ٤شاد رئصش- 

 : أٜٛٔب اُذساعخ ثٜب أٝفذ ٓوزشؽبد* 

 "امبءح رجش٣ذ، رذكئخ، " ُِؼب٤ِٖٓ ٬ٓئٔخ ػَٔ ث٤ئخ ثزٞك٤ش أُجؾٞص٤ٖ أُ٘ظ٤ٖٔ ه٤بّ مشٝسح- 

 .اُؼب٤ِٖٓ ٨ُكشاد ٬ٓئٔخ خذٓبد روذّ ًٝزُي

 .ٝرط٣ٞشٙ أدائْٜ ٓغزٟٞ ر٤ٔ٘خ ُـشك اُؼب٤ِٖٓ ٌَُ رذس٣ج٤خ دٝساد اهبٓخ مشٝسح- 

 ٝع٤ش اُؼب٤ِٖٓ ا٧كشاد ك٢ رئصش اُز٢ أُؼٞهبد ػٖ ٌُِؾق ا٩داس١ ُِزط٣ٞش ٝؽذح اٗؾبء مشٝسح- 

 .ػ٤ِٔخ ثشآظ ٝمغ خ٬ٍ ٖٓ ػِْٜٔ

 :اٌضب١ٔخ دساعخ

 ك٢ أدائْٜ ٓغزٟٞ سكغ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط دٝس ":ة أُٞعٞٓخ خبٕ عِٔبٕ ٗش٤ٖٓ اػذاد ٖٓ 

 اُغٞس٣خ، ا٫كزشام٤خ اُغبٓؼخ أػٔبٍ، اداسح رخقـ ٓبعغز٤ش ٓزًشح ،"اُخبفخ اُغٞس٣خ أُقبسف

. 2012 عٞس٣ب،
2

 

  

  

                                                           
1
 ساء٦ُ دساعخ اُٞظ٤ل٢ اُشمب رؼض٣ض ك٢ ٝدٝسٙ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط اُغ٤َٔ، ػ٢ِ اُغؼ٤ذ س٣ْ اُؾٔذا٢ٗ، اعٔبػ٤َ ٗبٛذ  

 اُؾذثبء، ٤ًِخ ،36 اُؼذد أُغزوج٤ِخ اُجؾٞس ٓغِخ ر١ٞ٘٤، ٓؾبكظخ ك٢ ٝاُخ٘غبء ا٧ص٤ش اثٖ ٓغزؾل٠ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ػ٤٘خ

 .2011 ٞفَ،ٔاُ عبٓؼخ

 شٓبعغز٤ ٓزًشح اُخبفخ، اُغٞس٣خ أُقبسف ك٢ ا٧داء ٓغزٟٞ سكغ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط دٝس خبٕ، عِٔبٕ ٗش٤ٖٓ  2

 .2012 عٞس٣ب، اُغٞس٣خ، ا٫كزشام٤خ اُغبٓؼخ أػٔبٍ اداسح رخقـ
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 :اٌذساعخ إشىب١ٌخ

 ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ سكغ أعَ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٫ٗذٓبط دٝس ٛ٘بى َٛ: "ٛٞ ُِذساعخ أُشًض١ عئاٍ ًبٕ 

 "؟...اُغٞدح

 :اٌذساعخ فشػ١بد 

 ٓغزٟٞ سكغ ك٢ ٝاُزط٣ٞش اُزذس٣ت ؽ٤ش ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٫ٗذٓبط دٝس ٛ٘بى ٢ٛٝ ػبٓخ كشم٤خ 

 .أدائْٜ

 ك٢ عٞس٣ب ك٢ اُؼبِٓخ اُخبفخ أُقبسف ك٢ أُٞظل٤ٖ اٗذٓبط دٝس ٓؼشكخ ا٠ُ اُذساعخ ٛذكذ ٝهذ 

 .اُؼَٔ عٞدح ؽ٤ش ٖٓ أدائْٜ سكغ

 .اُٞفل٢ اُزؾ٤َِ ٜٓ٘ظ: اٌذساعخ ِٕٙظ 

 .ا٧ف٢ِ أُغزٔغ ٓلشداد ع٤ٔغ ؽبَٓ ٓغؼ: اٌذساعخ ػ١ٕخ 

 ٗغذ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ اُجبؽضخ رغزخذٜٓب اُز٢ ا٧دٝاد ٖٓ: اٌج١بٔبد عّغ أدٚاد 

 .ا٫عزجبٗخ ا٬ُٔؽظخ أُوبثِخ

 :٢ِ٣ ٓب ا٠ُ اُذساعخ رٞفِذ هذ: ٔزبئظ 

 ا٠ُ ٓزٞعطخ ث٘غجخ دٓؾن ك٢ اُؼبِٓخ اُخبفخ أُقبسف ٓٞظل٢ ُذٟ ٝظ٤ل٢ اٗذٓبط ٛ٘بى- 

 :٢ٛٝ أُو٤بط ٓزٞعو ٖٓ أػ٠ِ ٓزٞعو ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓؾبٝس ٖٓ أثؼبد ص٬س ؽبصد كوذ ًج٤شح،

 ."أُؼِٞٓبد ٓؾبسًخ ثبُٔؾبسًخ، ا٩داسح ا٧عبع٤خ، اُؾبعخ"

 .ٝأُؼ٣ٞ٘خ اُزذس٣ج٤خ أٌُزج٤خ ؽبعبد ا٠ُ أُقبس٣ق اداسح رٞك٤ش ػ٠ِ ٣ذٍ ٝٛزا 

 الأعٕج١خ دساعبد 

 :الأٌٚٝ دساعخ 

 "The relationship between organization and job, involvement in labout 

and technology-intensive. Industrail enterprise: Aconparative analysis Based on 

a field, studyis Turkey”. 

 راد اُؾشًبد ك٢ اُؼَٔ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ٗذٓبط اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ث٤ٖ اُؼ٬هخ" :ػ٘ٞإ رؾذ 

"-رش٤ًب-٤ٓذا٤ٗخ دساعخ ػ٠ِ ث٘بء ٓوبسٕ رؾ٤َِ :أٌُضلخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼٔبُخ
1

 

 اُؼٔبُخ راد ُؾشًبد اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ٗذٓبط اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ُٔؼشكخ اُذساعخ ٛزٙ رٜذف- 

 ا٫ٗذٓبط ٝٓغزٟٞ ُِٔئعغبد اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٗٞع رؾذ٣ذ خ٬ٍ ٖٓ رش٤ًب ك٢ أٌُضلخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ؽبئؼخ ٓو٤بط ؽِٔذ ا٫عزوقبئ٤خ اُذساعبد اعزخذاّ رْ ٝهذ ا٫هزقبد٣خ ا٧ثؼبد ك٢ اُ٘ٔٞ خ٬ٍ أُٞظل٤ٖ

                                                           
1
 Agar, Celal cahit the relationship between organization and job, involvement in labout and 

technology-intensive. Industrail enterprise: Aconparative analysis based on a field study, 

international Journal of business and icomerce, La hore, 2 Oct 2012. P20. 
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 ك٢ اُق٘بػ٤خ أُ٘طوخ ك٢ رؼَٔ ٓئعغبد صٔب٢ٗ ك٢ ٓؾبسًب (487) ؽِٔذ ٝهذ ا٧دث٤بد ك٢ ا٫عزخذاّ

 :٢ٛ اُ٘زبئظ ٖٓ عِٔخ ا٠ُ رٞفِذ ٝهذ رش٤ًب،/اص٤ٓش أربرٞسى،

 .اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٤ٌَُٜ اُؼب٢ُ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ث٤ٖ ا٣غبث٤خ ػ٬هخ ٝعٞد- 

 .ا٢ُ٥ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٤ٌَُٜ اُؼب٢ُ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ث٤ٖ ػٌغ٤خ ػ٬هخ ٝعٞد- 
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  خلاطخ

 أُلب٤ْٛ رؾذ٣ذ ر٘بُٝ٘ب ،ًٔب اخز٤بسٛب ٝأُجشساد اُذساعخ اؽٌب٤ُخ ا٠ُ اُلقَ  ٛذا ك٢ رطشه٘ب

 اُؾب٤ُخ اُذساعخ رذػ٤ْ ك٢  اُخطٞاد ٛذٙ رِؼجٚ اُذ١ اُٜبّ اُذٝس اُلقَ ٛذا ث٤ٖ كوذ، اُغبثوخ ٝاُذساعبد

 اُخطٞاد ٛذٙ خ٬ٍ كٖٔ أ١  ا٤ُٜب رٞفِ٘ب اُز٢ ٝٗزبئظ اُذساعبد ٛذٙ ٗزبئظ ٝٓوبسٗخ ٝرؾ٤َِ رلغ٤ش ك٢

 . ُٜب ػٔن أًضش رلغ٤شاد ٝٝمغ كْٜ ٗؾٞ ٜٓ٘ب  ٤ُ٘طِن اُطبٛشح ؽٍٞ ع٤ذح ٗظشح .أخذ ُِجبؽش ٣ٌٖٔ

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 ٔظش٠خ لؼب٠ب اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت: ضبٟٔاٌفظً اٌ

 

 ر١ّٙذ-

 اٌزى٠ٛٓ ِفَٙٛ-1    

 اٌزى٠ٛٓ لأعب١ٌت اٌّفغشح إٌظش٠بد-2    

 اٌزى٠ٛٓ أٔٛاع-3    

  اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت-4    

  اٌزى٠ٛٓ أ٘ذاف-5    

 اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت أ١ّ٘خ-6    

 اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت خظبئض-7    

 اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت ِجبدئ-8

 خلاطخ
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 ر١ّٙذ

 أدائْٜ رؾغ٤ٖ خ٬ٍ ٖٓ أُئعغخ كبػ٤ِخ ص٣بدح ك٢ ا٧عبع٤خ ا٧ٗؾطخ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت رؼزجش 

 فؼ٤ذ ػ٠ِ أٝ ُِٔئعغخ اُذاخ٢ِ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾ٤و ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُؾبفِخ ٝاُزطٞساد أُغزغذاد ٝٓٞاًجخ

 هشف ٖٓ ػٜ٘ب ا٫عزـ٘بء ٣ٌٖٔ ٫ ؽز٤ٔخ، مشٝسح أُٞظل٤ٖ ٝرذس٣ت ر٣ٌٖٞ أفجؼ ؽ٤ش ُٜب، اُخبسع٢

 ٝا٫عزٔشاس أُ٘بكغخ ُٜب ٣نٖٔ ٓغزٟٞ ا٠ُ ثٜب ٝا٫سروبء خذٓبرٜب ٗٞػ٤خ رؾغ٤ٖ أساد ارا أُئعغخ

 رؾذ٣ذ ٝٓ٘ٚ ٓٞظل٤ٜب، أداء ٓغزٟٞ رزبثغ إٔ ٫ثذ أٌُبٗخ ٛزٙ ثِٞؽ ٖٓ أُئعغخ رزٌٖٔ ؽز٠ ٝاُزطٞس

 أُغطشح ا٧ٛذاف ؽغت ٝا٬ُٔئٔخ أُ٘بعجخ اُجشآظ ٝرق٤ْٔ رخط٤و صْ ٖٝٓ ُْٜ، اُز٤٘٣ٌٞخ ا٫ؽز٤بعبد

 .ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ر٘ل٤زٛب هقذ رؾو٤وٜب ٝأُشاد

 ك٢ عبٛٔذ اُز٢ ٝاُلٌش٣خ اُ٘ظش٣خ ا٧هشٝؽبد ٓغَٔ ٓؼبُغخ اُلقَ ٛزا اهبس ك٢ ع٘ؾبٍٝ ُٜٝزا

 .اُز٤٘٣ٌٞخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٧عب٤ُت ٛزٙ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ رُي ك٢ ٓشًض٣ٖ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ا٠ُ ٗظشارٜب رؾ٤ٌَ
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 :اٌزى٠ٛٓ ِفَٙٛ/1

 ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاُزو٤٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧كشاد ٜٝٓبساد هذساد ر٤ٔ٘خ ا٠ُ رٜذف اُز٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٣ؼزجش"

 أُغزوج٤ِخ، أٝ اُؾب٤ُخ ثٞظبئلْٜ أُزقِخ ٝا٧دٝاس أُٜبّ ر٘ل٤ز اهبس ك٢ ٝكؼب٤ُزْٜ ًلبءرْٜ ص٣بدح أعَ ٖٓ

."اُجؾش٣خ أُٞاسد ٝر٤ٔ٘خ ُِزشك٤ٚ ٝع٤ِخ كٜٞ
1

 

 :اٌزى٠ٛٓ لأعب١ٌت اٌّفغشح إٌظش٠بد/2

 ٬ًع٤ٌ٤خ ٗظش٣بد ٝٛ٘بى اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت كغش اُز١ اُ٘ظش١ اُزشاس أٝ اُ٘ظش٣بد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٛ٘بى

 ٓوذٓزٜب ك٢ ٬ًع٤ٌ٤خ ٗظش٣بد ٗغذ ؽ٤ش أُٞام٤غ ٛزٙ ك٢ ٝرٞعؼذ كغشد ٝؽذ٣ضخ ٬ًع٤ٌ٤خ ٤ٗٝٞ

 مٞء ك٢ ا٩داس١ اُ٘غن ػبُغذ ٝاُز٢ "كب٣ٍٞ ُٜ٘ش١ " "الإداسٞ اٌزى٠ٛٓ أٚ الإداسٞ اٌزمغ١ُ ٔظش٠خ"

 ػؾشح أسثغ "كب٣ٍٞ " ٝمغ "ؿ٤ُٞي "ٝ" اس٣ٝي "ٝ "كب٣ٍٞ " سٝادٛب ث٤ٖ ٖٝٓ ٝاٌُلبءح اُؼَٔ روغ٤ْ ٓجذأ

 :ًبُزب٢ُ ٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ ُ٪داسح ٓجذأ

 .اُلشد٣خ ا٧عب٤ُت ٖٓ ثذ٫ ثزارٚ هبئْ عذ٣ذ ػِْ ا٠ُ ٝٗوِٜب أُؼشكخ ٝرؾ٤َِ ٝرق٤٘ق عٔغ-1

 ػ٠ِ ُِٜٔبساد اًزغبثٚ ٝٗز٤غخ ثٔجبدسرٚ ٤ُؼَٔ ُِؼٔبٍ ٝاُزط٣ٞش ٝاُز٣ٌٖٞ اُؼ٢ِٔ ا٫خز٤بس-2

 .اٗزبع٤زٚ ص٣بدح

 ٖٓ ا٩داسح ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ اُزؼبٕٝ سٝػ ٝر٣ٌٖٞ اخز٤بسٙ، اُز١ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼبَٓ اُؼِْ ث٤ٖ اُشثو-3

 .ا٧ثؼبد ص٬ص٤خ ٓ٘ظٞٓخ

 ٖٓ أًجش ٝٓغئ٤ُٝبد أػجبء ٝأُذ٣ش٣ٖ ا٩داسح رزؾَٔ ثؾ٤ش ٝاُؼبَٓ ا٩داسح ث٤ٖ اُؼَٔ روغ٤ْ-4

 .اُؼبَٓ ٓغئ٤ُٝبد

 ٣نٖٔ اُز١ ثؾٌَ ٝر٣ٌْٜٞ٘ اُؼٔبٍ أكنَ ٫ٗزوبء اُؼ٢ِٔ ا٫خزجبس ٛٞ رب٣ِٞس ثٚ عبء ٓب أْٛ ُٝؼَ

 .اروبْٜٗ

 )ف١جش ١ٌّبوظ ( اٌج١شٚلشاؽٟ إٌّٛرط-2

 ٣ٝوقذ ؽبئغ ٛٞ ًٔب ك٤ٜب ٓشؿٞة ؿ٤ش ٓؼب٢ٗ ٣ؼَٔ ٫ "ك٤جش" ثٜب عبء ًٔب اُج٤شٝهشاه٤خ "

 ٓجبدة ُٚ "ُل٤جش" اُج٤شٝهشاه٤خ ٝٗٔٞرط ػو٤ٗ٬خ ثطش٣وخ أُؼشٝكخ ا٧ٛذاف ُجِٞؽ آ٤ُخ ثبُج٤شٝهشاه٤خ

 :٢ٛٝ أعبع٤خ

 .اُؼَٔ ٝرو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢ اُزخقـ-

 .ُِغِطخ اُٜش٢ٓ اُزغِغَ-

 .ا٩داسح ًلبءح ٖٓ ٣ض٣ذ سؽ٤ذح هٞاػذ ا٠ُ مجو ٗغن ٝعٞد إٔ ٝرُي ٝاُِٞائؼ، اُوٞاػذ-

 .أُوذسح أعبط ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ أػنبء اخز٤بس-

 .٣ٌِٔبٕ ٫ ٝأٌُزت كبُٔ٘قت ا٤ٌُِٔخ ػٖ ا٩داسح كقَ-
                                                           

1
 Casse Pierre: la formation performante, Office des Publications universitaires, Alger, 1994, 

P 48. 
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 ارا ك٤ٚ أعبع٢ ًٔزـ٤ش ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ أ٤ٔٛخ رزنؼ اُج٤شٝهشاه٢ اُ٘ٔٞرط خقبئـ خ٬ٍ كٖٔ

 ٝروغ٤ْ اُٞظ٤ل٢ اُزخقـ كل٢ اُؼَٔ، ثؼذ أٝ هجَ اُز٣ٌٖٞ ًبٕ عٞاء ا٧داء ُزؾغٖ مشٝس٣ب ٓطِجب ٣ؼذ

 مشٝس٣بد ٖٓ اُلؼَ هجَ اُز٣ٌٖٞ ٣ؼذ ًٔب هذسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٝرؤ٤ِْٜٛ ا٧كشاد ر٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٖٓ ٫ثذ اُؼَٔ

."اُٞظ٤لخ ؽـَ
1

 

 اٌزى٠ٛٓ أٔٛاع-3 

 ٓئعغخ ٖٓ اُجشآظ رخزِق ًٔب ػذ٣ذح ثشآظ رؾَٔ ك٢ٜ اُغِٜخ، ثبُٜٔٔخ ٤ُغذ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ إ 

 ٓشؽِخ ؽغت ر٣ٌٖٞ ٛ٘بى اُز٣ٌٖٞ أٗٞاع ٖٓ اُؼذ٣ذ كٜ٘بى اُؼَٔ هج٤ؼخ ؽغت ٥خش ٓؼٜذ ٖٓ أٝ ٧خشٟ

 :اُٞظ٤لخ ٗٞػ٤خ ؽغت ٝٛ٘بى اُزٞظ٤ق

 اٌزٛظ١ف ِشؽٍخ ؽغت اٌزى٠ٛٓ-3-1 

    اٌغذ٠ذ اٌّٛظف ٚإػذاد رٛع١ٗ-1-1 

 ٩ػذاد اهشاسٙ ٣ٌٖٔ ٝٓزٌبَٓ كؼبٍ ثشٗبٓظ ًَٝ اُزؼ٤ِْ ٣٘ز٢ٜ ؽ٤ٖ ُ٪ػذاد ٣جذأ أُشؽِخ ٛزٙ ك٢" 

 رئصش ٝهذ اُغذ٣ذ ػِٔٚ ا٠ُ روذٓٚ اُز٢ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٠ُ أُٞظق ٣ؾزبط ًٔب اُغذ٣ذ أُٞظق

 ٝرٞع٤ٜبرٚ أدائٚ ػ٠ِ اُغذ٣ذ ػِٔٚ ٖٓ ا٠ُٝ٧ ا٣٧بّ ك٢ اُغذ٣ذ أُٞظق ػ٤ِٜب ٣زؾقَ اُز٢ أُؼِٞٓبد

 ٤ًل٤خ ػ٠ِ اُغذد أُٞظل٤ٖ ٝرذس٣ت ُِؼَٔ اُغذد أُٞظل٤ٖ ر٤ٜئخ ك٢ رغبْٛ ؽ٤ش ٓوجِخ ُغ٘ٞاد اُ٘لغ٤خ

".اُؼَٔ ف٤شٝسح
2

 

 اٌؼًّ أصٕبء اٌزى٠ٛٓ-1-2 

 ٝاُؼ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُلبءح ُزؤ٤ٖٓ اعشاءٛب ٖٓ ٫ثذ ُ٪ػذاد ٌِٓٔخ ؽِوخ ٝأٛذاكٚ ثطج٤ؼزٚ اُز٣ٌٖٞ" 

 ٝرؾو٤وٜب ا٤ُٜب اُٞفٍٞ ٣طٔؼ اُز٢ ٝٓوزن٤برٜب ٝظ٤لزٚ ػ٠ِ اُطبسئخ اُزطٞساد مٞء ػ٠ِ أُٞظق، ػ٘ذ

 سكغ ٝأ٣نب اُؼَٔ ك٢ اُغِج٤خ اُؼبدح اعزجؼبد ٝأ٣نب اُلؼب٤ُخ رؾو٤ن ٛٞ اُؼَٔ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ هش٣ن ػٖ

."أُٞظق هذساد رؾغ٤ٖ أ١ اُزشك٤غ آٌب٤ٗبد رٞك٤ش ًٝزا أُٞظق، ٓؼ٣ٞ٘بد
3

 

 اٌٛظبئف ٔٛع ؽغت اٌزى٠ٛٓ-3-2 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُٜٔبساد اُ٘ٞع ٛزا ٣خزـ ؽ٤ش ٢ٜ٘ٓ ر٣ٌٖٞ ٓوذٓزٜب ك٢ ٗغذ ا٧ؽٌبٍ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٛ٘بى" 

 ٢ٜ٘ٓ ر٣ٌٖٞ ٛ٘بى ٝأ٣نب ٜٓبساد، رٝ ػٔبٍ ا٠ُ ػبد٤٣ٖ ػٔبٍ ٖٓ اُؼٔبٍ ٝرؾ٣َٞ ٓؼ٤ٖ ُؼَٔ أُطِٞثخ

 ٓؼ٤ٖ ٤ٓذإ ػ٠ِ أ٣طش اُز١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼ٢ِٔ ٝاُزوذّ اُؼب٤ُخ ثبُزخققبد ٣ٜزْ ؽ٤ش ػب٢ُ ٝك٢٘

 ٣زنٖٔ ؽ٤ش رخقق٢ اُز٣ٌٖٞ ٣ؤر٢ ٛزا ٝثؼذ أُجبؽشح ؿ٤ش أٝ ٓجبؽشح ثطش٣وخ ٓ٘ٚ ا٫عزلبدح ٣ٌٖٝٔ

 أُؾبعجخ ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ ٝرؾَٔ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُل٤٘خ اُٞظبئق ٖٓ أػ٠ِ ٝظبئق ػ٠ِ ٜٝٓبساد ٓؼبسف

 ؽ٤ش ٝا٩داسح ا٩ؽشاف ر٣ٌٖٞ ٛٞ اُ٘ٞع ٛزا ٖٓ ف٘ق آخش ٣ٝؤر٢ ٝأُٜبساد ٝأُؼبسف ٝأُج٤ؼبد

 ا٩داس٣خ ٝأُٜبساد أُؼبسف رؼ٤ِْ ٣زنٖٔ ًٔب ا٩ٗغب٤ٗخ ٝاُؼ٬هبد اُو٤بداد ٝأٗٞاع أفٍٞ ثزؼ٤ِْ ٣خزـ

                                                           
1
 .58 ؿ ،1985 ،5ه ؽٔظ، ػ٤ٖ أُؼبسف داس اُز٘ظ٤ْ، ٝدساعخ ا٫عزٔبػ٤خ اُ٘ظش٣خ اُؾغ٢٘٤، اُغ٤ذ  

2
 .40ؿ ،2ه ،1982 رؼ٣ٞذاد، ٓ٘ؾٞساد أُٞظق، رذس٣ت اُؾِج٢، ؽغٖ  

3
 .69 ؿ ، ده،2003 ٓقش، اُغبٓؼ٤خ، داس اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح ٓبٛش، أؽٔذ  
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 ٖٓ اُؼ٤ِٔبد رؾَٔ ٓؼبسف ٢ٛٝ اُؼ٤ِب أٝ اُٞعط٠ ا٧د٠ٗ ا٩داس٣خ أُ٘بفت ُزوِذ ا٬ُصٓخ ٝا٩ؽشاك٤خ

".ٝرؾل٤ض ٝه٤بدح اُوشاس ٝارخبر ٝسهبثخ رخط٤و
1

 

 ٚاٌّٙبسح اٌّؼشفخ رغذ٠ذ ثغشع اٌزى٠ٛٓ-3-3 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ػَٔ أعب٤ُت ٛ٘بى ٣ٌٕٞ ؽ٤٘ٔب ا٧خـ ػ٠ِ ا٧كشاد ٜٝٓبساد ٓؼبسف روذّ ؽ٤ٖ" 

 اُؾذ٣ضخ أُؼِٞٓبد رذخَ ؽ٤٘ٔب أُضبٍ عج٤َ ٝػ٠ِ ُزُي أُ٘بعت اُز٣ٌٖٞ روذ٣ْ ا٧ٓش ٣ِضّ عذ٣ذح، ٝأٗظٔخ

 ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؾزبط أُغز٘ذاد، ٝؽلع ٝا٧عٞس، ٝاُؾغبثبد أُؾزش٣بد أػٔبٍ ك٢ أٌُج٤ٞرش ٝأٗظٔخ

 ".اُؾذ٣ضخ ا٧ٗظٔخ ثبعزخذاّ اُؼَٔ أداء ٖٓ رٌٔ٘ٚ عذ٣ذح ٜٝٓبساد ٓؼبسف ا٠ُ ا٧ػٔبٍ

 ٚاٌزشل١خ إٌمً ثغشع اٌزى٠ٛٓ-3-4 

 اُز٢ اُٞظ٤لخ ك٢ أُطِٞثخ أُٜبساد ٫خز٬ف ًج٤ش اؽزٔبٍ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ ٝاُ٘وَ اُزشه٤خ رؼ٢٘" 

 ٣ٌٖٝٔ ٝأُؼبسف أُٜبساد ك٢ اُضـشح ٛزٙ ُغذ ر٣ٌٖٞ ٣زطِت ا٫خز٬ف ٝٛزا ا٤ُٜب ع٤٘وَ أٝ ع٤شه٠

 أ١ ٓؾشف ٝظ٤لخ ا٠ُ ا٩ٗزبط ػٔبٍ أؽذ رشه٤خ ك٢ ُِؾشًخ سؿجخ ٛ٘بى رٌٕٞ ؽ٤٘ٔب ا٧ٓش ٗلظ رقٞس

 ػٖ ر٢٘٣ٌٞ ثجشٗبٓظ اُؼبَٓ اُزؾبم ٣جشص اُلشم ٝٛزا اداس٣خ ٝظ٤لخ ا٠ُ ك٤٘خ ٝظ٤لخ ٖٓ اُؼبَٓ رشه٤خ

".اُغذ٣ذح ٝأُٜبساد أُؼبسف
2

 

 اٌّؼبػ ٌز١ٙئخ اٌزى٠ٛٓ-3-5 

 إٔ ٖٓ ثذ٫ أُؼبػ ا٠ُ ُِخشٝط اُغٖ ًجبس ٖٓ اُؼٔبٍ ر٤ٜئخ ٣زْ اُشاه٤خ أُئعغبد ثؼل ك٢" 

 عذ٣ذح هشم ػٖ اُجؾش ػ٠ِ ر٣ٌٞ٘ٚ ٣زْ أُؼبػ ا٠ُ ثبُخشٝط ػ٘ٚ ا٫عزـ٘بء رْ أٗٚ كغؤح اُلشد ٣ؾؼش

".أخشٟ اٛزٔبٓبد ػٖ ٝاُجؾش ثبُؾ٤بح ٬ُعزٔزبع
3

 

 اٌّىبٔخ ؽغت اٌزى٠ٛٓ-3-3 

 اٌّؤعغخ خبسط اٌزى٠ٛٓ/1 

 ارا ٝرُي أُئعغخ خبسط اُز٢٘٣ٌٞ ٗؾبهٜب ٖٓ عضء أٝ ًَ ر٘وَ إٔ أُئعغبد ثؼل رلنَ" 

 أٝ خبفخ ثٔئعغبد ا٫عزؼبٗخ ٣ٌٖٝٔ أُئعغخ، خبسط أكنَ ثؾٌَ ٓزبؽخ ٝا٧دٝاد اُخجشح ًبٗذ

".اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُجشآظ ا٫ُزؾبم
4

 

 اٌّؤعغخ داخً اٌزى٠ٛٓ/2 

 مٖٔ اُغ٤ذح ٝا٧ػٔبٍ اُٞظ٤لخ ك٢ ُزؾٌْ ُِؼبَٓ ا٬ُصٓخ ٝا٩سؽبداد أُؼِٞٓبد ثزوذ٣ْ ٣وّٞ" 

 ثؼذ اُغذ٣ذح ٗؾبهبرٚ أ٣نب ك٤ٜب ٣ٝئد١ ػ٤ِٜب ٓؼزبد ٝٛٞ ُِٔئعغخ اُٞاهؼ٤خ اُذاخ٤ِخ، ٝاُؾشٝه اُظشٝف

 ٓقِؾخ سئ٤ظ خجشح رٝ ػبَٓ ٓضَ داخ٤ِخ عٜخ أٝ ؽخـ اؽشاف رؾذ ٣ٌٕٞ هذ اُطش٣وخ ٝٛزٙ اُز٣ٌٖٞ،

".ر٤ٌِق هشم أهَ اُطش٣وخ ٛزٙ ٝرؼزجش خبسع٢ ٓؾشف أٝ
5

 

  

                                                           
1
 .43 ؿ اُؼ٤غب١ٝ، محمد اُشؽٖٔ ػجذ  

2
 .69ؿ رًشٙ، عجن ٓشعغ ٓبٛش، أؽٔذ  

3
 رًشٙ عجن ٓشعغ اُؾِج٢، ؽغٖ  

4
 .287 ؿ ده، ،1996 اُغضائش، اُغبٓؼخ، ٓطجٞػبد د٣ٞإ أُئعغخ، اهزقبد ػذٕٝ، ٗبفش داد١  

5
 .288 ؿ ٗلغٚ، ٓشعغ ػذٝإ، ٗبفش داد١  
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 اٌّشؽٍٟ اٌزى٠ٛٓ/3-4 

 :أٗٞاع ا٠ُ ٣٘وغْ ثذٝسٙ ٝٛٞ 

 رؾغ٤ٖ ك٢ ٣ٝزٔضَ اُغبٓؼبد ٝك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝٓشاًض أُؼبٛذ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٛزا ٣زْ: الأٌٟٚ اٌزى٠ٛٓ" 

 ٓخزِق ٣ؾزَٔ ارا ٓشاؽَ ػجش اُٜذف ٣زؾون ٝهذ اُٞظ٤لخ، ُٔٔبسعخ ٝاػذادٙ ٝٗٞػ٤زٚ أُٞظق ٓغزٟٞ

 رى٠ٛٓ ٛ٘بى ٝأ٣نب اُزشؽ٤ؼ أٝ اُزٞظ٤ق ٝٓغز٣ٞبد اُز٣ٌٖٞ ٓ٘بٛظ مجو ا٧ٓش ٣غزذػ٢ أ٣ٖ ا٧ف٘بف

 ٝاُزطج٤و٢ اُ٘ظش١ ثبُٔغبٍ أُزؼِن اُ٘وـ رؼ٣ٞل ٛذكٚ ٓغزٔشا، ٤ٜ٘ٓب اُز٣ٌٖٞ ٛزا ٣ؼزجش اٌخذِخ أصٕبء

 هبدس ٣ٌٕٞ ؽز٠ ٝرذس٣جٚ أُزشثـ ر٣ٌٖٞ ٣ٌٖٔ خ٬ُٚ ٖٝٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُز٣ٌٖٞ ٝدػبٓخ أعبط ٧ٗٚ ُِٜٔ٘خ،

 ر٘ؼٌظ أعبع٤ب صادا ٣ؼزجش ًبٕ ٓٞظق ١٧ اُضوبك٢ اُشف٤ذ ثؤٕ ػِٔب أُئعغخ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ سعبُزٚ أداء ػ٠ِ

 ؽز٠ ٤ٜ٘ٓب اُلشد اػذاد ا٠ُ ا٧خ٤ش ك٢ ٛزا ٣ٜٝذف اُخذٓخ، أص٘بء اُز٣ٌٖٞ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ا٣غبث٤برٚ

 .ك٤ٚ ٣ؼَٔ اُز١ ا٢ُٜ٘ٔ اُٞعو ٓغ اُز٤ٌق ٣غزط٤غ

 ع٤ٔغ ك٢ ٓؾزشًخ فلخ ٝٛزٙ ث٘لغٚ ٗلغٚ إٌُٔٞ ثٔجبدسح ٣زؼِن اُز١ اٌزارٟ ٌزى٠ٛٓا ٝأ٣نب 

 رؾذ٣ش أعَ ٖٓ ُِلشد اُز٤٘ٛخ اُوذساد ػ٠ِ ٣ؼزٔذ دائْ كشد١ ٓغٜٞد كٜٞ اُزار٢ اُز٣ٌٖٞ ُٔلّٜٞ اُزؼبس٣ق

 ٝرؾغ٤ٖ ٓؼِٞٓبرٚ رغذ٣ذ أعَ ٖٓ ك٤ٚ ٣زخجو اُز١ اُشٝر٤ٖ ٝٓؾبسثخ ٗلغٚ ػ٠ِ ثب٫ػزٔبد ٓؼِٞٓبرٚ

".ٓغزٞاٙ
1

 

 اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت-4 

 ُ٘وَ ا٧عب٤ُت ٛزٙ رغزخذّ ٧خشٟ ٓئعغخ ٖٓ ٝرخزِق اُؼٔبٍ ُز٣ٌٖٞ ٝأعب٤ُت هشم ٛ٘بى 

 ٓب اُزو٤ِذ٣خ ا٧عب٤ُت ٓوذٓخ ك٢ ك٘غذ رو٤ِذ٣خ ٝأخشٟ ؽذ٣ضخ أعب٤ُت ٛ٘بى أُز٤ٌٖٗٞ ا٠ُ اُز٢٘٣ٌٞ أُٜ٘ظ

٢ِ٣: 

 ٜذحٔأُ اُلٌش٣خ ُِٔلب٤ْٛ ا٫ٗزجبٙ ٝاصبسح أُؼشكخ ٣٩قبٍ ٓل٤ذح هش٣وخ ٝرؼذ: "اٌّؾبػشح أعٍٛة- 

 ٝهذ ٝاؽذ، عبٗت ٖٓ رٌٕٞ ا٫رقبٍ ٝهش٣وخ ًِلخ، ٝأهِٜب ؽ٤ٞػب ا٧ًضش اُطش٣وخ ٝٛزٙ ٝأُٔبسعخ ُِزطج٤ن

."ا٧كٌبس ٝرجبدٍ ٝاُؾٞاس اُ٘وبػ ٖٓ ٝخِٞٛب كبئذح ص٣بدح أعَ ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ ػذد ٖٓ روَِ
2

 

 ػٖ اُٞاهغ ٖٓ عٔؼذ ٓؼِٞٓبد ٓغٔٞػخ ك٢ ا٧عِٞة ٛزا ٣زٔضَ :"اٌؾبلاد دساعخ أعٍٛة- 

 ٓ٘بهؾخ أُؾبس٤ًٖ أٝ اُؾبمش٣ٖ ٖٓ ٣ٝطِت ثؾؤٜٗب هشاس ارخبر ٣شاد أُئعغبد ٖٓ ٓئعغخ رٞاعٚ ٓؾٌِخ

 ك٢ ا٧عِٞة ٛزا ٣غبْٛ ًٔب اُذساعخ أُٞمٞع ُٔؾٌِخ ثبُ٘غجخ اهزشاؽبرْٜ روذ٣ْ أٝ ٝرؾذ٣ذ اُج٤بٗبد ٛزٙ

."ٝكؼ٬ ٗبعؾب ػ٬عب ا٩داس٣خ أُؾبًَ ٓؼبُغخ ػ٠ِ هذسارْٜ ر٤ٔ٘خ
3

 

 ا٥ساء ٣زجبدُٕٞ ؽ٤ش ٨ُكشاد، ر٤٘ٛب رذس٣جب ا٧عِٞة ٛزا ٣ؼزجش: "ٚإٌّبلشبد إٌذٚاد أعٍٛة- 

 ٣ٝغزؼ٤ٕ٘ٞ خجشارْٜ ٣غزؼِٕٔٞ رُي ًَ ك٢ ْٝٛ ٣ٝو٘ؼٜٞٗب ٣ٝذاكؼٕٞ ٣ٝؼبسمٕٞ ٣ٝئ٣ذٕٝ ٣ٝ٘بهؾٕٞ

 ٤ٌٖٗٞٓ ػ٠ِ ٣ٝغت ٝأُوبسٗخ اُزؾ٤َِ هذساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٧عِٞة ٛزا ٣غبْٛ ثؾٞصرْٜ اُز٢ ثبُٔؼِٞٓبد

."اُـ٤ش ٥ساء ا٫عزٔبع
4

 

                                                           
1
 .ٗلغٚ أُشعغ ػذٕٝ، ٗبفش داد١  

2
 .241 ؿ ،1ه ،2010 ا٧سدٕ، ٝٓٞصػٕٞ، ٗبؽشٕٝ صٓضّ اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح اُ٘ج٢، ػجذ أؽٔذ محمد  

3
 .241 ؿ ٗلغٚ، أُشعغ اُ٘ج٢، ػجذ أؽٔذ محمد  

4
-69 ؿ ،1ه ،2008 ا٧سدٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش اُضوبكخ ػبُْ داس اُجؾش٣خ، أُٞاسد ٝاداسح ر٤ٔ٘خ ا٬ٌُُذح، ٓؾٔٞد هبٛش  

70. 
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 ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٣ٝزْ ٝاُزو٤ِذ، ثب٬ُٔؽظخ اُزؼ٤ِْ ٗظش٣خ ػ٠ِ ا٧عِٞة ٛزا ٣ؼزٔذ ":اٌغٍٛن ّٔزعخ- 

 ك٢ أُز٤ٌٖٗٞ ثٜب ٣وّٞ ٓؼ٤٘خ ػ٤ِٔخ ٝر٘ل٤ز ٧داء أُز٤ٌٖٗٞ ػ٠ِ ٗٔٞرع٤خ فٞسح ثؼشك ا٧عِٞة ٛزا

 اُ٘ٔٞرع٢ اُلشد ٝثذٝس اُلؼ٢ِ ثب٧داء ك٤وّٞ ٓ٘طو٤خ ثقٞسح ُٜب أُززبثؼخ اُخطٞاد رٞم٤ؼ ٓغ اُٞاهغ

 ث٘لظ أُزٌٕٞ اُلشد ه٤بّ ٣نٖٔ ؽز٠ ٝأُؾلضاد اُزٞعٜبد ٖٓ ٓغٔٞػخ أُجبؽش أُؾشف ٣وذّ ٝثؼذٛب

"اُ٘ٔٞرع٢ ا٧داء
1
. 

 :الأدٚاس رّض١ً أعٍٛة- 

 أُؼشٝمخ اُؾبُخ رؾِْٜٔ اُز٣ٖ ا٧ؽخبؿ أدٝاس ثزٔض٤َ اُطش٣وخ ُٜزٙ ٝكوب ا٧ؽخبؿ ثؼذ ٣وّٞ" 

 ٣ٝوّٞ أُوبثَ، دٝس ثزٔض٤َ اُؾبمش٣ٖ أؽذ ك٤وّٞ اُؾخق٤خ أُوبثِخ ٢ٛ اُؾبُخ ًبٗذ ارا كٔض٬ ُِجؾش،

 ٝثؼذٛب أُوبثِخ ٓٞمٞع ػٖ كٌشح ْٜٓ٘ ًَ ٣ٝؼط٢ ٓوبثِزٚ، رزْ اُز١ اُؾخـ دٝس ثزٔض٤َ آخش ؽخـ

 ُِٔز٤ٌٖٗٞ ًِٔبد رؼط٢ ٫ ٓوبثِخ أ١ ا٧عبط ٛزا ػ٠ِ أُوبثِخ ثبداسح ٣ٝوّٞ اُؼ٤ِٔخ اُؾ٤بح ْٜٓ٘ ًَ ٣زقٞس

".اُزل٤ٌش هش٣وخ ػ٠ِ ٣ؼزٔذٕٝ ثَ رؾلع
2

 

 :٢ِ٣ ك٤ٔب اُؾذ٣ضخ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت رزٔضَ 

 :ا١ٌّذا١ٔخ اٌض٠بساد- 

 ػ٠ِ اُٞهٞف ثـشك ٝرُي ٓؼ٤ٖ عٜبص ثض٣بسح ٓؾشك٤ْٜ ٓغ أُزذسث٤ٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ ه٤بّ ٢ٛ" 

 .ٓؾذدح اُض٣بسح ٝرٌٕٞ اُزذس٣ت ٖٓ أٌُزغجخ أُلب٤ْٛ ٓغ اُزطج٤و٤خ أُؼِٞٓبد رِي ٝسثو ٗؾبهٚ،

 ا٠ُ رؼط٠ اُز٢ ٝاُشعبئَ ٝا٧ٝسام أُِلبد ٖٓ خػٓغٔٞ ػٖ ػجبسح ٢ٛٝ: اٌمشاساد عٍخ- 

 ٖٓ ٣طِت اُطش٣وخ ٛزٙ ٝك٢ ػِْٜٔ ٌٓبٕ ك٢ ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٓغزوج٬ ْٜٓ٘ عزطِت اُز٢ رِي رؾجٚ أُز٤ٌٖٗٞ،

 ثجؼنٜب اُ٘زبئظ ٓوبسٗخ رزْ ٝثؼذٙ ثخطٞح خطٞح ػِْٜٔ ُز٘ل٤ز أُ٘بعجخ ا٫عشاءاد ارخبر أُزذسث٤ٖ

."اُجؼل
3

 

 اُزذس٣ت ك٢ ًج٤شح خطٞسح أٝ ٓشرلؼخ رٌِلخ ٛ٘بى رٌٕٞ ػ٘ذٓب ا٧عِٞة ٛزا ٣غزخذّ :"اٌّؾبوبح- 

 ٣ض٤ش اُٞاهغ ٖٓ هش٣ت رذس٣ج٢ عٞ ا٣غبد ػ٠ِ ا٧عِٞة ُٜزا ٝكوب اُزذس٣ت ٣ٝزْ ؽو٤و٢ ٗٔٞرط ػ٠ِ أُجبؽش

."ػ٢ِٔ ثؾٌَ ٝاُ٘ظش٣بد أُجبدة ثزطج٤ن ا٧عِٞة ٛزا ٣غٔؼ ًٔب أُزذسث٤ٖ ٝاٛزٔبّ ؽٔبط
4

 

 :ثؼذ ػٓ اٌزى٠ٛٓ- 

 ك٢ ؽذصذ اُز٢ اُزطٞساد ا٠ُ اعزغبثخ فٞسٙ ٝرؼذدد اُزذس٣ج٢ ا٧عِٞة اعزخذاّ رطٞس ُوذ" 

 رزٔضَ اُز٤٘٣ٌٞخ اُؼ٤ِٔخ رذػْ عذ٣ذح ٓظبٛش ٗؾٞة ا٠ُ ثذٝسٛب أدد ٝاُز٢ ٝا٫رقبٍ ا٩ػ٬ّ رٌُ٘ٞٞع٤ب

".ٝؿ٤شٛب ا٫كزشام٤خ، اُغبٓؼخ ثؼذ، ػٖ ك٤ذ٣ٞٛبد ثؼذ، ػٖ أُؾبمشاد أُنـٞهخ، ا٧هشاؿ :ك٢
5

 

  

                                                           
1
 .70-69ؿ  ٗلغٚ، أُشعغ ا٬ٌُُذح، ٓؾٔٞد هبٛش  

2
 ،1997 ُج٘بٕ، ث٤شٝد، ٝاُ٘ؾش، ُِذساعبد اُغبٓؼ٤خ أُئعغخ اُز٘ظ٢ٔ٤، ا٧داء ًٝلبءح اُجؾش٣خ أُٞاسد اداسح ثشثش، ًبَٓ  

 .172 ؿ ده،
3
 سعبُخ ا٢٘ٓ٧، اُزذس٣ت ثشآظ اٗغبػ ك٢ ٓغبٛٔزٜب ٝٓذٟ اُؾذ٣ضخ اُزذس٣ج٤خ ا٧عب٤ُتا٢ُِٜٔ،  الله ػجذ اُؼض٣ض ػجذ  

 .55 ؿ ،2010 ا٩داسح، ك٢ ٓبعغز٤ش
4
 .302 ؿ ،2000 ،1ه ُِ٘ؾش، فلبء داس اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح أؽٔذ، ٗبدس ؽ٤لخ، أثٞ  

5
 .310 ؿ ،2007 ،1ه ا٤ُٜ٘ٔخ، اُخجشاد ٓشاًض اُؼ٤ِٔخ، ٝأُجبدة ا٧فٍٞ اُزذس٣ت اُشؽٖٔ، ػجذ رٞك٤ن  
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 :اٌّجشِظ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزذس٠ت-

 اُغ٤٤ًِٖٞ، اُ٘لظ ػِٔبء ٝأثؾبس دساعبد ٖٓ أُجشٓظ اُزؼ٤ِْ كٌشح ػ٠ِ اػزٔذ ا٧عِٞة ٛزا ك٢" 

 رِلض٤ٗٞ٣خ ٝاُجشآظ أُجشٓغخ ا٧ك٬ّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫٥د اٌُزت ك٢ ٓجشٓغ٤خ ٓٞاد ٝمغ ٣زْ ؽ٤ش

"ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُؾغبثبد
1
. 

 اٌزى٠ٛٓ اعب١ٌت أ٘ذاف-5 

 أٛذاكٚ رؾذ٣ذ ٢ٛ ر٢٘٣ٌٞ ثشٗبٓظ أ١ اػذاد ػ٘ذ ك٤ٜب اُزل٤ٌش ٣غت اُز٢ ا٠ُٝ٧ اُخطٞح إٔ ؽي ٫ 

 رِخ٤ـ ٣ٌٔ٘٘ب رؾو٤وٜب، ا٠ُ ٣ئد١ اُز١ اُطش٣ن سعْ ك٢ رغبػذ اُز٢ ٢ٛ ا٧ٛذاف ٛزٙ ٧ٕ ٝٝمٞػ ثذهخ

 :٢ِ٣ ك٤ٔب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت أٛذاف

 الإداس٠خ الأ٘ذاف-5/1 

 صْ اُؼب٤ِٖٓ أخطبء رقؾ٤ؼ ك٢ ٝهذ ا٠ُ ٣ؾزبط أُؾشف ٧ٕ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اُؼت رخل٤ق"- 

 .ا٤ٌُٖٗٞٔ ؿ٤ش ٓغ ٓوبسٗخ ر٣ٌْٜٞ٘

 .اُز٘ظ٤ْ ك٢ ٝا٫عزوشاس أُشٝٗخ رؾو٤ن- 

 اٌف١ٕخ الأ٘ذاف-5/2 

 .ا٧خطبء ٖٓ رو٤َِ ك٢ رغبْٛ ٧ٜٗب ٝاف٬ؽٜب ا٫٥د ف٤بٗبد رٌب٤ُق رخل٤ل- 

 ا٠ُ ٣ئد١ ر٣ٌٖٞ ؽ٤ش ا٧كشاد ًلبءح ػذّ عججٜب ٣ٌٕٞ اُؾٞادس أؿِت :اُؼَٔ ؽٞادس رخل٤ل- 

 .اُؾبدس رٌشاس ٓؼذٍ رخل٤ل

 ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ الأ٘ذاف-5/3 

 .ا٫ٗزبط ٝاسرلبع اُلشد ٜٓبساد ص٣بدح ك٢ رغبْٛ ؽ٤ش ا٫ٗزبع٤خ اٌُلبءح ص٣بدح- 

 .ُِٔئعغخ اُز٘بكغ٤خ اُوذسح ص٣بدح- 

 .ا٧كشاد ٓؼ٣ٞ٘بد سكغ- 

".ُِلشد ا٫عزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخ رو٣ٞخ- 
2

 

 اٌزى٠ٛٓ أ١ّ٘خ-6 

 كؼ٘ذٓب اُؾذ٣ش اُؼقش ك٢ اُٞظبئق رؼوذ ص٣بدح ٓغ ا٧خ٤شح اُغ٘ٞاد ك٢ اُز٣ٌٖٞ أ٤ٔٛخ صاددُوذ  

 :٢ِ٣ ك٤ٔب اُز٣ٌٖٞ أ٤ٔٛخ ٝرٌٖٔ ٝعُٜٞخ ثغشػخ رؼِٜٔب ٣ٝزْ ثغ٤طخ اُٞظبئق ًبٗذ

  

                                                           
1
 ف٘بػخ ٓئعغخ ؽبُخ دساعخ اُز٣ٌٖٞ عٞدح ٓغزٟٞ ُزشه٤خ ًؤداح اُؾذ٣ضخ اُز٤٘٣ٌٞخ ا٧عب٤ُت اُؾج٤ت، صبثز٢ ً٘ضح، ٓخِٞك٢  

 .120 ؿ ،2017 ،3 اُؼذد ،3 أُغِذ ٝاُؼَٔ، ر٘ظ٤ْ ٓغِخ ٓؼغٌش، ٝؽذح اُـبص هبسٝساد
2
 .141 ؿ اُؼشث٤خ، ا٤َُ٘ ٓغٔٞػخ اُجؾش٣خ أُٞاسد ر٤ٔ٘خ اف٬ػ، أؽٔذ رشعٔخ ع١ٞ، ع٤٘لش  
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 أٝ هقٞس ػٖ أٝ أٗلغْٜ ا٧كشاد ًلبءح ػذّ اُؾٞادس عجت ٣ٌٕٞ ؽ٤ش : اٌؾٛادس ػذد رخف١غ"* 

."أُؼذاد أٝ ا٧عٜضح ك٢ ػ٤ت ٛٞ ٓٔب أًضش ك٤ْٜ ػغض
1

 

 .ٚٔٛػب وّب الأزبط ص٠بدح فٟ ٠غبُ٘ اٌؼّبي رى٠ٛٓ"* 

 ًج٤شح ه٤ٔخ ٣ن٤لٕٞ ا٤ٌُٖٗٞٔ ا٧كشاد إٔ ؽ٤ش اٌّششٚع أػّبي فٟ ٚاٌّشٚٔخ الاعزمشاس ص٠بدح* 

 ٓغ ٝر٤ٌق ٓشٝٗخ أًضش أُئعغخ ٝرقجؼ ٝٓشٝٗزٚ اعزوشاسٙ ص٣بدح ك٢ اُؼَٔ هش٣ن ػٖ أُؾشٝع ُٜزا

 .ا٧عَ هق٤شح اُزـ٤شاد

 خٝفل ٗٞع ك٢ ؽ١ٞ٤ اٛزٔبٓٚ ٣ٌٕٞ إٔ ػبَٓ كشد ٬ً ػ٠ِ ٣غت ؽ٤ش : اٌّؼ٠ٕٛخ اٌشٚػ سفغ* 

 .أًضش ٗبكؼب ك٤ٌٕٞ ٝأُٜبسح أُؼشكخ ٖٓ ٓض٣ذ ٣ٌغجْٜ ؽ٤ش ٣ٔبسعٚ، اُز١ اُز٣ٌٖٞ

 .ٌٍّٕظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚإٌظُ اٌمٛا١ٔٓ فُٙ ص٠بدح* 

 .إٌفغ١خ ٚاٌؼغٛؽ ٚاٌظشاػبد إٌضاػبد ِٓ رخف١غ* 

ِٚؼ٠ٕٛخ ِبد٠خ ِىزغجبد ِٓ ػ١ٍٙب ٠زشرت ِٚب اٌٛظ١ف١خ اٌزشل١خ فشص ٚص٠بدح رٛع١غ* 
2
. 

 :اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت خظبئض-7 

 ُٚ ٓغِٔٚ ك٢ اُلشك ٓؾٞسٛب ٓغزٔشح ػ٤ِٔخ ٣ؼزجش ًٔب ٓئعغخ ١٧ مشٝس١ اُز٣ٌٖٞ ٣ؼزجش 

 :ٝاُخقبئـ ا٤ُٔٔضاد ٖٓ اُؼذ٣ذ

 ٣ؾزبعٜب اُز٢ ٝاُوذساد أُٜبساد اُلشد ٣ٌغت اُٞظ٤ل٢ اُغِٞى رؼذ٣َ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٣غبْٛ"- 

 ٣غبْٛ عذ٣ذ، ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ ا٠ُ ا٫ٗزوبٍ أٝ أػ٠ِ ٝظ٤لخ أٝ ُزشه٤خ ٝاػذادٙ اُؾب٤ُخ ٝظ٤لزٚ ك٢ أدائٚ ُزؾغ٤ٖ

 ٣ؼَٔ اُز٢ٌٗٞ، ثبُلؼَ ٝاُوبئٕٔٞ ٝاُخجشاد اُغ٤ًِٞخ ٝأٗٔبه ٝاُٞظبئق ا٧كشاد ث٤ٖ ٓزٌبَٓ ٗظبّ ث٘بء ك٢

 رلبئ٤ِخ ٗظشح رؼط٤ٚ أُئعغخ ا٤ُٜب رطٔؼ اُز٢ اُ٘زبئظ خ٬ٍ ٖٓ ٓغزوج٤ِخ ٗظشح أُزٌٕٞ اػطبء ػ٠ِ

 ٖٓ ٓؼ٤٘خ كئخ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ٣وزقش ٫ ؽ٤ش اُؾ٤ُٞٔخ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت خقبئـ ٖٓ ٝأ٣نب ُِٔغزوجَ،

 ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ كؼبُخ ٝع٤ِخ ٣ؼزجش ًٔب ًٝج٤شْٛ، فـ٤شْٛ ع٤ٔؼْٜ اُؼٔبٍ ا٠ُ ٣ٞعٚ ثَ أخشٟ دٕٝ اُؼٔبٍ

 ُْٜ رغٔؼ ًٔب أػٔبُْٜ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ رغبػذْٛ عذ٣ذح ٝهشم ٝعًِٞبد ٜٓبساد ٝاًزغبثْٜ ا٧كشاد

".أُغزوجَ ك٢ ػبئذ ُِٝٔئعغخ ُْٜ ٣ٝن٤ق ٝاُشارت اُٞهذ ك٢ ثب٫عزضٔبس
3

 

 

 

 

  

                                                           
1
 .53 ؿ ،2003 ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ٝاُ٘ؾش ُِطجبػخ فلبء داس اُجؾش٣خ، أُٞاسد اداسح سثبثؼخ، محمد ػ٢ِ  

2
 ُِؼِّٞ اُؼشث٤خ ٗب٣ق عبٓؼخ ٝاُؼؾش٣ٖ، اُؾبد١ ُِوشٕ ٓؼبفشح سإ٣خ ٝا٢٘ٓ٧ ا٩داس١ اُزذس٣ت اٌُج٤ظ، خق٤ش ػٔش  

 .108 ؿ ،1 ه اُش٣بك، ا٤٘ٓ٧خ
3
 ؿ ده، ٗؾش، ع٘خ ثذٕٝ ٓقش، اُؾذ٣ش، اُغبٓؼ٢ أٌُزت ا٫عزٔبػ٤خ، اُخذٓخ ك٢ ا٩داس٣خ اُز٤ٔ٘خ اُغ٢ِ٤ٔ، خ٤َِ خ٤ش١  

94-95. 
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اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ اخز٤بس ا٧عب٤ُت اُز٤٘٣ٌٞخ.(: ٣ٞمؼ 04ؽٌَ سهْ )
1

 

 

  

                                                           
1
 .116، ؿ 1، ه2008ٓذؽذ محمد أثٞ اُ٘قش، اداسح اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ، داس اُلغش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح، ٓقش،   

 ػٛاًِ إٔغب١ٔخ

 أُذسة -

 أُؾبس٤ًٖ-

 اُج٤ئخ-

 ِجبدئ اٌزؼٍُ

اُزؾل٤ض-  

أُؾبسًخ اُلؼبُخ-  

اُلشٝم اُلشد٣خ-  

اُززبثغ ٝا٤ٌُِٜخ-  

اسعبع ا٧صش-  

اُخجشاد اُؾخق٤خ ٗوَ-  

 ِغبلاد اٌزذس٠ت

ٓغب٫د ٓؾذدح-  

ٓغب٫د ػبٓخ-  

 اٌّؾذداد اٌض١ِٕخ ٚاٌّبد٠خ

اُٞهذ-  

اُز٣َٞٔ-  

أُغبػذاد اُزذس٣ج٤خ-  

 الأ٘ذاف

ٓؼبسف-  

ٜٓبساد-  

ارغبٛبد-  
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 :اٌزى٠ٛٓ أعب١ٌت ِجبدئ-8 

 ٣زؾون ٢ٌُٝ أُشاؽَ، ع٤ٔغ ك٢ ٓشاػبرٜب ٣٘جـ٢ ػبٓخ ٓجبدة ػذح ا٠ُ اُز٤٘٣ٌٞخ اُؼ٤ِٔخ رخنغ 

 :٢ِ٣ ك٤ٔب ُخقٜب رش٣غ٢ كؾغت ثٔجبدة ا٧خز ٣غت ٓ٘ٚ اُٜذف اُز٣ٌٖٞ

 .اُزذس٣ت هش٣ن ػٖ ؽِٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ أُؾ٬ٌد ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ أٗؾطخ رشًض"- 

 ًَٝ أُٞظل٤ٖ ٝٓغز٣ٞبد كئبد ًَ رؾَٔ إٔ ٣ٝغت ٝأُٞظق أُئعغخ اؽز٤بعبد اُجشآظ رِج٢- 

 .أُئعغخ ٝٝؽذاد أهغبّ

 .أُئعغخ ك٢ ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُِٞائؼ ٝا٧ٗظٔخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝكوب اُز٣ٌٖٞ ٣زْ إٔ ٣غت :ٌششػ١خا- 

 .ٝٝامؼ ده٤ن كْٜ ػ٠ِ ث٘بءا اُز٣ٌٖٞ ٣زْ إٔ ٣غت :إٌّطك- 

 ده٤وب رؾذ٣ذا ٝٓؾذدح رؾو٤وٜب ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش ٝٝاهؼ٤خ ٝامؾخ اُز٣ٌٖٞ أٛذاف رٌٕٞ إٔ ٣غت :اٌٙذف- 

 .اُزٌِلخ ٌٝٓبٕ ٓٞمٞع ؽ٤ش ٖٓ

 ا٠ُ رُي ثؼذ ٤ُ٘زوَ اُجغ٤طخ ثبُٔٞمٞػبد اُزذس٣ت ٣جذأ إٔ ٣غت :ٚاٌٛالؼ١خ اٌزذسع١خ- 

 .ُِؼبَٓ اُؼ٤ِٔخ اُؾ٤بح رٔظ اُز٤٘٣ٌٞخ اُؼ٤ِٔخ ٓٞمٞػبد رٌٕٞ إٔ اُؾشؿ ٓغ أُؼوذح أُٞمٞػبد

 .ٝا٧عب٤ُت ٝا٧دٝاد اُٞعبئَ ُزطٞس رجؼب ٝػ٤ِٔبرٚ اُزذس٣ت ٗظبّ ٣زطٞس إٔ ٣غت :اٌّشٚٔخ- 

 اُغٜٞد ٓغز٣ٞبد ص٣بدح ٓغ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلشد سؿجخ ر٤ٔ٘خ اُنشٝس١ ٖٓ أٗٚ ؽ٤ش ُِزؼ٤ِْ ا٧كشاد دٝاكغ ر٤ٔ٘خ

".أُجزُٝخ
1

 

  

  

                                                           
1
 ،2004 ،3ه اُش٣بك، اُؼبٓخ، ا٩داسح ٓؼٜذ ٝاُزطٞس، اُزذس٣ت ٗظْ رق٤ْٔ اُغجب٢ُ، عؼذ أؽٔذ رشعٔخ " ٤ِ٣ٝبّ رش٣غ٢  

 .27ؿ
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 خلاطخ

 عٔؾذ ٝاُز٢ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ؽٍٞ اُؼ٤ِٔخ أُبدح ٖٓ هذس أًجش عٔغ ؽبُٝ٘ب اُلقَ ٛزا خ٬ٍ ٖٓ 

 ٣ؾون ٝأ٣نب اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغ٤بم ك٢ ثبُـخ أ٤ٔٛخ ٣ٌزغ٢ اُز١ أُٞمٞع ٛزا ؽٍٞ ٓلقِخ سإ٣خ ثزوذ٣ْ ُ٘ب

 ٝص٣بدح رط٣ٞش خ٬ٍ ٖٓ أُئعغخ ػ٠ِ ٝهذسارٚ ٓؼبسكٚ رط٣ٞش خ٬ٍ ٖٓ اُلشد ػ٠ِ ٓز٘ٞػخ ٗزبئظ

 .اُؼب٤ِٖٓ أٛذاف ٝرؾو٤ن أُشعٞٓخ أٛذاكٜب ُزؾو٤ن أكوٜب ٝرٞع٤غ ا٩ٗزبع٤خ

 

 



 

 
 

 

 

 

 الأذِبط اٌٛظ١فٟ: ٌشضباٌفظً اٌ

 

 ر١ّٙذ-

 ٔذِبط اٌٛظ١فٟالا ِفَٙٛ-1    

 ٔذِبط اٌٛظ١فٟالا اٌّفغشح إٌظش٠بد-2    

 ٔذِبط اٌٛظ١فٟالاخظبئض ١ِّٚضاد -3    

 ٔذِبط اٌٛظ١فٟالاأ١ّ٘خ -4    

  ٔذِبط اٌٛظ١فٟالا أ٘ذاف-5    

 ٔذِبط اٌٛظ١فٟالاِظب٘ش -6    

 خلاطخاٌ 
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 ر١ّٙذ

 ٓخزِق ك٢ أُلٌش٣ٖ ٝ اُؼِٔبء ػ٤ِٜب ٣ؾزـَ اُز٢ ا٧عبع٤خٖٓ أُٞام٤غ  ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٣٢ؼزجش  

 ؽذ ا٠ُ ٗغبؽٜب ٣زٞهق ا٧خ٤ش ٝٛزا اُق٘بػ٤خ، أُئعغبد ثذساعخ رٜزْ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلشٝع اُزخققبد

 ٖٓ رؤًذ ؽ٤ش ٣ٔبسعٜٞٗب، اُز٢ ا٧ػٔبٍ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ٝاٗذٓبعْٜ اُجؾش٣خ، أُٞاسد كؼب٤ُخ ٓذٟ ػ٠ِ ثؼ٤ذ

 داخَ ٝا٫عزوشاس اُز٤ٌق ثؤٕ أُغبٍ ٛزا ك٢ أعش٣ذ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ خ٬ٍ

 .اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ ٓجبؽشح أُ٘ظٔبد

 ٓظبٛشٙ، ٝثؼل ٝأٛذاكٚ ٝأ٤ٔٛزٚ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط خقبئـ ُزٞم٤ؼ اُلقَ ٛزا أٗغضد

 ا٠ُ ٗظشارٜب رؾ٤ٌَ ك٢ عبٛٔذ اُز٢ ٝاُلٌش٣خ اُ٘ظش٣خ ا٧هشٝؽبد ٓغَٔ اُلقَ ٛزا ك٢ ٝع٘ؼبُظ

 .اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط
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 :اٌٛظ١فٟ الأذِبط ِفَٙٛ/1

 أُٞظلٕٞ ٣ؾزبعٜب اُز٢ ٝأُٜبساد ا٧دٝاد ٖٓ ٓغٔٞػخ رٞك٤ش اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٣ؼزجش "

 ًبرخبر ا٤ٓٞ٤ُخ اُ٘ؾبهبد ٖٓ عضء ٢ٛ ثَ ارا ػ٤ِٜب رؼَٔ ٓجبدسح ٛٞ ٤ُظ أكنَ، ٓغز٣ٞبد ا٠ُ ٬ُٗذٓبط

 اُؼ٤ِب ا٩داسح ٓغئ٤ُٝخ ٤ُظ أٗٚ ًٔب ا٤ٓٞ٤ُخ، ُِؾ٤بح اساد٣خ هش٣وخ ٛٞ أٝ ا٥خش٣ٖ، ٓغ ٝاُزٞافَ اُوشاساد

."اُغ٤ٔغ ٓغئ٤ُٝخ ٢ٛ ثَ كوو اُجؾش٣خ أُٞاسد أٝ
1

 

 :اٌٛظ١فٟ ٌلأذِبط ِفغشح إٌظش٠بد/2

 :اٌىلاع١ى١خ إٌظش٠بد*

 :اٌؼ١ٍّخ الإداسح ٔظش٠خ-2-1

 ك٢ ٗظش٣خ أفجؾذ ٝاُز٢ ا٧كشاد، اداسح هشم ك٢ ٣ؾذس رـ٤ش أٍٝ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ ا٩داسح ًبٗذ"

 سٝادٛب ث٤ٖ ٖٝٓ اُؼَٔ ٩ٗغبص هشم ٝأكنَ أعشع دائٔب ٣ؾذد إٔ ٣غزط٤غ اُؼِْ إٔ ٝرلزشك اُؼَٔ عِٞى

 :٢ٛ ٝٓجبدئٚ رب٣ِٞس

 .ا٧كنَ ا٧داء رنٖٔ ؽ٤ش ٓؾذدح ٧عظ ٝكوب اُؼب٤ِٖٓ اخز٤بس-

 .اُزؼب٢ٗٝ اُؼَٔ ٧داء أُ٘بعجخ اُطشم ثؤكنَ اُؼب٤ِٖٓ رذس٣ت-

 .عبثوخ عغ٬د ػ٠ِ ٤ُٝغذ دساعخ خ٬ٍ ٖٓ أُ٘بعجخ ا٧داء ٓؼب٤٣ش رؾذ٣ذ-

 اُؼ٤ِٔخ ا٩داسح ا٤ُٚ رغؼ٠ اُز١ اُٜذف ثؤٗٚ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رب٣ِٞس ٝكغش أًذ ؽ٤ش

 أُ٘بعت، أٌُبٕ ك٢ أُ٘بعت اُؼبَٓ ٝٝمغ ا٫ٗزبط، رٌِلخ ٝخلل أُب٤ُخ ا٧عٞس دكغ هش٣ن ػٖ ٝرُي

 اُؼَٔ أسثبة ارغبٛبد ٝرـ٤ش اُؼبَٓ، ٝاخز٤بس اُزذس٣ت خ٬ٍ ٖٓ اُجؾش١ ثبُٔٞسد اٛزٔبٜٓب ٣ظٜش ٝٛزا

 .أُئعغخ داخَ اُؼبَٓ اٗذٓبط ٝؿشمٚ أعبعٚ ًَ ٝٛزا

."ُِؼٔبٍ ٝاٗذٓبط أداء ٣ؾون ٛزا ًَ ا٧عٞس ٝسكغ أُغزٔش ٝاُز٣ٌٖٞ
2

 

 إٔ ٣غزط٤غ ؽز٠ اُؼَٔ، ك٢ رؼ٤٤ْٜ٘ هجَ اُؼٔبٍ آٌب٤ٗبد هج٤ؼخ ٣ذسط ًبٕ أٗٚ ثَ ُٞظبئلْٜ،

 اُؼ٤ِٔخ اُ٘ظش٣خ اٛزٔذ كِوذ ػ٤ِٚ ٝر٣ٌْٜٞ٘ رؤ٤ِْٜٛ صْ ٖٝٓ ُٚ ٬ٓٝءٓزْٜ اُؼَٔ ك٢ هذسارْٜ ٓذٟ ٣ؼشف

 ٓغ رز٘بعت اُز٢ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت خ٬ٍ ٖٓ ٝٛزا اُؼبَٓ ٓغزٟٞ رؾغ٤ٖ ك٢ أعبع٢ ًٔزـ٤ش ا٢ُٜ٘ٔ ثبُز٣ٌٖٞ

."ٝاُٞظبئق ا٧ػٔبٍ ٖٓ روذّ ٓب
3

 

 :الإٔغب١ٔخ اٌؼلالبد ٔظش٠خ-2-2

 اُشئ٤غ٢ أُئعظ ٣ؼزجش اُز١" ٓب٣ٞ ا٣ِزٕٞ" ا٧عزشا٢ُ ا٫عزٔبع ػبُْ ا٠ُ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ ر٘غت"

 ٛ٘بى إٔ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رئًذ ٛبسكبسد ثغبٓؼخ ٝص٬ٓئٚ ٓب٣ٞ ا٣ِزٕٞ ثٜب هبّ اُز٢ ا٩ٗغب٤ٗخ اُؼ٬هبد ُؾشًخ

 .ُِؼبَٓ أُبد٣خ ٝاُؾٞاكض ا٫ٗزبع٤خ ث٤ٖ ػ٬هخ

                                                           
1
 .56 ؿ ،2011 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش ٓغذ١ٝ٫ داس ٝاُضوبك٢، ا٫هزقبد١ اُزلبػَ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُجغزب٢ٗ، ثبعَ  

2
 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش ؽبٓذ داس ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُ٘ظش٣بد ا٩ػ٬ّ :اُؼذٝإ فبُؼ ٗٞس ٝمحمد اُشٓؾ٤ٖ الله ػطب  

 .45-41 ؿ ،2014
3
 .61 ؿ ،2004 ،1ه ا٫عٌ٘ذس٣خ، اُغبٓؼخ ؽجبة ٓئعغخ اُز٘ظ٤ْ، ا٫عزٔبع ػِْ :سؽٞإ أؽٔذ اُؾ٤ٔذ، ػجذ ؽغٖ  
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 ٧ٗٚ ٓ٘ظٔخ ًَ داخَ ؽز٤ٔخ مشٝسح ثؤٗٚ "اُٞظ٤ل٢ ٬ُٗذٓبط ر٘ظش ا٩ٗغب٤ٗخ اُؼ٬هبد كٔذسعخ

 اُؼَٔ ك٢ ٝؽبعبرٚ ٝدٝاكؼٚ ثب٩ٗغبٕ اٛزٔذ ٝعٔبػزٚ، أُئعغخ ك٢ ٝاعزٔشاس٣زٚ اعزوشاسٙ ُِلشد ٣نٖٔ

 .كوو أُبد٣خ ثبُؾٞاكض رشرجو ٫ اُؼَٔ ك٢ ا٧كشاد ؽبعبد إٔ ظٜش ٝػ٤ِٚ

 اٗغبٕ ثؤٗٚ ؽؼٞسٙ ثَ أُبد٣خ ُِؼٞآَ كوو ٣شعغ ٫ أُئعغخ داخَ ُِؼبَٓ اُٞظ٤ل٢ اٗذٓبط ٣ؼزجش

 ٣غبػذ ٓب ٝٛزا اُوشاساد ارخبر ٓؾبسًخ ك٢ ثذٝسٙ ٣ٝؾؼشٕٝ ٣ٝؾزشٓٞٗٚ ٝثوذسارٚ ثٚ ٣ٜزٕٔٞ عٔبػخ ُٝذ٣ٚ

".اُٞظ٤ل٢ اٗذٓبعٚ ك٢
1

 

 :اٌؾذ٠ضخ إٌظش٠بد-2

 ا٧صش ُٚ ٝكؼبٍ أعبع٢ ٓٞسد أٗٚ اػزجبس ػ٠ِ أُ٘ظٔخ، ك٢ ثبُلشد اُؾذ٣ضخ اُ٘ظش٣بد ٛزٙ رٜزْ "

 سٝثبسد"ٝ "ٓب٬٤ًٗذ"ٝ "ٓبعِٞ "ثشاْٛ ث٤ْٜ٘ ٖٓ سٝاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ُٝٚ أُ٘ظٔبد كؾَ أٝ ٗغبػ ك٢ اٌُج٤ش

 ."٤ٓشرٕٞ

 أُزطِجبد ًؤؽذ ثبُز٣ٌٖٞ اٛزْ ُٝوذ اُٞظ٤ل٤خ اُج٘بئ٤خ سٝاد ٖٓ "٤ٓشرٕٞ سٝثشد "٣ٝؼزجش-2-1

 كٖٔ ث٤شٝهشاه٤خ ؽخق٤خ ٣خِن إٔ ٣ٌٖٔ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ خبفب ٗٔطب اهزشػ ؽ٤ش اُلؼب٤ُخ، ُزؾو٤ن اُٞظ٤ل٤خ

 ٖٝٓ أُشؿٞة، اُغِٞى ا٠ُ ٝاُٞفٍٞ اُٞظبئق ٝؽبؿ٢ِ اُٞظبئق ث٤ٖ اُز٘غ٤ن ٣زْ اُز٤٘٣ٌٞخ اُؼ٤ِٔخ خ٬ٍ

 ٣وزن٢ ٓض٬ اُؼَٔ كزوغ٤ْ رٌشاسٛب، ٗز٤غخ اُؼَٔ ٝاعشاءاد ُوٞاػذ اُجؾش٣خ أُٞاسد اعز٤ؼبة ص٣بدح صْ

 ٣ٞاكن رخقـ ك٢ ٝٝمؼْٜ ع٤ذا اػذادا ٝاػذادْٛ اُجؾش٣خ، أُٞاسد ٝرذس٣ت ر٣ٌٖٞ ثبُنشٝسح

".هذسارْٜ
2

 

 )ٓبعِٞ ثشاْٛ ( اُؾبعبد عِْ ٗظش٣خ

 اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رئًذ ٓبعِٞ اُ٘لظ ػبُْ ػ٘ذ ا٩ٗغب٤ٗخ اُؾبعبد عِْ ٗظش٣خ ثبعْ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رؼشف

 رزٞكش اُز١ ا٧كشاد كوو، ٝا٩ٗغب٤ٗخ أُبد٣خ دٝاكؼٚ ك٢ رٌٖٔ ٫ اُؼَٔ ك٢ اُلشد دٝاكغ إٔ أٝمؾذ اُز٢

 ٜٓبسارْٜ ػٖ اٌُؾق ك٢ اُشؿجخ ُذ٣ْٜ ٣ٌٕٞ ا٧علَ اُؾٌَ ك٢ أُٞمؾخ اُخٔظ اُؾبعبد ػ٘ذْٛ

 ٝرط٣ٞش ر٣ٌْٜٞ٘ خ٬ٍ ٖٓ ٝرشه٤زٜب ؽخق٤زْٜ ٝرط٣ٞش ٝر٤ٔض ُ٪ٗغبص داكغ ػ٘ذْٛ ٣ٌٕٞ ًٔب ٝهذسارْٜ،

 ػٖ ٝاُ٘بثؼخ أُ٘بعجخ اُز٤٘٣ٌٞخ اُجشآظ ًزٞك٤ش اُؾبعبد ٛزٙ اؽجبع ٖٓ رٌٖٔ اُز٢ ثبُطش٣وخ هذسارْٜ

.اُؼَٔ ك٢ ٝاُٞاهؼ٤خ أُٞمٞػ٤خ ٝاُنشٝسح اُؾبعخ
3

 

 

                                                           
1
 .27 ؿ ،2007 ا٧سدٕ، ٝاُزٞص٣غ، اُ٘ؾش داس ا٫عزٔبع، ػِْ ك٢ أُؼبفشح اُ٘ظش٣خ :ػضٔبٕ ػ٤غ٠ اثشا٤ْٛ  

2
 .81 ؿ ،1994 ا٫عٌ٘ذس٣خ، اُغبٓؼ٤خ، أُؼشكخ داس اُز٘ظ٤ْ، اعزٔبع ػِْ :اُؾغ٢٘٤ اُغ٤ذ  

3
 .84 ؿ ،2004 هغ٘ط٤٘خ، ٓ٘زٞس١ عبٓؼخ ٓ٘ؾٞساد اُجؾش٣خ، أُٞاسد ر٤ٔ٘خ :ؿشث٢ ػ٢ِ  
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 ٓبعِٞ ػ٘ذ اُؾبعبد عِْ ٣ٞمؼ :(05) سهْ ؽٌَ

 .84 ؿ ،2004 هغ٘ط٤٘خ، عبٓؼخ ٓ٘ؾٞساد اُجؾش٣خ، أُٞاسد اُز٤ٔ٘خ ؿشث٢ ػ٢ِ :أُقذس

 :اٌٛظ١فٟ الأذِبط فغشد اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ إٌظش٠بد

 :ٌّبو١ٍلأذ الأغبص ٔظش٠خ-1

 ا٧كشاد ٖٓ كئخ كٜ٘بى ا٧ٛذاف اٗغبص دسعخ ك٢ ٣خزِلٕٞ ا٧كشاد إٔ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رشًض"

 :٢ٛٝ أعبع٤خ ؽبعبد ص٬س ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رؼزٔذ ثٜب، ٣وٕٞٓٞ اُز٢ أُٜبّ رؾو٤ن ك٢ ٣غؼذٕٝ

 .ا٫ٗزٔبء ا٠ُ اُؾبعخ-

 .ا٫ٗغبص ا٠ُ اُؾبعخ-

 .اُوٞح ا٠ُ اُؾبعخ-

 ا٠ُ اُٞفٍٞ ٛذكْٜ اُو٣ٞخ ٝاُشؿجخ ثبُطٔٞػ ٣ز٤ٔضٕٝ اُز٣ٖ ا٧كشاد إٔ ٓب٬٤ًِٗذ ًذئ٣ ؽ٤ش

 ػٖ ٝاُجؾش اُطٔٞػ ك٢ ٝأُزٔضَ ٗلغ٢ ػبَٓ ٛٞ ٓب٬٤ًِٗذ ؽغت اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ػ٠ِ ٝأًذ ٓ٘بفت

 ٓ٘بفت ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ ُِوٞح اُؾبعخ خ٬ٍ ٖٓ ا٫عزٔبػ٢ اُؼبَٓ رَٜٔ ُْ ًٝزُي ا٠ُٝ٧، ثبُذسعخ اُز٤ٔض

"ٓب٬٘٤ًِٗذ ؽغت اُٞظ٤ل٢ ٬ُٗذٓبط أخشٟ ػٞآَ ٝٛ٘بى أُئعغخ ك٢ عب٤ٓخ
1
. 

 :شَٚف ىزٛسف اٌزٛلغ ٔظش٠خ-2

 اُز٢ ُِلٞائذ ٓؾقِخ ٢ٛ ٓؼ٤ٖ ػَٔ ٧داء اُلشد داكؼ٤خ إٔ "شّٝك أعغٜب اُز٢ اُ٘ظش٣خ ٛزٙ رشٟ

 أًذ ؽ٤ش ٣ٔبسعٚ اُز١ ٨ُداء ٗز٤غخ اُؼٞائذ، ٛزٙ ا٠ُ اُٞفٍٞ ثبٌٓب٤ٗخ ٝاػزوبدٙ ٝؽؼٞسٙ ػ٤ِٜب ٣زؾقَ

 .اُغضاء ا٧داء، اُغٜذ، :٢ٛٝ أعظ ص٬س ػ٠ِ

                                                           
1
 .172 ؿ ،2004 ا٫عٌ٘ذس٣خ، اُغبٓؼخ، ؽجبة ٓئعغخ اُز٘ظ٤ْ، اعزٔبع ػِْ أؽٔذ، اُؾ٤ٔذ ػجذ ؽغ٤ٖ  

 ؽبعبد

 رؾو٤ن اُزاد

ؽبعبد اُزوذ٣ش 
 ٝا٫ؽزشاّ

 الحاجات الاجتماعٌة

 حاجات الأمان والسلامة

 الحاجات الجسمٌة الفٌزٌولوجٌة
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 ك٢ ٝأُبد١ اُ٘لغ٢ اُؼب٤ِٖٓ ٛٔب اُ٘ظش٣خ ٛزٙ ؽغت اُٞظ٤ل٢ ٬ُٗذٓبط ا٧عبع٢ كبُؼبَٓ ٝٓ٘ٚ

 ٣غؼ٠ ٣غؼِٚ ٓب ٝاُ٘لغ٤خ أُبد٣خ أٌُبكؤح ٢ٛٝ ُؼِٔٚ أدائٚ ٖٓ عضاء اُؼبَٓ رٞهغ ك٢ ٝأُزٔضَ اُٞهذ ٗلظ

".أُزٞهؼخ ثبٌُٔبكآد أُظلش أُطِٞة اُغٜذ ثذٍ خ٬ٍ ٖٓ أٛذاكٚ ُزؾو٤ن اُؼَٔ عٔبػخ داخَ ٬ُٗذٓبط
1

 

 :اٌٛظ١فٟ الأذِبط ١ِّٚضاد خظبئض/3

 ػٖ ٣ؼجش ًٔب اُؼَٔ، سة ٖٓ ٣زِوبٙ ُٔب اُؼبَٓ هجٍٞ ػ٠ِ اُذاُخ اُغ٤ًِٞبد ٖٓ عِٔخ ا٠ُ ٣ؾ٤ش"-

".ػِٔٚ ارغبٙ اُلشد ُذٟ اُٞعذا٤ٗخ أُؾبػش ٖٓ دسعخ ػٖ ٣٘زظ اُز١ ا٫ؽجبع ٓغزٟٞ
2

 

 ه٤ْ ك٢ ٬ُٗذٓبط أُٞظلٕٞ ٣جذُٜب اُز٢ اُغغذ٣خ اُطبهخ ثٔضبثخ ٛٞ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٣ؼزجش ًٔب"-

".ٝع٤ًِٞبرٜب أُئعغخ
3

 

 ثبعْ أُزؾذس ٛٞ أُشء ٣ٌٕٞ إٔ ك٢ ٝاُشؿجخ ٝاُلخش ثبُٔئعغخ ٝاُزؼِن اُؼبهلخ ثؤٗٚ ٣ٞفق"-

 ٝا٤ٌُل٤خ ه٤ٜٔب ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ اعزشار٤غ٤زٜب ر٘ل٤ز ػ٠ِ ٝاُؼَٔ أٛذاكٜب كْٜ ًٝزُي ُٜب، ٝاُذاػ٢ أُئعغخ

 ٖٓ اُؾذٝد أثؼذ ا٠ُ ٝاُزٛبة اُزوذ٣ش١ اُغٜذ اعزضٔبس ك٢ ٝاُشؿجخ اُزؾل٤ض ٓغ أُٞظق ك٤ٜب ٣زٞاكن اُز٢

".رُي
4

 

 ارغبٙ أُٞظق ثٚ ٣ؾؼش اُز١ ٝا٩خ٬ؿ ٝاُزلب٢ٗ اُؾٔبط ٓغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٣قق"-

 ٝروذٜٓب ٝٗغبؽٜب أُئعغخ أٛذاف ُزؾو٤ن أُز٤ٔضح اُغٜٞد ٣ٝجذٍ ثٜب ٣ؼَٔ اُز٢ ٝأُئعغخ ٝظ٤لزٚ

."أُٞظق ٗلغ٤خ داخَ ا٫ٗذٓبط ٓؾلضاد رؾذد اُز٢ اُلؼبُخ ٝأُؾبسًخ ٝاعزضٔبسٛب
5

 

 اٌٛظ١فٟ الأذِبط أ١ّ٘خ/4

 :ٌٍؼبًِ ثبٌٕغجخ-1

 اُؼبَٓ اُلشد ٣ؾبٍٝ خ٬ُٚ كٖٔ ُِؼبَٓ، ٝأُؼ١ٞ٘ أُبد١ ا٧ٖٓ رؾو٤ن ك٢ ًج٤شح أ٤ٔٛخ ُِؼَٔ"-

 ػ٤ِٚ ا٣غبث٤خ اٗؼٌبعبد ُٚ ك٤ٚ ٝاعزوشاسٙ ػَٔ ك٢ اُؼبَٓ ٝصجبد ٝؽبعزٚ سؿجبرٚ ٝاؽجبع أٛذاكٚ رؾو٤ن

 ٣غؼِٚ ٫ كٜٞ ٝثبُزب٢ُ أُ٘ظٔخ ثضوبكخ ٓزؾجغ ػِٔٚ ك٢ أُغزوش كبُؼبَٓ ثٜب، ٣ؼَٔ اُز٢ أُ٘ظٞٓخ ٝػ٠ِ

".ٓٞعٞد ٧ٗٚ ٝاُز٬إّ اُز٤ٌق ػٖ ٣ٝجؾش ٣٘زوَ
6

 

 ٝا٫ٗغبصاد ٝا٧داء ثؼِٔٚ ٣ٜٝزْ ر٤ٔضا ٝأًضش اٗزبع٤خ أًضش ٣ٌٕٞ إٔ ا٠ُ أُ٘ذٓظ أُٞظق ٤َٓ"-

 أُئعغخ ٧عَ ٣ؼَٔ ٝأٗٚ أُئعغخ ػَٔ عٞدح ك٢ رؤص٤ش ُٜب ٣جذُٜب اُز٢ أُغٜٞداد ثؤٕ ٣ٝؾؼش ثبُٔئعغخ،

 ا٧ؽ٤بء ُغؼَ ثبُؼَٔ سؿجزٚ ٓغ ثٜب، ٣ؼَٔ اُز٢ ثبُٔئعغخ ٝا٣ٔبٗٚ سارت، ػ٠ِ اُؾقٍٞ ٓغشد ٖٓ أًضش

                                                           
1
 .122 ؿ ،2009 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ُِ٘ؾش، أُغ٤شح داس ٝاُز٘ظ٤ْ، اُق٘بػ٢ ا٫عزٔبع ػِْ :اُغٞٛش١ ٓؾٔٞد محمد  

2
 .73 ؿ ،2011 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش ٓغذ١ٝ٫ داس ٝاُضوبك٢، ا٫هزقبد١ اُزلبػَ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ :اُجغزب٢ٗ ثبعَ  

3
 ،2003 ٓقش، ا٫عٌ٘ذس٣خ، اُغبٓؼ٤خ، أُؼشكخ داس ٝاُزطج٤ن اُ٘ظش٣خ ث٤ٖ اُق٘بػ٢ اُ٘لظ ػِْ :الله ػجذ محمد أؽٔذ ٓغذ١  

 .146 ؿ
4
 .211 ؿ ع٘خ، دٕٝ ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش أُغ٤ش داس ٝأُذ٢ٗ، اُق٘بػ٢ اُ٘لظ ػِْ :سث٤غ ؽؾبرٚ محمد  

5
 .152 ؿ ٗلغٚ، ٓشعغ الله، ػجذ محمد أؽٔذ ٓغذ١  

6
 .101 ؿ ،1990 ُج٘بٕ، ث٤شٝد، ،2ه اُشاكذ٣ٖ، داس ا٫ٗزبع٤خ، اٌُلبءح: ػ٤غ١ٞ اُشؽٖٔ ػجذ  
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 ثٜب ٣ٝلزخش ٣ٝؼزض أُئعغخ ارغبٙ ا٣غبث٢ ٓٞهق ُٝٚ ٝٓغئ٤ُٝزٚ، ُض٬ٓئٚ ٝٓؾزشّ ٓزؼبٝٗب ٣ٌٕٝٞ أكنَ

".أُئعغخ ٝخذٓبد ٓ٘زغبد ثغٞدح اُغبصّ اػزوبدٙ ٓغ
1

 

 ثٌَ ٣ٜٝزْ ث٘ؾبه ٣ٝؼَٔ ػ٘ذٙ ٓب أكنَ ٣ٝوذّ ٝعٚ أًَٔ ػ٠ِ ػِٔٚ ٣ئد١ أُ٘ذٓظ أُٞظق"-

."ػِٔٚ ٓؾ٤و ك٢ ًٝج٤شح فـ٤شح
2

 

 :اٌؼًّ ٌغّبػخ ثبٌٕغجخ-2

  اُؼَٔ، عٔبػخ ثٜب رزٔزغ عذ٣ذح ع٤ًِٞبد ٣ٌزغت ٧ٗٚ ٝظ٤لزٚ، ك٢ اُؼبَٓ اٗذٓبط ٓضا٣ب ٖٓ ٢ٛ"-

 ٣ض٣ذ اُؼَٔ عٔبػخ أػنبء كبٗذٓبط اُؼَٔ، عٔبػخ ُٜب ع٤خنؼٕٞ اُز٢ عذ٣ذح ػَٔ أعب٤ُت اًزغبة ًٝزُي

 ٓغزٟٞ ٣ٝشرلغ ثؼِْٜٔ، ٝرٔبعٌْٜ ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ٝاُز٬ؽْ ا٫ٗزٔبء دٝاّ ٝثبُزب٢ُ ٝرشاثطٜب، رٔبعٌٜب ٖٓ

 ا٠ُ ٝعٔبػزٚ اُؼبَٓ أٝ أُٞظق رؼشك أُ٘ظٔخ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط اٗؼذّ كٌِٔب اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزضآْٜ

 اُؾت سٝػ رضداد ُِؼَٔ ع٤ِٔخ ث٤ئخ كجنٔبٕ ُٜزا رزلٌي، ٣غؼِٜب ٓب أػنبئٜب ث٤ٖ اُٞظ٤ل٢ اُزغشة

 ٝث٤ٖ ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب اُؼٔبٍ ث٤ٖ أٗٞاػٚ ثٌبكخ ا٫رقبٍ ٖٓ ًبك٢ هذسا ٣نٖٔ ٓب اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ ٝاُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ

".ُِٔئعغخ اُزبّ ٫ٝئْٜ ُنٔبٕ ٝا٩داسح اُؼٔبٍ
3

 

 ٓقـش ٓغزٔغ أُ٘ظٔخ ٣غؼَ ٓب اُؼَٔ عٔبػخ رٔبعي ػ٠ِ ٣ؼَٔ أُ٘ظٔخ ك٢ ا٧كشاد اٗذٓبط إ"-

 أعَ ٖٓ ٣ّٞ ًَ ك٤ٜب ٣غزٔؼٕٞ كْٜ اُؼَٔ، ث٤ئخ ٢ٛٝ أ٫ ٝاؽذح ٣ٞٛٝخ ٓؾزشى ٝٛذف ر٘ظ٤ٔ٤خ صوبكخ رغٔؼٚ

 ػٞآَ ُْٜ رٞػض إٔ ػ٤ِٜب ٣غت ا٧خ٤شح كٜزٙ أُ٘ظٔخ، ٝٓزطِجبد سؿجبد ُزؾو٤ن ٝاُجوبء ا٫عزٔشاس

."٢ٜ٘ٓ ٝٓغزوجَ عؼبدح ٓقذس ُْٜ ُزٌٕٞ ٝأُبد١ ٝاُغغذ١ اُ٘لغ٢ اُؾؼٞس
4

 

 اٌٛظ١فٟ الأذِبط أ٘ذاف/5

 اُنشٝس٣خ اُؼ٘بفش اُٞهذ ٗلظ ك٢ ٝرٔضَ أٛذاف ػذح ٓئعغخ أ١ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٣ؾون

 :أٜٛٔب ُزؾو٤وٚ اُنشٝس٣خ ٝا٧ثؼبد ػِٔٚ ك٢ أُٞظق ادٓبط ٓغزٟٞ سكغ ػ٠ِ ٝأُغبػذح

 اُؼَٔ ػ٠ِ ٝرؾغ٤ؼْٜ اُوشاس ارخبر ك٢ أُٞظل٤ٖ ٣ؾبسى ثؾ٤ش ":الاعزّبػ١خ اٌّغبٚاح رؾم١ك-

 ".أُخزِلخ ا٩داس٣خ أُغز٣ٞبد ث٤ٖ ا٫رقبٍ ٝرؾغ٤ٖ كشم ك٢

 ٖٓ ٝأُؾبسًخ ص٬ٓئٚ ٓغبػذح ٗؾٞ أُٞظق داخَ اُشؿجخ دكغ خ٬ٍ ٖٓ" :اٌزؼبْٚ سٚػ ثش-

 ٝثش اُزؼب٤ٗٝخ ا٧ٗؾطخ ثذػْ ٝرُي اُن٤ٔش، ٝٝػ٢ اُؾنبس١ اُغِٞى خ٬ٍ ٖٓ اُؼَٔ ع٤ش رؾغ٤ٖ أعَ

."اُؼَٔ ك٢ اُلش٣ن سٝػ
5

 

 ٖٓ رُي ٣ٝزؾون ُِٝٔ٘ظٔخ، ُٝلش٣وٚ ُٞظ٤لزٚ ثبٗزٔبئٚ اُلشد ؽؼٞس ثٚ ٗوقذ ":ثبلأزّبء اٌشؼٛس-

 ."ٝٝظ٤لزٚ اُؼَٔ ُج٤ئخ أخشٟ أُزـ٤شاد ػٞآَ ٓغ ك٤ٚ اُز٤ٌق أعَ ٖٓ أُٞظق ٓشاكوخ خ٬ٍ

                                                           
1
 .119 ؿ ،2010 ا٧سدٕ، اُضٛشاء داس اُق٘بػ٤خ، أُئعغخ ك٢ ا٩ٗغب٤ٗخ اُؼ٬هبد :ػ٤غ٠ محمد كزؾ٢  

2
 .113 ؿ ٗلغٚ، ٓشعغ :ػ٤غ١ٞ اُشؽٖٔ ػجذ  

3
 .169 ؿ ،2002 ٓقش، ا٫عٌ٘ذس٣خ، اُذػٞح، داس اُغٔبػبد، ٓغ اُؼَٔ :ؽغٖ ع٤ذ ػٞك عبثش  

4
 ؿ ٕ ٗلغٚ، ٓشعغ  

5
 .102 ؿ ،2015 -2004 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش ٓغذ١ٝ٫ داس اُؼَٔ، ػ٬هبد عٞع٤ُٞٞع٤خ :ػشػٞس ٤ٌِٓخ  

102. 
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 ٬ُعزؼذاد أُؼشكخ ٝاًزغبة ٜٓبسارْٜ رؾغ٤ٖ كشفخ ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٔ٘ؼ ؽ٤ش" :الأداء رط٠ٛش-

 اُز٢ ٝأُئرٔشاد اُؼَٔ ٝٝسؽبد ٝاُ٘ذٝاد اُزذس٣ت دٝساد ثلنَ ٝرُي أُغئ٤ُٝخ، ٖٓ أػ٠ِ ُٔغز٣ٞبد

."اُٞظ٤ل٢ ٬ُٗذٓبط أُذػٔخ أُ٘ظٔخ اعزشار٤غ٤خ رٞكشٛب
1

 

 أُزؼِوخ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُٞظق ُٔغبٛٔخ ٓغبٍ كزؼ خ٬ٍ ٖٓ رزنؼ :"اٌفبػٍخ اٌّشبسوخ-

 رط٣ٞش ك٢ رغْٜ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُخزِلخ ٝا٥ساء اُغذ٣ذح ثب٧كٌبس أُجبدسح ػ٠ِ ٝرؾغ٤ؼٚ ثؼِٔٚ،

".أُ٘ظٔخ
2

 

 ٝرٞك٤ش ثذهخ، ٝرؾذ٣ذٛب أُٜبّ ٝر٣ٞ٘غ ا٫عزو٤ُ٬خ ُِٔٞظل٤ٖ رٔ٘ؼ :"اٌٛظ١فٟ اٌشػب رؾم١ك-

 ا٧عبط رؼزجش اُز٢ اُخٔغخ اُؼ٘بفش ٛزٙ ث٤ٖ اُشثو ٝػ٠ِ اُؼَٔ، ػ٬هبد ػ٠ِ ٝاُزش٤ًض اُؼٌغ٤خ اُزـز٣خ

 ٖٓ ٝاُزو٤َِ اُؼَٔ ٓغش٣بد ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُوذسح ا٧كشاد ٓ٘ؼ ك٢ ٣غبػذ ًٔب اُٞظ٤ل٢، اُشمب ُزؾو٤ن

 ك٢ ٝا٫عزوشاس اُز٤ٌق ا٠ُ اُٞفٍٞ ٝثبُزب٢ُ ٝا٫ٗذٓبط، ثبُشمب ؽؼٞسْٛ ٝص٣بدح اُؼَٔ، مـٞهبد

".اُؼَٔ
3

 

 اٌٛظ١فٟ الأذِبط ِظب٘ش/6

 أدائٚ كؼب٤ُخ ك٢ ٜٓٔب دٝسا رِؼت اُز٢ اُٜبٓخ ا٧ٓٞس ث٤ٖ ٖٓ ػِٔٚ ٓغبٍ ك٢ اُؼبَٓ اٗذٓبط ٣ؼذ

 ك٤ٔب اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٝٓئؽشاد ٓظبٛش أْٛ رٌٖٔ أسثبؽٜب، ٝص٣بدح أُئعغخ اٗزبع٤خ ك٢ اُشكغ ٝثبُزب٢ُ

٢ِ٣: 

 :اٌؼًّ عّبػخ رّبعه-

 :ك٢ رزٔضَ عٔبػبد ا٠ُ رق٤٘لٜب ٣ٌٖٔ ؽ٤ش اُزؼو٤ذ ٝؽذ٣ذح ٓزطٞسح اُؼٔب٤ُخ أُغٔٞػبد رؼزجش"

 ثؤٜٗب أُ٘ظٔخ رٞفق إٔ ٣ٌٖٝٔ أُذ٣شٕٝ ٣ٔضِٜب ٝاُز٢ ا٩داسح ٝعٔبع اُشإعبء، عٔبػخ اُض٬ٓء، عٔبػخ

 رؾو٤ن ٖٓ ٫ثذ أخشٟ عٜخ ٖٓ ٌُٖ ٝٗؾبهبرٜب أٛذاكٜب عٔبػخ ٌَُٝ اُجؼل ثؼنٜب ٓغ ٓزلبػِخ عٔبػبد

".اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٝرؾو٤ن اُز٘ظ٤ْ كؼب٤ُخ ا٠ُ ُِٞفٍٞ اُغٔبػبد ٛزٙ ًبكخ ث٤ٖ ٝاُز٘غ٤ن اُزؼبٕٝ
4

 

 :اٌٛظ١فٟ ثبلأِبْ ٚاٌشؼٛس إٌفغ١خ اٌشاؽخ-

 اُؼٞآَ ٖٓ ٣ؼذ اُز١ ثب٧ٓبٕ ٝا٫ؽغبط اُ٘لغ٤خ اُشاؽخ اُؼبَٓ ُِلشد اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٣ؾون"

 ٝا٫هٔئ٘بٕ ػِٔٚ ُج٤ئخ ٝا٫ٗزٔبء ثب٤ٔٛ٧خ ٣ؾؼش كٜٞ ُِلشد اُ٘لغ٤خ اُقؾخ ا٠ُ رئد١ اُز٢ أُٜٔخ

 ك٢ اُل٤ض٣ُٞٞع٤خ اُؾبعبد اؽجبع ثؼذ ٓبعِٞ ػ٘ذ ا٧ٓبٕ ؽبعخ أ٤ٔٛخ ٝرظٜش أٗٞاػٚ، ثٌبكخ ٝا٫عزوشاس

 اُؼبئِخ ٝػ٠ِ فؾزٚ ٝػ٠ِ ا٢ُٜ٘ٔ ٓغزوجِٚ ٝػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اعزٔشاس٣خ ػ٠ِ ثب٫هٔئ٘بٕ اُؼبَٓ ؽؼٞس

".ُْٜ اٌُش٣ْ اُؼ٤ؼ ٝاُزؤ٤ٖٓ
5

 

  

                                                           
1
 .81 ؿ ،1985 ُج٘بٕ، ث٤شٝد، ٝاُ٘ؾش، ُِطجبػخ اُٜ٘نخ داس اُؼشث٤خ، اُذٍٝ ك٢ اُؼَٔ ػ٬هبد :ثذ١ٝ صًش٣ب أؽٔذ  

2
 .89ؿ ثذ١ٝ، صًش٣ب أؽٔذ عبثن، ٓشعغ  

3
 ؿ ،2010 -2009 ا٧سدٕ، ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش ؽبٓذ داس أُ٘ظٔبد، ك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغِٞى :عٞاد ٗبع٢ ؽٞه٢  

116. 
4
 .135 ؿ ،2002 ٓقش، ا٫عٌ٘ذس٣خ، ه،.د اُغ٬ّ، داس اُغٔبػبد، ٓغ اُؼَٔ ؽغٖ، ع٤ذ ػٞك عبثش  

5
 .102 ؿ ،1987 ُج٘بٕ، ث٤شٝد، اُشاكذ٣ٖ داس ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ا٫عزٔبػ٢ اُ٘لظ ػِْ هٚ، اُوبدس ػجذ كشط  
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 :اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌؼّب١ٌخ اٌّشبسوخ-

 ٝمغ ك٢ اُؼٔبٍ ثبؽزشاى اُؼٔبٍ سئ٤ظ ه٤بّ ا٠ُ ٣ش٢ٓ ا٧ػٔبٍ اداسح ك٢ اُؾذ٣ش ا٫رغبٙ إ"

 اُشأ١ ثبثذاء اُز٘ظ٤ْ ك٢ كشد ٌَُ أُغبٍ كغؼ ٓغ ،ٝر٘ل٤زٛب اُخطو سعْ ٝك٢ ٝرؾذ٣ذٛب اُغٔبػخ أٛذاف

 ٝعٞد ػذّ إٔ ا٠ُ أُخزِلخ ٝاُجؾٞس اُذساعبد ٝرؾ٤ش اُ٘ؾبهبد، ك٢ ٝاُزؼبٕٝ اُلؼ٤ِخ ٝأُؾبسًخ ٝاُ٘وذ

 ٓب أُخزِلخ اُؼَٔ ٓؾ٬ٌد ٝظٜٞس ا٫ٗزبع٤خ ٓغزٟٞ ٝاٗخلبك اُقشاع ا٠ُ ٣ئد١ اُؼٔب٤ُخ أُؾبسًخ

"ا٫ٗذٓبط ٖٓ ؽبُخ ٣ؾٌَ
1
. 

 ػٖ اُخطو ٝاػذاد أُ٘ظٔخ ك٢ ٝا٩هبساد اُؼٔبٍ ا٫ؽزشاى ٣غت ا٧ٛذاف ٛزٙ رزؾون ٝؽز٠"

 اُؾش٣ي ٖٓ ً٘ٞع اُؼبَٓ رؼزجش إٔ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ارا ٝاُلؼبٍ أُغزٔش اُؾٞاس ٖٓ عٞ ا٣غبد هش٣ن

 هشف ٖٓ رؾشى آُخ ٓغشد أٗٚ ٣ؾؼش ٫ ؽز٠ ا٫ٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ع٤ش ك٢ سأ٣ٚ اثذاء ك٢ ؽن ُٚ ٝأُزؼبٕٝ،

".أُ٘ظٔخ ُٜزٙ ٫ٝٝئٚ اٗزٔبئٚ ٖٓ ٣ض٣ذ ٓب ٝٛزا أُ٘ظٔخ ك٢ اُلؼبٍ اُؼنٞ ٛٞ ثَ ؽبءد ًٔب ا٩داسح
2

 

  

                                                           
1
 دث٢، أُزؾذح اُؼشث٤خ ا٩ٓبساد ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘ؾش عٔبء داس ا٩ػبهخ، ر١ٝ ا٧ؽخبؿ ٝرؾـ٤َ رؤ٤َٛ :ػجذاد ٓشٝط سٝؽ٢  

 .123 ؿ ،2010-2011
2
 .220 ؿ ،2006 ٓقش، ا٩عٌ٘ذس٣خ، اُز٤ٔ٘خ، ر٣َٞٔ ك٢ اُجؾش٣خ أُضٝد دٝس :اُغَٔ ٓقطل٠ ٛؾبّ  
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 خلاطخ

 هذس اُزٞعغ ؽبُٝذ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٝٛٞ اُضب٢ٗ ثبُٔزـ٤ش اُخبؿ اُضبُش اُلقَ خ٬ٍ ٖٓ

 ٝؽشؽٚ أُٞمٞع كْٜ ػ٠ِ عبػذر٢٘ اُز٢ أُل٤ذح اُؼ٤ِٔخ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٌٖٓٔ ًْ أًجش ُغٔغ ا٩ٌٓبٕ

 ا٧كشاد ر٤ٌق ٧ٕ ا٤ٔٛ٧خ ثبُؾ ٓٞمٞع اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ٓٞمٞع ٣ؼزجش ؽ٤ش ٝٝامؾخ ٓلقِخ ثقٞسح

 .اُٞظ٤ل٢ ثب٫ٗذٓبط ا٫ ٣زؾون أُئعغبد داخَ ٝأُٞاسد



 

 
 

 

 

 

الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ : شاثغاٌفظً اٌ

 ا١ٌّذا١ٔخ

 

 ِغبلاد اٌذساعخ-1    

 ِٕٙظ اٌذساعخ-2    

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد-3    

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚؽش٠ك اخز١بس٘ب-4    

  أعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد-5    
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 ر١ّٙذ

 ا٫ٗذٓبط ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت عٞاٗت خ٬ٍ ٖٓ اُ٘ظش٣خ اُلقٍٞ ٖٓ ثؼذ ا٫ٗزٜبء 

 ٖٓ اُزطج٤و٢ اُغبٗت ػ٠ِ اُ٘ظش١ اُغبٗت اعوبه ع٘ؾبٍٝ ٝا٧ٗؼبّ اُذٝاعٖ رشث٤خ ٓئعغخ ك٢ اُٞظ٤ل٢

 ثبُؾشٝػ ع٤ٌٌذح ٝا٧ٗؼبّ اُذٝاعٖ رشث٤خ ٓئعغخ ػٖ ٝفق ثزوذ٣ْ ع٘وّٞ ؽ٤ش ٗزبئظ ا٠ُ اُٞفٍٞ أعَ

 ٝرلغ٤شٛب ا٤ُٔذا٤ٗخ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ صْ ُِذساعخ أُٜ٘غ٤خ ا٩عشاءاد ا٠ُ اُزطشم ُْ اُذساعخ، ٓغزٔغ ًٝزُي

 .ٗزبئظ ا٠ُ اُٞفٍٞ ثـ٤خ
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 اٌذساعخ ِغلاد-1

 اُز٢ اُغٞاٗت رؾذ٣ذ ػ٠ِ اُجبؽش رغبػذ ٧ٜٗب اُؼ٢ِٔ اُجؾش ك٢ أعبع٤خ خطٞح اُذساعخ ٓغبٍ ٣ؼذ

 :٢ِ٣ ٓب ٝرؾَٔ ده٤ن ثؾٌَ ثؾضٚ ٗطبم رٞم٤ؼ خ٬ُٜب ٖٓ اُجبؽش رٌٖٔ

 اٌغغشافٟ اٌّغبي-1-1

 ٛزٙ ك٢ ثبُزؾذ٣ذ ٝٛٞ اُؼ٢ِٔ، اُجؾش اعشاء ك٤ٚ رْ اُز١ أٌُبٕ اُؾ٤ض ٛٞ اُغـشاك٢ ثبُٔغبٍ ٣وقذ

 " ك٢ أعش١ ا٤ُٔذا٢ٗ اُذساعخ

 

 :ثبٌّؤعغخ اٌزؼش٠ف

 هبثغ راد ػ٤ٓٞٔخ ٓئعغخ ؽٌَ ك٢ 1969 أكش٣َ ك٢ ONAB ٨ُٗؼبّ اُو٢ٓٞ اُذ٣ٞإ اٗؾبء رْ

 ا٧ٗؼبّ، ٧ؿز٣خ أُٞعٜخ اُل٤زب٤ٓ٘بد ٩ٗزبط اُؾشٝػ ٝؽذح اٗؾبء رْ 1985 ٗٞكٔجش ٝك٢ ف٘بػ٢ اداس١

 سهْ اُٞه٢٘ اُطش٣ن ثٔؾبراح عـشاك٤ب رزٔٞهغ ع٤ٌٌذح ٣٫ُٞخ اُزبثؼخ اُؾشٝػ ثِذ٣خ ٩ه٤ِْ ربثؼخ أُئعغخ

 ٓٞهغ رٌغت عؼِٜب ٓب ٝٛزا ًِْ 30 ـث ا٣٫ُٞخ ٓشًض ٝػٖ ًِْ 03ـث اُجِذ٣خ ٓشًض ػٖ رجؼذ ؽ٤ش ،"03"

 ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝرزٌٕٞ 2ّ 8113 ٓ٘ؾؤرٜب رـط٢ 47875ّ رجِؾ اعٔب٤ُخ ٓغبؽخ ػ٠ِ ٝرزشثغ اعزشار٤غ٢

 :٢ٛٝ اُلشٝع

 اُخِو ٝػ٤ِٔبد ٝرش٤ًت ا٤ُٝ٧خ أُٞاد ٝٗوَ اعز٬ّ ك٤ٜب ٣زْ :الأزبط ِظٍؾخ*

 .ٜٗبئ٢ ُزخض٣ٖ ٝٓخضٕٝ ا٤ُٝ٧خ أُٞاد ُزخض٣ٖ ٓخضٕٝ ٝك٤ٚ :اٌّخضْٚ رغ١١ش ِظٍؾخ*

 ػ٠ِ اُٜ٘بئ٤خ ٝأُ٘زغبد ا٤ُٝ٧خ أُٞاد سهبثخ ػ٠ِ أُقِؾخ ٛزٙ رؼَٔ :اٌغٛدح سلبثخ ِظٍؾخ*

 .أُئعغخ ٓخجش

 .ٝأُؾبًَ ا٧ػطبٍ ٝٓزبثؼخ اف٬ػ :اٌظ١بٔخ ِظٍؾخ*

 .اُٞؽذح ك٢ اُٞظبئق ٓخزِق ٝرؾ٤ي ثشثو ٌِٓلخ :اٌؼبِخ اٌّذ٠ش٠خ فشع*

 ٝأػطبٗب دساعز٘ب ك٢ أكبدٗب اُز١ اُجؾش٣خ أُٞاسد كشع كشٝع ا٠ُ ٝر٘وغْ :اٌّغزخذ١ِٓ ِظٍؾخ*

 ٝاٗنجبه اُزؾـ٤َ ػوٞد ٝآنبء اُؼٔبٍ ثزٞظ٤ق ٣ٜزْ ًٔب أُئعغخ داخَ رٌٕٞ اُز٢ اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت

 ..اُغ٣ٞ٘خ ٝاُؼطَ ؿ٤بثبرْٜ ٝرغغ٤َ اُؼَٔ

 أُشًض خ٬ٍ ٖٓ ٝرُي فؾزْٜ ػ٠ِ ٝٓؾبكظخ اُؼَٔ ثٔغزِضٓبد اُزٌلَ ك٢ أُقِؾخ ٛزٙ روّٞ

 .اُؼٔبٍ فشكٜب اُز٢ ٝا٧د٣ٝخ ُؼ٬ط ثزؼ٣ٞل روّٞ ًٔب أُئعغخ، خ٬ٍ اُقؾ٢

 ٝاُ٘وَ ٝرغ٤٤ش ٝأُئعغخ أُؾ٤و ٗظبكخ ػ٠ِ ثبُٔؾبكظخ رخزـ  :اٌؼبِخ اٌٛعبئً ِظٍؾخ*

 .أُئعغخ أ٬ٓى ف٤بٗخ ك٢ ٝا٫خزقبؿ



 

 
 

الحروش -شرق  -الهيكل التنظيمي لمؤسسة بريمكس  

 

 

 

 

 

 لمطري

 سائك آلة 

 عامل ٌدوي

 المديرية العامة       

        

فرع الفٌزٌاء الكٌمٌائٌة و 

 مرالبة النوعٌة

 

 مصلحة الصنع

 

 عون تجاري و تموٌن

 

 مدٌرٌة الإدارة والمالٌة 

 

 مدٌرٌة وحدة المخبر

 

 مصلحة الإدارة العامة

مصلحة المٌزانٌة و  
 المالٌة

 

رؤساء الفرق -  

أعوان الأمن -  

عون نظافة -  
سائمٌن -  
عامل ٌدوي-  
عون مكتب-  
 

 وزان

 

 فرع مٌكرو بٌولوجً

مصلحة المحاسبة 
 العامة و المواد

 مدٌرٌة التدلٌك

 

 سكرتارٌة

 

 مدلمٌن

 

 مدٌرٌة تمنً تجاري 

 

 أمٌن مخزون

 

مصلحة تسٌٌر 
 المخزون

 

 رئٌس ورشة

 

 مصلحة الصٌانة

 

 مصلحة التجارة

 (بٌع و تموٌن)

 

العامة مصلحة الوسائل  

 

إطار إداري --  

عون مكتب -  

مصلحة الأمن 

 والولاٌة
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 :اٌجششٞ اٌّغبي1-3

 ٓغز٣ٞبرْٜ ٝع٤ٔغ أف٘بكْٜ ثغ٤ٔغ أُئعغخ داخَ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُؼٔبٍ ع٤ٔغ ٖٓ اُذساعخ ٓغزٔغ ٣زٌٕٞ

  رٞرش٤٣غ٤ٕٞ ONAB ع٤ٓٞٔي ٓئعغخ ك٢

 ػٔبٍ عبئو٤ٖ، اُؾشاط، اُق٤بٗخ، ػٔبٍ عٌش٣زبس٣خ، أُقبُؼ، سإعبء ٓذ٣ش٣ٖ، "[ ٖٓ ٣زٌٕٞ ؽ٤ش

 ".]ا٫ٗزبط ٝسؽبد سإعبء ٣ذ٣ٖٝ،

 :اٌضِبٟٔ اٌّغبي-1-2

 .اٗزٜبئٚ ا٠ُ ٝهجُٞٚ ٗضُٝٚ ٓ٘ز ثبُذساعخ ه٤بٓٚ ك٢ اُجبؽش ك٤ٚ ٣غزـشم اُز١ اُضٖٓ ٝٛٞ

 ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت ػٖ اُجؾش اهبس ك٢ أعبع٤خ، ٓشاؽَ ػذح اُجؾش رؾن٤ش ؽَٔ

 ك٢ كزشح أخزد ثؼذٛب صْ 2023 ٗٞكٔجش 9 ثزبس٣خ ُِٔٞمٞع اخز٤بس١ رْ ؽ٤ش اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 عبءد ٝثؼذٛب أُٞمٞع ػبُغذ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ٝأُقبدس أُشاعغ ػٖ ٝاُجؾش أُٞمٞع ؽٍٞ ٗظش٣خ دساعخ

 اُ٘ضٍٝ ًبٕ صْ 2024 عبٗل٢ 20 ثزبس٣خ اُذساعخ ك٤ٜب أعش٣ذ اُز٢ أُئعغخ ػ٠ِ ٝاُزؼشف ٗظشح أخز ٓشؽِخ

 هشف ٖٓ أُٞاكوخ رْ ؽ٤ش ٓب١ 10 ؿب٣خ ا٠ُ أكش٣َ 30 ثزبس٣خ ٤ُب ٗغج٤خ ٝؽغبعخ فؼجخ كزشح ك٢ ا٤ُٔذإ ا٠ُ

 أُٞاسد ٓقِؾخ ٝسإعبء أُقبُؼ سإعبء ٓغ ٓوبث٬د اعشاء ٝثؼذٛب أ٣نب أُذ٣ش ٝٗبئجخ أُئعغخ ٓذ٣ش

 .رشثـ ٖٓ ٝا٫ٗزٜبء أُئعغخ ؽٍٞ ػبٓخ ٝفٞسح ٓٞمؾخ فٞسح أػطز٘ب اُز٢ اُجؾش٣خ

 اٌّغزخذَ إٌّٙظ/2

 :ٌغخ-أ

 ٓقذاه٤خ ٣ؼط٢ اُز١ ٛٞ ا٫خز٤بس ٝٛزا أُ٘بعت أُٜ٘ظ ٗٞع اخز٤بس اُذساعخ ٓٞمٞع ٣لشك

 أُؾ٤و، اُوبٓٞط اُؼشة، ُغبٕ :ٓضَ اُؼشث٤خ اُِـخ هٞا٤ٓظ ػشكذ ؽ٤ش ػ٤ِٜب، أُزؾقَ ُِ٘زبئظ ٝٓٞمٞػ٤خ

 أُؼ٠٘ ٛزا ٝػضص اُٞامؼ اُطش٣ن :ثٔؼ٠٘ ٝٓ٘بٛظ )ٜٗظ ( ٖٓ ٓؤخٞرح أٜٗب ػ٠ِ أُٜ٘ظ ًِٔخ اُٞع٤و أُؼغْ

 ٝٝمؾٚ، أثبٗٚ أ١ ٜٗغب، ا٧ٓش ك٬ٕ ٜٗظ :٣ٝوبٍ ٜٗظ، ٛٞ أُٜ٘ظ ًِٔخ أفَ إٔ :اُٞع٤و أُؼغْ ك٢ عبء ٓب

 أٜٗظ " :أٝسد كوذ ُغبٗٚ ك٢ ٓ٘ظٞس اثٖ أٓب اُٞامؼ، اُطش٣ن عِي :اُٜبء ثغٌٕٞ ٝاُٜ٘ظ عٌِٚ :اُطش٣ن ٜٝٗظ

 اُزبس٣خ أ١ ٝأُٜ٘بط، اُٜ٘ظ ٛٞ ًٝغشٛب ا٤ُْٔ ثلزؼ ػ٘ذٙ ٝامؾب، ٜٗغب ٝفبس ٝاعزجبٕ ٝمؼ :اُطش٣ن

."ٝأُغزو٤ْ اُٞامؼ
1

 

 ٝػشمٜب ٝرؾ٤ِِٜب أكٌبسٙ ُز٘ظ٤ْ اُجبؽش ٣ؼزٔذٙ ٝاُؼَٔ ُِزل٤ٌش أعِٞة" ٛٞ أُٜ٘ظ :افط٬ؽب

."اُذساعخ ٓٞمٞع اُظبٛشح ؽٍٞ ٓؼوُٞخ ٝؽوبئن ٗزبئظ ا٠ُ اُٞفٍٞ ٝثبُزب٢ُ
2

 

".اُؾو٤وخ ٫ًزؾبف ُِٔؾٌِخ دساعزٚ ك٢ اُجبؽش ٣زجؼٜب اُز٢ اُطش٣وخ " ٛٞ كبُٜٔ٘ظ
3

 

 اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت" دساعزٚ ثقذد ٗؾٖ اُز٣ٖ أُٞمٞع خ٬ٍ ٖٝٓ

 اعزخذآب أُ٘بٛظ أًضش ٖٓ ٣ؼزجش اُز١ ا٫سرجبه٢ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُذساعخ ٛزٙ اػزٔذد "اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ

                                                           
1
 .155 ؿ ،2019 أُؾٜذا٢ٗ، عِٔبٕ عؼذ  

2
 .35 ؿ ،2019 أُؾٔٞد١، ػ٢ عشؽبٕ محمد  

3
 .23 ؿ ،2006 ٓقجبػ، ػبٓش  
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 أُوبسٗبد رطج٤ن ٝأ٣نب ٝؽوبئوْٜ، ُِٞاهغ ٝٓؾبًبح ٝٓشٝٗخ ؽ٤ُٞٔخ ٖٓ ثٚ ٣زٔزغ ُٔب ٗظشا اُؼ٢ِٔ، اُجؾش ك٢

 .أٗٞاػٜب ثٔخزِق اُظٞاٛش ث٤ٖ اُؼ٤ِٔخ

 أًضش، أٝ ٓزـ٤ش٣ٖ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ثزج٤بٕ ٣ٜزْ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓ٘بٛظ أٗٞاع ٖٓ ٗٞع :أٗٚ "ػ٠ِ أ٣نب ػشف

".ػٌغ٤خ أٝ هشد٣خ أٝ ٓٞعجخ أٝ عبُجخ اُؼ٬هخ ٛزٙ ٗٞع ثٔؼشكخ ٣ٜزْ اُؼ٬هخ ٛزٙ ٝعٞد ؽبُخ ٝك٢
1

 

 ٝاهؼ٤خ ثطش٣وخ أُؼِٞٓبد رغ٤ٔغ خ٬ٍ ٖٓ ٣زْ ٜٓ٘ظ ٛٞ "ا٫سرجبه٢ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ ٣ؼشف ًٝزُي

 ُٔغبٍ رجؼب ٝرُي ا٤ٌُل٤خ، أٝ ا٤ٌُٔخ ثبُطشهخ أُؼِٞٓبد ثغٔغ اُؼ٢ِٔ اُجبؽش ٣وّٞ ٝهذ ًج٤ش، ؽذ ا٠ُ ٝؽو٤و٤خ

".ثذساعزٚ اُجبؽش ٣وّٞ اُز١ اُؼ٢ِٔ اُجؾش
2

 

 اٌج١بٔبد عّغ أدٚاد-3

 ا٧دٝاد ثؼل ٣غزخذّ إٔ ػ٤ِٚ ٣غت دساعزٚ ٓٞمٞع ؽٍٞ أُؼِٞٓبد ثغٔغ اُجبؽش ٣وّٞ ٢ٌُ

 :اُزب٤ُخ ا٧دٝاد اعزخذاّ رْ ٛزا ثؾض٘ب كل٢ اُجؾض٤خ، ٝاُزو٤٘بد

 :ٚاٌغغلاد اٌٛصبئك-3-1

 رؾقِ٘ب ُِٔئعغخ أُزؼذدح اُض٣بساد خ٬ٍ ٖٓ ٝرُي اُؼ٤ِٔخ أُبدح ػ٠ِ ُِؾقٍٞ ا٧عبع٤خ أُقبدس

 :ك٢ رٔضِذ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد ػ٠ِ ُِؾقٍٞ ٝاُٞصبئن اُغغ٬د ثؼل ػ٠ِ

 ُِٔئعغخ اُزبس٣خ٢ اُغبٗت-

 ُِٔٞظل٤ٖ ا٩عٔب٢ُ اُؼذد-

 ُِٔئعغخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ-

 اُؼ٤٘خ ٗٞع ٝاخز٤بس ٖٓ أُئعغخ ػٖ ٝٝامؾخ ػبٓخ فٞسح أخز ك٢ اُغغ٬د ٛزٙ عبػذر٘ب ؽ٤ش

 .اُخ ...خجأُ٘بع

 :اٌّلاؽظخ-3-2

 ٝا٧ؽذاس ٝأُؾ٬ٌد اُظٞاٛش ُغِٞى ٓؾبٛذح أٝ ٓشاهجخ ػ٤ِٔخ ":ػٖ ػجبسح ثؤٜٗب ا٬ُٔؽظخ رؼشف

 ثوقذ ٝٛبدف ٝٓخطو ٓ٘ظْ ػِْ ثؤعِٞة ٝػ٬هزٜب ٝارغبٛبرٜب ع٤شٛب ٝٓزبثؼخ ٝاُج٤ئ٤خ أُبد٣خ ٌٝٓٞٗبرٜب

 ا٩ٗغبٕ أؿشاك ُخذٓخ ٝرٞع٤ٜٜب اُظبٛشح ثغِٞى ٝاُز٘جئ أُزـ٤شاد ث٤ٖ اُؼ٬هخ ٝرؾذ٣ذ اُزلغ٤ش

".ٝاؽز٤بعبرٚ
3

 

 ٬ٓؽظخ صْ ُِٔئعغخ أُزٌشسح اُض٣بساد خ٬ٍ ٖٓ ٝرُي أُجبؽشح ا٬ُٔؽظخ ػ٠ِ ثؾض٘ب ك٢ اػزٔذٗب

 اُجؼل ثؼنْٜ ٓغ ٓغز٣ٞبرْٜ ثغ٤ٔغ اُؼٔبٍ رؼب٬ٓد ًٝزا أُئعغخ ك٢ اُغبئذح ٝاُغًِٞبد ا٧ٓٞس ع٤ش

 ٝاُٞعبئَ اُؼٔبٍ ثٜب ٣زٌٕٞ اُز٢ ٝأعب٤ُت اُؼَٔ ث٤ئخ ٬ٓٝؽظخ ٝاُؼٔبٍ أُغئ٤ُٖٝ ث٤ٖ اُزؼبَٓ ٝهج٤ؼخ

  .اُخ...أُئعغخ ر٘زغٜب اُز٢ أُٞاسد اُؼَٔ ٝرغ٤ٜضاد

                                                           
1
 https://www.a/ho5ba.com/blog.phg اٌُزش٢ٗٝ  ٓٞهغ  

 21h00 اُغبػخ ػ٠ِ 2024 /30/04 ٣ّٞ
2
 أُشعغ ٗلظ  

3
 .73 ؿ ،1999 ٓج٤ن٤ٖ، ػو٤ِخ ٗقبس، أثٞ ػج٤ذاد محمد  
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 :اٌّمبثٍخ-3-3

 اعزط٬ػبد ٓضَ ٓغب٫د ػذح ك٢ ٝاُزلغ٤ش أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ اُجؾش أدٝاد ٖٓ أداح ٢ٛٝ

 ...ع٤بعخ اُقؾبكخ، اُشأ١،

 آسائٚ ػٖ رؼج٤شارٚ أٝ ٓ٘ٚ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؾقٍٞ أُشاد اُؾبُخ ٝفبؽت اُجبؽش ث٤ٖ ؽٞاس كبُٔوبثِخ

 رلغ٤ش ا٣غبد أٝ ٓؾٌِخ أثؼبد ػٖ اٌُؾق ك٢ أٝ اُلشٝك، ٖٓ كشك فؾخ ٫خزجبس رُي ٝٓؾبػشٙ، ٝارغبٛبرٚ

 ُٜب ٣زٞكش ٫ اُز٢ اُؾب٫د ك٢ أُلنَ اُجؾش أعِٞة ٢ٛٝ ُٞعٚ، ٝعٜب ثبُٔٞاعٜخ رغْ ٢ٛٝ ٓؼ٤٘خ، ُ٘زبئظ

."أخشٟ ثؾش أداح
1

 

 ٓغئ٤ُٖٝ، ٓغ أُوبثِخ ٛزٙ أعش٣ذ ؽ٤ش ٓغئ٤ُٖٝ، ثؼل ٓغ ٝٓلزٞؽخ ؽشح ٓوبث٬د ثبعشاء هٔ٘ب "

 أثؼبد ؽٍٞ ٓخزِلخ أعئِخ ٝمؼ٘ب اُجؾش٣خ أُٞاسد ٝٓغئُٝخ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ ٓقِؾخ ٓغئُٝخ أُئعغخ، ٓذ٣ش

 .أُٞمٞع

 13h00ػ٠ِ اُغبػخ 09/11/2023      ٣ّٞ اُجؾش٣خ، أُٞاسد ٓقِؾخ سئ٤ظ ٓغ (:01) سهْ ٓوبثِخ

 .عئاٍ 14 ػ٤ِٜب هشػ ْر  14h00ا٠ُ 

ػ٠ِ  10/05/2024 ٣ّٞ ٤ُٔبء ثُٞٞدا٢ٗ ع٤ذح اُؼبٓخ خأُذ٣ش٣ ٓقِؾخ ٓغئُٝخ ٓغ (:02)سهْ ٓوبثِٚ

 .عئاٍ 15 ػ٤ِٜب هشػ ٝرْ   11h00ا٠ُ  10h00اُغبػخ 

 :الاعزج١بْ/3-4

 .ث٤ٖ ٝارنؼ ظٜش ٖٓ اٗؾن ا٫عزج٤بٕ ٝػشكٚ، اعزٞمؾٚ ٝاُؾ٢ء ٝارنؼ، ظٜش ثٔؼ٠٘" :ٌغخ

 ا٠ُ خ٬ُٜب ٖٓ ُِزٞفَ أُقٔٔخ ا٧عئِخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػٖ ػجبسح ثؤٗٚ ":أ٤ٗٞ٣َ ٣ؼشكٚ  اططلاؽب:

 .اُجؾش ا٤ُٜب ٣ٜذف ؽوبئن

 ٓٞمٞع ٗؾٞ ٝارغبٛبرْٜ اُؼب٤ِٖٓ خجشاد ٬ٓٓؼ ػ٠ِ اُزؼشف ا٠ُ رٜذف ٝٓجبؽشح ثغ٤طخ ُلظ٤خ أداح

 ".رُي ؽبثٚ ٝٓب ٝاُق٤بؿخ اُزشر٤ت ك٢ اُزو٤ٖ٘ ٖٓ هش٣جخ أعئِخ رٞع٤ٚ خ٬ٍ ٖٝٓ ٓؼ٤ٖ

 ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝدٝسٛب اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت أُذسٝط أُٞمٞع ؽٍٞ أُؼِٞٓبد عٔغ ُٜذف اُزو٤٘خ ٛزٙ ػِٔ٘ب

 ك٢ أُزٔضِخ ا٧ثؼبد خ٬ٍ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػذد عٔغ ثـ٤خ اُزؼج٤ش ٣زطِت اُز١ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط

 ػجبساد ثق٤بؿخ هٔ٘ب ؽ٤ش ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُض٣بساد اُلؼبُخ ٝأُؾبسًخ ٝا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ٝأُ٘بهؾبد اُ٘ذٝاد

 ا٫عزج٤بٕ ػ٠ِ رغش٣ج٢ اخزجبس ثؼذٛب ٝاعشاء ؽُٜٞب ٬ٓؽظبد أثذٟ اُز١ أُؾشف ٨ُعزبر ٝروذ٣ٜٔب ا٫عزج٤بٕ

 ا٠ُ ٝخِق٘ب ٝرقؾ٤ؾٜب أُلٜٞٓخ ٝؿ٤ش اُـبٓنخ، ا٧عئِخ ٩ظٜبس أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ػشمٜب هش٣ن ػٖ

 اعزؼٔبُٜب رْ كوذ اُج٤بٗبد عٔغ أدٝاد ٖٓ سئ٤غ٤خ أداح ا٫عزج٤بٕ ٛزا ٣ٝؼزجش اُٜ٘بئ٢، ؽٌِٜب ك٢ ف٤بؿزٜب

 ُِٔجؾٞص٤ٖ أًجش كشفخ ٝٓ٘ؼ اُجؾش اُلشم٤بد فؾخ ٖٓ ٝاُزؤًذ عذ٣ذح ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؾقٍٞ ُـشك

 :ًبُزب٢ُ ٓؾبٝس أسثؼخ ا٠ُ ا٫عزٔبسح هغٔذ ٝهذ ُْٜ أُٞعٜخ ا٧عئِخ ثؼٔن ُِزل٤ٌش

 .أعئِخ 06 ٣نْ اُؾخق٤خ ثبُج٤بٗبد أُزؼِن :الأٚي اٌّؾٛس

 .أعئِخ 08 ٣نْ ا٠ُٝ٧ اُغضئ٤خ ثبُلشم٤خ أُزؼِن :اٌضبٟٔ اٌّؾٛس

                                                           
1
 .155 ؿ ،2008 صا٣ذح، أثٞ ؽبرْ  
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 .أعئِخ 08 ٣ٝنْ اُضب٤ٗخ اُغضئ٤خ ثبُلشم٤خ أُزؼِن :اٌضبٌش اٌّؾٛس

 .أعئِخ 08 ٣ٝنْ اُضبُضخ اُغضئ٤خ ثبُلشم٤خ أُزؼِن :اٌشاثغ اٌّؾٛس

 اُذًزٞس هشف ٖٓ الأٚي رظؾ١ؼ ًبٕ ُزقؾ٤ؾٜب ا٧عبرزح ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٫عزٔبسح أػط٤٘ب ٝثؼذٛب

 ٢ُ اُؾ٢ٌِ ُِغبٗت رقؾ٤ؾٚ رْ ؽ٤ش ا٫عزٔبع ػِْ هغْ ك٢ ع٤ٌٌذح عبٓؼخ ك٢ ٓؾبمش أعزبر الله ػجذ ثشٝػ

 .ا٫عزٔبسح

 ٬ُعزٔبسح ا٠ُٝ٧ اُٞاعٜخ رقؾ٤ؼ

 "ا٫عزٔبع ػِْ هغْ "٤ُٝظ ا٫عزٔبػ٤خ اُؼِّٞ هغْ رؼذ٣َ-

 ٓٞمٞع ؽٍٞ ثؾش اعزٔبسح-

            O.N.A.P ا٫هزقبد٣خ ثبُٔئعغخ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ اُٞظ٤ل٢ ا٫ٗذٓبط ر٤ٔ٘خ ك٢ دٝسٛب :اُز٣ٌٖٞ أعب٤ُت

 ٗٔٞرعب -اُؾشٝػ -ع٤ٌٌذح

 

 ٝػَٔ ر٘ظ٤ْ رخقـ ا٫عزٔبع ػِْ أُبعزش ؽٜبدح ٤َُ٘ ٌِٓٔخ ٓزًشح

 :ًبُزب٢ُ هق٤شح رٌٕٞ إٔ أكنَ ٓٞعٞػخ أ٣نب ٝرقؾ٤ؼ

 

 اُخبٗخ ك٢ (X) ػ٬ٓبد ثٞمغ ٝرُي ا٫عزج٤بٕ ثٜزا اُخبفخ ا٧عئِخ ٛزٙ ػٖ ا٩عبثخ ٌْٓ٘ اُشعبء

 ٝؽٌشا اُؼ٢ِٔ اُجؾش ُـشك ا٫ رغزخذّ ٫ٝ عش٣خ ا٫عزٔبسح ٛزٙ ك٢ اُٞاسدح أُؼِٞٓبد ثؤٕ ٗؼٌِْٔ أُ٘بعجخ،

 

 .ٝٓـِوخ ٓلزٞؽخ ا٧عئِخ ك٢ ر٘ٞع ا٧كنَ ٖٓ ٢ٛٝ هذٜٓب أخشٟ ٬ٓؽظخ ٝأ٣نب

 ثغبٓؼخ "أ" ٓؾبمشح أعزبرح ٝكبء اُؼش٣ل اُذًزٞس هشف ٖٓ ًبٕ ٬ُعزٔبسح: اٌضبٟٔ رظؾ١ؼ

 :٢ِ٣ ٓب رقؾ٤ؼ رْ 1955 ع٤ٌٌذح

 ػجبسح رنبف إٖٔٓ ا٧كنَ  "08" عئاٍ رقؾ٤ؼ-

 أُؼبسف ٛزٙ ٗوَ ٣زْ َٛ ث٘ؼْ ا٩عبثخ ًبٗذ ارا -

 ث٘ؼْ ا٩عبثخ ًبٗذ ارا :ف٤بؿزٚ ثبػبدح أ٣نب (11) عئاٍ رقؾ٤ؼ-

 .ٝف٤بؿخ رٞم٤ؼ اػبدح ا٠ُ ٣ؾزبط (30)عئاٍ-

 ٌشثثٞ ٛؾبّ اُجشٝك٤غٞس هشف ٖٓ ًبٕ اٌضبٌش رظؾ١ؼ

 :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ اُضب٢ٗ أُؾٞس ك٢ (14)عئاٍ رقؾ٤ؼ-

 اُز٣ٌٖٞ؟ ثؼ٤ِٔبد اُو٤بّ ػ٘ذ اُؼَٔ هنب٣ب ؽٍٞ ا٥ساء ٣زجبدُٕٞ َٛ-
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 .ف٤بؿزٜب ٝاػبدح اُضب٤ٗخ ثبُلشم٤خ اُخبفخ اُضبُش أُؾٞس أعئِخ ع٤ٔغ رقؾ٤ؼ-

 ٓئعغزي؟ ك٢ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد ػ٠ِ ٓئعغزي رؼزٔذ َٛ-24

 ٗؼْ                                  ٫

 ُِؼب٤ِٖٓ؟ أُؼ٣ٞ٘خ اُشٝػ ص٣بدح ك٢ اُض٣بساد ٛزٙ رغبػذ َٛ ث٘ؼْ ا٩عبثخ ًبٗذ ارا-25

 ٗؼْ                                  ٫

 ُِؼَٔ؟ اٗذٓبعْٜ ٓغزٟٞ ٖٓ ٣ض٣ذ اُؼَٔ أص٘بء اُؼٔبٍ ر٣ٌٖٞ َٛ-26

 ٫                ٗؼْ                  

 اُزطج٤و٢؟ ثبُٞاهغ اُ٘ظش٣خ أُؼِٞٓبد سثو ػ٠ِ اُز٤٘٣ٌٞخ ثبُؼ٤ِٔخ اُوبئٕٔٞ ٣غبْٛ َٛ-27

 ٗؼْ                                  ٫

 أُٜبّ؟ اٗغبص ٓغزٟٞ ٖٓ ٣ض٣ذ اُز٤٘٣ٌٞخ ثبُؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ػ٘ذ اُزطج٤و٤خ أُٜبساد ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ-28

 ٫                  ٗؼْ                

 ثبُؼَٔ؟ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ ٣ض٣ذ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ أص٘بء أُزٌشسح ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد َٛ-29

 ٗؼْ                                  ٫

 ٓئعغخ؟ أٛذاف رؾو٤ن ك٢ رغبْٛ ٓٔبصِخ ُٔئعغخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد َٛ-30

 ٗؼْ                                  ٫

 اُٞظ٤ل٢؟ سمبْٛ ٖٓ ٣ض٣ذ اُؼَٔ ُذٟ اُز٣ٌٖٞ اُؼ٤ِٔخ أص٘بء أُؼبسف رضج٤ذ َٛ-31

 ٗؼْ                                  ٫

 

 :اخز١بس٘ب ٚؽش٠مخ اٌذساعخ ػ١ٕخ-4

 ُ٘غبػ ؽشه كؤٍٝ اُجبؽض٤ٖ رٞاعٚ اُز٢ ا٧ٓٞس أفؼت ٖٓ أُجؾٞس ُِٔغزٔغ أُٔضِخ اُؼ٤٘خ اخز٤بس ٣ؼذ

 ٓلشداد ع٤ٔغ أ١ اُجؾش، ٓغزٔغ رٔضَ كبُؼ٤٘بد أُجؾٞس ٓغزٔغ ؽب٫د ٌَُ رٔض٤ِٜب مشٝسح ٛٞ اخز٤بس

 ٝػذح خبف٤خ ُٜب ػ٘بفش ٓغٔٞػخ ٢ٛٝ اُجؾش، ٓؾٌِخ ٓٞمٞع رٌٕٞ اُز٢ اُجبؽش ٣ذسعٜب اُز٢ اُظبٛشح

 فـ٤ش ػذد أُئعغخ داخَ اُؼٔبٍ ػذد إٔ ٝثٔب ا٧خشٟ اُؼ٘بفش ٖٓ ؿ٤شٛب ػٖ ر٤ٔضٛب ٓؾزشًخ خقبئـ

 ػ٠ِ ٓٞمٞع دساعخ هقذ ٧ٗ٘ب ا٧ٗغت ٢ٛ ثبػزجبسٛب اُوقذ٣خ اُؼ٤٘خ كبخزشٗب أُئعغخ ثٌبَٓ ػبَٓ "60"

 ."٣غ٤ٕٞ رٞرش " ONAP أُئعغبد داخَ ٝٓغز٣ٞبرْٜ أف٘بكْٜ ثغ٤ٔغ اُؼٔبٍ ع٤ٔغ
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 رٌٕٞ إٔ اُجبؽش ٣ؼزٔذ ؽ٤ش أُوقٞد ا٫خز٤بس ٖٓ ٗٞع أٜٗب ػ٠ِ اُوقذ٣خ أٝ اُوقذ٣خ اُؼ٤٘خ رؼشف

.فؾ٤ؾب رٔض٬٤ ا٧ف٢ِ أُغزٔغ رٔضَ أٜٗب ٣ؼزوذ ٝؽذاد ٖٓ اُؼ٤٘خ
1

 

 إٔ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ اُجبؽش ٬٣ؽع كوذ اُغبثوخ، اُخجشح ٖٓ أعبط ػ٠ِ اخز٤بسٛب ٣زْ ػ٤٘خ ٢ٛ أٝ

 .ًٌَ أُغزٔغ ٗزبئظ ٖٓ ٗزبئغٜب ٣غؼَ ٓب خقبئـ ٖٓ ك٤ٜب ٣زٔضَ أُلشداد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ أعب١ٌت-5

 ثؾٌَ ثبُجؾش اُو٤بّ ػ٠ِ ٣ٝؼزٔذ ٣ؼشف اُز١ ا٢ٌُٔ اُزؾ٤َِ أعِٞة ػ٠ِ اُشاٛ٘خ اُذساعخ اػزٔذد

 :٢ِ٣ ٓب ا٢ٌُٔ ا٧عِٞة ٛزا ك٢ ٗؾٖ ٝاعزخذٓ٘ب ٝاُج٤بٗبد ٝا٫عزج٤بٕ ا٫ؽقبءاد اعزخذاّ خ٬ٍ ٖٓ ػ٢ِٔ

 اُجغ٤طخ اُغذاٍٝ ك٢ اُج٤بٗبد ػشك-

 اُزٌشاساد اعزخذاّ-

 ؽ٤ش اُذساعخ ٓؾبٝس ع٤ٔغ ػٖ أُجؾٞص٤ٖ ا٧كشاد اعزغبثبد ػ٠ِ ُزؼشف أُئ٣ٞخ اُ٘غت اعزخذاّ-

 :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ رؾغت

 أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ =100 ×اُزٌشاساد ٓغٔٞػخ /اُزٌشاس

 

 

                                                           
1
 ؿ اُؼؾشٕٝ، اُؼذد اُل٤ّٞ، عبٓؼخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُجؾٞس ُِذساعخ ا٫عزٔبػ٤خ اُخذٓخ آ٤ُخ ٓغِخ اُنؾ٤بٕ، مؾ٤بٕ ثٖ عؼٞد  

446. 



 

 
 

 

 

 اٌفظً اٌخبِظ: رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد.

 

 فشػ١بد اٌذساعخ.أٚلا: رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد فٟ ظً 

 رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد اُذ٣ٔـشاك٤خ. .1.1

 رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُلشم٤خ ا٠ُٝ٧.. 2.1

 رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُلشم٤خ اُضب٤ٗخ.. 3.1

 رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُلشم٤خ اُضبُضخ. .4.1

 خ.صب١ٔب: رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد فٟ ظً اٌذساعبد اٌغبثم

 صبٌضب: إٌزبئظ اٌغضئ١خ ٌٍذساعخ.

 ساثؼب: إٌز١غخ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ.

 خبِغب: خبرّخ.

 عبدعب: لبئّخ اٌّشاعغ.

 عبثؼب: اٌّلاؽك.
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 أٚلا: رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد فٟ ظً فشػ١بد اٌذساعخ.

 رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ. .1.1

 (: ٠ٛػؼ عٕظ اٌّجؾٛص١ٓ.01اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس اُغ٘ظ

 %71,6 43 رًش

 %28,3 17 أٗض٠

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

%، صْ ر٤ِٜب ٗغجخ 71,6ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ٣زنؼ ُ٘ب إ ٗغجخ اُزًٞس ٢ٛ أػ٠ِ ٗغجخ ٝروذس ثـ

%، ٝٛزا ساعغ ا٠ُ هج٤ؼخ ػَٔ أُئعغخ ثؾ٤ش ٣زطِت اُغ٘ظ اُزًٞس١ أًضش 28,3ا٫ٗبس ٝاُز٢ هذسد ثـ 

ًٔب ٗغذ ا٫ٗبس رزٜشة ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُقؼجخ، ؽ٤ش ٗغذ ٛزا أُزـ٤ش ٣زلن ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢  ،ا٩ٗبسٖٓ 

أُٞظلبد ػٖ أُؾبسًخ ك٢ اُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ رجشٓظ  لٞس أًجش ٝٛزا ٣شعغ ا٠ُ آز٘بع ثؼإٔ ٗغجخ اُزً

 ٝر٘ظْ خبسط أُئعغخ ٝا٠ُ ثؼل ا٧عجبة اُؼبئ٤ِخ.

 ٛص٠غ اٌفئبد اٌؼّش٠خ.(: ٠ٛػؼ ر02اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُلئخ اُؼٔش٣خ

 %00 00 ع٘خ. 25اهَ ٖٓ 

 %15 09 ع٘خ 34ا٠ُ  25ٖٓ 

 %40 24 ع٘خ 44ا٠ُ  35ٖٓ 

 %38,3 23 ع٘خ 54ا٠ُ  45ٖٓ 

 %6,6 04 كٔب كٞم 55ٖٓ 

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

% صْ 40ع٘خ ٢ٛ أػ٠ِ ٗغجخ ٝاُز٢ رٔضَ  44ا٠ُ  ٬ٗ35ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ 

ع٘خ ث٘غجخ  34ا٠ُ  25%، صْ ر٤ِٜب اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ 38,3ع٘خ ث٘غجخ  54ا٠ُ  45ر٤ِٜب اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ 

ع٘خ ؽ٤ش ٫ ٣ٞعذ  25 %، ٝآخش ٗغجخ ٢ٛ ُِلئخ اُؼٔش٣خ أهَ 6,6ٖٓكٔب كٞم ث٘غجخ  55% ٝر٤ِٜب كئخ ٖٓ 15

ع٘خ ٢ٛ أػ٠ِ ٗغجخ ٧ٕ ٛزٙ اُلئخ رز٤ٔض ثبُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُؼَٔ  45-35ع٘خ، ٝرؼٞد كئخ  25أ١ ػبَٓ أهَ ٖٓ 
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ٝاُوذسح ػ٠ِ اًزغبة ٜٓبساد عذ٣ذح ٓزؼِوخ ثٔغبٍ اُؼَٔ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ا٫ثذاع ٖٓ رٞكشد ُٜب اُظشٝف 

 اُغ٤ذح.

 ٌٍّجؾٛص١ٓ.(: ٠ٛػؼ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 03اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 %18,3 11 اثزذائ٢

 %15 09 ٓزٞعو

 %21,6 13 صب١ٞٗ

 %45 27 عبٓؼ٢

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

% صْ ر٤ِٜب اُضب١ٞٗ ث٘غجخ ٬ٗ45ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ أُؼ٤٤ٖ ٢ٛ أًجش ٗغجخ ٝهذسد ثـ 

 %.15ٗغجخ أُزٞعو ث٘غجخ %ٝآخش 18,3% صْ ا٫ثزذائ٢ ث٘غجخ 21,6

٣شعغ اسرلبع ٗغجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ إٔ أُئعغخ رشًض ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ ؽب٢ِٓ اُؾٜبداد 

اُغبٓؼ٤خ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ا٫عزضٔبس ك٢ أُٞظل٤ٖ ر١ٝ اُؾٜبداد اُغبٓؼ٤خ ػٖ هش٣ن ر٣ٌْٜٞ٘ ٛزا ٣ئد١ ا٠ُ 

 رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝعًِٞبرْٜ ٝثبُزب٢ُ ٣زؾغٖ ادائْٜ.

 (: ٠ٛػؼ اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ ٌٍّجؾٛص١ٓ.04اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس اُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ

 %25 15 أػضة

 %75 45 ٓزضٝط

 %00 00 ٓطِن

 %00 00 أسَٓ

 %100 60 أُغٔٞع

 

ٝر٤ِٜب ٗغجخ  %75ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ ٬ٗؽع إٔ أؿِت أُجؾٞص٤ٖ ؽبُزْٜ اُؼبئ٤ِخ ٓزضٝط ٓب ٣ؼبدٍ ٗغجخ 

% ٝاٗؼذاّ ؽبُخ اُط٬م ٝا٧سآَ، ٝٛزا ساعغ ٬ُعزوشاس ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٫عزٔبػ٢ ُذٟ 25اُؼضة أُوذس ثـ

 اُؼبَٓ، ًزُي هِخ دٝسإ اُؼَٔ.
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 (: ٠ٛػؼ اٌشرت اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اٌؼّبي.05اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس اُشرت اُٞظ٤ل٤خ

 %45 27 اهبس

 %30 18 ػٕٞ رؾٌْ

 %25 15 ػٕٞ ر٘ل٤ز

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ر٤ِٜب ٗغجخ أػٞإ رؾٌْ ث٘غجخ ٬ٗ45ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ ا٫هبس اػ٠ِ ٗغجخ روذس ثـ 

% ٝٛزا ساعغ ٌُِٔبٗخ ٝاعزوطبة أُئعغخ ٧فؾبة اُؾٜبداد ٝاٌُلبءح 25% ٝثؼذٛب آخش ٗغجخ روذس ثـ30

 ح ٝرغ٤٤ش ٓقبُؾٜب.ٝاػزٔبد أُئعغخ ػ٠ِ ع٤بعخ كشم اُؼَٔ ك٢ اداس

 (: ٠ٛػؼ الأطٛي اٌغغشاف١خ.06اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٧فٍٞ اُغـشاك٤خ

 %53,3 32 ؽنش٣خ

 %21,6 13 س٣ل٤خ

 %25 15 ؽجٚ ؽنش١

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

% 53,3اُغب٤ًٖ٘ ك٢ اُؾنش أًجش ٗغجخ  ؽ٤ش هذسد ثـ  ٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ

%، ٝٛزا ساعغ ا٠ُ أُٞهغ 21,6% ٝثؼذٛب عٌبٕ اُش٣ق ث٘غجخ 25ٝر٤ِٜب عٌبٕ ؽجٚ ؽنش١ ث٘غجخ 

 ا٫عزشار٤غ٢ ُِٔئعغخ ٝهشة اُغٌبٕ ُٜب، ٝرٞك٤ش ٝعبئَ اُ٘وَ ُؼٔبُٜب.
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 . رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌفشػ١خ الأٌٚٝ.2.1

 (: ٠ٛػؼ ٔمً اٌّؼبسف فٟ اٌّؤعغخ.07ٚي سلُ )اٌغذ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %53,3 32 ك٤ٔب ث٤ٖ اُؼٔبٍ

 %25 15 ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ػٖ اُؼٔبٍ

 %21,6 13 ٖٓ اأُغئ٤ُٖٝ ػٖ اُؼٔبٍ

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

% ر٤ِٜب ٗغجخ 53,3ثـ ٬ٗؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗوَ أُؼبسف ك٤ٔب ث٤ٖ اُؼٔبٍ أًجش ٗغجخ روذس 

%، ٝٛزا ساعغ ُِؼ٬هخ اُغ٤ذح ث٤ٖ 21,6% ٝآخش ٗغجخ ٢ٛ اُز٢ رٌٕٞ ٖٓ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُؼَٔ ث٘غجخ 25

 اُؼٔبٍ أص٘بء ػِْٜٔ ٝك٢ كزشح ر٣ٌْٜٞ٘.

 (: ٠ٛػؼ ل١بط ا٢ساء ث١ٓ اٌؼّبي ِٚغزٜٛ رؼبُٚٔٙ.08غذٚي سلُ )اٌ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %86,6 52 ٗؼْ

٫ 08 13,3% 

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

% 13,3% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ "ٗؼْ"، ٝر٤ِٜب ٗغجخ 86,6ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ ٣زنؼ إٔ ٗغجخ 

ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" ٝٛزا ساعغ ا٠ُ إٔ أعِٞة أُ٘بهؾبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ عبْٛ ك٢ خِن سٝػ 

 رجبدٍ اُشأ١ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼٔبٍ.

 (: ٠ٛػؼ ٔمً اٌخجشاد ث١ٓ اٌؼّبي ٚص٠بدح اٌّجبدسح ف١ّب ث١ُٕٙ.09غذٚي سلُ )اٌ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %95 57 ٗؼْ

٫ 03 5% 

 %100 60 أُغٔٞع
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أعبثٞا ثـ"ٗؼْ" ػ٠ِ إٔ ٗوَ اُخجشاد ث٤ٖ  % ٖٓ أُجؾٞص٬ٗ95ٖ٤ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"٫"؛ ٝاُ٘غجخ اٌُج٤شح رئًذ ػ٠ِ 5اُؼٔبٍ ٣ض٣ذ أُجبدسح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝر٤ِٜب ٗغجخ 

 إٔ ا٫ؽزٌبى ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٣غبْٛ ك٢ خِن ص٣بدح أُجبدسح ُذ٣ْٜ.

 بي ٠ض٠ذ فٟ ا٘زّبُِٙ ثبٌؼًّ.(: ٠ٛػؼ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌؼ10ّغذٚي سلُ )اٌ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %88,3 53 ٗؼْ

٫ 07 11,6% 

 %99,9 60 أُغٔٞع

 

 % ٖٓ أُجؾٞص11,6ٖ٤% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ"ٗؼْ" ٝر٤ِٜب ٗغجخ ٣88,3ٞمؼ اُغذٍٝ إ ٗغجخ 

اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"٫"، ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ًَ ٓب رٞكش أُئعغخ ٣ٌٕٝٞ اٗذٓبط ث٤ٖ اُؼٔبٍ، ٛزا ٓب ٣ض٣ذ ٣ٝؾلض 

 اُؼٔبٍ ػ٠ِ اٛزٔبْٜٓ ثبُؼَٔ.

 (: ٠ٛػؼ ر١ّٕخ لذساد اٌؼّبي ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ أغبصُ٘ ٌٍّٙبَ.11غذٚي سلُ )اٌ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %90 54 ٗؼْ

٫ 06 10% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٖٓ اُؼٔبٍ 10أعبثٞا ثـ"ٗؼْ"، ر٤ِٜب ٗغجخ  % ٖٓ أُجؾٞص٬ٗ90ٖ٤ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"٫"، ٝػ٤ِٚ ٗغذ إ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ رض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗغبصْٛ ُِٜٔبّ ثبُؼَٔ، ٝٛزا ساعغ ا٠ُ 

أُئعغخ اُز٢ ر٢ٔ٘ هذسارْٜ ٖٓ خ٬ٍ ر٣ٌْٜٞ٘ ٝر٣ٞ٘غ هشم اُز٣ٌٖٞ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اٗغبص ٜٓبّ أُئعغخ 

 ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب.
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 (: ٠ٛػؼ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ث١ٓ اٌؼّبي اصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ.12غذٚي سلُ )اٌ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %75 45 ٗؼْ

٫ 15 25% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٖٓ 25% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ"ٗؼْ"، ر٤ِٜب ٗغجخ ٬ٗ75ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

أعبثٞا ثـ"٫"، ٝعٞد ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ"ٗؼْ" ػ٠ِ أْٜٗ ٣زجبدُٕٞ أُؼبسف  أُجؾٞص٤ٖ

ٝاُخجشاد أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ، ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ٗغبػ أعِٞة أُ٘بهؾبد أص٘بء ػ٤ِٔخ ر٤٘٣ٌٞخ ٝٝعٞد اٗذٓبط 

 ٝرنبٖٓ ث٤ٖ اُؼٔبٍ.

زى١ٕ٠ٛخ رض٠ذ ِٓ اسرجبؽ الأفشاد (: ٠ٛػؼ إٌّبلشبد أصٕبء اٌؼ١ٍّخ ا13ٌغذٚي سلُ )اٌ

 ثبٌّؤعغخ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %78,3 47 ٗؼْ

٫ 13 21,7% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٖٓ 21,7% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ"ٗؼْ"، ٝر٤ِٜب ٗغجخ ٣78,3زج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

أعبثٞا ثـ"٫"؛ ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٗغبػ أعِٞة أُ٘بهؾبد أص٘بء اُز٣ٌٖٞ، ٝٝعٞد اٗذٓبط ٝظ٤ل٢ ث٤ٖ  أُجؾٞص٤ٖ

 اُؼٔبٍ.

 (: ٠ٛػؼ رؼبْٚ اٌؼّبي وفش٠ك ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك سٚػ اٌزؼبِٓ.14اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %90 54 ٗؼْ

٫ 06 10% 

 %100 60 أُغٔٞع
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%، ر٤ِٜب ٗغجخ ٬ٗ90ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ أًجش ٗغجخ ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"ٗؼْ" روذس ثـ 

%، ٛزا ٓب ث٤ٖ ػ٠ِ ٝعٞد اٗذٓبط ُِؼٔبٍ داخَ أُئعغخ ٝٝعٞد صوخ 10أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"٫" روذس ثـ 

 زنبٖٓ ٝا٫ٗذٓبط ث٤ْٜ٘.ٓزجبدُخ ث٤ٖ اُؼٔبٍ، ٝٓب ٣خِن ث٘بء ػ٬هبد ٓز٤٘خ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝص٣بدح اُ

 . رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ.3.1

 ( ٠ٛػؼ اػزّبد اٌّؤعغخ ػٍٝ أعٍٛة اٌّؾبوبح أصٕبء اٌزى٠ٛٓ.15اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %53,3 32 ٗؼْ

٫ 28 46,7% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

%، ٬ٗ53,3ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ أًجش ٗغجخ ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"ٗؼْ" ث٘غجخ روذس ثـ 

%، ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ داخَ 46,7ٝثؼذٛب ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"٫" روذس ثـ 

 .أُئعغخ أص٘بء ر٣ٌٜٞ٘ب ُِؼٔبٍ ٛزا ٓب ٣غؼِْٜ أًضش اُزضآب ٝٓٞاظجخ ك٢ ػِْٜٔ

 (: ٠ٛػؼ ِغبّ٘خ أعٍٛة اٌّؾبوبح فٟ رؾف١ض اٌؼّبي أصٕبء رى٠ُٕٛٙ.16اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %65 39 ٗؼْ

٫ 21 35% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

اُز٣ٖ أهشٝا ثؤٕ أعِٞة أُؾبًبح  % ُِٔجؾٞص٬ٗ65ٖ٤ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ أًجش ٗغجخ روذس ثـ 

% ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ"٫" ٝٛزا ٓب ٣ج٤ٖ ر٣ٞ٘غ ٣35غبْٛ ك٢ رؾل٤ضْٛ ُِؼَٔ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ِٜب ٗغجخ 

أُئعغخ ك٢ أعب٤ُت رو٤ِذ٣خ ٝؽذ٣ضخ ُؼٔبُٜب ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓخزِق اُلئبد، ٛزا ٓب ٣ذكؼْٜ ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ ص٣بدح 

 اُؼَٔ ٝأُجبدسح ٝا٩ثذاع.
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(: ٠ٛػؼ اػزّبد اٌّؤعغخ ػٍٝ ٚػغ ّٔبرط رٛػ١ؾ١خ ٌٍؼّبي أصٕبء 17اٌغذٚي سلُ )

 رى٠ُٕٛٙ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %55 33 ٗؼْ

٫ 27 45% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ثؤٕ أُئعغخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٝمغ ٗٔبرط رٞم٤ؾ٤خ ُِؼٔبٍ أص٘بء 55ُوذ فشػ 

ر٣ٌْٜٞ٘ ٛزا ٓب ٣ٞمؾبٛزٔبّ أُئعغخ ثبُؼٔبٍ ٖٓ أعَ ر٣ٌْٜٞ٘ ر٣ٌٖٞ كؼبٍ، ٓضَ اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُ٘ذٝاد 

ٖٓ % 45ٝأُئرٔشاد ٛزا ثـشك رٞم٤ؼ ع٤ش اُؼَٔ ٝعؼِْٜ أًضش اٗذٓبعب ُِٔئعغخ، ٝر٤ِٜب ٗغجخ 

 أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ فشؽٞا ثؼذّ اػزٔبد أُئعغخ ػ٠ِ ٛزا ا٧عِٞة.

 (: ٠ٛػؼ ِغبّ٘خ اٌّششف فٟ اٌزى٠ٛٓ.18اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %81,7 33 ٗؼْ

٫ 27 18,3% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

( أُزؼِن ثٔغبٛٔخ أُؾشف ك٢ اُز٣ٌٖٞ ا٠ُ إٔ ٗغجخ أكشاد أُجؾٞص٤ٖ 18رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

% ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ اٛزٔبّ أُؾشف ثبُؼٔبٍ ٝاُذٝس اُغ٤ذ اُز١ 81,7اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ٝأُوذسح ثـ

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ ٤18,3ٜب ٗغجخ ٣ِؼجٚ ٝاُخجشح اُز٢ ٣زؾ٠ِ ثٜب ٛزا ٓب ٣ؾون اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ُِؼٔبٍ، ٝرِ

أعبثٞا ثـ "٫" إٔ أُؾشف ٫ ٣غبْٛ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝٛزا ساعغ ا٠ُ ػذّ ر٣ٌْٜٞ٘ اٝ ػذّ اؽشاكٚ ػ٤ِْٜ أص٘بء 

 ر٣ٌْٜٞ٘.
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(: ٠ج١ٓ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽشف اٌّششف أصٕبء رى٠ُٕٛٙ ٠غؼٍُٙ أوضش لبث١ٍخ 19اٌغذٚي سلُ )

 ٌٍؼًّ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %85 51 ٗؼْ

٫ 09 15% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% إ 85ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ث٘غجخ روذس ثـ ( إٔ أؿِت أُجؾٞص19ٖ٤رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

رٞع٤ْٜٜ ٖٓ هشف أُؾشف أص٘بء ر٣ٌْٜٞ٘ ٣غؼِْٜ أًضش هبث٤ِخ ُِؼَٔ ٝٛزا ساعغ ا٠ُ اُذٝس اُغ٤ذ ُِٔؾشف 

ٝاًزغبثٚ اُخجش اٌُج٤شح ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ، ٝروذ٣ٔٚ ُِؼٔبٍ اُذػْ ٝاُزٞع٤ٚ ٓب ٣ؾون ُْٜ اٗذٓبط ٝساؽخ ٗلغ٤خ 

% ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٤ِ15ٜب ٗغجخ مئ٤ِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" ث٘غجخ روذس ثـٝاعزوشاس ك٢ أُئعغخ ر

رٞع٤ٚ أُؾشف ُْٜ أص٘بء اُز٣ٌٖٞ ٫ ٣غؼِْٜ أًضش هبث٤ِخ، ٝٛزا ساعغ ا٠ُ ػذّ ؽؼٞسْٛ ثبُشاؽخ اٝ ػذّ روجِْٜ 

 ٨ُٝآش.

ٟ خٍك (: ٠ٛػؼ اػزّبد اٌّؤعغخ ػٍٝ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ ثغ١طخ رغبُ٘ ف20اٌغذٚي سلُ )

 اٌشاؽخ إٌفغ١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %86,3 41 ٗؼْ

٫ 19 31,7% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٣شٕٝ إٔ ا٧عب٤ُت 68,3ث٘غجخ روذس ثـ  ( إٔ أًضش ٖٓ ٗقق أُجؾٞص20ٖ٤رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

اُزو٤ِذ٣خ اُجغ٤طخ رغبْٛ ك٢ خِن اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ُْٜ ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ اٛزٔبّ أُئعغخ ثبُؼٔبٍ ٝخِن اُشاؽخ 

ٝا٧ٓبٕ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝرو٤َِ اُزٞرش ٝاُوِن ٝا٫ثزؼبد ػ٠ِ اُزؼو٤ذ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرؾو٤ن ا٫ٗذٓبط 

% ٣شٕٝ إٔ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ اُجغ٤طخ ٫ 31,7اُلئخ اُضب٤ٗخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ روذس ثـ٘غجخ  اُٞظ٤ل٢ ُِؼٔبٍ، أٓب

 رغبْٛ ك٢ خِن اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ُذ٣ْٜ ٝٛزا ساعغ ا٠ُ ٓغزٞاْٛ اُؼب٢ُ ٝرؾٌْٜٔ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرطٞسٛب.
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 أدائُٙ.(: ٠ٛػؼ رطٛس ِٙبساد اٌؼّبي أصٕبء فزشح رى٠ُٕٛٙ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 21اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %81,7 49 ٗؼْ

٫ 11 18,3% 

  60 أُغٔٞع

 

( أُزؼِوخ ثزطٞس ٜٓبساد اُؼٔبٍ أص٘بء كزشح ر٣ٌْٜٞ٘ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ 21رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ )

% ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ٗغبػ 81,7اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ٝأُوذسح ثـ  أدائْٜ إٔ ٗغجخ أكشاد أُجؾٞص٤ٖ

اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِْٜ أداء ٜٓبْٜٓ ا٤ٓٞ٤ُخ ثٌَ ع٬عخ ٝك٢ ٝهذ أهَ ٖٓ ر١ هجَ، ٝٛزا ٓب 

% فشؽٞا ثؤٕ رط٣ٞش ٜٓبساد اُؼٔبٍ أص٘بء ٣18,3ؾؼشْٛ ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُٞء أًضش ُِٔئعغخ، أٓب ٗغجخ 

كزشح ر٣ٌْٜٞ٘ ٫ رغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝٛزا ساعغ ا٠ُ ػذّ ر٣ٌْٜٞ٘ ٝاًزغبثْٜ اُغ٤ذ ُِٜٔبساد أص٘بء 

 اُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝٛزا ٓب ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ أُئعغخ.

 

(: ٠ٛػؼ رى١ف اٌؼّبي ِغ رطٛساد ث١ئخ اٌؼًّ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الأِٓ 22اٌغذٚي سلُ )

 اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. ُزٌشاسا ا٫ؽزٔب٫د

 %83,3 50 ٗؼْ

٫ 10 16,7% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" إٔ  % ٖٓ أُجؾٞص٬ٗ83,3ٖ٤ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗغجخ 

ر٤ٌلْٜ ٓغ رطٞساد ث٤ئخ اُؼَٔ ٣ؾون ُْٜ ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢ ٝٛزا ساعغ ا٠ُ سمبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٝؽؼٞسْٛ ثبُشاؽخ 

ك٢ أداء أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽؼٞسْٛ ثبُضوخ ٫ٝٝئْٜ ُِٔئعغخ ًَ ٛزا ٣خِن ُذ٣ْٜ ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢، ر٤ِٜب ٗغجخ 

ا إٔ ر٤ٌلْٜ ٓغ رطٞساد أُئعغخ ٫ ٣ؾون ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ ٛزا % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ  فشؽ16,7ٞ

 ساعغ ُؼذّ ؽؼٞسْٛ ثب٫عزوشاس ٝػذّ ا٫ُٞء ا٠ُ أُئعغخ.
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(: ٠ج١ٓ رى٠ٛٓ اٌؼّبي ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌضِلاء ٠ض٠ذ ِٓ سٚػ اٌّغؤ١ٌٚخ 23اٌغذٚي سلُ )

 ٚاٌّٛاظجخ ٌذ٠ُٙ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %88,3 53 ٗؼْ

٫ 07 11,7% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ "ٗؼْ" ػ٠ِ إٔ ر٣ٌْٜٞ٘ ػ٠ِ ٣88,3زج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

اُزؼبٕٝ ٓغ اُض٬ٓء ٣ض٣ذ ٖٓ سٝػ أُغئ٤ُٝخ ٝأُٞاظجخ، ٝٛزا ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض ا٫ٗزٔبء ُِلش٣ن ٝرؾل٤ضْٛ 

ب٫ٗزٔبء ُِلش٣ن ٝثؤ٤ٔٛخ دٝسْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف، ٣قجؾٕٞ أًضش ُِؼَٔ داخَ اُغٔبػخ كؼ٘ذٓب ٣ؾؼش اُؼٔبٍ ث

اعزؼذادا ُِزؼبٕٝ ٓغ ص٬ٓئْٜ ٝرجبدٍ أُغئ٤ُٞبد ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ ا٫ُزضاّ ٝأُٞاظجخ ك٢ أداء 

 % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" إٔ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ اُض٬ٓء 11,7٫اُؼَٔ، ر٤ِٜب ٗغجخ 

 ٣ض٣ذ ٖٓ سٝػ أُغئ٤ُٝخ ٝأُٞاظجخ ٝٛزا ساعغ ػذّ رؾل٤ضْٛ ُِؼَٔ داخَ اُغٔبػخ.

 . رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌفشػ١خ اٌضبٌضخ.4.1

 (: ٠ٛػؼ اػزّبد اٌّؤعغخ ػٍٝ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ.24اٌغذٚي سلُ )

% صْ ر٤ِٜب ٗغجخ 53,3اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "ٗؼْ" هذسد ثـ  ٬ٗؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ

% ٣ٝشعغ رُي ُغجت اسرلبع ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ث٘ؼْ 46,7أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" هذسد ثـ 

ػ٠ِ ؽشؿ أُئعغخ ػ٠ِ اُز٘ٞع ك٢ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ أص٘بء دٝساد ٖٝٓ أعَ اربؽذ اُلشفخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ 

َ ٓغ اُج٤ئخ خبسط أُئعغخ ٝاًزغبة ٜٓبساد ٝٓؼبسف عذ٣ذح، ٛزا ٓب ٣ؾون ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ اُزؼِْ ٝاُزلبػ

 ُذ٣ْٜ.

 (: ٠ٛػؼ ِغبّ٘خ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ص٠بدح اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ.25اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %58,3 35 ٗؼْ

٫ 25 41,7% 

 %100 60 أُغٔٞع
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% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ٣ٝؼ٢٘ ٛزا إ ٣58,3زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ، صْ ر٤ِٜب ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" 

ؼْ ٝٛزا ا٧صش ا٣٫غبث٢ ُض٣بساد % ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ اسرلبع ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ث41,7٘هذسد ثـ 

 ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ ٗلغ٤خ أُجؾٞص٤ٖ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ص٣بدح ا٧داء ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝٛزا ٓب ٣ؾون اٗذٓبط ٝظ٤ل٢ ُْٜ.

 (: ٠ٛػؼ رى٠ٛٓ اٌؼّبي أصٕبء اٌؼًّ ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ أذِبعُٙ.26اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %88,3 53 ٗؼْ

٫ 07 11,7% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٝر٤ِٜب ٣88,3زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ أؿِت أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ث٘غجخ روذس ثـ 

اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ  % ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" ٝاُغجت اُز١ عؼَ ٗغجخ أُجؾٞص11,7ٖ٤ٗغجخ روذس ثـ 

ث٘ؼْ أًضش ٛٞ كْٜٜٔ ُضوبكخ أُئعغخ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٓغ اُض٬ٓء ٝرجبدٍ ا٥ساء ٝأُؼبسف ٓٔب ٣غؼِْٜ 

% ٖٓ اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثؤٕ اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُؼَٔ ٣11,7ؾؼشٕٝ ثب٫ٗزٔبء ٝا٫ٗذٓبط ا٠ُ أُئعغخ، أٓب ٗغجخ 

٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ؽؼٞسْٛ ثب٫سر٤بػ ٝػذّ رؼبْٜٝٗ ٝاٗذٓبعْٜ داخَ ٫ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗذٓبعْٜ ٛزا ٓب 

 أُئعغخ.

(: ٠ٛػؼ اٌمبئّْٛ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ػٍٝ سثؾ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ثبٌٛالغ 27اٌغذٚي سلُ )

 اٌزطج١مٟ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %75 45 ٗؼْ

٫ 15 25% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% 75إٔ ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٢ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ٗغجخ روذس ثـ  ٬ٗ27ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ 

% ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" ٣ٝشعغ ع٤جت رُي إٔ ٗغجخ ًج٤شح ُِٔجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ 25ر٤ِٜب ٗغجخ روذس ثـ 

٣نب هج٤ؼخ اُؼَٔ داخَ أُئعغخ رؾزبط أعبثٞا ثـ "ٗؼْ" ٛزا ُ٪ٛزٔبّ اُغ٤ذ ُِٔئعغخ ثبُؼٔبٍ ُزغ٤َٜ أُٜبّ ٝأ

ا٠ُ رو٤٘بد ٝأػٔبٍ رطج٤و٤خ أًضش ٖٓ ا٧ؽ٤بء اُ٘ظش٣خ، ٝأُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "٫" ٣شعغ ٛزا أْٜٗ 
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رِوٞا ر٣ٌٖٞ ٗظش١ كوو ٝهذ ٗشعؼٚ ا٠ُ ف٤ـخ أػٔبُْٜ اُز٢ ٫ رزؼذٟ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أٝ أؽ٤بء ثغ٤طخ ٫ 

 رؾزبط رطج٤و٢.

(: ٠ٛػؼ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ ػٕذ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٠ض٠ذ 28سلُ ) اٌغذٚي

 ِٓ ِغزٜٛ أغبصُ٘ ٌٍّٙبَ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %80 48 ٗؼْ

٫ 12 20% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

٣قشؽٕٞ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُٜبساد  % ٖٓ أُجؾٞص80ٖ٤ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ٗشٟ إٔ ٗغجخ 

اُزطج٤و٤خ ػ٘ذ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗغبصْٛ ٝٛزا ثغجت اُذٝس اُغ٤ذ ُِٜٔبساد اُزطج٤و٤خ 

٧ٜٗب رغٔؼ ُِؼٔبٍ اُز٤ٌق ٓغ اُزؾذ٣بد ٝؽَ أُؾبًَ ػ٠ِ اُلٞس أص٘بء اُؼَٔ ٝك٢ ٝهذ ه٤بع٢ ٛزا ٓب ٣غبػذ 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ "٫" ٣شعغ ا٠ُ 20ٜٔبّ اُز٢ رًَٞ ا٤ُْٜ، أٓب ٗغجخ ك٢ ص٣بدح ا٧داء ٝاٗغبص اُ

 ػذّ اًزغبثْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ اُغ٤ذ ُِٜٔبساد اُزطج٤و٤خ أص٘بء ر٣ٌْٜٞ٘ ٛزا ٓب ٫ ٣غٔؼ ُْٜ ثض٣بدح ك٢ اٗغبص ٜٓبْٜٓ. 

 الا٘زّبَ.(: ٠ٛػؼ اٌض٠بساد اٌّزىشسح أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ٠ض٠ذ ِٓ 29اٌغذٚي سلُ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %90 54 ٗؼْ

٫ 06 10% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ"ٗؼْ" ٝٛزا ٣شعغ ا٠ُ ٣ض٣ذ ك٢  % ٖٓ أُجؾٞص٬ٗ90ٖ٤ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

ٓغزٟٞ خجشرْٜ ٝاًزغبثْٜ ُٔؼبسف ٜٝٓبساد ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ عذ٣ذح ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣ؾؼشٕٝ ثؤْٜٗ عضء ٖٓ 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "٫" 10أُئعغخ ٝٛزا ٓب ٣ذكؼْٜ ُض٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ،  أٓب ٗغجخ 

 أُزٌشسح ثبُزؼت ٝا٩سٛبم ٓٔب ٣غؼِْٜ أهَ اٛزٔبٓب ثبُؼَٔ.سثٔب رؾؼشْٛ اُض٣بساد 
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(: ٠ٛػؼ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّؤعغخ اٌّّبصٍخ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 30اٌغذٚي سلُ )

 اٌّؤعغخ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %76,6 46 ٗؼْ

٫ 14 29,3% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ "ٗؼْ" ٛزا ساعغ ٫ًزغبة ٣76,6زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ 

أُجؾٞص٤ٖ كشؿ ُِزؼِْ ٝاًزغبة رغبسة ُزِي أُئعغخ ٝاُزطج٤ن ٓئعغخ آخش ا٫عزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ 

ؾو٤ن اٛذاف ٝاُ٘بعؾخ ٝاُغذ٣ذحٝث٘بء ا٧كشاد ُؾجٌبد اُؼ٬هبد ٝرٞع٤غ دائشح ا٫رقبٍ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ر

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثخ ثـ "٫" ثغجت ػذّ 23,3أُئعغخ أُشعٞٓخ ٝرؾو٤ن ٗغجخ ٗغبػ ػب٤ُخ، أٓب ٗغجخ 

اسرجبهْٜ ثٔئعغخ أخشٟ ٣ٝوشٕٝ ثخِن ر٘بكظ ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٓٔب ٣خِن ٛزا اُز٘بكظ ٓؾبًَ ٝٗضاػبد ث٤ٖ 

 أُئعغبد.

ٓ ٌذٜ اٌؼّبي ٠ض٠ذ ِٓ سػبُ٘ (: ٠ٛػؼ رضج١ذ اٌّؼبسف أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزى31٠ٛاٌغذٚي سلُ )

 اٌٛظ١فٟ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ. اُزٌشاس ا٫ؽزٔب٫د

 %86,6 52 ٗؼْ

٫ 08 13,3% 

 %100 60 أُغٔٞع

 

% ٛزا ٓب ٣ج٤ٖ 86,6ًبٗذ اعبثزْٜ ثـ "ٗؼْ" ث٘غجخ  ٬ٗؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ إٔ أؿِت أُجؾٞص٤ٖ

اًزغبثْٜ خ٬ٍ اُز٣ٌٖٞ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ ٝأُغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ سمبْٛ ٝرضج٤ذ 

أُؼبسف ُؼذح ٓشاد أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٣غؼَ اُؼٔبٍ ٣ؾؼشٕٝ ثؤ٤ٔٛخ دٝسْٛ ٝٛزا ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ سمبْٛ 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أعبثٞا ثـ "٫" ٛزا ٣شعغ ُؾؼٞسْٛ ثبَُِٔ ٝاُزؼت 13,3بعْٜ، أٓب ٗغجخ اُٞظ٤ل٢ ٝص٣بدح اٗذٓ

 ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ سمبْٛ اُٞظ٤ل٢.
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 رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد فٟ ظً اٌذساعبد اٌغبثمخ. صب١ٔب:

 اٌذساعخ اٌٛػؼ١خ )اٌشإ٘خ( اٌذساعبد اٌغبثمخ.
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 إٌزبئظ
٢

ـــ
ه

ــب
ـجـ

رــ
س
٫

٢ ا
ـــ

ـل
فــ

ـٞ
ُــ

ٞ ا
ـــ

ٛ 
ـخ

عــ
سا

ـذ
ُــ

٢ ا
ـــ

 ك
ـْ

ذــ
ـــ

خ
ـــ

ــز
غـ

ـــ
ـٔ

ُــ
ظ ا

ـــ
ـٜ

٘ــ
ـــ

ـٔ
ُــ

ا
 

 

كذساعخ "٬٤ٓه فجش٣٘خ" 

اُز٢ ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ رزؾذس ػٖ 

ٓٞمٞع اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

رٞفِذ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُ٘زبئظ، كوذ رٞاكوذ ٓغ 

أ٤ٔٛخ دساعز٘ب ًٝؾلذ ػٖ 

اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُئعغخ، ٝٛزٙ 

اُذساعخ ُٜب ػ٬هخ ثٔٞمٞع 

دساعز٘ب ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب 

عبٛٔذ ك٢ ه٤ٔخ رط٣ٞش 

اُؼ٘قش اُجؾش١ ٝٗؾٖ ك٢ 

دساعز٘ب ؽبُٝ٘ب اُجشٛ٘خ ػ٠ِ 

اُز٣ٌٖٞ ٤ًق عبْٛ ك٢ رؾو٤ن 

ا٫ٗذٓبط ك٢ أُئعغخ ٤ًٝق 

٣غبْٛ اُز٣ٌٖٞ ك٢ رؾو٤ن 

 كؼب٤ُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ.
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اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح -

 ك٢ ٗغبػ أ١ ٓئعغخ.

اُز٣ٌٖٞ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف -

 أُئعغخ.

٣غبْٛ اُز٣ٌٖٞ ك٢ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ -

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
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اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُخذٓخ ُِٔٞظل٤ٖ -

٣ؼزجش أؽذ ا٧عظ ٝأُزطِجبد 

اُنشٝس٣خ ٧ٗٚ ع٤بعخ رزج٘بٛب 

أُئعغخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ 

 أُٞظل٤ٖ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ.

اعزخشاط أهق٠ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ -

هبهبد ٝرؼ٤ٔن خجشارْٜ ٖٓ أعَ 

 رطٞس.

كذساعخ "ٓؾٔٞد ثٞهطق"  

رؾذس ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُز١ 

اُخذٓخ ٝدٝسٙ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء 

اُؼٔبٍ رٞفِذ دساعزٚ ا٠ُ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ، كوذ رٞاكوذ 

ٓغ دساعز٘ب ًٝؾلذ ػٖ 

أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ُؼت دٝسا 

ًج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُؼٔبٍ، 

كٜزٙ اُذساعخ ُٜب ػ٬هخ ًج٤شح 

ثٔٞمٞع دساعز٘ب ٧ٕ ٬ًٛٔب 

عبْٛ ك٢ اٌُؾق ػٖ رؾغ٤ٖ 

ء اُؼٔبٍ داخَ أُئعغخ أدا

٤ًٝق ٣غبْٛ رؾغ٤ٖ أدائْٜ 

 ك٢ رؾو٤ن ا٫ٗذٓبط ُِؼٔبٍ
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هج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ -

ٝأُوذٓخ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد 

 اُجؾش٣خ.

رغبْٛ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ك٢ -

 اٌُلب٣خ ا٫ٗزبع٤خرؾو٤ن 

دساعخ اُجبؽضخ "ثٖ ػ٤ِخ 

صث٤ذح" ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ 

رٞاكوذ ٓغ دساعز٘ب، ًٝؾلذ 

ػٖ ٗٞػ٤خ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ 

أُوذٓخ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُٞاسد اُجؾش٣خ، ُٜب ػ٬هخ 

ثٔٞمٞع اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش 

ًٜٞٗب عبٛٔذ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُٞسد اُجؾش١ ٝٗؾٖ ك٢ 

دساعز٘ب ؽبُٝ٘ب اُجشٛ٘خ ػ٠ِ 

اعب٤ُت ر٣ٌٖٞ ٝدٝسٛب ك٢ 

ر٤ٔ٘خ ٝرطٞس اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾو٤ن 

 ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ.
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ًبٕ أصش ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٓٞظل٢ -

 ٝصاسح اُقؾخ ٓزٞعطب.

ًبٕ ٓغزٟٞ ٓؾ٬ٌد ٝاُؼوجبد -

ٝاعٜٜب أُٞظل٤ٖ فؼت اُز٢ 

 رطج٤ن.

كذساعخ "اُجبؽش اُ٘ؼ٢ٔ٤" 

ٝاُز٢ رٞفِذ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ 

اُ٘زبئظ كوذ رٞاكوذ ٓغ دساعز٘ب 

ًٝؾلذ ػٖ أصش عِج٢ ُجؼل 

أُجؾٞص٤ٖ أص٘بء ر٣ٌْٜٞ٘، ُٜب 

ػ٬هخ ثٔٞمٞع اُذساعخ ٖٓ 

ؽ٤ش إٔ كئخ فـ٤شح ٖٓ 

فشؽٞا ثب٧صش  أُجؾٞص٤ٖ

اُغِج٢ ٧عب٤ُت اُز٣ٌٖٞ أٜٗب 

 ٫ رغبْٛ ك٢ رطٞسْٛ.
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 )اٌشإ٘خ( خاٌذساعخ اٌٛػؼ١ اٌذساعبد اٌغبثمخ
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اُذساعخ اُجبؽش "محمد  

ػجبط د٣جٕٞ ٝآخشٕٝ" 

رٞفِذ ا٠ُ ٗز٤غخ ػبٓخ 

٢ٛٝ إٔ اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ رئصش ػ٠ِ هذسح 

أُٞسد اُجؾش١ ُزؾو٤ن 

أداء ٓز٤ٔض، ُٜب ػ٬هخ 

ثٔٞمٞع اُذساعخ ٖٓ 

ؽ٤ش ًٜٞٗب عبٛٔذ ك٢ 

إٔ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ رئصش 

ػ٠ِ هذسح اُؼٔبٍ ُزؾو٤ن 

ض ػ٘ذ ر٣ٞ٘غ ك٢ أداء ٓز٤ٔ

ٛزٙ ا٧عب٤ُت ٝٛزا ٓب 

ؽبُٝ٘ب اُجشٛ٘خ ػ٤ِٚ ك٢ 

 دساعز٘ب
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اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ رئصش ػ٠ِ -

هذسح أُٞسد اُجؾش١ ُزؾو٤ن 

أداء ٓز٤ٔض أص٘بء اُخذٓخ ك٢ 

 أُئعغخ ٓؾَ اُذساعخ. 
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 اُزذس٣ت ُٚ رؤص٤ش ٝامؼ ػ٠ِ-

 

أداء أُٞظل٤ٖ ٓٔب ٣٘ؼٌظ  

رُي ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُٞاسد 

اُجؾش٣خ رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ ٓو٤ذح 

ُٔذ٣ش١ أُٞاسد اُجؾش٣خ 

 اُوشاس. عٝف٘ب

07 

ٍ
ٞا

غ
 اُ

٤ذ
غؼ

 اُ
محمد

 

٢
ِ٤ِ

ؾ
 ر
٢

فل
ٝ

 

غ 
ص٣

زٞ
خ ُ

ض٣
شً

ُٔ
خ ا

ش٣
ذ٣

ُٔ
ا

خ 
ِل
غ

 اُ
٣خ

٫
ٝ 

بء
شث

ٌٜ
اُ

2
0
1
2

/
2
0

1
3

 

ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٖٓ اُؼذاُخ -

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ 

 ُِؼب٤ِٖٓ.

كْٜ ٝاهؼ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ -

 اُز١ ه٤ظ ٖٓ خ٬ٍ:

 اُزؾٌْ ك٢ اُٞظ٤لخ.-

ٓؼشكخ صوبكخ ٓئعغخ اُؼَٔ -

 داخَ كش٣ن 
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ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ -

ث٤ٖ اُز٤ٌٖٔ ٝاٗذٓبط أُٞظل٤ٖ 

 أُجؾٞس. ك٢ أُغزٔغ

ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ د٫ُخ -

اؽقبئ٤خ ُز٤ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ادٓبعْٜ ثٞظبئق 

 ك٢ أُغٔغ أُجؾٞس.

ػذّ ٝمٞػ فٞسح ُذٟ -

ٓغئ٤ُٖٝ ثبُٔغٔغ ؽٍٞ ر٤ٌٖٔ 

 ٓغ رخٞكْٜ ٖٓ عِت ٓ٘بفجْٜ.

دساعخ ًَ ٖٓ "ٓشصٝم 

عبسح، ثٞػؾخ ٓجبسى"، 

ؽ٤ش رٞفِذ دساعزٜٔب 

ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ، 

ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ 

اُز٤ٌق ٝاٗذٓبط 

أُٞظل٤ٖ ٝأصش اُز٤ٌٖٔ 

ك٢ رؾو٤ن ا٫ٗذٓبط 

اُٞظ٤ل٢، كوذ رٞاكوذ ٓغ 

دساعز٘ب ًٝؾلذ ػٖ 

ا٤ٔٛخ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ 

ُِؼٔبٍ داخَ أُئعغخ 

ٝدٝس اُز٤ٌٖٔ ك٢ رؾو٤ن 

ا٫ٗذٓبط ٝٛزا ٓب هٔ٘ب 

 ثجشٛ٘زٚ ك٢ دساعز٘ب.

 )اٌشإ٘خ( خاٌذساعخ اٌٛػؼ١ اٌذساعبد اٌغبثمخ
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ا٫ٛزٔبّ ٣ؾون ا٫ٗذٓبط -

ُِؼب٤ِٖٓ ثٞاعطخ ثشآظ 

ٓذسٝعخ ٓضَ: رؾغ٤ٖ ظشٝف 

اُؼَٔ ٝرٞك٤ش اُؾشٝه ٓبد٣خ 

 ٝأُؼ٣ٞ٘خ.

رؼض٣ض أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ -

أُئعغخ ا٫عزؾلبئ٤خ ٖٓ خ٬ٍ 

رٞك٤ش ًَ ا٩ٌٓب٤ٗبد ٝروذ٣ْ 

 اُزغ٬٤ٜد. 
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ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ -

ٓٞعجخ ث٤ٖ ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ 

 ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢.

رئصش ٓزـ٤شاد ا٫ٗذٓبط -

اُٞظ٤ل٢ ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ رؾو٤ن 

 اُشمب اُٞظ٤ل٢. 

 

دساعخ " ٗبٛذ اعٔبػ٤َ 

اُؾٔذا٢ٗ، س٣ْ اُغؼ٤ذ 

ػ٢ِ اُغ٤َٔ" أُؼ٘ٞٗخ 

ثـ"دٝس ا٫ٗذٓبط ك٢ 

سكغ ٓغزٟٞ أداء 

أُٞظل٤ٖ" ٝاُز٢ 

رٞفِذ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ 

اُ٘زبئظ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٝعٞد 

ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ 

ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ 

ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢، كوذ 

رٞاكوذ ٓغ دساعز٘ب 

ًٝؾلذ ػٖ اُؼ٬هخ 

ٌُج٤شح ثؤٕ ا٫سرجبه٤خ ا

سمب اُؼب٤ِٖٓ داخَ 

ٓئعغخ ٤ٗزشع٤ٕٞ 

٣غبْٛ ك٢ اٗذٓبعْٜ 

ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ 

اُؼ٬هخ ا٫سرجبه٤خ ٝٓب 

 ثشٛ٘ب ػ٤ِٚ ك٢ دساعز٘ب.
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ٛ٘بى اٗذٓبط ٝظ٤ل٢ ُذٟ -

ٓٞظل٢ أُقبسف اُخبفخ 

اُؼبِٓخ ك٢ دٓؾن ث٘غجخ 

 ٓزٞعطخ ا٠ُ ًج٤شح.

اداساد أُقبس٣ق ؽبعبد -

 أٌُزج٤خ اُ٘ذس٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ. 

دساعخ "ٗش٤ٖٓ عِٔبٕ 

خبٕ" اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ 

ٗز٤غخ ػبٓخ ٢ٛٝ ٛ٘بى 

اٗذٓبط ٝفل٢ ُذٟ 

اُؼٔبٍ ث٘غجخ ٓزٞعطخ 

ا٠ُ ًج٤شح ٝٛزا ٓب 

رٞاكن ٓغ دساعز٘ب 

ًٝؾق ػٖ ٗغجخ 

 ا٫ٗذٓبط ك٢ أُئعغخ،

ُٜب ػ٬هخ ثٔٞمٞع 

اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ٗغجخ 

أُزٞعطخ ا٠ُ ًج٤شح 

ػٖ اٗذٓبط اُؼٔبٍ ك٢ 

 أُئعغخ.
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ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ -

ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ اُؼب٢ُ 

 ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.

ٝعٞد ػ٬هخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ -

ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ اُؼب٢ُ 

  ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٢ُ٥.
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 رؼم١ت ػٍٝ ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ ظً اٌذساعبد اٌغبثمخ.

ٛزٙ اُذساعخ إٔ أؿِج٤خ  ٣جذٝ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ ٝاُز١ ٣شرجو ثٔغٔٞع اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ٤ٌِٛذ

ٛزٙ اُذساعبد ٓؾبثٜخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٓغ ٓنٕٔٞ دساعز٘ب، ٝسؿْ ٛزا اُزؾبثٚ ا٫ ٛ٘بى ػ٘بفش اخز٬ف ث٤ٜ٘ب 

ٝث٤ٖ دساعز٘ب اُشاٛ٘خ، ُوذ ٌٓ٘ز٘ب ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓؼبُْ اؽٌب٤ُز٘ب اُجؾض٤خ ٝث٘بء رقٞسٗب ػ٠ِ أُٞمٞع 

ٖٓ ؽ٤ش رغبإ٫رٜب ٝكشم٤برٜب ٝٓ٘بٛغٜب ٝأدٝارٜب اُجؾض٤خ ٝهج٤ؼخ اعز٘بدا ا٠ُ ثؼل ٓؼط٤بد ٛزٙ اُذساعخ 

 اُؼ٤٘خ أُؼزٔذح ك٤ٜب، ُوذ عبػذر٘ب ًَ ٛزٙ اُذساعبد ك٢ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ٧ثؼبد دساعز٘ب.

سؿْ إٔ ًَ اُذساعبد سًضد ػ٠ِ ظبٛشح اُز٣ٌٖٞ ثؾٌَ ػبّ ا٫ إٔ ا٫مبكخ اُز٢ عبٛٔذ ثٜب 

ًغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝسؿْ ٛزا ا٫خز٬ف اُطل٤ق ا٫ أٗ٘ب ٗؼزوذ  دساعز٘ب سًضد ػ٠ِ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ

 ثٞعٞد دساعبد عبثوخ ًبٗذ ع٘ذا ُج٘بء ٝرؤص٤ش ٓٞمٞع دساعز٘ب.

 صبٌضب: إٌزبئظ اٌغضئ١خ ٌٍذساعخ:

ث٘بء ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغٔؼٜب ٖٓ ا٤ُٔذإ ٝاُزؾ٤َِ ا٫ؽقبئ٢، ٖٝٓ خ٬ٍ اُغذاٍٝ اُجغ٤طخ 

 ٣ٌٖٔ أٝ ٗٞعض اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٢ِ٣:ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ 

 :إٌزبئظ اٌغضئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشػ١خ الأٌٚٝ .1

ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُلشم٤خ ا٠ُٝ٧ اُز٢ ٓلبدٛب : "ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة 

 أُ٘بهؾبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝسٝػ ا٫ٗزٔبء ػ٘ذ اُؼٔبٍ"،

ٗذ اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٗوَ اُخجشاد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٣غبْٛ ك٢ % اُز٢ ًب95ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗغجخ 

 ص٣بدح أُجبدسح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

( رج٤ٖ إٔ رؼبٕٝ اُؼٔبٍ ًلش٣ن ٣غبْٛ ك٢ 14% ٖٓ اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُغئاٍ )90ٝأ٣نب ٗغجخ 

ُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ( رئًذ ػ٠ِ إٔ أُ٘بهؾبد أص٘بء ا13رؾو٤ن سٝػ اُزنبٖٓ ث٤ْٜ٘، ٝأ٣نب ا٫عبثخ  ػ٠ِ اُغئاٍ )

( رئًذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذساد اُؼٔبٍ 11رض٣ذ ٖٓ اسرجبه ا٧كشاد ثبُٔئعغخ، ٝأ٣نب اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ اُغئاٍ )

 ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗغبصْٛ ُِٜٔبّ.

ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ أُؼط٤بد ٬ٗؽع إٔ أؿِت اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ ثـ "ٗؼْ"، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝ

ِلشم٤خ اُغضئ٤خ ا٠ُٝ٧ اُز٢ روش إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة رؾون اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُ

 أُ٘بهؾبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ ا٫ٗزٔبء ػ٘ذ اُؼٔبٍ.
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 إٌزبئظ اٌغضئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: .2

عزخذاّ أعِٞة ث٘بء ػ٠ِ ٓبرْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓلبدٛب : "ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ا

ٗٔزعخ اُغِٞى ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ ػ٘ذ اُؼٔبٍ"، ٖٝٓ خ٬ٍ اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ إٔ 

ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ اُض٬ٓء ٣ض٣ذ ٖٓ سٝػ أُغئ٤ُٝخ ٝأُٞاظجخ ُذ٣ْٜ ًٝبٗذ ا٫عبثخ ث٘غجخ روذس ثـ 

% إٔ رٞع٤ْٜٜ ٖٓ هشف أُؾشف ك٢ اُؼَٔ ػ٘ذ 85( ث٘غجخ 19%، ٝاعبثزْٜ ثـ ٗؼْ ك٢ اُغئاٍ )88,3

% إٔ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ 83,3( ث٘غجخ ًج٤شح روذس ثـ 22ر٣ٌْٜٞ٘ ٣غبْٛ ك٢ اٗذٓبعْٜ، ٝأ٣نب اعبثزْٜ ك٢ اُغئاٍ )

ر٤ٌلْٜ ٓغ رطٞساد ث٤ئخ اُؼَٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ ٝٛزا ٓب ٣ؾون ر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ ُذٟ 

 اُؼٔبٍ.

ٝػ٤ِٚ ٖٓ خ٬ٍ ٓب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٣زؾون اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ ا٠ُٝ٧ إٔ ٛ٘بى 

 ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة ٗٔزعخ اُغِٞى ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ ػ٘ذ اُؼٔبٍ.

 إٌزبئظ اٌغضئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: .3

اُضبُضخ اُز٢ ٓلبدٛب: " ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُلشم٤خ 

 اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ".

ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُج٤بٗبد أُزؼوِخ ثبُلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضبُضخ ٬ٗؽع إٔ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ 

% ؽغت ٓب فشػ ثٚ أُجؾٞص٤ٖ، ٝٗغجخ 90أُزٌشسح أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٣ض٣ذ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ ث٘غجخ 

ٓبعْٜ ُِؼَٔ ٝأ٣نب اعبثخ % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ أًذٝا إٔ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ أص٘بء اُؼَٔ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗذ88,3

% ػ٠ِ إٔ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔئعغخ ٓٔبصِخ 76,6( ث٘غجخ روذس ثـ 30أُجؾٞص٤ٖ ثـ "ٗؼْ" ػ٠ِ اُغئاٍ )

( إٔ رضج٤ذ أُؼبسف أص٘بء 31رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ ٝأ٣نب اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ثـ "ٗؼْ" ك٢ اُغئاٍ )

 %.86,6اُٞظ٤ل٢ ث٘غجخ روذس ثـ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ُذٟ اُؼٔبٍ ٣ض٣ذ  ٖٓ سمبْٛ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٣زؾون اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضبُضخ أٗٚ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ 

 اعزخذاّ أعِٞة اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ.

 ساثؼب: إٌز١غخ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ:

ن اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ ا٠ُٝ٧ اُز٢ روٍٞ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ رؤع٤غب ُٔب عجن ٝثؼذ رؾو

اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة أُ٘بهؾبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ ا٫ٗزٔبء ػ٘ذ اُؼٔبٍ، ٝأ٣نب رؾون 

ٗٔزعخ اُقذم ا٩ٓجش٣و٢ ُِلشم٤خ اُغضئ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓلبدٛب أٗٚ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة 
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اُغِٞى ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ، ًٔب ا٣نب اصجزذ اُؼ٬هخ ا٫سرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة 

 اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ.
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 خبِغب: اٌخبرّخ.

رؤع٤غب ُٔب عبء ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ثجؼذ٣ٜب اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ٝأُؼ٘ٞٗخ ثـؤعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ ٝدٝسٛب ك٢ 

ا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُِؼٔبٍ ٝاُز٢ خِقذ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ أكنذ ا٠ُ رؾو٤ن اُلشم٤بد اُغضئ٤خ  ر٤ٔ٘خ

اُض٬صخ ثؼذ اخزجبسٛب ٤ٓذا٤ٗب ٖٓ خ٬ٍ اُزؾون ا٩ٓجش٣و٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼط٤بد عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٤ٓذإ اُجؾش، 

ف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أعب٤ُت ػٖ هش٣ن أداح ٢ٛٝ ا٫عزٔبسح، ٝأ٣نب رؾون أٛذاف اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ اُزؼش

 اُز٣ٌٖٞ ٝا٫ٗذٓبط اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼٔبٍ.

ٝهذ ًؾلذ ػٖ عٞاٗت ٜٓٔخ ك٢ ٛزا أُٞمٞع ٝهشؽٚ اؽٌب٤ُخ ٓؾٞس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ 

أُؼبفشح ٢ٛٝ اؽٌب٤ُخ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ، ٝسؿْ ٓب رْ اصجبرٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ػ٬هخ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ 

إٔ ٛزا أُٞمٞع  ٓضاٍ ٣ؾزبط ا٠ُ دساعخ أػٔن، رٌؾق ثؼل اُغٞاٗت أُِٜٔخ ك٢ اُٞظ٤ل٢ ا٫  ثب٫ٗذٓبط

ٛزٙ اُذساعخ ٝرض٣ذ ٖٓ دػٜٔب ٝٛزا ٓب عْٜ ك٢ ص٣بدح ٓؼشكز٘ب ثٜزا أُٞمٞع ٧ٕ اُؼِْ ٣وّٞ ػ٠ِ رشاًْ 

شٟ ٝرٞعغ، ٝٛزا ٓب ٣ض٣ذ ك٢ رط٣ٞش هشػ أُؼشكخ ُٝزُي ٗذػٞ ٖٓ عبء ثؼذٗب ا٠ُ رط٣ٞش اؽٌب٤ُخ ثؾض٤خ أخ

 ر٘ضع اُِجظ ػٖ ثؼل عٞاٗت أُٞمٞع ٝرغبْٛ ك٢ ث٘بء اؽٌب٤ُخ عذ٣ذح رشرجو ثٜزا أُٞمٞع أُْٜ.
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 عبدعب: لبئّخ اٌّشاعغ.
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2007. 
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2000. 
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ػجذ الله ا٢ُِٜٔ ػجذ اُؼض٣ض، أعب٤ُت اُزذس٣ت اُؾذ٣ضخ ٝٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اٗغبػ ثشآظ  (44
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 .2018، عبٓؼخ أُغ٤ِخ، اُغضائش، 5، اُؼذد 11ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ، أُغِذ 
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 .كعبثؼب: اٌّلاؽ

 .اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ               

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.               

 ع٤ٌٌذح. 1955أٝد  20عبٓؼخ 

 ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٗغب٤ٗخ.

 هغْ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ.

 

 اعزّبسح ثؾش ؽٛي ِٛػٛع:

 

 

 

 ٓزًشح ٌِٓٔخ  ٤َُ٘ ؽٜبدح أُبعزش ػِْ ا٫عزٔبع ر٘ظ٤ْ ٝػَٔ.

 إششاف الأعزبر )ح(::                                                                                         إػذاد اٌطبٌجخ

  *ثٞص٣ذ آ٣خ.                                                                                            *د/ ثٞدس٤ٖٓ محمد.

 

 

 

 

 

 

 اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ:

2023 /2024. 

  

 اٌزى٠ٛٓ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ الأذِبط اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغخ الالزظبد٠خأعب١ٌت 

O.N.A.B  

 ّٔٛرعب. -عى١ىذح–اٌؾشٚػ 

 ٝثشًبرٚ، اُشعبء ٌْٓ٘ ا٫عبثخ ػٖ ٛزٙ ا٧عئِخ اُخبفخ ثٜزا اُغ٬ّ ػ٤ٌِْ ٝسؽٔخ الله

( ك٢ اُخبٗخ أُ٘بعجخ، ًٔب ٗؼٌِْٔ ثؤٕ أُؼِٞٓبد Xا٫عزج٤بٕ ٝرُي ثٞمغ ػ٬ٓخ )

 اُٞاسدح ك٢ ٛزٙ ا٫عزٔبسح عش٣خ ربٓخ ٫ٝ رغزخذّ ا٫ ٧ؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ؽٌشا ػ٠ِ رؼبٌْٝٗ.
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 اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ. اٌّؾٛس الأٚي:

 اُغ٘ظ : (1

 أٗض٠ -رًش                                                                               -

 اُلئخ اُؼٔش٣خ: (2

 ع٘خ 34ا٠ُ  25ٖٓ  -                                   ع٘خ                           25أهَ ٖٓ  -

 ع٘خ 54ا٠ُ  45ٖٓ  -                                ع٘خ                         44ا٠ُ  35ٖٓ  -

 كٔب كٞم. 35ٖٓ  -

 أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ: (3

 عبٓؼ٢ -                          صب١ٞٗ      -                ٓزٞعو   -              اثزذائ٢  -

 ٤ُغبٗظ -                                                                          

 ٓبعزش -                                                                        

 دًزٞساٙ -                                                                          

 اُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ:  (4

 أسَٓ )ح(                   ٓطِن )ح(             ٓزضٝط )ح(                  ػبصة )ح(      -

 اُشرجخ اُٞظ٤ل٤خ: (5

 ػٕٞ ر٘ل٤ز -ػٕٞ رؾٌْ                                 -                      اهبس -

 ا٧فٍٞ اُغـشاك٤خ: (6

 ؽنش٣خ                  -

 س٣ل٤خ                  -

 ؽجٚ ؽنش١.  -
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ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ اعِٞة أُ٘بهؾبد ك٢ ػ٤ِٔخ  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ خبص ثبٌفشػ١خ الأٌٚٝ:

 اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ ا٫ٗزٔبء ػ٘ذ اُؼٔبٍ.

 َٛ ٣زْ ٗوَ ٛزٙ أُؼبسف ك٢ أُئعغخ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣؟ (7

 ك٤ٔب ث٤ٖ اُؼٔبٍ. -

 اُؼٔبٍ. ث٤ٖ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ -

 ٖٓ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُؼٔبٍ. -

 َٛ رؼزوذ إٔ رجبدٍ ا٥ساء ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ رؼبْٜٝٗ؟ (8

 ٫ -ٗؼْ                                                                 -

 َٛ ٗوَ اُخجشاد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح أُجبدسح ُذ٣ْٜ؟ (9

 ٫-                                    ٗؼْ                             -

 َٛ ٗوَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗغبصْٛ ُِٜٔبّ ك٢ اُؼَٔ؟(10          

 ٫-      ٗؼْ                                                         -

 ك٢ اُؼَٔ؟ َٛ ر٤ٔ٘خ هذساد اُؼٔبٍ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗغبصْٛ ُِٜٔبّ(11          

 ٫-       ٗؼْ                                                        -

 َٛ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣زْ رجبدٍ اُخجشاد ٝأُؼبسف ث٤ٖ اُؼٔبٍ؟(12      

 ٫-      ٗؼْ                                                        -

 بء اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اسرجبه ا٧كشاد ثبُٔئعغخ؟َٛ ًضشح أُ٘بهؾبد أص٘(13     

 ٫-             ٗؼْ                                                  -

 َٛ رؼبٕٝ اُؼٔبٍ ًلش٣ن ٝرجذُْٜ ٨ُكٌبس ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن سٝػ اُزنبٖٓ ث٤ْٜ٘؟(14           

 ٫-               ٗؼْ                                                -
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ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ أعِٞة ٗٔزعخ اُغِٞى ك٢  اٌّؾٛس اٌضبٌش اٌخبص ثبٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ:

 ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُٞاظجخ ػ٘ذ اُؼٔبٍ.

 (َٛ رؼزٔذ أُئعغخ ػ٠ِ أعِٞة أُؾبًبح أص٘بء ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ؟15   

 ٫ -      ٗؼْ                                     -

 (ارا ًبٗذ ا٫عبثخ ث٘ؼْ َٛ ٣غبْٛ ٛزا ا٧عِٞة ك٢ رؾل٤ض اُؼٔبٍ أص٘بء ر٣ٌْٜٞ٘؟16   

 ٫ -                                  ٗؼْ                   -

 (َٛ رؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ٝمغ ٗٔبرط رٞم٤ؾ٤خ ُِؼٔبٍ أص٘بء ر٣ٌْٜٞ٘؟17   

 ٫ -ٗؼْ                                                      -

 (َٛ ٣غبْٛ أُؾشف ك٢ رٞع٤ٚ اُؼٔبٍ ػ٘ذ اُز٣ٌٖٞ؟18   

 ٫ -ٗؼْ                                                      -

 ب٤ِٖٓ ٖٓ هشف أُؾشف أص٘بء ر٣ٌْٜٞ٘ ٣غؼِْٜ أًضش هبث٤ِخ ُِؼَٔ؟(َٛ رٞع٤ٚ اُؼ19   

 ٫ -ٗؼْ                                                     -

 (َٛ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت رو٤ِذ٣خ ثغ٤طخ ٣غبْٛ ك٢ خِن اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ُِٔز٤ٌٖٗٞ؟20   

 ٫ -   ٗؼْ                                                  -

 (َٛ رط٣ٞش ٜٓبساد اُؼٔبٍ أص٘بء هذسح ر٣ٌْٜٞ٘ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ؟21   

 ٫ -              ٗؼْ                                      -

(َٛ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ ر٤ٌق ٓغ رـ٤شاد ٝرطٞساد ث٤ئخ اُؼٔبٍ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢ 22   

 ُذ٣ْٜ؟

 ٫ -                                      ٗؼْ               -

 (َٛ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ اُض٬ٓء ٣ض٣ذ ٖٓ سٝػ أُغئ٤ُٝخ ٝأُٞاظجخ ُذ٣ْٜ؟23   

 ٫ -ٗؼْ                                                    -
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اّ أعِٞة ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاٌّؾٛس اٌشاثغ اٌخبص ثبٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: 

 ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ.

 (َٛ رؼزٔذ ٓئعغزي ػ٠ِ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ؟24   

 ٫ -                                                               ٗؼْ  -

 (ارا ًبٗذ ا٩عبثخ ث٘ؼْ َٛ رغبػذ ٛزٙ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ص٣بدح اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ؟25   

 ٫     -                                                               ٗؼْ  -

 (َٛ ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ أص٘بء اُؼَٔ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗذٓبعْٜ ُِؼَٔ؟26   

 ٫ -                                              ٗؼْ                  -

 (َٛ ٣غبْٛ اُوبئٕٔٞ ثبُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ػ٠ِ سثو أُؼِٞٓبد اُ٘ظش١ ثبُٞاهغ اُزطج٤و٢؟27   

 ٫ -ٗؼْ                                                              -

 ػ٘ذ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اٗغبص أُٜبّ؟ (َٛ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزطج٤و٤خ28   

 ٫ -ٗؼْ                                                             -

 (َٛ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ أُزٌشسح أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ٣ض٣ذ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ؟29   

 ٫ -               ٗؼْ                                           -

 (َٛ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔئعغخ ٓٔبصِخ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ؟30   

 ٫ -ٗؼْ                                                        -

 (َٛ رضجذ أُؼبسف أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ُذٟ اُؼَٔ ٣ض٣ذ ٖٓ سمبْٛ اُٞظ٤ل٢؟31

 ٫-                                 ٗؼْ                       -
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغخ.

ORGANIGRAMME : EPE PREMIX-EST/SPA  EL-HARROUCH 
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 اٌؾشٚػ –ششق  -ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّؤعغخ ثش٠ّىظ
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