
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 –سكيكدة – 1950أوت  20جامعة 

 الإنسانية كلية العلوم الاجتماعية والعلوم 

 قسم علم النفس 

 : الرقم التسلسلي

 رقم التسجيل:

 : طروحةالأ  انعنو 

 

 

 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث نظام )ل م د( علم النفس تخصص علم النفس 

 س ي المدر 

 ستاذة:إشراف ال                                                                                                        الطالبة: إعداد

 أ.د/خلايفية نصيرة                                                                                                            ل   أما نازغو  -

                                                                                                                                                                    المشرف المساعد:                                                    

 أ.د/إسعادي فارس

 الصفة  الصلية الجامعة  الدرجة العلمية  الاسم واللقب
 أستاذ محاضر صنف أ سكيكدة  1955أوت   20جامعة  رئيسا ية عبد اللهإن  عثم

 أستاذ التعليم العالي سكيكدة   1955أوت   20جامعة  ومقررا مشرفا خلايفية نصيرة 

 أستاذ التعليم العالي جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي  مشرفا مساعدا   فارس     إسعادي

 أستاذ التعليم العالي قالمة 1945ماي  8جامعة  مناقشا نادية دشاش

 أ  صنف     أستاذ محاضر سكيكدة  1955أوت   20جامعة  مناقشا رابح بوديبة 

 أصنف   أستاذ محاضر  البواقي أم جامعة العربي بن مهيدي  مناقشا عروج فضيلة 

 2023/2024ة: السنة الجامعي

 

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ سنة رابعة  

 متوسط

 -بإحدى متوسطات بلدية الوادي  ة تجريبيدراسة  -



 

 التعليم العالي والبحث العلمي وزارة 

 –سكيكدة – 1950أوت  20جامعة 

 الإنسانية كلية العلوم الاجتماعية والعلوم 

 قسم علم النفس 

 : الرقم التسلسلي

 رقم التسجيل:  

 الأطروحة:   انعنو 

 

 

 

مة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث نظام )ل م د( علم النفس تخصص علم النفس مقد   أطروحة

 المدرس ي

 إشراف الستاذة:                                                                                                                            إعداد الطالبة:    

     أ.د/خلايفية نصيرة                                                                                                                أمال   انزغو   -              

 المشرف المساعد:                                                         

 أ.د/إسعادي فارس                                                                                                               

 الصفة  الصلية الجامعة  الدرجة العلمية  الاسم واللقب
 أستاذ محاضر صنف أ سكيكدة  1955أوت   20جامعة  رئيسا ية عبد اللهإنعثم

 أستاذ التعليم العالي سكيكدة   1955أوت   20جامعة  ومقررا مشرفا خلايفية نصيرة 

 أستاذ التعليم العالي جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي  مشرفا مساعدا   فارس    إسعادي 

 أستاذ التعليم العالي قالمة 1945ماي  8جامعة  مناقشا نادية دشاش

 أ  صنف     أستاذ محاضر سكيكدة  1955أوت   20جامعة  مناقشا رابح بوديبة 

 أصنف   أستاذ محاضر  جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي مناقشا عروج فضيلة 

2023/2024السنة الجامعية:

فاعلية برنامج تدريبي لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ سنة رابعة  

 متوسط

 -بإحدى متوسطات بلدية الوادي  ة تجريبيدراسة  -



 أ‌‌
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

 

 الشكر والتقدير
نعمه ظاهرا وباطنا، فلك حمدا يليق  الحمد لله حق حمده على إتمام فظّله وإحسانه وأشكره على سائر 

أفضل   عليه  محمد  سيدنا  أجمعين  الله  خلق  خير  على  والسلام  والصلاة  سلطانك  وعظيم  وجهك  بجلال 
 الصلاة وأزكى التسليم. 

" المشرفة على هذه  خلايفية نصيرةكما أتوجه بعظيم الشكر وفائق الامتنان للأستاذة الدكتورة "
يوما في تقديم التوجيهات الصائبة ومدّ يد المساعدة لي، ممّا منحني طاقة إضافية  الدراسة الّتي لم تتهاون  

 جعلتني أسرع في إنّهاء الأطروحة، فلها مني خالص الشكر وأسمى عبارات التقدير والاحترام.
 " كلّ باسمه على عطائهم اللامتناهي وكرم نصحهم وتشجيعهم لي.هيئة المحكمينكما أشكر "

 تقديم الشكر الجزيل لمستشارة التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني الأستاذة:  ولا ننسى  
 " على كل المجهودات والتسهيلات المرافقة لسير الجلسات.سارة بن عمر"

 وأخص بالشكر الدكتور أ.د/ أحمد عبد المنعم الدردير، جامعة جنوب الوادي )مصر(
 والدكتور السفاسفة محمد على الموافقة على استخدام أداة الدراسة

 كما أشكر المدقق اللغوي على تصويب رسالة الدكتوراه 
" الّذين تطوعوا وشاركوا في هذا لأفراد المجموعة التدريبيةكما أتقدم بخالص عبارات الشكر "

 البرنامج، وتفاعلوا وساهموا في نجاحه. 
" على تحملهم أعباء قراءة، وتقييم، وتتبع  أعضاء لجنة المناقشةوبأسمى معاني الشكر إلى السادة "

 هذه الدراسة بما من شأنه إثراؤها وتصويبها. 
الذين قاموا  إلى هيئة إدارة قسم علم النفس، والطاقم الإداري بجامعة سكيكدة، إلى كل الأستاذة

 .بتوجيهي وتشجيعي بجامعة الوادي
 وكلّ من مدّ لي يد العون وساعدني في إنّجاز هذا العمل وإخراجه في أحسن صورة.

 إلى عائلتي الكريمة الّتي كانت السند الحقيقي في مشواري الدراسي حفظهم الله.

 العلم والمعرفة   خدمة في ودمنا متدم

ن أ مال زغو الباحثة:                                                                   ا 

 

 

الشكر والتقديرمقدمة  
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 : بالعربية الملخص
نة الرابعة  تلاميذ السّ لدى  لتنمية النضج المهني    ،ترحالكشف عن فاعلية برنامج تدريبي مق  إلىهدفت الدراسة الحالية  

تم استخدام و   ،هذه الدراسة  أهداف  من  تحققلولية بمتوسطة محمود شريفي بلدية الوادي ولاية الوادي،  نّ ادراسة ميد   متوسط،
وثلاثون تلميذا    إنّ اثن  تم تطبيقه على تلاميذ يبلغ عددهمو   ،المجموعتين )الضابطة والتجريبية(التجريبي ذو تصميم    المنهج

 م. 2023 /م2022:في الموسم الدراسي (،32)

المهنيتم  و  النضج  مقياس  السيكومترية  تمو   ، (لكرايتس)  استخدام  الخصائص  من  باستعمال   قمنا،  للأداة   التأكد 
 : ةتيالنتائج الآ إلى الباحثة (، وتوصلتSPSS) الإحصائيةبواسطة الحزمة  الإحصائيةالمعالجة 

متوسطي - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  )الضابطة  رتب  توجد  المجموعتين  بعد  التجريبية(  والمجموعة    درجات 
 . "المجموعة التجريبية( لصالح 0.01) على مقياس النضج المهني عند مستوى دلالة تطبيق البرنامج

متوسطي   - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  )رتب  "  المجموعتين  و المجموعة  درجات  المجموعة الضابطة 
على   البرنامج  تطبيق  بعد  )  بعدالتجريبية(  دلالة  مستوى  عند  المهني  القرار  من  القياس    (0.01التأكد  لصالح 

 البعدي 
متوسطي   - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  )رتب  "  المجموعتين  و المجموعة  درجات  المجموعة الضابطة 

عند مستوى    الاهتمام في اتخاذ القرار المهني لصالح المجموعة التجريبية"  بعد التجريبية( بعد تطبيق البرنامج على  
 لصالح القياس البعدي  (0.01دلالة )

متوسطي   - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  )رتب  "  المجموعتين  و المجموعة  درجات  المجموعة الضابطة 
على   البرنامج  تطبيق  بعد  التجريبية"  بعد التجريبية(  المجموعة  لصالح  المهني  القرار  اتخاذ  في  عند    الاستقلال 

 لصالح القياس البعدي (0.01مستوى دلالة )
متوسطي    " - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  )رتب  توجد  المجموعتين  و المجموعة  درجات  المجموعة الضابطة 

على   البرنامج  تطبيق  بعد  )بعد  التجريبية(  دلالة  مستوى  عند  المهني  القرار  اتخاذ  في  المعلومات    ( 0.01توافر 
 لصالح القياس البعدي 

متوسطي"   - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  )رتب    توجد  المجموعتين  و المجموعة  درجات  المجموعة الضابطة 
على   البرنامج  تطبيق  بعد  "   بعد التجريبية(  المهني  القرار  اتخاذ  في  )  التوفيق  دلالة  مستوى  لصالح   (0.01عند 

 . القياس البعدي
)القبلي والبعدي(  رتب  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي   - القياسين  التجريبية في  المجموعة  درجات 

 ( لصالح القياس البعدي".0.01)على مقياس النضج المهني )الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية( عند مستوى دلالة 

 إنّ ال في تنمية النضج المهني، ومن هنا يمكن القول بالبرنامج التدريبي المقترح فعّ   إنّ   إلى  ومن خلال هذه النتائج نتوصل
 رابعة متوسط.النة سّ الساهم في تنمية النضج المهني لدى تلاميذ  ،البرنامج التدريبي

 رابعة متوسط النة سّ التلاميذ  نضج المهني،ال ،تدريبي مقترحبرنامج  :اتيحالكلمات المف
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Study Summary: 
The current study aimed to reveal the effectiveness of a proposed training program to develop 

professional maturity among fourth-year middle school students, a field study at Mahmoud 

Sharifi Middle School, Al-Wadi Municipality. To verify the objectives of the study, an 

experimental method with a quasi-experimental design was used for the two groups (control 

and experimental) and two measurements (pre and post). The number of students reached 

thirty-two (32), in the academic season: 2022 AD/2023 AD. 

The Kraits Professional Maturity Scale, was used, and the psychometric properties of 

the tool were confirmed on a sample of (40 male and female students). The data was 

processed using statistical package programs (SPSS) using the Mann-Whitney equation, the 

Wilcoxon equation, and the Cohen equation to calculate the “indicator.” d” to indicate the size 

of the effect, and the researcher reached the following results : 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

control group and the experimental group on the vocational maturity scale after the 

implementation of the program at a significance level of (0.01), in favor of the 

experimental group. 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

control group and the experimental group on the dimension of vocational decision-

making certainty after the implementation of the program at a significance level of 

(0.01), in favor of the post-measurement. 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

control group and the experimental group on the dimension of interest in making 

vocational decisions after the implementation of the program at a significance level of 

(0.01), in favor of the post-measurement. 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

control group and the experimental group on the dimension of independence in 

making vocational decisions after the implementation of the program at a significance 

level of (0.01), in favor of the experimental group. 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

control group and the experimental group on the dimension of information availability 

in making vocational decisions at a significance level of (0.01), in favor of the post-

measurement. 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

control group and the experimental group on the dimension of consistency in making 

vocational decisions after the implementation of the program at a significance level of 

(0.01), in favor of the post-measurement. 

- There are statistically significant differences between the mean rank scores of the 

experimental group in the pre- and post-measurements on the vocational maturity 

scale (including sub-dimensions and the overall score) at a significance level of (0.01), 

in favor of the post-measurement. 

key words: 

professional maturity, proposed training program ,fourth-year middle schoolstudents 
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Resume: 

L'étude actuelle visait à révéler l'efficacité d'un programme de formation proposé pour 

développer la maturité professionnelle des élèves de quatrième année moyenne, une étude sur 

le terrain au CEM Mahmoud Sharifi, dans la willaya d'El-Oued. Pour vérifier les objectifs de 

l'étude, une méthode expérimentale avec un design quasi-expérimental a été utilisée pour les 

deux groupes (témoin et expérimental) et deux mesures (pré et post). Le nombre d'élèves a 

atteint trente-deux (32), au cours de la saison académique : 2022 /2023. 

L'échelle de maturité professionnelle Kraits, a été utilisée et les propriétés 

psychométriques de l'outil ont été confirmées sur un échantillon de (40 élèves). Les données 

ont été traitées à l'aide de programmes statistiques (SPSS) utilisant l'équation de Mann-

Whitney, l'équation de Wilcoxon et l'équation de Cohen pour calculer « l'indicateur ». d » 

pour indiquer l’ampleur de l’effet, et le chercheur est arrivé aux résultats suivants: 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe de contrôle et du groupe expérimental sur l'échelle de maturité 

professionnelle après la mise en œuvre du programme à un niveau de signification de 

(0,01), en faveur du groupe expérimental . 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe de contrôle et du groupe expérimental sur la dimension de la certitude dans 

la prise de décision professionnelle après la mise en œuvre du programme à un niveau 

de signification de (0,01), en faveur de la mesure post-test . 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe de contrôle et du groupe expérimental sur la dimension de l'intérêt dans la 

prise de décision professionnelle après la mise en œuvre du programme à un niveau de 

signification de (0,01), en faveur de la mesure post-test . 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe de contrôle et du groupe expérimental sur la dimension de l'indépendance 

dans la prise de décision professionnelle après la mise en œuvre du programme à un 

niveau de signification de (0,01), en faveur du groupe expérimental . 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe de contrôle et du groupe expérimental sur la dimension de la disponibilité 

des informations dans la prise de décision professionnelle à un niveau de signification 

de (0,01), en faveur de la mesure post-test. 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe de contrôle et du groupe expérimental sur la dimension de la cohérence 

dans la prise de décision professionnelle après la mise en œuvre du programme à un 

niveau de signification de (0,01), en faveur de la mesure post-test . 

- Il existe des différences statistiquement significatives entre les scores moyens de rang 

du groupe expérimental dans les mesures pré- et post-test sur l'échelle de maturité 

professionnelle (incluant les sous-dimensions et le score global) à un niveau de 

signification de (0,01), en faveur de la mesure post-test. 

A travers ces résultats, nous concluons que le programme de formation proposé est 

efficace pour développer la maturité professionnelle, et de là on peut dire que le programme 
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de formation a contribué au développement de la maturité professionnelle des élèves de 

quatrième année . 

mots clés : 

un programme de formation proposé, maturité professionnelle,collégiens de quatrième 

année. 
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 مة: مقد  
تي تؤثر على نجاح الأفراد في حياتهم المهنية. فهو  أحد العوامل الأساسية الّ هو  النضج المهني   

ومناسبة،   صائبة  مهنية  قرارات  اتخاذ  على  قدرتهم  وتحقيق  ليعزز  بفعالية،  التحديات  هداف  الأمواجهة 
تدريجيا  ينمو ،  المرجوة المفهوم  المتوسط  هذا  التعليم  مرحلة  التلميذ في  بالمحيط    جراء  ،لدى  تأثره 

والثقافي، الفسيولوجي،إنّ والج  الاجتماعي،  الفرد  ب  شخصيته  يحدث  ف   ،وحسب  العمرية  المرحلة  هذه  في 
واتخاذ قرارات    ،في هذه المرحلة بالتفكير في مستقبله المهني  لتلميذإذ يبدأ ا،  قراراته  تغيرتغيير في حياته و 

 متأثرا بالعوامل السابقة.  مهمة تتعلق بمسارهم التعليمي والوظيفي المستقبلي

في هذه المرحلة، يصبح لديهم القدرة على اختيار    لتلميذعندما يكون النضج المهني متطورًا لدى او 
تتناسب مع مهاراتهم واهتماماتهم التي  التمكن مستقبلا من،  الاختصاصات   الأعمال فهم طبيعة    وبالتالي 

 .التعرف على فرص العمل المتاحةمما يؤدي الى  والمهن المختلفة، الحرفية

المتوسطو  التعليم  مدارس  للطلاب  ،تلعب  اللازمة  والمعرفة  الدعم  توفير  في  هامًا  لاتخاذ    ،دورًا 
من خلال توفير برامج توجيه واستشارة مهنية، وتعزيز الوعي بالاختصاصات    ،القرارات المهنية الصحيحة

 والتخصصات المختلفة، وتعريض الطلاب لتجارب عملية في بيئة مهنية حقيقية.

في  و  للتلاميذ  المهني  النضج  تنمية  على  التركيز  المتوسطيعد  التعليم  ضروريًا    ،مرحلة  أمرًا 
تناسب أهدافهم المهنية وتحقيق نجاحهم في الحياة العملية. ويشكل    ،لمساعدتهم على اتخاذ قرارات مهمة

الطلاب    علمون الم وتوعية  بتوجيه  يقومون  حيث  العمل،  هذا  في  أساسية  دعامة  المهنيون  والمستشارون 
المهنية الصحيحة  ،واللازمة  وتزويدهم بالمعلومات المهمة القرارات  التي تتدخل فيها عدة  لاتخاذ  عوامل ، 

كما  ،  ؤثر في اتجاهات التلاميذ في اختيار مساراتهم المهنيةمماي  ،الاجتماعية والاقتصادية والبيئية أيضًا
وعدم اهتمامها الكافي بتلاميذها وتوجيههم    ،الثقافة الأسرية في مجال التوجيه المهني  في نقص  نجد وجود  

 نحو الاختيارات المهنية المناسبة لهم وتطلعاتهم ومهاراتهم.  

  في عدم تشكل وعي كافي لدى التلاميذ لتمكن من اتخاذ قرار مهني، مما هذه العوامل    تساهمو 
التلميذ الوعي بذواتهم إنّ يعيجعل  الدراسية  ،ي من ضعف  القدرة على تحديد مساراتهم  وفهم قدراتهم    ،وعدم 

 ومقدراتهم.
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التلاميذ.    ذاتتكون    إنّ الراهنة    الدراسةمن  توقع  ون لدى  المهني  النضج  تنمية  في  ايجابي  تأثير 
وتعزيز قدراتهم على اتخاذ القرارات المهنية    ،يتحسن مستوى الثقافة المهنية لدى التلاميذ  إنّ ومن المتوقع  

أكبر  ،الصحيحة بفعالية  المهنية  التحديات  مع  حيث  والتعامل  النضج  يتطلب  ،  مرحلة  تنمية  في  المهني 
 ة.يمرحلة الدراسلهذه ال سبةمنا  باستراتيجيات ةإنّ ستعالا تمو ، التعليم المتوسط

هنا المتوسط    ،ومن  الرابعة  السنة  تلاميذ  لدى  المهني،  النضج  لتنمية  الحالية  الدراسة  جاءت 
بعض المعارف والمهارات    التلميذ  التي تتطلب امتلاكو   ،الثانوي مرحلة التعليم    إلى  تقالنّ المقبلين على الإ

الذات بفهم  المتعلقة  والمهن  ،والمفاهيم  الإ  نّ ، لإوالتخصصات  الفترة  في هذه  يمكنه من    ،تقاليةنّ امتلاكها 
المهارات اللازمة  تنمية  توفير المعلومات و من خلال  ،  القدرة على اتخاذ القرار للاستعداد للمراحل المقبلة

وتوضيح    ،للتلاميذ لاتخاذ قرارات مهنية سليمة، من خلال تعريفهم بمختلف المجالات المهنية المتاحة لهم
مجال كل  في  العمل  وحلّ ،  طبيعة  العمل.  سوق  اتخاذ  المشكلات    واحتياجات  النضج  ف   .قرارالومهارة 

حاسم  عامل  مهنية    المهني  قرارات  اتخاذ  من  التلاميذ  تمكين  تم  إذا  والمهني.  العملي  النجاح  تحقيق  في 
ف   ،سليمة المهنية،  أهدافهم  وتحقيق  بفعالية  المهنية  التحديات  اتخاذ  إنّ وتحمل  على  قادرين  سيكونون  هم 

 .القرارات المناسبة في حياتهم المهنية وتحقيق النجاح
الدراسة الحالية  و  الوادي )تم تطبيق  حيث اقتضت منا    (.ئراالجز بمتوسطة محمود الشريفي بلدية 
أهداف   ستة  إلى تقسيمها   يحقق  بما  حيثالدارسة  فصول  الج،  على  إنّ احتوى  النّظري    وتم   ،لأوّلالفصلاب 

بمتغيرات    ثم   وفرضيّاتها،  الإشكاليّة  من  طلاقاإنّ   للدّراسة،  العام  الإطار  تناول المرتبطة  المفاهيم  تحديد 
أهمية وأهداف الدراسة والتعاريف الإجرائية، وأخيرا الدراسات السابقة.   إلىالدراسة، ثم تم التطرق بعد ذلك  

الثو  الفصل  المهني  إنّ فك   ،يإنّ أما  النضج  له،  حول  المفسرة  والنظريات  المؤثرة وأهمية  ،  والعوامل  وأبعاده 
قياس وطرق  به،  المرتبطة  والمفاهيم  قياسه  فيه،  المهني،  ،وطرق  النضج  تطوير  وعلاقته    وأساليب 

 المشروع الشخصي.ب

بـــ  الثالث   الفصل ا  أمّ و  وذلك  التدريبيامج  نبر الالموسوم  التدريب ،  مفهوم  تقديم  خلال  من 
هميته لتدريبي والنظريات المفسرة له، وأ ومعايير البرنامج ا  وأسسوالاحتياجات التدريبية، والبرنامج التدريبي  

 ونماذج من البرنامج. ، في المجال التدريبي

الجو  للدّراسةإنّ أمّا  التّطبيقي  تقسيمه    ،ب  تم  احتوى  ليفص   إلىفقد  حيث  الرابع ،  على    الفصل 
لإج و   ،لدراسةل   المنهجية  الإجراءات التطرق  ثم  الدارسة،  في  المعتمد  المنهج  الدارسة  ر عرض  اءات 

ميد عرض  ثم  جمع    إنّ الاستطلاعية،  لأداة  التطرق  ثم  الدارسة،  ومجتمع  وخصائصها    البياناتالدارسة 
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 . ءات تطبيق الدارسة الأساسية والأساليب الإحصائيةاإجر تناول    ثمدريبي،  السيكومترية، ثم بناء برنامج ت
 .الأساسيةالدراسة  نتائج وتحليل عرضفيه فقد تم   الخامس الفصلا أمّ و 

لتي  والدارسات السابقة اّ   ،وتفسير نتائج فرضيات الدارسة في ضوء الإطار النظري   ،مناقشةوأخيرا  
لتنمية    ،التدريبيوالظروف التي تم فيها تطبيق برنامج    ،يةإنّ والتركيز على المعطيات الميد   ،توفرت للباحثة

 متوسط.الرابعة الالنضج المهنيلدى تلاميذ السنة 
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 .  إشكالية الدراسة:1
مهمةتعتبر   فترة  المتوسط  التعليم  خلالها  نّ لإ  ،تلميذيّ  لأ  وجوهرية  مرحلة  من  مرحلة   إلىهينتقل 

،  عليه  فيها  الّتيتطرأة والجسمية والمعرفية  فسيّ مرحلة حرجة نظرا للتغيرات الكثيرة النّ   ولكنها،  الثانوي التعليم  
لكي تساعد التلميذ على تخطي هذه المرحلة   ،الدراسيفسي و النّ   مستوى كفل ورعاية على التستوجب ت  الّتيو 

التغيرات الجسميةنّ والإ يمكن    الّتي و   ومتطلبات كل مرحلة عمرية،  ،يةمكانوال  ،ةفسيّ والنّ   ،دماج بسهولة مع 
 سلبي.   أو ثر على المستقبل الدراسي والمهني بشكل ايجابي ؤ ت إنّ 

المرحلةو   هذه  في  التلميذ  الدراسي    يواجه  بالاختيار  القيام  أثناء  قد  الّذيصعوبة  مع  راته  يتناسب 
،  اعدهم على اتخاذ قرار واعي وصائبتس  الّتيلغياب المعلومات الكافية    يرجع هذاوميولاته واستعداداته، و 

قيام باتخاذ القرار، ويجد  حيث يتشتت التلميذ في ال  ،متضاربة  وقد تكون ،غير كافية  ا تتوفر معلوماتإنّ وأحي
أبنائهمصعوبة    باءالآ إقناع  اختيار   في  ممّ همبصحة  الطرفين،  ،  بين  مشكلة  لهم  يخلق  ا 

الفرد يقرر بخصوص مهنته المستقبلية نتيجة التفاعل المتبادل بين البيئة    إنّ ف ،  (2005ة،إن  الحور وحسب)
التربوية  الأسرية، العمل  ،والخبرات  ومؤسسات  الطفولة  والمجتمع،  مرحلة  منذ  التفاعل  يحدث  حيث   ،

 يكونوا قد جمعوا بعض المعلومات حول المهن المتاحة في مجتمعاتهم.  إنّ ميذ المبكرة.ويفترض من التلا

المسؤولية   الكافية  إتاحةفي    الكبرى وتقع  المرحلتين  أماالفرصة  في  الطلاب  ة الثانويو   الأساسيةم 
التربوي لا  النظام  المتاحة في المجتمع  كتشاف عالم المهنعلى  ،وذلك لتكوين خبرات متوافقة مع الفرص 

المهنية ميولهم  الطلبة  قا   ، يمتلكونها  الّتي والقيم    ،لاكتشاف  يصبحوا  أكثر  لكي  أهداف  بناء  على  درين 
ل غياب  ظّ وفي  ،  (2014الشوبكي، ص  إن  ) نايفة حمد.،ويعملون من اجل تحقيقها في المراحل اللاحقةواقعية

تنجر    ، ممّاالتلميذتيار الخاطئلدى  خالوقوع في الا   سببي  هإنّ ف ،التربية المهنية في نظام التعليم في الجزائر
 .  كذلك الفرد مردوديؤثر على    ،كمامهنيالدراسي و ين المستوىتمس التبعات مستقبلية   عنه

  عملية الاختيار يتم فيها    إنّ م موقف لابد  أما،المتوسط    التعليم   في نهاية المرحلةيجد التلميذ نفسه  و 
و  القرار،  صحيح،ليتم  واتخاذ  بشكل  الاختيار  أن     هذا  لدى و يك  لابد  النضج    ن  للوعي  التلميذ  الكافي، 

من خلال توفر المعلومات الصحيحة عن سوق الشغل. وفرص العمل    ،بقدراتهم وميولهم وقيمهم المهنية
وبالتالي تكوين صورة متكاملة عن   المتاحة ولابد من امتلاك التلميذ لمهارات اتخاذ القرار وحل المشكلات،

و إنّ  واحدة،  مرحلة  ذلك  يتحقق  ولا  العمل،  عالم  وعن  عبر  إنّ فسهم  طويل  مجهود  بذل  خلال  من  يكون  ما 
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ممتدة نضج    ،سنوات  تحقيق  في  تساعده  ومنظمة  متواصلة  ومهارات  بخبرات  الطالب  تزويد  خلالها  يتم 
 والاختيار لاتخاذ القرار المناسب. يستطيع من خلاله معرفة ما يريد، ،مهني

العمل  إنّ س نّ الإ   تاجيةإنّ عوامل خفض    إنّ   إلى  (إن  زهر حامد  )إليه  أشار وهذا ما   نتيجة   ،في  تكون 
في تحديد    الأسرةوهي تدخل    ،لضعف النضج المهني، وبالتالي عدم القدرة على اتخاذ القرار المهني السليم

الاختيار   في  وأقربائه  لرفاقه  الفرد  مسايرة  أو  الابن  نقص    ،مغامرالشكل  يكتسي  مهنة  من  وبالرغم 
النضج المهني يؤثر    إنّ إلىأيضا، ويضيف  المختلفة ومتطلبات المهن  الأعمالالمعلومات المهنية المتعلقة ب

سوق   وحاجات  وميولهم  قدراتهم  على  للتعرف  تدريجيا  الطلاب  توعية  الضروري  القرار،فمن  اتخاذ  في 
المهنية باختياراتهم  فيما يخص  اتخاذ قرار منطقي وواقعي  وهوراي،.العمل.بحيث يستطيعون  ،  2012)أسعد 

 ( 77ص

مدى استعداد الفرد لتعامل مع المهام المهنية المناسبة ":بأنهالنضج المهني (2009)إن  القرعيعرف و 
المهني(.  2014،216)الشوبكي،"له مفاهيم  فالنضج  عليهو  الفرد  بذاته  ىساعد   ، هاهتماماتو   ، وميوله  ،الوعي 

من خلال القدرة    ومتطلبات اتخاذ القرار.  ،ومجالاتها  ،والتعرف على المهن  ،وقدرته على الموائمة بينهما
ويظهر ذلك من    .حداثتها  ىومد  ،ومتطلباتها  ،والمهن  ،الفرد على الاختيار الدراسي الواقعي والوعي بالذات

 .خلال مدى تطابق سلوك الفرد المهني الحالي وسلوك الفرد المهني المتوقع

ومساعدتهم    في التعرف على المهن وعالمها ومتطلباتها،  الأفراد مساعدة    إلىوهنا ظهرت الحاجة  
ياتهم الذاتية، وتكوين صورة واقعية عنها، وتقبلها بما فيها من نقاط قوة أو ضعف،  مكانفي التعرف على إ

المختلفة، المهن  حول  الايجابية  والمبادئ  والقيم  الاتجاهات  اختيار    وتنمية  على  مبنية  القرارات  واتخاذ 
 مدروس. 

دراسة   المهني    الّتي(2013البلوى)وحسب  الاختيار  في  المؤثرة  العوامل  على  للكشف  هدفت 
ضو   ،التعليمي في  الجوف  جامعة  طلبة  الديموغرافية  ءلدى  المتغيرات  النتائج  فقد  ،بعض    إنّ إلىأشارت 

الشخصية طلبة  إنّ ك،العوامل  لدى  والمهني  الدراسي  الاختيار  في  المؤثرة  العوامل  أبرز  من  جامعة  ت 
يتم من خلاله تقوية    ،وهذا ما يدفعنا لبناء برنامج تدريبي(.264،  2020)معابرة، وضيف الله الكوشة ،.الجوف

الية برنامج  التحقق من فعّ    ها هدف إنّ ك  التي (  247)د.ت،ص  زبدي ولشهبدراسة  أما  .العوامل الشخصية وتنميتها
أولي ث  مستوى لتحسين  ،  سلوكي  ،معرفي  ،إرشادي لتلاميذ سنة  المهني    إلى تي توصلت  والّ   وي،إنّ النضج 

 النضج المهني لصالح المجموعة التجريبية. مستوى تحسن  نتائج إيجابية من خلال 
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"الفرد يمر بمراحل تطورية ينتقل فيها من مرحلة الخيال  إنّ ( ف Ginzberg)  برغز حسب نظرية جينو 
والواقعية  إلى بمراحل  حدد  حيث  ،  التجربة  تمر  المهني  النضج  عملية  في  المهني  النمو  مراحل 

التجريب  ،الخيالمرحلةمنها:" على    ،ومرحلة  التأكيد  مع  الواقعية  المهنية  أهميةومرحلة  وتطوير    ،التربية 
النمو في الجو  له. بحيث تكون موازنة لعملية  المختلفة  النمائية  الفرد خلال المراحل  العقليةإنّ مهارات   ،ب 

والجسميةنّ والإ المراحل  كلما،  والمهارية  ،فعالية  به    هذه  حياته    إلى تنتهي  ونمط  مساره  تحديد  كيفية  تعلم 
  إلى سنوات    04الطفل في فترة ما بين    نّ مراحلإه  حسب  جينزبرغ  حددو   المستقبلية وفق معطيات مدروسة "،

ه يحضر لمهنة ما من خلال  إنّ يقوم بتحقيقه أثناء اللعب فيلاحظ    الّذيذة  سنوات ينطلق من مبدأ اللّ   10
، ذة وتدمجه في اللعبةفهو دافع ومحرك مبكر للنمو المهني في مرحلة خيالية للطفل تحقق له اللّ .  اللعب

من)الالمرحلة    أما المرتبطة  ،فسنه(18  إلى سنة    11تجريبية  والقدرات  ميوله  خلالها  من  التلميذ  يعرف 
وهنا يتعرف التلميذ على كل ما يرغب    ،سنة(  12غاية    إلىسنه  11فنجد الميول تظهر في عمر )  .بالعمل

سنه( فهي    14  إلىسنة  12)سن  المرحلة العمية من  أما  ،ه بوضوحاهتماماتفيه وما ينفر منه حيث تظهر  
نحو   اتجاهاته  في  الاستقلالية  من  نوع  يحدث  وهنا  التحول  بالوالدين.    الآخرينمرحلة  ارتباطه    أما ويقل 

التلميذ.  سنه(  16  إلىسنه  15عمر) يظهر  المناسبة  فهنا  القيم  اختيار  نحو  يختار  توجه  يصبح  بحيث   ،
 واستغلال قدراته ومهارته.  ،ويصبح لديه القدرة على الاختيار المناسب ،القيم المناسبة له

بالتجربة  إلىالسابقة  المراحل  تصبو  و  التلميذ والقيام  من خلال دائرة معارف من   ،توسيع خبرات 
وهنا يتوجب تهيئة  ،  (2016)بلعابد،ليتمكن من خلالها على اختيارالمناسب    ، والخبرات والمهن والقيم  إنّ الأقر 

للقيام بهذه الخطوة المرحلية    عدادهموإ التلميذ   اختيارالتخصص الدراسي يتطلب اتخاذ    نّ لإبشكل مدروس 
والإ الخطأ،  في  الوقوع  ولتفادي  مدروس،  صحيح  النتائج  نّ قرار  على  التركيز  أو  الوالدين  لرغبة  سياق 

المواد   في  خاصة  الضعيفة  تكون الّتيالأساسيةالتحصيلية  محدد  غالبا  ملمح  ما  ،  دون  يجعلمستشار  وهذا 
  ، ة من التلميذالمطلوب  رغبةالتحصيلية والالنتائج    اسةدر يحاول التوفيق بين النتائج  المهني    الإرشادو   هالتوجي

  ر التلميذ بتغيي  إقناعإلىاختلافهما، مما يدفعه    ىومدوملاحظة الاختلاف الحاصل بين الرغبات والقدرات  
 .بما يتناسب مع مؤهلاتهم وليس الاعتماد على الميل فقط الاختيار 

ينظر   (سوبر)  أما المهني  إلىفهو  لدى    ، النضج  تطويره  يمكن  برامج   الأفراد كمفهوم  خلال  من 
المهنية والبرامج   المهنية.  يةالإرشادالتربية  المعلومات  المهني من الوعي بأهمية  ومهارة   ،ويتكون النضج 
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ومن أبرزها    ،في مجال عديدة  اهتماماتظهرت    ،المهني  الإرشادرافق    الّذيونتيجة للتطور    ،صنع القرار
 التربية المهنية.   الأفراد التأكيد على تلقي 

 ، يتطلب وجود مناهج دراسية  (سنة  17-16)  ن هني لدى تلميذ يتراوح عمره ما بيلنضج الم اولبلوغ  
شطة  إنّ من خلال ممارسة    ،وخبراته  ،ومعارفه  ،ةوالاجتماعيّ   ،ةوالمهنيّ   ،ةفسيّ تعمل على تطوير اتجاهاته النّ 

و   ،ومهارات ميوله  واكتشاف  بوضوح  المواقف  ملاحظة  خلالها  من  القدرة اهتماماتيستطيع  لديه  وينمي  ه، 
   على التمييز.

في القدرة على   ةنجد الكثير من المعيقات المتمثل  المهنية،  اختياراتهولمساعدة التلميذ على تربية  
يع الذين  بالتلاميذ  التكيف  إنّ التكفل بشكل كافي  لعدم    اضطرابات نفسية،  أو ون صعوبات في سوء  وذلك 

النشاط، بهذا  للقيام  الكافي  الوقت  النّ   توفر  الفريق  توفر  مؤسسة  فسي  وعدم  داخل  التلاميذ  لعدد  الكافي 
فقط الأساسية  المواد  حسب  والتوجيه  النجاح  ويحدد  النتائج  فرز  على  الدور  فيقتصر  طه )  .واحدة، 

التلميذتكوين    إلى تهدف    الّتيو   (209،  2017،ريالو من    الّذي  ،شخصية  منتجا    إنّ يتوقع  فردا  يكون 
 مستقلا.

الدراسي وارد، وهذا ما يؤكد على ضرورة عدم الارتجالية في  وهنا يكون الوقوع في خطأ الاختيار  
يجب    ، الاختيار تعليمية  إنّ بل  خبرة  حصيلة  المختلفة    ،يكون  التعليم  مراحل  في  التلميذ  لها  بتعرض 

 وبخاصة مرحلة التعليم الأساسي.  

حول   اللازمة  المعلومات  افتقار  في  الدراسي  الاختيار  بخطوة  القيام  أثناء  الصعوبات  هذه  ونجد 
العديد من المعلومات   إلىالتوصل    إلىالتخصصات الدراسية والمهن المتاحة في الوقت الراهن، بالإضافة  

و  الصحيحة  الّتيالمتضاربة  المعلومة  عن  الدائم  فالبحث  وتردد،  حيرة  في  التلميذ  التحصل  ،  توقع  وعدم 
 تواجه التلميذ في هذه المرحلة المهمة.   الّتيحد المصاعب أعليها يعد من 

في    ايجابيا بدورة ينعكس    الّذيو   ،محاولة تنمية النضج المهني لدى التلميذ  إلى هذه الدراسة    ىوتسع
دراسي يتناسب  يقوم باختيار تخصص  لمتوسط،    السنةالرابعةالاختيار الصائب. ويجعل التلميذ في طور  

قدراته المراحل    .ورغباته  ،وميوله  ،مع  في  التخصص  حول  كافية  معلومات  عن  البحث  في  ويساعده 
من حيث القدرات والميول وسمات    ، ويتم هذا الاختيار عن طريق معرفة الفرد لنفسه أولا  الدراسية المقبلة.

الإ ثمة  ومن  المتاحة  لى تقالإنّ الشخصية،  المهن  على  وتعليم    ،التعرف  وسمات  قدرات  من  تتطلبه  وما 
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بها   الالتحاق  المراد  للمهن  ومعرفته  لذاته  معرفته  بين  بالمطابقة  القيام  ثم  وتجارب.  ومهارات  وتدريبات 
يكون موائما بين    إنّ الاختيار يجب    إنّ )د.ت(  (Ohaar)أوهار ويرى    للتمكن أخيرا من الاختيار السليم.

و  استعداداته  وبين  المهني  القرار  المهنة، اهتماماتصاحب  ومتطلبات  الشخصية  وقيمة  ه 
تبدأ عندما يدرك الفرد وجود حاجة    ،عملية الاختيار المهني هي عملية مستمرة  إنّ يرى  (Jillat)جيلاتأما

يريد    الّتيوذلك بجمع المعلومات اللازمة عن المهنة    ،لاتخاذ القرار المهني، ويحدد الهدف المراد تحقيقه
 (  26-22.)الصويط،يلتحق بها إنّ 

ومن خلال ما سبق طرحه حول النضج المهني وضرورة بناء برنامج لتنمية النضج المهني للتنمية  
ب  إنّ والتمكن من الاختيار الدراسي والقدرة على اتخاذ القرار الصائب الشامل لجميع جو   ،مهارات التلاميذ

 ، يمكننا طرح التساؤل الرئيسي:  الشخصية حسب المرحلة العمرية ومتطلباتها
فاعلية مدى  الرابعة التدريبي  الالبرنامج    ما  السنة  تلاميذ  لدى  المهني  النضج  تنمية  في  مقترح 

 متوسط؟ 
 : الآتية الأسئلة منهوتتفرع 

لالسؤال   المجموعة الضابطة و المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب    توجد فروق بين متوسطي  هل  :الأو 
 ؟المجموعة التجريبيةعلى مقياس النضج المهني لصالح  بعد تطبيق البرنامجالتجريبية( 
المجموعة الضابطة و المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب  توجد فروق بين متوسطي  هل    ي:إن  السؤال الث
 ؟التأكد من القرار المهني لصالح المجموعة التجريبية بعدبعد تطبيق البرنامج على التجريبية( 

المجموعة الضابطة و المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب  توجد فروق بين متوسطي  هل    السؤال الثالث:
 ؟الاهتمام في اتخاذ القرار المهني لصالح المجموعة التجريبية بعدبعد تطبيق البرنامج على التجريبية( 

المجموعة الضابطة و المجموعة  درجات المجموعتين )رتب  توجد فروق بين متوسطي  هل    السؤال الرابع:
 ؟الاستقلال في اتخاذ القرار المهني لصالح المجموعة التجريبية بعدالتجريبية( بعد تطبيق البرنامج على 

الخامس:  متوسطي  هل    السؤال  بين  فروق  المجموعتين  رتب  توجد  الضابطة  المجموعة  )درجات 
على  التجريبية(  المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  لصالح    بعدبعد  المهني  القرار  اتخاذ  في  المعلومات  توافر 

 ؟المجموعة التجريبية
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السادس: فروق هل    السؤال  متوسطي  توجد  المجموعتين  رتب    بين  الضابطة  المجموعة  )درجات 
على  التجريبية(  المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  المجموعة   بعد بعد  لصالح  المهني  القرار  اتخاذ  في  التوفيق 

 ؟التجريبية
السابع: متوسطي  هل    السؤال  بين  فروق  )القبلي  رتب  توجد  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  درجات 

 ؟ والبعدي( على مقياس النضج المهني )الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية( لصالح القياس البعدي

 الدراسة:.فرضيات 2
 : ةالفرضية العام

المجموعتين   درجات  متوسطي  بين  فروق  و المجموعة  )توجد  في  التجريبية(  المجموعة  الضابطة 
رابعة متوسط لصالح المجموعة التجريبية السنة  الالقياس البعدي على مقياس النضج المهني لدى تلاميذ  

 تعرضت للبرنامج التدريبي.  التي
 الفرضيات الجزئية: 

درجات المجموعتين )الضابطة والتجريبية( رتب  ي،  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطتوجد  " -
 "المجموعة التجريبيةعلى مقياس النضج المهني لصالح  بعد تطبيق البرنامج

الضابطة  المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي   -
على  التجريبية(  المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  المجموعة   بعدبعد  المهني لصالح  القرار  من  التأكد 

 التجريبية".
الضابطة  المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي   -

على    التجريبية(المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  لصالح    بعدبعد  المهني  القرار  اتخاذ  في  الاهتمام 
 المجموعة التجريبية".

الضابطة  المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي   -
على    التجريبية(المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  لصالح    بعد بعد  المهني  القرار  اتخاذ  في  الاستقلال 

 المجموعة التجريبية".
الضابطة  المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي   -

على    التجريبية(المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  المهني   بعد  بعد  القرار  اتخاذ  في  المعلومات  توافر 
 لصالح المجموعة التجريبية".
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الضابطة  المجموعة  )درجات المجموعتين  رتب    " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي -
على    التجريبية(المجموعة  و  البرنامج  تطبيق  لصالح   بعد بعد  المهني  القرار  اتخاذ  في  التوفيق 

 المجموعة التجريبية".
متوسطي - بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  القياسين    رتب   "  في  التجريبية  درجاتالمجموعة 

 )القبلي والبعدي( على مقياس النضج المهني )الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية( ".

 .أهداف الدراسة:3
 ما يلي:  إلىتهدف الدراسة الحالية 

 التعرف على مفهوم النضج المهني من خلال اكتشاف الذات وقدراتها وميولها وتطوير الاستعدادات. -
 تحديد الاحتياجات التدريبية لتنمية النضج المهني لتلاميذ سنة رابعة متوسط. -
المهني   - القرار  اتخاذ  المهني ويسهل عليهم  النضج  تنمية  التلاميذ على  قد يساعد  بناء برنامج تدريبي 

 .من خلال القدرة على الاستعلام الذاتي ،التدرب على تنمية مهارة الوعي بالمحيط المهني، السليم
 :من خلال ،تنمية النضج المهني لدى أفراد المجموعة التجريبيةل بناء خطوات  -
 بناء حصص ارشادية لمعالجة رغبات التلاميذ السنة رابعة متوسط. -
بين البدائل    والمفاضلةحلول واقعية    إيجادالقدرة على    التلميذ  كتسابلااتخاذ القرار المهني    تنمية مهارة -

الاستقلالية في اتخاذ القرار والتوفيق في اتخاذ القرار والاهتمام باتخاذ  اتخاذ القرار و والتأكد من  المتاحة.
 النضج المهني لدى المجموعة الضابطة. مستوى تغيير يحدث في  القرار وملاحظة أيّ 

 . أهمية الدراسة: 4
التطرق    في  الحالية  الدراسة  أهمية  و   إلى تمكن  المهني،  النضج  واضحا    الّذيمفهوم  غير  يعتبر 

، ولكن مشابهة لها  أخرى تداخل مع عدة مفاهيم  ، والتي تالأدبية  ، وفقا لقراءتنا النظري   الإطار نسبيا حسب  
 وقدرته على اتخاذ القرار السليم. ،متوسط الرابعة السنة التلميذ المن خلال سلوكيات النضج المهني يستدل 

هذاال لإعداد  دفعنا  ما  المهني  المقترح،    تدريبي البرنامج  وهذا  النضج  السنة لتنمية  تلاميذ  لفائدة 
حصص في  ل غياب  ظرة على اتخاذ القرار الدراسي في  ا قد يساعدهم في تنمية القد. ممّ رابعة متوسطال

يساهم في بناء شخصية التلميذ وتنمية مهاراته    قد   وهذا ما،  التربية المهنية في المنهاج الدراسي في الجزائر 
ة وما  الثانويوتقربه من الواقع وتدفعه لاستكشاف متطلبات كل التخصصات الدراسية في مرحلة    ،ومعارفه
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تاحة  كثر على التخصصات المأوالتعرف    ،هومتطلبات  ،يليها، بصورة حديثه وشاملة ومتجددة لسوق الشغل
 لتخطيط الأمثل لمستقبلهم حسب بما يواءم مع قدراتهم ومهاراتهم. ،ةومساراتها المهنية المستقبلي

التي تتيح  ة، بعد التأكد من فاعليته  في البيئة الجزائريّ تطبيقه  المقترح  التدريبي    البرنامج  إنّ ف ومنه  
على  استخدامه    التوجيه  مستشارينلل لتطبيقه  التربوية  المؤسسات  في  التلاميذفي  ضعف  لديهم  الذين   ،

 ، لفئة العمريةا التي تم صياغتها بما يناسباوالاستفادة من نشاطاته النضج المهني،

 حسب البدائل المتاحة.ساعدهم على تحديد أهدافه الدراسية بسهوله مماي

 التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة: . 5
البرنامج التدريبي المقترح لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ  وهي مقدار التغيير الذي سيحدثه    ة:فاعلي  -

تنمية مهارة    ،سنة رابعه متوسط على  القدرة  المهنيمن حيث  القرار  على   التلميذ   اكتسابو   ،اتخاذ  القدرة 
والتأكد من اتخاذ القرار والاستقلالية في اتخاذ القرار    بين البدائل المتاحة.  والمفاضلةحلول واقعية    إيجاد

 والتوفيق في اتخاذ القرار والاهتمام باتخاذ القرار.

المقترح تدريبي  العم:  برنامج  والخطوات  النشاطات  من  مجموعة  عن  عبارة  منتظملهو  سياق  في    ، ية 
في   ونص    12مجسدة  ساعة  حصة  كل  زمن  وجينزبرغ،    إلى حصة  سوبر  نظرية  على  تستند  ساعتين، 

مهارية  إلىتهدف   تدريبات  ونفسية  ،وسلوكية  ،تقديم  لتكوين    ،ومعرفية  متوسط  رابعة  سنة  لتلميذ  لخدمة 
وميوله   وذاته  واستعداداته  قدراته  عن  متكاملة  مهارة  صورة  المهني  وتنمية  القرار  اتخاذ  اتخاذ  من  والتأكد 

القرار،   باتخاذ  والاهتمام  القرار  اتخاذ  في  والتوفيق  القرار  اتخاذ  في  والاستقلالية  القدرة القرار  من  ليتمكن 
تطبيق مقياس النضج المهني    على اتخاذ القرار بعد جلسات البرنامج التدريبي لتنمية النضج المهني بعد 

 قياس البعدي عند مقارنته بالقياس القبلي.لل لكرايتس

المهني  النضج  مقياس  تطبيق  على  التلميذ  عليها  يتحصل  التي  الكلية  بالدرجة  الخمسة   ويقاس    وأبعاده 
المهني) القرار  اتخاذ  في  المهني  ،التأكد  القرار  اتخاذ  في  المهني  ،الاهتمام  القرار  اتخاذ  في    ، الاستقلال 

  .(التوفيق في اتخاذ القرار المهني ، توفر المعلومات في اتخاذ القرار المهني

المهني:  - و   النضج  السلوكيات  الخيارات   إلىتقود    الّتي المهنية    الإجراءاتمجموعة  المهنية    تضيق 
 ، ولهذا التعريف خمسة أبعاد وهي: وبالتالي اتخاذ القرار المهني السليم



لالفصل   للدراسة  الإطار المنهجي العام :الأو 
‌‌

15 
 

الفرد من اختياره المهني.  التأكد في اتخاذ القرار المهني - والقدرة على الاختيار  ؛ وهو مدى تأكد 
 المهني عند تطبيق مقياس النضج المهني لكرايتس.

، لتمكن وهو مدى اهتمام الفرد في المشاركة في اختيارهالمهني  ؛الاهتمام في اتخاذ القرار المهني -
 من اتخاذ قراره المهني، عند تطبيق مقياس النضج المهني لكرايتس.

وهو مدى استقلال الفرد في اختياره المهني أواعتماديته على   ؛الاستقلال في اتخاذ القرار المهني -
 ، لتمكن من اتخاذ القرار المهنيعند تطبيق مقياس النضج المهني لكرايتس.الآخرين

للاختيار  وهو مدى توفر المعلومات اللازمة أو الخاصة  ؛توفر المعلومات في اتخاذ القرار المهني -
 ، لتمكن من اتخاذ القرار المهني. عند تطبيق مقياس النضج المهني لكرايتس. المهني

، لتمكن في التوفيق بين حاجاته والواقع  لتلميذ؛ وهو مدى رغبة االتوفيق في اتخاذ القرار المهني -
 من اتخاذ القرار المهني، عند تطبيق مقياس النضج المهني لكرايتس.

 :والتعقيب عليها الدراسات السابقة.6
 . الدراسات السابقة: 1.6

الدراسات    من  العديد  نقوم    الّتي هناك  وسوف  زوايا،  عدة  من  المهني  النضج  موضوع  تناولت 
مع   والاختلاف  التشابه  أوجه  حيث  من  عليها  بالتعليق  والقيام  منها  للاستفادة  الدراسات  هذه  باستعراض 

 ستعالجها الدراسة الحالية.  الّتيتوضيح الفجوة العلمية بينهما 
وإيف  1.1.6 سميث  الدراسة(:  1973ز)إن  دراسة  هذه  في    لمقارنة  هدفت  تدريبي  برنامج    الإرشاد أثر 

بأسلوب   المهني ومقارنة  النضج  ( طالبا  66، وتم استخدام عينة مؤلفة من)يالفرد  الإرشادالجمعي على 
ن القياسين القبلي  يب  إحصائيا ه توجد فروق دالة  إنّ ، وأظهرت النتائج  ى جامعيالأوّلوطالبة من طلبة السنة  

الجمعي على الدرجات الفرعية والكلية للمقياس ، كما    الإرشادوالبعد لمتغير النضج المهني لصالح أسلوب  
أي  إنّ  للجنس  لم يظهر  الباحث  ،هأثر.وعليه  إليها    إنّ يرى  المتوصل  النتائج  التعليمية    إنّ من خلال  الخبرة 

 المتعلقة بالنضج المهني تساهم في تسهيل عملية اتخاذ القرار المهني لدى الطلبة. 
هدفت  ثر الخبرات التعليمية المهنية على نضج الاتجاه المهني "أ"  إنّ بعنو :  (1983دراسة ادواردز)  2.1.6

ل والعرق الدراسة  المهني  والنضج  الجنس  من  كل  بين  العلاقة  عينة معرفة  من  الدراسة  تكونت  حيث   ،
ومجموعة   إنّ تجريبيتإنّ ث مجموعات مجموعتثلا  إلى تم تقسيمهم    ،( طالبا وطالبة139عشوائية بلغ عددها )

،تم استخدام طريقة تعليم المتمثلة في  لنضج الاتجاه المهني  (كرايتس).وتم استخدام مقياس  ثالثة ضابطة
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المهني والإدراك  بالمهن  وعلاقتها  الذات  التعليم    أماو .معرفة  في  تشارك  فلم  الثالثة)الضابطة(  المجموعة 
الدراسة   نتائج  وتوصلت  دالة    إلى المهني،  فروق  وجود  التعليمية   إحصائيا عدم  للخبرات  تعزى 

 ( 138،   2008)السواط، .المهنية

جرادات   3.1.6 برنامج  إنّ بعنو   (:1991)  حنان   دراسة  ومشتق من نظرية   إرشادي"فاعلية  مهني مقترح 
البيئة    أجريتالّتيكرومبلتز"   البرنامج  أاستقصاء    إلىهدفت  .يةالأردنعلى  هذا  زيادة    يالإرشاد ثر  في 

المهني القرار  اتخاذ  ومهارة  المهني  النضج  الصف    ،مستوى  لطالبات  والمهنية  التربوية  المعلومات  وزيادة 
والمجموعة   ،نصفين بالتساوي المجموعة تجريبية  إلىقسمت    ،( طالبة200العاشر،وقد تكونت العينة من)

حكوم.الضابطة مدراس  ثلاث  في  و وطبقت  تجريبية  مجموعة  مدرسة  كل  في  خضعت    أخرى ية  ضابطة 
التجريبية   نظرية    إلىالمجموعات  من  مشتق  مباشر  (،كرومبلتز)تدريب  تعليمي  أسلوب    ، باستخدام 

خلال) خاصة  عالم  10وتدريبات  اكتشاف  كيفية  حول  معلومات  البرنامج  تضمن  صفية،وقد  حصص   )
،وتوصلت نتائج  ار المهني المناسب لهؤلاء الطلبةتم التدريب على كيفية اتخاذ القر   ، المهن واكتشاف الذات

بمهارات    إلى الدراسة   الطالبات  تزويد  في  البرنامج  المهنيافعالية  القرار  النضج    مستوى وتحسن    ،تخاذ 
 ( 135-134،  2008)السواط المهني لدى الطالبات.

وتايلر) 4.1.6 لوزر  للتعرف    (:1995دراسة  المهنية   إلى هدفت  الورش  خلال  من  الطلبة  التدريب  أثر 
تم تقسيمهم    ،( طالبا10ت عينة الدراسة مكونة من )إنّ ، وقد كالنضج المهني لديهم  مستوى صة على  الخا

لمجموعتين ضابطة وتجريبية. وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود أثر فاعل لبرنامج التدريب المهني عن 
 ( 465،  2017)المجالي، النضج المهني للطلبة.طريق الورش التدريبيةعلى 

الدراسة  (:1995لوزر)دراسة  5.1.6 تط  إلىهدفت  بين  العلاقة  المهني  استقصاء  الطموح  والنضج  ابق 
طلبة البكالوريوس بمختلف  ( طالب وطالبة من  134كونت من )ت، وقد أجريت الدراسة على عينة  المهني
الالكليات النضج  قائمة  نتائج  مهني،وتم استخدام مقياس الاتجاهات من  القرار. وتوصلت  اتخاذ  ،ومقياس 

ت اتجاهات الطالب أكثر  إنّ كلما ك  . المهنيت مهنة الطالب أكثر تطابقا مع طموحه  إنّ ه كلما كإنّ الدراسة  
 ( 2011،78)العزيزي، نضجا مهنيا عند اتخاذ القرار. 

الدراسة    الغاية من  إنّ :  ( 2002)  دراسة مبارك  6.1.6 في    إلىهذه  تدريبي  برنامج  أثر    الإرشاد تحديد 
والتوجيه الجمعي المهني في النضج المهني واتخاذ القرار المهني عند الطلبة الصف العاشر. وقد تكونت  

( طالبا وطالبة،وتم اختيارهم بطريقة عشوائية،وطبق على أفراد العينة مقياس النضج  263من)يعينة الدراس
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لكرايتس، فرضيات    الأساليبأماو   المهني  لفحص  الثنائي  التباين  تحليل  استخدم  الإحصائية 
النتائج   دلالة    إلىالدراسة.وتوصلت  فروق  الطلبة  إحصائياوجود  بين  التوجيه  الّذي،  لبرنامج  التحقوا  ن 

دلت    أيضا، و ين التحقوا بالبرنامج التدريب الّذين لم يلتحقوا بهذا البرنامج، لصالح الطلبة  الّذيالمهني،والطلبة  
دالة   فروق  وجود  عدم  على  تعزي    إحصائيا النتائج  الدراسة  عينة  أفراد  الطلبة  بين  المهني،  النضج  في 

 ( 2018،17.)شديفات ،لمتغير الجنس لأفراد العينة
الغافري   7.1.6 سليمان  دراسة  بمنطقة إنّ بعنو (:2005)،  العاشر  الصف  طلبة  لدى  المهني  "النضج 

 ."وعلاقته ببعض المتغيرات إنّ الباطنة بسلطنة عم

السكن لدى    مكانالنضج المهني وعلاقته بمتغيرات التحصيل والجنس و   ى مستو ة  معرف   إلىهدفت  و 
فقرة    24ة خاصة مكونة من  إنّ ستباا،ولقياس النضج المهني تم تصميم  طالبا وطالب  424عينة مكونة من  

المعربة   الصورة  على  و   (كرايتس)  ةإنّ لاستباعتمادا  المهني  عام    الأردنفي    جراون طورها    الّتيللنضج 
معالجتها  1986) الدراسي،    إنّ   إلى النتائج    إحصائيا(.وبعد  والتحصيل  النضج  بين  ايجابية  علاقة  هناك 
اث، في حين لم تظهر  نّ في النضج المهني تعزى لمتغير الجنس لصالح الإ   إحصائيا هناك فروقا دالة    إنّ و 

 التوصيات والمقترحات. هذه الفروق بين طلبة القرية وطلبة المدينة.وتم الخروج بعدد من 

السواط   8.1.6 سلوكي في تحسين  " إنّ بعنو   (: 2008)  ، وصل الله دراسة  إرشادي معرفي  برنامج  فاعلية 
 بمحافظة الطائف".  لثانوي الأوّلاالنضج المهني وتنمية مهارة اتخاذ القرار لدى طلاب الصف  مستوى 

الدراسة  و  مستو   إلى هدفت  المهني  ى تحسين  بناء    ،النضج  خلال  من  القرار  اتخاذ  مهارة  وتنمية 
عددها إرشاديبرنامج   عشوائية  بطريقة  العينة  اختيار  وتم  التجريبي  شبه  المنهج  على  الباحث  واعتمد   ،  

من محافظة الطائف، وطبق عليها القياس القبلي    الأوّل( مقسمة قسمين متساويين من طلاب الصف  28)
وقام الباحث    .التجريبية فقط  ةي على العينالإرشادعلى العينتين التجريبية والضابطة، تم تطبيق البرنامج  

الأساليب   الحسابية  الإحصائيةباستخدام  المتوسطات  في  ومعامل   ،المعيارية  الانحرافو   ،المتمثلة 
والنسب  كرونباخألفا واختبار  والتكرارات  وتوصل    ويلكوكسون ،  ويتني  إن  م،  المصاحب.  التباين  وتحليل 

 : إلىالباحث من خلال هذه الدراسة 

بين درجات المجموعة التجريبية ودرجات المجموعة الضابطة على مقياس    إحصائيا وجود فروق دالة    - 
 .ةالبعدي لصالح المجموعة التجريبي النضج المهني في القياس مستوى 
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بين درجات المجموعة التجريبية على مقياس النضج المهني في القياسين    إحصائيا لا توجد فروق دالة    -
 البعدي والتتبعي. 

دالة    - فروق  على    إحصائياتوجد  الضابطة  المجموعة  أفراد  ودرجات  التجريبية  المجموعة  درجات  بين 
 .مقياس مهارة اتخاذ القرار المهني في القياس البعدي لصالح التجريبية

دالة    - فروق  توجد  في    إحصائيا لا  المهني  القرار  اتخاذ  مهارة  مقياس  على  التجريبية  المجموعة  بين 
 (  2008)السواط ، .يالقياسين البعدي والتتبع 

تارزولت  9.1.6 تربية  إنّ بعنو   (: 2008)  حورية  ،دراسة  برنامج  أثر  الخاصيات    الاختيارات "  على 
 السيكولوجية الدالة على بناء وتحقيق المشاريع الدراسية والمهنية " 

هدفت هذه الدراسة لدراسة أثر برنامج لتربية الاختيارات على الخاصيات السيكولوجية الدالة على و 
الدراسة فترة ثلاث سنوات كاملة وطبقت الدراسة على    استغرقت  بناء وتحقيق المشاريع الدراسية والمهنية،

من) تكونت  تلميذ  82عينه  التجريبية)  إنّ وك  ،وتلميذة  (  المجموعة  أفراد  والمجموعة 39عدد  (تلميذ 
الدراسة  43الضابطة) هذه  وتوصلت  في  الت  إنّ إلى(.  عموما  مستوى فوق  المهني  الدوافع  .  النضج  وسيطرة 

جاز المشروع الدراسي  إنّ العالية أو الداخلية على تنشيط سلوكيات تلاميذ المجموعة التجريبية نحو بناء و 
أساسا   يعود  طرفهم  من  المسطر  ساهم   يالإرشاد البرنامج    إلىوالمهني  حيث  تسريع    تالمطبق،  في 

وبعض الخصائص    ،والمهني  ،الاكتساب والتطور في بعض الاتجاهات الضرورية نحو المحيط المدرسي
 ( 2008)تارزولت،الذاتية.

البلوشي)  10.1.6 الدراسة  ه(:  2009دراسة  تحسين    " معرفة  إلى دفت  في  مقترح  تدريبي  برنامج  أثر 
مدارس في  العاشر  الصف  طالبات  لدى  المهني  القرار  اتخاذ  بسلطنة    مهارة  الباطنة  جنوب  منطقة 

)".نّ اعم عددها  عينة  على  الدراسة  مقسمة    (63أجريت  بلغ    إلىطالبا  التجريبية  المجموعة  مجموعتين 
( عددها)31عددها  بلغ  الضابطة  والمجموعة  التجريبية 32(  المجموعة  بإخضاع  الباحث  وقام  طالبة،   )

  كرايتس ، وذلك باستخدام مقياس  ( جلسات تدريبية10لمهني مكون من)لبرنامج تدريبي في اتخاذ القرار ا
 .لقرار المهني لقياس أثر البرنامج( والخاص باتخاذ ا1الصورة )ب
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الدراسة   نتائج  توصلت  دال    إلىوقد  أثر  للمجموعة    إحصائياوجود  المهني  القرار  اتخاذ  مقياس  على 
شطته على نظرية  إنّ يعتمد في    الّذيأخضعت للبرنامج التدريبي على اتخاذ القرار المهني    الّتيالتجريبية، و 

 ( 2011،71)العزيزي،ماط المهنية.نّ دللإنّ هولإ

تحسين  "  إنّ بعنو (:  2011الخواجة)  11.1.6 في  مهني  جمعي  توجيه  برنامج  النضج    مستوى فاعلية 
 قابوس"   إنّ المهني والتوافق النفسي لدى عينة من طلبة جامعة السلط

الدراسة   تحسين    إلىهدفت  في  مهني  جمعي  توجيه  برنامج  فعالية  مدى  على    مستوى التعرف 
و  المهني  )  مستوى النضج  من  مكون  قصديه  عينة  لدى  النفسي  جامعة 44التوافق  طلبة  من  طالبا   )

عشوائيا    قابوس.  إنّ السلط العينة  تقسيم  خضعت    إلىتم  وتجريبية،  ضابطة  متساويتين  مجموعتين 
البرنامج.  لهذا  الضابطة  المجموعة  تخضع  ولم  المهني  الجمعي  التوجيه  لبرنامج  التجريبية  المجموعة 
التجريبية والضابطة على   المجموعتين  بين متوسطات  فروق ذات دلالة إحصائية  وجود  النتائج  وأظهرت 

 ( 40، ص 2012 )الخواجة،. الاختبار البعدي لمقياس التوافق النفسي ولصالح المجموعة التجريبية

" النضج وعلاقته بمهارة اتخاذ القرار    إنّ بعنو   :( 2012)  ، اعتدال حمد الراشديدراسة الصاعدي12.1.6
وطالبات   طلاب  الثالثانويلدي  الدراسي  الفصل  في  المنورة  المدينة  في  )إنّ ة  لعام  ( 1434،  1433ي 

استمارة   ومقياس  المهني  القرار  اتخاذ  مهارة  كمقياس  البحث  أدوات  باستخدام  الباحثة  "حيثقامت 
)الأوّلالبيانات من  الدراسة  عينة  وتكونت  الشخصية،  المرحلة  286ية  في  وطالبة  طالبا  وجاءت الثانوي(  ة 

علاقة   بوجود  القرارالمهني. ا النتائج  اتخاذ  مهارة  ودرجات  المهني  النضج  درجات  بين  موجبة    رتباطية 
 ( 36، 2017)الراشدي،

الشوبكي  13.1.6 حمداندراسة  نايفة  في  "إنّ بعنو (:  2014)   ،  المهني  فيالتوجيه  تدريبي  برنامج  أثر 
 "  الأردنالنضج المهني والميول المهنية لدى طالبات الصف العاشر في  مستوى تحسين 

الدراسة   في تحسين    إلى التعرف    إلى هدفت هذه  المهني  التوجيه  في  تدريبي  برنامج    مستوى أثر 
العا الصف  طالبات  لدى  المهنية  والميول  المهني  )،  رشالنضج  في  عينتها  طالبة45وتمثلت  قسمت  (   ،

، حيث خضعت  ( طالبة22جموعة ضابطة تكونت من )( طالبة وم23مجموعة تجريبية تكونت من )إلى
الضاب  المجموعة  تخضع  ولم  المهني،  التوجيه  في  تدريبي  لبرنامج  التجريبية  للبرنامج  المجموعة  طة 

وكالتدريبي دالة    إنّ ،  فروق  وجود  نتائجها  أبرز  في    إحصائيا من  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بين 
 ( 211ص  ،2014)الشوبكي،  الميول المهنية لصالح المجموعة التجريبية.
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النوايسة  14.1.6 سميا جميل دراسة  محوسب،"  إنّ بعنو (:  2014)  ،  مهني  إرشاد  برنامج  على    فاعلية 
 " الجنوبيالنضج المهني لدى طالبات الصف العاشر الأساسي في المزار 

هذه الدراسة للكشف عن فاعلية برنامج إرشاد محوسب على النضج المهني لدى طالبات    هدفت 
( طالبة 60، وقد تكونت عينة الدراسة من )الأردنالصف العاشر في مدارس مديرية المزار الجنوبي في  

وقسمت   العاشر  الصف  مقياس    إلى في  استخدام  متساويين،وتم  الشكل   كرايتس نصفين  المهني    للنضج 
(B-  )  البرامج    مستوى لقياس تطبيق  وبعد  قبل  والتجريبية،  الضابطة  المجموعة  لدى  المهني  النضج 

ي  إنّ هني تقليدي والثالمستخدمة، وهي عبارة على برامج إرشادية مستخدمة وهي برنامج إرشاد م   يةالإرشاد
مجموعتين لصالح البرنامج  بين ال  إحصائيا وجود فروق دالة    إلى، وتوصلت نتائج الدراسة  برنامج محوسب

 (                          2، 2014،.)النوايسةالمحوسب

 تقدير الذات وعلاقته بالنضج المهني " " إنّ بعنو (:2016)حورية  دراسة بدرة 15.1.6

،  الجامعي   تهدف هذه الدراسة لتناول موضوع تقدير الذات وعلاقته بالنضج المهني لدى الطالب
عددهاوتم   عينة  )100)  اختيار  طالبا  )،  اث(إنّ   35ذكور،  65(  مابين  أعمارهم  من  24  -18تترواح   )

السنة   الثالأوّلطلبة  والسنة  وهر إنّ ى  بجامعة  صناعي  وأمن  صناعة  تخصص  مقياس  إنّ ية  استخدام  وتم   ،
 : إلى، وتوصلت النتائج الدراسة كرايتستقدير الذات واختبار  

 بين تقدير الذات والنضج المهني لدى الطلبة الجامعيين  إحصائياتوجد علاقة ارتباطية دالة  -

داله    - فروق  العالي من حيث    إحصائيايوجد  الذات  تقدير  وذوي  المتدني  الذات  تقدير  الطلبة ذوي  بين 
 النضج المهني.

دالة    - فروق  يوجد  السنوات    إحصائيالا  طلبة  حيث الأوّلبين  من  النهائية  السنوات  وطلبة  جامعي  ى 
 النضج المهني.

 ( 2016،397)بدرة،  بين الجنسين من طلبة من حيث النضج المهني. إحصائيا لا توجد فروق دالة  -

المجالي  16.1.6 كاملدراسة  سيناريا  الجبار  وعبد  محمد  إيمان  بعنو (2017)،  النضج  إنّ :  مفاهيم   "
والاتجاه   القرار،  واتخاذ  الأساسية  نحو المهني  للمرحلة  المهنية  التربية  كتب  في  المتضمنة  المهني  التعليم 

تجاه هذين  ا" حيث هدفت الدراسة للكشف عن مفهوم النضج المهني ومهارة اتخاذ القرار،و الأردنالعليا في  
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وما، موزعة على  ( مفه61)إعداد، حيث تم الأردنالمفهومين في الكتب المدرسية في المرحلة الأساسية في 
وهي مجالات  المهني:ثلاثة  النضج  المهنيمجال  التعليم  نحو  الاتجاه  مجال  القرار،  اتخاذ  مجال  وتم ،   ،  

وثبات التحليل. وتوصلت    الأداة ، وتم التحقق من صدق  استخدام وحدتين في التحليل وهما: الكلمة والفكرة
 ما يلي: إلى هذه الدراسة 

المهن  - النضج  حسب:  على  موزعه  المهنية  التربية  كتب  في  المفاهيم  تكرارات  مجموع  واتخاذ    يوجود 
 القرار، والاتجاه نحو التعليم المهني. 

ولصالح   - الدراسة،  عينة  المهنية  التربية  كتب  من  كتاب  لكل  المفاهيم  تكرار  مجموع  بين  فروق  وجود 
 كتاب الصف العاشر ويليه كتاب الصف التاسع تم كتاب الصف الثامن.

وجود فروق بين مجموع تكرارات المفاهيم لكل مجال من مجالات الثلاثة في كتب التربية المهنية على    -
 القرار في المرتبة الأخيرة.  اتجاهنحو التعليم المهني،   المهني الاتجاهالنضج  نحو الترتيب التالي:

من خلال مقارنة النتائج المتحصل عليها من الدراسة الحالية بالنتائج المتوقعة من قبل خبراء المناهج    -
 ( 2017،458)المجالي،سجام في النسب. إنّ أظهرت  الّتيو 

  مستوى المهني في تحسن    الإرشادأثر برنامج  :"إنّ بعنو   (2018)  سمير عواد،  دراسة شديفات  17.1.6
 " الأردنالنضج المهني والميول المهنية لدى طلا الصف العاشر في 

( 23المجموعة التجريبية تكونت من )،  ( طالبا، تم توزيعهم في مجموعتين45تكونت عينة الدراسة من )
تكونت من   الضابطة  والمجموعة  في    ( طالبا،22)طالبا،  تدريبي  لبرنامج  التجريبية  المجموعة  وخضعت 

أي برنامج أخر. وتوصلت نتائج هذه  عة الضابطة للبرنامج التدريبي أو ولم تخضع المجمو   المهني،  الإرشاد
النضج    إلى الدراسة   بين  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

 (.2018،13)شديفات،.التجريبية المهنيوالميولالمهنية لصالح المجموعة
صافينار  18.1.6 لتحسين  إنّ بعنو (:2018جاوي)  سمير  دراسة  ارشادي  برنامج  النضج    مستوى "فاعلية 

 العام في محافظة دمشق"  الثانوي  الأوّلالمهني لدى عينة من طلبة 
( الدراسة من  يعنين من    (40تكونت عينة  المهن  ى خفاض مستو إنّ طالبة  المنهج  النضج  استخدام  وتم  ي. 

 التجريبي بتطبيق:  هالشب
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للمراهقين، اختبار    - المتعددة  للذكاءات  المهني، مقياس ميداس  النضج  المهنية،    ( كودر)مقياس  للميول 
وجود فروق    إلى، دليل الكليات والمعاهد، وتوصلت نتائج الدراسة  "رائز تنسي لمفهوم الذات لدى المراهقين"

 (    214، 2018)جاويش ،دالة بين المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية لصالح المجموعة التجريبية. 

ضاري)  19.1.6 كريم  ميسون  بغداد  إنّ :بعنو (2021دراسة  جامعة  طلبة  لدى  المهني  النضج  قياس   "
 ."وعلاقته ببعض المتغيرات

قياس النضج المهني لدى طلبة جامعة بغداد وتعرف دلالة الفروق في النضج    إلى سعت الدراسة  
طالبا وطالبة    (170الجنس(والتفاعل بينهما، وشملت عينة الدراسة الحالية )  -المهني تبعا لمتغيري)النوع  

الدراسية) المرحلة  مقياس  الرابعة(  -ىالأوّلمن  الباحثة  معالجة    كرايتس،واستخدمت  المهني،وبعد  للنضج 
الحقيبة    إحصائيا البيانات طريق  الدراسة    الإحصائيةعن  نتائج  النفسية.وأظهرت  الج  إنّ للعلوم  امعة  الطلبة 

ولم يظهر هناك    هناك فروقا دالة في النضج المهني ولصالح الذكور،  إنّ .  يتمتعون بدرجة النضج المهني
 ( 91، 2021)ضاري،ي(.إنّ سإنّ  -تبعا للتخصص)علمي إحصائيافروقا 

النضج المهني والطموح لدى عينة    مستوى "إنّ بعنو   )د.س(:  ةالمهدي صوالحدراسة عبد    20.1.6
 "  الأردنمن طلبة مرحلة المراهقة المتوسطة في شمال 

الدراسة   على    إلىهدفت  مرحلة   مستوى التعرف  طلبة  من  عينة  لدى  والطموح  المهني  النضج 
الصفين التاسع والعاشر  طالبا وطالبا من    (300تكونت العينة من )  ،الأردنالمراهقة المتوسطة في شمال  

الطموح تبعا للجنس  وأظهرت النتائج وجود متوسط لدى أفراد عينة الدراسة في النضج المهني و   .الأساسيين
 .اثنّ ولصالح الإ

أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أبعاد مقياس النضج المهني على كما  
  المرتفع،   مستوى الاجتماعي والاقتصادي ماعدا بعد التفضيل في اتخاذ القرار المهني ولصالح ال  مستوى ال

دالة   فروق  وجدت  ال  إحصائيا بينما  على  ككل  والمقياس  الطموح  مقياس  أبعاد  الاجتماعي    مستوى في 
ك  ،الاقتصادي ال إنّ حيث  لصالح  ككل  المقياس  في  الفروق  والمرتفع،  مستوى ت  البعد    المتوسط  في  بينما 

ك ال  إنّ الأكاديمي  كالمرتفعمستوىلصالح  المهني  البعد  ال  إنّ وفي    مستوى لصالح 
 ( 155،د.س،ة)الصوالحالمتوسط.

 :ةالتعقيب على الدراسات السابق. 2.6
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يتحدد توجه    الّتييمر بها الباحث في بداية البحث، و   الّتيتعتبر الدراسات السابقة من أهم المراحل  
البحث من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة في موضوعه والخوض فيها من حيث العينة والمتغيرات  

إل  ،والمنهج والنتائج وأدواتها وأهدافها اء نظرة حول الاختلافات الموجودة بين الدراسات  قحيث يتمكن من 
 تحصل عليها خلال بحثه.  الّتي

في تنمية هية  والتوجي  ،والتدريبية  ،يةالإرشادفي محاولة التعرف على مدى فاعلية ببعض البرامج  و 
المهني. المهني  النضج  النضج  متغير  في  البحث  السابقة  الدراسات  اغلب  الدراسة  و   ، حاولت  اتفقت  قد 

تتراوح    الّتيطبقت على نفس العينة المدروسة في الدراسة الحالية و   الّتيمع العديد من الدراسات  الحالية  
 :  ىكالأت( سنه وهي 16-15من بين )

م  (1991)  جراداتدراسة   - عينة  على  ودراسة    نوطبقت  العاشر  الصف  )طالبات    ( 2002مبارك 
وي، إنّ ثالأوّلطبقت على صف    الّتيو   (2008سواط )طبقت على عينة الصف العاشر، ودراسة    الّتيو 

)دراسة   العاشر  أجريت  (2009البلوشي  الصف  طلبة  فقد (2014)  النوايسة دراسة    أما .  على   :
 (2018)  الشديفاتطبقت على طلاب الصف العاشر في مدارس مديرية المدار الجنوبي. وطبقت  

العاشر في   قليلة جدا حسب    أما .  الأردندراسة على عينة من طلبة الصف  الدراسات المحلية فهي 
القيام بهذه الدراسة لإثراء مكتبة الجامعة الجزائرية ببرنامج تدريبي يقدم    إلىوهذا مما دفعنا    اطلاعنا،

 ساعدهم على اتخاذ قرار دراسي صائب.ملتلاميذ في هذه المرحلة العمرية ل

تلاميذ سنة كونها اعتمدت على    ،ةالدراسات السابقب   مقارنة  دراستنا   في   العينة المستهدفة  تختلفو 
التحقق من فاعلية برنامج   إلىهدفت  و في الجزائر.  المعتمد  نظام التعليم    وفقعينة  كرابعة متوسط  

  الأخيرةيعتبر في المرحلة    الّذيتدريبي مقترح لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ سنة رابعة متوسط  
التعليم   التعليم    الأساسي من  مرحلة  التخصص   ،الثانوي وبداية  باختيار  التلميذ  يطالب  حيث 

فيه،  الّذي الدراسي   العالي    يرغب  التعليم  نوع  يحدد  سوف  القرار  مراحل   الّذي وهذا  في  سيدرسه 
العمل   وطبيعة  مستقبلا.  الّذيمقبله  به  دراسة حيث    سيلتحقون  من  الاستفادة  تتم 

العاش (2005الغافري) الصف  طلبة  د رعلى  أما   لمساهمةتوصلت    الّتي(2008ترزولت)راسة  ، 
تطوير واكتساب بعض الاتجاهات الضرورية نحو المحيط المهني والمدرسي    يفيالإرشادالبرنامج  

 وبعض الخصائص الذاتية. 
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طبقت على   حيث،  الموضوع  إنّ شالدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة في  وتلتقي هذه  
الأردن.   في  العاشر  الصف  تلاميذ  من  المستهدفة،    هاإنّ إلّا  عينة  العينة  حيث  من  عنها    فهي تختلف 

تستهدف تلاميذ سنة رابعة متوسط في الجزائر، وهي المرحلة الأخيرة من التعليم الأساسي وبداية مرحلة  
 .الثانوي التعليم 

المنهج التجريبي والشبه تجريبي من خلال تطبيق برامج    استخدمت  غلب الدراسات أما بالنسبة للمنهج فأ   -
رفع من مستوى  لمهني ل  إرشادالتوجيهي وبرنامج    إرشادوتدريبية وبرنامج توجيهي جمعي وبرنامج    إرشادية

تم تطبيقهما في    الّتي  (2018جاويش،و)  (2008السواط ،)   الاستفادة من دراسة  حيث تم  النضج المهني.
 الدراسة الحالية سوف يتم تطبيق برنامج تدريبي في بيئة جزائرية. أمابيئة عربية، 

المطروحة  أ توصلت    - الدراسات  نتائج  و   إلىغلب  فاعلية  البرامج    أثروجود  استخدام    ية الإرشادجراء 
تناولت    ي كأداة في اغلب الدراسات سواء الت  (كرايتس)تم استخدام مقياس  و والتدريبية والتوجيهية المهنية.  

 .منهج تجريبي أو الوصفي
ت الوحيدة الّتي طبقت في بيئة إنّ فك،  ( 2008تارزولت )دراسة  أما الدراسات المطبقة في البيئة المحلية فنجد  

الحالية للدراسة  مماثلة  تعتبر  والّتي  مقياس    تنا دراس  أما،  جزائرية  تبني  تم  فقط   ( Kritsكرايتس)الحالية 
 ( وذلك لمناسبته للمرحلة العمرية.1993) السفاسفة ترجمه  الّذي للنضج المهني 

لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ    ،مقترحا  برنامجًا تدريبيًا  قدمت   الدراسة الحالية ّ إنلقول با  يمكنو 
المرحلة  على    حيث ركزت  ،استخدمته العديد من الدراسات السابقةسنة رابعة متوسط، وذلك على غرار ما  
ال  مهارات  تشكيل  في  حاسمة  استجابةً    تلاميذ التعليمية  الدراسة  تبرز  المهني.  مستقبلهم  نحو  وتوجيههم 

للتحديات المتزايدة التي تواجه الشباب، حيث تُظهر الإحصائيات ارتفاع معدلات البطالة بين الخريجين.  
من فمن   مجموعة  عبر  المهني  النضج  تعزيز  إلى  الدراسة  تسعى  متكامل،  تدريبي  برنامج  تقديم  خلال 

 .، مما يعزز من قابلية التوظيف لدى الطلابوالمعرفية الأنشطة العملية والنفسية

تُعتمد في الدراسة أساليب تم اختبارها في دراسات سابقة، ولكن مع تكييفها لتناسب السياق الثقافي  
والاجتماعي الجزائري. كما تركز على أهمية تطوير المهارات الحياتية، مثل التواصل والعمل الجماعي،  

 .والتي تُعتبر ضرورية في بيئات العمل الحديثة 
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في مجالاتهم المستقبلية، مما يسهم في تعزيز التنمية    التلاميذ تُظهر النتائج المتوقعة إمكانية تحسين أداء
الاقتصادية والاجتماعية. وبالتالي، تُمثل هذه الدراسة خطوة نحو تحقيق تعليم أكثر تكاملًا وملاءمة 
 .لاحتياجات سوق العمل، مما يُعد أمرًا حيويًا لبناء مجتمع قادر على المنافسة في عالم سريع التغير
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 تمهيد: 
مقبولا من    وامتلاكه مستوى ،  وميولهيحاول الطالب اختيار التخصص ما بما يتناسب له ولقدراته  

ومنها حاجته للاستمتاع بدراسته بما يتوافق مع    ،حاجاته المختلفة  إشباع حيث يساهم في    ،النضج المهني
وقدراته وميوله  وينعكس    ،رغباته  ونجاحه  تفوقه  في  يسهم  في    ايجابياوهذا  والدراسي  النفسي  توافقه  على 

 . يقوم باختيار تخصص دراسي لا يتوافق مع ميله ولا قدراته  الّذيو   ،الطالب غير الناضج مهنيا  إنّ حين  
وهذا قد ينعكس على تحصيله العلمي وأدائه وتقييمه   .قد لا يتيح له الالتحاق بعمل سريعا بعد تخرجهو 

رتبه مهنية تتناسب مع    إلىللوصول بالفرد    ،لذاته، وهنا تظهر أهمية النضج المهني في المسار الدراسي
 يمتلكها.  الّتيالمعطيات 

 :النمو والتطور المهني لدى المراهقين )وفق سوبر وجينزبرغ(. 1
المراهقين، باعتبار   المهني لدى  النمو  الدراسات دراسة  الفإنّ حاولت هذه  القرار  ه يحث في هذه  اتخاذ  ترة 

، ومن هنا ساهمت اغلب النظريات في مساعدة التلاميذ على معرفة مطالب تطور الفرد خلال هذه المهني
التطرق   خلال  من  بالذات،  و   إلى الفترة  والثقافية  المعرفية  القرار    العاطفيةالعوامل  اتخاذ  في  المؤثرة 

نظرية  المهني الإ  الّتيو   1951سنة    وهيمرز  اكسيلاردو  جينزبورغ.وحسب  عملية  والتحول نّ فسرت  تقال 
  الّتي المرحلة الحقيقة لاتخاذ القرار، ومقارنتها مع مقترحات سوبر    إلىي عشر  إنّ تحدث من الصف الث  الّتي

 إنّ ، إلا  جينزبرغكرها  ذ  الّتيركزت على مفهوم الذات اكثر من تركيزها على التوقيت الزمني في المراحل  
 . كلاهما اهتم بالميول والقدرات والقيم

مساهمات    سوبروقدم   دعم  خلال  ومن  المهني  النضج  بفهم  يتعلق  ما  في    ريكسون( )إوزملاءه 
 الّتي و   ،حالات هي الهوية الراهنة  أربعةإلىالهوية في مرحلة المراهقة    أزمة، حيث قسم  تكوين الهوية المهنية

الطفولة مرحلة  في  والقيم  لهويته  المراهق  تقبل  ث  ،تعني  الحقيقية،  الهوية  تحدد  الراهنة  الهوية  إنّ والهوية  يا 
وهنا لازال يبحث  ومهنية سيئة التشكيل،    إيديولوجية  التزاماتفالمراهق لديه هوية غامضة واكتسب    ،المعلقة

تشار فهي عدم وجود فكرة واضحة عن الهوية ولا  نّ حالة الإ  أما مازالت مرحلة التطور،    ها إنّ عن الهوية أي  
هؤلاء المراهقين للبحث عن هويتهم ولا يجدونها، وقد لا    يناضليحاول المراهق البحث عن تلك الهوية قد  

تحقيق الهوية فيتم فيه تطوير وتعريف جيد قيم الشخصية، ومفهوم الذات    أماعنها،    أصلايحاولون البحث  
قوي    إحساسوالالتزام بإيديولوجية وتشكل    الأساسياتوتكون أكثر تحديدا في مرحلة البلوغ، وهنا يتم وضع  

 المراهق يبحث عن هويته الحقيقية؟ إنّ ا. وكل حالة تتحدد بعاملين هما: التزام المراهق بالهوية وهل نّ للإ
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ة والجسدية  فسيّ التطورات النّ إنّ (  1963)(اريكسون )روأشا المراهقين كعملية تحولية    (بياجي)وعرف  
حيث    تاج،نّ والإالقواعد    بإتباعفاضطراب الدور وقلة الاهتمام    .في مرحلة المراهقة تمثل مرحلة تكوين هوية

القرارات   اتخاذ  في  صعوبة  يواجهون  الجسدية  والتطورات  التغيرات  ومع  عالمهم  معرفة  اهتمامهم  يشغل 
قد تؤثر على قدرتهم في اتخاذ القرار المهني مستقبلا. فقد يطلب منهم في    الّتيالجنسية    الأمورالمتعلقة ب

المتوسطة  مال الدراسة    إنّ دارس  متابعة  في  رغبتهم  تدريب    أميقرروا  يختلف  أخرشيء    أوتلقي  فهونا   ،
النمو   نظريا  دور  يظهر  وهنا  القرارات  هذه  مع  التعامل  على  قدرتهم  في  في    الإرشاد و المراهقين  المهني 

الظاهر   هذه  والقيم.    الّتيدراسة  الميول  مثل  القرار  اتخاذ  على  قدرتهم  على  وتؤثر  دور  أبو  )لها 
 ( 134-2015،133عيطة،

مرحلة المراهقة تختلف من فرد لأخر حسب القدرات والقيم    إنّ ومن خلال ما سبق يمكننا القول  
أشارو   )اريكسون(فنجد   قد  المهنية،    إلىاوزملائه  تطرقوا    أماالهوية  فقد  وزملائه  الهوية   أزمةإلىسوبر 
  إنّ ومن هنا يمكننا القول    ة والجسدية.فسيّ التطورات النّ   إلىأشار فقد    (،بياجيه)أماأربع حالات لها،    ا وحددو 

الج تلامس  بكونها  تتفرد  المرحلة  والجإنّ هذه  النفسي  هوية  إنّ ب  لتتشكل  سواء  حد  على  الجسدي  الفرد ب 
 بشكل سوي. 

 مفهوم النضج المهني: .2
)عرف   المهني    (Superسوبر  السلوكيات  ه:"إنّ على  النضج  من  الفرد  من    الّتي رصيد  تمكنه 

واختي و استكشاف  معينة،  أهداف  وتحقيق  وتخطيط  المهني    إنّ ار  الارتقاء  من  متوسط  مستوى  في  يكون 
ه. استعداد وقدرة الفرد على القيام بمهام مرتبطة بحياته المهنية واتخاذ قرارات مهنية مدروسة  إنّ مقارنة بأقر 

 (. 13، ص 1995)المطارنة،. "وملائمة لعمره
المناسبة  :بأنهه  عرف فقد    (2012)  الصمادي   أما المهنة  اختيار  على  وقدراته  الفرد  استعداد   "

، 2017تمكنه من اتخاذ القرار المهني السليم )الراشدي،  الّتيبكل الوسائل والغايات    وإلماموالتخطيط لها  
يتفق ما  14ص ما  وهذا  ورد    (،كرايتس)(.  ص1986،  إن  )جرو حيث  :" سلوك  بأنه(كرايتس)تعريف    (23، 

بخمسة   وحدده  الفرد  لدى  المهنية  الاتجاهات  في  القرار،    أبعاد،يظهر  اتخاذ  في  الاستقلالية  وهي 
هماكفي عملية الاختيار، ووضوح مفاهيم عملية الاختيار، والاتجاه نحو العمل، وعوامل التفضيل في  نّ الإ

 الاختيار المهني" 
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  إلى تقود    الّتي المهنية    الإجراءاتالسلوكيات و مجموعة من  ":باعتباره  (2013فعرفه )  الحميدي أما
المهني الخيارات  المهنيتضييق  القرار  اتخاذ  وبالتالي  ويعرفه    ،(100-2021،99)ضاري .السليم  ة، 

على  ه  إنّ (themba,2023ا)بثيم الاعتماد  يعكس  الذي  المهني  القرار  صنع  على  الفرد  قدرة   "
المهنة  ومتطلبات  الشخصية  الحاجات  بين  تنازلات  لتقديم  .  النفس،والاستقلالية،والواقعية،والاستعداد 

 ( 148  ،2023)الهواري،

تمكنه من استكشاف واختيار وتخطيط    الّتيرصيد الفرد من السلوكيات    بأنه  النضج المهني":وعرف 
ه كما عرفه: استعداد  إنّ يكون في مستوى متوسط من الارتقاء المهني مقارنة بأقر   إنّ و   ،وتحقيق أهداف معينة

)عبد وملائمة لعمره.    ،قرارات مهنية مدروسة  واتخاذ  ،وقدرة الفرد على القيام بمهام مرتبطة بحياته المهنية
 ( 49، ص 2014الهادي والعزة، 

)كما   لعمره    :"بأنه  .p42(Naidoo.1998عرفه  وملائمة  واقعية  مهنية  قرارات  لاتخاذ  الفرد  استعداد 
المحيطة المجتمعية  التحديات  ومواجهة  الفرص  والكوشة،.  لاستثمار  ص2020)معابرة   مستوى   (.262، 

المناسبة لمرحلته   النمائية  المهمات  للتعامل مع  الفرد، واستعداده  المهني لدى  التوجه نحو الاختيار  تكون 
  ي ل ا)المج.العمرية وقدرته لمعرفة ذات، مع الوعي بالذات والمهن، ومتطلبات اتخاذ القرار المهني المناسب

 ( 464، 2018وعبد الجبار،

السابق    إنّ ونجد   أوردهالتعريف  ما  يعتبر    هو ف (  Savickas. M&all .2002.p360)يتفقمع 
كــ المهني  تكو النضج  مستوى  على  الفرديتعبير  لدى  المهني  الاختيار  نحو  التوجيه  استعداده    ،ن  ومدى 

بات اتخاذ  متطلو المهنة  مهني الواقعي، مع الوعي بالذات و للتعامل مع مهنته، أي القدرة على الاختيار ال
 .القرار المهني المناسب

استعداد الفرد :"بأنهحول النضج المهني  (  Levinsonما ذكره )  كما يتقاطع التعريف السابق مع
  . (30، ص2014)لافي الزين، .  "والتكيف مع مهام الارتقاء المهني المناسبةلاتخاذ قرار مهني ملائم لعمره  

تعريف   مع  اتفق  ما  المهني  (Savickasسافيكاس)وهذا  مهام    بأنهالنضج  مع  للتكيف  الفرد  استعداد 
 . (466، ص2018)جاويش،."واتخاذ القرار وملائمة للعمر ومعتمدة على المعلومات ،النضج المهني

ذيالاتجـــاه التطـــوري  أصـــحابمـــن  إنّ فك ـــ، (Tiedman) إن  تيددددم أمـــا  ،النضـــج المهنـــي إنّ يـــرى  الـــّ
يركــز عليهمــا الفــرد  إنّ والتكامــل همــا نقطت ــ التفاضــلإنّ يظهــر مــن خــلال المبــدأ العــام للتطــور المعرفــي، حيــث 

في اتخاذ القرارات المهنية، ويقصد بالتفضيل تقييم الذات  من خلال المطابقة بين مــا يكــون مــن أفكــار عــن 
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بعمليــة  ويبــدأت المختلفــة والمتعــددة عــن المهــن، يكونهــا عــن عــالم العمــل، ودراســة الوجهــا الّتــيوتلــك  ،ذاتــه
عــن  الأفكــارمرحلــة  تكــوين  إلــىورغباته، حتى يصل  ههتماماتلا وإدراكهبين المهن حسب قدراته   المفاضلة

ذاتــه وتفاعلــه تحقيق  إلىيصل فيها الفرد  الّتيالتكامل فهو الدرجة  أماذاته وعالم العمل والمطابقة  بينهما، 
لمـــــــــا حققــــــــه مـــــــــن نشـــــــــاط  ،والســــــــعادة ،والرضـــــــــا ،عـــــــــةاوشــــــــعوره بالقن دماجــــــــه مـــــــــع البيئــــــــة المهنيـــــــــة،إنّ و 

 ( Osipow&Samula. 1996. p422)كروذ(466،ص2018)السفاسفة،فيعمله
معلومات الصحيحة عن قدرة الفرد على معرفة ذاته وتوفر ال:"  بأنه(Hollandد )نّ هولإ   هف عر ي  كما

ماط مهنية، إنّ عالم العمل يتبعه تطابق لاحق مع    إلىه امتداد شخصية الفرد  إنّ سوق العمل، و عالم المهن و 
الاتجاه نحو العمل، وهذا بالتالي  الفرد للمهنة، و   إدراكالذات مع    إدراكوأهم محددات الاختيار المهني هي  

 . اتخاذ القرار المهني السليم إلىيقود 
باختلاف    إنّ إلى(  1998ويشير)الشرعة، من  ويختلف  واضح،  غير  مفهوما  المهني  النضج  مفهوم 
ضي يستدل  ه مفهوم افتراإنّ إلىويعود سبب عدم الوضوح    والتوجيه المهني،  الإرشادالخلفية النظرية لعلماء  

ونتائجه في    أصحابويعتبر    ،عليه من مظاهره  التطوري  أ  الإرشادالاتجاه  الرواد  المهني من  ن  الّذيبرز 
 (30،ص 2014)لافي الزين،.تصورا واضحا لنضج المهنيأعطوا 

يستدل عليه من   ،النضج المهني مفهوم نسبي غير ثابت  إنّ ب  ،من خلال ما سبق ذكرهويتضح لنا   
والقيام باتخاذ القرار وفق البدائل المتاحة بما يتناسب بين قدراته ومهاراته    ، خلال قدرة الفرد على الاختيار

باختلا  ويختلف  غامض  المهني  النضج  فتعريف  المتاحة.  والمهن  المحيطة  والظروف  ف  واستعداداته 
لعلماء الإرشاد  النظرية  المهني  الخلفية  المفهوم،    .والتوجيه  لعدم محسوسية  يستدل عليه    ما إنّ و وهذا راجع 

 . مفاهيم حديثة ومستمدة من نظريات النمو المهني لسوبر بأنهإليه وينظر  ،من خلال مظاهره، ونتائجه

خاصية  باعتبارهنيلنضج المه امفهوم  صعوبة ضبط تعريف ل  ،من خلال التعريفات السابقةيتجلى  و 
استعداده للتعامل مع  و الفرد    قدرةتظهر في  و   ،والمهنية  ،سيكولوجية هامة لبناء وتحقيق المشاريع المدرسية

تمكنه من استكشاف    الّتي السلوكيات  من خلال  ية المناسبة حسب المرحلة العمرية،  المهام المهنية النمائ
واختيار وتخطيط وتحقيق أهداف معينة. واستعداد للقيام بمهام مرتبطة بحياته المهنية واتخاذ قرارات مهنية  

 .بكل واقعيةحسب البدائل المتاحة  اكتسابه مهارة اتخاذ القرار من خلال ،وملائمة لعمره ،مدروسة
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 النظريات المفسرة لمفهوم النضج المهني:  .3
النظريات   الخمسينات    الّتي ظهرت  بداية  مع  المهني  والاختيار  المهني  النضج  مفهوم  تناولت 

ومن المهني  التوجيه  حركة  في  كبير  بشكل  )  (،Super)سوبر،  هاوأسهمت  (، Ginzbergجينزبرغ، نظرية 
ثم توالت الأبحاث حول الاهتمام بالتوجيه المهني، وظهور نظريات أخرى    (،   Anne Roue،  اروإن  )ونظرية  

( نظرية  )تايدم Holland،دن  هولإ مثل  ونظرية  الاجتماعي  ،(Taedman،إنّ (  التعلم  -Socialدورا،إن  ب)ونظرية 

learning) ،(كرايتس)ونظرية . 
 (: Super therory، 1976نظرية سوبر ). 1.3

)  أسس نظرية  نقائص  على  نظريته  الذات    ،( Ginzbergجينزبرغ,سوبر  مفهوم   لكارل ونظرية 
تأثير المعلومات والخبرة الفرد على النمو والوعي المهني    أهمل(جينزبرغ)إنّ روجرز،وذلك من خلال اعتقاده  

الفرد ما هو إلا    إنّ روجرز اعتبر    إنّ لديه، و  فقط  الّتيعكاس عن نفسه وأفكاره  إنّ سلوك  بها ذاته  )  . يقيم 
 (.  311،  2019الهواري،

عكاسا لمفهوم الفرد عن نفسه من إنّ الاستجابات لقوائم الميول المهنية تمثل    "إنّ (  بودن)وكما أشار  
 ( 133، 2005)الداهري،."يؤمن بها الّتي المهنية الجامدة  ماطنّ الإخلال 

أسماها نظرية النمو    الّتيالمهني و   الإرشاد ( نظرية في  1953)Super،رسوبدونالد  ومن هنا أسس)  
تطور    الّتيو ،نمائيةالنظرية  ال فهي  (،  Vocation Deveopment)المهني   اعتبارها  في    هتمامات الاتأخذ 

ال في  للفرد  بالنسبة  المختلفةمستوىالمهنية  العمومية  العوامل    ،ات  النظرية  هذه  خلالها    الّتي وتشرح  من 

 (. 349، 2008)أبو حماد، .هاهتماماتو يات الفرد مكانتتكون إ
 ،عدادالإ والنموذج في دور    ،وهي النموذج المستقر   ،نماذج من الناسأربعة  ه يوجد  إنّ   سوبرويرى  

الوصول    الّذيو  وبعد  قبل  بقوة  الغير مستقر    إلىيعمل  يعمل في عدة مهن  الّذيمرحلة الاستقرار ونموذج 
ينتقل   ثم  مستقرا  والفرد    إلىويكون  اللاستقرار،  متشابهة    إنّ يستطيع    الّذيمرحلة  مهن  عدة  بين  ينتقل 

 (. 40، 2009 إن  )القرعكالخدم مثلا وهذا نظير لكثرة تنقله بين المهن 

 وهي: سوبرأسس تقوم عليها نظرية   توجد عدة( 1999) عبد الهادي والعزةحسبو 

 مفهوم الذات: 1.1.3
حيث يتطور مفهوم الذات المهني من خلال النمو    (،سوبر)نظرية  في  الذات عنصرا أساسية  عتبر ت

تزوده   ،والخبرات العامة  ،وبيئة العمل  ،الجسمي والنفسي، والملاحظات والتوجيهات في العمل من الكبار
بالوعي عن عالم الشغل. وتساهم في حدوث تطورات مهنية ذاتية، فتشكل مفهوم الذات يتطلب من الفرد  
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معرفة ذاته كفرد متميز عن غيره مع إدراكه لتشابه الحاصل بينه وبين غيره، فمفهوم الذات متغير غير  
والتفاعل مع الآخرين. فالذات المهنية    ،فسيوالنّ   ، والجسمي  ، حاصل نمو وتطور الفرد العقلينتيجة  ثابت  

فالنضج   الطريقة،  بنفس  بتتطور  نفسه  الفرد  يختبر  عندما  وأكاديميا عد يظهر  مهنيا  طرق  وعبد  ).  ة  العزة 

 ( 45، ص 2014الهادي، 

 الفروق الفردية: 2.1.3
يوجــد  إنّ الأقر "إنّ وذكــر ب ــعلــى النجــاح والرضــا فــي عــدة وظــائف،  أي فرد لديــه القــدرة إنّ ب يرى سوبر 

فــالفرد يكــون أكثــر كفــاءة فــي وظيفتــه عنــد ، بيــنهم تفــاوت فــي الكفايــات للوظــائف بنــاء علــى ميــولهم وقــدراتهم
 (46، ص2011)سيف العزيزي، "وقدرتهوجود تطابق بين ميولاته  

 علم النفس النمو: 3.1.3
،مما جعلــه نظر إليهــا كتتــابع لمراحــل متتاليــةال إنّ الحياة يمكن  إنّ في علم نفس    (Buhlerبوهلر)كتبت  

تســاعده علــى  إنّ طريقــة الفــرد فــي التوافــق هــي مرحلــة مــن مراحــل الحيــاة، يمكنهــا  إنّ يتــأثر بهــا وقــاده لقــول 
نمو وتطور مفهوم الذات )المهنــي خصوصــا( يــتم عبــر خمــس مراحــل لتشــمل كــل ف التنبؤ في مراحل لاحقة.  

 حياة الفرد وهي:
حيــث يتماثــل الشــخص مــع   فيهاينمــو مفهــوم الــذات(:14من الولادة حتددى سددن  ()(Grouthمرحلة النمو   ✓

تشــتمل علــى اكتســاب الفهــم الــذاتي والحصــول علــى فهــم  ،المهــام النمائيــة أثنــاء مرحلــة النمــو و الآخــرين 
 .الأعمالعام عن عالم  

هــي فتــرة الفحــص الــذاتي فــي علاقتــه سددنة(: 24 إلددى 15مددن ()Explorationمرحلددة الاستكشدداف ) ✓
 الّتــيلــبعض الوقــت  الأعمــالار المباشــر للعمــل بالمشــاركة فــي ي ــويبــدأ الفــرد فــي الاخت الأعمــالبعــالم 

المرحلـــة  أمـــا. (448، 2015الشددريفين، ;)سددعد تســاعد علـــى البلـــورة والتحديــد والتطبيـــق للتفضـــيل المهنـــي
 :الموالية فهي

 أيضــــارئيســــية تســــمى اللمرحلــــة ا هــــيسددددنة(: 44إلددددى 25()مددددنEstabislmentمرحلددددة التأسدددديس ) ✓
)العزيدزي، طــول فتــرة ممكنــة. لأام تــز الإلويحــاول  د مجــال العمــل المناســب،ويكون الفــرد قــد حــدّ   .جازنّ بالإ

 (47، ص2011
 ،والخبــرة إنّ م ــوفيهــا يســتمتع الفــرد بالأسددنة(:  46 إلددى 45()مددن Maintenance)مرحلددة الاسددتمرار  ✓

 الّتــيويحاول الحفاظ على الحالة كمتخصص منتج، فالمهنة النمائية الرئيسية هي الحفاظ علــى الحالــة 
 جازها.إنّ تم  
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ــد سدددنة فمدددا فدددوق(: 64()مدددن Disengagementحددددار )ن  مرحلدددة الإ  ✓ ــه للتقاعـ ــة نفسـ ــرد بتهيئـ ــوم الفـ يقـ
 .(Osipow، 1983)وتنحصر المهارات والقدرات الجسمية والعقلية

 (سوبر)  لموالييلخصمراحلالنموالتيذكرهاا  والشكل

 
 

 سوبر د: يوضح مراحل التطور للفرد عن (01) شكل رقم

 ( 52، 2011)العزيزي،

 :مفهوم النضج المهني وفق نظرية سوبر للمراهقين. 4.1.3
  إنّ لم يفترضوا  هم إنّ وزملائه التركيز على استعدادات الفرد لاتخاذ قرار صحيح، حيث (سوبر)حاول 

له قدرة على التخطيط لمستقبله، بل أكدوا على ضرورة معرفته لمكونات النضج  التلميذ في الصف التاسع  
  الّتي يعرض خمس مقاييس    الّذيالمهني نظرا لاختلافها، وتتضح من خلال الاطلاع على نموذج سوبر  

 تقوم عليها هذه النظرية وهي:
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عن    الأفكاركمية  "وهو  التخطيط:    - البحث  في  ويستغلها  الفرد  العمل،   أفكاريمتلكها  حول  ومعلومات 
اللامنهجية  الّتيو  والنشاطات  التعلم  ومشاركة    الّتيتتضمن  بها،  المهنية،    الآخرينيشارك  خططهم  حول 

هذه    الّتيوالدورات   كل  الصيف،  فترة  في  والعمل  العمل    الأموريدرسونها  ظروف  معرفة  ضمن  تندرج 
الدخول   لتعرف    إلىوطرق  وسعيه  الطالب  شعور  في  هنا  المهني  التخطيط  ويكمن  ما،  هذه    إلىمهنة 

  الّتي قام بها فعليا والتعرف على خططه المستقبلية،    لّتي الأعمالاتخص العمل، والتعرف على    الّتيالأمور 
ويمكن   المهني.  التخطيط  عملية  في  يساهم  هذ  كل  محددة  كلية  واختيار  الدراسية  المواد  اختيار  تتضمن 

 يكونها الفرد حول العمل او الوظيفة.   الّتيوالمشاعر  الأفكار التخطيط المهني يعني  إنّ القول 
 الاستكشاف المهني:  -

المهنيعنصر يعد   حيث    اأساسياعنصر الاستكشاف  المقياس،  هذا  متنوعة يفي  مصادر  ستخدم 
والتأكد من صحة    ،، والرغبة في الاستكشافوالأفلام  ،والكتب  ،والمعلمين  ،والأصدقاء  ،والأقارب  ،كالولدين

ي يهتم بمدى استفادة الطلبة  إنّ كون الث  ،المعلومات المأخوذة، ويكمن الاختلاف بين التخطيط والاستكشاف
للمستقبل،   والتخطيط  التفكير  في  المكتسبة  المعلومات  مصادر    أما من  مع  بتعامل  يهتم  التخطيط 

 واستخدامها.  
لمساعدتهم على اختيار وظيفة   ،ومهمة  ةالشجيع للاستكشاف المهني تكون فعّ عملية الت   إنّ ف   ،وهنا

 ودفعهم للاستخدام مصادر للحصول على المعلومات. ،للتخلص من التردد
القرار:    - ويعني  اتخاذ  لسوبر،  المهني  النضج  مقياس  في  مهمة  خطوه  هي  المهني  القرار  اتخاذ  كيفية 

و  المعرفة  واستخدام  بها    الأفكارالقدرة  اتخذ  مواقف  المقياس  هذا  ويتضمن  مهنية،  خطط    الآخرون لعمل 
الصحيحة تظهر قدرتهم الجيدة في    الإجابةومن خلال    أفضلقرارات متعلقة بالمهنة، ثم يسال أي القرارات  

 اتخاذ القرار المهني.
معرفة مطالب النمو مثل الميول والقدرات وكيفية   الأوّلعنصرين    إلىينقسم  معلومات عن عالم العمل:    -

والث  الآخرينتعلم   وظائفهم،  المختارةإنّ عن  المهن  بعض  واجبات  معرفة  حول  تقديم    ،ي    إلى وطريقة 
 . شغورمهنة

معلومات    إلىيفتقر الطلبة    ا إنّ وأحي  ،ويرى سوبر ضرورة توفر معلومات قبل قيام باتخاذ قرار مهني
التصرف   وكيفية  عمل  على  حصولهم  وعدم    أثناء حول  وتشوشها  فنقصالأفكار  مهنة،  على  الحصول 

اتخاذ    إنّ مكن من القيام بهذه الخطوة بشكل صحيح، ومن هنا يمكننا القول  يت لد  يتطلب تدخلمرش،  صحتها
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الموثوقة المعلومات والخبرات والمصادر  الكثير من  بهذه    القدرة على  كذلكو   ،القرار خطوة تتطلب  القيام 
 . وجه أتم الخطوة على 

التطور المهني واختيار    إنّ على استبي   الإجابة: يطلب من الطالب  المفضلةمعرفة مجموعة الوظائف    -
ويطلب منه تقييمها    ،حول متطلبات المهن المعروضة  أسئلةمجموعة وظيفية تقدم    20مهنة من ضمن  

لفظية مجالات  عدة  لفظية  ،في  الميك  ،وغير  القدرات  العددية  الحركيإنّ وقدرات  التناسق  مهارات  ،و يكية 
ي الّذيالأشخاص تحديد    إلى بالإضافة    ،القراءة مثلهمن  للعمل  المجموعة  وه،  ميل  على  للتعرف   المفضلة ذا 

معرفة متطلبات المهن لدى الفرد والمجالات    إلى يهدف    إنّ الاستبيإنّ ب.ومن خلال ما ذكر يمكن القول  لديه
 .قد يوقعه في اختيار خاطئ معاكس لتطلعاته ،المحببة لديه فالافتقار للمعلومة الصحيحة

ب المعرفي  إنّ خليط من الج   ا "بأنهتعد جزء من نظرية سوبر في النضج المهني حيث يصفها  الواقعية:    -
في أحد المهن    بالآخرينمقارنة قدرات الفرد الخاصة    أثناءوالعاطفي وتظهر من خلال الصفات الشخصية  

و  دقيقه  الغير  التنبؤات  في  يظهر  الواقعية  فمفهوم  ش  الّتيالمختارة،  التإنّ من  المهني  ها  الاختيار  في  أثير 
 . "اللاحق

 إنّ فيمكن مستقبلا    ياإنّ ى لو لم تظهر  حتّ   الآخرينالفرد أكثر معرفة لقدراته من    إنّ   ،ويمكن القول
 .  تتطور قدراته

يشمل كل ما ذكر سابقا ويلخص نتائج مقياس التخطيط المهني، الاكتشاف المهني،  المهني:    الإرشاد  -
، مقياس الواقعي، كل هذا  مفضلةمجموعة مهن    إلىاتخاذ القرار المهني، معلومات عالم المهن، بالإضافة  

ويستغرق وقت أكبر مع الطلبة   ،يساعد المرشد على جمع أكبر نسبة معلومات حول الطالب ومدى نضجه

 ( 38-37،ص2015)أبو عيطه، .منخفضةن يحصلون على درجات الّذي

 : تيةتحدد النضج المهني في الآ التي العناصر (forest ،jordaan،Bohn،super)سوبروقد حدد 
الفرد  _ واتخاذ    إنّ على  خطط  لعمل  مسؤولية  وتقبل  ومهني،  الدراسي  بالقرار  للقيام  الحاجة  أهمية  يعي 

 قرارات دراسية ومهنية. 
 .العمل على التخطيط والمشاركة في الحصول على معلومات اللازمة للمهن المختارة_ 
مع معطيات  القدرات الفرد واستعداداته الدراسية والمهنية بما يتوافق مع  التفصيلاتالواقعية والمرونة في _ 

والمهارات   ،ونعبر عن اكتساب الفرد للمعارف اللازمة،  يلتحق به  الّذيوالرضا بالعمل    ،المحيط الخارجي
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تخوله القيام بالاختيار المهني الواقعي حسب استعداداته بالنضج    الّتيالضرورية حسب المرحلة العمرية  

 (. 1000، ص2022وخلايفية، إن  )زغو . المهني باعتبار الاختيار المهني جزء من عملية النضج ويتأثر بها
الية  هماك في عملية الاختيار تكون من خلال فعّ نّ الإ  إنّ ( فيري:  2008)  أسعد والهواري أبو    أما

الاختيار   ،الشخص بعملية  القيام  في  القرار  ،وحيويته  اتخاذ  في  الفرد    ،والاستقلالية  اعتماد  بدرجة  ويحدد 

الخاص المهني  القرار  اتخاذ  في  الآخرين  العمل  ،على  نحو  للفرد  الخاص  ،  2021)النواصره،.والتوجه 

 ص( 194
بل يمر على عدة خطوات    ، لا يتم مرحلة واحدةه  إنّ على  لنضج المهني  ل  سوبر   ويتضح لنا رؤية

غاية    إلى تخص المهن من مصادرها    الّتي   ،والبحث على المعلومات  ،كالاستكشاف والتخطيط المستقبلي
 والتأكد من الخيرات المهنية الواقعية حسب قدرات الفرد واستعداداته. ،مرحلة الوضوح إلىالوصول 

ه خلال  من  كأحدي  ذوتظهر  الذات  ومفهوم  الذات  سيكولوجية  النظرية  اعتمدها    الّتي س  الأسه 
نظريته بناء  في  ومفهوم الذات  وبنى  ،  سوبر  الفردية  الفروق  سيكولوجية  هما:  أساسين  على  نظريته  في 

يحدد الاختيار    الّذي التطابق بين صورة الذات والتصورات المهنية هو    إنّ ( ب1969)   سوبرويشير    ،الذات
سنة   في  ويوضح  ب1979والتكيف  مواطن،   الأفرادإنّ ،  أب،  زوج،  تلميذ،  أدوار)طفل،  عدة  يلعبون 

العمل(، فكلما نجح الفرد في أداء    مكانمتنوعة )البيت، الحي، المدينة،  المريض....( على خشبة المسرح  
المهني   النمو  على  أكد  حيث  أخرى،  أدوار  المسؤولية  تحمل  عليه  سهل  مختلفة  التعقيد  يأدوار  في  زداد 

جازها وتسمح هذه المهام التطورية إنّ تجه نحو الواقع والتخصص. ففي كل مرحلة مهام يجب على الفرد  يو 
الكافي   السلوكي  الدليل  الفرد    الّذي باكتساب  نظرية    إلىيؤهل  فحسب  المجتمع.  مكافئة  على  الحصول 

النمو هو عملية مستمرة طوال حياة الفرد تتضمن عوامل نفسية اقتصادية اجتماعية وجسمية تتفاعل    سوبر
 لتؤثر في مهنة الفرد.           

 (:Hollandد )ن  نظرية هولإ  2.3
  " النظرية  فيليب هولإ صاحب هذه  الاتجا  (1914-1841)"دن  جون  من  في  وتعتبر  الشخصي  ه 

المهني النمو  المهني، وتعتمد    ، نظريات  القرار  اتخاذ  الشخصية وأثرها في عملية  السمات  وقد ركز على 
هي:   أساسية  محاور  ثلاث  على  والبيئة  –الفرد    –البيئة  )نظريته  الفرد  بين  على  .(تفاعل  أربع وتقوم 

أساس  ستة    إنّ وهي  .  يةافتراضات  من  واحد  بنوع  يتميز  فرد  للشخصيةإنّ كل  المبادر،    واع  )الواقعي، 
الفن الباحث،  الاجتماعي،  ستة  للبيئة    ماطإنّ وستة    ،(إنّ المحافظ،  مع  حيث  إنّ تتطابق  الشخصية،  من  واع 
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العمل   بيئات  طلب  في  الناس  استخدا   الّتييسعى  من  والتعبير يمكنهم  مهاراتهم  في  م  والدخول  قيمهم  عن 
 ( 450، 2015)سعد والشريفين، أدوار مقبولة. فالتفاعل بين البيئة والشخصية يحدد السلوك.

 د":ن  ماط الشخصية الستة "حسب نظرية هولإ إن  1.2.3
 ( 444،445، 2010)شحاتة، ماط هي:  إنّ ستة   إلىوتقوم هذه النظرية على أساس تقسيم الشخصية  -

- ( الواقعي  فهو    الأفرادهم  (:  Realistic Typeالنمط  للحياة،  حقيقيا  منطقيا،  منهجا  يأخذون  الواقعيون 
التعامل مع أشياء محددة   ويفضلية، ويتسم بالتناسق الحركي، إنّ يتطلب قوة بدنية، عدو  الّذي النشاط  يفضل

 ليدوية.الأعمالايكية والحرف و إنّ لميكالأعمالاإلىمثل: الآلات والأدوات، يكره المجردات ويميل 
هم أفراد يستخدمون المنهج البحثي التحليلي لحل  (:  lnvestigative typeالنمط المعرفي " المفكر " ) -

دائما   ويحاول  فيها  والتروي  والتفكير    إنّ المشكلات  والتحدي  للصعوبة  ويميل  جيدًا  المحيط  العالم  يفهم 
القيادة    إلى ويميل    ،المجرد مهارات  تنقصه  الشخص  هذا  وعادة  بالمعرفة.  والشغوف  والمنهجية  الدقة 

أو  اليلمثالأعمالاو  الرياضيات  العلوم،  مثل:  متنوعة  مجالات  في  العلمي  البحث  هو  له  بالنسبة  ة 
 يات. إنّ سنّ الإ
الاجتماعية والتعاون وتوجيه الناس، حيث    إلىهذا النمط يميلون    (:Social typeالنمط الاجتماعي )   -

  لّتي الأعمالاة. ومن  يلالمثالأعمالاالمتعلقة بالآلات و   الأعمالتبرز مهاراته الاجتماعية واللغوية وينفر من  
 تناسب نمط شخصيته هي أعمال التدريس والإشراف الاجتماعي أو أخصائي النفسي. 

- ( الفني  يميلون م  بأنهيتميزون  أفراد    (:Artist Typeالنمط  استقلاليون،  تلقائيون،  حساسون، مبدعون، 
و   إلى شخصي،  تعبير  ذاتية  رؤية  من  مسائل  من  له  يتعرضون  ما  ويعالجون  المثالية    الأعمالالعزلة، 

من   النموذج  لهذا  الغالب    الأعمالبالنسبة  في  وتنقصه  الموسيقى،  الرسم،  الشعر،  الأدب،  مثل:  الفنية 
 المهارات الكتابية والحسابية.

- ( المغامر  عدو (:  Enterprising Typeالنمط  منهجا  ميل  إنّ ياإنّ يتبنون  لهم  المشكلات.  لحل  بساطيا 
والنشاطات   القيادة  الّتي للعمل  مهارات  الآخرين  ،والسيطرة  ،والمبادرة  ،تتطلب  على  ة مكانوال  ،والتأثير 

بالنفساليالع بالثقة  يتسمون  في    لّتيالأعمالاو   ،والاستبداد  ،والطموح  ،والحيوية  ،ة،    المحاماة توائمهم 
 والعلاقات العامة.

البيئة تجذب    إنّ و   ،ماط الشخصيةإنّ واع إنّ ب بين البيئات الستة وما يقابلها من  إنّ هناك جو   إنّ د"ن  هولإ ويرى " -
يميلون  الّذي الأشخاص  الشيء  ونفس  متطلباتها،  تماثل  خصائص  لديهم  خصائصهم    إلى ن  مع  تماثل 
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نتائج يستطيع الفرد توقعها وتفهمها من    إلىالموائمة بين الأشخاص والبيئة تؤدي    إنّ الشخصية، ولهذا ف
 ( 323،  1993، إن  )المشعواع الشخصية والنماذج البيئية.نّ معرفته لإ

 ( 356، ص2008)أبو حماد، :أربعة مفاتيح رئيسية هيد نّ ويقدم هولإ
الاتساق    إن  الإتق ✓ ونموذج (:  Consisttncy)أو  الشخصية  نموذج  من  كل  على  ينطبق  الاتساق  مبدأ 

يتفق، مع النمط الاجتماعي أكثر ما يتفق    إنّ ماط أخرى مثلا نمط الفنإنّ ماط تتفق مع  إنّ المجتمع وهناك  
 مع نمط العلمي أو التجاري.

✓ ( نق  الأفرادماطإنّ بعض    (:Dufferemtiationالتمايز  تكون  البيئات  هؤلاء    إنّ بمعنى    (؛pure)يةأو 
الغالب نمط واحد ولا تبدي تشابها مع الإ  الأفراد البيئات تشبه في  ماط الأخرى بينما يوجد أشخاص  نّ أو 

ماط  إنّ أو البيئات و   الأفرادماط نقية من  إنّ آخرين أو بيئات أخرى تبدي تشابها مع بيئات أخرى، )أي هناك  
 والبيئات(. الأفراد غير نقية من 

من    أما الإ   الّتيوالبيئات    الأفراد النمط  على  حافة  أو  ف نّ تتنوع  الستة  أو  إنّ ماط  موزعا  نمطا  يعتبر  ه 
 نمط بعيد.  إلى تسابنّ . إذا معنى التمايز هو الاختلاف في درجة النقاء في الإعاما

ماط المتنوعة للشخصية تتطلب بيئات متنوعة ويحدث التطابق عندما  نّ الإ  إنّ (:Congruenceالتطابق ) ✓
في بيئة فنية(، ويحدث على ألا    إنّ ماط شخصياتها. )مثلا تواجد الفنإنّ في بيئات تتفق مع    الأفراد يتواجد  

في بيئة تقليدية(،   إنّ ماط شخصياتها )مثلا يتواجد الفنإنّ في بيئات لا تتفق مع    الأفرادتطابق عندما يتواجد  
البيئة    الأفرادنّ وذلك لإ التطابق يكون كاملا، عندما يتواجد شخص واقعي    الّتييزدهرون في  تتفق معهم، 

نمط   يكون  عندما  الجزئي  التطابق  تسميته  يمكن  )أو  التطابق  درجة  في  ذلك  ويتلو  واقعية.  بيئة  في 
الشخصية مجاورًا لنمط البيئة، مثلا عندما يتواجد شخص واقعي في بيئة علمية أو يتواجد شخص تجاري  

 في بيئة علمية. 
عدام التطابق، فيكون عندما يكون ثمة تضاد بين النقطتين  إنّ أو ما يمكن تسميته  الأمورأدنى  أماو

  الأفراد فالتطابق هو تواجد    ،في بيئة تقليدية(. وعليه  إنّ يوجد الفن  إنّ نمط الشخصية والبيئة. )ك  نّ تمثلإالّتي
 في بيئات لا تتفق مع شخصياتهم وتتضاد.   الأفرادتطابق هو تواجد وال  ،في بيئات تتفق مع شخصياتهم

بين    إنّ دنّ يرىهولإ(: Calculus)الحساب ✓ و إنّ العلاقات  الشخصية  البيئيةإنّ ماط  طبقا    ،ماط  ترتيبها  يمكن 
بينهما )أي  المسافات بين الشخصيات والبيئات تتناسب عكسيا مع العلاقة    إنّ للشكل السداسي على أساس  

الشخصيات   نماذج  بين  المسافة  بعدت  بينهما.    إنّ كلما ك  ،والبيئاتكلما  العلاقة  تدني  دليلا على  والشكل  ذلك 
 ماط الشخصية.نّ د التوضيحي للإنّ التالي يمثل نموج هولإ
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 د ن  يوضح نموذج هولإ (: 2رقم )شكل  

 ( 447  -2010،446)شحاته، 
نقص ك  النمو المهني غير السليم لدى الفرد يكون نتيجة لأحد الأسباب الخمسة:  إنّ (دن  هولإ )حسب نموذج  

 لتعلم عن بيئات العمل ومعرفتها. وا  لذّات.لالخبرات الكافية لاكتساب الميول وكفاءات محددة وإدراك جيد 
ومتناقضة عن الميول أو الكفاءات أو الخصائص الشخصية ومعلومات غامضة وجود خبرات غامضة  _  

 عن بيئة العمل.
فرص وظيفية كل هذه الأسباب تجعل الفرد غير    إلىعدم معرفة الذات لترجمة الخصائص الشخصية  _  

ه مساعدتهم على معرفة سبب عدم  إنّ قادر على اتخاذ قرارات مهنية. ومحاولة مناقشة هذه الأسباب من ش

يحبها    الّتيالاختصاصات الدراسية  ذلك  إلىإضافة  و،  (55ص،  2011)العزيزي،  .القدرة على اتخاذ قرار مهني
استعملها    الّتيوميادين الكفاءة لديه. ونشاطاته أوقات فراغه وتقييم القدرات    المفضلةشطةنّ أو ينفر منها والإ

 ( 155، 2009)قشي،في الماضي والتعبير عن ميولاته والاختبارات المهنية خلال طفولته أو مراهقته. 
فهي قائمة على    ،والمهن  الأفرادبنائية تسعي لتنظيم المعلومات بين  -تعتبر نظريته تفاعليهوعليه،  

 . ( 249،  2014)عريبات، . الأفراديغيرون المهن والمهن تغير  الأفراد إنّ افتراض 

 تعليق على النظرية: 2.2.3
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القول   له حسب الإ  إنّ يمكن  بيئة مناسبة  إيجاد  الطالب في    الّتي  ، ماطنّ النظرية تهدف لمساعدة 
ساعدهم في عملية  فهيتد للعمل على استكشاف البيئة المتطابقة مع نمط شخصية الطالب.  نّ صاغها هولإ

 القرار المهني السليم. إلىوزيادة معرفتهم بميولهم وقدراتهم حتى يصلوا  ،ماط المهنيةنّ تمايز الإ
 (: Ginzbergtheroryنظرية جينزبرغ)  3.3

(، أول من تناول مفهوم الاختيار المهني من منظور تطوره 1951)  Ginzbergيعتبر جينزبرغ
تحديد مساره    إلىالتجربة والواقعية وتنتهي به    إلىواعتبره سيرورة نمو متعاقبة ينتقل فيها الفرد من الخيال  

 ونمط حياته المهنية.
جينزبرغ1.3.3 نظرية  يشير    (:(Ginzbergمبادئ  كما  النظرية  مبادئ  أهم  وتتمثل 

 فيما يلي:  Legres&Pemartion(1988)لها
حد كبير غير    إلى طوال فترة المراهقة حيث تعتبر هذه السيرورة    ممتدة  الّتيالاختيار المهني سيرورة   -

 ارتدادية. ويتحدد اختيار مهنة ما بالقرارات السابقة. 
المحيط الخارجي ولاختيار المهني ناتج    غاماتإر و التوفيق بين حاجات الفرد    إلىتهدف هذه السيرورة   -

ميك )هولإيإنّ عن  مثل  الباحثون  إليه  ما  عكس  وهذا  شعورية  على    إنّ واللذ  (ارإنّ د،  نّ زمات  كثيرا  ركزا 
  إلى المهنية ترجع    والتفصيلاتالميول    إنّ ختيار، حيث يفسرون  التحليل النفسي في تفسيرهم لسلوك الا 

تصوره للنضج المهني وما يتعلق   جينزبرغوقد أبرز  ،(30-28ص ، 2008)تارزولت، . شعوريةعوامل لا 
،  129،  2005)الداهري،    .وجزها فيما يلي نالّتيبهذا الأخير من خلال تعرفه لأهم المراحل المحددة له و 

130 ) 

 Fantacyمرحلة الخيال ‌-أ
 Tentative Stageمرحلة التجريب  ‌-ب
الواقعية   ‌-ت المراحل    ،RealisticStageالمرحلة  يوضح  جدول  بعرض  نقوم  وضعها    الّتيوسوف 

 جينزبرغ في نظريته.
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 (: يمثل مراحل النمو المهني عن جينزبرغ01)جدول

 ( 362-36 1، 2016)بلعابد، 

 المهام المهام الأساسية ودور   المبادئ الأساسية  السنوات مرحلة النمو 

 سنوات10-4 اليةالفترة الخي

الألعاب،  ممارسة  طريق  عن  اللذة  مبدأ 
 الطفل يحضر لمهنة معينة.  إنّ وك

بإ يفكر  له  مكانلا  تسمح  وهل  وقدراته  ياته 
 بالالتحاق بالمهنة.

 لعب الطفل دافع للنمو المهني.
أثناء  بالآخرين  والاقتداء  التمثيل 

 اللعب.

الفترة  
 التجريبية

11-18 
 تعرف تدريجي على متطلبات العمل وميوله وقدراته وقيمه. 

 البدء بتحديد وحصر الاختيار يدرك ما يحب وما يكره  سنة  12-11 مرحلة الميل 

 الاهتمام بالنشاط وحده لا يكفي. إنّ يدرك  سنة 14-12 مرحلة القدرة 
 يحبها الّتييقيم قدراته بتأديته للأعمال 

غير   بآخرين  تمثلا  الوالدين يظهر 
 كالأصدقاء )يقل ارتباطه بوالده(

على  سنة16-15القيم مرحلة القيم  وتسود  الاختيار  عملية  القيم  تدخل 
 والقدرات. هتماماتالا

ال لاستغلال    مكانيعرف  المناسب 
 قدراته ومهاراته. 

 سنة 18-17 تقال ن  مرحلة الإ 
 

في   بارز  وبشكل  استقلالية  أكثر  يصبح 
 يريد.  الّذياختيار العمل 

يبحث عن المظاهر    مواهبه ومهاراته. 
والحوافز   كالراتب  للعمل،  الخارجية 

 التشجيعية.
ينطلق الاختيار من التنسيق بين العوامل الواقعية والعوامل الشخصية وتشمل ثلاث  سنة 21-18 الفترة الواقعية 

 مراحل:
 19-18مرحلة 

 سنة
ينطلق من اللذة والحياة ومصلحة المجتمع 

 وقيمه الشخصية.
 اكتساب خبرات أكثر. 

من  واحد  نشاط  لاختيار  يحتاج 
 نشاطين أو ثلاثة: يميل إليها.

الوقت  ضغط  من  للتقليل  يحتاج 
 بسبب ضغط الدراسة.

مرحلة البلورة 
 سنة  20-21

أقرب   أو    إلىيصبح  التخصص  تحديد 
 يناسبه.  الّذيالعمل 

 تحديد اختياره بدقة إلىيحتاج 

مرحلة التحديد  
-21والتخصص 

 سنة22

 الالتزام بنمط حياة المهنة.  الالتزام بتحقيق عمل معين. 

 ( 26-1433،24)الصبحى،

 : (جينزبرغ) نظرية على تعليق 2.3.3
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أشار لمرحلة من مراحل النمو  ،  (Ginzberg)ووجهات نظر فنجد    اهتماماتتنطلق كل نظرية من  
الفرد في هذه المرحلة    إنّ ( سنة، حيث  22-21المهني لدى الفرد ومنها مرحلة تحديد والتخصص من )

المرحلة الواقعية وأي  في  اتخاذ القرار تقع    لمرحلة  يلتزم بتحقيق عمل معين أو بنمط حياة المهنة. وأشار 
 ما يتخذه الفرد من قرارات تتعلق بالمهنة تأتي لتلبية واقع معين في حياته. إنّ 

 (: AnnRoeotheryرو ) إن  نظرية  4.3
المهني على أساس العلاقة بين خبرات الشخصية في    الإرشادفي    (Ann Roe)"رو   إن  " تقوم نظرية  

الشخصية   عوامل  وبين  جهة،  من  وميوله  وقدراته  واتجاهاته  المبكرة  الاخت  الّتي طفولته  على  ار  يتؤثر 
عام   في  النظرية  هذه  ظهرت  وقد  أخرى.  جهة  من  للفرد  النفس    1957المهني  علم  على  مؤثرة  وبقيت 

 (.357ص، 2008)أبو حماد، . نّ المهني حتى الإ
الناس يمكنهم إشباع كل الحاجات الأساسية والحاجات    إنّ إلىنظريتها تشير    إنّ ف   ،ذلك  إلىبالإضافة  

عند   الحاجات  بسلسلة  المرتبطة  الأعلى،  الترتيب  الجسدية،  ولماسذات  الحاجات  المهنية:  حياتهم  في   .
والإ والحب  للأمن  تعترف    ،تماءنّ الحاجات  الأخرى  النظريات  من  وكثير  الذات  وتحقيق  الذات،  وتقدير 

  " رو   إن  "تكما أشار   ،وتعترف بأثر الخبرات الطفولة المبكرة  (Osipow،1983).  ةفسيّ بأهمية الحاجات النّ 
الو إنّ ثلاثة    إلى(:  1956) بين  العلاقات  من  يمكناواع  والطفل  مهنة    إشباعتعزز    إنّ هالد  في  الحاجات 

 ( Osipow، 1996). معينة، وفيما يلي يتم استعراض لهذه العلاقات 
الرائدة:    ن  ايتصف  ن  االلذ   نالوالد  1.4.3 المفرطة  إنّ يقوم ّ إنذلّ ال  إنّ الوالدهما  بالرعاية  الطلبات  ، بتلبية 

إلا    إلى ّ نيميلإ  حيث الجسمية،  الحاجات  لإشباع  إنّ إشباع  مثلا  أقل  الحب  هما  مثل  النفسية  الحاجات 
إشباع الحاجات النفسية يتوقف    نّ الاعتمادية داخل أطفالهما. نظرًا لإ  إنّ يعزز  ّ إنالوالد ّ إنوتقدير الذات. هذ

يكبر الأطفال للميل للمهن ذات الوجاهة،  و ا،  يخراط الأطفال في السلوكيات المرغوب فيها اجتماع إنّ على  
 .  مثل السياسيات

ولدى أطفالهما حاجات كثيرة    ،همإنّ الأطفال أو يرفض  نّ يهملإ  ما إ ّ إنوالدالهما    :ن  االرافض   إنالوالد  2.4.3
، ولا يثقون في الآخرين، ولذا قد يختارون  ذو شخصية شكاكةلم يتم إشباعها. وقد يصبح هؤلاء الأطفال  

 كالحاسوب وليس الناس.شطة تنطوي على العمل مع أشياء إنّ يتم فيها إشباع حاجاتهم في  ماامه

في حب غير مشروط لذا    إنّ الأطفال ويحبونهم، حيث ينخرط  إنّ يتقبل الوالد:  ن  المتقبل   ن  االوالد  3.4.3
الشعور بالاستقلال والذاتية لدى الأطفال    إنّ يتم إشباع الحاجات ذات الترتيب الأعلى لدى الأطفال، وينهي
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هم قد يختارون وظائف  إنّ فسهم، ف إنّ هؤلاء الأطفال لا يشعرون بالأمن والرضا عن    نّ ونظرًا لإ  ، أثناء نموهم
أثر الأسرة في عملية    إلى "رو إن  "وأشارتب، حيث يساعدون الآخرين على تحقيق ذواتهم.مثل التدريس، الطّ 

الاختيار   على  الطفولة  مرحلة  في  أبنائهم  نحو  الآباء  اتجاهات  أثر  على  ركزت  حين  المهني  الاختيار 
  ( سلوماظيمها الهرمي معتمدة بذلك على هرم )المهني عند أبنائهم، على نقطتين بارزتين: الحاجات وتن 

 يتعرض لها لفرد في طفولته.  الّذي نمط التنشئة الأسرية و للحاجات، 
و و  الأسرية  التنشئة  أساليب  هما    الّتي وصفت  شكلين  في  أبنائهم  مع  الآباء  تفاعل  بطريقة  تتعلق 

والدف الطفل يؤدي  يإنّ والثالعاطفي  ،  ءالحب والعطف والتقبل  العاطفي نحو  والبرود  بالرفض والإهمال   :
لسلم الهرمي كحاجات    ياية الفسيولوجية وحاجة الأمن دون إشباع الحاجات العلالأوّلإشباع الحاجات    إلى

 تماء وتقدير وتحقيق الذات.نّ الحب والإ
تصف بالتوجه نحو الأشخاص إذا  ويالطفل ينشأ ليكون تشخصي    إنّ ف   ،ومن خلال ما سبق ذكره

يطور شخصية    إنّ ف   ،ت أسرة تنشأ الفرد على البرود العاطفيإنّ " ما إذا ك،من التفاعل  الأوّل نشأ في الشكل  
 الأعمال تتطلب أقل قدر من التعاون مع الناس مثل: المختبرات،    الّتيوالمهن    الأعمالإلىمنعزلة، ويتجه  

الممارسات   المهنية وتحديد اختيار لمهنة من خلال  الفرد  اتجاهات  له دور في تحديد  الهندسية، فالأسرة 
المناقشات  الّتي بها مثل  التعزيز  ،يقومون  أهداف عالية  ،واستخدام  النضج كلها    ،ورسم  تكوين  في  تسهم 

ة  إنّ لتمكن من تحديدها والاستع  ،وقد قام العديد من العلماء بوضع مقاييس تقيس هذه السمةهنة.واختيار الم
 .الأفرادبها في التعرف على سمات وتوجهات 

أول من الباحثين في العلاقة بين قضايا المنشأ الأسري والتنمية  (  Ann Roe)  " رو  إن  "تعتبر  و 
نظرية   تأثرت  (  Maslou)  ماسلو ونظرية  (  Gardner Murphy)  (اروبجاردنرميرفيهإن  )المهنية، 

للتنشئة الأسرية    إنّ حيث رأت ب  ،تحدث عنها فرويد حول الكبت واللاشعور  الّتي للحاجات والعوامل الوراثية  
  الّتي وذكرت في نظريتها طبيعة العلاقة بين )الوالد، الطفل(  ،  للطفل دورا آخر في عملية اختيار لمهنته

حد ما    إلى تتطور به ميول واتجاه الفرد يحدد    الّذي الأسلوبإنّ في تنمية المهنية. حيث تؤكد    مااتلعب دورا ه 
  الأسلوب ،فنجد  ثر على عملية الاختيارأتربية له  فأسلوب الوالدين في السوف يختارها مستقبلا.  الّتيالمهن  

النّ   الّذي و   ،البارد وحاجاته  للطفل  يميل    ،ةفسيّ يكون رافض  الفرد  يجعل  الجسمية  الرعاية  على    إلى ويركز 
التعامل مع الآخرينالتعامل مع المعدات و  الدافئ ف  الأسلوب،بينماالآلات ويرفض  الدافئ     إنّ البارد  النمط 

فهو النمط    والأخير،النمط الثالث    أما،  الأكاديميالعمل    إلىيميلون    أفراد مدللين والبارد ينشئ    أفراد ينشئ  
الج  الّذيالمعتدل   وبين  جهة  من  النفسية  الحاجات  بين  التخطيط  إنّ يوازن  على  وتشجيعه   العقلي   ب  
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ها  نّ رو لإ  ا إنّ ليميلوا مستقبلا نحو المهن الاجتماعية. لا يمكن تعميم نظرية    الأطفالوالاستقلالية، فينشأ  
طبقت على فئة من علماء بيولوجيا، فيزياء، علماء الاجتماع أي فئة ذات خصائص خاصة، ولا يمكن  

بالإضافة   الجميع،  على  النتائج  هذه  الاختيار    هاأهملتإنّ إلىتعميم  عملية  في  الجينات  ودور  الوراثة  دور 
 المهني.

 (:  Social learningنظرية التعلم الاجتماعي ) 5.3
تعتبر نظرية سلوك اجتماعية يتم تعلم السلوك فيها من خلال الملاحظة ومحاكاة النماذج والتفاعل 

والسلوك والبيئة  الفرد  بين  المتبادل  ملاحظة    ،الحتمي  خلال  من  السلوك  يكتسب  التعزيز  غياب  وفي 
الاآوتعتمد    ،الآخرين التعلم  بالإليات  التعزيز  عمليات  على:  المعرفية  ،ابةنّ جتماعي  عمليات ،  العمليات 

 التنظيم الذاتي. 
 النظرية الاجتماعية في الاختيار: 1.5.3

، وتعتمد هذه النظرية على أساس  1975سنة    "جيلات""ميشيل""كورمبولتز"هذه النظرية من قبل    تع  ض  وُ 
قراراته    إنّ  ذلك  بمافيه  الحياة  مجرى  في  مهما  دورا  تلعب  الفرد  قدرة  خارج  العناصر  من  العديد  هناك 

مما   ، قل بكثيرأ درجة حرية الفرد في الاختيار   إنّ واختياراته التربوية والمهنية، ويعتقد أصحاب هذا الاتجاه 
 توقعات الفرد ليست مستقلة عن توقعات المجتمع منه. إنّ يعتقد و 

ب  إلىأيضاوقد أشار هذا الاتجاه   الفرد كما أشار  التنبؤ باختيار  في   إنّ تأثير الأسرة كعامل مهم 
 إنّ سنّ الأحداث الواقعة بالصدفة تلعب دورا مهما في تشكيل حياة الإ إنّ  إلى دورا

 إن  )هذا الاتجاه يؤكد مسؤولية الاتجاه الاجتماعي عن اختيار الفرد لمهنته مناقضا لذلك رأي  إنّ 
بوالديه(و (رو الطفل  وعلاقة  الطفولة  الذات(  سوبر)خبرات  الشخصية(.ومن دن  وهولإ )مفهوم  ونمط  )طبيعة 

 ركزعليها هذا الاتجاه نذكر ما يلي: الّتيأهم العوامل الاجتماعية والثقافية والاقتصادية  و 
الاجتماعية  _   الفرد  الّتيالطبقة  إليها  الوالدينو ،  ينتمي  وثقافة  الأسرة  والدينيّ و   ،يةقالخل  دخل    ، ةالعرقية 

  البيئة إلىبالإضافة  ،  تؤمن بها  الّتيوالقيم    ،والأخوات  ،وأثر الإخوة  ،وطموحات الوالدين  ية،الأسر و   ،والقومية
 المدرسة.و  والمجتمع المحلي  منطقة السكنو 

 .العمل المتاحة وتوزيع سوق العمل  الضغوطات الاجتماعية وفرص_ 
 .إدراك الفرد لدوره كقائد أو تابع ومدى تطابق هذا الإدراك مع إدراك الآخرين له_ 
 المجتمع وما يتاح لها من فرص. تها في مكانوضع المرأة و _ 
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  واختياراته اراته على عناصر خارج قدرة الفرد لها دور كبير في الأثير في قر  (جيلات)ج ذويعتمد نمو 
 الأمر.ا ذالفرد غير حر في ه إنّ ىحيث ير  المهنية،
 تعليق على النظرية:ال 2.5.3

النظرية بكونها نظرية غير عقلإ للفرد  نّ تميزت هذه    إتباع القرار من خلال    اتخاذية، حيث يمكن 
مستمرة  تخالإجيلاتج  ذنمو  القرار  اتخاذ  عملية  تعتبر  النموذج  على  وبناء  القرار،  حيث   متسلسلةذ  من 

البدائل   بين  الرابطة  المعلومات  جمع  المتاحة،  البدائل  حول  اللازمة  المعلومات  وجمع  الهدف،  تحديد 
المتاحة   البدائل  بين  العلاقة  وفحص  للقيام    ببعضهابالمخرجات،  المرجوة  بالنتيجة  وعلاقتها  البعض 

يتدرب    إنّ . وللقيام بهذهالعملية يتوجب  الأساسيبما يناسب الهدف    الأخيرةبترتيبها، للقيام بعملية الاختيار  
 الفرد على مهارة اتخاذ القرار.

 : (Crites)  نظرية كرايتس 6.3
كرايتس أول من صاغ مفهوم النضج المهني واهتم بدراسة النضج والعمليات المرتبطة به عتبر  ي

 :نّ أىت لهذه النظرية حيث ير وقياسه وقام بتحديد عدة منطلقا
وبذلك يمثل التطور المهني لشخص، حيث يتألف النضج    ،مدى فترة من الزمن تطور النضج المهني على  

النضج الّذي حققه الشخص من    إلىوالّتي تشير    ،المهني من قياسيين مختلفين هما: درجة التنمية المهنية
السلوك المهني    إلى حيث السلوك المهني المتعلق بمرحلته العمرية. أما معدل التطوير المهنية فهو يشير  

 .انهأقر للفرد مقارنة مع 
 يمكننا قياس النضج المهني بالاعتماد على المهام التنموية المرتبطة بمراحل الحياة._ 
 . مراحل الحياة المختلفة فرضت مهام تنموية مختلفة إنّ _ 
بمستوى  الّذيالأفرادإنّ  _   يتمتعون  واتخاذ    أعلى ن  التفكير،  على  قادرين  سيكونون  الوظيفي  النضج  من 

 نموذج هرمي" وهو:  " بصياغةنموذجالنضجالمهنيوفق(كرايتس)قام الّتي الصحيحة  القرارات
العليامستوىال  - ال  :ات  الذكاء  مستوىوتمثل  لعامل  مشابه  وهذا  المهني،  للنضج  الكلية  الدرجة  العليا  ات 

 تم اكتشافه، ووصف القدرة العقلية. الّذي العام 
 هي: و  من أربع مجموعات رئيسية ويتألف :يإن  المستوى الث -

 المراهقالعملبها.يعتزم  الّتيالمهنة يعني ببساطة المهنةمحتوى اختيار  إنّ محتوى الاختيار المهني: _ 
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المهنة: تشير عملية اختيار المهنة  _   عن   نّ الإعلإقبل    الأفراد يتخذها    الّتيالقرارات    إلىعملية اختيار 
 عملية الاختيار.  تتوسط الّتي  ينوون دخولها. كما ينطوي على مواقف معينة، والكفاءات الّتيالمهن 

 تؤثر في صنع القرار المهني. الّتيالمواقف وهي المتغيرات _ 
 عملية   بها   تتكشف  الّتي بالآليات    والكفاءاتالمواقف،    إنّ الكفاءات وهي المتغيرات المعرفية، والفكرية. و _  

 المهني. القرار صنع
والاستعدادات  ف  للفرد،  المحددة  السمات  من  مجموعة  بين  متبادلة  وحركة  مستمرة،  عملية  المهني  النضج 

وبين   مطالب  العوامل والميول،  مثل  المؤثرة.  الاجتماعية  البيئة  الخارجية    ، 2018)جاويش،  .والضغوطات 

 ( 31ص

 
 للنضج المهني س(: يوضح نموذج كرايت3)شكل 

 ( 2018)جاويش،

 غلي: ن  نظرية لإ  7.3
 " عمل  غلين  لإ قام  دمج  فقط  وكرايتس "  بالنضج  نّ لإ  سوبر  نظريته  في  له  النظري  الأساس  شاء 

المهني   للنضج  شاملا  نموذجا  وضع  حيث  المهني،  النضج  فهم  في  كبير  بشكل  ساهم  كما  المهني، 
 : الآتيةقرارات مهنية ناجحة، ومناسبة. ويمكن تلخيصه وفق النقاط  إلىللوصول 

المهنية، اتخاذ    هتماماتعشر عاملا لبناء النضج المهني وهي: )الحاجات، القيم، الا  أحد(  11هناك )_  
المهني،   التخطيط  المهني،  الاختيار  والمهنية،  الذاتية  المعرفة  تكامل  المهنية،  المعلومات  القرارات، 

 : كالآتيالشخصية، الذكاء، عادات الدراسة(. كما قدم عددا من المنطلقات في نظريته هي  
 التقدم في العمر يرافقه تقدم في المستوى النضج المهني. إنّ -
 ات الدراسية كلما ازداد النضج المهني.مستوىالفرد في ال قلانتكلما  -

النضج‌المهني

المواقف

عملية‌الاختيار‌
المهني

محتوى‌الاختيار‌
المهني

الكفاءات

القدرة‌
والاهتمامات
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 المهني.  ظعلى النضج انيؤثر الثقافة، والوضع الاجتماعي، والاقتصادي سوف  إنّ -
  أهمية دوار حياة: )طالب، عامل، ربة منزل، زوجة، زوج، عضو في المجتمع(، وتختلف  أحدد خمسة  -

يكون متطورا. كما تعد القيم مهمة في    إنّ كل دور في كل مرحلة من مراحل الشخص، ويمكن لدور واحد  
 تحديد قيم عمل الشخص، ونوع النضج المهني.

جمع المعلومات حول المجالات المهنية    إلىبحاجة    أولاالطلاب    إنّ القوالب النمطية المهنية    أهميةأكد  _  
 المتخلفة، وداخلها، ومعلومات عن الوظائف، ومتطلبات التدريب، ومتطلبات القبول، الرواتب. 

دمج  إنّ أكد  _   على  والقدرة  المعرفة،  الشخص  لدى  يكن  مالم  الفعالة  المهنية  القرارات  اتخاذ  يمكن  لا  ه 
معا. المهن  ومعرفة  الذاتية،  قيم  و   المعرفة  الحاجات،  مثل  الذات  بمعرفة  المهني  النضج  مكونات  تتركز 

العمل، ادوار الحياة، الميول، اتخاذ القرار، والحصول على المعلومات عن المهن المتوافرة في المجتمع،  
 (38، 2018)جاويش،وتحقيق التكامل بين معرفة الذات والمعرفة المهنية.

الفرد لمعلومات كافية حول   إنّ ف  ،ومن خلال ما سبق اكتساب  المهني يرتكز على مدى  النضج 
 بين البدائل المتاحة بما يتناسب مع قدراته لتحديد المهن.  المفاضلة ومدى قدرته على  ،ذاته وحول المهن

 : علاقة النضج المهني ببعض المفاهيم المرتبطة. 4
 الميول المهنية: 1.4

على    فرايرتناول   الميول  لطبيعة  دراسته  الذاتيةإنّ في  ناحية  من  عن    ،ها  الحب   اتاني وجدعبارة 
ها تمثل الاستجابة  إنّ ف   ،من الناحية الموضوعية  أما .السرور أو عدمه نحوها انووجد الأشياء والكراهية نحو 

 الخارجية أو ردود الأفعال نحو الأشياء.  
نحو نوع معين من    ذابنجللاالميل "نزعة سلوكية عامة لدى الفرد    بأن:  (2003أبو عطية )ذكر  

ن له الحصول عليه، ل  إلىالفرد يهتم به أو يهدف    إنّ يعنني    ،الفرد نحو شيء معين  ذابانجو ،  طةنشالأ
 (: 2003ويذكر السفاسفة ) ،بالنسبة له"قيمة حقيقية 

يختلفون في ميولهم فمنهم من تكون ميولهم علمية أو فنية أو إدارية، لذلك يرتبط نجاح    الأفراد  إنّ 
التعرف على    إلى ه، وعليه لابد من مساعدة الفرد  اهتماماتالفرد في المهنة في مدى ارتباط مهنته بميوله و 

 ( 220-219، 2014)الشوبكي،. يمر بها الّتيالميول الحقيقية في المراحل الدراسية 

فالميل هو اهتمام الفرد بمهنة عن سواها، يختلف من شخص لأخر مما يتطلب    ،ومما سبق ذكره
 مهنيا.  أو بديل سواء دراسيا  ب أنسمنه التدرب ومعرفة ميوله الحقيقية لكي تساعده على اختيار 
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 التدريب المهني: 2.4

الرحم)  عرفه ص1991الشاعر،  إبراهيم    إنعبد  يهدف  ("55،  نشاط  سلوكيا   إعدادإلىهو  الفرد 
 .والخدمات" تاج نّ الإ. تمكنه من القيام بمسؤولياته المتمثلة في ةمهارات علمية ومعارف معرفي وإكسابه

النشاط  هأنبأيضاويعرف   له    نيا نسالإ"  ناحية   إحداثإلىيهدف    الّذيالمخطط  من  المتدربين  في  تغيرات 
ه "عملية  إنّ أيضاالمعلومات والمهارات والخبرات والاتجاهات ومعدلات الأداء وطرق العمل والسلوك. وأشار  

الوجه   على  وقدراته  مهاراته  استخدام  من  الفرد  تمكين  بها  كفاءته    الأكمليقصد  أي    تاجيةنّ الإلزيادة  في 
 ( 21، 2015)الكندي، "فروع النشاط الاقتصادي مما يعود بالنفع عليه وعلى المجتمع

مهنته والتكيف لظروف عمله والتكيف لظروف العمل    انإتقعملية تعلم وتعليم تمكن الفرد من    إنّ 
له يكفي  عمله  إنّ   ،لا  لأداء  اللازمة  الفنية  المهارات  المتدرب  عادات    ،يكتسب  اكتساب  من  له  بد  فلا 

أ جديدة  نفسية  واتجاهات  قديمة.  واجتماعية  واتجاهات  عادات  عن  يقتصر    التخلي  لا  المهني  فالتدريب 
 . أيضاعلى المهارات الحركية الخاصة فقط بل المهارات الاجتماعية 

الوعي المهني مؤشر من مؤشرات النضج المهني باعتبار النضج المهني يظهر في    كرايتسويعتبر  
حاجاته ورغباته وبين متطلبات المهن وسوق العمل. وهذا ما يقلل من شعوره   ن قدرة الفرد على التوفيق بي

 وظيفة. أو بقلق المستقبل حول الحصول على المهنة 

 قلق المستقبل المهني: 3.4
والمحاميدأورد   المستإنّ (  2007)  السفاسفة  "قلق  الارتياح:  عدم  من  حالة  المهني   ،والتوتر،  قبل 

الحصول على فرصة    ةانيوإمكالمهني،    انببالج والخوف من المستقبل مجهول يتعلق    ،والشعور بالضيق
 عمل مناسب للطالب بعد تخرجه من الجامعة."

)العجمي( عرفت  المهني    كما  المستقبل  اهإنّ على  قلق  يدرك  محدد  قلق  ودوافعه  "  أسبابه  لفرد 
عاد والشّ   ةويصاحبه  الخوف  من  والتوجسصور  والاهتمام  متغيرات    ،ك  من  يحدث  شخصيه   انتكبما 

والبيئةأو  بالنتائج  التحكم  حيث  من  الثقة  وعدم  باليأس  الشعور  من  ينتج  شخصية،  فلاح، غير  ")مشري، 

المهني    (277،  2018جوادي، المستقبل  في  الطالب  تفكير  عن  الناتج  القلق  مصحوب   الّذيوهو  يكون 
 بالخوف وشعوره بالتوتر لتوقعه حدوث خطر يهدد مستقبله المهني. 

حاله   هو  المهني  المستقبل  فقلق  سبق  ما  خلال  بالتوتر    عاليةانفومن  فيها  يشعر  للفرد  سارة  غير 
اتجاه الحياة المهنية المستقبلية تتخللها مشاعر سلبية تشاؤمية   انالاطمئنوالخوف وشعور بالضيق وعدم  
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سوداوية مما تؤثر على الحالة النفسية والجسدية، ولتخفيف من هذي الحالة وجب على الفرد التفكير في  
 المشروع المهني لتقليل وخفض التوقعات السلبية المستقبلية حول الحصول على عمل أو وظيفة. 

 مشروع المهني: 4.4
ل وفقا  المهني  المشروع  تعاريف  منها:  رؤى  تعددت  وميوله مختلفة،  واتجاهه  الطالب  خلفية 

المهنيافولهذا    ،الشخصي تعريف  لمشروع  على    :"هو ( 2010بولهواش)حسب  والاستعداد   إدارة القدرة 
والمهنية   الدراسية  المسارات  والتطوير  المهني  لماهية    لاق انطو المستقبل  الواضحة  السابقة  الدلالات  من 

له استراتيجية هدفها وصول الطالب لأخذ القرار في نهاية المطاف بنفسه مع  و لمشروع الدراسي والمهني،  ا
التوجيه..  عاليةنفوالاالعقلية    ةانيالإمكمراعاة   اختيار  على  القائمة  التربوية  السياسة  مراعاة  وكما    وكذلك 
التجارة    "Bordallo،I.Ginestet،J .Pعرفه   في  الرغبة  نحو  للفرد  المستقبلية  التنبؤات  العمل    أو يعني 

 لتحقيق الاحتياجات الخاصة و ليست المفروضة عليه". 
يبرز    " هو   كذلكو  مفصل  وا  الإلمامتخطيط  الشخصية  بالسمات  الواجب الدقيق  والقدرات  لمهارات 
به من مسؤوليات وموارد وتأهيل  وما يتطل  ،إتباعهيرغب في    الّذي رؤية واضحة للمسار المهني  لتطويرها

ستضيف  و  نتائج.  إليهما  والثقافي    والإدراك  من  الاقتصادي  للمحيط  تحقيق    والإداري الدقيق  في  المعتمد 
 . (235ص ، 2021، وآخرون )قوميدي . الأهداف

مساعدة الفرد على اختيار المهنة المناسبة له    إلى " تلك العملية الهادفة  :هأنبدويدارتعريف عبد الفتاح    أما
تناسبه   الّتيواستعداداته، وذلك من خلال فهمه لشخصيته وقدراته واختيار نوع الدراسة أو المهنة  اتهانيوإمك

لها   المهني    ان وضموالتأهيل  بالاختيار  ويقصد  فيها،  والترقي  من  ؤ وأكفالأفرادأصلح    قاء انتالتقدم  هم 
لعمل من   ويرمي  الأعمالالمتقدمين  البعيد    إلى،  الهدف  المهني،  الّذي نفس  التوجيه  إليه  وهو    يرمي  آلا 

 (. 334، ص 2017)دشاش،المناسب ".  انالمكوضع الفرد المناسب في 
ذكر  ما  خلال  المهني  انالباحث  هومن  المشروع  القول    ،لتعريف  واستعداده  إنّ يمكننا  الطالب  قدرة  ه 

مهنة   معينة  أولتحديد  طريقتحديد    ،وظيفة  عن  الدقيق  الاختيار  خلال  تحدد    أهداف من  وخطوات  معينة 
 وميوله لمتطلبات كل مهنة.  اتهانيوإمكالمسار المهني المرغوب فيه الموافق لرغباته  

 الاختيار المهني: 5.4
المهني عملية  دن  هولإ يعتبر   الفرد    ةأني"الاختيار  بين خصائص  المطابقة  يمكن تحديدها من خلال 

 ( 132ص  ، 2022)نواصري وسعودي،  .ومتطلبات المهن
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المهني:  (2017)عبايدية،وعرفت   ترمي    هأنب  الاختيار  مهنة    إلىعملية  باختيار  الفرد  قيام 
وظيفة   لشغل  اختياره،  متناول  في  مهن  عدة  من  على    آو المستقبل  فيها    إنّ مهنة    أفضل يقدم 

عن ذاته   كاملةلا يمكن للفرد من اتخاذ قرار مهني دون تكوينه صورة    أنهو .  (26،ص  2018)شلبي،.تاجإن
يدفعه   ما  وهذا  حاليا،  متاح  هو  وما  والحرف  والتخصصات  المهن  حول  صورة   إلى ومعلومات  تكوين 

 عن ذاته تكمن من التخطيط لمستقبله واختيار مهنة مستقبلية مناسبة. صحيحة
 مهارة اتخاذ القرار:6.4

في موقف  المطروحة  اتخاذ القرار عبارة عن عملية اختيار لأحد البدائل    أن   (2010)طعمة،ترى 
لتحقيق   البدائل يخلق مشكلة    إنّ المرغوبة و   الأهداف معين  البدائل، فوجود  وجود  القرار هو  اتخاذ  أساس 

 . (6ص ،2014)لافي الزين،  .يتطلب حله باختيار أحد البدائل المطروحة الّذيلدي الفرد الأمر 

( اختيار    بأنه  (1988العويلي،ويعرف  عديدة لإ  بنسالأعملية  بين طرق  أو  جانّ من  ما  عمل  ز 
عل معين  ىالحصول  في    .هدف  ونوفلوورد  جادو  بين إنّ   (2007،)أبو  من  بديل  لاختيار  عقلية  عملية  ه 

البدائل هي مواقف متضاربة يحيطها    إنّ البدائل، حيث تعتمد هذي العملية علي مهارات خاصة لاسيما  
 (. 2014،10)لافي الزين، الغموض والشك 

ه عملية اختيار  إنّ يمكننا القول    ،ومن خلال ما سبق ذكره من تعاريف الباحثين حول اتخاذ القرار
 .بنسالأتساب مهارات خاصة لاختيار بديل ضمن عدة بدائل متاحة من خلال اك

 تربية الاختيارات المهنية: 7.4
( ب  Hoppeck Ropertويعرف  المهنية  الاختيارات  تربية  تهدف  أن (  تعليمية  إستراتيجية    إلى ها 

التّ  النشاطات  ربط  طريق  عن  التعليم  نتائج  المهنيعليّ تحسين  النمو  بمفهوم  التعلمية  الهادي ).مية    عبد 

"  ى وير .( 180،    2014العزة،و  تجعل إنّ بوسنة  التربوية  الفرق  طرف  من  محددة  بيداغوجيا  نفسية  طريقة  ها 

مسؤولية   بكل  مستقبله  لتحديد  بيداغوجية  تدخلات  من  يستفيد  بوسنة  )."واستقلاليةالمتعلم 

 (   9ص2009وعمروني،

ة تربط بين النشاطات  تربية الاختيارات هي إستراتيجية تعليمي  إنّ يمكننا القول    مما سبق،  لاقا انطو 
 المهنية. و قبلية تالنمو المهني للفرد ليتمكن من تحديد أهدافه المسمية و التعليّ 
 الذكاءات المتعددة: 8.4
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المتعددة  جاردنر"يعرفها   في نطاق    هاأن بالذكاءات  قيمة  نواتج ذات  ابتكار  أو  المشكلات  على حل  القدرة 
: الذكاء اللغوي، الذكاء المنطقي، الذكاء  كالآتيذكاءاتأن   ، وهي ثم"وموقف طبيعي   الأقل ثقافة واحدة على  

الذكاء   الشخصي،    انيالمكالموسيقي،  الذكاء  الاجتماعي،  الذكاء  الحركي،  الجسمي  الذكاء  )البصري(، 
 (Gardner,H 1983الذكاء الطبيعي. )

بالإضافة    أهميتها وتكمن   التفكير،  مهارات  تنمية  في  التعليم  مساعدة  الفروق    هاأن  إلىفي  تراعي 
  مراعاة المتعلمين وتنمي مهارات التعلم الذاتي، وإثارة الدافعية للتعلم من خلال    اهتماماتتنمي    الّتي الفردية  
الفرد   اعهاأنو يكون نشطا في العملية التعليمية، ويمكن تحديد    إنّ إلىتدفع المتعلم    الّتيالذكاءات،  واعأنجميع  

يمتلكها الفرد ويتفوق بها، قد ينمي نوع    الّتيالذكاء    اع أنو المختلفة بين التلاميذ، واستعمال أحد    تفصيلات
 لدى الفرد. أخر

من خلال يتحدد    الّتي تساهم هذه النظرية في تحديد نسبة الذكاء لدي الفرد وتحديد فئة المتفوقين و 
يمتلكها    الّتي الذكاء    انب جو   وإبراز   ،المسار الدراسي والجامعي والمهني، فتحديد الفرد لنقاط القوة والضعف

حقيقي صورة  تكوين  على  مساعدته  مدروس    ةفي  فعلي  اختيار  مع  تتناسب  واستعداداته  وميوله  لقدراته 
 لتحديد مهنة بطريقة صحيحة.

 أبعاد النضج المهني: . 5
ل  Crites()كرايتسوضعها    الّتي   تعتبر الأبعاد المهني من وجهة مستوىوصفا ملائما  النضج  ات 

العلماء والباحثين. وقد لخصها   الكثير من  الذات والاستقلالية في عملية اختيار    السواط نظر  في معرفة 
عام. بشكل  العمل  نحو  لاتجاه  المهنة  اختيار  عملية  في  والمرونة  الواقعية  ،  2008السواط،  )المهنة 

 وتتمثل هذه الأبعاد فيما يلي:،(67

 على خمسة أبعاد أساسية هي: انبالجويحتوي هذا  الخاص بالاتجاهات:ب إن  الج_ 
البعد    اتخاذ القرار:_   الفرد واثقا من قراره المهني.    إلىويقيس هذا    ( 1997،35)ترزولت،أي مدى يعتبر 

القدرة على تطبيق مبادئ ومناهج اتخاذ القرار في حل    بأنه( اتخاذ القرار  Safikas" )"سافيكاسويعرف  

 ( 2008،50)السواط، .مشكلات اختيار المجال التربوي والمهني

يقيس هذا البعد مدى اعتبار الفرد نشطاً في بناء اختياره المهني، ويظهر ذلك    في التخصص:  ماجندالا _  
الأهمية   خلال  النشاطات    إلىيعطيها    الّتيمن  ممارسة  نحو  من    الّتيعمله  تظهر  كما  به،  علاقة  لها 

 ( 44، 1997ترزولت، ).يجدها فيعمله إنّ يمكن  الّتي خلال قدرة الفرد على مواجهة الصعوبات والعراقيل 
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 ويتكون من الأبعاد التالية: ،مجموعة من المعارف انبالجويقيس هذا  ب الخاص بالكفاءات:إن  الجب_ 
التقييم العامل بالفرد    إلى يقيس هذا البعد مستوى تقدير الفرد لذاته، ويشير تقدير الذَّات    تقدير الذَّات:_  

والاجتماعية   العقلية  وخصائصها  سماتها  على    عاليةنفوالافي  التقييم  هذا  وينعكس  والجسدية،  والأخلاقية 
الحياة.  مواقف  مختلف  في  يبدو  كما  منها  وتوقعاته  أهميتها  مدى  عن  وفكره  نحوها  شعوره  بذاته،    ثقته 

 (  2007،83المعايطة،)
يقيس هذا البعد وفرة المعلومات عن المهن ومتطلباتها وظروفها وطرق الحصول على    الإعلام المهني:_  

 (  2005،50)السواط، .فرص العمل والنجاح فيها
الهدف:_   حتى    إنّ وهي    اختيار  العمل  وبمتطلبات  وميوله  وقدراته  الشخصية  بسماته  واعيا  الفرد  يكون 

 ( 29، 2011)الخالدي،  .يصبح الفرد قادرا على اختيار مهني سليم
هو    إنّ   سافيكاسيرى    التخطيط: _   فالفرد    غال نشالا التخطيط  المهني،  للمستقبل  والاستعداد  الذهني 

فالنضج   لحياته،  التخطيط  في  بفاعلية  وينشغل  له  ويخطط  المستقبل  صوب  متجها  يكون  مهنيا  الناضج 
يضعها الفرد لكي يحدد مستقبله المهني، ومدى ما في هذه الخطة من   الّتيبالخطط    أيضاالمهني يتحدد  

 يضعها المراهق تتلاءم مع المراهقين.      الّتيتفاصيل ملائمة له، ويتأثر هذا البعد بسن الفرد فالخطة 
المشاكل: - البديل  حل  وإيجاد  لصياغة  الكلية  المعطيات  مع  التعامل  على  الفرد  قدرة  به  لحل    ونعني 

 (   7، ص2011)كبالي،(.Tylor and Betz،1983) وعرفه(.50، 2008)السواط،.المشكلات

سبق ما  خلال  الأبعاد    إنّ   ،يتضح  ،من  من  مجموعة  في  ونمو  تطور  عن  عبارة  المهني  النُّضج 
و  للمعلومات،  المهني  النمو  مراحل  عبر  تطوره  خلال  من  في    الّتيالمذكورة،  لها  القصوى  الدرجة  تبلغ 

 ( 408، 407، ص2016)بدرة، . رالاختيا

 العوامل المؤثرة في النضج المهني:. 6
ومعرفية   إنّ  وثقافية  بيولوجية  بعوامل  وتتأثر  تتطور  الفرد،  لدى  نمو  عملية  هو  المهني  النضج 

النضج   على  يستدل  سوبر  الفرد،وحسب  تطور  في  لتساهم  بينهما  فيما  تتفاعل  العوامل  وهذه  وإرشادية، 
لعمل خطط واتخاذ  المسؤوليةالمهني من خلال الوعي بالحاجة للقيام بالاختيارات التربوية والمهنية، وتقبل  

قرارات مهنية، والقيام بالتخطيط والمشاركة في الحصول على المعلومات والتدريب اللازم لكل مهنة، حيث  
في    إنّ  المهني  القرار  اتخاذ  في  لاستعمالها  وفهمها  المهن  حول  اللازمة  المعلومات  على    ظّل الحصول 
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وال والميل  للقدرات  تبعا  المتاحة  الواقعية  يساهم مستقبلا    مستوى البدائل  والاقتصادي، كل هذا  الاجتماعي 
 . (200 ،2011)الشيخ محمود،بالشعور بالرضا في العمل.

 ( كما يلي: Super)ر  سوبما أشار له  اوهذ

البيولوجية:عوا1.6 بالفرد    مل  الخاصة  والداخلية  الشخصية  العوامل  اختيارات  ذتعتبر  على  تأثير  ات 
الدراسية،التلامي البيولوجية  نأب  ( 1998)الشرعة،كر  ذحيث    ذ  العمر    ،والاجتماعية  العوامل  في  المتمثلة 

وجود فروق فردية لا يمكن    إلىكاء لها ارتباط بالنضج المهني حسب سوبر. والعوامل الوراثية تؤدي  ذوال
 ( 40ً،ص2008ترزولت،)عزلها عن بقية العوامل المحيطة الخارجية نتيجة تداخل بينها. 

من   إنّ  فكل  العقلية،  القدرات  وتحديدًا  البيولوجية  والاستعدادات  بالمؤهلات  يرتبط  المهني  النضج 

مباشر النضج   تأثير  لهم  والسن  والذكاء  الفرد  الفسيولوجي  لدى  المهني  النضج  الهواري،  .على  سعد،  )أبو 

 (: Conkel z,et al()2010)دراسة كونكل أما(. 76-77، 2008
الغرض منها التنبؤ بالعلاقات بين العوامل الشخصية والعوامل البيئية والنضج المهني، والكفاءة   انك  الّتيو 

  أهداف والاختيار المهني الوظيفي القابل لتطبيق    ،الذاتية في صنع القرار المهني وتوقعات النتائج المهنية
للمراهقين جامعية  مدينة  المهني  أنإلىتوصلت    الّتيو   ،داخل  النضج  كبير    أنيمكن    ،زيادة  بشكل  يتنبأ 

الدراسة   نتائج  وتوصلت  المهنية،  النتائج  وتوقعات  الوظيفي  القرار  صنع  في  الذاتية  العوامل    إنّ بالكفاءة 
المهني، الاس النشاط الاستباقيالمهنية والبيئية كالنضج  الوظيفي،  ايجابي    انوك،  (تكشاف  مرتبطا بشكل 

الوظيفي   القرار  صنع  في  الذاتية  الكفاءة  فاعلية  المهنية،  القرارات  لاتخاذ  مدينة  داخل  الطلاب  بفاعلية 
  مستوى ن لديهم  الّذيوتوقعات النتائج المهنية مرتبطة بأهداف اختيار المهنة المعرفية والاجتماعية، فالطلبة  

 عالي من كفاءة الذاتية في صنع القرار المهني يتوقع منهم نتائج ايجابية. 
الدراسة   لشخصية    إلىوخلصت  الخمسة  العوامل  بين  ارتباط  ووجود  متوسط  مهني  نضج  وجود 

وجود علاقة بين فاعلية الذات في اتخاذ القرارات المهنية وبين الطموحات المهنية    أيضاو والنضج المهني  
 ( 39، ص 2021مصطفي،طه ). يةانو الثلدى الطلاب في المدارس 

تحدث تغيرات عدة    إنّ هوية لها    أزمةمرحلة المراهقة يخلق لديه    إلى الطفل    قالانت  إنّ   ذات:مفهوم ال  -
لما    إدراكهمستمد من    الإحساستقدير الذات وهذا    إلىعميقة في الشعور الذات. حيث تنمو لديه الحاجة  

حد كبير في    إلىالذات اجتماعية    إنّ (  1902تلقاه من اعتبار وتقدير الذات، حيث يقول العالم "كولين")
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ومحتواها. وتنمو خلال عملية التنشئة الاجتماعية لتشكل إطار تنمو فيه اتجاهات الفرد، ويحدث    أصولها

 ( 14،ص 2014)البلوي، .بالآخرين الإحساسهذا من خلال 

كلما تناسب مفهوم الذات الشخصي مع مفهوم الذات المهني    "هإنّ على  له    ( 2005)ي الداهر أشار  
ن لا يكون لديهم فهم جيد لذواتهم  الّذيالأشخاص يميل الناس أكثر ليكونوا واعيين باتجاهاتهم المهنية، بينما  

تقارب    انككل ما    إنّ )روزنبرغ(  ى ير (،329،  2020،وآخرون مدور  .)تكون لديهم صعوبة أكثر في اختياراتهم
 هوله في تحديد اختياره.  بين الذات الشخصي والذات المهني كلما الفرد أكثر قدرة وس

يكون شخص لا يشعر بالرضا عن ذاته، ولا يقدرها ولا يمتلك    ،منخفض  أو وتقدير متدني  فالشخص ذ
يحل مشاكله بنفسه، فاعتقاد السلبي عن ذاته يجعله يميل   إنّ ثقته بنفسه مما يجعله شخص فاشل لا يمكنه  

فهم    أهمية السلبية حول عدم قدرته في النجاح والعمل والدراسة وحل المشكلات وهنا تظهر    الأفكار نحو  
 ( 403، ص  2016بدرة،) ذات.
المعرفية:  2.6 والتعل  العوامل  التكوين  العوامل ي يعد  من  المعارف  اكتساب  أشكال  من  شكل  وكل  م 

هناك ارتباطا    إنّ سوبريقوم عليها النضج، حيث يرى    الّتيبمثابة القاعدة    انهلأالقاعدية للنضج المهني  

 .تحصيلا دراسيا أو غيره انكوثيقا بين النضج المهني والتحصيل سواء 
الثقافية دورًا أساسيا ومهما  العوامل الاجتماعية والثقافية:  3.6 التنشئة الاجتماعية والبيئية  تلعب عملية 

بالجماعة المرجعية باعتبارها  في النمو والنضج المهني، فكل من القيم والنشاطات الاجتماعية، وما يرتبط  
المهني،   النضج  الفاعلة والمؤثرة في  العوامل  للتناهي تشكل مجموعة مهمة من  للمعايير ونماذج  مصدرًا 
في   والمساهمة  المهارات  تنمية  في  فعالًا  دورًا  المجتمع  في  المحورية  المؤسسة  باعتبارها  الأسرة  وتلعب 

المهني والتوجيه  الميل  والهواري،  . تشكيل  أسعد  بالعابد، 2008)أبو  دراسة. (363،  2016;  ورت    وحسب 
wort))  ،  مهن بين  مقارنة  بدراسة  قام  من   الآباءحيث  عينة  على  واشتملت  لأبنائهم،  المهني  والاختيار 

مجموعة من المهن )الاجتماعية، الفيزيائية،   إلى نتائج هذه الدراسة    أشارتجامعي، وقد    أولى طلبة سنة  
 اختيار هذه المهن من والديه. إلى الصيدلية(هي مهن متوارثة، فالطالب يميل 

وميولهم، وخاصة   الآباءيتدخل في اختيار مشروع الحياة لدى الأبناء كل ما يتعلق بمهن    ،فعموما
والمهني. العلمي  بالاختيار  يتعلق  دراسة  ما  المؤثرة    إلى(gill et galbarith)ونري  العوامل  على  ركزت 

وتم   المستقبلية،  لمهنته  اختياره  في  الفرد  العوامل    أربعةأصنافإلىالإشارةعلى  الثقافية،  )العوامل  وهي 
العوامل   العواملالاقتصادية،  الدراسة  الاجتماعية،  هذه  في    الّتيالعوامل    إنّ إلىالشخصية(،وتوصلت  تؤثر 
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مباشر   بشكل  مرتبطة  المهني  الاختيار  والشخصية    انببالجو سيرورة  والاقتصادية  والاجتماعية  الثقافية 
  إلى تتدخل بشكل كبير في تشكيل الصورة النمطية    انبالجو القيم المحددة لهذه    إنّ بالنسبة للفرد، مما يعني  

 ( 39، ص 2021.)طه مصطفيالقيام التخطيط للمستقبل المهني أثناءيحملها الفرد 
العيش بمعزل عن محيطه  انسنالإ ّ إن  البيئية:العوامل    4.6 تأثر    يبدأحيث    .كائن اجتماعي لا يمكنه 

وسماته   ،وقيمه  ،وسلوكه  ،عملية التنشئة الاجتماعية تنمو خصائص الفرد واتجاهاته  أثناءذ ولادته،  الفرد من
بدورها تؤثر عليه طوال حياته في اختياراته الدراسية والمهنية المستقبلية، ونتيجة التفاعل   الّتيو   ،الشخصية

 البيئة يتشكل لدى الفرد الميول المهنية. أفرادمع 
يعتبر   تشكيل    أساسيمصدر  ك المحيط  كما  السلوك   الأفراد  سلوكياتفي  نمو  في  وتأثيره 

الخاصة بين   العلاقات  للفرد، وكنسق من  الرجوع   إنّ "فالمشروع لا يمكن    ،الأفرادالاجتماعي  يكون دون 
التصورات  الّذي المحيط    إلى هذه  ويبرز  الفرد  فيه  مشاريعه   ، ينمو  بصياغة  الفرد  ويسمح 

 ( 36، ص2008ترزولت،)واختياراته"

فالمحيط العام يساهم  يتفاعل الفرد مع البيئة بشكل مباشر أو غير مباشر عن وعي وغير وعي.  و 
  مستوى حيث يتلازم النضج لدى الفرد مع    في تنمية النضج المهني وتشكيل الميول والاتجاهات المهنية،

 .الأسرةمهنة الوالدين ومنهاج المدرسة ومقدار المثيرات البيئية وتماسك 

وفرضها على    العوامل الأسرية:  5.6 للقرار  أبنائهما كمناقشته  تربيتهم  نمط  أو  الوالدين  توجيهات  تعتبر 
التعل  والمستوى  النضج  يأبنائهم،  تشكيل  في  دور  لها  العوامل  هذه  كل  الاقتصادي،  والمستوى  للآباء،  مي 

مستوى الوالدين المهني والاقتصادي ومدى ارتباطه بالنضج    إن    سوبرالمهني والاختيار المهني. وقد أ شار  
 اتجاهين من خلالهما يتأثر الطفل بوجهات نظر الأسرة وهي:  إلىالمهني للأبناء. وتشير بعض الدراسات 

لالاتجاه  - التعرض    إلى يتوجه    أنيتطلب  :  الأو  تجنب  لأجل  أو  الأسرة  إرضاء  أجل  من  معين  عمل 
 للأسئلة من طرف أعضاء الأسرة.

 تحديهم من خلال معاكسة رغبتهم. إلىوهو اتجاه عكسي لوجهات نظر الأسرة ويميل  :انيالثالاتجاه   -
الفرد  اسلبي   اتأثير انالاتجاهانهذيؤثر  و  فهماعلى  الوصول    اضطرابا   الديهيسببان،  كيفية  المهنة    إلىفي 

به  مما  ،  هالمرغوب صعو   إلىيؤدي  ووجود  المهني  النضج  يريدها.  ضعف  مهنية  قرارات  باتخاذ   إنّ ذ  إبة 
الاجتماعية، والاقتصادية، وبروز    انةوالمكالنضج المهني يتأثر بكل من العمر، والعرق، ومركز الضبط،  
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النجاح   الفرد في  في المهمات المناسبة    انبإتقالعمل والجنس، والتفاعل هذه العوامل يؤثر على استعداد 
 للمراحل المتنوعة للنمو المهني.

 
 من إعداد الباحثة()(: يوضح العوامل المؤثرة على النضج المهني.4رقم)شكل  

ستة عوامل ضرورية للنضج المهني وذكر منها مهارة اتخاذ القرار وركز    (سوبر وتومسون )حدد  
تستخدم أساسا في اتخاذ    الّتيعلى ضرورة الاهتمام بجمع وفهم المعلومات الشخصية والمهنية المناسبة و 

 القرار المهني.  
عملية    إنّ يري    "جينزبرغ"أما عن  عبارة  هو  المهني  للفرد إنّ القرار  الزمني  العمر  مع  تتفق  مائية 

قدراته   بين  بالواقعية   اتهانيوإمكوتوائم  تتسم  وهي  أخرى،  ناحية  من  وظروفه  العمل  ومتطلبات  ناحية  من 
 وتتأثر بالبيئة والقيم والعوامل الثقافية والعاطفية.

وثقافة الأسرة، حيث    إنّ "رو   إنّ "ى وتر  والاجتماعي  الاقتصادي  بالوضع  تتأثر  الوراثية  الخصائص 
النمو  إنّ  وبين  بالطفل  الأسري  الجو  بين  العلاقة  يؤكد  ما  وهذا  حاجاته،  بإشباع  للطفل  سمحت  كلما  ها 

 المهني مستقبلا. 
 ،والقوي الشخصية  ،وبعض العوامل البيئية والثقافية  ،القرار المهني يتأثر بالوراثة  إنّ ىير   ، دنهولا  أما

اتخاذ   في  للفرد  النمو  بمراحل  والوعي  الاجتماعي  الوضع  على  والاطلاع  وظروفه  العمل  متطلبات  وفهم 
 القرار المهني.

النضج‌
المهني

عوامل‌
بيئية

عوامل‌
ةبيولوجي

عوامل‌
معرفية

عوامل‌
اجتماعية‌
وثقافية

عوامل‌
اسرية
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 القرار المهني:  في اتخاذأهمية النضج المهني . 7
ضعف قدرة الفرد على الاستعلام الذاتي بالتخصصات والمهن   إلىنقص المعلومات والخبرات  يؤدي

اجتماعية أو عائد    انةمكلها سمعة أو    الّتياختيار المهن  ف ( 74،75،  2008)أبو سعد والهواري،  . ومتطلباتها
 نضج الفرد لم يكتمل ليدرك ذاته وقدراته.   إنّ اقتصادي وتجاهل الاستعدادات والميول والقدرات، يظهر لنا 

تاجية الفرد من خلال قدرته على اتخاذ القرار المهني الصائب، وبالتالي  إنّ النضج في رفع  يساهم  و 
 تكمن أهميته فيما يلي: 

لابن  لالية  الاتك  بالتاليه يدفعهما لتحديد مهنة الابن و إنّ ارتفع مستواه لدى الوالدين ف النضج المهني إذا  _  
 في اتخاذ القرار، وهنا يظهر كمفهوم سلبي. 

  ات انيوإمكالعشوائية في الاختيار المهني وتتمثل في الاعتماد على الصدفة أو جهل متطلبات المهن  _  
 الفرد وهنا غياب النضج أثر سلبي على الفرد. 

يبني عليها القرار والقيام بالتسرع    الّتيإتباع الرفاق والأقارب في عملية الاختيار دون اعتبار الأسس  _  
 وهنا الأثر سلبي.دون تروي 

القول   يمكننا  سبق  ما  خلال  والأسرة    إنّ ومن  الفرد  لدى  المهني  النضج  غياب  سلبيات    انب والجمن 
 إلىضرورة توعية الطلاب خلال المراحل الدراسية من الطفولة    إلىيدفعنا    الّذيالإعلامي والتوجيهي وهذا  

في المهن والتعرف عليها. وهذا ما أشار  راطنخوالاعالم الشغل    إلىمرحلة المراهقة حتى بلوغها وولوجهم  
الطلبة ليس لديهم نضج    أن بأظهرت    الّتي . و ينانياللبن"، في دراسته على طلبة البكالوريوس  يثودري إليه "

و  بالمرتبة  إنّ المهني  الميل  على  اختيارهم  في  يعتمدون  وعدم    إلى إضافة    ،ىالأوّلهم  الاختيارات  عشوائية 
الدراسة    جامها انس أظهرت  حيث  واستعداداتهم.  وقدراتهم  الشخصية  طبيعة  قدراته    إنّ مع  يعي  لا  الفرد 

بلوغ ما يتمناه أكثر من بلوغ ما هو مؤهل له وقادر على النجاح فيه    إلىويطمح في اختياراته وطموحاته  
فالتوجيه والإ  للطلبة له أهمية بالغة في الاختيار المهني وسلاسته.    عدادويتطابق مع قدرته وواقعه ومنه 

 من خلال اعتماد أساس علميا لا عشوائي. 
وتحديد   القرارات  سلامة  على  الحفاظ  في  بالغة  أهمية  من  المهني  النضج  يحمله  ما  خلال  ومن 

للقدرات، فلا بد من   المناسبة  المهنية  المهمة    إعدادالمسارات  العملية  لهذه  القدرات    الّتي الفرد  تجمع بين 
 والاستعدادات وسوق الشغل ومتطلباته المتغيرة الغير ثابتة.
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 قياس النضج المهني: . 8
 تقيس النضج المهني والاتجاهات وهي كالتالي: الّتيبتصميم المقاييس  "كرايتس""سوبرمن "قام كل 

1.8  ( المهني  التطور  )  (:Supperمقياس  سنة  المقياس  سوبر  التعليم  1977صمم  لطلبة  ووجهه   ،)
 ما يلي:  الأبعاد(، وهذه 20أربع سلالم مقسمة على ) إلىوقسم المقياس  ي انو الث

صمم هذا البعد ليقيس التفكير لدى الفرد والتخطيط المستقبلي، ومدي تفكير الفرد في  التخطيط:  1.1.8
بإعطاء خمس بدائل لسؤال الواحد، تتراوح من عدم التفكير الكلي    الإجابةمجالات عديدة، وتكون طريقة  

 المقترحة.  الأهداف و التأكد من الوسائل المستعملة   إلى في مجالات العمل 
 بالنسبة للفرد.  الإعلاميحتوي هذا البعد على مدي فعالية وصلاحية مختلف مصادر  الاستكشاف:2.1.8
تناول هذا البعد قدرة الفرد على توظيف المعلومات المكتسبة من خلال اتخاذ قرارات    اتخاذ القرار:3.1.8

 سليمة لها.
 قسمين هما:  إلىينقسم هذا البعد  المعلومات العامة بعالم الشغل: 4.1.8

هنا يقدم للفرد مجموعة من المهام، ويقوم باختيار المجموعة    المهنية:  بالتفصيلاتالمعلومات المتعلقة  _  
 المناسبة له وهنا الهدف يكون التعرف على ميولاته. 

: وهي كل ما اكتسبه الفرد من محيطة من خبرات ومعارف خول مجموعة المهام والمتطلبات  المعلومات_  
 الضرورية. 

العام:  5.1.8 المهني  السلم  التوجيه  هذا  مساعدة  الالأبعادالأربعيتضمن  في  دوره  ويكمن  الذكر،  سابقة 
 ات النضج المهني.مستوىالمختصين في التعرف بشكل عام على 

  أثناء نتائج درجات الصدق والثبات عالية ومتقاربة بين المفحوصين    ظهوروثبت من خلال هذا المقياس  
 تطبيقه. ومن ثم قام سوبر بترجمة هذا المقياس للغة الفرنسية ليتم تطبيقه على الطلاب.

بعض من مراحله وقسمها  وعدل    "كرايتس"قام بتصميمه  (:Gritusمقياس النضج المهني كرايتس)2.8
 هما: الاتجاهات والكفاءات. ينانب ج إلى

ومقسمة على شكلين،    أساسيةعلى خمس أبعاد    انب الجيحتوي هذا    الخاص بالاتجاهات:  انبالج  1.2.8
استخدامه بطريقة جماعية  50يتضمن    الأوّل يتم  بطريقة    75يتضمن    انيالثالشكل    أما بند  بند يستخدم 

 :الآتية والأبعاد ، يةالإرشادفردية، وخاصة في الحالات 
 . مدى يعتبر الفرد واثقا من قراره المهني إلى: يقيس اتخاذ القرار_ 
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 يقيس ما مدى نشاط الفرد في بناء قراره المهني. في الاختيار: ماجندالا _ 
 ارتباط الفرد بغيره في اختيار مهنة محددة مستوى يقيس البعد  الاستقلالية:_ 
 يقيس مدي اكتساب الفرد للاتجاهات اللازمة نحو العمل. التوجيه:_ 
 يقيس مدي اكتساب الفرد للاتجاهات اللازمة بين واقع سوء العمل وبين حاجياته ورغباته. التوفيق:_ 

 :تيةالآ الأبعادفيقيس المعارف ويشمل الخاص بالكفاءات:  انبالج أما 2.2.8
تناسبه    الّتييحتوي هذا البعد بعض البنود حول مقاييس شخصية، ويقوم باختيار العبارة  تقدير الذات:  _  

 وتتلاءم مع تقديره لذاته.
اسم    إعطاءتقدم في هذا البعد مجموعة من أوصاف لمجموعة من المهام، ويطلب منه    المهني:  _ الإعلام

 مناسب لكل وصف. 
 تتلاءم معهم.  الّتي تقد مجموعة من السمات للأفراد، ثم يطلب منهم اختيار المهنة   اختيار الهدف:_ 
يتخذها    إنّ : في هذا البعد يطلب من المفحوص تحديد ثلاث مراحل بالترتيب من المفروض  التخطيط_  

 شخص في تخطيط لحياته المهنية بشكل مناسب.
المشكل: منه    حل  ويطلب  خاص  مشكل  تقديم  لحله  ح أنجإعطاءيتم  هذه  .  طريقة  وصف    الأبعادوتعتبر 

للنضج المهني، ورغم استخدام هذا    أخر النضج المهني، وذلك بحساب ارتباط المقياس بمقياس    مستوى ل
وقام بعض الباحثين بحساب الاتساق الداخلي    ،ه تعرض لنقد شديدأن  إلا،  الأمريكية  الأوساطالمقياس في  

بالرغم  .  (98ص  ،2008تارزولت،)  .وجود بعض المحاور الغير مناسبة لتقيس السمة  إلىوتوصلوا    ،للمقياس
العربية   الدراسات  من  العديد  توجد  ذلك  بيئتهم    الّتيوالأجنبيةمن  على  وتطبيقه  المقياس  بترجمة  قامت 

 المحلية.

 : علاقة النضج المهني بالمشروع الشخصي .9
سس علمية في  في تحديد مسارات الدراسية والمهنية قائمة  على أ  هاما يلعب النضج المهني دور  

ناجح شخصي  مشروع  بوسنة  وضع  دراسة   ال1995)وآخرون ،وحسب  الجزائري     مستوى (على  الوطني 
شاب على قائمة  الاختيارات  المهنية لمختلف فئات الشباب محدودة وفقيرة   3000طبقت على أكثر من  

المجتمع في  السائدة  النمطية  اتجاهات  على  من    ،وتسيطر  كبيرة  نسبة  وجود  لوحظ  ذلك  من  والأكثر 
المفحوصين ليس لديهم معرفة كافية بالشروط اللازم توفيرها من اجل تحقيق اختياراتهم المهنية، وعلى هذا  
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تبارها ضمن مشاريع مهنية ناضجة  من طرف هؤلاء المفحوصين لا يمكن اع المهن المختارة    إنّ ف   ،الأساس
 ( 1998)بوسنة،.ةأنيما هي عبارة عن رغبات إنّ و 

 أساليب تطوير النضج المهني: . 10
المتوسط   مرحلتي  تلاميذ  لدى  المهني  النضج  وتنمية  تطوير  مسؤولية  المنهاج    ي انو والثتقع  عاتق  على 

 المهني. الإرشاد الدراسي أولا تم يليه خدمات 

المدرسي:  1.10 التلاميذ  المنهاج  المهني  النضج  لتنمية  المساعدة  الوسائل  المدرسي من  المنهاج  يعتبر 
المتعلقة   بالمعلومات  التلاميذ  تزويد  في  المدرسة  دور  يكمن  حيث  الدراسية،  مراحلهم  جميع  في 
المتاحة   التخصصات  للاستكشاف  يسعون  يجعلهم  ما  وهذا  المتوفرة،  والمهن  الدراسية  بالتخصصات 

بدوره لا يمكن لتلميذ القيام بهذه    الّذيوالمهن، وهذا ما يستوجب توفر بعض المهارات لديهم كاتخاذ القرار  
 الخطوة دون نضج مهني.

 تتمثل فيما يلي:  الّتيو   :المدارسالمهني في  الإرشاد خدمات  2.10
المهنية بشكل عام بالإضافة  _   الإسهام في دروس الاختيار المهني في    إلى تزويد الطلاب بالمعلومات 

 المدرسة مع السعي تثقيف الأهل حول المهن من خلال محاضرات خاصة.
دعوة خبراء لإلقاء محاضرات حول أعمالهم ومهنهم، وتوزيع مطويات وكتب وعرض أفلام حول المهن،  _  

 (. 354،  2011)الشيخ محمود، .مع تقديم برامج حول معرفة الطلاب لذواتهم المهنية

الإ  الإرشاديعتبر   بالمرحلة  المتوسطة  المرحلة  في  أي  عدادالمهني  الدراسة إنّ ية،  لمتابعة  الناشئة   تعد  ها 
العامة، وكذلك لمتاعبه التعليم والتأهيل المهني في المدارس وزارة التربية الصناعية أو التجارية أو    يةانو الث

النسوية أو غيرها من الوزارات كوزارة الزراعة أو الصناعة أو النفط أو الاتصالات، حيث يوجد في  كل  
للحاص  مهنيا  تعليما  الأساسيالوزارات  التعليم  شهادات  على  بالنسبة لذلك  ،  لين  هامة  المرحلة  هذه    تعد 

  الإرشاد وذلك من خلال برنامج  ،  ا هو متوافر في بيئتهم المحليةوتوعيتهم بملإرشاد الطلبة دراسيا أو مهنيا  
،فتهيئ الفرصة للطلبة لاكتشاف قدراتهم  وميولهم  يالمهني والتربية المهنية للطلبة بشكل فردي أو جماع

 ( 298،  2011)الشيخ محمود،.عن طريق الملاحظة والعمل  الفعلي 
المنهاج المدرسي يساهم بشكل كبير في تنمية قدرات التلاميذ    آنبومن خلال ما سبق ذكره يمكننا القول  

العلمي   ميلهم  خلال  من  ميولهم  اكتشاف  على  ويساعدهم  الدراسية،  المراحل  جميع  التقني    أوالأدبيأو في 
تسعي لتزويد    الّتي الإرشادخدمات    إلىلضرورة اللجوء  آناينبالتخصصات قد    لأحد وعدم ظهور ميل حقيقي  
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الطاقات،   بعض  فيهم  وتفجر  المعارف  لتحديد    الّتيببعض  وقدراتهم  محيطهم  لاستكشاف  تدفعهم  بدورها 
 تخصص محدد ومهنة ملائمة لهم.  

 : التوجية والإشاد المدرسي والمهني . مهام مستشار11
الاهتمام بالتوجيه المدرسي في الجزائر رسميًا مع تعيين مستشاري التوجيه في المؤسسات التربوية   بدأ

الوزاري   القرار  في    .1991/ 219بموجب  الهدف،    18/09/1991المؤرخ  من    منه  كان  الانتقال  هو 
 .التسيير الإداري لمسار التلاميذ إلى المتابعة النفسية والتربوية، والمساهمة في تحسين الأداء التربوي 

الآلي   التوزيع  من  العملية  تحولت  التخصصات.  تنوع  مع  اجتماعية،  ثقافة  ليصبح  التوجيه  مفهوم  تطور 
ورغبات   الدراسي  الملمح  الاعتبار  في  تأخذ  علمية،  معايير  على  تعتمد  تدريجية  عملية  إلى  للتلاميذ 

 .واستعدادات التلاميذ، بهدف تربيتهم على الاختيارات

في   استثمارًا  ويُعتبر  المستقبل،  في  للتلاميذ  الاجتماعية  للأدوار  الأمثل  الاصطفاء  إلى  التوجيه  يهدف 
 .العنصر البشري. يسبق عملية التوجيه إعلام مدرسي مكثف على مدار العام

التوجيهومن   مستشار  والتقويم، التي   مهام  المتابعة  وتشمل  التعليمية،  للعملية  كمحور  التلميذ  على  تركز 
الثانوي،   في  والإصغاء  المتوسط  في  الإرشاد  خلايا  خلال  من  والاجتماعية،  والتربوية  النفسية  والمرافقة 
يعيق   ما  على  التغلب  على  التلاميذ  مساعدة  إلى  المستشار  يهدف  الإرشادي.  والتدخل  الدورية  والمتابعة 

 .مشروعهم الشخصي، ويعمل ضمن الفريق التربوي 

الرغم من أن النصوص التشريعية تنص على أن مهمة المستشار هي مرافقة التلاميذ تربويًا ونفسيًا   على
طرح تساؤل  ويمكم واجتماعيًا، إلا أن الواقع يشهد تكليفهم بمهام إدارية، ما يؤثر على دورهم الأساسي. 

حول إمكانية التوفيق بين المهام الإدارية والتربوية، خاصة مع الوقت المحدد لكل محور تربوي )الإعلام،  
التوجيه، المرافقة( في الرزنامة السنوية. كما يشير النص إلى القانون التوجيهي للتربية الوطنية رقم  

  الذي يعتبر الإرشاد المدرسي فعلًا تربويًا، وتساءل ،66في المادة  23/01/2008 :المؤرخ في 04/08
و   )سليماني .بين المهام الإدارية والتربوية التي يواجهها المستشا، عن سبب الصراع  هنا يكون 
 . ( 465،  2023، بوعناني

التربية والتكوين في الجزائر التوجيه جزء لا    1976افريل    16  في   جاءت امرية،  لتنظيم عملية  اعتبرت 
القانونية   المواد  من  مجموعة  خلال  من  الأمرية  هذه  ضمن  اهدافه  وتتجلى  التربوية  المنظومة  من  يتجزأ 

 لآتي:    كا



  النضج المهني  :انيالفصل الث
 

62 
 

الفردية للتلاميذ    القدرات–: ان مهمة التوجيه المدرسي والمهني هي تكييف النشاط التربوي وفق  61المادة  
التربوي    – التخطيط  التوجيه المدرس ي بمسيرة الدراسة في    حاجات والنشاط الوطني ويرتبط–متطلبات 

 مختلف مراحل التربية والتكوين. 
مؤهلات    :62المادة   فحص  بها  يتم  التي  الاجراءات  ضبط  الى  يهدف  والمهني  المدرسي  التوجيه  ان 

 التلاميذ لمعرفتهم.  
: تساهم مؤسسات التوجيه المدرسي والمهني بالاتصال مع مؤسسات البحث التربوي في اعمال  63المادة  

 البحث التجربة والتقييم بنجاعة الطرق التربوية واستعمال وسائل التعليم وملائمة البرامج وطرق الاختبار.  
الدراسية  64المادة   المنطلقات  حول  إعلامية  حصص  تنظيم  الى:  والمهني  المدرسي  التوجيه  يهدف   :

التلميذ   مؤهلات  باكتشاف  تسمح  التي  والمقابلات  السيكولوجية  الفحوص  وكذا  تطور  و والمهنية،  متابعة 
 . التلاميذ خلال دراستهم

 اقتراح طرق لتوجيه التلاميذ استدراكهم   -
 المساهمة في إدماج التلاميذ في الوسط المهني.  -

تحدي المتمثل في تكليف مستشاري التوجيه بمهام  تواجه    أهمية التوجيه المدرسي في الجزائر وتطوره،إن  
أخذ وقتا  يوالتي    (،الإعلام، التوجيه، المرافقةالمتمثلة في )  .إدارية تُعيق ممارسة دورهم التربوي الأساسي

طويلا في الانجاز بالإضافة الى ان لها وقت محدد برزنامة سنوية وتوزيع سنوي تقديري، فهل يستطيع  
وتلبية حاجيات    .الإدارية والمهام التربويةمستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني التوفيق بين المهام  

 تلاميذ هذه المرحلة العمرية. 
واجه مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني صعوبات وعوائق متعددة تحول دون تحقيق أهدافه. ي

 يمكن تصنيف هذه الصعوبات على النحو التالي:

صعوبات تتعلق بالمعرفة العلمية: ترتبط هذه الصعوبات بالجانب النظري لدى مستشار التوجيه والإرشاد.  
يُضاف إلى ذلك محدودية الزيارات التوجيهية والندوات التي ينظمها المفتشون، مما لا يلبي احتياجات  

 المستشار بشكل كافٍ.

صعوبات تتعلق بالوسائل المادية: يُعيق نقص الوسائل والتجهيزات في مكتب المستشار أداء مهامه. على  
الرغم من حرص الوزارة على توفير مكاتب خاصة للمستشارين، إلا أن العديد منهم يمارسون عملهم في  

 ظل نقص التجهيزات، ويفتقرون إلى الوسائل المساعدة كأجهزة الإعلام الآلي وغيرها. 

صعوبات تتعلق بالأطر التنظيمية: من بين المعيقات التي تواجه أداء مستشار التوجيه ضرورة التوفيق  
 رغبات التلاميذ وملامحهم الدراسية، وهو ما يصطدم أحيانًا بمتطلبات التلاميذ. بين 
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صعوبات تتعلق بموضوعية التقويم: يؤثر غياب الموضوعية في التقويم سلبًا على عملية التوجيه. يلجأ  
بعض الأساتذة إلى تضخيم النقاط، مما يؤدي إلى توجيه مبني على أسس غير سليمة. بالإضافة إلى  

ذلك، تُفرض رغبات الأولياء في بطاقة رغبات الأبناء، مما يفقد البطاقة مصداقيتها، حيث تعكس رغبة  
 ( 242،ص 2021حدبي وعصماني،)الأولياء لا رغبة التلميذ. 

يكتسب التوجيه المدرسي أهمية خاصة في هذه المرحلة، لمساعدة التلاميذ على اكتشاف ميولهم وقدراتهم   
 .وتحديد مسارهم الدراسي والمهني

 . ملمح التلميذ السنة رابعة متوسط: 12

متوسط   الرابعة  التعليم  تالسنة  مرحلة  من  ينتقلون  حيث  الدراسي،  مسارهم  في  هامة  تحول  نقطة  مثل 
ويمكن   واجتماعية،  ومعرفية  نفسية  جوانب  بعدة  الملمح  هذا  يتميز  الثانوي.  التعليم  مرحلة  إلى  الأساسي 

 :تلخيصها كالتالي

   :الجوانب النفسية .1

في   تتمثل  المراهقةوالتي  المرحلةف لتلاميذ  ل مرحلة  هذه  تتميز    يمر  في  التي  المتوسطة،  المراهقة  بفترة 
بتغيرات جسدية ونفسية واجتماعية سريعة. يشعرون بالاستقلالية والرغبة في تأكيد الذات، وقد يظهر لديهم  

 .بعض التوتر والقلق نتيجة لهذه التغيرات

يبدأ التلاميذ في إدراك أهمية هذه المرحلة في تحديد مستقبلهم    ثية حيالوعي بالمسؤولبالإضافة الى 
قد  ف  التقلبات المزاجية أيضا و  .الدراسي والمهني، ما يزيد من شعورهم بالمسؤولية تجاه دراستهم واختياراتهم

وهذا ما يؤدي  .يمر التلاميذ بتقلبات مزاجية سريعة، نتيجة للتغيرات الهرمونية والنفسية التي يمرون بها
يحتاج التلاميذ في هذه المرحلة إلى الدعم النفسي والتوجيه والإرشاد  حيث  ،ادلحاجة إلى التوجيه والإرشل

لمساعدتهم على فهم أنفسهم واكتشاف قدراتهم وتحديد   ،من الأهل والمدرسة
 ( 44،ص2002)البيلاوي،.أهدافهم

 :الجوانب المعرفية .2

تشهد القدرات العقلية للتلاميذ تطورًا ملحوظًا، خاصة في مجالات التفكير المجرد   :القدرات العقليةتطور  
 .وحل المشكلات واتخاذ القرارات



  النضج المهني  :انيالفصل الث
 

64 
 

المعرفة واكتساب   :تنوع الاهتمامات انفتاحًا على  أكثر  التلاميذ وتتنوع، ما يجعلهم  اهتمامات  تتسع دائرة 
 .مهارات جديدة

كاختيار   :للاختيارالاستعداد   الدراسي،  بمستقبلهم  تتعلق  قرارات  لاتخاذ  استعدادًا  أكثر  التلاميذ  يصبح 
 .الشعبة في التعليم الثانوي 

المهارات إلى تعزيز  النقدي والتواصل،   :الحاجة  البحث والتفكير  إلى تعزيز مهاراتهم في  التلاميذ  يحتاج 
 .لتساعدهم على النجاح في المرحلة المقبلة

 :الاجتماعية الجوانب .3

تتوسع دائرة علاقات التلاميذ الاجتماعية، حيث يصبحون أكثر تفاعلًا مع   :توسع العلاقات الاجتماعية
 .أقرانهم وأفراد المجتمع

الرفاق جماعة  ضرورة  :تأثير  يستدعي  ما  وقراراتهم،  التلاميذ  سلوك  على  الرفاق  جماعة  تأثير  يزداد 
 .توجيههم نحو اختيار الصحبة الصالحة

الاجتماعية بالهوية  مجتمعهم   :الوعي  إلى  وانتمائهم  الاجتماعية  بهويتهم  وعي  تكوين  في  التلاميذ  يبدأ 
 .وثقافتهم

التكيف الاجتماعي إلى  بها،   :الحاجة  يمرون  التي  التغيرات الاجتماعية  التكيف مع  إلى  التلاميذ  يحتاج 
 .والتفاعل بشكل إيجابي مع محيطهم

التي    النفسية والمعرفية والاجتماعية  الرابعة متوسط بمجموعة من الخصائص  السنة  يتميز ملمح تلاميذ 
لهم   اللازم  والإرشاد  والتوجيه  الدعم  توفير  الضروري  من  مسارهم.  في  حاسمة  المرحلة  هذه  تجعل 

الأخذ في الاعتبار وجود تفاوت فردي    ويجب  لمساعدتهم على تجاوز هذه المرحلة بنجاح وتحقيق أهدافهم 
 .بين التلاميذ في هذه المرحلة، فليس جميعهم يمرون بنفس التجارب والتغيرات بنفس الطريقة والسرعة

الى   والمدرسةبالإضافة  الأسرة  هذه   لتىا دور  في  التلاميذ  دعم  في  حيويًا  دورًا  والمدرسة  الأسرة  تلعب 
 .المرحلة، من خلال توفير بيئة تربوية مناسبة وتوجيههم وإرشادهم
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 خلاصة الفصل:
الدراسة   هذه  المهنتتناول  النضج  النظريات  بين  ومن  ،  يمفهوم  نظرية (سوبر)نظرية  تلك   ،

ونظرية التعلم    ،للميول المهنية  (دن  هولإ )، وظهور نظريات أخرى مثل نظرية  (ا روإن  )ونظرية  ،  (جينزبرغ)
نمط    اطأنمو   ،(ينغل لا و   كرايتس)ونظرية    ،(ادور انب)الاجتماعي   لكل  المناسبة  المهنية  والبيئة  الشخصية 

 .وطريقة التعلم واكتساب المهارات حسب كل مرحلةصنع القرار   والياتوطرق 
ما   خلال  بل    إنّ ف   هذكر سبق  ومن  فقط  المال  كسب  على  تقتصر  لا  للفرد  بالنسبة  هي  المهنة 

يختاره الفرد    الّذيفالعمل    ،ةفسيّ حاجاته النّ عن ميوله وقدراته وإشباع  الفرد فيها  حيث يعبر    الذات،لتحقيق  
‌ومجتمعه. مستقبلا هو من يحقق له التوافق مع ذاته 
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‌
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 تمهيد: 
بخبرات جديدة تنمي قدراتهم وتمكنهم من تحمل    الأفرادتنمية مهارات وتزويد    إلىيهدف التدريب  

وهادفة. منظمه  بطريقة  الحياتية  بالمهام  القيام  خلال  من  ومعارف    إلى  ويسعى  المسؤولية  خبرات  تقديم 
وبالتالي تحديد المسار    ،تمكن الفرد من القدرة على اتخاذ القرار الدراسي  الّتيلتطوير المهارات والقدرات  

بما   مستقبلا  و   يتلاءمالمهني  استعدادات  من  يمتلكون  ما  البيو مع  وظروفهم  المهنية  ميولهم  اجتماعية مع 
 وتطلعاتهم الأكاديمية.

 التدريب:. 1

 مفهوم التدريب: 1.1
عودة ومرنة،    أيّ على الشيء    نّ درب فلإ  ويقال:  ب،ر د  من الفعل:غةيعرف التدريب من الناحية اللّ 

،  trainier(مشتق من كلمة فرنسية قديمة هيtotrainفعل يدرب )الإنّ د وتمرن، وورد  تعوّ   أيّ لان  وتدريب ف 
 (. 2018،85)العفون، حبيب حمودي، . أفضل إلى (أي يغير الموضوع todragوتعني سحب )

عملية منظمة مستمرة محورها الفرد في مجمله، تهدف  "هو  ي ف صطلاح الا   انبالجمن  التدريب    أما
تغيرات محددة سلوكية وفنية وذهنية لمقابله الاحتياجات محددة حاليا أو مستقبليا يتطلبها الفرد    إحداثإلى

 . ( 21،ص2010)معمار، المجتمع بأكمله.يعمل بها و  الّتي يؤديه والمؤسسات   الّذيوالعمل 
ه "عملية منظمة مستمرة تكسب الفرد معرفة أو مهارة  بأن  :(26ص  ،2003) يعرفه الصيرفي  كما  

أو بلوغ هدف محدد، فهو عملية تعلم سلسلة من السلوك المبرمج أو    ةوظيفة معين  ءأو قدرة لازمة لأدا
 ( 42،ص2021جاري،) المتتابع لمجموعة من التصرفات المحددة مسبقا".

التدريب  كذلكو  واتجاهات    بوصفهيعرف  وخبرات  معارف  لتطوير  والمخططة  المنظمة  "الجهود 
" عملية دينامية ستهدف في إحداث  أيضا المتدربين، وذلك يجعلهم أكثر فاعلية في أداء مهامهم. ويعرف  

  تهم اناإمكتغيرات في معلومات وخبرات وطرائق أداء سلوك واتجاهات المتدربين بغية تمكينهم من استغلال  
تاجية عالية". ومن إنّ وطاقتهم الكامنة بما يساعد على رفع كفاياتهم في ممارسة أعمالهم بطريقة منظمة وب

الإداري   الجهاز  في  البشرية  القوي  لتزيد  له  والمخطط  المنظم  "الجهد  على  عبارة  هو  أخرى  نظر  وجهة 
،  2009ي،إن  )الطعبمعارف معينة وتحسين وتطوير مهاراتها وتغيير سلوكها، واتجاهاتها بشكل ايجابي بناء.  

 (. 14ص
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أو الجماعات بالمعلومات والخبرات والمهارات وطرق    الأفراد"عملية تزويد    بأنهوعرفه عبد الجليل  
هؤلاء   يكون  بحيث  والسلوك  وكفاءة".    الأفراد الأداء  بفاعلية  بوظائفهم  القيام  على  قادرين  الجماعات  أو 

جهة    بأنهأيضاويعرف   من  العملي  والتطبيق  جهة  من  الحديثة  النظريات  الأبحاث  بين  الواصل  الجسر 
أحسن  ةانيث على  التعرف  خلاله  يتم  حيث  وتقديمها    الأفكار ،  العملي  تطبيقها  المستخدمين    إلى وتطوير 

 (. 20، ص2015)الكندى، .يواجهها في مواقع أعمالهم المختلفة الّتيلاستعمالها في حل المشاكل الحقيقية 
التدريب    ويرى  في  تلقي    بأنهعزيز  والممارسة    الأفراد "عملية  والخبرة  العملية  والمعرفة  المعلومات 

وب مدروسة  وأساليب  وخطط  برامج  وفق  الاختصاص  حقول  من  حقل  في  متخصصين  إالتطبيقية  شراف 

الغرض لهذا  مؤهلين  وتهيئتهم    ،ومدربين  إعدادهم  لهم"  الأعمال لأداءبهدف  ستوكل  ،  2003الفتلاوي،)التي 

 ( 22ص 
عملية سلوكية المقصود منها تغيير الفرد لتنمية  "عبارة على  والتدريب عند البعض من علماء النفس  

ناحية  تاجيةنّ الإ ورفع كفايته   من  العلوم  من  التدريب علما  ويعتبر  الفنون من    أصوله،  وفنا من  ومبادئه، 
لديه.   التطبيقية  علو   ولذلكالناحية  )رشا  الخبرات  خطة  "أنهب(:  2001، انتعرفه  من  مجموعة  تتضمن 

 . (14، ص2020)بوجملين، . "ت الشاملةالتربوية والمفاهيم يتم تنظيمها في إطار من الوحدا
التدريب،  باعتباره " يعرف  وأيضا   الفرد بوسيلة أو أكثر من وسائل    أما عملية تطوير وتنمية سلوك 

فيه.  مرغوب  أداء  معيار  تحقيق  بغرض  الاتجاهات  أو  المهارة  أو  المعرفة  مجال  في  الخبرة  نقل  وسائل 
فالتدريب عملية تعديل ايجابي ذات اتجاهات خاصة تتناول سلوك الفرد من الناحية المهنية أو الوظيفية  

 . (23، 2017أبو النصر،) .الفرد إليهايحتاجها  الّتيوذلك اكتساب المعارف والخبرات 

سبق،  لاقا انطو  القول    ممّا  عن"  أنبيمكننا  منظمة  التدريبعبارة  مخططة  دينامية  سلوكية  عملية 
تهدف   اتجاهات    إلىومستمرة  وتغيير  وخبرات  معارف  لتطوير  الفئة  أداء  في  تغيرات    الأفراد إحداث 

 وسلوكهم ومهارتهم بشكل ايجابي مما يجعلهم أكثر فاعلية وكفاءة في أداء مهامهم الحالية والمستقبلية.

 النظريات المفسرة لعملية لتدريب:2.1
السلوكية:  1.2.1 النظرية  النظريات  هذه  التدريبية    إلىتنظر  عملية   أو العملية  على  عبارة  التعليمية 

، أخرى تشكيل العلاقات الترابطية بين المتغيرات والمثيرات من ناحية، وبين الاستجابات السلوكية من جهة  
الاستجابة   في  التحكم  على  قادرا  المثير  المتغير  يصبح  عندما  المطلوبة  والتعلم  التدرب  عملية  وتتحقق 
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الموظف   أي  الفرد  بيئة  في  المثير  ظهور  عند  وتظهر  وضبطها،  او    إلىيحتاج    الّذيالسلوكية  تدريبه 

 ( 19، ص2023براح، ).باختفائه تعليمه وتختفي 

 ومن مبادئها: ✓

يعيش فيها    الّتيلتأثيرات البيئة الداخلية والخارجية    ني انسالإبخضوع السلوك    المثير والاستجابة:  مبدأ _  
 سلوك تفاعلية.  بأنه( وتميز الأفرادالموظفون)

 السلوك التفاعلي يزداد تعزيزا وترسيخا بازدياد خضوعه للمؤثرات المحددة. إنّ أي  مبدأ التعزيز:_ 
 ه قابل للتعديل والتمييز. إنّ أي   مبدأ تعديل السلوك:_ 
 .نيةانس الإ منظومة الحاجات   إلى لحد كبير  ني انسالإالسلوك  ماءانت بوذلك  السلوك:  ماءانتمبدأ  _ 
مكافأة كلما دفع    والإبداعأوالحصول على المزيد من النجاح    إلى السلوك يؤدي    انكفكلما    مبدأ الأثر:_  

 والنجاح. الأداءتحسين  إلى تؤدي بهم   الّتيالمزيد من التعلم والتدرب وتكرار السلوكيات  إلى المدرسين 
التدريب والتعلم يحددعندما يكون الفرد أكثر استعدادا لاستقباله وتقبله وتتأثر    أفضل ّ إن  مبدأ الاستعداد:_  

لأهمية ذلك على مسار حياتهم الوظيفية    وإدراكهمومدى تلمسهم لأثار التدريب والتعلم    الأشخاصبقدرات  
التدريب  يمستو وتنقسم    .العامة  أم الاتصال    إلىات  على  يعمل  السلوكية  الجهة  بمن  عن    نانسبالإتدري 

 ات هي:مستوىطريق ثلاث 
 مستوى المعارف والمعلومات، مستوى المهارات والقدرات، مستوى السلوك والاتجاه._ 

المهارات وقدرات    مستوى رفع    إلى النظرية السلوكية قسمت التدريب    إنّ يمكننا القول    ،ومن خلال ما سبق
 وتنمية قدراته.  سلوكياتهالفرد وتعديل 

)المعرفية    2.2.1 العقلية  التشك  لقتانط(:  الإدراكيةالنظريات  النظرية من  السلوكية هذه  النظرية  في  يك 
 . وأفكارها

 هذه النظرية التعليمية والتدريبية ما يلي:  ومن مبادئ ✓

 وهو التفاعل المباشر على موضوع التعلم ومثيرا البيئة  التعلم:  _ مبدأ
 عملية التعلم لتحقيق عمليتي الملائمة والتمثل   أثناءأكبر عدد من الحواس العضوية في  :إشراكمبدأ  _ 

 . في التدرب والتعليم التدرج:  _ مبدأ
 عملية التعلم والتدريب. أثناءوتجميع عناصره في صورة كلية في  الأثر الكلي للموقف)المجال(:  _ مبدأ
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 السابقة والاتجاهات المكتسبة في عملية التعليم والتدريب. مبدأ دور الخبرة:_ 
مبدأ والتفكير:  _  الجزئيات   أساسيينكعاملين    الاستبصار  عن  والبحث  المعارف  واكتساب  التعامل  في 

 استنتاجات وتعليمات.  إلى والتفعيلات للوصول 
الاستقصائي:_   أو  الاستكشافي  التعلم  الجزئيات    مبدأ  عن  البحث  من  بدءا  الاستقرائية(  )النظرية 

 الاستنتاجات والتعليمات. إلىللوصول  والتفصيلات
من    لقتانط  وعليه، فيماسبقها  التشكيك  خلال  من  النظرية  السلوكية  لدى  مبدأهذه    الّتي   ،النظرية 

 الاستنباط.أغفلت و  ،التفكير وأهملت ،السلوكمبادئها على جلّ ركزت 
 الكلية:  نيةانسالإ النظريات 3.2.1

في التعلم    ةانيعاليةالوجدنفالاانببالجو اهتمت  حيث    لتفسير عمليات التعلم والتدريب،النظرية    هذه  سعت
الاتجاهات  الّتي والتدريب   والمتعلمين  المتدربين  لاكتساب  التخطيط  الايجابية    ،تتطلب  الموافق  والقيم 

 .للعمل والمهنة والمؤسسة والالتزام بالتزام بالقيم ماءنتالالتنمية  ،المطلوبة

 :ومن مبادئها ✓

 في عمليات التدريب.  الأدوار المحاكاة ولعب  أساليبتوظيف   -
والدوافع  _   بالحوافز  في    الإنسانيةالاهتمام  المتدربين  اهتمام  موضوع  استشارة  في  والداخلية  الخارجية 

 موضوع التدريب.
 التدرب والتعليم عن طريق ممارسة العمل لاكتساب الخبرة المباشرة._ 
 مدى قابلية ما يتم تعلمه لتطبيق في الواقع والحياة العملية واستخدامه لحل المشكلات. _ 
اقدر  _   لكونها  والتدريب  المبرمج  كالتعليم  ذاتيا  الموجهة  التعليمية  المواد  وتوظيف  والتدريب  التعلم  تفريد 

التعليمي بحسب قدراته وحاجاته  و درب لتسيير في البرنامج التدريب على تكييف التعلم الحاجات الفردية للمت
 ( 88-85، 2018حمودي،العفون، ) .الاستيعابومهاراته وسرعة التعلم و 

ذو   التدريب  عملية  في  الثلاث  النظريات  بكون    أهميةاعتماد  نرى    الأخرى تكمل    إحداهمابالغة،  حيث 
النظرية السلوكية، حيث يتم التدريب من خلالها عن طريق قدرة المثير في التحكم في الاستجابة السلوكية 

تنظيم المعرفة الناتجة عن   وإعادةعملية داخلية نقوم بتشكيل،    بأنهالإدراكيةالنظرية المعرفية    أما وضبطها.  
التعليمية.   الفرد والبيئة  فقد    الإنسانيةلنظرية    أماالتفاعل بين  التدريب على    أكملتالكلية    أساس عمليات 
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بالجو  والدوافع    ةانيالوجد  عاليةنفالا  بإنّ الاهتمام  بالحوافز  والاهتمام  التدريب،  والخارجية    الإنسانيةفي 
 والداخلية.

 أهداف التدريب:3.1
النتيجة   بالهدف  إليها بدرجة معينة في زمن محدد، ومواصفات محددة،   الّتييراد  للوصول  يسعى 

فعّ  وسيلة  لتعلم  كعملية  التدريب  يسعي  تهدف  حيث  والسلوكيات    إلى الة،  والاتجاهات  مهارات  إكساب 
مالمرغ أهداف  تدريبي  برنامج  ولكل  خلال    دةحد وبة.  من  يتمكن  حيث  وضوحه،  بمدى  نجاحه  يرتبط 

من التدريب وعناصرها من المدربين، متدربين، طرق    هاءنتالابعد    إليهاقياس النتائج المتوصل    الأهداف 
 (.27، ص2013)الشرعة التدريب وبيئة التدريب.  

 ( 17، ص2009ي، إن  )الطع: في ثلاث مجموعات رئيسية وهي  الأهدافويمكن تصنيف 
شطتها  إنّ وتتمثل في تدريب العاملين الجدد وتعريفهم بالمنظمة وأهدافها وسياستها و أهداف تقليدية:  1.3.1

و   نانيوالقو الإجراءاتو  منها،  إدخال    أيضا المطبقة  أثناء  معينة  ومهارات  بمعلومات  العاملين  بعض  تزويد 
 . مةنظوالأ نانيوالقو تعديلات في الطرق والأساليب 

حل    2.3.1 طريق    إيجاد  إلىهدف  ي  المشكلات:أهداف  عن  محددة  لمشكلات  وتدريب    إعداداالحلول 
غي المشكلات  تكون  حيث  متطورة  علمية  أساليب  واستخدام  المشكلات  مع  لتعامل  واضحة    رالعاملين 

بل تتطلب قدرة ومهارة في التشخيص والتحليل والقيام بإجراء مقارنات    ،قليديةالتّ   الأهدافومحددة كما في  
العمل،   فاضانخواختيار بدائل مثلي لحل المشكلات، وغلبا ما يلاحظ وجود أعراض للمشكلة من خلال  

 جاز.  نّ عن بعض الخطط المسطرة للإ رافاتنح الاوقد تؤدي بعض 
إبداعية:  3.3.1 من  مستوىتحقيق    إلى  الإبداعية  الأهدافترمي    أهداف  عالية  تاجية  نّ والإ  الأداء ات 

عالي    مستوى علمية متطورة وعناصر مميزة فهمي تعتبر أهداف    أساليب وتتطلب لتحقيقها استخدام عدة  
 العمل. انماءلمكنتالايتمتع رفيعة وروح 

هذه  لهذا  و  الهدف    إلى الأهداف تصنف  بينما  رئيسية  مجموعات  على    الأساسي ثلاث  التدريب  من 
التعليم   نظام  بين  الفجوة  التحصيل    اعهأنو بتقريب  يكفي  لا  إذا  المطلوب  العمل  مجالات  وبين  المختلفة، 

الدراسي فقط بل يتطلب قدر من التدريب، فالتدريب يمكن الفرد بالإلمام بكل جديد في مجالات الحياة من 
 عملية التخطيط وتنميتها.  إلى خبرات المختلفة ويساعد التدريب 
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 التدريب:  اعأنو  4.1
المناسب لهذه   الوقتتدريبها، و   ةيقسم حسب الفئة المستهدف حيث    ،أهدافهد  التدريب بتعدّ   اعأنو   دتتعدّ 

 وهدفها ما يلي: ،الدراسة
 :إلىويصنف  من حيث الهدف: 1.4.1

المعلومات_   التفكير  تزويد  على  الفرد  قدرة  زيادة  أي  مع    الّذي الخلاق    الإبداعي ،  التكيف  على  يساعد 
 العمل ومواجهات مشكلات العمل والتغلب عليها.

الفرد مهارات معرفية وعملية الحديثة أو تطوير نفس    إكسابوذلك عن طريق    ،التدريب على مهارات_  
 أداءه. مستوى من خلاله يرتفع  الّذي المهارات 

للترقية،_   اكتساب    الأفراد إعداديتم    التدريب  طريق  عن  الجديدة  العمل  مهام  لممارسة  جيد  بشكل 
 المعلومات والمهارات والاتجاهات اللازمة.

 : إلىانالمكيصنف حسب  والموقع: انالمكالتدريب من حيث 2.4.1

، وتحت  الإدارةالتدريب يتم وفق تخطيط    إنّ ويتميز بميزة أساسية وهي    تدريب داخلي )داخل المنظمة(:_  
 رقابتها، ومن هنا تصبح العملية التدريبية جزاء لايتجزأ من الخطة العامة للمنظمة.

ويتميز بكونه يتيح أفاق    ،ويتم في مراكز التدريب المتخصصة داخل البلد أو خارجهتدريب خارجي:    -
مدراس    إلىبوجهات نظر متعددة، ينتمون    الأفراد أرحب لتبادل الخبرات، واكتساب المهارات حيث يلتقي  

بذلك   التدريب  عملية  وتصبح  متعددة،  وتكون    انا مكوخلفيات  المتدربين،  من  العشرات  خبرات  فيه  تتركز 
ووسائل وتجهيزات قد لا تتوفر داخل    تانابإمكمجهزة    انالأحيمراكز التدريب الخارجية تكون في معظم  

 المنظمة الواحدة المعنية. 
ف  الخارجي  ومنه  السلبيات  التدريب  بعض  من  يخلو  على    دام انعكلا  المنظمة  الرقابة  وضعف 

و  في    أيضاالتدريب،  المتمثلة  السلبيات  بعض  من  الداخلي  التدريب  يخلو  عمل    صارهانحلا  محيط  في 
 وخبرات جديدة متنوعة.     أفكارإلىالمنظمة وخبرات العاملين ومن ثم لا يوجد احتمال للتوصل 

 كما يلي:  هو ( 21، 2009ي،إن  الطع)كما أورده  التدريب من حيث التوقيت: 3.4.1
قبل  _ بالعمل:التدريب  والتعريفي  )الإعداديالتدريب    ىويسم  الالتحاق    الأفراد إعدادوهدفه    ،(والتوجيهي 

للقيام ب التحاقهم بوظائفهم    الّتي  الأعمالعلميا وسلوكيا على نحو سليم، وتأهيلهم  إليهم عند  سوف توكل 
في مجال تخصصه ومجالات العمل    الأساسيةقبل الالتحاق بالعمل من خلال تزويد المتدرب بالمفاهيم  
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بشكل  إعداديتم    الّذي عمله  مجال  ونحو  عام  بشكل  الوظيفة  نحو  لديه  الايجابية  اتجاهاته  وتنمية  له  ه 
 خاص.

الخدمة:  _   أثناء  في  بالفعلالتدريب  الخدمة  في  للعاملين  النوع  هذا  بالمعلومات    ،يقدم  تزويدهم  ويتم 
وينقسم   كفاءتهم،  مستوى  لرفع  عملهم  مجال  في  المستجدة  فردي  إلىوالخبرات  جماع  ،تدريب  ي  وتدريب 

 وتغيير الاتجاه.  ،وتدريب لرفع الكفاءة، وتدريب داخل المنظمة أو خارجها
ذكره سبق  ما  خلال  القول    ،ومن  لتطوير    إنّ يمكننا  ضروري  يعد  إلا    الأداءالتدريب  أنه والكفاءة 

التدريب من حيث   اعنو لأانيثفهو يقضي على الكسل والملل، ويوجد تقسيم    ،يحتوي على مميزات وسلبيات
 ( 92،  2018)العفون، حمودي،: تينظري وعملي كالآ إلى التطبيق 

النظري:    - بنسبة  التدريب  والمعارف  المعلومات  على  المهارات.أيعتمد  على  الاعتماد  من  ويشمل   كبر 
 .الفعلي الأداء المحاضرات والنقاشات قبل 

عكس النظري ويعتمد على التطبيقات والمهارات. حيث يكون فرديا كالتعليم المبرمج    التدريب العملي:  -
وذلك بحسب    .حل مشكلة مطروحة  أو تطبيق نموذج تدريسي    أو تدريبيا جميعا كالعمل في مجموعات    أماو 

التدريبي البرنامج  اجمعها  ،  نوع  يكن  لم  إذا  التدريبية  البرامج  ومعظم  والعملي  النظري  التدريب  ويتداخل 
 من ضمن خطوات تصميم البرنامج التدريبي. الأخرعمل  إحداهماويكمل 
 :فهو كالآتي مكانمن حيث الأما  4.4.1

ة التكاليف  وهو نوع مناسب من حيث قلّ   ،عمل المتدرب  مكانويتم داخل المؤسسة أو    داخل المؤسسة:  -
 المخصص للتدريب. مكانوالحضور ضمن ال ،ويلزم المتدربين بالالتزام بالوقت

أثناء عدم توفر    خارج المؤسسة:   - للتدريب  مناسب داخل    مكانويتم خارج المؤسسة وهو نوع مناسب 
 تحتاج متطلبات خاص. الّتيلتلقي الدورات  أيضاالمؤسسة ويناسب القيادات و 

 :فهو كالآتي من حيث الوقتأما  5.4.1
يكون    إنّ يكون عام أو خاص ويمكن    عدادلوظيفة ما، وهذا الإ  عداد وهي برنامج الإقبل بداية العمل:    -

المتدرب لوظيفة ما أو عمل ما ويتطلب    عداد من خلال المؤسسات قبل التوظيف لإ  أوفي مقاعد الدراسة  
 مدة زمنية أكثر من برامج التدريب أثناء الخدمة.

للمتدربين في حالة    التدريب المستمر للعاملين:  - أو    الأداءفاض انخ ويسمي التدريب أثناء الخدمة ويقدم 
 يكون التدريب لتجديد النشاط والحيوية والمعلومات الحديثة. أيضاظهور مستجدات تتطلب التدريب و 
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 : فهو من حيث التفرغوكذا  6.4.1

العمل:  - لعدم    أثناء  وذلك  الرسمي.  العمل  ساعات  من  قصير  وقت  في  ويكون  العمل  تأدية  أثناء  يتم 
 خلل وقصور في العمل. إحداثأنهشاستهلاك وقت كبير من 

 دوام العمل غير مناسب وذلك لصعوبة التفرغ صباحا. انك إنّ يتم في الفترة المسائية خارج وقت العمل:  -
والفئة  و   7.4.1 المدة  حيث  التدريبية  يفهو    المستهدفة: من  البرامج  تأسيسيةب  إلىقسم  ة وتأهيليّ   ،رامج 

 . ثرائية وتحويليةإوعلاجية و 
التخصص:وأما    8.4.1 حيث  ينقسم    من  ونوعي  إلى فهو  ما  وظيفة  في  فني    ، ومهاري   ،تدريب 

والجودة.  وتدري  ،كالمهارات  بالأنشطةومتعلق    ، ووظيفي  ،ومتخصص الخبرة  لتوفير  إداري  ،  )معمارب 
 ( 24-23ص ،2010

 طرق وأساليب التدريب:  5.1
يناسب    الأساليب يتم استخدام   البرنامج، فلا توجد    الأهداف التدريبية حسب ما  لهذا  بدقة  المسطرة 

، والأكثر فاعلية حسب طبيعة البرنامج. ومن بين هذه  بنسالأطريقة مثلي وناجحة بقدر ما يجب اختيار  
 ما يلي:  الأساليب

المحاضرة:    1.5.1 هذا  أسلوب  أقدم    الأسلوبيعتبر  شيوعا   أساليبمن  أكثرها  ومن    ، التدريب 
لنقل  ويتم المتدربيناستخدامها  من  كبيرة  لمجموعات  والمعارف  التدريب    الأسلوب وهذا    ،المعلومات  من 

واحد فقط وهو    انبجبإلقاء مادة تدريبية بشكل مباشر وتكون عملية الاتصال بين المدرب والمتدرب من  
 المدرب.
النقاش:2.5.1 هذا    حلقات  عن    الأسلوبيتيح  الجماعية    والآراء  الأفكار التعبير  المشاركة  خلال  من 

التغذية العكسية من المتدربين، إلا    رويوف   الإنسانيةالعلاقات    الأسلوب، كما ينمي هذا  الآراءواحترام جميع  
النقاشات الجماعية دون سيطرة طرف على البقية والتحكم    إدارةيكون المدرب ذو قدرة على    إنّ ه يتطلب  إنّ 

طول   بالمناقشة  الخاص  الوقت  الحوارات    إطالةفي  وتجنب  الموضوع،  طبيعة  حسب  المدة  تقصير  أو 
 . يةانبالج

 العليا. الإداريةالمؤتمر، ويستخدم لتنمية القيادات  أعضاءيعتبر فن التشاور بين  المؤتمرات: 3.5.1
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الحالة العلمية هي عرض مكثف لحدث أو موقف يتم تزويد المتدربين بالمعلومات    دراسة الحالة:  4.5.1
  إلى الأسلوبنظرية. ويهدف هذا  المعارف  المن    المكتسبويطلب منهم تحليلها باستخدام  ،  عن مشكلة معينة

التدرب على التفكير السليم، وعلى تحليل المشاكل وحلها بأسلوب علمي أثناء اتخاذ القرارات، من خلال 
المشكل لحل  المتاحة  البدائل  المعلومات    بنسلأبديلاالواختيار    ، تحديد  ضوء  في  المتوفرة  البدائل  من 

 المتاحة، وهذا ما يساهم في تحسن أداء المتدربين وسلوكهم.
التدريبية:    5.5.1 تم  الحقائب  ومتنوعة  عناصر متعددة  له  ومتكامل  تدريبي محدد  برنامج  ها  إعدادهي 

بطريقة منهجية منسقة ومنظمة من قبل الخبراء المختصين، ويمكن استخدامها بواسطة مساعد مدرب أو  
 الموضوعة. وتشمل هذه الحقيبة على:  الأهداف بدونه بتحقيق 

 ات والأدلة التدريبية مثل دليل المدرب ودليل المتدربين ودليل المتدرب. الإرشادة و المواد التعليميّ _ 
 التدريبية بشكل خاص. الأهدافالتدريبية بشكل عام و  الأهداف _ 
 ( 92-82، 2013)الشرعة، تقويم البرنامج قبل وأثناء وبعد البرنامج التدريبي. تانااستبي_ 

الذهني  6.5.1 أسلوب  :العصف  التلاميذ  مرن   هو  تفكير  لاستثارة  ما  ل  يستخدم  موضوع  لطرح  لتمهيد 
 معرفة المعلومات التي يمتلكها المتدربون حول النشاط المقدم. إلىيهدف 

التدريبي  7.5.1 لتجديد نشاط  : الفلم  التدريبي ويستخدم  بالبرنامج  له علاقة  الهدف منه عرض موضوع 
ه يلبي حب الاستطلاع والاستكشاف  إنّ حيث    المتدربين من خلال تعدد أساليب المستخدمة في البرنامج،

 ( 78، ص2008الحميري،) ماتم مشاهدته.والتعليق على 
 ويتم تقييم البرنامج وتقييمه ومتابعته من خلال ما يلي: 

الفعل_   هذا  ردود  ويتم  التدريبي  البرنامج  على  راضيين  المشاركون  هل  حيث  من    هاء إنّ بعد    الإجراء: 
 البرنامج.

 وذلك من خلال ماذا تعلم المشاركون من البرنامج التدريبي  التعلم:_ 
 ويقصد به هل غير المشاركون سلوكهم بعد التعرض للبرنامج؟ السلوك:_ 

إيجابي؟  النتائج:_   بشكل  حياتهم  في  المشاركين  سلوك  في  التغيير  يؤثر  هل  ،  2010)حمود،  وتعني 

 (. 224ص

اختيار   من  لابد  للتدريب  الأسلوبومنه  تحقيقه    ،المناسب  ومدي  للمتدربين،  السابقة  خبراتهم  يناسب  بما 
 للأهداف المسطرة للبرنامج التدريبي. ويستند التدريب على عدة مبادئ أساسية.
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 : مبادئ التدريب 6.1
 ها في عملية التدريب حسب مراحه وهي:تمراعامن المبادئ العامة الواجب 

التدريب واتجاهاته مع رسميا مع سياسة الدولة   أهدافويعني ارتباط  الارتباط بالسياسة العامة:    1.6.1
يدعم بسياسة   إنّ لة ونظام التعليمي السائد فيها و القريبة والبعيدة للسياسة التربوية في الدو   الأهدافومتعلق ب

 ليحقق فائدة في العملية التربوية.، يرتبط بأهداف المجتمع وحاجاته إنّ ، فالتدريب يجب إدارية

بالمشاركة    الأهدافويتم تحديد    ،المتدربين بها  نإعلامسبقا ويتم    الأهدافتحديد    أيّ   الهادفية:  2.6.1
التدريبية   ،جديدة  أفكارواكتشاف    ،الأهدافبين أفراد المجموعة لإثراء   والاتفاق عليها بين طرفي العملية 

 لتحقيق الهدف. 
 دة ومفهومة لأفراد المجموعة. تكون محدّ  بأن: الأهدافوضوح  3.6.1
حداثة  الشمولية  4.6.1 حيث  من  الجديدة  التطورات  كل  مواكبة  وتعني  وتميزها    طةنشالأ:  وتعددها 

 بالمرونة حسب التغيرات الطارئة في البرنامج.
ويهدف    إثراءوهدفها  الاستمرارية:    5.6.1 الخدمة  أثناء  معلوماتهم    إثراءالبرنامج  وتنمية  المتعلمين 

التطورات   ومواكبة  المهني  النمو  على  يساعدهم  قد  مجالهم  في  ومتطور  جديد  كل  على  واطلاعهم 
في    وهذا ما يبقي اثر التعلم بالتطورات الجديدة في نظام التعليم وتوسيع معارفه ومهاراته و   .المعاصرة

 ( 200، ص2005)الأحمد،.نطاق المواد المدرسة له
تبن التدريب    ىومنه  تحديد    بناءً مبادئ  خلال  من  المجتمع،  حاجات  واضحة  أهدافعلى   ،عامة 

تتميز بالاستمرارية والمواكبة لكل التطورات. وتنطلق من حاجات المجتمع والعملية   للتعديل،  قابلة  ومرنه 
 وهي:  أساسيةالتعليمية لتكون لها غاية هادفة. وتتمثل مجالات التدريب فيمجالات 

برنامج تدريبي على تعلم وفهم وتذكر الحقائق    أو : وهي مساعدة المتدرب والمنخرط في التدريب  المعرفة_  
 والمعلومات والمبادئ. 

 وهي كل عمل أو تصرف يتصرف يقوم به المتدرب. المهارات:_ 
التفكير    ،تطبيق المعرفة والمهارات في موقف دينامي  الأسلوبويتضمن    الأساليب:_   ويقصد به طريقة 

 .والسلوك
المقصود هو الاتجاهات الممكن تعديلها أو تغييرها فهناك عوامل عديدة تؤثر على    ،وهناالاتجاهات:  _  

وهنا يركز التدريب على السلوك الممكن    الأحوال الاتجاهات والمعتقدات، ولا يمكن تغييرها بأي حال من  
 تعديله.
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و   الخبرة:_   والمهارة  للمعرفة  والتطبيق  ممارسة  نتاج  فترة    الأسلوبتتكون  خلال  مختلفة  مواقف  عدة  في 
منها. فكل برنامج تدريبي    الأساليبيمكننا اعتبار التدريب أحد    الأفراد لدى    الأداء طويلة، فإذا أردنا تطوير  

المتدرب يلبي حاجة  يكن  لم  اذ  نفعا  والمال.    ينلا يجدي  والجهد  للوقت  يكون مضيعة    2001)عليوة،نوقد 
،15-16 .) 

تظهر في    الّتيمن التدريب، و   هاء نتالابعد    إليهاويتم تقييم التدريب من خلالتقييم النتائج المتوصل  
والمهارات   المعارف  التمكن من  ومدى  واتجاهاتهم،  المتدربين  استمارة    الّتيسلوك  استخدام  ويمكن  تلوها، 

المسطرة    الأهدافاستقصاء أرائهم من خلال تصمم استمارة فيها مجموعة من الأسئلة تقييس مدى تحقق  
 ، وهنا يمكن تقييم النتائج بطريقة كمية.إحصائيايمكن من معالجة نتائجها  الّذيلهذا التدريب، بالشكل 

 الاحتياجات التدريبية: . 2
التدريبيةقبل  و   أولا، الاحتياجات  لمفهوم  على    ،التطرق  التعرف  بها  والّ ،  الحاجة  مفهوم علينا  يقصد  تي 

بالفعل موجود  هو  ما  بين  أو  والمأمول  الواقع  بين  يجب    ،"الفجوة  يوجه  يكونممّ   أنوما  استخدام    إلىا 

 (. 118،  2022)حامظي،.الحد من تلك الفجوة إلىتهدف  ،استراتيجيات
فإ التدريب    نّ وعليه،  لتحقيق  المهمة  العوامل  من  الاحتياجات  تحديد  وأهدافه  و عملية  غايته 

عليها  المنشودة، لتعرف  مدروس  مخطط  نشاط  على  لتنمية    ،بالاعتماد  التدريبي  البرامج  يتضمنها  والّتي 
وتطوير مهارات التلاميذ أثناء تطبيق البرنامج التدريبي، حيث تظهر أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية،  

 ية تعميمه.مكانومن ثمة إ للتعرف على العناصر الّتي يقوم عليها البرنامج التدريبي،
و  النّ   الأفرادحاجات  لتلبية  إنّ كما  خاصة   ،والاجتماعية  ،ةلوكيّ والسّ   ،ةوالمهنيّ   ،ةفسيّ والمراهقين 

التدريب   لكي يتم مهارات ومعارف    من اكتساب  ليتمكنوا  ،وخاصة في الوسط المدرسي والأسري، يتطلب 
 تلبيتها. 

خلال   ،ومنه من  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  مدى  على  ونتائجه  التدريب  نشاط  فاعلية  تتوقف 
ال السّ   مستوى الحالي وال  مستوى معرفة  التدريبية لإالمطلوب، لتحديد  جازها، ومن ثمة إرجاع الأثر  نّ ياسات 

 من عملية التدريب.

 مفهوم الاحتياجات التدريبية: 1.2
التدريبية  تعرف   أنها الاحتياجات  من    على  إحداثها  المطلوب  والتطورات  التغيرات  مجموعة 

بما يساعد على التغلب على    .ومهاراتهم وسلوكهم لرفع كفاءتهم وفقا لمتطلبات العمل  ،معلومات العاملين
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الخدمات    الّتيالمشكلات   بمستوى  والارتقاء  الأداء  تطوير  في  ويسهم  المؤسسة  في  العمل  سير  تعترض 
أو   تنميتها  يراد  سلوكيات  أو  فنية  معينة  قدرات  أو  مهارات  أو  اتجاهات  أو  معلومات  وهي  عام  بشكل 

مشك   أماتعديلها   لحل  مستجدة  تطورات  لمقابلة  أو  تكنولوجية   أو  تنظيمية  تغيرات  متوقعةبسبب  ، لات 
يحتاج للتأهيل والتدريب ،وخبرة في هذا    الّذي (: على أهمية  العنصر البشري  2016،98ل سعود)آويؤكد  

،و  وأقسامها  مراحلها  اختلاف  على  والتربوية  التعليمية  المؤسسات  في  تزويد    الّتي المجال  على  تعمل 
 منسوبيها)إداريين، معلمين، طلاب( بتلك الاحتياجات.  

بواسطة  إنّ (:62،ص2014)  " يانالزهر "وذكرت   الفرد  في  إحداثها  المطلوب  التغيرات  جميع  ها 
على أداء مهامه الوظيفية  ا  تجعله قادر   الّتيو   ،أدائهمستوىالتدريب والمتعلقة بمعارفه ومهاراته واتجاهاته و 

 . الفعاليةو بأعلى درجات الكفاءة 
أو سلوكية "بوصفها  )فلية وزكي(ويعرفها   فنية  قدرات معينة  أو  اتجاهات أو مهارات  أو  معلومات 

  ، بسبب ترقيات  نيةاإنسأو    ،أو تكنولوجية  ،بسبب تغيرات تنظيمية  ما إ  ،أو تعديلها  ، يراد تنميتها أو تغييرها
وغيرها من الظروف    ،أو حل مشكلات متوقعة  ،ونواحي تطوير معينة  ،أو لمواجهة التوسعات  ،أو تنقلات

واقعية أو    نيةاإنسنواحي ضعف أو نقص فنية أو    إلى أيضاملائم لمواجهتها وهي تشير    إعداد تقتضي    الّتي
 ( 41ص2010معمار،)مشكلات محددة يراد حلها" أو محتملة في قدرات العاملين ومعلوماتهم أو اتجاهاتهم 

وخبراته  باعتبارها" عرفت  كما  و  بمعلوماته  والمتعلقة  الفرد  في  إحداثها  المطلوب  التغيرات  مجموعة 
وأدائه وسلوكه واتجاهاته، لجعله مناسبا لشغل وظيفة، وأداء اختصاصات وواجبات وظيفته الحالية بكفاءة 

 . عالية

المؤشرات  ا" بأنهعرفت  كذلك  و   والأداء    الّتيمجموعة  الحالي  الأداء  بين  فرق  وجود  عن  تكشف 
وما يشوب سلوكهم واتجاهاتهم    الأفراد المرغوب فيه للأفراد وبسبب نقص، معارف وقدرات ومهارات هؤلاء  

 ( 30ص ،2009ي ، ان)الطعثلاثة محاور:  إلىمن قصور. وتنقسم هذه الاحتياجات التدريبية حسب الآراء 

لالمحور  1.1.2 ينبغي تزويد الفرد لأحداث التغيرات    الّتيتجاهاتالا المعارف، المهارات،    يتمثل في  :الأو 
 .الوظيفة الحالية بكفاءة عالية  ءدايتطلبها أ الّتي

 .التدريب إلىيحتاجون  الّذي الأفراديتمثل في اختيار الفرد المستحق للتدريب أيّ : انيالثالمحور 2.1.2
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التدريبية، وذلك عن طريق استمارة استقصاء تصمم فيها الأسئلة    الأهدافيتعلق ب  : المحور الثالث3.1.2
و   الّذي بالشكل   نتائجها  معالجة  من  التدريبية  لذلك  يمكن  الاحتياجات  والعلو حسب  تنقسم    ان )منيزل 

 : قسمين  إلى (1997،
معارف أو مهارات    إلى تحقيق حاجة الفرد أو مجموعة من أفراد المؤسسة يفتقرون    إلىتهدف    :فردية_  

 .تخص العمل
مثل    جماعية_ ومهارات  معارف  العاملين  هؤلاء  يعوز  عندما  وتنشأ  العاملين  من  كبيرة  مجموعة  تخص 

 ( 2010،217)حمود،صنع القرار وحل المشكلات والاتصال.  
السابقة  ونستنتج   التعريفات  خلال  التلاميذ  إنّ من  من  مجموعة  تزويد  هي  التدريبية  الاحتياجات 

الواقع وال  الّتيبمهارات ومعارف وأفكار،   الفجوة    مستوى تسد فجوة الاحتياج بين  المنشود، وبالتالي تحديد 
الأداء المستهدف للفرد، والعمل على سدها وتطويرها من أجل القيام بالمهام    مستوى الحالي و   مستوى بين ال

 المستقبلية بأكثر كفاءة وفاعلية. 

 أهمية الاحتياجات التدريبية: 2.2
أهداف لتحقيقها لزيادة فاعلية التدريب    إلى يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لبناء البرامج التدريبية وتحويلها  

 ( 45، ص2010معمار،)من خلال ما يلي:

 يوفر معلومات أساسية يتم بنا عليها وضع مخطط. -
 تحقيق الدقيق لأهداف التدريب. إلىيقود  -
 يساعد في تصميم برامج تدريب موجهة للنتائج. -
 يحدد المستفيدين من التدريب -
 .الأفضلتحسين فعالية وكفاءة التدريب من خلال الاستهداف   إلىيؤدي  -
 يحدد نوعية التدريب.  -
العاملين من حيث العدد، العمر، الا - الخلفيات الأكاديمية والعملية، هتماماتيوفر المعلومات عن   ،

 الوظائف، المسؤوليات، الاتجاهات، فيما يتعلق بالتدريب. 
 العاملون بالمؤسسة. ها انييعالّتييحدد الصعوبات ومشاكل الأداء  -
 يوفر وثائق ومواد التدريب. -
 . د نوعية التدريبيحدّ  -
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 يزيد من نسبة مشاركة. -
 يساعد المدربين على تصميم برامج تلبي احتياجات المدرب. -
الوقت في   - الكثير من  التدريب وهي إضاعة  الشائعة في  تناول بعض  يساعد على تجنب الأخطاء 

 الموضوعات المعقدة غير الهامة نسبيا. 

 طرق تحديد الاحتياجات التدريبية: 3.2
م، ص 2022،ان)زهر :هناك عدة طرق لتحديد الاحتياجات التدريبية كالتالي  إنّ   (:2006ورد في )الخطيب،

164 _165 ) 

رسمية  1.3.2 غير  على  الملاحظة  للوقوف  مباشرة  غير  بطريقة  العمال  بمراقبة  وذلك  القوة   انبجو : 
الدقيقة، و إنّ والضعف، إلا   تهتم بالحصول على معلومات  الدوافع على    إنّ ها لا  العاملين يسيئون تخمين 

 الدوام.
اقتراحاتهم وشكاويهم لمعرفة ما    إلى: وهذا يكون باستمرار من خلال الاستماع  إجراء المناقشات  2.3.2

، ومن مميزات هذه  أفضلبشكل    الأعمالمن خلاله يتمكن من القيام ب  الّتييطلبونه من دورات تدريبية، و 
ومن  بالتدريب،  لمعالجتها  عليها  التركيز  ومنه  الضعف  نواحي  لإظهار  للموظف  الفرصة  إتاحة  الطريقة 

ها يمكن استغلال نقطة وجود ضعف لدى فئة من الموظفين للتدريب، ويستغل البقية هذه الميزة إنّ عيوبها  
 لتلقي دورات كثيرة دون الحاجة الفعلية لها.

من فوائد النقاش مع المشرفين معرفة نقاط ضعف العاملين لتلقي التدريب  النقاش مع المشرفين:    3.3.2
الموظفين   لبعض  التحيز  وقوع  عيوبها  من  فوائدها  رغم  ولكن  بمرؤوسيهم    الّذي المناسب،    إلى يؤدي 

 ترشيحهم للتدريب، أكثر من مرة على حساب من يحتاج التدريب فعلا. 
أسئلة    4.3.2 المشكلات    الإجابةويتم  ستقصاء:  ا وضع  لتحديد  الموظفين  قبل  من  يواجهونها  الّتيعليها 

ها لا تتطلب وقت طويل للحصول على المعلومات، ورغم إنّ وأسبابها واقتراح حلول لحلها، ومن مميزاتها  
 يبني عليها القدر خاطئة. الّتيذلك قد يساء فهم بعض الأسئلة فتكون الإجابات 

يشمل كافة العاملين بالمؤسسة لمعرفة ما يحتاجونه من تدريب، ولكن المسح    ي:انالمسح الميد  5.3.2
وهنا  .  مدى حاجة كافة الموظفين للتدريب  لا يمثل   لأنهقد يصبح غير صحيحا    .على عينة تمثلهم فقط

ها  إنّ تكون نتائج الدراسة غير دقيقة لاتخاذ قرار على ضوئها، وبالرغم من عيوب استخدام عينة ممثلة إلا  
 غير مكلفة.
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الفعلي بما هو مخطط له من ناحية الكمية، والجودة،    الأداءأي مقارنة  تحليل تقييم أداء الفرد:    6.3.2
للمتدربين على تصحيحها، ومن عيوب هذه الطريقة   ه  إنّ والتكليف، ومعرفة مواطن الضعف عند العامل 

يوضع تقييم للموظف دون مناقشته مع الموظف المعني، وبذلك فالموظف لا يعرف مواطن ضعفه للعمل  
 . على إصلاحها

)الشريدة، حول  2003وحسب  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  يتمحور  م،  2013الثقفي،  :)تيةالآ   الأسئلة(: 
 (. 25ص

 يقع التدريب؟  أين_ 
 من يجب تدريبهم؟ _ 
 ما هو المحتوي التدريبي؟ _ 
 المتوقعة من وراء التدريب؟  الآثارماهي _ 
 متى ستنعكس نتائج التدريب بصورة ملموسة؟ _ 

التدريبية الاحتياجات  تحديد  نماذج  المتبعة  ،ومن  الطريقة  حيث  من  نموذج  وطريقة    ،نجد  منها  والهدف 
 عمل المنظمة ومنها ما يلي: 

الهدفالنموذج الاستدلالي:   ✓ للمنظمة من حيث  الفعلي  الواقع  يتعامل مع   ،والمعلومات  ،هو نموذج 
تم    ،تاناوالبي المتوفرة، تم مراقبة ما  للاستدلال على   تاناالبيجازه منها، ومن ثمة جمع  إنّ والأدوات 

التي  و   الأهداف  الموجودة    الأهدافتحققت  التناقضات  على  نستدل  ولكي  محققة،  قد    الّتيالغير 
على   أساسي  بشكل  النموذج  هذا  ويعتمد  المنظمة.  مصداقيتها  ،الأهدافتضعف  ية  مكانوإ  ،ومدى 

 وما يرتبط بها من توفير موارد مادية وبشرية، وتحديد متطلبات التغيير اللازمة. ،تحقيقها
النموذج على    النموذج الصناعي: ✓ التدريبية للأفراد    أساسيقوم هذا  المركزية في تحديد الاحتياجات 

والخبراء   الرؤساء  هم  التحديد  عن  فالمسؤول  المنظمة،  داخل    الّذيداخل  الفرد  ويعمل  يحتاجونه، 
وفق    الأفرادتهتم بتدريب    الّتي انعالمص في    شارهنت لاالمنظمة كالآلة، لذا أطلق عليه النموذج الصناعي  

 معينة. اطأنم
  الأفراد يتعلم بها    الّتييهتم باستقراء الواقع، من خلال رصد الطريقة    أسلوبهو    النموذج الاستقرائي: ✓

  ذلك للأهداف، ويتم تحديد التناقض بين الممارس بالفعل والمستهدف.   إرجاعفعليا داخل المنظمة ثمّ 
 البرنامج التدريبي. إعدادوالشكل التالي يوضح خطوات 



  البرنامج التدريبي   :الثالثالفصل 
 

82 
 

 
 (: يوضح الخطوات الأساسية في إعداد البرنامج التدريبي الفعال. 5رقم )شكل  

 ( 219 ص ،2010)حمود، 

 البرنامج التدريبي. 3

 مفهوم البرنامج التدريبي:  1.3
الفرد مجموعة من الخبرات    إكسابعملية منهجية منظمة يتم خلالها    بأنه"(:  2015يعرفه جابر)

 ( 292م، ص2020ي، انالشهر )".المهام عمل معين أداءتمكنه من  الّتي
لهم  "بأنه(  2007،اني)الطع  هوعرف  الموجه  أو  المتدرب  لتزويد  لها  والمخطط  المنظمة  الجهود 

واتجاهاتهم   خبراتهم  في  مستمرة  إيجابية  تغييرات  إحداث  تستهدف  متجددة  وخبرات  ومعارف  بمهارات 
أدائهم كفاية  تطير  أجل  من  ص 2007ي،ان)الطع.وسلوكهم  يهدف  "بأنهأيضاهوعرف (،14،  له  مخطط  نشاط 

الفرد   في  تغييرات  واتجاهاتهم  الّتي لأحداث  السلوكي  وأدائهم  معلوماتهم  تتناول  يجعلهم    ، ندربها  بما 
 (. 59م، ص2014، اني)القحط.تقدير الذات لديهم  ى ا يرفع مستو ممّ  ،لائقينللقيام بوجباتهم

القولمن خلال ما سبق ذكره التدريبي   أنب،  يمكننا  النشاطات    البرنامج  هو عبارة عن مجموعة من 
  ،تقديم تدريبات مهارية  إلىة في سياق منتظم، تستند على إطار نظري، تهدف كل حصة  والخطوات العلميّ 

الاهداف 
يةالتدريب

بيةتحديد الاحتياجات التدري

محتوي البرنامج
بيةالاساليب  التدريالتدريبي
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ة لخدمة التلميذ لتكوين صورة متكاملة عن قدراته واستعداداته وذاته وميوله بعد ونفسيّ   ،ومعرفية  ،وسلوكية
 جلسات البرنامج التدريبي لتنمية مهاراته ومعارفه. 

 ومعايير البرنامج التدريبي: أسس 2.3
من   من    مراعاةلابد  والفلسفية  الأسسمجموعة  والفسيولوجية    ،والاجتماعية  ،والتربوية  ،ةفسيّ والنّ   ،العامة 
 بناء برنامج تدريبي والمتمثلة فيما يلي:  أثناءوالإداريّة 

قيد    مراعاة  العامة:  الأسس  1.2.3 دون  فيه  المشاركة  تقبل  في  البرنامج  في  المشاركين  إلزام،    أو حق 
 وتنمية المعارف والمهارات. الأفكار وكذلك قابليته في تعديل السلوك و 

الفلسفية من النظرية المعرفية والسلوكية بشكل عام،   أصولهيستمد كل برنامج    الفلسفية:  الأسس  2.2.3
نظرية   وجينزبرغومن  بالإضافة    الإرشادفي    سوبر  خاص،  بشكل    أثناء الإرشادمراعاةأخلاقياتإلىالمهني 

 للمشاركين في البرنامج. تاناالبيالتطبيق والحفاظ على سرية 
ضروري في هذه المرحلة والخصائص المميزة لها،    مرأخصائص النمو    مراعاة  النفسية:  الأسس  3.2.3

 الفروق الفردية في هذه المرحلة من التعليم المتوسط. مراعاةو 
بدوره يساهم    الّذيالفرعية المرتبطة به، و   الأهدافوتعني وضوح الهدف العام و   التربوية:  الأسس  4.2.3

 العملية التربوية.  جاحإنّ في 
من    الاجتماعية:  الأسس  5.2.3 مجموعة  السلوكية،    الأساليباستخدام  يكون   إنّ يمكن    الّتيالمعرفية 

 جماعية، وذلك حسب متطلبات كل جلسة.  أو التطبيق بطريقة فردية  أثناءفعالة 
بالوصول    الّذي الفسيولوجي    انبالجمراعاةيتم    الفسيولوجية:  الأسس  6.2.3 المرجوة    الأهدافإلىيساعد 

 كالاسترخاء. 
 المناسب. الإداري تتضمن المناخ   الّتيو  :الأسسالإدارية 7.2.3

 المرجوة. الأهداف إلىتطبيقه للوصول  وأثناءبناء البرامج  أثناءها تمراعايجب   الأسسهذه  وكلّ 

 البرنامج التدريبي:  إليهايستند  ال تيالنظريات  3.3
نظرية   واستخدام  المهني،  للنضج  المختلفة  المراحل  لتحديد  النظريات  استخدام    د(نهولا)يمكن 

لتحديد الميول المهنية، واستخدام نظرية الذكاءات المتعددة لتحديد قدرات الفرد. كما يمكن استخدام أدوات  
والا والمهارات  القدرات  المهنية،    هتمامات تقييم  نظريات    الّتي والمعرفة  على    د نهولإ   سوبرو )تعتمد 
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اتخاذ قرارات مهنية مناسبة، من خلال توفير إطار عمل شامل وفعال    الأفراد، لمساعدة  (وجاردنر على 
 المختلفة.  الأفراد يلبي احتياجات 

  اهتمامات تهتم بتطور    الّتيتسمي نظرية النمو المهني و   الّتيو نظرية دونالد سوبر لإرشاد المهني:  1.3.3
يات الفرد. وتقوم النظرية سوبر  مكانوإ   اهتماماتتكون    الّتيات المختلفة وتوضح العوامل  مستوىالفرد في ال

 ( 352-2015،349أبو حماد،):التالية الأسسعلى 
الفردية:  .1 والقدراالفروق  الذكاء  في  الفوارق  والشخصيةتوجد  والاتجاهات  والميول  يصلح  إنّ و   ،ت  ما 

 وهنا تكمن الفروق الفردية.  ،لشخص لا يناسب غيره 
 .يوفق فيها إنّ يمكن للفرد   الّتيأي تعدد النواحي الفرد:  ياتمكانإتعدد .2
تمكن    الّتييوجد تعدد في نماذج القدرات والاستعدادات والميول    تعدد نماذج القدرات اللازمة للوظائف:.3

مهنة معينة أو  وظيفة  في  النجاح  )مثل  ،  لفرد من  من الاستعدادات  تتطلب  الوظائف  وكل مجموعة من 
ومثل وظائف التدريس    ،والهندسية  كيةانيالميكمجموع الوظائف الهندسية وعلاقتها بالقدرات والاستعدادات  

 . قناعية(قتها بالقدرة اللغوية والقدرة الإوعلا
به:  ماجاند.  4 معجب  راشد  بشخصية  الطفل  الدراسات  أ و   شخصية  والكبار    إنّ ثبت  بالوالدين  التوحد 

التوحد    إنّ الدراسات التجريبية    وأثبتتشخصية الطفل في شخصية راشد معجب به،    ماجاندوالتوحيد هو  
 الفرد المهنية. اهتماماتفي مرحلة الطفولة والمراهقة له دور كبير في 

المراهقين يواجهون مشاكل متتابعة خلال سنوات الحياة المختلفة، ولكل مرحلة   إنّ استمرارية التوافق:  .5
كالمشكلات   بها  الخاصة  على    الّتيمشاكلها  سوبر  ويؤكد  بها،  والالتحاق  واختيارها  بالمهنة  تتعلق 

يتعرضون لها، ومفهوم الذات كله    الّتيالمهنية للأفراد ومواقف الحياة والعمل    هتماماتوالا  التفصيلات ّ إن
المهني والاختيار   التفضيل  الحياتية، حيث تكون عملية  التجارب والخبرات  يتغير من وقت لأخر مطابقا 

 المهني عملية مستمرة طول الحياة.
حيث تتغير الطموحات والتوقعات المهنية بالنسبة للفرد طبقا لما يلقاه   النمو المهني عبر مراحل الحياة:.6

الفرد   نظرة  وتندرج  والنجاح،  الفشل  تجارب  في   إلى من  الاستطلاع  المهنة  ثلاث  مرحلة    هي   أوجه   ولها 
 وهي المحاولة والاستمرار. إنّ لها وجهالتي  مرحلة التحديد و  (التخيل ثم التصور المؤقت ثم الواقعية)

المهني:_  7 النموذج  المستو )محددات  لنفسه  الّذيالوظيفي    ى أي  الشخص  يبذله    ،يرتضيه  ما  ومدى 
 . مثابرته في بذل محاولات الوصول( هذا النموذج من جهد ومدى إلىللوصول 
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الاقتصادي والاجتماعي للأسرة وبالقدرات العقلية للفرد وبشخصيته والفرص    مستوى هذا النموذج مرتبط بال و 
 المتاحة له.

المهني:    يةمكانإ.8 النمو  الكائن  توجيه  تفاعل  نتيجة  يكون  وشخصيته  وقدراته  واستعداداته  الفرد  ذكاء 
ما لدى    أقصى بحيث يتم استغلال    ،الحي مع البيئة، وتكمن مهمة الجهات التعليمية هي حسن توجيه الفرد

من   تحقيق    ياتمكانإالفرد  لمحاولة  ذلك  كل  الذات  أقصىأداءواستعدادات  مفهوم  تحسن  التوجيه  فعملية   ،
 عند الفرد يساعده في النجاح في العديد من الفرص. 

الفرد:  9 على  البيئة  تأثير  نتيجة  المهني  وتكون  .النمو  وتأثر  تأثير  علاقة  بالبيئة  الفرد  علاقة  وهي 
 قدموا منها.  الّتي مختلفة بسبب البيئات  الأفراد استجابات 

 .يرتضيه الفرد لنفسه الّذيالوظيفة  مستوى ويقصد به .النموذج المهني مفهوم ديناميكي: 10
: أي مدى تطابق بين ما ينعم به الفرد من ذكا وما عنده من ميول وبين الوظيفة .الرضا عن الوظيفة11
 يعمل بها.  الّتي
كد سوبر ضرورة  يؤ يثبت ذاته ويجدد نفسه، حيث    نانسفالإ: وأسلوب لكسب المال  .العمل أسلوب حياة 12

 . أخرى التوافق والتلاؤم بين العمل من جهة ومن الفرد من جهة 
 ما يلي: بها في بناء البرنامج التدريبي فهي ك  انةالاستعتم  الّتي النظريات  أما

 ماط المهنية:ن  لل  دن  نظرية جون هولإ  2.3.3
،  أبو)وأورده   الشخصية    النظرية  إنّ   : (322-318،  2015حماد  خصائص  بين  علاقة  على  تركز 

وتركز   المهنية،  موضع    أعمالهوالميول  على  الشخصية  دراسة  ويفترض    اطنمالأفي  فرد    إنّ المهنية  كل 
من   واحدا  ستة    اط أنميشبه  وهناك  النمط،  مع  التطابق  زاد  التشابه  زاد  وكلما  للشخصية،    اط أنمأساسية 
كالنمط الواقعي، النمط العلمي، النمط الفني، النمط الاجتماعي. النمط    أيضاللبيئة    اطأنمللشخصية وستة  

 وهي:  ،مفاتيح رئيسية أربعاط نمالأالتجاري، النمط المحافظ. ولهذه 
في    الاتفاق:  أوالاتساق  _ النقاء  درجة  في  الاختلاف  نموذج    إلىسابنت الاهو  على  يطبق  بعيد،  نمط 

نمط   مثلا  المجتمع،  ونموذج  العلمي    إن  الفن الشخصية  النمط  من  أكثر  الاجتماعي  النمط  مع    أو يتفق 
 التجاري.

والبيئات غالبا ما يشبهون نمطا    اطنم الأ هؤلاء    إنّ تكون نقية أي    اط نم الأويعني وجود بعض    التمايز:_  
 واحدا فقط. 
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في    إنّ شخصياتها مثلا وجود فن  اطأنمفي بيئات تتفق مع    الأفراد يحدث التطابق عند وجود    التطابق:_  
 بيئة فنية.

المسافة بين الشخصية والنمط تتناسب عكسيا مع العلاقة    إنّ السداسي    (دن  هولإ )حسب نموذج    الحساب:_
تساعدنا في معرفة    (دن  هولإ )نظرية    إنّ بينهما وكلما بعدت المسافة تدنت العلاقة بينهما. وهنا يمكننا القول  

ه تحديد مهنة المستقبل وهذا من  مكانمن خلالها بإ  الّتينمط الشخصية لدى المتدرب والبيئة المناسب له  
الشخصية في البرنامج    اط نملأ(دن  هولإ )للميول المهنية المبني على نظرية    الأمريكي خلال استخدام مقياس  

 التدريبي المقترح لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ سنة رابعة متوسط 
 ة: الكلي   الإنسانيةنظرية  3.3.3

حيث    أكملت والتدريب،  التعلم  عملية  لتفسير  والمعرفية(  )السلوكية  النظرية  بدأته  ما  النظرية  هذه 
وضبطها،   السلوكية  الاستجابة  في  التحكم  على  المثير  قدرة  طريق  عن  التدريب  في  السلوكية    أما تركز 

فتكون عملية التدريب فيها داخلية قائمة على التشكيل وإعادة التنظيم المعرفي    الإدراكيةالنظرية المعرفية  
تم توظيفها في عمليتي    الّتيالأساسيةالناتج عن التفاعل الحاصل بين الفرد والبيئة التعليمية، ومن مبدئها  

 التعلم والتدريب ما يلي: 
تتطلب التخطيط لاكتساب    الّتيو   ،في التعلم والتدريب  ةاني الوجد  عاليةنفالا  انببالجو حيث تهتم النظرية   -

لتنمية   المطلوبة  الايجابية  والمواقف  والقيم  الاتجاهات  والمتعلمين  والمهنة    ماءنت الاالمتدربين  للعمل 
 في العمل.   الأساسيةوالمؤسسة والالتزام بالقيم والمبادئ 

 في عملية التدريب.  الأدوارتوظيف أساليب المحاكاة ولعب  -
 ، والداخلية في استشارة اهتمام المتدربين في موضوع التدريب.الإنسانيةالاهتمام بالحوافز والدوافع  -
 التدريب والتعلم عن طريق ممارسة العمل لاكتساب الخبرة المباشرة. -
 مدى قابلية ما يتم تعلمه للتطبيق في مواقع الحياة العلمية واستخدامه لحل المشكلات.  -
والتدريب: - التعلم  بوصفها    تفريد  مثلا  الالكتروني  كالحاسب  ذاتيا  الموجهة  التعليمية  المواد  وتوظيف 

أقدر على تكييف التعلم للحاجات الفردية للمتدرب ليسر في البرنامجالتدريبي بحسب قدراته وحاجاته  
 (. 89_88م، ص 2018)العفون والحمودي،  .ومهاراته وسرعته في الاستيعاب والتعلم
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 نظرية الذكاءات المتعددة:  4.3.3
الإينبغي   على  التعرف  التلميذ  كمحاولعلى  النظرية  لهذه  النظري  الذات  ةطار   ، لاستكشاف 

 الذكاءات المتعددة.    اع أنو والتعرف على القدرات وعلى 
  الأخرى، حيث تركز   إحداهمبالغة في عملية التدريب حيث تكمل    أهمية  الأربع لهاعتماد النظريات  

بين   الفردية  والفروق  الذات  مفهوم  على  سوبر  الذكاءات   الّتي و   ،الأفرادنظرية  نظرية  مع  تشترك  بدورها 
تساهم بدورها في اكتشاف ميول الفرد ومعرفة   الّتيو   ،اعهأنو و تقدم مفهوما جديدا حول الذكاء    الّتيالمتعددة  

 نقاط القوة والضعف.  
ه على مساعدت  إلىتهدف  لذلك  ه، و اهتماماتجميعها على الفرد واحتياجاته وقدراته و ركز  ت  ،وعليه

مناسبة مهنية  قرارات  والتطور،  اتخاذ  النمو  خلال  من  وتطور  ،  وذلك  نمو  عملية  هو  المهني  فالنضج 
قدرات   بين  التكامل  أهمية  على  النظريات  هذه  تؤكد  الشيخوخة.  حتى  وتستمر  الطفولة  في  تبدأ  مستمرة، 

 يختار، ومن أهم العناصر المشتركة هي:  الّتيه ورغباته، وبين متطلبات المهنة اهتماماتالفرد و 
هو عملية نمو وتطور مستمرة، تبدأ في الطفولة وتستمر حتى الشيخوخة. ويمر الفرد    النضج المهني:_

،  عدادفي هذه العملية بمراحل مختلفة، تشمل مرحلة الاكتشاف والمكتشفات، ومرحلة الاختيار، ومرحلة الإ
 ومرحلة الدخول في المهنة، ومرحلة الاستمرار في المهنة، ومرحلة التقاعد. 

على أهمية معرفة الفرد بذاته وقدراته ومهاراته    ند(سوبر وجاردنر وهولا )تؤكد نظريات    المعرفة بالذات:_  
النظريات  اهتماماتو  هذه  وتشير  مناسبة.  مهنية  قرارات  اتخاذ  أجل  من  من    إنّ إلىه،  تتحقق  الذات  معرفة 

 التالية:  طةنشالأتتضمن  الّتيخلال عملية استكشاف الذات، و 
 وفهم الذات.  الأهدافوالرغبات وتحليل القيم و  هتمامات والمهارات وتحديد الاتقييم القدرات 

على أهمية معرفة الفرد بالمهن المختلفة من أجل   ند(سوبر وجاردنر وهولا )تؤكد نظريات  المعرفة بالمهن:
معرفة المهن تتحقق من خلال عملية بحث عن   أن  إلىاتخاذ قرارات مهنية مناسبة. وتشير هذه النظريات  

 : تيةالآ طةنش الأتتضمن  الّتيالمعلومات المهنية، و 

 جمع المعلومات عن المهن المختلفة._ 

 تحليل المعلومات المهنية وتقييم المعلومات المهنية واتخاذ القرار المهني._ 
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 أهمية البرنامج التدريبي المجال التعليمي:  4.3
ويقدم   العمل  أهداف  تحقيق  في  عامة  التدريب  مستواهم    إسهاماتيساهم  لتحسين  للأفراد  عديدة 

مستوى   على  والتنمية  التطوير  فرص  يخلق  وهذا  أدائهم،  تقوي  جديدة  خبرات  واكتساب  مهاراتهم  وتطوير 
التدريب  الأشخاص  الحاصلة. وتظهر أهمية  التكنولوجية  التغيرات  ي، إن  )الشهر يلي:  فيماوالمؤسسات ومواكبة 

 (.303_302م، ص2020

 .العلمية عند اتخاذ القرارات الأساليب استخدام  -
 . الأفرادتنمية الخبرات لمختلف   -
 .تنمية القدرات والمهارات الحلية وتطويرها مستقبلا -
 .من خلال التدريب الجماعي الإنسانيةتطور العلاقات  -
 .يساعد على تنمية مهارات المدربين والمتدربين على حد سواء -
 .التعلم الذاتي لدى المتدربين أسلوبتعلم  -

لدى المقبلين على    أيضايساعد التدريب على اكتساب اتجاهات ايجابيه نحو المهنة لدى العاملين و ومنه  
 العمل.

للتمكن  في المجال التعليمي    أهميتها توضيح  نالتدريب بالنسبة لأفراد يمكن  أهميةبعد التعرف على  و 
  أعلى إلىمن تجويد مخرجات التعليم من الطلبة. من خلال الوصول بالمتعلمين في جميع المراحل التعليمية  

من   الاجتماعية  مستوىدرجة  المهارات  وتنمية  المعرفية  الناحية  من  بهم  والارتقاء  الدراسي،  التحصيل  ات 
مع   الاجتماعي  بالتواصل  و الآخرينالمتعلقة  لخدمة  إعداد،  الفرص  من  مزيد  لهم  يتيح  بشكل    سهمأنفهم 

لديهم، ومعرفة   المحيط بهم وتنميتهم ليصبحوا    أسرار وتنمية مهارات الاستقلالية والتخطيط  البيئة والكون 
 الين داخل المجتمع.فعّ  أعضاء

 نماذج عن برنامج تدريبي: 5.3
  الّتي تتم فيه عملية التصميم    الّتيالنموذج التدريبي في عملية التصميم البرامج التدريبية يمثل الإطار    إنّ 

 : تييبي. وسنقوم بعرض النماذج كالآالبرنامج التدر  أهدافتحقيق  إلىتهدف 

توفيق:    1.5.3 البرامجنموذج  تصميم  عند  اتخاذها  الواجب  الرئيسة  الخطوات  وهي    ،يختصر 
 ( 71ص  ،2023بحري وخرموش، )لآتي:كا
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بكل    التخطيط:2.5.3 التعريف  الخطوة  هذا  في  والتوقعات    الأهدافو   والأداءالتنظيمية،    الأهداف ويتم 
 السلوكية النهائية وسلوك المتدربين الحالية ووضع المعايير واختبارها.

للبرنامج، ويجب    إعدادويشتمل على  الهيكلي:    عدادالإ3.5.3 العلمية  المادة    ى يغطي المحتو   إنّ محتوي 
التدريب،   بموضوع  المتصلة  العلمية  اللازمة    إلى وبالإضافةالخلفية  والاتجاهات  المتدرب    الّتي مهارات 

 ببعديه النظري والتطبيقي.  وإجراءاتهالتدريب  أغراضتساعد المتدرب على فهم 
التدريبية  التطوير والاختيار:  4.5.3 المادة  كتابة  الخطوات وهي  العديد من  فيها  يشتمل عليها    الّتيوتتم 

  إجراء قياس قبلي على المتدربين ثم    وإجراءالبرنامج مع مراجعة المادة العلمية من قبل الخبراء والمختصين  
تعديل وتنقيح ومن ثمة اعتماده كاملا. وتظهر    وإجراء التعديل بناء على النتائج. ثم اختبار البرنامج كاملا  

 قوة هذا النموذج في كونه يشمل كل عناصر البرنامج التدريبي. 
 ثلاث مراحل رئيسية هي:  إلىينقسم النموذج  :(Casicoكاسيكو )نموذج  5.5.3

 الأهدافتحديد الاحتياجات التدريبية وصياغة _ 
 في جو محفز يساعد على التعلم. الأهداف تحديد الطرق والوسائل لتحقيق _ 

المتدربين   الأهداف وضع مؤشرات حقيق  "التقويميعني،  مما سبق  لاقا انطو  القياس لأداء  من خلال 
 تساهم في تطوير المراحل السابقة وتعزيز قوتها.  ،في البرنامج للحصول على معلومات

وصياغة  كما  و  التدريبية  للحاجات  بجمعة  النموذج  هذا  واحدة  الأهدافيتميز  ارتباط    ،مرة  يؤكد  ما  وهذا 
بين   والحاجات،    الأهدافالقوي  وذلك    أما المسطرة  النموذج  مراحل  اختصار  في  تكمن  الضعف  نواحي 

 لإهماله مرحلة تنفيذ البرنامج.   
 تتمثل خطوات النموذج في: : (تشارني وكونواي)نموذج  6.5.3

في   العمل  بيئة  حول  لمديرين  مع  الحديث  خلال  من  التدريبية  الحاجات  عن  المعلومات  جمع 
المنظمة طويلة وقصيرة المدى، ثم اختيار من    أهداف المنظمة وأثرها على المنظمة وجمع المعلومات عن  

الموظفون، وبعدها تحديد مدة    إليها يحتاج    الّتي وتليها تحديد المعارف والمهارات    ،المستفيدين من البرنامج 
بالتعاون مع   التدريب  ووضع أهداف  التدريبية  الحاجات  المشاركين وتحليل  البرنامج وجمع معلومات عن 

، وصياغتها بطريقة سليمة تعبر عن الرغبة في الاستفادة من التدريب. ويتم تحديد المدة  سهمأنفالمتدربين  
 الزمنية للبرنامج والقيام باختبار البرنامج وتحديد موعد لتنفيذ البرنامج. 
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التدريب في ضوء أثر تلبية الحاجات التدريبية على قدرة المنظمة لتحقيق أهدافها،    أولوياتتحديد  و 
متضمنة   التدريبية  المواد  كتابة  ثمة  و   الأهدافومن  البرنامج  وخطة  للبرنامج  وطرق    الأهدافالتدريبية 

 التدريب.
النموذج اشتمل على جميع عناصر البرنامج التدريبي بالرغم    أنبيمكن القول    ،ومن خلال ما سبق

 عدم دقته في تحديد المراحل.

خمس مراحل وهيا بدورها تندرج منها مراحل    إلى يقسم هذا النموذج    نموذج تنظيم نظم التعليم:7.5.3
 سوف نعرضها.  الّتي، و أخرى 

الحاجات:  _   تحليل  خصائصهم  مرحلة  حيث  من  المتدربين  عن  المعلومات  لجمع  تكون  خطوة  هي 
العلمية وخبراتهم واتجاهاتهم وحوافزهم، ونمط تعلمهم. بالإضافة   المحيط    إلىالشخصية وخلفياتهم  تحليل 

التدريب  الّذي فيه  التطبيق  ، يتم  ظروف  الموجودة  ،ودراسة  المالية  ،والمعيقات  مقابلات    وإجراء  ،والموارد 
 جاز برامج التدريب.نّ ي لإنالتدريب مع الإطار الزم أساليبوتحديد ، والملاحظة

المطلوب تدريبيهم، وتشمل    الأفراديتم تحديد الفجوة بين المعارف والمهارات واتجاهات    مرحلة التصميم:_
يمكن من    الّتيالأدواتوصياغته بدقة وتطوير الاختبارات بتحديد    ،عدة مراحل تتلخص في تحديد الهدف

المتدرب، ثم يتم تحديد    وأداءملاحظة السلوك    ، بالاعتماد علىالتدريبية  الأهدافخلالها تقييم مدى تحقيق  
. وتليها تحديد استراتيجية  متسلسلةيمكن تقديمها مترابطة    إذلتقييم المعارف والمهارات والاتجاهات،    أسلوب

 من القرارات واختيار طرق التدريب المساعدة على التعلم والبرنامج لتدريبي. اعأنو التدريب باتخاذ عدة 
، وتتكون المرحلة من عدة خطوات  الأهدافتحقق  الّتي تعد النشاطات التدريبية والتطوير:  عداد مرحلة الإ_

اختبار لصدق البرنامج وعرضه على    إجراء حقيبة المدرب والمتدرب ثم    إعداد المواد التدريبية و   إعداد وهي  
 الخبراء.

وتحديد المتدربين والجدول الزمني والسجلات والتكلفة والتقارير    الإداريةالإجراءات  يحدد  مرحلة التطبيق:  _
هي   نقطتين  خلال  التنفيذ    شاءنّ الإومن  بدء  وضع    انةوالصيأي  بإعادة    إجراءاتوهي  والقيام  التدريب 

 التحديثات. وإدخالتطويره 
التقويم:  _ المرحلة  مرحلة  كفاءته    الأخيرةوهي  مدى  حول  تقويمية  معلومات  على  الحصول  وهدفها 

 ات وهي:مستوىوفاعليته، وهنا أربع 
 التقويم التكويني الداخلي لمعرفة وجهات المتدربين حول البرنامج.  إجراء_

 القياس والتقويم لمعرفة المهارات والمعارف والاتجاهات المكتسبة من المتدربين. أساليبد تعدّ _
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 .  الأفرادمشاركة  أثناءالمنظمة  مستوى ، والتغيرات على وأدائهمالتغيرات الحاصلة في سلوك المتدربين _
القول توافرها  أنب  ،ويمكن  الواجب  العناصر  التعليم يشمل  وبطريقة منظمة    ،نموذج تصميم نظم 

 ا سبق ذكره عن النماذج السابقة:مويوضح الشكل الآتي مبرنامج تدريبي.   في أيّ  ومتسلسلة

 (: يوضح نماذج تصميم البرامج التدريبية ومميزاتها. 02) جدول

 مميزاته  خطواته  النموذج
 

 نموذج توفيق 
 التخطيط  -
 الهيكلي عداد الإ -
 التطوير والاختبار -

 شموله على غالبية البرنامج التدريبي

 
نموذج 

 Casico1995كاسيكو

 الأهدافتحديد الحاجات التدريبية وصياغة  -
 تحديد الطرق والوسائل  -
 التقويم -

وصياغة  التدريبية،  لحاجات  جمعه 
 في مرحلة واحدة الأهداف

 
 
 

 نموذج تشارني
 وكونواي 

 جمع المعلومات عن الحاجات التدريبية   -
 اختيار المتدربين وجمع المعلومات عنهم -
له   - زمني  برنامج  وضع  مع  البرنامج  مدة  تحديد 

 ووقت محدد له وتحديد وقت تنفيذه. 
 وضع أهداف التدريب وكتابة مواده التدريبية  -
 اختبار البرنامج -

البرنامج   عناصر  جميع  على  اشتماله 
 التدريبي

 
نموذج تنظيم نظم  

 التعليم

 تحليل الحاجات  -
 التصميم -
 او التطوير  عداد الإ -
 التقويم -

البرنامج   عناصر  جميع  على  اشتماله 
 التدريبي والتنظيم

 ( 2023،171)بحري وخرموش،( 2017-2016المصدر، خرموش مني:)

تم ذكرها، تتقارب بشكل كبير من حيث    الّتيالأربعةالنماذج    ، أنمن خلال هذا النموذجلنا  ويتبين
التطبيق مع    ،الاختلاف   ا أمّ مميزاتها،   تعتبر    الّتي في خطوة تحديد الحاجات    إشراكها يظهر في خطوات 

 ووضوح حسب الحاجة. ةق من تحديد الهدف بد  حتّى نتمكن ،الخطوة الجوهرية
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 خلاصة الفصل:
التعليمي  يسعى   المجال  في  في ،الأساسيالهدف  إلى التدريب  بين   يتمثل  القائمة  الفجوة  تضييق 

الشغل  مةأنظ سوق  في  المتاحة  العمل  مجالات  وبين  الحالية  تدريب    الّتي و   ، التعليم  تلقي  بدورها  تتطلب 
الشغل والتخصصات الواجب تطويرها والمعارف    ،للربط بين سوق  الحالية والمهارات  والقدرات والمهارات 

التدريب خلال  من  عليها  الحصول  والاستكشاف  ،الواجب  الذاتي  الجماعي  ،والتعلم  والمناقشات    ،والعمل 
و   الّتي،الجماعية المعارف  تتبادل  ضمن    الّتي و   ،الأفكارتتيح  تندرج  على    أهداف بدورها  المبنية  التدريب 
 وسوق الشغل والنظام التعليمي السائد.  ،الأفرادحاجات 

 

 



 

‌‌ 

 

 

 

 

 

 

 انب التطبيقيالج



 

‌‌ 
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 تمهيد: 
الفصل   هذا  لميد  الإجراءاتيتناول  والتي    انالمنهجية  الباحثة،  الطالبة  استخدمتها  التي  الدراسة 

اختيارها   وطريقة  الدراسة  وعينة  الدراسة  ومجتمع  الدراسة  في منهج  والمتمثلة  الدراسة  تتناسب مع مشكلة 
والتأكد من الخصائص السيكو مترية للأدوات والمعالجة ،  راسة الاستطلاعية وأدوات الدراسة، والدهاانسوتج

 المستخدمة لاستخلاص النتائج. الإحصائية

 الدراسة الاستطلاعية: . 1
البحوث العلمية وهي تهدف   استطلاع الظروف   إلىالدراسة الاستطلاعية من أهم الخطوات في 

العلمي للبحث  إخضاعها  يمكن  التي  الفروض  أهم  على  منها  والتعرف  الدراسة  قيد  بالظاهرة    ، المحيطة 
ومن ثمة معرفة أثر المتغير المستقل على الظاهرة المدروسة ،  وكذلك التأكد من الخصائص السيكو مترية

ما هو أفضل. حيث يمثل المتغير المستقل في الدراسة الحالية هو البرنامج    إلىنانسالإبهدف توجيه سلوك  
 التدريبي لتنمية النضج المهني ومدى فاعلية على المتغير التابع وهو النضج المهني.

 في إطار هذه الدراسة قامت الباحثة بدراسة استطلاعية الهدف منها ما يلي: 
 تحديد مجتمع وعينة الدراسة. -
ميد  - صعوبات  واكتشاف  البحث  إجراء  فيها  سيتم  التي  الظروف  على  في    إنّ التعرف  لتفاديها  الدراسة 

 الدراسة الأساسية.
 المطلوبة لتطبيق بسلاسة. الإجراءاتجمع المعلومات الكافية حول المحيط المراد تطبيق الدراسة فيه و -
 التدرب على تطبيق المقياس ومدى ملائمته لأفراد العينة. -
(، والتأكد من  1993)  السفاسفة ذي ترجمه  الّ   ( كرايتس)تحديد أداة القياس حيث سيتم اعتماد مقياس    -

 .الأساسيةخصائصه السيكومترية وثباته ومدي صلاحيته للتطبيق في الدراسة 
التضج المهني الذي بواسطته تم     وتم تحديدها عن طريق تطبيق المقياس  تحديد الاحتياجات التدريبية:  -

مرتفع   مستوي  ذات  ومجموعة)ب(  منخفض،  مستوي  ذات  مجموعه)أ(  مجموعتين  الى  التلاميذ    تصنيف 
 مجتمع التلاميذ الذين لديهم نضج مهني منخفض. ك مجموعه )أ( وتحديد

للمؤسسة  - بزيارة  الى    القيام  توجيهنا  وتم  المديرة،  مع  المدرسي    ةمستشار والتواصل  والإرشاد  التوجيه 
 .والمهني

 . الأساسيةالتعرف على ظروف إجراء الدراسة  -
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 التصميم التجريبي للدراسة: 1.1

التابع.    إحداثوالمقصود به هو   المتغير  نتائج وأثار هذا  التجريبي وملاحظة  المتغير  تغيير في 
الواقع،    آخرى التجربة من عدم وجود عوامل    إجراءات وذلك من خلال ضبط   عدم ضبط    نلأ مؤثرة في 

التجريبي.    إجراءات المتغير  أثر  الباحث من حصر  قدرة  يقلل من  واخرون،الواقع  ،  ( 254،  2021)عبيدات 

لمجموعتين الضابطة والتجريبية ذو القياس القبلي والقياس  اومن هذا المنطلق اعتمدت الباحثة علىتصميم  
 ي.البعد

التجريبي:  - المجموعات  التصميم  بين  التجريبي  القبلي  والّ   ،التصميم  القياسيين  الباحث  به  يعني  ذي 
الدراسة لمجموعة  البرنامج    ،والبعدي  قبل  البرنامج  قبل  التجريبية  المجموعة  بين  المقارنة  في  والمتمثل 

البرنامج بعد  المجموعة  وذات  المتابعة  ،التدريبي  فترة  من    ،وفي  تأثير  أوذلك  استمرار  من  التأكد  جل 
القياسات    إجراءوطبقا لهذا التصميم تم    ،البرنامج التدريبي المستخدم مع المجموعة المشاركة في الدراسة

 للمجموعة التجريبية:  الآتية

 القياس القبلي للمجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة قبل التطبيق.  -
 من البرنامج التدريبي. هاءنتالاالقياس البعدي للمجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة بعد  -

 :الآتيةالقياسات  إجراء بالنسبة للمجموعة الضابطة فقد تم  أما
 القياس القبلي   -
 القياس البعدي   -

مع   بالاشتراك  )  فرادأوذلك  والجدول  التجريبية،  لدراسة  03المجموعة  التجريبي  التصميم  شكل  يوضح   )
 الحالية.

 (: يمثل الشكل التصميمي لمجموعتي الدراسة.03)جدول 

 
 م

 
 المجموعة 

 المعالجة

 القياس البعدي البرنامج التدريبي  القياس قبلي 

 / - / الضابطة  1
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 . مجالات الدراسة الاستطلاعية: 2.1

التالية: الحدود  الدراسة الاستطلاعية في إطار  القيام  الدراسة الاستطلاعية في    تم  سنة    أواخرتم تطبيق 
على تلاميذ سنة رابعة    ،ولاية الوادي  بلدية الوادي   محمودي   ي شريف   ةفي ولاية الوادي في متوسط،  2022

كمجتمع للدراسة الحالية لكونهم مقبلين على الاختيار الدراسي، وبلغ عدد الذين تم    ،متوسط بولاية الوادي
صورته   في  المهني  النضج  مقياس  وتلميذة  (40)  يةالأوّلتطبيق  في  تلميذا  المقياس  ثبات  من  والتأكد   ،

 عبد الكريم، ولاية الوادي.  اني بلدية حس متوسط )عصامي عبد العزيز(

 ي لخصائص الدراسة الاستطلاعية. مكان(: يمثل المجال ال04)جدول 

 : لآتييتم تطبيق الدراسة الاستطلاعية وفق عدة مراحل كا

لالمرحلة  -  : ىالأو 

باستطلاع   الدراسي  انالميد القيام  الموسم  خلال  وذلك  طريق    2022/2023:  لعن  مستشار  إجراءزيارة 
على   للحصول  المؤسسة  ومدير  الوادي  ولاية  شريفي  محمود  متوسطة  للمؤسسة  المهني  والإرشاد  التوجيه 

 الموافقة على التطبيق الدراسة الاستطلاعية. 

 تي هدفها ما يلي:والّ  ،الأساتذةتم القيام بزيارة للقسم مستشار التوجيه والإرشاد المهني، وبعض 

 التعرف على حاجات التلاميذ من خلال إجراء المقابلة النصف الموجهة.  -
من    - للتأكد  وذلك  والتجريبية،  الضابطة  للمجموعة  القبلي  للقياس  المهني  النضج  مقياس  تطبيق  يتم 

 وتم من خلال هذه الخطوات ما يلي: ، الخصائص السيكومترية
 جمع المعلومات حول مجتمع العينة  -
 .(كرايتســ)قياس النضج المهني لم اعتماد مت -

 / / / التجريبية  2

 
 مؤسسة ال

 
 ذكور

 
 النسبة 

 
 اثإن  

 
 النسبة 

 
 المجموع 

 
 النسبة 

 20 عبد العزيز الوادي متوسطة عصامي
 

%50 20 %50 40 100 
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، من خلال تحديد التلاميذ ذوي النضج المهني  تحديد الاحتياجات التدريبية للتلاميذ سنة رابعة متوسط -
 المنخفض.

 المهني من خلال تحديد الاحتياجات التدريبية.بناء البرنامج التدريبي لتنمية النضج  -
 التدرب على تطبيق مقياس النضج المهني.  -
 : ةانيالثالمرحلة  -

بلغت) عينة  على  المهني  النضج  مقياس  تطبيق  وتلميذة(  50تم  وذلك تلميذا  عشوائية،  بطريقة  اختيرت 
مقياس   توزيع  تم  حيث  للمقياس،  السيكومترية  الخصائص  استخراج  البهدف  على  المهني    تلاميذ النضج 

التدريس( تواجدهم)قاعات  و أماكن  البنود،  على  الإجابة  تعليمات  وتوضيح  على)،  استجابة   (40تحصلنا 
 ، والجدول التالي يوضح توزيع عينة الدراسة الاستطلاعية حسب الجنس:فقط على المقياس الموزع

 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية حسب الجنس.05)جدول 

 النسبة  العدد  تلاميذ سنة رابعة متوسط 

 50% 20 ذكور

 50% 20 اثإن  

 %100 40 المجموع 

%، 50ذكور بنسبة    20منهم  تلميذ وتلميذة    40عينة الدراسة تتكون من  إنّ (  05يتضح من الجدول رقم )
 %.50اث بنسبة إنّ 20و 

 :منهج الدراسة. 2
عن    الكشف  إلى  الحالية  الدراسة  لدى  تهدف  المهني  النضج  لتنمية  مقترح  تدريبي  برنامج  فعالية 

استخدامه المراد  والمنهج  السنة رابعة متوسط،  التجريبي  ،تلاميذ  المنهج  والبعدي   هو  القبلي  التصميم    ذو 
في تنمية النضج المهني ورفع مستواه في مرحلة    لمجموعة الضابطة والتجريبيةا  بينللتعرف على الفروق  

  المقترح  وهو البرنامج التدريبي  ،المتغير المستقل إدخال التعليم المتوسط لدى تلاميذ سنة رابعة متوسط عند 
 على المجموعة التجريبية. 
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 مجتمع الدراسة: .3

متوسطة   في  الدراسة  تطبيق  اختيار  ،  الوادي  بلديةفي    شريفيي  محمودتم  و   70وتم  ذوي  تلميذ  تلميذة 
 ن طريق القرعة. مجموعتين والاختيار ع إلىعن طريق تقسيم المجموعة  النضج المهني المنخفض

 (: يمثل مجتمع الدراسة الاساسية. 06)جدول 

 
 

 تلاميذ 

 
 الإجمالي العدد 

 للتلاميذ 

 
 المعيدين 

 
 عينة الدراسة 

 الاساسية
 

 
 النسبة 

 70 64 266 متوسطة محمود شريفي 
 

100% 
  اث إنّ  ذكور 

131 135 
49.% 50.75% 

 

الدراسة  إنّ (  06)  رقم  جدولخلالال  يتضحمن مجتمع  أفراد  وتلميذة  266عدد  بنسبةتلميذ  تم   ، 100%  ، 
 تلميذ وتلميذة متحصلين على مستوى نضج مهني منخفض. 70استخراج منهم 

 تم اختيار العينة وفق المراحل التالية:  عينة الدراسة وخصائصها: 2.3

 . عن طريق القرعةمجموعتين واختيار أحد المجموعتين   إلىذي بتقسيم التلامقمنا   -1

الدراسة -2 لمجتمع  أكثر  ممثلة  تكون  لكي  العشوائية  بالطريقة  العينة  باختيار  ناحية    ،قمنا  من  وخاصة 
 والجدول الموالي يوضح ذلك:  ،الجنس

التلاميذ والتلميذات ذوي مستوى نضج مهني منخفض تبعا    عينة الدراسة(: يوضح حجم 02)جدول 
 لمتغير الجنس.

 النسبة  العدد  طلبة سنة رابعة متوسط 

 50% 16 ذكور

 50% 16 اثإن  

 %100 32 المجموع 
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من  )  الجدول  خلال   يتضح  من    التلاميذ عدد    إنّ (:07رقم  المنخفض  المهني  النضج  مستوى  ذوي 
 .%50 بنسبة تلميذة16و  ،%50بنسبة  تلميذ 16، بواقع  وتلميذةاتلميذ32

العينة    -3 الأفراد    إحداهما مجموعتين    إلى قسمنا  عدد  في  التكافؤ  اخترنا  وقد  تجريبية،  وأخرى  ضابطة 
 لزيادة التأكد من ضبط المتغيرات الدخيلة والجدول الموالي يوضح ذلك: 

 (: يوضح توزيع عين الدراسة على مجموعتين ضابطة وتجريبية.03)جدول 

 
 المجموعات 

  العدد 
 اثإن   ذكور النسبة 

 %50 8 8 الضابطة 
 %50 8 8 التجريبية 
 %100 16 16 المجموع 

جدول   خلال  الأ  إنّ يتضح    :(08)رقممن  والتجريبية  عدد  الضابطة  المجموعتين  كلا  في  ا  تلميذ16فراد 
 لكلاهما.  %50أي بنسبة  وتلميذة

 لعنصر الموالي سنحاول ضبط متغيرات الدراسة. ا

  ضبط متغيرات الدراسة:    3.3

 لقد احتوت الدراسة على المتغيرات التالية:
 .برنامج تدريبي مقترح  فاعلية المتغير المستقل: -
 . النضج المهنيتنمية المتغير التابع:  -

على المتغير التابع في كلا المجموعتين ؤثر  وقد حاولنا في دراستنا الحالية ضبط المتغيرات التي ت 
 حيث تم ضبط المتغيرات التالية: قة وصادقة تعزى للمتغير المستقل.الحصول على نتائج دقيبهدف 

 من حيث: ةانسمتج وقد تم أخذ العينة 
 متقارب  أعمارهممتوسط  -
 متوسط معدلاتهم متقارب -
 غير معيدين ذتلامي -



  الإجراءات المنهجية للدراسة  :الرابعالفصل 
 

101 
 

 عدد متساوي من حيث الجنس -
 لديهم مستوى نضج مهني منخفض  -

 :الضابطة والتجريبية مجموعةتكافؤ ال -

التجريبية( فيالعمر    المجموعة  -الضابطة  المجموعةبالتحقق من تكافؤ أفراد عينة الدراسة )  ةالباحثت  قام
 .للمجموعات المستقلة "ويتنيانم" اربباستخدام اخت في القياس القبلي والنضج المهني   الزمني

المجموعة التجريبية( في العمر  -)المجموعة الضابطة  عينة الدراسة(: يوضح نتائج أفراد 04)جدول 
 الزمني والنضج المهني.

 ن المجموعة المتغير
المتوسط  
 الحسابي

  الانحراف 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

 مجموع 
 الرتب  

Z 
مستوى  

 الدلالة

 العمر 
غير  0,744 279,00 17,44 0,232 15,12 16 الضابطة 

 دالة
 249,00 15,59 0,233 15,08 16 التجريبية 

ني 
مه

ج ال
نض

ال
 

التأكد من القرار 
 المهني

غير  0,065 262,50 16,41 1,56 1,93 16 الضابطة 
 دالة

 265,50 16,59 1,38 1,93 16 التجريبية 
 الاهتمام في 

 اتخاذ القرار المهني 
غير  0,064 265,50 16,59 1,99 2,31 16 الضابطة 

 262,50 16,41 2,22 2,43 16 التجريبية  دالة
الاستقلال في اتخاذ 

 القرار المهني
غير  0,097 266,50 16,66 2,50 2,56 16 الضابطة 

 261,50 16,34 1,26 2,50 16 التجريبية  دالة
توافر المعلومات في 
 اتخاذ القرار المهني 

غير  0,256 257,50 16,09 1,25 1,68 16 الضابطة 
 270,50 16,91 0,774 1,75 16 التجريبية  دالة

التوفيق في اتخاذ 
 القرار المهني

غير  0,870 286,50 17,91 1,83 3,81 16 الضابطة 
 241,50 15,09 1,87 3,25 16 التجريبية  دالة

 الدرجة الكلية
غير  0,625 280,50 17,53 3,64 12,31 16 الضابطة 

 247,50 15,47 3,26 11,87 16 التجريبية دالة
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من   ال يتضح  بين   :(09)  رقم  جدولخلال  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
من   عينة الدراسةفي القياس القبلي، أي لا توجد فروق بين درجات أفراد  والتجريبية(الضابطة المجموعتين)

قبل    التجريبيةمجموعة  الالضابطة و ؛ وهذا يدل على تكافؤ المجموعة  والنضج المهني  العمر الزمنيحيث  
 تطبيق البرنامج. 

 : ةوخصائصها السيكومتري  تانا البيأداة جمع . 4

 :  وخصائصه السيكومترية مقياس النضج المهني1.4
ما هو    للنضج المهنيوالعديد من دراسة مثل  ( كرايتس)قامت الباحثة بالاطلاع على التراث النظري وقائمة  

 :موضح في الجدول الموالي
 أبعاد مقياس النضج المهني "لكرايتس": 1.1.4

 ، وهي كالتالي:أبعادتم توزيعهم على خمسة  ( بند47من )  لكرايتس يتكون مقياس النضج المهني

 المهني.  (: يوضح أبعاد مقاييس النضج 5)جدول 

 الفقرات  العبارات الأبعاد 

ل البعد   26-45_40  -26-21-19-17-12-4-2 القرار المهني      كد في اتخاذ أالت الأو 

   -27-24-22-18-11-7-1    الاستقلال في اتخاذ القرار المهني اني الثالبعد 

   30-31-37-39-41-44-47     

 42-38-33-28-23-13-8-3   الاستقلال في اتخاذ القرار المهني البعد الثالث 

 43-29-14-9 توفر المعلومات في اتخاذ القرار المهني  البعد الرابع 

-35-34-32-25-20-16-15-10-6- 5 التوفيق في اتخاذ القرار المهني البعد الخامس 
36 

 صدق المقياس:  ✓
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دراسة   دراسة  1976سويلزوهر)،ودراسة  ( 1978وجاكسون)  أجنرأشار  في  اليهما  المشار   )
المقياس    حيث  (،1993السفاسفة) هذا  المحتو   بأناستخدمتا  صدق  طبقا   والمحك   ى دلالات  مقبولة 

النفس   علم  جمعية  البيئة  الأمريكيةلمعايير  في  الباحثين  من  العديد  قام  وقد  المقياس    الأردنية،  بترجمة 
)(1991(،جرادات)1988الصمادي) (،1986مطر)واستخدامه، )1996الرواد  (،  1998(،الشرعة 

السفاسفة  باستخدام المقياس الذي ترجمه    (2005ه )انالحور (.وقام  2000الشرعة )،  ( 1999محمود )
(1993 .) 

،  الأمريكيةمقبولة حسب معايير جمعية علم النفس    وعليه وحسب استخدام صدق المحتوي وصدق المحل 
دراسة   دراسة    (1976وهر)سويلز  (ودراسة  1978أجنروجاكسون)في  في  ذكرها  تم  التي 

 . 1993السفاسفة،

 ثبات المقياس: -

مطر) طريق  1986قام  عن  الكلية  بصورته  وللمقياس  الفرعية  للأبعاد  الثبات  معاملات  بحساب   )
، حيث تراوحت  يالأكاديميانو ث(طالبا من طلاب الصف الثالث  32الاختبار على عينة تكونت من )  إعادة

بين) الفرعية  للأبعاد  الثبات  ككل)0.89(و)0.78معاملات  قام    ،( 0.86(وللمقياس    السفاسفة كذلك 
باستخراج معاملات الثبات للأبعاد الفرعية وللمقياس ككل، وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون بطريقة  

)  إعادة تكونت من  عينة  على  الصف  60الاختبار  تراوحت  يالأكاديميانو الثانيالث(طالبا من طلاب  ،حيث 
( لبعد توفر  0.90( لبعد التوفيق في اتخاذ القرار المهني و)0.73معاملات الثبات للأبعاد الفرعية بين )

ككل) وللمقياس  المهني  القرار  اتخاذ  في  قام  0.92المعلومات  )(,كذلك  ب2000الشرعة  معامل  إ(  يجاد 
ي بجامعة قطر  الأوّل(طالبا وطالبة من طلبة السنة  64الثبات بطريقة التجزئة النصفية على عينة بلغت )

فقد تم حساب    (2005)  ه رانالحو دراسة  في  ما  أ،  (0.88من غير عينة الدراسة وبلغ معامل الارتباط ) 
ن على عينة  يالاختبار، وذلك بتطبيق المقياس مرت   وإعادةالفرعية والمقياس ككل، بطريقة الاختبار    الأبعاد

من داخل مجتمع الدراسة وخارج عينة الدراسة بفاصل زمني مقداره أسبوعين، ثم تم حساب معامل ارتباط  
بين    (بيرسون ) الفرعية  للأبعاد  الثبات  معاملات  تراوحت  وقد  التطبيق  مرتي  بين 
 ، كما هو موضح في الجدول التالي:(0,87(وللمقياس ككل)0.86(و)0.81)
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 الفرعية والعلامة الكلية للمقياس.  الأبعاد(: يوضح معامل ثبات 6)جدول 

 معامل الثبات  البعد  الرقم 

 0,81 التأكد في اتخاذ القرار المهني 1

 0.84 الاهتمام في اتخاذ القرار المهني 2

 0.82 الاستقلال في اتخاذ القرار المهني 3

 0.86 المهني توفر المعلومات في اتخاذ القرار  4

 0.82 التوفيق في اتخاذ القرار المهني 5

 0.87 المقياس ككل 

 

 ( 58، 2005ة،ان)الحور 

المقياس صادق وثابت، ويمكننا اعتماده في الدراسة الحالية بعد الحصول على الموافقة من  إنّ وعليه ف 
 .الأصلية( الذي قام بترجمة النسخة 1993)السفاسفة،

 : الأساسيةالدراسة مقياس ل الخصائص السيكومترية 2.4
 صدق المفردات للمقياس1.2.4

معامل   حساب  تم  للمقياس  المفردات  صدق  من  المقياس  )بيرسون للتحقق  عبارات  من  مفردة  كل  بين   )
السيكومترية   الخصائص  عينة  على  المفردة  قيمة  حذف  بعد  إليه،  تنتمي  الذي  للبعد  الكلية  والدرجة 

 ( يوضح النتائج التي تم التوصل إليها. 12(، وجدول )40)ن=

 (: يوضح معامل صدق المفردات لمقياس النضج المهني بعد حذف القيمة المفردة.7)جدول 

 معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة

لالبعد   التأكد من القرار المهني: الأو 

2 0,833  ** 4 0,835 ** 12 0,843  ** 17 0,849 ** 
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 معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة

19 0,841  ** 21 0,845 ** 26 0,834 ** 40 0,836 ** 

45 0,834 ** 46 0,826 **     

 الاهتمام في اتخاذ القرار المهني ي: إن  البعد الث

1 0,883  ** 7 0,888 ** 11 0,883 ** 18 0,886 ** 

22 0,895 ** 24 0,885  ** 27 0,879 ** 30 0,882 ** 

31 0,879 ** 37 0,884 ** 39 0,879 ** 41 0,888 ** 

44 0,882 ** 47 0,891 **     

 الاستقلال في اتخاذ القرار المهني البعد الثالث: 

3 0,780  ** 8 0,791  ** 13 0,792 ** 23 0,794 ** 

28 0,797  ** 33 0,774 ** 38 0,784 ** 42 0,785 ** 

 توافر المعلومات في اتخاذ القرار المهني البعد الرابع: 

9 0,691 ** 14 0,687 ** 29 0,676 ** 43 0,626 ** 

 التوفيق في اتخاذ القرار المهني البعد الخامس: 

5 0,882 ** 6 0,887 ** 10 0,875 ** 15 0,882 ** 

16 0,883 ** 20 0,881 ** 25 0,880 ** 32 0,878 ** 

34 0,878 ** 35 0,876 ** 36 0,882 **   

من   اليتضح  أن( 12)  رقم  جدولخلال  المفردة   ،  قيمة  حذف  بعد  الارتباط  معاملات  جميع 
 .(، وتدل على صدق مفردات المقياس في الدراسة الحالية0,01معاملات موجبة ومرتفعة ودالة عند )

 الثبات 2.2.4



  الإجراءات المنهجية للدراسة  :الرابعالفصل 
 

106 
 

على عينة الخصائص السيكومترية  ألفا كرونباخقامت الباحثة بحساب ثبات المقياس بطريقة معامل 
 . يوضح النتائج التي تم التوصل إليها( 13(، وجدول )40)ن=

 (: يوضح قيم معاملات الثبات لأبعاد مقياس النضج المهني. 8) جدول

 الدرجة الكلية  الأبعاد 

 0,852 التأكد من اتخاذ القرار المهني 

 0,892 الاهتمام في اتخاذ القرار المهني 

 0,809 الاستقلال في اتخاذ القرار المهني 

 0,730 توافر المعلومات في اتخاذ القرار المهني 

 0,890 التوفيق في اتخاذ القرار المهني 

 0,968 الدرجة الكلية

جميع معاملات الثبات للأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للمقياس، مرتفعة  ، أن( 13يتضح من جدول )
 وموجبة وتدل على ثبات المقياس في الدراسة الحالية.

 بناء البرنامج التدريبي:  .5
المنهجية المتبعة لإعداده، والتي سنقوم بعرضها في هذا العنصر    الإجراءاتترتبط جودة البرنامج ب

وكذلك الأسس النظرية المعتمدة في بنائه ثم بناء جلسات مع تحديد    .من حيث تعريفه ثم أهدافه وأهميته
التنفيذ   التدريبي بعدة مراحل من  البرنامج  بناء    إلى الفنيات والوسائل التي تستخدم مع كل جلسة حيثيمر 

 وهي التقييم.  ،مرحلة أخرإلىغاية الوصول 
لالمرحلة  1.5  تحديد الحاجات التدريبية لعينة الدراسةي: الأو 

 تحديد التلاميذ الين لديهم نضج مهني منخفض 
 تحديد الكفايات التي يتوجب تدريبها: : ةانيالثالمرحلة  2.5

 مهارة اتخاذ القرار، حل المشكلات مهارات:  -
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 حول الذات وفهمها  معارف: -
 .، والتعليم الجامعي والمهن والوظائفيةانو الثحول التخصصات معلومات:  -

 التي يقوم عليها البرنامج: النظرية   الأسس المرحلة الثالثة: تحديد  3.5
 .ي انو ثدوره  انكتم تناول العديد من المقاربات التي لها علاقة بالنضج المهني ومنها من 

 نظرية دونالد سوبر لإرشاد المهني:   1.3.5
 لكونها أكثر النظريات التي تناولت مفهوم النضج المهني  (دونالد سوبر)تم اعتماد نظرية 

المهني النمو  نظرية  تسمي  تهتم  ة  والتي  الوالتي  في  الفرد  اهتمامات  وتوضح مستوىبتطور  المختلفة  ات 
 النظرية لسوبر على ما يلي: أسس وتنطلق ،  يات الفردمكان العوامل التي تكون اهتمامات وإ

 وهنا تكمن الفروق الفردية. ،من حيث الذكاء والقدرات والميول والاتجاهات والشخصية  :الفروق الفردية -
 تعدد النواحي التي يوفق فيها. أي مدي الفرد:  ياتمكانإتعدد  -
تعدد نماذج القدرات والاستعدادات والميول التي تمكن لفرد من    تعدد نماذج القدرات اللازمة للوظائف: -

مهنة معينة أو  وظيفة  في  والاستعدادات    .النجاح  بالقدرات  وعلاقتها  الهندسية  الوظائف  )مثل مجموع 
 (. الإقناعيةوالهندسية ومثل وظائف التدريس وعلاقتها بالقدرة اللغوية والقدرة  كيةانيالميك

به:    ماجاند - معجب  راشد  بشخصية  الطفل  في  شخصية  كبير  دور  له  والمراهقة  الطفولة  لمرحلة 
 اهتمامات الفرد.

المراهقين يواجهون مشاكل متتابعة خلال سنوات الحياة المختلفة، ولكل مرحلة    إنّ   استمرارية التوافق: -
 مشاكلها الخاصة بها كالمشكلات التي تتعلق بالمهنة واختيارها والالتحاق بها.  

الحياة:   - مراحل  عبر  المهني  لما  النمو  طبقا  للفرد  بالنسبة  المهنية  والتوقعات  الطموحات  تتغير  حيث 
 يلقاه من تجارب الفشل والنجاح.

 . جينزبرغا في بنا البرنامج التدريبي فهي كالتالي: نظرية ه ة بإنّ ما النظريات التي تم الاستعا

 ( 322-318،  2015)أبو حماد ،:ماط المهنية ن  لل  دن  نظرية جون هولإ  2.3.5
 تركز النظرية على علاقة بين خصائص الشخصية والميول المهنية.  -
 المهنية   اط نمالأفي دراسة الشخصية على موضع  أعمالهتركز  -

الشخصية في    اطنملأد  ن للميول المهنية المبني على نظرية هولا  الأمريكي وهذا من دفعنا لاستخدام مقياس  
 البرنامج التدريبي المقترح لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ سنة رابعة متوسط.  



  الإجراءات المنهجية للدراسة  :الرابعالفصل 
 

108 
 

 الكلية:  الإنسانيةنظرية  3.3.5
في التعلم والتدريب والتي تتطلب التخطيط لاكتساب المتدربين    ةانيالوجد  عاليةنفالا  انببالجو تهتم النظرية   

للعمل والمهنة والمؤسسة والالتزام    ماءنتالاوالمتعلمين الاتجاهات والقيم والمواقف الايجابية المطلوبة لتنمية  
 في العمل. الأساسيةبالقيم والمبادئ 

 نظرية الذكاءات المتعددة:  4.3.5
النظرية هذه  توظيف  النظرية  كمحاولة  تم  لهذه  النظري  الإطار  على  للتعرف  التلميذ  لاستكشاف    ،لدفع 

 الذكاءات المتعددة.    اعأنو الذات والتعرف على القدرات وعلى 

 .الأخرى  إحداهمبالغة في عملية التدريب حيث تكمل  أهميةله  الأربعاعتماد النظريات إنّ 

 المرحلة الرابعة: تحديد أهداف البرنامج التدريبي المقترح  4.5

للبرنامج: التعليم المتوسط سنة رابعة المقبل على  تالمهني لدى  تنمية النضج    الهدف العام  لاميذ مرحلة 
 تتمثل في: اختيار التخصص الدراسي، وتندرج تحته أهداف جزئية 

بناء برنامج تدريبي يساعد التلاميذ على تنمية النضج المهني ويسهل عليهم اتخاذ القرار المهني   -
 .السليم

 تنمية النضج المهني لدى أفراد المجموعة التجريبية. -
 التعرف على مفهوم النضج المهني من خلال اكتشاف الذات وقدراتها وميولها وتطوير الاستعدادات. -
 التدرب على تنمية مهارة الوعي بالمحيط المهني من خلال القدرة على الاستعلام الذاتي. -
على   - القدرة  اكتساب  خلال  من  المهني  القرار  اتخاذ  مهارة  بين    إيجادتنمية  والمفاضلة  واقعية  حلول 

 البدائل المتاحة. 
 .تنمية الوعي الذاتي -
على   - التلميذ  تدريب  على  واقعي    إدراك العمل  بشكل  من    إدراك و   .وموضوعيذاته  الخارجي  المحيط 

خلال الوعي بالتخصصات والمهن وتزويده بمعلومات دقيقة ومصادر معلومات يستقي منها احتياجاته  
 المعرفية حول المحيط الدراسي المهني. 

على   - قادر  يكون  بحيث  الشخصي  والظروف  الخارجي  والمحيط  الذات  بين  الموائمة  على  مساعدته 
 تحديد التخصص والمهنة التي تتناسب مع ذاته 
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 البرنامج التدريبي المقترح   أسسالمرحلة الخامسة: تحديد  5.5

 الأسس العامة: 1.5.5
الموائمة بين الذات والمحيط من أجل   الدراسي المهني كذلك  مساعدته على إدراك ذاته، وإدراكه للمحيط 

التدريبي   البرنامج  تصميم  في  الأسس  من  عددا  مراعاة  تم  حيث  مدروس،  مهني  دراسي    انلضماختيار 
التوجيه المهني يكون على أساس تطابق خصائص الفرد مع خصائص المهنة، وهنا يكون   نجاحه وهي:

 الا في عملية اختياره الدراسي والمهني.الطالب عنصرا فعّ 

 الأسس النفسية التربوية:  2.5.5
ويوائم   المهني،  الدراسي  البرنامج على أساس الاستكشاف والبلورة، حيث يدرك ذاته والمحيط  يقوم 

كذلك البرنامج يراعي خصائص ومتطلبات هذه الفئة ،  بين ذلك في اختيار مناسب له وهو من يختار ذلك
ومجالهم   خصائصهم  حيث  من  الدراسي،  الاختيار  على  المقبلون  المتوسط  الرابعة  السنة  تلاميذ  من 

 .له دور في تحديد المهنة المناسبةالدراسي، وكل ما 

 الأسس الاجتماعية:  3.5.5
ومنه   ،يقوم البرنامج على أساس تنمية النضج المهني من خلال ما لديه من قدراته تتناسب مع التخصص

 كل ثقة وراحة نفسية بما يحقق النجاحبالمهنة تجعل دوره المهني ايجابي و 

 المرحلة السادسة: المصادر التي استند عليها البرنامج  6.5

دراسة   ومنها  المهني  النضج  تناولت  التي  الدراسات  من  العديد  من  التدريبي  البرنامج    سواط استمد 
 ( 2005ة)إن  حور دراسة  (.2018جاويش )(، ودراسة 1993) السفاسفةودراسة  ،( 2008)

 المرحلة السابعة: التعريف بالبرنامج اجرائيا 7.5

هو عبارة عن مجموعة من النشاطات والخطوات العلمية في  تعريف البرنامج التدريبي المقترح:    1.7.5
على نظرية سوبر  ساعتين، تستند  إلىحصة ساعة ونص  حصة زمن كل    13سياق منتظم مجسدة في  

تقديم تدريبات مهارية وسلوكية ومعرفية ونفسية لخدمة لتلميذ سنة رابعة   إلىوجينزبرغ، تهدف كل حصة  
متوسط لتكوين صورة متكاملة عن قدراته واستعداداته وذاته وميوله ليتمكن من القدرة على اتخاذ القرار بعد  

 جلسات البرنامج التدريبي لتنمية النضج المهني بعد القياس البعدي عند مقارنته بالقياس القبلي.
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المهنية التي تقود بالتلميذ سنة رابعة    الإجراءاتهو مجموعة السلوكيات و تعريف النضج المهني:    2.7.5
التي    إلى متوسط   الدرجة  في  وتتمثل  السليم،  المهني  القرار  اتخاذ  وبالتالي  المهنية،  الخيارات  تضييق 

 للنضج المهني.  كرايتسيحصل عليها الطالب على مقياس  

 :تتضمنالمرحلة الثامنة:   8.5

 (: يمثل محتوى البرنامج التدريبي المقترح.9) جدول
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 الجلسة 

 
 الجلسة عنوان

 
 هدف الجلسة 

 
 الاستراتيجيات 

 
 الأدوات

المشاركين في  
 البرنامج 

 
 الزمن

سة 
لجل

ا
1 

 
 
 
 
 

 الجلسة الافتتاحية 

 
 
 
 

 : التعارف وبناء علاقة بين الباحثة والمشاركين الهدف العام للجلسة
 هدف الجلسة: 

علاقة ودية قائمة على    إقامةالتعارف بين المشاركين والباحثة من اجل    -
 الثقة.

سيطبق    - الذي  البرنامج  بطبيعة  ،  الأهمية ،  الأهداف)وإجراءاتهالتعريف 
 مبرراته، ومدة البرنامج ومواعيد الحصص(

 الذيسيطبق فيه البرنامج.  مكانة والد د الاتفاق على المواعيد المح
 
 

 
 
 
 
 
 
الحوار : المحاضرة

 والمناقشة 
 

 
 
 

 
 الأوراق -
 الأقلام-
 جهاز كمبيوتر  -
 عارض ضوئي. -
مطوية   -

للبرنامج  توضيحية
 التدريبي المقترح. 
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سة 
لجل

ا
2 

 
 
 
 

 
 

مفهوم النضج 
المهني للمجموعة  

 التجريبية 

 
مهنيا الناضج  الشخص  صفات  النضج    وإعطاءعرض  مفهوم 

 المهني
 الاستكشاف مسار تكوين التخصص
 :  k.w.L.Hخطوات استراتيجية الجدول الذاتي:

 عن الموضوع: النضج المهني  نالإعلا . 1
ما  . 2 حول  التلاميذ  معرفة  تنشيط  القراءة:  قبل  ما  مرحلة 

يعرفون حول الموضوع، تذكر كل المعلومات المتعلقة بهذا 
 المفهوم.

الذي   . 3 الخطوة  أنأ  أريدما  تكون  تذكر   ةانيالثعرفه:  بعد 
المعلومات التي يمتلكونها حول الموضوع، ويقوم كل تلميذ  

 . الأسئلةبتحديد هدف وتدوينه. وتحديد بعض 
عديدة تعلموها، ويشكلون   الإجابات مرحلة القراءة: يتوقعون   . 4

 إجابات حوار داخلي بحث عن 
القراءة: يتم فيها طرح سؤال على التلاميذ:  . 5 مرحلة ما بعد 

 ماذا تعلمت من الموضوع؟ يقوم التلاميذ بالإجابة.
يرغبون في    اانو كالتلميذ ما    موازنة: وتعني  زأنجتقويم ما   . 6

 تعلمه وما تعلموه فعلا وما مدي تحقق هدف الجلسة. 
 تتعلم؟( )ماذا تعلمت؟(. إنّ )ماذا تريد 

 كيف يمكنني تعلم المزيد: . 7
التي تزودهم بالمعلومات، ويتم تسجيل  التلاميذ المصادر  يحدد 

عنها،    الأسئلة يجيبوا  لم  في    والأسئلةالتي  تبادرت  التي 
 هم، وهنا التعلم يكون مستمر غير متوقف.أذهان

 تأكيد التعلم:يطلب من التلاميذ تقديم ما يلي: . 8
التي  -عرض شفوي لكل تعلموه - المجالات  تحديد 

 استفادوا منها
 تقديم تلخيص عن الموضوع  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :المحاضرة
 التعزيز الايجابي
 الاستعلام الذاتي
 k.w.L.Hاستراتيجية الجدول الذاتي:

 ماذا اعرف عن الموضوع؟-
 على الموضوع؟ أن أعرفأريد ماذا -

 ماذا تعلمت من الموضوع؟-
 كيف يمكنني تعلم المزيد؟ -
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سة  
لجل

ا
3 

 
 

 مفهوم الذات 
 

 
 : تكوين صورة حول مفهوم الذاتالهدف العام

 : الإجرائيالهدف 
 التعرف على الذات.ميذ على أهمية يتعرف التلا إنّ  -
 مفهوم الذات وتنميتها تدريبات حول البلورة لتعرف على المعلومات حول الذات والتحكم بها.  -
ميوله،    إنّ   - الفرد،  )خصائص  بالذات  المرتبطة  مفاهيم  التدريبية  المجموعة  أعضاء  يدرك 

 القدرات والاستعدادات( 
 

 
 
 التعزيز الإيجابي  -
 المناقشة والحوار  -
المستقبلية   الرؤى تمرين  -

 (الأهداف)الطموح، 
 الواجب المنزلي  -

 
 
 الأوراق -
 الأقلام-
 جهاز كمبيوتر  -
 عارض ضوئي  -
 مقياس مفهوم الذات  -
 كراس الواجبات المنزلية -
 

  

سة 
لجل

ا
4 

 
 

 تطبيق
مقياس مفهوم الذات  

 للمراهقين

 
 
 
للمراهقين   - الذات  مفهوم  مقياس  على  التلاميذ  على  استجابة  لتعرف  كمحاولة 

 .واستخدام المقياس كأداة توضيحيةواستكشافها الشخصية  انب جو 
 تلخيص ما تم تقديمه في الجلسة من خلال واجب منزلي -

 

 
 
 
مناقشة استجابات  -

 التلميذ على المقياس 
 تقنية طرح السؤال  -
 لعصف الذهني.ا - 

 
 
 
 الأوراق -
 الأقلام-
 جهاز كمبيوتر  -
 عارض ضوئي  -
كراس الواجبات  -

 المنزلية.
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سة  
لجل

ا
5 

 
 

 الميول المهنية 

 
 وتوضيحه مع تطبيق تمرين. ميول المهنيلل عرض مقياس كيور -
 .المهن اعأنو و الشخصية  اطأنمد حول نتقديم نموذج هولا -
 .د حول مدي تقارب نمط الشخصية بالمهنةلانعرض نموذج هو  -

 
 
 
 

 المناقشة والحوار

 
 

 الأوراق -
 الأقلام -
 جهاز كمبيوتر  -
 ضوئيعارض -
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سة  
لجل

ا
6 

 
 
 
 
 

اكتشاف الميول  
 المهنية 

 
 
 
 
 
 
 
 

 يقوم التلميذ بتوظيف المعلومات القبلية من خلال لعب الدور  إنّ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 لعب الدور
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سة
لجل

ا
7 

 
 
 
 
 

 عرض معلومات حول:
مجال الدراسة لتعليم  

 والتقني ي انو الث
التكوين المهني   -

ومنافذها المهنية  
 والتعليم العالي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التدرب على الاستكشاف الذاتي حول مجال الدراسة. -
 والتقني.  ي انو الثالتعرف على الاختصاصات الموجودة في التعليم  -
 التعرف على التخصصات في التكوين المهني والمعاهد  -
 الجامعيةالتعرف على التخصصات  -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الحوار والمناقشة  -
 الاستعلام الذاتي -
تقديم واجب منزلي في   -

 كل جلسة 

 
 
 
 
 
 
 الأوراق -
 الأقلام -
 جهاز كمبيوتر  -
 عارض ضوئي  -
قائمة التخصصات   -

 المطلوبة لكل وظيفة 
التعرف على مواقع   -

 المؤسسات التعليمية 
استخدام الهاتف الذكي  -

 البحث. للمحركات 
 كراس الواجب المنزلي -
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سة  
لجل

ا
8 

 
 
 
 
 

معلومات حول التعليم  
 واختصاصاته ي انو الث

معلومات حول التكوين 
 المهني والمعاهد

معلومات حول التعليم  
 الجامعي واختصاصاته 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التدرب على الاستعلام الذاتي للبحث عن التخصصات والمهن المتاحة.
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 الإعلام -
 الاستعلام الذاتي. -
النمذجة )مشاركين في   -

 الحصة(
تقديم واجب منزلي كل   -

 حصة

  
 
 
 
 
 
 
 
 

مشـــــــــــــــــاركة مستشـــــــــــــــــار 
ــه والإرشـــــــــــــــــاد  التوجيـــــــــــــــ

المدرســـــــــــــــي والمهنـــــــــــــــي  
 الإعلاميانبالجلتقديم
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سة
لجل

ا
9 

 
 
 
 
 

 
 مهارة اتخاذ القرار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القرارالتعرف على ماهية اتخاذ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 الحوار والمناقشة  -

 المحاضرة
 الأدوارلعب  -
 النمذجة -
التخطيط ووضع   -

 الأهداف 
 واجب منزلي  -

 
 
 
 
 
 
 الأوراق -
 الأقلام-
 جهاز كمبيوتر  -
 عارض ضوئي  -
 مقاطع فيديو حول المهن  

  عرض نموذج جيلات -
 تخاذ القرارلا
التدرب على مخطط   -

 اتخاذ القرار
 الواجبات المنزليةكراس  -
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سة
لجل

ا
10 

 
 
 
 
 
 
 
 

التدرب على مهارة  
 اتخاذ القرار

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التدرب على طريقة اتخاذ القرار
التدريب   خلال  من  المتاحة.  البدائل  وفق  منظمة  بطريقة  المشكلات  حل  طريقة  على  التدرب 

 التالي: 
 : تي: استراتيجية التفكير بصوت عالي وطبق كالآ1رقم 
 ماذا سأفعل؟ ماهي الشعبة المناسبة لي؟ أوما مشكلتي ؟ -
 كيف اعمل ذلك؟ هل امتلك المعلومات الكافية حول هذه المهنة؟ أوما خطتي؟ -
 مهنة؟  إلىللوصول  الأزمة؟ هل حددت الخطوات هل استخدم خطة -
 خطتي. ؟ هل بحثت عن المعلومات اللازمة والمناسبة؟ هل اعمل على تنفيذ كيف عملت -

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
لمحتوي التغذيــة الراجعــة -

 الجلسة
 محاضرةحل المشكلات -
 تشكيل سلوك جديد  -
 التعلم التعاوني -
 الأدوارلعب  -
 الواجبات المنزلية  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 وراقالأ -
 قلام الأ -
 جهاز كمبيوتر -
 عارض ضوئي -
 كراس الواجبات المنزلية -
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سة  
لجل

ا
11 

 
 
 
 

 
 البلورةالتخطيط و 

 
 
 
 

 القدرة على التحكم في المعلومات المكتسبة وتوظيفها في الواقع من خلال ما يلي: 
على  بناء  الرغبات  بطاقة  على  الاجابة  على  التدريب  خلال  من  التخطيط  على  القدرة 

 المعلومات القبلية التالي: 
 : 1رقم 

 ما طبيعة المهمة؟ -
 لتحقيقه؟ما لهدف الذي اسعي  -
 وماهي المعلومات التي احتاجها؟  -
 ما هو الوقت الكافي لتنفيذها وماهي الموارد اللازمة؟ -

 المراقبة: التحكم الذاتي وتهدف لمراقبة الذات لتحقيق الهدف.
 : 2رقم 

 هل لدي فهم واضح لما افعله ما اقوم به؟ -
 هل ما اقوم به له معني؟ -
 وهل ابلغ اهدافي؟  -
 هل يتعين على اجراء تغيرات؟  -

 اته ومعلوماتهمكان: تقويم التلميذ لإالتقويم
 : 3رقم 

 هل بلغت هدفي؟ -
 جابة عليه؟ ا الذي نجحت في الإم -
 جابة عليه؟ ما لذي لم لنجح في الإ -
 هل سأقوم بالإجابة بطريقة أفضل المرة المقبلة؟  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الحوار والمناقشة -
 كــراس الواجــب المنزلــي -
 العصف الذهني -

 
 
 
 
 
 

اســـتراتيجية الجـــدول الـــذاتي 
:k.w.L.H 

مــــــــــــــاذا اعــــــــــــــرف عــــــــــــــن -
 الموضوع؟

علــى   أن أعــرفريد  أماذا  -
 الموضوع؟

ــن - ــاذا تعلمــــــــــــــت مــــــــــــ مــــــــــــ
 الموضوع؟

كيـــــــــف يمكننـــــــــي تعلــــــــــم  -
 المزيد؟

 بطاقة الرغبات - -

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 د90



  الإجراءات المنهجية للدراسة  :الرابعالفصل 
 

121 
 

 

سة  
لجل

ا
12 

 
 
 
 
 
 

 الجلسة الختامية 
 تطبيق القياس البعدي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 تلخيص محتوي البرنامج واهم ما جاء في الجلسات -
 جمع اراء المشاركين حول مدي استفادتهم من البرنامج التدريبي  -
 تطبيق مقياس النضج المهني  -
 ضباطهم في تقديم البرنامج.إنّ تقديم الشكر للمشاركين على تعاونهم و  -
 اختتام البرنامج التدريبي مع المشاركين  -

 
 
 
 
 
 
 
 المناقشة والحوار -
التعزيــــــــــز المــــــــــادي)من  -

خــــــــلال توزيــــــــع شــــــــهادات 
علـــــى المشـــــاركين كشـــــكر 

ــاعلهم و  ضـــباطهم مـــع إنّ لتفـ
 الوقت(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 مقياس النضج المهني -
تقــــــــــــــــــــــديم شــــــــــــــــــــــهادات  -

ــامج  ــاركين فــــــي البرنــــ للمشــــ
 التدريبي

 
 
 
 
 
 
 
 
حضــــــــــــــــــور مــــــــــــــــــدير  -

مستشــــــــــــار و  المؤسســــــــــــة
 التوجيه
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 المرحلة التاسعة: عرض البرنامج على الخبراء للثراء  9.5

 عرض البرنامج على الخبراء للثراء: 1.9.5

بعد بناء البرنامج التدريبي، تم عرضه على مجموعة مكونة من اساتذة ومختصين في المجال لإبداء  
 :الآتية بإنّ وذلك في الجو  ،وملاحظاتهمرأيهم 

 مدى مناسبة محتوى البرنامج لهدف الدراسة. -
 وضوح أهداف الدراسات. -
 مدى مناسبة الفنيات المستخدمة. -
 مدى مناسبة الوسائل المستخدمة. -
 مدى مناسبة الواجبات المنزلية.  -
 مدى مناسبة المدة الزمنية.  -
 التدريبي مدى تسلسل وتناسق خطوات البرنامج  -

مناسبة محتوى البرنامج واستراتيجياته لتحقيق الأهداف ومناسبتها الأهداف    إلى وبعد التحكيم بصفة عامة  
المقدمة من طرف   الملاحظات  الأخذ بعين الاعتبار معظم  تم  والوسائل وزمن ومحتوى كل جلسة، ولقد 

 المحكمين.

 (: يوضح قائمة أسماء محكمين البرنامج التدريبي.10) جدول

 الجامعة الرتبة  التخصص  الاسم واللقب الرقم 
 جامعة الوادي أستاذ تعليم عالي  ارشاد وتوجيه  أ.د لسود الزهرة  1

 جامعة الوادي أستاذ تعليم عالي  علم النفس المدرسي أ.د سلاف مشري  2
 جامعة الوادي أستاذ تعليم عالي  علم النفس المدرسي أ.د قيسي محمد السعيد 3
 جامعة الوادي أستاذ تعليم عالي  القياس النفسي  غرغوطأ.د عاتكة  4
 جامعة المدية  أستاذ تعليم العالي  علوم التربية  أ.د. رابح واكد 5
 جامعة سكيكده  أستاذ تعليم عالي  علم النفس المدرسي يمينة مدوري أ.د. 6
تيزي  جامعة مولود معمري  أستاذ تعليم عالي  علوم التربية  أ.د. بوجملين حياة 7

 وزو 
محاضر أ  أستاذ  علوم التربية  د. ابتسام بنين  8  جامعة الوادي 
الجامعة الاسلامية  أستاذ مساعد  الصحة النفسية  د. مي محمد حسن 9
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  بمينيسوتا)مصر(
كلية التربية جامعة كفر  أستاذ مساعد  الصحة النفسية  د.مروة نشأة معوض  10

 الشيخ مصر 
 جامعة كفر الشيخ مصر  أستاذ مساعد  علم النفس التربوي  نصر هنداوي  إحساند.  11
 
12 

 ي انو الثمستشار رئيسي في  لخويمس قويدر 
 ميدانيين 

 الوادي  ولاية ميدانين 

 
13 
 

مركز التكوين المهني   عائشة لرقط 
 والتمهين للبنات الوادي

 ميدانيين 

 الوادي  ولاية ميدانين 
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 المرحلة العاشرة: الصورة النهائية للبرنامج التدريبي المقترح  9.5
 (: يمثل البرنامج النهائي.11)جدول 

 
 النشاط

 
 نشاطال إن  عنو 

 
 نشاط هدف ال

 
 الاستراتيجيات 

 
 الوسائل 

المشاركين  
 البرنامج في 

 
 الزمن

شاط
الن

1 

 
 
 
 
 
 
 

 والتعارف التمهيد 

 
 
 
 
 
 
 

 وخلق دافعية للمشاركين  التعارف وبناء علاقة بين الباحثة والمشاركين  الهدف العام للجلسة:
 :هدف الجلسة

 علاقة ودية قائمة على الثقة. إقامةالتعارف بين المشاركين والباحثة من اجل   -
مــــدة البرنــــامج مبرراتــــه، و  ،الأهميــــة، الأهــــداف)وإجراءاتهالــــذي ســــيطبق البرنــــامج  التعريــــف بطبيعــــة -

 ومواعيد الحصص(
 الذي سيطبق فيه البرنامج. مكاندة والالمحدالاتفاق على المواعيد  -
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المحاضرة
 المناقشةالحوار و 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الأوراق -
 الأقلام -
ــيحية  - ــة توضـــ مطويـــ

ــامج التـــــــــــدريبي  للبرنـــــــــ
 المقترح.
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ط 
شا

الن
2 

 
 
 
 
 
 
 
 

  مفهوم النضج
للمجموعة   المهني

 التجريبية 

 صفات الشخص الناضج مهنيايعرف التلميذ  أن  :الهدف
 :الأهداف الجزئية

 من خلال استخدام بيداغوجيا الخطأ كالتالي: مفهوم النضج المهني إعطاء
في أي مرحلة عمرية يكتمل  ؟ و كيف يكون الشخص ناضجا؟ و النضجتطرح الباحثة على التلاميذ ما هو  

 ؟العوامل المؤثرة في النضج المهني؟ كيف ينضج الفرد؟ النضج
 ماهي العوامل التي تجعل الفرد ينضج؟ ة تطرح الباحث

 ومناقشة ما قدموه يقدم لهم الواجب المنزلي: التلاميذبعد الإجابة من طرف  
 :النشاط

 k.w.L.Hخطوات استراتيجية الجدول الذاتي:
 عن الموضوع: النضج المهني نالإعلا. 1 .1

المعلومات  2 كل  تذكر  الموضوع،  حول  يعرفون  ما  حول  التلاميذ  معرفة  تنشيط  القراءة:  قبل  ما  .مرحلة 
 المتعلقة بهذا المفهوم. 

يمتلكونها حول الموضوع، ويقوم  ية بعد تذكر المعلومات التي  إنّ عرفه: تكون الخطوة الثأريد أنأما الذي   .3
 كل تلميذ بتحديد هدف وتدوينه. وتحديد بعض الاسئلة. 

 مرحلة القراءة: يتوقعون الاجابات عديدة تعلموها، ويشكلون حوار داخلي بحث عن اجابات  .4
مرحلة ما بعد القراءة: يتم فيها طرح سؤال على التلاميذ: ماذا تعلمت من الموضوع؟ يقوم التلاميذ  .5

 بالإجابة. 
وا يرغبون في تعلمه وما تعلموه فعلا وما مدي تحقق هدف  إنّ جز: وتعني موازنه التلميذ ما ك إنّ تقويم ما   .6

 الجلسة. 
 تتعلم؟( )ماذا تعلمت؟(  إنّ )ماذا تريد 

 كيف يمكنني تعلم المزيد: .7
يحدد التلاميذ المصادر التي تزودهم بالمعلومات، ويتم تسجيل الاسئلة التي لم يجيبوا عنها، والاسئلة التي  

 هم، وهنا التعلم يكون مستمر غير متوقف.إنّ تبادرت في اذه 
 تأكيد التعلم: .8

 يطلب من التلاميذ تقديم ما يلي:
 عرض شفوي لكل تعلموه  -
 تحديد المجالات التي استفادوا منها -
 تقديم تلخيص عن الموضوع  -

 
 
 
 
 
 
 

 المحاضرة
 بيداغوجيا الخطأ

 التعزيز الايجابي -
 الاستعلام الذاتي -
اســـــــــــتراتيجية الجـــــــــــدول  -

 k.w.L.Hالذاتي:
ــاذا  - عـــــــــــرف عـــــــــــن أ مـــــــــ

 الموضوع؟
اعــــــرف  إنّ ريــــــد أمــــــاذا  -

 على الموضوع؟
مـــــــــــاذا تعلمـــــــــــت مـــــــــــن  -

 الموضوع؟
كيــــــــف يمكننــــــــي تعلــــــــم  -

 المزيد؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جهاز حاسوب -
 عارض ضوئي -
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مفهوم النضج  
 المهني

 
 
 
 
 
 
 
 

 لنشاط التدريبي:اتقييم  
 بطاقة تقييم الجلسات:

 شطته؟إنّ يك في البرنامج ومحتوياته و أما ر  .1
 تباهك من بين المواضيع المقدمة؟إنّ ماهو الموضوع الذي لفت  .2
 ما مدي استفادتك من البرنامج التدريبي؟ .3
 ؟يتحقق من خلال مشاركتك في هذا البرنامج ولم يتحقق إنّ ماهوالامر الذي كنت تتمني   .4
 ب الإيجابية التي استفدت منها؟إنّ ماهي الجو . 5
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ط 
شا

الن
3 

    
 
 
 
 
 

 مفهوم الذات
 

 تكوين صورة حول مفهوم الذات: الهدف العام
ــرف علـــى  إنّ  :الإجرائددديالهددددف  ــى أهميـــة التعـ ــرف التلاميـــذ علـ يتعـ

 الذات.
تدريبات حــول البلــورة لتعــرف علــى المعلومــات  مفهوم الذات وتنميتها

 حول الذات والتحكم بها.
ــة  إنّ  ــذات  المفــــاهيميــــدرك أعضــــاء المجموعــــة التدريبيــ المرتبطــــة بالــ

 ميوله، القدرات والاستعدادات()خصائص الفرد،  
 :معلومات حول المهنالاستقلالية

تلخـــص الباحـــث محتـــوي الجلســـة عـــن طريـــق مـــا يلي:مفهـــوم الـــذات 
الإيجابي هو شعور الفرد بالرضا عن ذاته وقدرتنا على التعامــل مــع 

 انــبالجمــن  قــالنتالاالتحــديات بطريقــة إيجابيــة وصــحية مــن خــلال 
ــن ذاتنــــا  ــلبي عــ ــابيانبالجإلىالســ ــن  .الاجــ ــا يقربنــــا مــ   أهــــدافناوهــــذا مــ

 ويضاعف فرصة نجاحنا في الحياة المهنية والشخصية.
العــالم علــى  والانفتــاح تها بالعمل والعلم تنميو يمكن للفرد تطوير ذاته  

والقابليـــــة لتغييـــــر وتطـــــوير الـــــذات وتنميـــــة المهـــــارات ومعرفـــــة نقـــــاط 
 وتقبلها والتعامل معها. وإدراكهاالضعف والقوة 

 
 
 
 
 
 
 التعزيز الإيجابي  -
 المناقشة والحوار  -
 القصة القصيرة  -
هــــو:تمرين الــــرؤي  الواجددددب المنزلددددي -

 المستقبلية )الطموح، الاهداف(
 

 
 
 
 
 
 .الاوراق -
 .الاقلام  -
 .جهاز كمبيوتر -
 .عارض ضوئي -
 .مفهوم الذاتمقياس  -
 .كراس الواجبات المنزلية -
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ال
شاط

ن
4 

 
 
 
 
 
 

 
 

مفهوم الذات الخطأ 
 للمراهق 

 

العام الخطأالتركيالهدف  الذات  مفهوم  تعديل  الذات :  وحب  النرجسية  على  ز 
 .الاعتداد بالجسمو  الاستغراق في أحلام اليقظةالمفرط و 

هو سجن نفسي نبنيه   الخاطئبمقولة" مفهوم الذات النشاط التدريبي  لاقانط
سنانفلأ  

: أمثلة  

  س اعك ه غير محبوب بالرغم من انإنّ الشخص قد يعتقد    إنّ أفكار حول    ة تقدم الباحث
بالر   أوأنه  كفئ  امتلاكه  غير  من  مهارات    وإتقانه غم  حسن  إنّ يعتقد    أوعدة  غير  ه 

 . ه جميل إنّ من المظهر بالرغم 

بإ الأفكار  هذه  مناقشة  بعد  هنا  ذاته    إنّ الفرد    مكانومن  عن  الخطأ  مفهوم  يغير 
 . بمفهوم ايجابي

ل للمراهقينكمحاولة  الذات  مفهوم  مقياس  على  التلاميذ  على  لاستجابة    انب جو تعرف 
 . واستخدام المقياس كأداة توضيحية الشخصية واستكشافها 

 . تم تقديمه في الجلسة من خلال واجب منزليما  تلخيص
 :مثال

يمتلك ثلث ، وصفاتهمن فئة ذوي الاحتياجات الخاصةأنه شخصية  إلىالتطرق 
  ناجح في حياته ودراسته، متعددة أمراضمن   انييعجسمه فقطيمارس الرياضة 

 س العالم كشخصية ناجحة ومؤثرة شارك في كأ
 ومنه: 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ــى  مناقشدددددة ــذ علـــ ــتجابات التلميـــ اســـ
 تقنية طرح السؤال

 .العصف الذهني
 التعزيز الايجابي

 المنزلي:الواجب 
مطالبــــــة المشــــــاركين فــــــي البرنــــــامج 
بكتابــــــة أفكــــــارهم ومشــــــاعرهم حــــــول 

 الذات
كتابة ماهي المهنة المفضلة وماهي 
الشــرط المطلوبــة للالتحــاق بهــا مــثلا 
طبيــــــــب مهنــــــــدس كمحاولــــــــة لــــــــربط 

 السمات الشخصية بالمهنة.

 
 
 
 
 
 
 

 
 .وراقالأ -
 .قلامالأ  -
 .جهاز كمبيوتر  -
 .عارض ضوئي -
 الواجبات المنزلية.كراس   -
 .مفهوم الذات للمراهقينقائمة   -
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تقييم نشاط 

 التدريبي

 بطاقة تقييم الجلسات:
 شطته؟إنّ ما رايك في البرنامج ومحتوياته و . 1
 تباهك من بين المواضيع المقدمة؟إنّ .ماهو الموضوع الذي لفت 2
 التدريبي؟ما مدي استفادتك من البرنامج  . 3
يتحقق من خلال مشاركتك في هذا   إنّ ماهو الامر الذي كنت تتمني  .4

 ؟ البرنامج ولم يتحقق
 ب الإيجابية التي استفدت منها؟ إنّ ماهي الجو  .5

 
 
 

 تغذية راجعة 
 الواجب المنزلي 

 
 
 
 

 كراس الواجبات المنزلية

  

ط 
شا

الن
5 

 
 
 

 الميول المهنية 
 

 الهدف العام: 
 الميول المهنية اكتشاف  -

 الأهداف الجزئية: 

 .اكتشاف الميول المهنية‌-
ن واع المهإنّ ماط الشخصية و إنّ حول    "دنّ هولإ" نموذج  التعرف على    -

خلال   هولإمن  نموذج  الشخصية نّ عرض  نمط  تقارب  مدي  حول  د 
 . بالمهنة

 
 
 

 .المناقشة والحوار -
 .لعب الدور -

 
 

 .الاوراق -
 .الاقلام -
 .جهاز كمبيوتر -
 عارض ضوئي -
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 تقويم
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 يقوم التلميذ بتوظيف المعلومات القبلية من خلال لعب  إنّ 
 الدور
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شاط
الن

7 

معلومدددددددددات عدددددددددرض 
 :حول

مجددال الدراسددة لتعلدديم 
 والتقني  ي انو الث
التكدددددوين المهنددددددي  -

ومنافدددددددذها المهنيدددددددة 
 العالي.والتعليم 

 هو جمع معلومات حول مجال الدراسة والمهنة معا.  الهدف العام:
 حول مجال الدراسة.:  التدرب على الاستكشاف الذاتي

 من خلال ما يلي: 
 والتقني. ي انو الثالتعرف على الاختصاصات الموجودة في التعليم  -
 في التكوين المهني والمعاهد التخصصاتالتعرف على  -
 التعرف على التخصصات الجامعية -

 قم باختيار تخصص دراسي تفضله وقم بجمع معلومات حوله واجب منزلي :
 

 
 
 
 والمناقشة الحوار -
 الاستعلام الذاتي -
 تقديم واجب منزلي في كل جلسة -

 
 الأوراق -
 الأقلام -
 جهاز كمبيوتر  -
 عارض ضوئي  -
تخصصــــات المطلوبــــة قائمــــة ال -

 وظيفةلكل
التعـــــــــــــــــرف علـــــــــــــــــى مواقـــــــــــــــــع  -

 التعليميةالمؤسسات
اســــــــــــتخدام الهــــــــــــاتف الــــــــــــذكي  -

 للمحركات البحث.
 كراس الواجب المنزلي  -

  
 
 
 
 

 د60

ال
ط 

شا
ن

8 

معلومات حول التعليم  
 واختصاصاته  ي انو الث

معلومات حول  
التكوين المهني  

 والمعاهد 
معلومات حول التعليم  

الجامعي 
 واختصاصاته 

 
 
 

 التدرب على الاستعلام الذاتي للبحث عن التخصصات والمهن المتاحة.
 

 

 
 
 الإعلام -
 الاستعلام الذاتي. -
 النمذجة)مشاركين في الحصة(  -
 تقديم واجب منزلي كل حصة  -

  
 مشاركة مستشار التوجيــه

والإرشــــــــــــــــاد المدرســــــــــــــــي 
ــي لتقـــــــــــــــــــــــديم  والمهنـــــــــــــــــــــ

 الإعلامي.انبالج
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 مهارة اتخاذ القرار 
 

 الهدف العام: مهارة اتخاذ القرار

 الأهداف الجزئية:
عــن طريــق محاضــرة وتقــديم نمــوذج ضــمن قصــة علــى : التعددرف علددى ماهيددة اتخدداذ القددرار.1

 اتخاذ القرار.
ك تفكر في اختيار مسار مهني وظيفي وعليك التفكير في اهتماماتك ومهاراتك إنّ تخيل   القصة:
 إنّ ، ويجــب عليــك القيــام ببحــث بعمليــة بحــث حــول المســارات المهنيــة المتاحــة، وبعــد وأهــدافك

 المسار المهني الذي يناسبك. أنبش تجمع المعلومات الكافية يمكنك اتخاذ القرار 
 طريقة اتخاذ القرار المهنيالتدرب على .2

 وفق البدائل المتاحة. طريقة حل المشكلات بطريقة منظمةعلى 
 تقدم الباحثة خطوات اتخاذ القرار المهني:

ــارات 1 ــات والمهـ ــد الاهتمامـ ــه وتحديـ ــى نفسـ ــرد علـ ــرف الفـ ــلال تعـ ــن خـ ــذات: مـ ــى الـ .التعـــرف علـ
 والقيم. والأهداف

.البحث عن المعلومــات: بعــد معرفــة الــذات وفهمهــا، تكــون خطــوة البحــث عــن المعلومــة حــول 2
ــن خـــلال الإ ــن والوظـــائف مـ التلفزيونيـــة. ومقـــابلات  والحصـــصترنـــت والمجـــلات والكتـــب نّ المهـ

 يملكون معلومات مهمة وموثوقة يمكن الاستفادة بها.  أشخاص
.تقييم الخيارات: بعد جمع المعلومات وتقييم الخيــارات المتاحــة والمقارنــة، بــين الخيــارات التــي 3

 الاحتياجات والاهتمامات.تلبي 
 خطوة بعد الاستعداد النفسي وجمع المعلومات والمفاضلة بينها والاختيار.  أخر.اتخاذ القرار:  4
 من خلال التدريب التالي: 

 استراتيجية التفكير بصوت عالي وطبق كالتالي: :1رقم 
 ماذا سأفعل؟ ماهي الشعبة المناسبة لي؟ أوما مشكلتي؟  -
 كيف اعمل ذلك؟ هل امتلك المعلومات الكافية حول هذه المهنة؟ أوما خطتي؟ -
 مهنة؟ إلىللوصول  الأزمة؟ هل حددت الخطوات هل استخدم خطة -
 ؟ هل بحثت عن المعلومات اللازمة والمناسبة؟ هل اعمل على تنفيذ خطتي.كيف عملت -

، وهــو يحمــل كــرة القــدم ويســير 2022س العــالم قطــر فــي افتتــاح كــأ  المفتاحم  إن  غظهر  :2قصة
م مــن فئــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وهــذا بمســاعدة تقنيــة الروبوتــات، ث ــ ويتجول على المسرح،

 في المجتمع وتحقيق أهدافه. ماجندللاتم منحه فرصة للمشاركة في افتتاح كاس العالم 
تمكنت من المشاركة في هذا الحدث العالمي الكبير، أريد   يننلأا سعيد إنّ قال مقولته المشهورة"  

ذوي الاحتياجــات الخاصــة قــادرون علــى تحقيــق أي شــي إذا وضــعوا أهــدافا  إنّ اظهــر للعــالم  إنّ 
 " سهمنفلأ

 بنعم.  الإجابةهل كل شخص قادر على وضع أهداف وتحقيقها وفتح المناقشة 

 
 
 
 
 
 
 
 محاضرة -
 ةالمناقشالحوار و  -
 الأدوارلعب  -
 النمذجة -
 الأهدافالتخطيط ووضع   -
 حل المشكلات -
 سلوك جديد  التشكيل -
 التعلم التعاوني -
 الواجبات المنزلية  -
 القصة القصيرة -

 
 
 
 
 
 
 
 الأوراق -
 الأقلام -
 جهاز كمبيوتر -
 عارض ضوئي -
 حول المهن  مقاطع فيديو -
 "جـــــــــــيلات"عـــــــــــرض نمـــــــــــوذج  -

 لاتخاذ القرار
ــاذ  - التـــــدرب علـــــى مخطـــــط اتخـــ

 القرار
 كراس الواجبات المنزلية -
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التخطيط  
 البلورة و 

القدرة على التحكم في المعلومات المكتسبة وتوظيفها في الواقع من الهدف: 
 خلال ما يلي: 

على بطاقة الرغبات  الإجابةعلى  القدرة على التخطيط من خلال التدريب -
 : تيالآ بناء على المعلومات القبلية

 : 1رقم 
 ما طبيعة المهمة؟ -
 ما لهدف الذي اسعي لتحقيقه؟ -
 وماهي المعلومات التي احتاجها؟  -
 ما هو الوقت الكافي لتنفيذها وماهي الموارد اللازمة؟ -

 المراقبة: التحكم الذاتي وتهدف لمراقبة الذات لتحقيق الهدف.
 : 2رقم 

 به؟ أقومهل لدي فهم واضح لما افعله ما 
 به له معني؟ أقومهل ما 

 ؟ أهدافيوهل ابلغ 
 تغيرات؟ إجراءهل يتعين على 

 اته ومعلوماتهمكانالتقويم: تقويم التلميذ لإ 
 : 3رقم 

 هل بلغت هدفي؟
 عليه؟ الإجابةما الذي نجحت في 
 عليه؟ الإجابةما لذي لم لنجح في 

 هل سأقوم بالإجابة بطريقة أفضل المرة المقبلة؟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 الحوار والمناقشة -
 كراس الواجب المنزلي -
 العصف الذهني -
 والميول المهنيةبطاقة الرغبات  -

 
 
 
 
 
 

اســـــــــــتراتيجية الجـــــــــــدول الـــــــــــذاتي 
:k.w.L.H 

 ماذا اعرف عن الموضوع؟ -
علــــــــى  عــــــــرفأن أ اربــــــــدمــــــــاذا  -

 الموضوع؟
 ماذا تعلمت من الموضوع؟-

 كيف يمكنني تعلم المزيد؟
 .بطاقة الرغبات -
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الجلسة 
 يةماختال

 
 
 
 واهم ما جاء في الجلسات.  تلخيص محتوي البرنامج -
 المشاركين حول مدي استفادتهم من البرنامج التدريبي.  آراءجمع  -
 في تقديم البرنامج. باطهم انضو تقديم الشكر للمشاركين على تعاونهم  -
 اختتام البرنامج التدريبي مع المشاركين  -

 تطبيق مقياس النضج المهني 

 
 
 المناقشة والحوار -
المادي )من خلال توزيــع   التعزيز  -

شـــــهادات علـــــى المشـــــاركين كشـــــكر 
 مع الوقت(  باطهمانضو لتفاعلهم 

 

 
 مقياس النضج المهني  -
ــديم شهادات - ــكرتقــ ــاركين  شــ للمشــ

 في البرنامج التدريبي

تم تطبيق القياس البعدي 
ــارة  مـــــــــن طـــــــــرف مستشـــــــ
التوجيـــــــــــــــــــه والإرشـــــــــــــــــــاد 

 .المدرسي والمهني
حضـــــــــــــــــــــــــور مـــــــــــــــــــــــــدير 
 المؤسسةمستشار التوجيه
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 والمتابعة

ــتم تقيــــيم الباحثــــة مــــدي اســــتمرار فعاليــــة البرنــــامج التدريبي بطاقــــة تقيــــيم نهائيــــة يــ
 إنّ هــل تعــرف نفســك ومــاذا تريــد  - مفهوم الذات لدى الفــرد  :1المحور.  للبرنامج

 تكون مستقبلا؟
هل هنــاك فــرق بــين  - ؟ماهي المهارات التي تمتلكها لتجعلك مناسبا لمهنة ما  -
 وتطلعاتك؟  ياتكمكانإ

 هل قمت بحديد المهنة التي تريدا مستقبلا؟ -  معلومات حول المهن:2المحور
حــريص علــى معرفــة  أنــتهــل  - ديك نقص في المعلومات حول المهن؟هل ل  -

 شروط الالتحاق بكل مهنة؟
 المناسبة؟هل يصعب عليك اختيار المهنة   -. الاستقلالية  :3المحور

بــاء المهنــة يختــار الإ إنّ هــل مــن الضــروري  - ؟الاختيارة في هل تجد صعوب  -
 ؟أصدقائكهل ستقوم باختيار المهنة التي يختارها  - التي تناسب الأبناء؟

ب عليــك تغيــر مهنــة قمــت هــل يصــع - الواقعيــة فــي اختيــار المهنــة :4المحددور
 باختيارها؟

 إلــىالوصــول  إلــىهــل تضــل ســاعيا  - المهنــة؟هــل لــديك خــوف مــن اختيــار -
 المهنة التي تطمح لها؟

الذي  هل العمل هو - ما يعني لك العمل؟  -. الاتجاه نحو العمل  :5المحور
هل تختار المهنة التي تحسن لك الوضع  - تك بين الناس؟مكانيحقق لك 

 الاقتصادي فقط؟ 
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 :الأساسيةإجراءات الدراسة . 6
 ، وبعد تحديد العينة تم ما يلي: 2023/2024الموسم الدراسيللدراسة في  انيالميدتمت عملية التطبيق 

والتاريخ(   - القاعة  )الوقت،  حيث  من  البرنامج  تطبيق  إجراءات  على  العينة  مع  في    ان وكالاتفاق  ذلك 
 . 2023رنوفمبشهر  

لطلب تسهيلات الإجراء من حيث استخدام القاعة والوسائل وذلك    والإرشادبمستشار التوجيه    انةالاستع -
 . حسب التواريخ المتفق عليها مع التلاميذ

مجموعتين ضابطة وتجريبية وذلك بطريقة عشوائية، إجراء التكافؤ بين المجموعتين   إلىتقسيم الطلبة   -
 في المتغيرات التي قد تؤثر في التجريب. 

 تطبيق القياس القبلي في المجموعتين الضابطة والتجريبية -
  ذلك في شهر   إنّ تطبيق البرنامج التدريبي المقترح على المجموعة التجريبية بكل جلساته وواجباته، وك -

 ( 2023ديسمبر،  نوفمبر )أكتوبر،
ية البرنامج في تنمية النضج  عل، لمعرفة فا2023  فيانج تطبيق القياس البعدي للمجموعتين في شهر   -

 المهني.
 القياس القبلي:-6-1
 المقترح البرنامج التدريبي   فعالية المتغير المتغير المستقل: إدخال-6-2
 القياس البعدي:-6-3

 : الإحصائيةالأساليب  .7
والتجريبية  إنّ بما   الضابطة  مجموعتين  تصميم  هو  المستخدم  الطالبة  تصميم  قامت  فقد  جمع  ،  بعد 

أساليب    تاناالبيتحليل  و المعطيات،   باستخدام  وذلك  الدراسة    إحصائيةومعالجتها،  منهج  مع  تتوافق 
نصل   حتى  تحليل    إلىوفروضها  تم  فرضياتها،  من  والتحقق  الدراسة  تساؤلات  على  وللإجابة  مناقشتها، 

 التالية:   الإحصائية اللابارامتريةالأساليبوتوظيف، SPSSالإحصائيباستخدام البرنامج  تاناالبي

 : المعياري  راف نحالا  1.7
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 :  Arithmetic  Meanالمتوسط الحسابى 1.8

لمعرفة متوسط بعد النضج المهني لدى المجموعة التجريبية قبل البدء في تطبيق البرنامج، حيث   
عنها  والمعبر  المهني،  النضج  لتنمية  التجريبية  المجموعة  حاجة  مدى  تحديد  أساسه  على  تم 

 بمتوسط درجات المجموعة التجريبية على أبعاد مقياس النضج المهني 

 معامل الالتواء والتفلطح: 1.9

ويلكوكسون  1.10 إحصائي    هو   :(Wilcoxon Signed Ranks Test)  للرتب  اختبار  اختبار 
القياسين  في  التجريبية  المجموعة  درجات  رتب  بين  الفروق  لحساب  يستخدم  لابارمتري 

" اختبار  نظير  وهو  والبعدي،  توفر    T. Testالقبلي  في حال عدم  لمتوسطين مرتبطين   "
 ( 151، 2006)الدردير ،.التوزيع في استجابات المجموعة التجريبية اعتدالي شرط 

 : Cohenمعادلة كوهن  1.11

درجات   بينمتوسطي  المعياري  الفرق  نسبة  لإيجاد  الأثر  حجم  لقياس  تستخدم  التي  معادلات  من  هي 
المت العينات  حالة  في  واحدة  بطة(راالقياسين  اختبار"   عينة  استخدام  حال  بديلها  T. Test)في  أو   "

Wilcoxon ،النتائج دالة إحصائيا، بحساب قيمة المتحصل عليها على جذر حجم العينة.  انتوك 

 التالية:  Cohenحجم الأثر وفق المحكات والمعايير التي وضعها  حساب ويتم 

 :تيكالآdقيمة يتم حساب و  ✓
d (E.S)≤ 0.20  ؛  حجم أثر ضعيفإلىيشير 

 0.50>d (E.S)≥ 0.20 ؛ حجم أثر صغيرإلىيشير 

 0.80>d (E.S)≥ 0.50  حجم أثر متوسط؛إلىيشير 

 1.10>d (E.S)≥ 0.80  حجم أثر كبير؛ إلىيشير 

 1.50>d (E.S)≥1.10 حجم أثر كبير جدا؛ إلىيشير 

d (E.S)≥1.50 حجم أثر ضخم إلىيشير(Cohen, 1988).(،79؛ 78،  2006الدردير ) 
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 :لخلاصة الفص
الفصل   هذا  في  الدراسة    إلى تطرقنا  وتحديد  التجريبي،  وتصميم  الدراسة  في  المتبع  المنهج 

الدراسة   بتعريف عينة  قمنا  ثم  تطبيقها،  وكيفية  وعددها، كذلك    الأساسيةالاستطلاعية  اختيارها،  وطريقة 
، وخلصنا بتحديد  الأساسيةتطبيق الدراسة    وإجراءات  وخصائصها السيكومترية،  تاناالبيتناولنا أدوات جمع  

 . تاناالبيالمعتمدة في تحليل  الأساليبالإحصائية

 



 

 
 

 :تمهيد

 أولا: عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات

ثانيا: عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات   
 السابقة

 ثالثا: مناقشة عامة

 خاتمة

 المنهجية للدراسة الإجراءاتالفصل الرابع: 
 



 نتائج الدراسةمناقشة وتحليل خامس: عرض و الفصل ال 
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 تمهيد: 
الإحصائي    ةالباحث  تتناول للوصف  عرضًا  الفصل  هذا  فروض لفي  ضوء  في  الدراسة  نتائج 

لها التجريبي  والتصميم  بالمعالجة  الدراسة  القيام  وبعد  برنامج    الإحصائية ،  باستخدام  الدراسة  لفرضيات 
الفصلالإحصائيةالحزم   هذا  خلال  سيتم  وعليه  ومناقشةو   ،  المعالجة  عرض  نتائج  وتفسير  تحليل 

 .الإحصائية

 . أولا: عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات

من  ل الطبيعي  ةاعتداليلتأكد  الّ   ،التوزيع  الوصفي  الإحصاء  استخدام  الإحصاء ذي  تم  يشتمل 
التلاميذ بالصف الرابع  المعيارية لدرجات عينة الدراسة    رافات نحوالاالوصفي للدراسة على المتوسطات  

حده(  15)ن=    متوسط على  مجموعة  لكل  وتلميذة  مقياس  ،  تلميذًا  المهني  على  )الأبعاد  النضج 
، وقيم  الدراسة  لعينة ، وجدوليوضح نتائج الإحصاء الوصفي  الفرعية والدرجة الكلية( في القياس القبلي
 التوزيع الطبيعي للعينة.  ةالي اعتدمعامل الالتواء ومعامل التفلطح لاختبار 

ع  بالمعيارية لعينة الدراسة لتلاميذ الصف الرا رافاتنحوالا (: يمثل نتائج المتوسطات 127) جدول
ده على مقياس النضج المهني )الأبعاد الفرعية  ح=ن( تلميذا وتلميذة لكل مجموعة على 16متوسط )

 والدرجة الكلية( في القياس القبلي.

  المتغيرات
 المجموعة 

المتوسط  ن
 الحسابي

 رافنحالا 
 المعياري 

معامل 
 الالتواء 

معامل 
 خ القيمة خ القيمة التفلطح 

ني 
مه

ج ال
نض

ال
 

التأكد من  
القرار  
 المهني

 1,091 2,381 0,564 1,773 1,56 1,93 16 الضابطة

 1,091 0,110 0,564 1,150 1,38 1,93 16 ريبيةالتج

الاهتمام  
في اتخاذ  

القرار  
 المهني

 1,091 3,487 0,564 1,824 1,99 2,31 16 الضابطة

 1,091 1,225 0,564 1,452 2,22 2,43 16 التجريبية

الاستقلال  
في اتخاذ  

القرار  
 المهني

 1,091 0,189 0,564 0,423 2,50 2,56 16 الضابطة

 1,091 1,724 0,564 0,00 1,26 2,50 16 التجريبية

توافر 
المعلومات  
في اتخاذ  

القرار  
 المهني

 1,091 1,018 0,564 0,213 1,25 1,68 16 الضابطة

 1,091 1,062 0,564 0,492 0,774 1,75 16 التجريبية

التوفيق 
اتخاذ   في

القرار  
 المهني

 1,091 0,450 0,564 0,982 1,83 3,81 16 الضابطة

 1,091 1,043 0,564 0,413 1,87 3,25 16 التجريبية

 1,091 0,045 0,564 0,042 3,64 12,31 16 الضابطةالدرجة  
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  المتغيرات
 المجموعة 

المتوسط  ن
 الحسابي

 رافنحالا 
 المعياري 

معامل 
 الالتواء 

معامل 
 خ القيمة خ القيمة التفلطح 

 الكلية 
 التجريبية 

16 11,87 3,26 0,811 0,564 0,144 1,091 

معامل الالتواء    إنّ حيث  الطبيعي،    عتداليللتوزيع الا  علا يخض شكل التوزيع    إنّ   (17يتضح من جدول )
( بين  ما  يقع  +1-لا   ،1( بين  ما  يقع  لا  التفلطح  ومعامل   ،)-3+ غير  3،  التوزيع  يصبح  فبالتالي   ،)

في الدراسة    ت البياناونتأكد من عدم اعتدالية شكل توزيع  ،  (133، ص  2012أبو هاشم،    ،)إبراهيم  طبيعي  
 (.بارامتريةلامعلمية)اللا ختبارات الالدراسة سوف تستخدم الا إنّ إلىمما يشير الحالية، 

ل نتائج الفرضية مناقشة و عرض . 1  :ىالأو 
الفرض تو  متوسطي ه"إنّ   ىعل  الأوّليةنص  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  درجات   رتب  توجد 

)الضابطة البرنامج التجريبية(  والمجموعة    المجموعتين  تطبيق  عند   بعد  المهني  النضج  مقياس  على 
 ."المجموعة التجريبية( لصالح 0.01) مستوى دلالة

لا  أسلوبدام  استختم    هو  إحصائي  )اختببارامتري  متوسطي    انمار  بين  الفروق  دلالة  لحساب  ويتني( 
 رتب درجات المجموعات المستقلة كما يلي: 

قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة  (: يوضح 13)جدول 
 . والمجموعة التجريبية( بعد تطبيق البرنامج على مقياس النضج المهني

 ن المجموعة المقياس
  المتوسط
 الحسابي

  راف نحالا 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

Z 
مستوى  

 الدلالة
حجم  
 التأثير

النضج 
 المهني 

 140,00 8,75 2,79 12,31 16 الضابطة
4,688 0,01 1,172 

 388,00 24,25 4,92 25,31 16 التجريبية

 :تيالآ(60الشكل رقم )على  تاناالبيويمكن تمثيل هذه 
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المجموعة   –لقيم متوسطي درجات أفراد )المجموعة الضابطة  انيالبيالتمثيل (: يوضح 06شكل رقم )

 بعد تطبيق البرنامج.  النضج المهنيالتجريبية( على مقياس 

جدول من  درجات  18)يتضح  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  أفراد  ( 
تطبيق البرنامج لصالح أفراد  لدّ ع    ،والمجموعة التجريبية على مقياس النضج المهني  ،المجموعة الضابطة

 .0,01( وهي دالة عند مستوى 4,688تبلغ ) Zقيمة  أنالمجموعة التجريبية، حيث 

ولحساب حجم تأثير البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة الحالية كمتغير مستقل على النضج  
في   التدريبي  للبرنامج  ترجع  والتي  المهني  النضج  تباين  نسبة  حساب  وكذلك  له،  تابع  كمتغير  المهني 

.𝑑(𝐸العينات المستقلة باستخدام معادلة كوهين من المعادلة التالية: 𝑠) =
𝑍

√n
 

 :كالتالي  dقيمة يتم حساب (، و 1,172وبلغت قيمتها لحساب حجم التأثير في النضج المهني )
d (E.S)≤ 0.20   ؛حجم أثر ضعيف إلىيشير 

  0.50> d (E.S)≥ 0.20  ؛ حجم أثر صغيرإلىيشير 

  0.80> d (E.S)≥ 0.50   حجم أثر متوسط؛ إلىيشير 

  1.10> d (E.S)≥ 0.80   حجم أثر كبير؛إلىيشير 

  1.50> d (E.S)≥ 1.10   حجم أثر كبير جدا؛إلىيشير 

  d (E.S)≥ 1.50   حجم أثر ضخم  إلى يشير(Cohen, 1988) . 

الضابطة التجريبية
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المهني    dقيم    إنّ ف وبالتالي   للنضج  الكلية  للدرجة  أثر كبير جدا  على حجم  تلاميذ سنة رابعة  تدل  لدي 
متوسط في المجموعة التجريبية مقارنة بدرجات المجموعة الضابطة التي لم يطبق عليها البرنامج التدريبي  

 .ىالأوّليةالفرض في النضج المهني، مما يشير على قبول 

 :ة اني الثيةنتائج الفرضمناقشةو عرض . 2
على  و  الفرض  "أنينص  درجات  ه  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

عند  المهني  القرار  من  التأكد  مقياس  على  البرنامج  تطبيق  بعد  والتجريبية(  )الضابطة  المجموعتين 
 ."التجريبية( لصالح المجموعة 0.01مستوى دلالة)
اختبار )متم استخدام الأ  بين متوسطي    انسلوب إحصائي لابارامتري هو  الفروق  ويتني( لحساب دلالة 

 رتب درجات المجموعات المستقلة كما يلي: 
قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة  (: يوضح 19)جدول 

 تطبيق البرنامج على مقياس التأكد من القرار المهني.والمجموعة التجريبية( بعد 

 ن المجموعة  المقياس 
  المتوسط 
 الحسابي 

 رافنحالا 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

Z 
مستوى 

 الدلالة
حجم 
 التأثير 

التأكد من  
 المهني  القرار

 148,00 9,25 0,885 1,87 16 الضابطة 
4,443 0,01 1,110 

 380,00 23,75 1,51 4,81 16 التجريبية
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 -التالي:(70رقم )شكلالعلى    تاناالبيويمكن تمثيل هذه 
 

المجموعة    –لقيمة متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة  انيالبي التمثيل (:07رقم )شكل  

 التأكد من القرار المهني بعد تطبيق البرنامج. بعدالتجريبية( على 

جدول من  درجات    (19)  يتضح  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  أفراد  وجود 
القرار المهني بعد تطبيق البرنامجلصالح أفراد  التأكد من  بعدعلى    التجريبيةمجموعة  وال  المجموعة الضابطة

 . 0,01دالة عند مستوى  ( وهي4,443تبلغ )Zقيمة أن حيث  ،لتجريبيةمجموعة اال
التأكد من  حساب حجم تأثير البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة الحالية كمتغير مستقل على  ول

المهني   لهالقرار  تابع  تباين    ،كمتغير  المهني  وكذلك حساب نسبة  القرار  للبرنامج  التأكد من  والتي ترجع 
.𝑑(𝐸-معادلة كوهين من المعادلة التالية:باستخدام  في العينات المستقلة  التدريبي 𝑠) =

𝑍

√n
 

( المهني  القرار  من  التأكد  في  التأثير  حجم  لحساب  قيمتها  لطريقة   تمو (،  1,110وبلغت  سابقا  التطرق 
 (. (dقيمة حسابل

الضابطة التجريبية
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لبرنامج التدريبي على التأكد من القرار المهني  لتدل على حجم أثر كبير جدا    dقيم    إنّ ف   ،وبالتالي
تي لم يطبق  لدي تلاميذ سنة رابعة متوسط في المجموعة التجريبية مقارنة بدرجات المجموعة الضابطة الّ 

 .انيالثعليها البرنامج التدريبي، مما يشير على قبول الفرض 

 :ةالثالث يةالفرضنتائج ومناقشة عرض . 3
عل الفرض  بين متوسطيه"إنّ ىينص  المجموعتين   رتب  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  درجات 

عند مستوى    الاهتمام في اتخاذ القرار المهنيعلى مقياس    بعد تطبيق البرنامج)الضابطة والتجريبية(  
 . "المجموعة التجريبية( لصالح 0.01) دلالة

ويتني( لحساب دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات المجموعات المستقلة    انار )ماختبدام  استختم  
 كما يلي: 

قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة   يوضح (:14جدول )
 .الاهتمام في اتخاذ القرار المهنيبعدوالمجموعة التجريبية( بعد تطبيق البرنامج على 

‌

‌

‌

الضابطة التجريبية
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 ن المجموعة  المقياس 
  المتوسط 
 الحسابي 

 رافنحالا 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

Z 
مستوى 

 الدلالة
حجم 
 التأثير 

الاهتمام في  
اتخاذ القرار  

 المهني

 151,00 9,44 1,77 2,68 16 الضابطة 
4,30

7 
0,01 1,07 

 377,00 23,56 2,39 7,62 16 التجريبية 

 -( التالي:08على شكل )  تاناالبيويمكن تمثيل هذه 

 

 

 
المجموعة  –لقيم متوسطي درجات أفراد )المجموعة الضابطة  البيانيالتمثيل  (:08رقم )شكل  

 الاهتمام في اتخاذ القرار المهني بعد تطبيق البرنامج.بعدالتجريبية( على 

جدول  من  درجات  20)  يتضح  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  أفراد  ( 
الضابطة تطبيق  بعدعلى    التجريبيةمجموعة  وال  المجموعة  عد  المهني  القرار  اتخاذ  في  الاهتمام 

 . 0,01دالة عند مستوى  ( وهي4,307تبلغ ) Zةقيم إنّ حيث  ،لتجريبيةمجموعة االبرنامجلصالح أفراد ال
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الاهتمام  حساب حجم تأثير البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة الحالية كمتغير مستقل على  ول
والتي  الاهتمام في اتخاذ القرار المهني  وكذلك حساب نسبة تباين    ،تابع لهكمتغير  في اتخاذ القرار المهني  
.𝑑(𝐸 -معادلة كوهين من المعادلة التالية:باستخدام    في العينات المستقلة  ترجع للبرنامج التدريبي  𝑠) =

𝑍

√n
 

 .(1,07وبلغت قيمتها لحساب حجم التأثير في الاهتمام في اتخاذ القرار المهني )
لبرنامج التدريبي على الاهتمام في اتخاذ القرار  لتدل على حجم أثر كبير جدا    dقيم    إنّ ف ،وبالتالي

في المجموعة التجريبية مقارنة بدرجات المجموعة الضابطة التي لم    وسط تم   ةرابع  ةلدي تلاميذ سنالمهني  
 لث.الثايطبق عليها البرنامج التدريبي، مما يشير على قبول الفرض 

 :ةالرابع  يةنتائج الفرض مناقشةو عرض . 4
عل الفرض  بين متوسطيه"إنّ ىينص  المجموعتين   رتب  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  درجات 
والتجريبية(   البرنامج)الضابطة  تطبيق  المهنيبعدعلى    بعد  القرار  اتخاذ  في  مستوى    الاستقلال  عند 

 . "المجموعة التجريبية( لصالح 0.01دلالة)
ــا  ــلوب  أنبمــ ــائيالأســ ــار  إنّ ف ــــ ،لابارامتري الإحصــ ــين  ان)م ــــاختبــ ــروق بــ ــة الفــ ــاب دلالــ ــي( لحســ ويتنــ

 متوسطي رتب درجات المجموعات المستقلة كما يلي:
قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة  (: يوضح 15)جدول 

 .الاستقلال في اتخاذ القرار المهني بعد والمجموعة التجريبية( بعد تطبيق البرنامج على 

 ن المجموعة  المقياس 
  المتوسط 
 الحسابي 

 رافنحالا 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

Z 
مستوى 

 الدلالة
حجم 
 التأثير 

الاستقلال في  
اتخاذ القرار  

 المهني

 175,50 10,97 1,31 2,37 16 الضابطة 

3,399 0,01 0,849 
 352,50 22,03 1,04 4,18 16 التجريبية 
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 -( التالي:09على شكل )  تاناالبيويمكن تمثيل هذه 

 

 

 

 
 
‌

‌

‌

 

المجموعة   –لقيم متوسطي درجات أفراد )المجموعة الضابطة  البيانيالتمثيل : يوضح (09شكل رقم )
 الاستقلال في اتخاذ القرار المهني بعد تطبيق البرنامج. بعد التجريبية( على 

جدول  من  درجات  21)  يتضح  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  أفراد  ( 
الضابطة  المهنيعبعدعلى    التجريبيةمجموعة  وال  المجموعة  القرار  اتخاذ  في  تطبيق  نالاستقلال  د 

 . 0,01دالة عند مستوى  ( وهي3,399تبلغ ) Zةقيم إنّ حيث  ،لتجريبيةمجموعة االبرنامجلصالح أفراد ال

الاســتقلال حساب حجم تأثير البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة الحاليــة كمتغيــر مســتقل علــى ول
 الاســتقلال فــي اتخــاذ القــرار المهنــيوكــذلك حســاب نســبة تبــاين  ،كمتغيــر تــابع لــه فــي اتخــاذ القــرار المهنــي

ــتقلة تــــي ترجــــع للبرنــــامج التــــدريبيوالّ  -:تيــــةمعادلــــة كــــوهين مــــن المعادلــــة الآباســــتخدام  فــــي العينــــات المســ
 𝑑(𝐸. 𝑠) =

𝑍

√n
 

تــدل علــى  dقــيم  إنّ ف ــ(، 0,849وبلغت قيمتها لحساب حجم التأثير في الاستقلال في اتخاذ القرار المهني )
رابعــة متوســط النة س ــّالتلاميــذ  ىتقلال في اتخاذ القرار المهنــي لــدلبرنامج التدريبي على الاسلحجم أثر كبير 
التــي لــم يطبــق عليهــا البرنــامج التــدريبي، ممــا   ،التجريبية مقارنة بدرجات المجموعــة الضــابطةفي المجموعة  

 يشير على قبول الفرض الرابع.

الضابطة التجريبية
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 : ةالخامس يةنتائج الفرض مناقشةو عرض . 5
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعتين ه "إنّ ينص الفرض على  

على   البرنامج  تطبيق  بعد  والتجريبية(  عند   بعد)الضابطة  المهني  القرار  اتخاذ  في  المعلومات  توافر 
 ."( لصالح المجموعة التجريبية0.01مستوى دلالة)

ويتنــي( لحســاب دلالــة الفــروق بــين  انأسلوب إحصائي لابــارامتري هــو اختبــار )م ــ  ت الباحثةاستخدم 
 متوسطي رتب درجات المجموعات المستقلة كما يلي:

قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة  (: يوضح 16جدول )
 توافر المعلومات في اتخاذ القرار المهني.  بعد والمجموعة التجريبية( بعد تطبيق البرنامج على 

 ن المجموعة المقياس
  المتوسط
 الحسابي

  راف نحالا 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

Z 
مستوى  

 الدلالة
حجم  
 التأثير

توافر 
المعلومات  
في اتخاذ  

 القرار المهني 

 176,50 11,03 0,774 1,75 16 الضابطة 

3,508 0,01 0,877 
 347,50 21,72 0,718 2,87 16 التجريبية

 -( التالي:10)  رقم  شكلالعلى    تاناالبيويمكن تمثيل هذه 

المجموعددة  –لقيم متوسددطي درجددات أفددراد )المجموعددة الضددابطة  البيانيالتمثيل (: يوضح 10شكل رقم )
 توافر المعلومات في اتخاذ القرار المهني بعد تطبيق البرنامج.  بعدالتجريبية( على  

الضابطة التجريبية
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( جدول  من  أفراد  22يتضح  درجات  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   )
على   التجريبية  والمجموعة  الضابطة  المهنيعدّ   بعد المجموعة  القرار  اتخاذ  في  المعلومات  تطبيق    توافر 
 .0,01( وهي دالة عند مستوى 3,508تبلغ ) Zقيمة  إنّ البرنامج لصالح أفراد المجموعة التجريبية، حيث 

حجــم تــأثير البرنــامج التــدريبي المســتخدم فــي الدراســة الحاليــة كمتغيــر مســتقل علــى تــوافر ولحســاب 
المعلومــات فــي اتخــاذ القــرار المهنيكمتغيــر تــابع لــه، وكــذلك حســاب نســبة تبــاين تــوافر المعلومــات فــي اتخــاذ 

ــة القـــرار المهنيـــوالّ  ــة كـــوهين مـــن المعادلـ ــتقلة باســـتخدام معادلـ ــات المسـ ــامج التـــدريبي فـــي العينـ تي ترجـــع للبرنـ
.𝑑(𝐸 -التالية: 𝑠) =

𝑍

√n
 

 إنّ ف ــوبالتددالي (، 0,877وبلغت قيمتها لحساب حجــم التــأثير فــي تــوافر المعلومــات فــي اتخــاذ القــرار المهنــي)
لبرنــامج التــدريبي علــى تــوافر المعلومــات فــي اتخــاذ القــرار المهنــي لــدي لتــدل علــى حجــم أثــر كبيــر  dقــيم 

المجموعة التجريبية مقارنة بدرجات المجموعة الضابطة التي لــم يطبــق عليهــا تلاميذ سنة رابعة متوسط في  
 البرنامج التدريبي، مما يشير على قبول الفرض الخامس.

 : ةالسادس يةنتائج الفرضمناقشةو عرض . 6
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعتين ه "إنّ ينص الفرض على  

على   البرنامج  تطبيق  بعد  والتجريبية(  مستوى    بعد)الضابطة  عند  المهني  القرار  اتخاذ  في  التوفيق 
 . "( لصالح المجموعة التجريبية0.05دلالة)

ويتنــي( لحســاب دلالــة الفــروق بــين متوســطي رتــب درجــات  انلاختبار صحة الفرض تم استخدام اختبار )م
 المجموعات المستقلة كما يلي:

قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد )المجموعة الضابطة  (: يوضح 17)جدول 
 .التوفيق في اتخاذ القرار المهني بعد والمجموعة التجريبية( بعد تطبيق البرنامج على 

 ن المجموعة المقياس
  المتوسط
 الحسابي

  راف نحالا 
 المعياري 

متوسط  
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

Z 
مستوى  

 الدلالة
حجم  
 التأثير

التوفيق في 
اتخاذ القرار  

 المهني

 180,50 11,28 1,54 3,62 16 الضابطة 

3,220 0,01 0,805 
 347,50 21,72 1,93 5,81 16 التجريبية
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 -( التالي:11شكل )العلى    تاناالبيويمكن تمثيل هذه 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
المجموعة  –)المجموعة الضابطة  أفرادلقيم متوسطي درجات   البيانيالتمثيل (: يوضح  11شكلرقم )

 بعد تطبيق البرنامج.التوفيق في اتخاذ القرار المهني بعدالتجريبية( على 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد  23جدول )خلال  تضح من  ي
التجريبية على   البرنامج    بعد المجموعة الضابطة والمجموعة  المهني عد تطبيق  القرار  اتخاذ  التوفيق في 

 . 0,01( وهي دالة عند مستوى 3,220تبلغ ) Zقيمة  إنّ لصالح أفراد المجموعة التجريبية، حيث 

ولحساب حجم تأثير البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة الحالية كمتغير مستقل على التوفيق فــي اتخــاذ 
القــرار المهنــي كمتغيــر تــابع لــه، وكــذلك حســاب نســبة تبــاين التوفيــق فــي اتخــاذ القــرار المهنــي والتــي ترجــع 

.𝑑(𝐸 -للبرنامج التدريبي في العينات المستقلة باستخدام معادلة كوهين من المعادلة التالية: 𝑠) =
𝑍

√n
 

( ( dقيمــة يــتم حســاب(، و 0,805وبلغت قيمتها لحساب حجم التأثير في التوفيق فــي اتخــاذ القــرار المهنــي )
 كما وضع سابقا.
كبير    dقيم    إنّ ف   ،وبالتالي أثر  حجم  على  اللتدل  على  التدريبي  القرار  لبرنامج  اتخاذ  في  توفيق 

لد في  السنة  التلاميذ    ىالمهني  متوسط  الضابطةرابعة  المجموعة  بدرجات  مقارنة  التجريبية    ، المجموعة 
 تي لم يطبق عليها البرنامج التدريبي، مما يشير على قبول الفرض السادس.الّ 

الضابطة التجريبية
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 :ةالسابع يةنتائج الفرض مناقشةو عرض . 7
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي رتب درجات المجموعة ه "إنّ ينص الفرض على  

( لصالح 0.01وبعد تطبيق البرنامج على مقياس النضج المهني عند مستوى دلالة )التجريبية قبل  
 . "القياس البعدي

 Wilcoxon Signed)كســون كليلاختبار صحة الفرض تم استخدام أسلوب إحصائي لابارامتري هو اختبار و 

Ranks Test)  يلي:لحساب دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات المجموعات المرتبطة كما 
المتوسطات الحسابية للقياس القبلي والبعدي على أبعاد مقياس النضج المهني   (: يوضح18)جدول

 والدرجة الكلية للمجموعة التجريبية 

 المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط  ن القياس  البعد

 التأكد من القرار المهني 
 1,38 1,93 16 القبلي 
 1,51 4,81 16 البعدي

 الاهتمام في اتخاذ القرار المهني 
 2,22 2,43 16 القبلي 
 2,39 7,62 16 البعدي

 الاستقلال في اتخاذ القرار المهني 
 1,26 2,50 16 القبلي 
 1,04 4,18 16 البعدي

 توافر المعلومات في اتخاذ القرار المهني 
 0,774 1,75 16 القبلي 

 0,718 2,87 16 البعدي

 التوفيق في اتخاذ القرار المهني 
 1,87 3,25 16 القبلي 

 1,93 5,81 16 البعدي

 الدرجة الكلية 
 3,26 11,87 16 القبلي 

 4,92 25,31 16 البعدي
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قيمة ي ودلالتها الإحصائية بين متوسطي رتب درجات أفراد المجموعة التجريبية   (: يوضح19)جدول
 قبل وبعد تطبيق البرنامج على مقياس النضج المهني 

 البعد 
 

 الرتب 
متوسط   ن

 الرتب 
مجموع  

 الرتب 
 " Zقيمة"

مستوى  
 الدلالة

حجم  
 التأثير

التأكد من القرار  
 المهني

 0,853 0,01 3,413 0,00 0,00 0 الرتب السالبة

 136,00 8,50 16 الرتب الموجبة 

   0 الرتب المتساوية

الاهتمام في اتخاذ  
 القرار المهني 

 0,799 0,01 3,196 0,00 0,00 0 الرتب السالبة

 136,00 8,50 16 الرتب الموجبة 

   0 الرتب المتساوية

الاستقلال في اتخاذ  
 القرار المهني 

 0,775 0,01 3,103 0,00 0,00 0 السالبةالرتب 

 136,00 8,50 16 الرتب الموجبة 

   0 الرتب المتساوية

توافر المعلومات  
في اتخاذ القرار  

 المهني

 0,831 0,01 3,327 0,00 0,00 0 الرتب السالبة

 136,00 8,50 16 الرتب الموجبة 

   0 الرتب المتساوية

اتخاذ  التوفيق في 
 القرار المهني 

 0,721 0,01 2,886 0,00 0,00 0 الرتب السالبة

 136,00 8,50 16 الرتب الموجبة 

   0 الرتب المتساوية

 الدرجة الكلية 
 0,880 0,01 3,520 0,00 0,00 0 الرتب السالبة

 136,00 8,50 16 الرتب الموجبة 

   0 الرتب المتساوية
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 -( التالي:12على شكل )  البياناتويمكن تمثيل هذه 

 

لقيم متوسطي درجات أفراد المجموعة التجريبية على مقياس   البيانيالتمثيل  (: يوضح12رقم )شكل  
 النضج المهني في القياسين القبلي والبعدي. 

( جدول  من  أفراد  25يتضح  درجات  رتب  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   )
المهني النضج  مقياس  على  التجريبية  الكلية(    المجموعة  والدرجة  الفرعية  القبلي  )الأبعاد  القياسين  في 

(  2,886،  3,327،  3,103،  3,196،  3,413تبلغ )  Zقيمة    أن  والبعدي لصالح القياس البعدي؛ حيث
( ت  قيمة  بلغت  المهني  للنضج  الكلية  وللدرجة  التوالي،  على  الفرعية  عند  3,520للأبعاد  دالة  وهي   ،)

 .0,01مستوى 

ولحساب حجم تأثير البرنامج التدريبي المستخدم في الدراسة الحالية كمتغير مستقل على النضج  
المهني )الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية( كمتغير تابع له، وكذلك حساب نسبة تباين النضج المهني )الأبعاد  
العينات المرتبطة باستخدام معادلة كوهين من  التدريبي في  للبرنامج  الكلية( والتي ترجع  الفرعية والدرجة 

.𝑑(𝐸 - المعادلة التالية: 𝑠) =
𝑍

√n
 

( الفرعية(  )الأبعاد  المهني  النضج  في  التأثير  حجم  لحساب  قيمتها  ،  0,775،  0,799،  0,853وبلغت 
 وفق ما ذكر سابقا. dقيمة يتم حساب(، و 0,880( على الترتيب، وللدرجة الكلية )0,721، 0,831

ي القبل  البعدي
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المهني،    dقيم    إنّ ف ،وبالتالي القرار  اتخاذ  في  )الاهتمام  أبعاد  في  متوسط  أثر  حجم  على  تدل 
بينما   المهني(،  القرار  اتخاذ  في  المهني، والتوفيق  القرار  اتخاذ  حجم الأثر كبير في    انكوالاستقلال في 

حجم الأثر كبير    انوكبعدي )التأكد من اتخاذ القرار المهني، وتوافر المعلومات في اتخاذ القرار المهني(،  
لدي تلاميذ سنة رابعة متوسط في المجموعة التجريبية للبرنامج التدريبي على الدرجة الكلية للنضج المهني  

بعد تطبيق البرنامج مقارنة بدرجات المجموعة التجريبية قبل تطبيق البرنامج التدريبي في النضج المهني  
 )الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية(، مما يشير على قبول الفرض السابع.

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة :اانيث

ل وتفسير نتائج الفرضية مناقشة . 1  ى:الأو 
الفرضية   رتب  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي    أنه على    ى الأوّلأسفرت نتيجة 

عند   المهني  النضج  مقياس  على  البرنامج  تطبيق  بعد  والتجريبية(  )الضابطة  المجموعتين  درجات 
 . تي تعرضت للبرنامج التدريبيالّ ( لصالح المجموعة التجريبية" 0.01مستوى دلالة )

ذلك  و  الباحثة  خاصة    إلىتعزو  المطبق  التدريب  البرنامج  احتياجات  إنّ فاعلية  حسب  مصمم  ه 
هذه النتيجة    بأنويمكن القول  نضج المهني.تنمية ال ل التلميذ  تحسين مهارات  لتلاميذ السنة الرابعة متوسط،  

( في وجود فروق دالة احصائيا بين المجموعتين الضابطة والتجريبية بعد  2018تتفق مع دراسة جاويش)
التدريبي،   البرنامج  النتيجة    وترجع استخدام  هذه  الجلسات    إلى الباحثة  خلال  المستخدمة  التقنيات  فاعلية 

التعزيز الإيجابي    فنيةباستعمال   التلاميذ، واستراتيجية  التي تنمي حب الاستكشاف لدى  المنزلي  الواجب 
إضافة   الإيجابي،  والتفكير  النفس  في  الثقة  تنمي  تنمية   إلىالتي  أجل  من  الذهني  العصف  استراتيجية 

 التخطيط المستقبلي.

تفاعل الإيجابي للتلاميذ في المجموعة التجريبية عن طريق  الالنتيجة    ما تم التوصلإنّ يمكن  هنا  و 
الّ  بينهم،  التعاوني  التعلم  يمكن  استخدام  التدريبي    إلىيؤدي    إنّ ذي  البرنامج  لمحتويات  أفضل  استيعاب 

ذي يعتمد على الملاحظة  وهذا ما تؤكده نظرية التعلم الاجتماعي الّ   ،وخلق دافع للتلاميذ للتعلم والاجتهاد
 . وبالتالي تحقيق أهداف البرنامج التدريبي ومحاكاة النماذج لتعزيز السلوك الايجابي،

ذا تم مراعاتها  لها اثر إيجابي، إفراد التي  بين الأمن  لفروق الفردية  لتفسر هذه النتيجة  أن    يمكنو 
ونوع التعليم الذي يناسبهم لاختيار اكفأهم لعمل معين، فإذا تم    الأعمالالمهن و   إلىفي توجيهم  بشكل جيد  
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مما يجعله  القيام بأعمال يميل لها    إلىبه    يؤدى  المناسب،  مكانفي ال  التمكن من وضع الشخص المناسب 
ف  جيدة.  نفسية  صحة  الوصول  ا  شخصيةفي  في  ورغبته  المهني    إلىلتلاميذ  مشروعهم  حول  تصور 

 . المستقبلي
يمكن   السياق  نفس  النتيجة    ارجاعوفي  يمكن    إلىهذه  الذي  الأسري  الدعم  تنمية    إنّ عامل  في  يسهم 

المهني،   النضج  مهارات  تؤثر وتعزيز  مختلف    التي  في  أدائهم  مستوى  رفع  في  إيجابي  شطة  إنّ بشكل 
وتعزيزه. لديهم  المهني  النضج  تحسين  وبالتالي  التدريبي  التدريبية    استفادت حيثالبرنامج  من  المجموعة 

ه  إنّ يمكنطبق بطريقة جماعية،التوجيه الفردي للتلاميذ م  عن طريقمعلومات حديثة حول النضج المهني،  
النشاطات    إنّ ، كما  مكتسباتهيلبي احتياجات وتطلعات كل تلميذ من المجموعة التجريبية مما يعزز من  

والتقنيات التي تندرج في إطار البرنامج التدريبي والمطبقة ذاتيا من طرف التلميذ بطريقة عملية كالاستعلام  
 ها ساهمت في فهمه واستيعابه لمفاهيم المتصلة بالنضج المهني. إنّ الذاتي يمكن 

الشوبكي ) إليه دراسة  النتيجة مع ما توصلت  "أثر برنامج تدريبي في  ان( بعنو 2014وتتفق هذه 
في   العاشر  الصف  طالبات  لدى  المهنية  والميول  المهني  النضج  مستوى  تحسين  في  المهني  التوجيه 

التجريبية والضابطة    إلىالأردن"، والتي أشارت   وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات المجموعة 
 لعينة من تلاميذ الصف العاشر في الأردن. في النضج المهني لصالح المجموعة التجريبية

التي أقيمت حول معرفة "أثر برنامج تدريبي في التوجيه المهني في تحسين    يأما دراسة الشوبك 
النضج المهني والميول المهنية لدى طالبات الصف العاشر في الأردن " للتعرف على أثر برنامج    مستوى 

تحسين   ومدي  المهني  التوجيه  في  الصف    مستوى تدريبي  طالبات  لدى  المهنية  والميول  المهني  النضج 
وجود فروق دالة إحصائيا بين المجموعتين التجريبية والضابطة    إلىالعاشر، والتي توصلت نتائج الدراسة  

 ( 211، ص2014) الشوبكي، في الميول المهنية لصالح المجموعة التجريبية.

 ية:إن  وتفسير نتائج الفرضية الثمناقشة . 2
 درجات المجموعتين  رتب  متوسطيتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين    "  هإنّ ينص نتيجة الفرض على  

  ( 0.01)التأكد من القرار المهني عند مستوى دلالة  بعدبعد تطبيق البرنامج على    )الضابطة والتجريبية( 
ت ذات تأثير مرتفع، ويمكن تفسير هذه إنّ كهذه النتيجة إنّ وهنا يمكن القول ب لصالح المجموعة التجريبية".

المرتفعة بالميول    إلى  النتيجة  تتعلق  والتي  جينزبرغ،  حسب  البرنامج  عليها  طبق  التي  العمرية  المرحلة 
قدراته   وتتطور  الميول  على  تدريجيا  يتطور  الفرد  من  تجعل  مما  العمل  عن  والمعلومات  والقيم  والقرات 
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سنه، لينطلق في تحقيق أهدافه المهنية    18مرحلة موالية تتسم بالواقعية عند بلوغه سن    إلى وقيمه ليستعد  
لديه   تبلورت  قد  تكون  وهنا  ما،  مهنة  اختيار  على  قادرا  له،  ويكون  المناسب  العمل  وعن  ذاته  فكرة 

 واستعدادته وقدراته وميوله واختياره المهني.

التي توكد العلاقة بين النضج المهني واتخاذ القرار المهني لدى تلاميذ    (2017)دراسة الراشديتتفق مع  
ه كلما زاد النضج المهني ارتفعت مهارة  إنّ إلى ، حيث توصلت الدراسة  إنّ الصف العاشر أساسي بسلطنة عم

التدريبي    فاعلية البرنامج  إلىاتخاذ القرار وهذا ما يفسر نتيجة المتحصل عليها في الدراسة الحالية الراجع  
لمواقف الحياتية التي    ه نابع من وعي الفردإنّ للنضج المهني فهو يري    " تسكرايالمقترح. وحسب مفهوم "

فيها   المتواجد  البيئة  خلال  من  دراسية  او  حياتية  بقرارات  للقيام  الصحيحة  الطريقة  تعلم  على  تساعده 
 ،والتكيف مع متطلباتها وضغوطها

مما   اهتماماه،  مجالات  وتحديد  مولاته  على  والتعرف  وتطويرها  قدراته  اكتشاف  في  يساعده  ما  وهذا 
 على اتخاذ القرارات المهنية واقعية.  ةقدر يمكنهمن ال

 وتفسير نتائج الفرضية الثالثة:مناقشة . 3
  درجات المجموعتين  رتب   توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي ه "إنّ الفرض على    ينص نتيجة

الاهتمام في اتخاذ القرار المهني عند مستوى دلالة    بعدبعد تطبيق البرنامج على  )الضابطة والتجريبية(  
 ( لصالح المجموعة التجريبية".0.01)

زمني   مدى  على  المهني  النضج  يتطور  كرايتس  مفهوم  من    إلىحسب  يتألف  لشخص  المهني  التطور 
ه، ويظهر هذا التطور  إنّ سلوك الفرد في مرحلة عمرية والتطوير المهني لسلوك الفرد عند مقارنته مع اقر 

يختلف حسب مراحل الحياة، فالنضج عملية مستمرة وحركة  و في المهام التنموية المرتبطة بمراحل الحياة  
 ،تبادلية بين سمات الفرد وميوله واستعداده والعوامل الخارجية

ليتمكن من   الحياتية  المواقف  يستثيره من  بما  واهتمامه  قدرته  يمتلكها من  التي  الكفاءة  ويكون من خلال 
مهارت   من  يطور  وما  وخبرات  معارف  من  يجمعه  ما  خلال  من  حياته  في  مهني  اختيار  بخطوة  القيام 

محتوي    إلى المتحصل عليها  نتيجة الإيجابية    ى تعز و ليكون فكرة شاملة تجمع بين سماته والمحيط الخارجي،
بعض    المقترح  البرنامج تقديم  من  البرنامج  بداية  في  الجلسات  استهلت  حيث  ترابطها،  ومدي  والجلسات 

الإ ثم  المهني   النضج  حول  الذات  إلى  تقالنّ المفاهيم  ميوله  مفهوم  على  يتعرف  الطالب  يجعل  ما  ،وهذا 
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قرار مناسب في حياته في    إلىوخصائصه الشخصية ليتمكن من الموائمة  بينهما، للتمكن من الوصول  
التلميذ   الموائمة بين ذاته  إنّ المجال الدراسي او المهني او كلاهما،وعليه فعلي    وظروفه يكون قادر على 

ب تخصه، فالمعلومات والمعارف التي  إنّ الشخصية والعائلية ليقوم بقرارات صائبة نابعه عن ادراكه لعدة جو 
اكتسبها التلميذ من خلال تعرضه للبرنامج التدريبي تزيد من معرفته لذاته وتكسبه معلومات حول محيطه  

 ب حول المسار المهني المستقبلي.إنّ متعددة الجو  واضحةالدراسي والمهني ساعدته على تكوين صورة 

الذاتي  خصائصه  بين  المطابقة  على  القدرة  للتلميذ  يكون  هنا  الدراسية    ةومن  التخصصات  ومتطلبات 
 الشخصية. والظروف

الأفراد يقدرون كل خبره لها علاقـة بمفهـومهم الـذاتي، ويتصرفون بطريقه   إنّ ف (  Rogersروجرز)وحسب  
، وبذلك  متتسق مع صورهم الذاتية وخبـراتهم ومشـاعرهم، وتسـبب الخبـرات والمشاعر غير المتسقة تهديداً له

يتضح مفهوم الذات لدى الفرد في مراحـل حياتـه حيث يبدأ في تجميع المعلومات عن نفسه وعن الآخرين  
البجاري،  ).  تتغير كلما تكونت لديه خبرات وأفكار جديدة  إنّ المحيطين به في البيئة التي يعيش فيها ويمكن  

ه .  ( 40،ص2010 العمريةذففي  المرحلة  الفرد  ينمو   ه  الذات  لدى  و مفهوم  الآخرين  ،  مع  الشخص  يتماثل 
عالم    حولالمهام النمائية أثناء مرحلة النمو تشتمل على اكتساب الفهم الذاتي والحصول على فهم عام  و 

لبعض   الأعماللمشاركة في  واار المباشر للعمل  يويبدأ الفرد في الاخت  الأعمالبعالم    اهتماماته،  الأعمال
رغم الميل في  (:"1998)طاهرفحسبالوقت الّتي تساعد على البلورة والتحديد والتطبيق للتفضيل المهني.

ه ليس العامل الوحيد المحدد لمدي نجاح الفرد او استمراره في  إنّ مجال التخصص الدراسي والمهني الا  
عمامرة،  ".)قدرات الفرد او كفاءته تعتبر أكثر أهمية في تحديد مدي نجاحه وتفوقه  إنّ عمله او دراسته لذلك  

 ( 153،ص2022الحاج أحمد،
ب القول  يمكن  دراسة  إنّ وهنا  مع  تتفق  النتيجة  هدفت  2017المسعود)  هذه  من    إلى (التي    مستوى التحقق 

في   الدراسي  التخصص  اختيار  سبب  تأثير  ومدي  المهني  عن    مستوى النضج  ،وللكشف  المهني  النضج 
بين   العلاقة  وصحة    مستوى طبيعة  ارشاد  تخصص  طلبة  لدى  المهني  والنضج  الدراسية  السنة 

نضج مهني متوسط لدى طلبة في الدرجة الكلية والابعاد،أما بعد    مستوى إلىنفسية،وتوصلت هذه الدراسة  
المرتبة   حل  فقد  يليالأوّلالاهتمام  ثم  الاستشارة  وبعد  الاطلاع  هي  حب  وأخيرا  الدراسة  الثقة  وخلصت   ،

، ص  2024)الطيار، .ات العليامستوىالسنة الدراسية لصالح ذوي ال  مستوى النضج المهني يتأثر ب   مستوى إنّ إلى
247  .) 
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 وتفسير نتائج الفرضية الرابعة:مناقشة . 4
 درجات المجموعتينرتب  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي    "  هإنّ ينص نتيجة الفرض على  

والتجريبية( على    )الضابطة  البرنامج  تطبيق  مستوى    بعد بعد  عند  المهني  القرار  اتخاذ  في  الاستقلال 
 لصالح المجموعة التجريبية".  (0.01) دلالة

عوامل تلعب دورًا فيعدم قدرته على اتخاذ القرار المهنـي السليم، ومن هذه وتعزو الباحثة هذه النتيجة لعدة  
في   يتمثل  الذي  المهني،  لاختيار  سوء  بالإضافة  للابن،  المهنية  الاختيارات  في  الاسرة  تدخل  العوامل 
الاختيار عن طريق الصدفة أو عدم معرفة الفرد لقدراته ومتطلبات المهنـة، واختيار المهنة ذات السمعة أو  

الفرد، مسايرة مكانال لقدرات وميول  النظر عن مـدى ملاءمتها  العائد الاقتصادي بغض  أو  ة الاجتماعية 
المرتبطة   المهنية  المعلومات  نقص  الناضج،  غير  المتسرع  الاختيار  اختياراتهم،  في  والأقارب  الرفاق 

 .بالتخصصات أو المهن المختلفة
وهنا تظهر أهمية البرنامج التدريبي في تنمية موضوع النضج المهني عن طريق توعية الطلبـة تدريجيا،  

قدراتهم وميولهم وحاجات سـوق العمـل بحيث يستطيعون اتخاذ    إلىفي جميع المراحل الدراسية لكي يتعرفوا 
النضج المهنـي مطلب سابق لعملية اتخاذ القرار    إنّ قرار مهني منطقي وواقعي. وبشكل عام يمكن القول  

خلال   فمن  الأفراد.   وميول  وقدرات  المهـن  متطلبات  الاعتبـار  في  يأخذ  الذي  المناسب،  المهني 
التي من ش التعاوني  التعلم  التي تعتمد على  التلاميذ من    إنّ هاإنّ الاستراتيجيات المستخدمة  تسقل مهارات 

يفسح له مجالا ليري نفسه في أي مهنة   إنّ ه إنّ خلال المشاركة في النشاطات ولعب الأدوار الذي من ش
 اقرب ويتضح ميله المهني.

النتيجة مع دراسة لدي طلبة    إلى للتعرف    (2014)  الزين  لافي  وتتفق هذه  المهني  القرار  اتخاذ  عوامل 
الطلبة   إنّ إلىالنضج المهني والتحصيل الدراسي، وخلصت نتائج الدراسة  مستوى ة وعلاقتها بالثانويمرحلة  

 إنّ لديهم درجة مرتفعة على الدرجة الكلية والابعاد القرار المهني بينهما درجة متوسطة لبعد)الهروبية(وتبين 
 ، ص ي(. 2014)لافي الزين،. النضج المهني لديهم مستوى ابعاد اتخاذ القرار ساهم في رفع  

 وتفسير نتائج الفرضية الخامسة: مناقشة . 5
 درجات المجموعتين  رتب  " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي  هإنّ ينص نتيجة الفرض على  

والتجريبية( على    )الضابطة  البرنامج  تطبيق  عند    بعدبعد  المهني  القرار  اتخاذ  في  المعلومات  توافر 
 ( لصالح المجموعة التجريبية".0.01) مستوى دلالة
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 مراحل    إلىالتفصيل في المراحل النمائية التي يمر بها الفرد من خلال تقسيمها  سوبرحاول 

الفرد  هي  و  ميلاد  النمو من  الذات   14عمر    إلىمرحلة  التلميذ مفاهيم حول  بتكوين  والتي خصها  سنة، 
التي   العلاقات  خلال  من  هذا  يحدث  الذات  مفهوم  الفرد  لدى  وينمو  والاهتمامات،  والقدرات  والاتجاهات 

الخارجي.  هتربط ومحيطه  والمدرسة  والاسرة  الوالدين  )  بين  عمر  من  الاستكشاف  مرحلة  -  15ويليها 
سنة( والتي ينمي فيها التلميذ مهاراتهم باسطة لعب الأدوار المهنية والاختيار المبدئي للمهنة، ومحاولة 24

البرنامج يسعي    إنّ استكشاف عالم المهن. وهذا ما حاولت الباحثة مراعاته في بناء البرنامج المقترح حيث  
مهنيانشخص  لتكوين   بكل  اله  ضج  والالمام  لها  والتخطيط  مناسبة  مهنة  اختيار  على  والقدرة  استعداد 

الت والغايات  التعرض    ي الوسائل  خلال  من  الملائم  القرار  اتخاذ  من  النشاطات    إلىتمكن  من  مجموعة 
يات المتاحة  مكان هر من خلال توفير مجموعة من المعلومات والاظلتحقيق بعض الخدمات التعليمية التي ت

 ( 80، ص2022)هلل، .لصالح عمليتي التعليم وتعلم

لدراسة لمعرفة العلاقة بين كل من الجنس والنضج  لهدفت  التي  :  (1983دراسة ادواردز)وهذا ما اتفق مع  
لنضج الاتجاه المهني، تم استخدام طريقة تعليم المتمثلة    )كرايتس(المهني والعرق، وتم استخدام مقياس  

وهذا ما اتفق مع تم تقديمه في  ،(138،  2008السواط،  )في معرفة الذات وعلاقتها بالمهن والإدراك المهني
الذي   والمهن  التخصصات  المعلومات حول  ومعرفة  الذات  المتمثل جلسات حول مفهوم  الحالي  البرنامج 

 ه تنمية النضج المهني مما يجعل النتائج جيدة تعزي للبرنامج التدريبي. إنّ من ش

استقصاء أثر هذا البرنامج الإرشادي في زيادة مستوى النضج    إلىهدفت    يالت(:1991دراسة جرادات )
المهني ومهارة اتخاذ القرار المهني، وزيادة المعلومات التربوية والمهنية لطالبات الصف العاشر، خضعت  

التجريبية   )  إلىالمجموعات  نظرية  من  مشتق  مباشر،  كرومبلتزتدريب  تعليمي  أسلوب  باستخدام   ،)
خلال) خاصة  عالم  10وتدريبات  اكتشاف  كيفية  حول  معلومات  البرنامج  تضمن  وقد  صفية،  حصص   )

وتوصلت   الطلبة،  لهؤلاء  المناسب  المهني  القرار  اتخاذ  كيفية  على  التدريب  تم  الذات،  واكتشاف  المهن 
النضج    مستوى فعالية البرنامج في تزويد الطالبات بمهارات اتخاذ القرار المهني وتحسن    إلىنتائج الدراسة  

وهذا ما تشابه مع الأساليب المستخدمة في البرنامج  ،(  135-134،  2008.)السواط  المهني لدى الطالبات  
التعليم   في  التخصصات  حول  بمعارف  التلاميذ  تزويد  خلال  من  والتكوين    الثانوي التدريبي  والمعاهد 

المهني، والتعليم الجامعي وافاقة وشروط الالتحاق به ،والتدرب على مهارة  الاستعلام الذاتي التي تنمي  
 لديه البحث والاستكشاف.
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 وتفسير نتائج الفرضية السادسة: مناقشة . 6
 درجات المجموعتين رتب  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي  "هإنّ ينص نتيجة الفرض على  

التوفيق في اتخاذ القرار المهني عند مستوى دلالة    بعد بعد تطبيق البرنامج على  )الضابطة والتجريبية(  
 ( لصالح المجموعة التجريبية".0.01)

  إلى (: التي سعت  2002دراسة مبارك )  إنّ طبيعة المرحلة العمرية حيث نجد    إلى تعزي نتائج هذه الدراسة  
القرار المهني   تحديد أثر برنامج تدريبي في الإرشاد والتوجيه الجمعي المهني في النضج المهني واتخاذ 

  إلى عند الطلبة الصف العاشر. وطبق على أفراد العينة مقياس النضج المهني لكرايتس، وتوصلت النتائج  
وجود فروق دلالة إحصائيا، بين الطلبة الّذين التحقوا لبرنامج التوجيه المهني، لصالح الطلبة الّذين التحقوا  
بالبرنامج التدريبي، مما دلت النتائج على عدم وجود فروق دالة إحصائيا في النضج المهني، بين الطلبة  

 (2018،17)شديفات ، أفراد عينة الدراسة تعزي لمتغير الجنس لأفراد العينة.
 تؤثر على نتائج الدراسة.  إنّ ها إنّ الفروق الفردية بين التلاميذ في الجنس من ش  إنّ وهنا تفسر الباحثة 

النضج    مستوى فاعلية برنامج إرشادي معرفي سلوكي في تحسين  "  المعنونة  (: 2008اما دراسة السواط )
بمحافظة الطائف". التي تسعي تحسين    لثانوي الأوّلاالمهني وتنمية مهارة اتخاذ القرار لدى طلاب الصف  

من    مستوى  الباحث  وتوصل  إرشادي،  برنامج  بناء  خلال  من  القرار  اتخاذ  مهارة  وتنمية  المهني  النضج 
الدراسة   هذه  المجموعة   إلى خلال  لصالح  المجموعتين  درجات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

النضج المهني في القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية. وهنا يمكن    مستوى التجريبية على مقياس  
نتائج جيدة   إلىاغلب الدراسات التي طبقت برامج ارشادية وتدريبية لهذه المرحلة العمرية توصلت  إنّ القول 

العمرية   المرحلة  هذه  حاجة  يؤكد  الجديدة    إلىمما  المعلومات  واكتساب  المهارات  وتطوير  الذات  فهم 
والحديثة والمواكبة لمتطلبات الوقت الحالي للتمكن من القيام باتخاذ قرار واعي مدروس نابع عن معرفة  

 .يخلو من العشوائية

البلوشي دراسة  مع  اتفق  ما  اتخاذ    (:2009)  وهذا  مهارة  تحسين  في  مقترح  تدريبي  برنامج  أثر  لمعرفة" 
"، وقام الباحث  إنّ بسلطنة عمالقرار المهني لدى طالبات الصف العاشر في مدارس منطقة جنوب الباطنة  

مما    بتطبيق برنامج تدريبي في اتخاذ القرار المهني، وذلك باستخدام مقياس كرايتس لقياس أثر البرنامج.
اتخاذ    إلىتوصل   التدريبي على  للبرنامج  أثر دال إحصائيا من خلال الخضوع  اتدل على  وجود  نتائج 

 .ماط المهنيةند للأنشطته على نظرية هولاإنّ القرار المهني الّذي يعتمد في 
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نتائج    على   شطة المقدمة في البرنامج الحالي مما اسفرنّ وهذا ما اتفق مع نفس الإ  ( 71،  2011)العزيزي،  
 جيدة.

 :وتفسير النتائج الفرضية السابعةمناقشة . 7
على   الفرض  نتيجة  متوسطي    "هإنّ ينص  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  درجات رتب  توجد 

الفرعية   )الأبعاد  المهني  النضج  مقياس  على  والبعدي(  )القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة 
 ( لصالح القياس البعدي".0.01والدرجة الكلية( عند مستوى دلالة )

هناك تأثير إيجابي واضح للبرنامج التدريبي على أداء    إنّ بناء على النتيجة المتحصل عليها التي تبين  
الباحثة،  تلاميذال التدريبي    إلىالنتيجةذهه  تعزوا  بشكل    ذيالالبرنامج  التلاميذ  أداء  تحسين  في  ساهم 

التعلم. مما  ملموس،   للتلاميذ وتحفيزهم وتشجيعهم لمزيد من  النفسي  التوازن  تأثيره في  مر الذي  الأ  يسهم 
ارتفاع   في  نموأساهم  مرحلة  فهي  البرنامج  عليها  طبق  التي  العمرية  للمرحلة  مناسبته  هو  البرنامج    ثر 

،  والبحث  لذاته والرغبة في فهم متطلبات العمل  هفهمو واستكشاف ينمو لدى الفرد مفهوم الذات،    مستمر 
 التفضيل المهني.تحديدو  خطيط والتي تساعد على البلورة والت

القرارات    إنّ يمكن   اتخاذ  في  التلاميذ  على  المستقبل  في  إيجابي  تأثير  التدريبي  للبرنامج  يكون 
تؤكد النتيجة أيضًا  إلىنتيجة الفرض عالية التأثير   ؤكدما توهذا  وعلى البرامج التدريبية المستقبلية،  ،  المهنية
عدةعلى   التدريبي،  خارجية  عوامل    تداخل  البرنامج  نجاح  في  تعليمية    مثل مؤثرة  بيئة  توفير  ضرورة 

خلال الهدوء  مثل  لضم  تطبيق   مناسبة،  للبرنامج.  هنجاح  إنّ البرنامج  الإيجابي  على  والتأثير  نركز  ومنها 
و  البرنامج  المدربمحتوي  وكفاءة  التعليمية  المواد  احتياجات  في    جودة  المجموعة  تلبية 

ذهني الذي يستحضر مكتسبات الفرد ويربطها بالمكتسبات  ستراتيجيات المستخدمة كالعصف الالإالتدريبية،ف 
وهذا  مختلفة الحديثة،  تعليمية  مواد  تلاميذ  يحتاج  فقد  التدريبي  البرنامج  نجاح  في  وأساسي  رئيسي  عامل 

من    ت إنّ ذاتي حول المواضيع التي كوتدفعه للرغبة في البحث والاستعلام ال  تتناسب مع مستوى معارفهم
مثلإلىبالإضافة    اهتماماته أخرى  اجتماعية    :عوامل  وتطبيق  عوامل  التعاوني  التعلم  استراتيجية  فاستخدام 

قد يسهم لتلاميذ في    عليمية،شطة الاجتماعية وتنّ خراط في الإنّ الإالعمل بشكل جماعي له أثر إيجابي في
 فسي والعاطفي ويسهم في تركيزهم وتعلمه لمهارات اتخاذ القرار المهني.إنّ تحقيق اشباع الفراغ 

التلاميذ    إنّ نجد  كما  وصول  في  العينتين    إلىالاختلافات  بين  التعليمية  والموارد  التكنولوجيا 
الموارد التكنولوجية والتعلمية مما ساهم في    إلى القدرة أكثر للوصول  فمن يملكون    )الضابطة والتجريبية(،

 .قدرتهم على اتخاذ القرار المهني
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اتفق مع دراسة  وه ولشهبذا مع  فعالية برنامج   إلى التي هدفت  (  247)د.ت،ص    زبدي  التحقق من 
لتحسين   ث  مستوى ارشادي معرفي سلوكي  أولي  لتلاميذ سنة  المهني  الدراسة  إنّ النضج  النتائج  وي،وفسرت 

 النضج المهني لصالح المجموعة التجريبية. مستوى بتحسن 

والاقتصادية  إنّ كما   الاجتماعية  تلاميذ  توالاسرية    الظروف  استجابة  على  تطبيق  أثر  أثناء 
التباين في الخلفية التعليمية واختلافها بين العينتين التجريبية والضابطة،  و تحقيق أهدافه المرجوة.البرنامج ل

أكثر من سواهم أي    إنّ حيث   التدريبي  البرنامج  أثر عليهم  التدريبي  البرنامج  المستهدفة من  الفئة  تلاميذ 
المهارات والقدرات الفردية يمكن    إنّ )المجموعة الضابطة( من خلال تعلم كيفية اتخاذ القرار المهني   كما  

يؤثر على كيفية استفادة التلاميذ من البرنامج بحيث يكون تلاميذ العينة المستهدفة )التجريبية( أكثر    إنّ 
المهني كما   اتخاذ  المكتسبة يمكن    إنّ قدرة على  الثقافة والقيم  إيجابيا على  إنّ عوامل أخرى مثل  أثرت  ها 

 تلاميذ الفئة المستهدفة من البرنامج التدريبي.

هناك اختلافات في العوامل النفسية والعاطفية بين العينتين )الضابطة والتجريبية(، مثل    إنّ ونجد
ك بالنفس،  والثقة  الدافعية  التجريبية.إنّ مستوى  المجموعة  عند  أكثر  مثل  إلىبالإضافة    ت  أخرى  عوامل 

البدنية   واللياقة  العامة  قد تكون هناك في الصحة  البدنية:  واللياقة  العامة  الجسمية  في الصحة  اختلافات 
لتلاميذ   الجسمية  فالسلامة  والتجريبية(،  )الضابطة  العينتين  البين  مفهوم  حول  لمفاهيم  ذات  وتعرضهم 

الخاطئة المفاهيم  لإإنّ يمكن    وتصحيح  والاستيعاب  والادراك  التركيز  عمليات  في  ساهم  البرنامج  نّ ه  شطة 
 القرار المهني. التدريبي وبالتالي يسهم في تعزيز تعلم اتخاذ 

من يجابي على التوازن النفسي للتلاميذ  هالإتأثير من خلال  في تحسين أداء التلاميذ    البرنامج  ساهم
ت و حيث  التعلم.تشجعهم  من  للمزيد  مراعاة  حفزهم  تم  حددها   حيث  التي  عوامل  "غلينلا "العوامل  لتحديد 

ه  ذمراعات حاجات ه  من خلالالتي    عليها لمرحلة العمرية التي طبق  حسبا  لتكوين مفهوم النضج العمري 
واتهم لاكتساب معلومات  ذالمرحلة وتنمية قيمة العمل لديهم من خلال اهتماماهم بالعمل والمهن ومعرفة  

حداث  الدراسي لإ  مستوى كاء الفرد و ذقرار سليمة توائم بين القدرات الشخصية و ذ  تخاالتمكن من    ،وتوظيفها
فتلمي والمهنيةاتية  ذتكامل بين المعرفة ال فهم  ل  استكشاف مستمر ائيةو مرحلة نمفي التعليم المتوسط في  ذ  . 

 .عن مجالات العمل ذاته ومتطلبات العمل والبحث
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 :مناقشة عامةثالثا: 

تنمية النضج في مدى فاعلية البرنامج التدريبي المقترح  إلى التعرف  إلىهدفت الدراسة الحالية 
من خلال النتيجة المحققة والتي اتفقت مع عدة و المهني لدي تلاميذ السنة رابعة من التعليم المتوسط، 

حسب الدراسات التي   هذه النتائج دراسات عربية ودراستين طبقت في البيئة الجزائرية، يمكن للباحثة تفسير
كان  البرنامج التدريبي  أنيمكن القول و تم الاطلاع عليها حول النضج المهني وتلاميذ التعليم المتوسط، 

المحاور التي تم اعتمادها والاطر النظرية التي نظرت حول هذا المفهوم الذي يعتبر   إلىوهذا راجع ، الافعّ 
مما ساعد التلاميذ  ، حيث تم الجمع في هذا البرنامج بين المعرفة النظرية والتطبيق العملىحديث نسبيا.

على فهم المفاهيم المجردة للنضج المهني وتطبيقها في حياتهم الواقعية. هذا النهج التكاملي يعزز من  
 .فعالية التعلم ويزيد من احتمالية نقل المهارات المكتسبة إلى مواقف الحياة الحقيقية

مراعات البرنامج التدريبي للعمر الزمني ومتطلبات المرحلة العمرية، واختيار استراتيجيات    إلىبالإضافة   
تقال من  نّ مناسبة لهذه المرحلة لتلبي لديهم حب الاستكشاف للذات والقدرات والمحيط الدراسي والمهني للإ

يمكننا التلميذ من استضاح ميولاته والتعرف على قدرته    إنّ خطوتي البورة والتخطيط اللت  إلىالاستكشاف  
واستكشاف ذاته وتنمية مهاراته. وبالتالي التمكن والقدرة على اتخاذ القرار المناسب والصائب والذي يناسب  

 تطلعاته وقدراته وخططه المستقبلية.

عدة مراحل تطورية  إلى حيث أشار  وحسب نظرية سوبر النمائية للنضج المهني كمفهوم تطوري،
ي من  الأوّلحيث حدد سوبر المرحلة  ب والابعاد الأساسية لحدوث النضج المهني.إنّ كمحطات تبرز الجو 

 سنة وهي المرحلة التي يحقق فيها الفرد ذاته ويكتسب معرفة مبكرة عن العمل، 14سن  إلى سن الولادة 
والقدرات  حيث تعتبر مرحلة خيالية يلعب خيال الطفل ومحاكاته لمحيطه دور كبير في تطوير الميول 

سنة وتتم خلالها بلورة الاختيارات المهنية وتحديد  24سنة و   15. تم تليها المرحلة الاستكشافية بين الذاتية
)حمدي  .التجربة الفعلية والالتحاق بالعمل المناسب إلىويات والاعداد للمهنة المستقبلية قصد الدخول الأوّل

 .  (367ص   ،2024ورباب وحمدي،

استند البرنامج التدريبي على أطر نظرية راسخة، خاصة نظرية سوبر النمائية   النظري الذي فالأساس 
للنضج المهني. وفقًا لهذه النظرية، يمر الأفراد بمراحل تطورية مختلفة في نموهم المهني. تقع الفئة 

 :المستهدفة في دراستنا )تلاميذ السنة الرابعة متوسط( على الحدود بين مرحلتين هامتين حددهما سوبر
المرحلة الاستكشافية  أما   .حيث يبدأ الفرد في تحقيق ذاته واكتساب معرفة مبكرة عن العمل ،مرحلة النمو 
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فهم هذه المراحل ساعد في تصميم  ومن هنا فإن    .تتم بلورة الاختيارات المهنية وتحديد الأولوياتوالتي 
 .برنامج يلبي احتياجات التلاميذ في هذه الفترة الانتقالية الحرجة

فمن خلال النتائج المتوصل اليها وملاحظة الابعاد الخمسة لمقياس النضج المهني، يمكننا ملاحظة نتائج  
 بعد التأكد من اتخاذ القرار المهني وتوفر المعلومات اللازمة.في الفعالة

، العمرية ةالمرحل المشاركين في هذهقام بتلبية احتياجات المقترح  البرنامج  إنّ فمن هنا يمكن القول 
المتوسط  إنّ فترة    تعد التي  و  التعليم  من  تناولت معلومات  فالجلسات  بفروعه،    الثانوي التعليم    إلىتقالية  التي 

، التعليم الجامعي، التكوين المهني، والتكوين في المعاهد والتعرف على  الثانوي حول التخصصات: التعليم  
الذي   المقاولاتي  والتعليم  والوظائف  اليدوية  والحرف  المعلومات  أ المهن  للعمل. كل هذه  اخر  اتجاه  صبح 

للتلاميذ   قدم  إ إلىالمقدمة  ما  كل  حول  الذاتي  والاستعلام  البحث  في  الرغبة  فيهم  والسعي  إستثارات  ليهم. 
وهي التوجه الدراسي فالبرنامج    ،للاختيار ما يناسبهم وما يرغبون به مستقبلا عن طريق أول خطوة مهمة

التي يمرون بها. العمرية  المرحلة  احتياجات  التلميذ    التدريبي لامسه  فيها    إلى وبهذا يصل  مرحلة يصبح 
سبها، والتخطيط للمستقبل عن طريق  إنّ واعيا بذاته وله القدرة على المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار  

يصل  إلىفالبرنامج التدريبي يساعد التلميذ    بنفسه.قرار يتخذ    إنّ له نصيحة على  ا  و ميقد  إنّ و   ،مشاورة الوالدين
درجة من النضج المهني والقدرة على اتخاذ القرار عن طريق المشاورة الجدية والمفاضلة والموازنة بين    إلى

 البدائل دون الوقوع ي الاختيار العشوائي غير مدروس النابع من الصدفة لا التخطيط.

قربا من  يتم اكتساب المهارات عن طريق التدريب والتدرج التفاضلي في دعم الاستجابات الأكثر  
ه ليس كل الأشخاص على درجة واحدة من المهارة  إنّ إلىها، ويجب الإشارة  إنّ المهارة التي يتطلع المرء لإتق

القرار   اتخاذ  مهارة  ولتنمية  لأخر،  فرد  من  المهارة  هذه  تختلف  بل  بحياتهم  يتصل  فيما  القرار  اتخاذ  في 
لابد علينا عرض مكوناتها. ومن سبل تنمية مهارة اتخاذ القرار تقسيم المشكلة وتحليلها لأجزاء أصغر  إنّ ك

البدائل   مختلف  تقييم  تم  أولا.  الاسهل  المراحل  بتنفيذ  البدء  ثم  مراحل  على  معالجتها  طريق  عن  وذلك 
بالجو  قائمة  الجو إنّ بإعداد  لكل هذه  قيمة  وضع  بديل مع مراعاة  لكل  والايجابية  السلبية    إنّ ب، حيث  إنّ ب 

لها،   الفعلي  التقييم  قبل  البدائل  فاعلية  على  الحكم  معايير  تحديد  الأخر،  من  أهمية  أكثر  يكون  بعضها 
  إنّ فعال، كما يضعون في الحسبنّ متخذي القرار يعتمدون على الحكم والحدس والإ  إنّ وبذلك يمكن القول  

 . حجم المخاطر
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السنة  التدريبي في تنمية النضج المهني لدى تلاميذ  البرنامج  القول أن فعالية  في الختام، يمكن 
مراعات و   الرابعة متوسط تعود إلى تصميمه الشامل والمتكامل، الذي راعى الأسس النظرية للنضج المهني،

لها وأدوات لها   فنيات  الفردية وتنوع الجلسات والإستراتيجيات واستخدام عدة  تساهم في تنمية    إنّ الفروق 
المهني مع  ،  النضج  للمشاركين،  العمرية  المرحلة  القرار  وخصائص  اتخاذ  مهارات  تنمية  على  التركيز 

وتعزيز الوعي الذاتي. هذه النتائج تؤكد على أهمية التدخلات المبكرة والمدروسة في تعزيز النضج المهني  
 .لدى المراهقين، مما قد يكون له آثار إيجابية طويلة المدى على مساراتهم المهنية المستقبلية
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 : الخاتمة

مجال تنمية النضج المهني وتحسين مهارات اتخاذ القرار لدى الطلاب اهتمامًا متزايدًا في  لقد شهد 
السنوات الأخيرة. فقد أجريت العديد من الدراسات السابقة التي ركزت على تطوير برامج تدريبية لتعزيز  

هذه المهارات لدى الطلاب في مختلف المراحل الدراسية. وقد أظهرت هذه الدراسات فعالية البرامج  
 .التدريبية في تحسين مستوى النضج المهني وقدرات اتخاذ القرار لدى المشاركين

في دراستنا الحالية، قمنا بتصميم وتنفيذ برنامج تدريبي مقترح يهدف إلى تنمية النضج المهني وتحسين  
عدة نظريات وممارسات  مهارات اتخاذ القرار لدى تلاميذ السنة الرابعة متوسط. وقد استند البرنامج على 

فعالة تم إثباتها في الدراسات السابقة. أظهرت نتائج دراستنا فاعلية البرنامج المقترح في تحقيق أهدافه، 
حيث ساهم في تعزيز قدرات ومهارات التلاميذ في مجال النضج المهني واتخاذ القرار. كما أثبتت الدراسة  

استمرارية أثر البرنامج حتى بعد انتهائه، مما يؤكد على أهمية التصميم الدقيق للبرنامج وتلبيته لاحتياجات  
وضع الإطار العام للبرنامج، وذلك من خلال الجلسة التمهيدية، حيث تم توضيح  ، حيث  ةالفئة المستهدف 

القواعد لإنّجاح البرنامج واستمرار فاعليته على المشاركين كالالتزام والمشاركة وتأدية الواجبات المنزلية 
 . والتدريبات والنشاطات

الى   فاعلية بالإضافة  إنّ  الباحثة  ترى  حيث  البرنامج،  جلسات  خلال  من  التلاميذ  احتياجات   تلبية 
تلبية   إلى  أساسي  بشكل  يرجع  قد  مستوى  حاجاتهمالبرنامج  ذوي  التلاميذ  الدارسة  عينة  ضمت  فقد   ،

دفعهم   مما  احتياجاتهم  مراعات  تم  وقد  المهني،  النضج  في  ما  منخفض  وهذا  البرنامج  في  للمشاركة 
 ساهم في تحقيق النتائج المتوقعة.

ل لتحقيق  وهذا  والأدوات،  والاستراتيجيات  والنشاطات،  المحتوى  حيث  من  البرنامج  تصميم  طبيعة 
الأدبي     التراث  على  بنائه  في  استند  ثرية  علمية  مادة  البرنامج  تضمن  حيث  المسطرة،  الأهداف 

 والدارسات السابقة التي أثبتت فاعليتها في البرنامج. 
إذ تعد تنمية    إنّ البرنامج المقترح لديه فاعلية في تنمية النضج المهني،  شير نتائج الدارسة الحالية إلىت

القرار، اتخاذ  من  يتأكد  تجعله  التي  لتلميذ  اللازمة  إلى  مهارات  المسطرة،  الأهداف  يحثث  إنّ   وهذا 
لمسناه في الدارسة الحالية من تنفيذ البرنامج لإحداث التغيير على سلوك  ما ، وهذا تدريب التلاميذ فعال

 التلاميذ.
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وبناءً على نتائج هذه الدراسة ونظرًا لأهمية الموضوع، نقترح إجراء المزيد من الدراسات المستقبلية في هذا  
 :المجال. ومن بين الدراسات المقترحة

دراسة طولية لتتبع أثر البرنامج على المدى الطويل وتأثيره على الخيارات المهنية المستقبلية   .1
 .للطلاب

 .توسيع نطاق الدراسة لتشمل مراحل دراسية مختلفة وبيئات تعليمية متنوعة .2
دراسة مقارنة بين فعالية البرنامج المقترح وبرامج أخرى مماثلة لتحديد أفضل الممارسات في تنمية  .3

 .النضج المهني
بحث تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية على فعالية البرنامج وكيفية تكييفه ليناسب مختلف   .4

 .السياقات
 .دراسة إمكانية دمج التكنولوجيا الحديثة في البرنامج لزيادة فعاليته وتوسيع نطاق تأثيره .5

ولا تخلو أي دراسة من الصعوبات التي تمثلت في صعوبة ضبط إجراءات التطبيق، وذلك إلى الجدول  
الزمني لعينة الدراسة، بالإضافة إلى استغراق وقت في تحكيم البرنامج التدريبي إلى التحكيم والاثراء وعدم  

 استلام كل الاستمارات.

ختامًا، نأمل أن تساهم هذه الدراسة والدراسات المستقبلية المقترحة في تطوير فهمنا لكيفية تعزيز النضج  
المهني ومهارات اتخاذ القرار لدى الطلاب، مما سيساعدهم على اتخاذ قرارات مهنية أفضل وأكثر وعيًا  

 ل في المستقب
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‌:الدراسة مقترحات

من  ان ونتائجها  أ طلاقا  الدراسة  التوصل التي  هداف  الدراسة   وهذه  ليها،إ  تم  من  إيجابية  نتائج 
 ه هناك عدة مقترحات يمكن تطبيقها مستقبلا ومن أهمها: إنّ ، إلاالحالية

 تتبعية لأثر البرنامج التدريبي الحالي. ضرورة إجراء دراسات ▪
 في البيئة المحلية الجزائرية. بمتغيرات اخري إجراء دراسات مشابهة تربط النضج المهني  ▪
توجيه   ▪ على  تساعد  أدوات  باعتبارها  الجزائرية  البيئة  على  مقياس  وتكييف  تطوير  ضرورة 

 . المستشاريين
 ية للمؤسسات التعليمية والمؤسسات المهنية.إنّ الميدضرورة تدريب التلاميذ من خلال الزيادات  ▪
محلية، ▪ وابحاث  دراسات  اجراء  على  الضوء  النضج    تسليط  تناولت  التي  الدراسات  لندرة  وذلك 

 المهني في حدود اطلاع الباحثة.  
 العمل على تصميم برامج ارشادية لتنمية القدرة على اتخاذ القرار  ▪
 بناء برنامج قائم على استراتيجية ما وراء المعرفة لتنمية الاستكشاف لتنمية النضج المهني.  ▪
برمجة محاضرات وندوة لمستشارين التوجيه وتدريبهم على تحديد الاحتياجات الارشادية والنفسية  ▪

 لهم، وتكوينهم على كيفية بناء برنامج خاص للحالة الفردية. 
تستهدف الدراسات المستقبلية النضج المهني كجزء رئيسي ومهم في عملية التوجيه    إنّ من المهم   ▪

مع محاولة تزويد المستشارين بعض المقاييس النفسية وتدريبهم على    لتلاميذ سنة رابعة متوسط،
 تطبيقها: 
 مقياس النضج المهني  ✓
 قائمة مفهوم الذات ✓
 مقياس الميول المهنية ✓
 مقياس الذكاءات المتعددة ✓

هذه المقاييس تضاف مع استمارة الميول والرغبات والتوجيه للتلاميذ ليكون التلميذ فكرة صحيحة عن    كلّ 
 ذاته وقدراته واستعداداته.
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عمإن   بسلطنة  الشرقية  شمال  محافظة  في  الاساسي  والآداب)،العاشر  العلوم  ماجستيركلية  (  رسالة 
 . نزوي منشورة، جامعة 

أسماء.)د.ت(.   - ولشهب،  الدين  ناصر  تربية زبدي،  في  سلوكي  معرفي  ارشادي  برنامج  فاعلية 
الاختيارات الدراسية للتلميذ )دراسة تجريبية على عينة من تلاميذ السنة الأو لي ثإن وي جذع مشترك  

 . 2جامعة الجزائر  .علوم وتكنلوجيا(
. مجلة الرواق للدراسات  النظريات المفسرة لنضج المهني(.  2022، أمال وخلايفية، نصيرة. )إنّ زغو  -

 . 01،997/العدد:08. المجلد:الإنسانيةالاجتماعية و 
الاحتياجات التدريبية لدى مديري المدارس الثانوية  (.  2022، ياسر محمد عبد الرحيم )فبرايرإنّ زهر  -

. مديرية تربية والتعليم الأردنية. وزارة التربية الوطنية  من وجهة نظر معلمي مديرية تربية عين الباشا
 ي.إنّ جزء ث-يإنّ العدد الث  -عين الباشا. المجلد الثامن والثلاثون 

)إنّ الزهر  - سعيد.  على  سعيد  ذوي  اكتوبر(.    2014ي،  والموهوبين  العاديين  لدي  الإن جاز  دافعية 
   العدد. ،36. المجلد:صعوبات التعلم. مجلة بحوث التربية النوعية

التفضيل المهني اتخاذ القرار لدي عينة من طلاب  (.  1430بن عاشور بن على. )  إنّ ي، سلطإنّ الزهر  -
 رسالة ماجستير. جامعة أم القري. السعودية.  .الكليات المهنية بمحافظة جدة

المدخل إلي الإرشاد النفسي من منظور فني (.  2015سعد، على مراد والشريفين أحمد عبد الله. ) -
 . الفكر ناشرون وموزعون . دار إنّ عم .وعلمي

والظّلاعين،   - محمد  ابراهيم  )إنّ السفاسفة،  العاشر  (.  2018س.  الصف  طلبة  استخدام  مستوى 
، 45دراسات، العلوم التربوية، المجلد  .الاساسي لمواقع التواصل الاجتماعي وعلاقته بالنضج المهني

 .7ملحق
- ( محمد.  طلبة  (.  1993السفاسفة،  لدى  المهني  القرار  اتخاذ  في  نموذجين  فعالية  مدي  استقصاء 

 . رسالة ماجستير. الأردن.الصف الثإن ي الثانوي الأكاديمي في محافظة الكرك
مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني بين المهام  (.3202)وبوعناني، براهيم فاطمة  سليماني، -

والمهام التربوية )دراسة لعينة من مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني عبر الإدارية 
 (. 01،العدد)  10مجلد مجلة أبعاد.  ولايات الوطن(.
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- ( الله.  وصل  إرشادي معرفي  (.  2008السواط،  برنامج  النضج  فاعلية  سلوكي في تحسين مستوى 
. رسالة المهني وتنمية مهارة اتخاذ القرار المهني لدي طلاب السنة الأو لي ثإن وي بمحافظة الطائف

 دكتوراه: غير منشورة. جامعة ام القري. 
 . الأردن. دار المسيرة للنشر والتوزيع. إنّ عم .علم النفس الصناعي والمهني. ( 2010شحاتة، ربيع. ) -
عواد،  شديفات - المهني  (.2018). سمير  النضج  مستوى  تحسين  في  المهني  الإرشاد  برنامج  أثر 

، الإنسانيةمجلة الزرقاء للبحوث والدراسات    ،والميول المهنية لدى طلاب الصف العاشر في الأردن
 .، الأردنكلية الحصن الجامعية، الأوّلالعدد ، التاسع عشر، المجلد

عطا   - تيسيالشرعة،  محمد  والتطبيق(.2014)ر.الله  النظرية  التدريبية  العملية  طبعة )،إدارة 
 ،الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع.إنّ ،عم(1

فعالية برنامج ارشاد جمعي مهني في تحسين الاختيار المهني  (.  2018.)إنّ شلبي، مراد عبد الرحم -
 . رسالة ماجستير. كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية. فلسطين.لدى طلاب الصف العاشر

على.)إنّ الشهر  - الله  عبد  أمل  المهنية  مارس(.  2022ي،  معايير  على  قائم  مقترح  تدريبي  برنامج  أثر 
التفكير   مهارات  تنمية  على  المتوسطة  بالمرحلة  لعلوم  لمعلمات  التدريسي  الأداء  لتنمية  للمعملين 

ي للتعليم  إنّ جامعة الملك خالد، المملكة العربية السعودية. المؤتمر الدولي الث  .الإبداعي لدى طالباتهن
 في الوطن العربي، مشكلات وحلول.

أثر برنامج تدريبي في التوجيه المهني في تحسين مستوى  (.2014)أكتوبر. إنّ حمد  الشوبكي، نايفه -
مجلة الطفولة والتربية، جزء   .النضج المهني والميول المهنية لدى طالبات الصف العاشر في الأردن

 ., العدد العشرون 5
- ( الحميد.  عبد  محمد  محمود،  نظرياته، (.  2011الشيخ  تقنياته،  أهميته،  نشأته،  المهني،  الإرشاد 

 الأمارات العربية المتحدة، دار الكتاب الجامعي.  .وتجارب عالمية
- ( الراشدي.  اعتدال حمد  المهني  (.  2012الصاعدي،  القرار لطلاب  النضج  اتخاذ  بمهارات  وعلاقته 

 رسالة ماجستير. جامعة طيبة، المملكة العربية السعودية. .وطالبات الثانوي. دراسة تنبؤية
- ( الله.  عطية  دلال  بمعتقدات  (.  1433الصبحي،  وعلاقتها  المهني  والإلتزام  والبلورة  الاستكشاف 

مكة   بمدينة  الثانوية  المرحلة  من  الثالث  الصف  طالبات  طلاب  من  عينة  لدي  المهنية  الكفاية 
 لقري. المملكة العربية السعودية. أم ا ماجستير: منشورة. جامعة  .المكرمة
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المهدي ،  صوالحة - مرحلة  .  )د.س( .عبد  طلبة  من  عينة  لدى  والطموح  المهني  النضج  مستوى 
شمال   في  المتوسطة  والتربية،  الأردنالمراهقة  للطفولة  الجزائرية  اريد  ،  187-155،المجلة  جامعة 

 الأردن. ، الاهلية
بن محمد - فواز  الملك  (.1429)  .الصويط،  قاعدة  النفسي لدى ضباط  بالتوافق    . الاختيار وعلاقته 

 رسالة ماجستير. جامعة أم القري. السعودية. 
كريما - ميسون  ببعض    (.2021).  لضاري،  وعلاقته  بغداد  جامعة  طلبة  لدى  المهني  النضج  قياس 

 .03A:العدد32، المجلد ، مجلة العلوم النفسيةالمتغيرات
احمدإنّ الطع - حسن  وتقويمها(،  2007).  ي،  التدريبية  البرامج  بناء  في  وفعاليته  مفهومه    ، التدريب 

 .إنّ دار الشروق، عم
أحمدإنّ الطع - حسن  وتقويمها(.  2009).  ي،  التدريبية  البرامج  بناء  وفعالياته،  مفهومه    ، التدريب 

 ي، الاصدار الثالث.   الأوّل، دار الشروق، طبعة العربية إنّ عم
العوامل الخمسة الكبري للشخصية وعلاقتها (.  2021طه مصطفي، ثريا محي الدين محمد. )نوفمبر -

بأسوإن   الفندقية  الفنية  الثانوية  المدرسة  طلاب  لدى  المهني  والعشرينبالنضج  السابع  المجلد   ، ،
 .: مصرإنّ واجتماعية، جامعة حلو دراسات تربوية 

)ديسمبر   - فايزة  وريال،  حمود  المدرسي(.  2017طه،  والإرشاد  التوجيه  عن  النظام    -قراءات  في 
مجلة الفتح للدراسات النفسية والتريوية. العدد    في التعليم المتوسط وسبل تطويره.  –التربوي الجزائري  

01 . 
)يناير - المهني لدى طلبة  (.  2024الطيار، خالد عبد بن عبد الله.  بالنضج  مستوى الطموح كمنبئ 

 .الأوّل( العدد 17، المجلد ). مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة القسيمجامعة القصيم
العزيز - حامظي  ،عبد  العلمية  (.  يوليو 2022)  .على  الممارسات  لتنمية  التدريبية  الاحتياجات 

  . والهندسية لدى معلمي العلوم الطبيعة في المرحلة الثانوية وفق معايير تعليم العلوم للجيل القادم
 .ج أ. 143العدد  :جامعة ام القري بالمملكة العربية السعودية

حسني.) - سعيد  العزة،  عزت،  جودت  الهادي،  ونظرياته.( 2014عبد  المهني  ،  إنّ عم.2ط    .التوجيه 
 .الثقافة للنشر والتوزيعالأردن: دار 

ذوق  - الرحم  إنّ عبيدات،  عبد  وعدس،  الحق  عبد  وأدواته  (. 2021)  .إنّ وكايد،  مفهومه  العلمي  البحث 
 .21. دار الفكر، طبعة إنّ عم .وأساليبه
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، دار الاعصار  إنّ . عمالإرشاد المهني بين النظرية والتطبيق(.  2014عربيات، أحمد عبد الحليم. ) -
 والتوزيع.العلمي للنشر 

 الأردن. مكتبة الثقافة للنشر والتوزيع.. التوجيه المهني ونظرياته (.2012عزت، عبد الهادي. ) -
فاعلية برنامجي ارشاد جمعي يستندإن  لنظرية هولإن د  (.  2011. )إنّ العزيزي، سيف الله بن سالم خلف -

المهني لطلاب التعليم   رسالة ماجستير. جامعة  .  الأساسىوسوبر في تحسين مستوى اتخاذ القرار 
 .إنّ نزوي. عم

بن حمد - صالح  السلوكية  (.2006).  العساف،  العلوم  البحث في  إلى  العبيكالمدخل  الرياض،  .  إنّ . 
 .3طبعة 

التدريب في أثناء الخدمة وفقا للتربية من (.  2018)  .العفون، نادية حسين وحبيب حمودي، ألا فايق -
 .إنّ دار صفاء للنشر للنشر والتوزيع. عم. 1. طأجل التربية المستدامة

 . إيتراك للنشر والتوزيع. مصر.1. طتحديد الاحتياجات التدريبية(. 2001عليوة، السيد ) -
القدرة على اتخاذ القرار الدراسي لدي تلاميذ السنة  (.  2022سميرة والحاج أحمد، مليكة. )  عمامرة، -

على   استكشافية  وصفية  دراسة  متوسط.  ببعض  رابعة  متوسط  رابعة  السنة  تلاميذ  من  عينة 
   الجزائر. الجزائر: جامعة الوادي، (،4) 8. مجلة العلوم النفسية والتربوية. متوسطات بلدية الوادي 

النضج المهني لدى طلبة الصف العاشر بمنطقة  الباطنة بسلطنة عمإنّ (.2005)  .إنّ سليم  الغافري، -
 . إنّ قابوس، عم  إنّ رسالة ماجستير. جامعة السلط المتغيرات.وعلاقته ببعض 

الاردن، دار    .كفايات التدريس )المفهوم، التدريب، الأداء((.  2003الفتلاوي، سهيلة محسن كاظم.) -
 الشروق للنشر والتوزيع.

 . إنّ ، دار وائل، عمالتربية الخاصة(. 2014) .ي، أحمد الظاهرإنّ القحط -
 أبو عيد للنشر والتوزيع.  انّ ، دار بنإنّ . عمالتعليم والتدريب المهني(. 2009، أحمد خليل. )إنّ القرع -
إلهام.) - البشرية(.  2009قشي،  الموارد  إدارة  إطار  الوظيفية في  المسارات  رسالة   .محددات تخطيط 

 ماجستير. جامعة منتوري. قسنطينة.
. مجلة المشروع المهني لطالب الجامعي(.  2021) وخلايفية، نصيرة.    قوميدي، خولة وقوادرية، علي -

 .  04العدد  13افاق علمية. المجلد 
محمود.    كبالي، - الخلفي  هالتوجي(:  1998)بوسنة،  والمدرسي:  المشروع    ةالمهني  لمفهوم  النظرية 

 مجلة العلوم.،  الشخصي وبعض المعطيات الميدإن ية 
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 ، التدريب المهني ماهيته، كفاءته، وأساليب قياسها(.  2015)  .إنّ الكندي، خميس بن محمد بن سلم  -
 الجامعي.  ، الجمهورية، دار الكتابدولة الأمارات العربية المتحدة

العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار المهني استنادا لنموذج جيلات  (.  2014لافي الزين، ممدوح بنيه. ) -
 .وعلاقتها بمستوى النضج المهني والتحصيل الدراسيلدي طلبة المرحلة الثانوية في لواء الجيزة  

 رسالة ماجيستير، جامعة مؤتة، الأردن. 
مفاهيم النضج المهني واتخاد القرار،    .(2017محمد وعبد الجبار، سيناريا كامل. )  إنّ المجالي، إيم -

للمرحلة   المهنية  التربية  كتب  في  المتضمنة  المهني  التعليم  نحو  الأردنوالاتجاه  في   .يةالاساسية 
 .(1(العدد)26مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والنفسية ،المجلد )

مستوى اتخاذ القرار المهني لدى تلاميذ  (.  2020ورابحي، اسماعيل وسايحي، مليكة. )  ة مدور، مليك -
ثإن ويات   تلاميذ  من  عينة  على  مقارنه  دراسة  الثانوي:  الإن سإن   الطور  علوم  مجلة  بسكرة،  ولاية 

 ، جامعة بسكرة، الجزائر. 09، المجلد:4عدد: ،والمجتمع
- ( وسيلة.  وجوادي،  خولة  وفلاح،  سلاف  للطلبة  (.  2018مشري،  المهني  المستقبل  قلق  مقياس 

 . 31عدد ،07. مجلة العلوم الاجتماعية، مجلدالمقبلين على التخرج
سلاف - المدرسي    (.2022).  مشري،  التوجيه  في  وتطبيقاته  المفهوم  في  قراءة  المهنية:  الميول 

 .، جامعة الوادي )الجزائر(03، العدد 07مجلة أفاق للعلوم. المجلد: .والمهني
 الكويت: مكتبة فلاح للنشر والتوزيع. .التوجيه المهني. (1993) . إنّ ، عويد سلطإنّ المشع -
سحر.) - الثإن يالهوية  (.1995المطارنه،  طلبة  لدى  الطموح  بمستوى  وعلاقتها  في   النفسية  ثإن وي 

 جامعة مؤته.الأردن.  ،محافظة الكرم
محمد  معابرة، - الله  والكوشة،  شروق  ضيف  السنة    (،2020).فايز  طلبة  لدى  المهني  الاتجاه  نضج 

المتغيرات بعض  باختلاف  واختلافه  جدارا  جامعة  في  التربويةأولى  العلوم  ، 47المجلد:  ،دراسات 
 .4العدد

 ، الأردن: دار الفكر.يةإن  . طبعة ثعلم النفس الاجتماعي (.2007. )إنّ المعايطة، خليل عبد الرحم  -
، الأردن، ديبونو للطباعة والنشر  إنّ ، عمالتدريب الاسس والمبادئ(.  2010)  .معمار، صلاح صالح -

 والتوزيع. 



 قائمة المراجع 
 

179 
 

أثر برامج تدريب المعلمين على مناهج العلوم الاجتماعية    (.1997)  .إنّ منيزل، عبد الله وأحمد، علو  -
، مجلة دراسات العلوم التربوية، الجديدة في ممارسة الكفايات التعليمة وعلاقة ذلك بالمؤهل العلمي

 ( 12)1الجامعة الأردنية :
)سبتمبر   - أحمد.  وسعودي  الزهراء  لبناء (.  2022نواصري،  كاستراتيجية  المهنية  الاختيارات  تربية 

والإرطوفونيا التربية  وعلوم  النفس  علم  في  المصباح  مجلة  لتلميذ.  المهني  ، 2المجلد:  .المشروع 
 . 129 العدد:

جميل  ،النوايسة - محوسب(.2014). سميا  مهني  ارشاد  برنامج  لدى    فاعلية  المهني  النضج  على 
الجنوبي المزار  في  الاساسي  العاشر  الصف  المتخصصة  .طالبات  التربوية  الدولية    : المجلة 

 .يإنّ تشرين الث، ( 11العدد) (.3المجلد)
شعب - طلاب  (.  2022)ديسمبر.احمد ّ ناهلل،  لدى  المهني  النضج  لدعم  مدخل  المقاولاتي:  التعليم 

)جزء    العدد الرابع  :جامعة المنوفية-. مجلة كلية التربيةالصناعية المتقدمةالمدارس الثانوية الفنية  
 . (الأوّل

 ، دار ومكتبة حامد للنشر والتوزيع. إنّ . عمالاتصال والإرشاد المهني(. 2019هواري، جلال خالد. ) -
الإن فعالي وعلاقته بالنضج المهني لدي طلبة  (.  2023الهواري، لمياء.)يوليو   - الصف الأو ل  الاتزإن  

التربية. العدد  دراسة تنبؤية  -الثانوي في محافظة الكرك التربية بالقاهرة مجلة  . جامعة الازهر كلية 
 (. 3(. الجزء )199)

 

- Gardner, H (1983). Multiple Intelligences: Ihe theory in practice. New   yourk Basic 

Books. 

- Osipow،S(1983). Theoris of Carrer development. Prentice hall. New. JerseyUS. 

- Ospow,S.&Fitzgweald, F.(1996): Theoris of career development.(4th ed)Bosten: Allya& 

Bacon 

- Savikas.M, &Briddick, W, Watkine,C.(2002).the relation of relation of career maturity 

to personality type and social adjustment. Journal of career assessment,10. 

- Cohen,J.(1988).statistical power analysis for the behavioral sciences(2 nd 

Ed).Hillsdale:New Jersey. 

 
‌



 

 



 الملاحق 
 

 

 الملاحق: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة إن  العنو  الرقم 

  مقياس النضج المهني لكرايتس  01

  مقياس النضج المهني للتلاميذ  02

  يةإنّ نماذج التراخيص الميد 03

  نتائج الخصائص السيكومترية لثبات المقياس  04

  نموذج من جلسات البرنامج التدريبي المقترح  05

  البرنامج التدريبيملاحق  06



 الملاحق 
 

 

 مقياس النضح المهني لكرايتس(:01الملحق رقم )
الطلبةالمهني  ينطلق   نضج  مدى  تحديد  في  المرشد  ويساعد  كرايتس  قائمة  من  المقياس  هذا 

 .واستعدادهم للاختيار المهني السليم
باختلاف   ويختلف  واضح  غير  مفهوماً  المهني  النضج  مفهوم  النظريةلعلماءيعد    الإرشاد الخلفية 

هذا   الوضوح  عدم  يعود  وربيا  ورواده؛  المهني  مفهومافتراضيإنّ إلىوالتوجيه  مظاهره   ،ه  من  عليه  ويستدل 
ن أعطوا تصوراً واضحاً  الّذيالمهني من أبرز الرواد    الإرشاد ويعتبر أصحاب الاتجاه التطوري في  .  ونتائجه

للتعامل مع   الفردالنضج المهني يعني استعداد إنّ (Super)سوبر أكد  فقد(. 1998،الشرعة )للنضج المهني 
ويرى   عمره؛  لأبناء  أو  العمرية  لمرحلته  المناسبة  المهنيةالنمائية  الرئيسي    إنّ المهمات  المفتاح 

 (super,1998)للاختياراتالمهنية هو النضج المهني
مدى    إلى يشير ،  النضج المهني  إلى أن وهو من أصحاب الاتجاه الشخصي  (Holland)دن ويرى هولا

امتداد شخصية   أنهو ، العملوسوق  وتوفر المعلومات الصحيحة عن عالم المهن. قدرة الفرد على معرفة ذاته
، وأهم محددات الاختيار المهني هو مقارنة الذات  مهنيةأنماط  عالم العمل يتبعه تطابق لاحق مع  إلى الفرد  

 Osiprow)،3198). اتخاذ القرار المهني السليم إلى مع إدراك الفرد للمهنة؛ وهذابالتالي يقود 
 :الأبعاد الفرعيةٌ للمقياس هييالإرشادالشكل  . المهني الاتجاهلنضح  (Crites)مقياس كرايتس

المهني-1 اختياره  من  الفرد  تأكد  مدى  وهو  المهني؛  القرار  اتخاذ  في  .  التأكد 
 46،45،40،26،21،19،17،12،4،2:الفقراتوتقيسه

المهني   الاهتمام  -2 القرار  اتخاذ  اختيارهالمهني  في  في  المشاركة  في  الفرد  اهتمام  مدى    وتقيسه .  وهو 
 47،44،41،39،37،31،30،27،24،22،18،11،7،1: الفقرات

على  -3 أواعتماديته  المهني  اختياره  في  الفرد  استقلال  مدى  وهو  المهني  القرار  اتخاذ  في  الاستقلال 
 ، 42،38،33،28،23،13،8،3 :الفقرات وتقيسه. الآخرين

الخاصةللاختيار    -4 أو  اللازمة  المعلومات  توفر  مدى  وهو  المهني  القرار  اتخاذ  في  المعلومات  توفر 
 43،29،14،9: ونقيسه الفقرات . المهني

بين  -5 التوفيق  في  الفرد  رغبة  مدى  وهو  المهني؛  القرار  اتخاذ  في  والواقعالتوفيق  وتقيسه   .حاجاته 
 .( 1993السفاسفة،) 36،35،34،32،25،20،16،15،10،6،5.: الفقرات

 الخيارات المهنية  تضيقإلىتقود  الّتيالمهنية   الإجراءاتمجموعة السلوكيات و : بأنهويعرف النضج المهني  
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 (. 1993وبالتالي اتخاذ القرار المهني السليم )السفاسفة،  
المعلومات   استخدام  ويمكن  استعدادات؛  أو  تحصيل  أو  ميول  اختبار  هذا  نحصلالّتيوضع  عليها 

ودخول  المهني  الاختيار  نحو  والمشاعر  الاتجاهات  ليشمل  في  وهو «  العملعالمالمقياس  المقياس  ليس من 
 .التخطيط لاختيار مهنة المستقبل

العلم   مع  واهتمام؛  بدقة  المقياس  على  الإجابة  الباحث  يرجو  البحث    أنلذا  ولغاية  المعلوماتسرية  هذه 
 .العلمي

 

‌
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 لا نعم الفقرة الرقم 
   نمجالا مهنياً حتى الآ غالبا ما احلم بالمهنة الّتي سوف اعملها ولكنني في الحقيقة لم اختر   1
   جح في أي مهنة أخرى.إنّ ، جح في مهنة ما اختارإنّإنّ من المحتمل   2
   . الّتي يقترحها على الأهلاخطط لأتباع المهنة   3
   اعمل بها.أن عرف ما افعل كي التحق بالمهنة الّتي أريد أ لا   4
   أفكر في مهن عديدة.  أنعند اختيار مهنة ما يجب   5
   كل فرد يعطيني وجهة نظر مختلفة. لذلك لا اعرف أي نوع من العمل اختار.  إنّ يبدو   6
   دخلها المالي جيد. إنّ لا يهم أي مهنة اختار، طالما   7
   أقرر بنفسي أي نوع من المهن أريد.  إنّ على   8
   اعرف قليلًا عن متطلبات المهن.   9

   وتطلعاتي المهنية. ياتي مكانغالبا ما اشعر بوجود اختلاف حقيقي بين إ  10
تؤخذ بعين الاعتبار   إنّ الّتي يجب  الأمورقرارا مهنيا وذلك لكثرة  إنّ سنّ يتخذ الإ إنّ من الصعب   11

 عند اختيار المهنة. 
  

   مستقبلي المهني مشكوك فيه.  إنّ لا فائدة من اختياري أي مهنة إذا ك  12
   بها.أكثر من أي شخص أخر أي مهنة يجب عل الالتحاق   إنّ والداي يعرف  إنّ من المحتمل   13
   التحق بها في الجامعة. إنّ لا اعرف ما هي التخصصات الّتي يجب   14
   جازه أبدا. إنّ ني لا أستطيع إنّ جاز عمل اعرف إنّ اقضي كثيرا من الوقت متمنيا   15
   تمارس عددا من المهن ثم تختار المهنة الّتي تحبها أكثر نّ الأفظّلإ  16
   لكل شخص مهنه واحدة فقط.  17
   ني سأقرر المهنة الّتي أريدها. إنّ يحين الوقت لاتخاذ القرار المهني« فعندما   18
   افهم كيف يكون بعض الناس متأكدين مما يريدون عمله.  إنّ لا أستطيع   19
   . الأوّلعلى اختيار مهنه لا تعتبر اختياري  بأنهاإنّ اشعر أحي  20
   أقوم بتغيير اختياري المهني باستمرار.  21
   لن أزعج نفس في اختيار مهنة ما حتى أتخرج من المدرسة.  22
   باختيار المهنة المناسبة.إذا اتبعت رأي الوالدين  lsلن يكون   23
   نادرا ما أفكر في المهنة الّتي أريد الالتحاق.  24
  إنّ أوفق بين نمط شخصيتي ونمط الشخصية الّتي أريد  إنّ أتساءل باستمرار كيف أستطيع 2  25

 أكونها في مستقلي المهني.
  

   ني سأجد ما يناسبني عاجلًا أم أجلا. إنّ فيا يتعلق باختياري المهني ف  26
   غالبا ما يتم اختيار مهنة معينة بالصدفة.   27
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   أقوم به بنفسي. إنّ اختياري للمهنة أمرا يجب   28
   لدي فكرة بسيطة أو حتى ليس لدي فكرة عن طبيعة أجواء العمل.  29
   المهنة أو الوظيفة الّتي أريدها.  إلىلن أتخل عن شيء في سبيل الوصول   30
   أفظّل العمل أكثر من اللعب.  31
   ت عن هذه المهنة. إنّ تعرفه تعرف الأشخاص الّذين يعملون فيها، وليسما  إنّ المهم في المهنة   32
   ي عن المهنة الّتي على اختيارها.إنّ يخبر إنّ لا أريد من والدي   33
   أجد من الصعب عل تهيئة نفسي للعمل الّذي عل الالتحاق به.  34
   أهدافي المهنية فوق مستواي ولن أكون قادرا عل تحقيقها أبدا. إنّ اشعر ب  35
   أكون الشخص الّذي أريده.  إنّ مستقبل المهني سيتيح لي  إنّ ادري فيا إذا ك  36
   حال. آيةه ليس بيدك ما تفعله بهذا الصدد على نّ لا تقلق نفسك باختيار مهنة ما،لإ  37
   اختيارها سأشعر بالراحة والسعادة. ىيجب علإذا دلني شخص ما على المهنة الّتي   38
   لا أجد المهنة الّتي تجذبني إليها.  39
   خططي المهنية واقعية.  إنّ لست متأكدا من   40
   عل اختيار مهنة تجعلني في يوم ما مشهوراً.  41
   اختيار المهن الملائمة لأبناهم. إنّ عادة ما يستطيع الوالد   42
   ني لا اعرف ما قيمة الكفاية عن نفسى و لا عن عالم العمل. نّ اتخاذ قرار مهني يربكني لإ إنّ   43
   لدي اهتمامات مهنية كثيرة، لذلك من الصعب اختبار مهنة واحدة.   44
   الدخول في مهنة ماء لا يختلف عن الدخول في مهنة لي.  45
   اختيار المهنة الّتي يختارها والدي لي.      على ه إنّ اشعر   46
   أتخيل نفسي في أي مهنة    إنّ من الصعوبة على   47
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 مقياس النضج المهني :(02)ملحق رقم
 عزيزي الطالب/عزيزتي الطالبة:  

علما    أنيشرفني   المهني،  النضج  قائمة  يديك  بين  من    إنّ أضع  تتألف  ،  ابعاد  5القائمة 
تختار إجابة واحدة فقط، وذلك بوضع علامة    إنّ ( عبارة، وعليك  47وتحتوي القائمة على )

 وشكرا على تعاونكم:، تعبر عن رأيك الّتيالعبارة  أما)/( 

 الاجابة:ية قبل إن  الثالبياناتملاحظة: يرجي تعبئة 

الاسم:  

 ....................الجنس: ..................................السنة:

 : مثال     البدائل 

 لا نعم العبارة  الرقم 
سوف اعملها، ولكنني في الحقيقة لم اختر مجالا مهنيا بعد   الّتيغالبا ما احلم بالمهنة   1

 .نّ حتى الإ
  

   جح في أي مهنة ما إنّ جح في مهنة ما اختار، إنّإنّ من المحتمل   2
   يقترحها على الأهل  الّتياخطط لاتباع المهنة   3
   اعمل بها إنّ أريد  الّتيلا اعرف ما افعل كي التحق بالمهنة   4
   أفكر في مهن عديدة  إنّ عند اختيار مهنة ما يجب   5
   كل فرد يعطيني وجهة نظر مختلفة، لذلك لا اعرف أي نوع من العمل اختار  إنّ يبدو   6
   دخلها المالي جيد  إنّ لا يهم أي مهنة أختار، طالما   7
   اقرر بنفسي أي نوع من المهن أريد إنّ على   8
   المهن أعرف قليلا عن متطلبات   9

 ياتي وتطلعاتي المهنية. مكانغالبا ما اشعر بوجود اختلاف حقيقي بين ا  10
 

  

 لا نعم 
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تؤخذ بعين  إنّ يجب  الّتيالأمور قرارا مهنيا، وذك لكثرة  إنّ سنّ يتخذ الإ إنّ من الصعب   11
 الاعتبار عند اختيار العينة 

  

   مستقبلي المهني مشكوك فيه  إنّ لا فائدة من اختياري أي مهنة إذا ك  12
   أكثر من أي شخص أخر أي مهنة يجب الالتحاق بها إنّ والدي يعرف  إنّ من المحتمل   13
   التحق بها في الجامعة. إنّ يجب  الّتيلا اعرف ماهي التخصصات   14
   جازه أبداإنّ ني لا أستطيع إنّ جاز عمل اعرف إنّ أقضي كثيرا من الوقت متمنيا   15
   تحبها أكثر الّتيتمارس عددا من المهن ثم تختار المهنة  نّ ظّلإالاف  16
   لكل شخص مهنة واحدة فقط  17
   أريدها  الّتيني سأقرر المهنة إنّ عندما يحين الوقت لاتخاذ القرار المهني، ف  18
   افهم كيف يكون بعض الناس متأكدين مما يريدون عمله  إنّ لا أستطيع   19
   الأوّلعلى اختيار مهنة لا تعتبر اختياري  بأنهاإنّ أشعر أحي  20
   أقوم بتغيير اختياري المهني باستمرار  21
   لن أزعج نفسي في اختيار مهنة ما حتا أتخرج من المدرسة  22
   الوالدين باختيار المهنة المناسبة لن يكون خطاك جسيما إذا اتبعت راي   23
   أريد الالتحاق بها  الّتي نادرا ما أفكر في مهنة   24
25  

 
  إنّ اريد  الّتيأوفق بين نمط شخصيتي ونمط الشخصية  إنّ أتساءل باستمرار كيف أستطيع 

 أكونها في مستقبلي المهني
  

   ني سأجد ما يناسبني عاجلا أم  إنّ فيما يتعلق باختياري المهني ف  26
   غالبا ما يتم اختيار مهنة معينة بالصدفة   27
   أقوم به بنفسي  إنّ اختياري للمهنة أمر يجب  إنّ   28
   لدى فكرة بسيطة أو حتى ليس لدى فكرة عن طبيعة أجواء العمل  29
   أريدها الّتيلن اتخلى عن شي في سبيل الوصول على المهنة أو الوظيفة   30
   العمل أكثر من اللعب ظّلأف  31
ت عن هذه إنّ ن يعملون فيها، وليس ما تعرفه الّذيتعرف الاشخاص  إنّ المهم في المهنة   32

 المهنة 
  

   على اختيارها الّتيي عن المهنة إنّ يخبر إنّ لا اريد من والدي   33
   على الالتحاق به  الّذيأجد من الصعب على تهيئة نفسي للعمل   34
   أهدافي المهنية فوق مستواي ولن أكون قادرا على تحقيقها أبدا  إنّ أشعر ب  35
   أريده الّذياكون الشخص  إنّ مستقبلي المهني سيتيح لى  إنّ لا أدري فيما إذا ك  36
   ه ليس بيدك ما تفعله بهذا الصدد على أية حالنّ ما، لإلا تقلق نفسك باختيار مهنة   37
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   يجب عليها اختيارها سأشعر بالراحة والسعادة الّتيإذا دلني شخص ما على المهنة   38
   تجذبني إليها الّتيلا أجد المهنة   39
   خططي المهنية واقعية  إنّ لست متأكدا من   40
   مشهوراعلى اختيار مهنة تجعلني في يوم ما   41
   اختيار المهن المناسبة لأبنائهم إنّ عادة ما يستطيع الوالد   42
ني لا أعرف ما قيمة الكفاية عن نفسي ولا عن عالم  نّ اتخاذ قرار المهني، يربكني لإ إنّ   43

 العمل
  

   مهنية كثيرة، لذلك من الصعب اختيار مهنة واحدة فقط  اهتماماتلدى   44
   الدخول في مهنة ما، لا يختلف عن الدخول في مهنة لي  45
   يختارها والدي لي الّتيه على اختيار المهنة إنّ أشعر   46
   أتخيل نفسي في أي مهنة إنّ من الصعوبة على   47

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 الملاحق 
 

 

‌

‌

‌

 الموافقة على استخدام مقياس النضج المهني (: 03ملحق رقم )
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 ية إن  (: ترخيص بتطبيق الدراسة الميد4ملحق رقم )
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لحساب الخصائص السكومترية لمقياس النضج  spssنتائج برنامج (: 05) ملحق رقم
 المهني لكرايتس

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.852 10 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

1ع  1.1250 .85297 40 

2ع  1.0500 .87560 40 

3ع  1.1750 .78078 40 

4ع  1.0750 .82858 40 

5ع  1.0500 .84580 40 

6ع  1.1000 .90014 40 

7ع  1.1500 .80224 40 

8ع  1.2250 .83166 40 

9ع  1.2500 .83972 40 

10ع  1.1000 .87119 40 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

1ع  10.1750 24.610 .607 .833 

2ع  10.2500 24.654 .581 .835 

3ع  10.1250 25.958 .491 .843 

4ع  10.2250 26.230 .419 .849 

5ع  10.2500 25.321 .521 .841 

6ع  10.2000 25.344 .476 .845 

7ع  10.1500 25.054 .594 .834 

8ع  10.0750 24.994 .576 .836 

9ع  10.0500 24.818 .591 .834 

10ع  10.2000 23.908 .681 .826 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.892 14 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

11ع  1.0750 .79703 40 

12ع  1.2000 .85335 40 

13ع  1.3750 .74032 40 

14ع  1.0250 .83166 40 

15ع  1.1250 .82236 40 

16ع  1.0250 .86194 40 

17ع  1.4000 .81019 40 

18ع  1.3750 .74032 40 

19ع  1.3000 .85335 40 

20ع  1.3500 .80224 40 

21ع  1.2750 .81610 40 

22ع  1.1000 .81019 40 

23ع  .9750 .86194 40 

24ع  1.0000 .78446 40 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

11ع  15.5250 46.820 .604 .883 

12ع  15.4000 47.323 .510 .888 

13ع  15.2250 47.102 .629 .883 

14ع  15.5750 47.174 .541 .886 

15ع  15.4750 49.538 .331 .895 

16ع  15.5750 46.661 .564 .885 

17ع  15.2000 45.754 .696 .879 

18ع  15.2250 46.897 .651 .882 

19ع  15.3000 45.344 .693 .879 

20ع  15.2500 46.910 .590 .884 

21ع  15.3250 45.661 .699 .879 

22ع  15.5000 47.846 .494 .888 

23ع  15.6250 45.933 .630 .882 

24ع  15.6000 48.810 .421 .891 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.809 8 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

25ع  1.0250 .86194 40 

26ع  1.4000 .81019 40 

27ع  1.0250 .83166 40 

28ع  1.0750 .88831 40 

29ع  1.0750 .85896 40 

30ع  1.0750 .85896 40 

31ع  1.0500 .87560 40 

32ع  1.2000 .79097 40 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

25ع  7.9000 15.118 .567 .780 

26ع  7.5250 15.794 .499 .791 

27ع  7.9000 15.733 .490 .792 

28ع  7.8500 15.515 .480 .794 

29ع  7.8500 15.823 .454 .797 

30ع  7.8500 14.900 .607 .774 

31ع  7.8750 15.189 .543 .784 

32ع  7.7250 15.640 .543 .785 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

8.9250 19.661 4.43406 8 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 



 الملاحق 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.730 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

33ع  1.0000 .81650 40 

34ع  1.0250 .86194 40 

35ع  1.1500 .89299 40 

36ع  1.2250 .80024 40 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

33ع  3.4000 4.041 .484 .691 

34ع  3.3750 3.881 .493 .687 

35ع  3.2500 3.731 .513 .676 

36ع  3.1750 3.789 .600 .626 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

4.4000 6.297 2.50947 4 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.890 11 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

37ع  1.2500 .83972 40 

38ع  1.2250 .83166 40 

39ع  1.1000 .87119 40 

40ع  1.0500 .78283 40 

41ع  1.2250 .86194 40 

42ع  1.2500 .77625 40 

43ع  1.0250 .86194 40 

44ع  1.4000 .81019 40 

45ع  1.3750 .74032 40 

46ع  1.3000 .85335 40 

47ع  1.3500 .80224 40 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

37ع  12.3000 32.677 .582 .882 

38ع  12.3250 33.456 .501 .887 

39ع  12.4500 31.382 .700 .875 

40ع  12.5000 33.077 .587 .882 

41ع   

12.3250 

32.584 .574 .883 

42ع  12.3000 32.933 .610 .881 

43ع  12.5250 32.204 .616 .880 

44ع  12.1500 32.336 .649 .878 

45ع  12.1750 32.866 .655 .878 

46ع  12.2500 31.679 .683 .876 

47ع  12.2000 32.985 .580 .882 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.968 47 
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 (: سير جلسات البرنامج التدريبي 06ملحق )

 البرنامج التدريبي المقترح لتنمية النضج المهني لدى تلاميذ السنة رابعة متوسط 

امعة    كدة    1955أ وت   20ج   سكي 

ة  والعلوم  ماعي  ت  ة  العلوم ألاج  ة  كلي  ي  سان 
ن   ألا 

س 
ف  سم علم الن 

 ق 

‌

‌

 
ن   رح أ  ب  ي  المف  ت  درن  امج  الي  رن  طة  الب   ش 

 

 : رأف  ش  :                          أ  ة   أعدأد الطالي 

و 
غ  رة    أن  ر  صب 

ة  ن  ي  ف  لاي  .د ج   أمال                        أ 
 

    : ة  ة  الدرأسي   2024/ 2023السي 
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لالجلسة التدريبية:   النشاط: التمهيد والتعارف إن  عنو  ى الأو 

 التعارف وبناء العلاقة بين الباحثة والمشاركين الهدف العام: 

 أهداف الفرعية:

 التعارف بين الباحثة والمتدربين المتطوعين. . 1
 لمشاركين بأهمية المشاركة في البرنامج التدريبي.التوضيح ل.تقديم فكرة حول البرنامج التدريبي و 2
 . التحضير والاستعداد للجلسة القادمة.3
 .بناء علاقة ودية بين الطرفين. 4
 .الاتفاق على قواعد تنظيم السلوك والمواظبة. 5

 ماهية البرنامج التدريبي  المفاهيم الجديدة:

 اجراءات الجلسة:

 الترحيب
العمل،   مكانالدراسي،  مستوى تقدم الباحثة نفسها موضحة معلومات الشخصية الضرورية بدقه وهي )الاسم واللقب، ال

 الوظيفة(.
 )الاسم واللقب( بــــ ــــلاميذ المتطوعين من خلال تعريف التعرف على الت

الباحثة لمحة موجزة عن البرنامج التدريبي موضحة الهدف من البرنامج والغاية من التعرض له وملمح التلميذ في  تقدم 
 نهاية الدورة التدريبية. 

مناقشة مفتوحة بين الباحثة والمتطوعين المشاركين يتم من خلالها الاجابة بدقة ووضوح عن جميع تساؤلاتهم )حيث 
جاز البرنامج في احسن إنّ تتمكن الباحثة من بناء العلاقة ودية تمكن من تحقيق تفاعل ايجابي وتعاون يسهم في 

 الظروف( 
 الاستراتيجيات المستخدمة:

 الحوار والمناقشة. –المحاضرة 

 الادوات المستخدمة: 

 السبورة + طبشور+ مطوية توضيحية للبرنامج التدريبي

 دقيقة45مدة الحصة: 

 : التمهيد والتعارف ىالجلسة الأو ل
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 أسلوب النشاط: جماعي 

 قواعد السلوك: 

 يسود جو المناقشة الجلسات والتعبير بكل حرية وصراحة  إنّ  -

 الاحترام المتبادل بين المدرب والمتدربين  -

 الالتزام بالمواعيد مهم وضروري لنجاح البرنامج التدريبي -

 المسؤول الجماعية بين المجموعة لبلوغ الهدف الاساسي للبرنامج -

 المحافظة على السرية أثناء الجلسات.  -

 التقييم: 

 هل توجد ملاحظات أو أفكار جديدة يمكن إضافتها.
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 موضوع الوحدة: مفهوم النضج المهني 2الجلسة التدريبية: 

 

 التعرف على مفهوم النضج المهني  الهدف العام: 

 أهداف الفرعية:

 التفكير في المهنة.تفكير التلميذ بضرورة  -
 التعرف على مفهوم النضج المهني -
 التعرف على ابعاد النضج المهني -
 توضيح أهمية النضج المهني -
 شطة المقدمة للبرنامج التدريبي بتصور المستقبلي للتلميذ. إنّ ربط  -

 التعرف بمفهوم النضج المهني وأهميته في تنمية قدرة التلميذ على اتخاذ القرار.  المفاهيم الجديدة:

 :الإجراءات

 الترحيب

 الجلسة وماذا سيتم تقديمه من الباحثة  إنّ تقديم عنو 

 القيام بإعطاء امثله تشويقية حول الموضوع لتجنب الاسلوب التقليدي والدخول في المفاهيم المتعلقة بالنضج المهني

 ي...توضيح أبعاد النضج المهن 

 

النضج المهني التي من  مستوى ذكر أهمية النضج المهني بالنسبة للمشاركين والفئة العمرية عموما ومدى فائدة ارتفاع 
 خلالها تنمو قدرات ومهارات الفرد من خلال معرفتها وتطويرها. 

ابعاد‌
النضج‌
المهني

ةالاستقلالي

جمع وتوفر 
معلومات 
حول المهن

ين التوفيق ب
حاجات الفرد

والواقع

الاهتمام 
والميل

اتخاذ القرار
المهني

 جلسة ثإن ية: مفهوم النضج المهني 
‌
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 تلخيص ما تم تقديمه من طرف الباحثة ومن ثمة فتح باب المناقشة. 

 القيام بطرح الأسئلة الاتية: 

 ما معنى النضج المهني؟ .1
 ما العلاقة بين النضج المهني والاختيار المهني؟ - .2
 ما اهمية جمع المعلومات حول مهنة ما؟ - .3
 ما الخطوات التي ستتبعينها لاختيار مهنة المستقبل؟ - .4

 التقييم: 
 متابعة اجابات الطلاب على الاسئلة ومدى مشاركة الطلاب وتفاعلهن داخل الحصة

 ستعابهم لمحتوي الجلسة: إملاحظة مدى نجاح الطلاب في مدى  .1
النضج المهني ومدى تطور مهارة اتخاذ القرار من خلال الاستفادة بالقدر  مستوى توضيح العلاقة بين ارتفاع   .1

 الكافي من البرنامج التدريبي للمتدربين مستقبلا. 
وا يمتلكونها والمعلومات إنّ تكليف التلاميذ بتقديم ملخص كتابيا حول ما تم تقديمه وذكر المعلومات التي ك .2

 الحديثة التي تم التعرف عليها.
من خلال المناقشة مع التلاميذ حول اجاباتهم يتم تحديد الأخطاء في المعلومات التي يمتلكونها حول اترك الاختيار 

النتائج قد    إنّ للصدف تفكير خاطي، وذلك باعتبار    الأمورترك    إنّ الدراسي والمهني للصدفة والعشوائية، وذلك بتحديد  
حول   التلاميذ  اغلب  يمتلكها  التي  الأفكار  تصويب  ثم  ومن  مضمونة،  غير  ونتائجها  مدروسة  وغير  عشوائية  تكون 

يتطلب تفكير وتخطيط. ومن خلال هذه المناقشة تكون تغذية راجعه لهم حول اخطائهم ومعلوماتهم مع   بأنهمستقبلكم  
 تصحيحها من خلال التعرف على الخطأ المعرفي وتصويبه. 

 لذاتي:محاضرة، استراتيجيةالجدولا بيداغوجيا الخطأ،، المحاضرة ،الحوارو  المناقشة المستخدمة:الاستراتيجيات 

K. W. L. H 

 حاسوب+السبورة+ الطبشور+ أوراق بيضاء+ عرض الضوئي الادوات المستخدمة: 

 ساعة  مدة الحصة:

 جماعي  أسلوب النشاط:

 ملاحق الجلسة:

 طرف المشاركين في بطاقة التقييم. يتم تدوين المفاهيم الجديدة من 

 التقييم: 

 توزيع بطاقة تقييم للتلاميذ المتطوعين في البرنامج. 

 الواجب المنزلي: القيام بالإجابة على الاسئلة في دفتر. 

 ما معنى النضج المهني؟ .3
 وما المقصود بالشخص الناضج؟  .4
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 وماهي مؤشرات الشخص الناضج؟  .5
 مهنيا والاختيار المهني؟ ما العلاقة بين الشخص الناضج  .6
 ما اهمية جمع المعلومات حول مهنة ما؟  .7

 ما الخطوات التي ستتبعينها لاختيار مهنة المستقبل؟
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 موضوع الوحدة: مفهوم النضج المهني الجلسة التدريبية: الثالثة 

 مفهوم النضج المهني.التعرف على  العام:الهدف 

 أهداف الفرعية:

 . التعرف على مفهوم النضج المهني وعلاقته بالاختيار المهني.1 .1
 يتعرف الطالب على مبادئ الاختيار السليمة أن. 2 .2

 . التعرف على ابعاد النضج المهني ومراحله 3
 . الاختيار المهني ،النضج المهني المفاهيم الجديدة:

 :الإجراءات

الترحيب بالتلاميذ المشاركين في البرنامج التدريبي وحدثهم على اهمية المواظبة في الحضور والتفاعل لبلوغ   -
 . وحسن سير الجلسات اهداف البرنامج

،  الميول، القدراتبعض المفاهيم كما يلي: إلىتقوم الباحثة بتطرق لموضوع النضج المهني من خلال التطرق  -
 القيام بطرح اسئلة قبلية على المشاركين في البرنامج كالتالي: و الاختيار. ، معارف، مهارات

 تصبح في المستقبل؟ إنّ بما تفكر في  -1س .1
 كيف اتخذت قرارك هذا؟ -2س .2
 ماهي المبادئ الاساسية للاختيار المهني السليم؟  -3س .3

 طلب من المتدربين الاجابة شفوية.
 تكون التوجه نحو الاختيار المهني لدى الفرد  مستوى هو  المهني:تعريف النضج 

 عناصر النضج المهني:
 هماك في عملية الاختيار ويعتمد على فعالية الشخص وحيويته في الاختيار. نّ الإ .1
 الاستقلالية في اتخاذ القرار:وتتحدد بدرجة اعتماد الفرد على الاخرين في اتخاذ القرار المهني الخاص به.  .2
 التوجه نحو العمل:ويعتمد على توجه الشخص للعمل. .3
 : ويعتمد على اسس الاختيار مثل،القدراتوالميول،والقيم،السمات الشخصية. رالتفضيل لعوامل الإختيا .4
 . مفهوم عملية الاختيار: ويتحدد بدقة اختيار الشخص .5
 مراحل النضج المهني: كما يوضحها الشكل التالي .6
7.  

 الجلسة الثالثة: مفهوم النضج المهني
‌
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هو مساعدة الفرد  توضيح هدف البرنامج ، و يكون فيها المتدربين   مرحلة عمرية يالمراحل وفي اتقوم الباحثة بشرح هذه 

 تتناسب وقدراته واستعداداته وميوله ودوافعه وخططه بالنسبة للمستقبل. يعلى اختيار المهنة الت

 واحدة فقط. فالفرد يصلح لعدد من المهن وليس لمهنة ،من حيث القابلية :امرنيكون  إنّ حيث يتطلب 
تتاح لفرد حرية الاختيار والتقرير في مصيره في أن تكون عملية الاختيار المهني عملية مستمرة ومتصلة بمعنى  إنّ يجب  .1

 نفسها. الأعمالالفرد يتغير وكذلك المجتمع و  إنّ كل مرحلة من مراحل عمره ذلك 
 شخاصا ناجحين فيها.أه رأى إنّ و أ المهنة ناجحة  أنه رأى إنّ يجب ألا يختار الفرد المهنة لمجرد  .2
 مهنته.  أنيتخذ قراره بش أنتحدد له قدراته واستعداداته وميوله وسمات شخصيته قبل  أنيحلل الفرد نفسه بمعنى  أنيجب  .3

 فالشخص الناضج له القدرة على ما يلي:

 
يحدد المهنة التي  إنّ ضج من المراهق الذي لم يحاول إنّ فالمراهق الذي حاول اختيار المهنة مثلا ،الاختيار المهنيأولا:  .1

 سوف يلتحق بها او الملائمة له.
فمدى معرفة الفرد ،التخطيط الذي وضعه بالنسبة لمستقبله المهنيإلىوصل الفرد تالتي ، المعلومات المهنيةيا: جمع إن  ث .2

وكل هذا يدخل في باب  ،اتها والاعداد لها مستوىيلتحق بها وخاصة فيما يتعلق بمطالبها و   إنّ مكنه تبالمهن التي 
ومدى ما في هذه ،  يضا بالخطة التي يضعها الفرد لتحديد مستقبله المهني أالمهنية كما يتحدد النضج المهني المعلومات 

وية تتلائم مع  انفالخطة تتعلق بما يفعله المراهق بعد مغادرته المدرسة الث  ، هذا الفرد بها ثر أالخطة من تفاصيل ملائمة  يت
 المراهقين.  

ويظهر هذا في عدم تغيير المهنة التي يختارها لفترة معينة او في عدم تغيير المجال  ،التطابق في الاختيار المهنيثالثا: 

الشخص‌
الناضج

يم تباعد الميول والق
ة والاتجاهات المهني
ي والاستقلال المهن
عن الاخرين

التطابق في 
الاختيار المهني

ار القدرة على الاختي
المهني

ة التوفيق والموائم
لة بين المهن المفض

والقدرات

جمع المعلومات 
ذاتيا
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 او عدم تغيير مستواها او مجموعة التي تنتمي اليها المهنة.  ،المهني الذي يختار المهنة منه
السمات الشخصية تعتبر اساسا في  وهي،تباعد الميول والقيم والاتجاهات المهنية والاستقلال المهني عن الاخرينرابعا: 

 الاختيار المهني وفي سلوك المتعلق بالعمل. 
والتخيل ومستوى الميول المهنية  الدائم  الميلبالعلاقة : هي بين المهن المفضلة والقدرات  توفيق والموائمةالخامسا: 

 ية تحقيق المهن المفضلة لدى الفرد. مكانإو 
 مراحل النضج المهني: 

 قيم المرتبطة بالعمل الذي يفضله.الوتتضمن من الفرد توضيح  : هذاتبمعرفة  اكتساب الفرد  ❖
أي محاولة جمع المعلومات حول المهنة التي يرغب لطالب الاختصاص بها ومن الامثلة على  معرفة المهن: ❖

 ما اسم المهنة التي تفضلها وماهي متطلباتها من اختصاص دراسي؟ المعلومات المطلوبة نجد السؤال التالي:
 كثر من بديل  أأي قيام الفرد بالاختيار يتوفر لديه  اتخاذ القرار المهني: ❖
عوامل الاسرة ومنها مع تقديم مثال توضيحيخبرات الطفولة المبكرة العوامل العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار: ❖

 الاقتصادية الاجتماعية: 
 الاجتماعية  مستوى ال ▪
 الجنس والعرق التفريق بين  ▪
 والوظائف العرض والطلب  ▪
 (نموذج دور الاب والامالتنشئة الاجتماعية للوالدين ) ▪
 العشوائي الخيار السهل -الحظ والصدفة عوامل الموقف: ▪
 العوامل النفسية والاجتماعية: ▪

 تعارض الادوار  -قلة الدعم -ضعف الثقة -الخوف من النجاح  -الخوف من الفشل 
 جاز نّ الحاجة للإ -الاتجاهات  -الميول -القدرات -توقعات الفرد العوامل الفردية: ▪

 تتضح العلاقة بين النضج المهني والتوجيه المهني من خلال الاهداف التي يسعى التوجيه المهني لتحقيقها وهي:
 تعريف الفرد بالقدرات والمهارات والمؤهلات التي تتطلبها المهنة وشروط السن والجنس. .1
يختار الفرد مهنته  إنّ تعريف الفرد بظروف مجموعة من المهن وواجباتها ومزاياها وهي المجموعة التي يحتمل  .2

 من بينها.
 وتطويرها.ستعدادته وميوله والعمل على تنميتها إمساعدة الفرد في الكشف عن قدراته و  .3
اختيار المهنة اساس من تحقيق الرضى الشخصي من المهنة ومقدار   إنّ مساعدة الفرد على اتخاذ قرار بش .4

مجتمعه وعلى اساس اشباع حاجاته وتنمية قدراته عن طريق العمل بهذه   إلىيؤديها  إنّ الخدمات التي يمكنه 
 المهنة. 

احاطة الفرد علما بالمعاهد والمؤسسات المختلفة التي تقوم بتقديم التعليم والتدريب الفني لراغبي الالتحاق   .5
 بالوظائف المختلفة وكذلك وشروط الالتحاق بهذه المعاهد ومدة الدراسة بها. 

 k.w.L.Hخطوات استراتيجية الجدول الذاتي:
 عن الموضوع: النضج المهني نّ الاعلإ .1
. مرحلة ما قبل القراءة: تنشيط معرفة التلاميذ حول ما يعرفون حول الموضوع، تذكر كل المعلومات المتعلقة بهذا  2

 المفهوم.
ية بعد تذكر المعلومات التي يمتلكونها حول الموضوع، ويقوم كل تلميذ  إنّ عرفه: تكون الخطوة الثأريد أن أ ما الذي  .3
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 بتحديد هدف وتدوينه. وتحديد بعض الاسئلة. 
 تعلموها، ويشكلون حوار داخلي بحث عن اجابات مرحلة القراءة: يتوقعون الاجابات عديدة  .4
 مرحلة ما بعد القراءة: يتم فيها طرح سؤال على التلاميذ: ماذا تعلمت من الموضوع؟ يقوم التلاميذ بالإجابة.  .5
 وا يرغبون في تعلمه وما تعلموه فعلا وما مدي تحقق هدف الجلسة.إنّ جز: وتعني موازنه التلميذ ما كإنّ تقويم ما  .6

 تتعلم؟( )ماذا تعلمت؟(.  إنّ )ماذا تريد 
 كيف يمكنني تعلم المزيد:  .7

يحدد التلاميذ المصادر التي تزودهم بالمعلومات، ويتم تسجيل الاسئلة التي لم يجيبوا عنها، والاسئلة التي تبادرت في 
 هم، وهنا التعلم يكون مستمر غير متوقف. إنّ اذه

 تأكيد التعلم:  .8
 يطلب من التلاميذ تقديم ما يلي:

 عرض شفوي لكل تعلموه  -
 تحديد المجالات التي استفادوا منها  -
 تقديم تلخيص عن الموضوع -
 

 المناقشة الصفية. –تقنية السؤال المفتوح ، محاضرة الاستراتيجيات المستخدمة:

 الادوات المستخدمة: 
 .دفتر ،السبورة والطبشور ،مناقشة الصفية  ،نشرات مهنية  .1

 دقيقة 60مدة الحصة:

 نشاط جماعي أسلوب النشاط:

 تدوين الاجابات في دفتر خاص بكل متدرب. ملاحق الجلسة:

 واجب منزلي:

 الاجابة على الاسئلة التالية:

 ما هو مفهوم النضج المهني وعلاقته بالاختيار المهني؟  .2
 ماهي مبادئ الاختيار السليمة؟ .3
 ماهي ابعاد النضج المهني ومراحله؟ .4
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 موضوع الجلسة: مفهوم الذات  الجلسة التدريبية: الرابعة 

 

 التعرف على مفهوم الذات وتنميتها الهدف العام: 
 الأهداف الفرعية:

 واعه وتطويرها.إنّ التعرف على مفهوم الذات و  .1
 تعزيز التفكير الايجابي الجيد لدى المتدربين.  .2
 فعالي والاجتماعي.نّ ب الشخصية الجسمي والعقلي والإإنّ ايجابي في كل جو أحداث تغيير  .3

 مفهوم الذات، تعزيز التفكير الإيجابي المفاهيم الجديدة:

 :الإجراءات
 يتم فيها الترحيب بالمشاركين

الهدف الاساسي للبرنامج هو تدريب التلاميذ وتوجيههم وتنمية شخصية الفرد وإعداده للحياة وبناء   إنّ ومن ثمة توضيح 
 شخصية متكاملة للتلميذ من خلال مراعاة جميع ابعاد شخصيته، فهذا البرنامج له بعد نمائي يتمثل في: 

 فعالي والاجتماعي.نّ النمو الجسمي التطور العقلي والتطور اللغوي والإ
ه برنامج هدفه تطوير مفهوم الذات، ويتم ذلك في وقت قصير ضمن البرنامج التدريبي. ولا يندرج ضمن  إنّ تؤكد الباحثة 

المنهج الدراسي بل هو خارجي. وبالتالي فالمتدرب هنا يستفيد من هذا البرنامج بالتزود بالتدريبات والمعارف والمهارات 
 حياته.التي ستبقي ثابته في سلوكه ويستفيد منها في 

ار  وتكون هذه الافك ،مجموعة الافكار التي يحملها الفرد عن نفسه" بأنهتقوم الباحثة بتعريف مفهوم الذات  .1
 ."خرين عنهوالاتجاهات مختلفة عن فكرة الأ

 : إلىتقسم الذات 
 ذات كما هي )كما يدركها الفرد(:"وهي مفهوم الذات كما يراها الفرد " .1
 يكون عليه أو يتمناه " إنّ مفهوم الذات المثالي: هي" نوعية الشخص الذي يود الفرد  .2

 ومن ثمة تقوم الباحثة بتقديم أسئلة حول ذات الفرد وحول الذات المثالية.
 الأهداف: يا:انث

 أهداف واقعية تتناسب مع القدرات
 خصائص يتم مراعاتها أثناء تحديد الأهداف: 

 تكون أهداف شخصية: يختارها الطالب بنفسه وليس الغير والأخرون. أن .1
توضع الأهداف على أساس الاداء السابق للفرد. )بمعني الهدف الحالي يكون أعلى من الهدف السابق الذي تم  .2
 جازه(ان
التطور والتعلم   أنتكون أهداف مرحلية وقابلة للتنفيذ: ففي حالة الأهداف الاكاديمية مثلا ينبغي ملاحظة  أن .3

 جازها.إنّ ليها و إصغيرة يمكن الوصول  إلىيكون بطيئا، لذلك يجب تجزئة الاهداف 

 جلسة الرابعة: مفهوم الذات
‌
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ه هناك من لديه مفهوم سلبي عن ذاته غالبا ما يجدون أهداف منخفضة جدا أو عالية إنّ تتدخل الباحثة بتوضيح  .4
 جدا. 

 الفرد يمتلك مفهوم سلبي عن ذاته فالنتيجة غالبا سلبية إنّ وهنا غالبا إذا ك
 واجب: أكتب الاهداف التي تود الوصول اليها في حياتك

 خصائص الفرد الايجابية:
 تقوم الباحثة بمناقشة جماعية مع المتدربين حول الخصائص الايجابية والسلبية للفرد وتقوم الباحثة بتوجيه أسئلة للمتدربين: 

 ما هي الاشياء التي تحبها في نفسك؟ ولا تحبها في نفسك؟ هل هناك شخص كامل؟ 
الجميع يقعون في الخطأ وحدوث خطا من  إن  ه لا يوجد شخص كامل و إن  " فتح مجال المناقشة جماعية بعد قول عبارة 

 والأسئلة كالتالي:طرف أي شخص لا يغير شي في الصفات الجيدة في الشخص "
 للخطأ؟ من بين البدائل المقدمة: إنّ سنّ ما هي الاسباب المؤيدة للإ

 للخطأ  إنّ سنّ نقص المهارات المؤدي بالإ  ▪
 عدم توفر معلومات كافية ▪
 الشخص في التحكم. اللامبالاة وضعف قدرة  ▪
 الشعور بالتعب والمرض. ▪

 الواجب:
 القيام بكتابة الصفات الايجابية عن الذات والمهارات التي يقوم بها بصورة جيدة وينجح فيها.

 المهارة التي تتحكم بها الصفات الايجابية 
  

 
 رابعا: الكلام الداخلي السلبي والايجابي على سلوكنا ومشاعرنا. 

 .التدرب على مهارة توجيه الكلام الذاتي الايجابي لذاتالهدف: 
 :الإجراءات

 مناقشة الصفات الايجابية في الذات. لىتقالإنّ تم الإ
توضيح إثر العبارات الايجابية على الذات والسلوك والتصرفات وأهمية الكلام الداخلي الايجابي وتأثيره على سلوك 

اهمية   إنّ " ما يقوله الفرد لنفسه قبل وخلال وبعد قيامه بالسلوك. ويوضح السلوك يتغير عن طريق إنّ والمشاعرقول عبارة 
 ."استخدام الكلام الايجابي خلال المواقف السلبية يشعر الفرد بالتحسن

 تنطلق الباحثة في تدريب المتدربين على مهارة الكلام الايجابي الذاتي للذات.
 :تيالطريقة كالآ

 سرد بعض العبارات: 
 لا يهم ما يقولونه  ▪
 يطلق على أسماء، ولكن هذا لا يؤذيني. أنا لا أحب إنّ  ▪
 ني لست كذلكإنّ ا أعرف إنّ  ▪
 ا لازلت جديرا بالاحترام إنّ افعله فمهما يكن ما تقوله عني أو ما  ▪

 ه لا يهم ما يقال للشخص ولكن الاهم هو فكرته عن نفسه.إنّ من خلال العبارات السابقة يتم توضيح 
 الواجب:
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 جابة عنها.  خرين وكيفية الإعبارات السلبية الموجهة له من الآيطلب من المتدرب كتابة ال
 خامسا: التعزيز الذاتي ودوره في مفهوم الذات الايجابي

 الهدف: التعزيز الذاتي 
 :الإجراءات

 التعزيز الذاتي والثناء له أثر ايجابي على مفهوم الذات. إنّ توضح الباحثة 
 توضيح ضرورة قيام المتدرب بالقيام بتعزيز ذاته وتقييمها.

 ضرورة تطوير مهاراته التي من خلالها يمكنه تقديم الثناء اللفظي لنفسه. 
 الاستمتاع بالا لعاب. –على التعزيز: مادية ولفظيه مثل: تناول الحلويات والمشروبات تقديم أمثلة 

 التعليقات الداخلية: 
ه يتعود على تعزيز  إنّ لم يتوفر ف إنّ هي معززات لفظية متوفرة دائمة، وبالتالي فالفرد إذا تعود على التعزيز الخارجي و 
 الداخلي اللفظي. ومنه فالتعزيز يكون سلوك دائم غير مرتبط بالمحيط الخارجي.  

 طرح الباحثة بعض الاسئلة:
 و حسنة في نفسه؟ أقول أشياء جيدة   انسنّ لماذا يصعب على الإ .1
 فسنا؟ إنّ نقول كلاما حسنا عن   أن هل هناك فرق بين التباهي وبين  .2

 واجب:
نفسهم في المواقف التي تتطلب الثناء. )حيث يطلب من المتدربين تطبيق التعزيز بشكل تدريجي في المواقف والثناء على 

 يبدأ بالثناء عن نفسه لوحده ثم بين الافراد الاسرة ليتعمم السلوك(.
 قام كل متدرب بتعريف عن نفسه بطريقه إيجابية مطبقا التعزيز الداخلي اللفظي.

 الاستراتيجيات المستخدمة:

 المحاضرة.القصة القصيرة  –تقنية طرح الاسئلة  -التعزيز -المناقشة والحوار
 .، العصف الذهنيالإيجابيتمرين الرؤي المستقبلية، التعزيز 

 الادوات المستخدمة: 
 السبورة + طبشور+ استمارة معلومات توزع على التلاميذ -عارض ضوئي –أقلام -كراس

 مدة الحصة: ساعة 

 أسلوب النشاط: جماعي 

 خاتمه: 
وهذا حسب ما تناوله ،  المستمرة غير منتهية الإنسانيةينمي ذاته بصفة مستمرة طوال حياته وعملية تنمية الذات  نسانالإ

 ب.إنّ يستمر في كل الجو  انسننمو الإ أنسوبر في نظريته حول 

وذلك لخدمة الذات والمجتمع  ،أقصى حد  إلىياته، مكان إاستثمار قدراته،  إنّ سنّ غير محدود ويتوجب على الإ إنّ سنّ طموح الإ
 يكون راضي عن ذاته ويسعى لتحقيقها. انسنومنه فالإ

 التقييم: 

 تقديم حوصلة حول ما تم تقديمه وماهي النواحي الإيجابية؟
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 النشاط

 ؟ أناتمرين: من 

 اذكر هوايتك المفضلة:

 .....................................................................................................................
 ............................................................................................................... 

 أذكر أسماء الدول التي زرتها؟

 .....................................................................................................................
 ............................................................................................................... 

 المفضلة لديك؟ إنّ أذكر الألو 

 ........................................................................................................ ......... 

 .................................................................................................................. 

 أذكر نقاط القوة )الايجابيات(الموجودة فيك؟ 

 .....................................................................................................................
 ............................................................................................................... 

 أذكر نقاط الضعف السلبيات الموجودة فيك؟

 .....................................................................................................................
 ............................................................................................................... 

 ماهي أهدافك في الحياة؟ 

 .....................................................................................................................
 ............................................................................................................... 

 لماذا تصنع لنفسك هذه الأهداف؟

 .....................................................................................................................
 .............................................................................................................. 

 
 
 
 



 الملاحق 
 

 

 

 
 

 موضوع الوحدة:مفهوم الذات الخطأ الجلسة التدريبية: الرابعة 

 تعديل مفهوم الذات الخطأ   الهدف العام: 

 أهداف الفرعية:

 التركيز على النرجسية وحب الذات المفرط والاستغراق في أحلام اليقظة والاعتداد بالجسم.  -

 :الإجراءات

 فسنا" ن  " مفهوم الذات الخاطئ هو سجن نفسي نبنيه لإ طلاق النشاط التدريبي بمقولةإنّ بعد الترحيب

 أمثلة: 

ه غير كفئ بالرغم من امتلاكه  إنّ ه غير محبوب بالرغم من العكس او إنّ الشخص قد يعتقد  إنّ تقدم الباحثة أفكار حول   
 ه جميل. إنّ ه غير حسن المظهر بالرغم من إنّ ه عدة مهارات او يعتقد إنّ واتق

 يغير مفهوم الخطأ عن ذاته بمفهوم ايجابي.  إنّ الفرد  مكانومن هنا بعد مناقشة هذه الأفكار بإ   

ب الشخصية واستكشافها واستخدام إنّ استجابة التلاميذ على قائمة مفهوم الذات للمراهقين كمحاولة للتعرف على جو 
 ب فقط. إنّ المقياس كأداة توضيحية لهذه الجو 

 تلخيص ما تم تقديمه في الجلسة من خلال واجب .

 تقديم عرض فيديو توضيحي لاحد الشخصيات المعروفة والملفتة وطلب من التلاميذ التعبير بقصة حول ما تم مشاهدته. 

 تباه التلاميذ لموضوع النشاط المقدم: إنّ هنا اثر واضح في  إنّ وبعد تقديم المثال التوضيحي المرئي ك

ي إنّ م وصفاته من فئة ذوي الاحتياجات الخاصة، يمتلك ثلث جسمه فقط يمارس الرياضة يعإنّ شخصية غ إلىالتطرق 
ت استجابة من إنّ ومنه ك، من امراض متعددة، ناجح في حياته ودراسته شارك في كاس العالم كشخصية ناجحة ومؤثرة

 هناك تعزيز إيجابي من خلال ما شاهدوه. إنّ طرف التلاميذ وك

 ومن خلال ما سبق ذكره تقوم الباحثة بتكليف التلاميذ بواجب منزلي كالتالي: 

 مناقشة استجابات التلميذ على تقنية طرح السؤال العصف الذهني.

 قصة عن نفسك  تمرين:

 موهبتك:  ▪

 المهارات التي لديك: مثل )سريع، دقيق(  ▪

 الرابعة: مفهوم الذات الخطأ جلسة 
‌
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 ا تلميذ مؤدب، .........................( إنّ صف سلوكك: مثل ) ▪

 صف مشاعرك مثل )فخور، حزين، سعيد(   ▪

 أفكارك المستقبلية للسنوات الخمس القادمة؟ ▪

اكتب قصيرة تتحدث فيها عن نفسك، معتمدا على ربط الأفكار السابقة من مواهب وسلوك ومهارات ومشاعر وأهداف 
 مستقبلية.

 الواجب المنزلي: 

 المشاركين في البرنامج بكتابة أفكارهم ومشاعرهم حول الذات مطالبة 

كتابة ماهي المهنة المفضلة وماهي الشرط المطلوبة للالتحاق بها مثلا طبيب مهندس كمحاولة لربط السمات الشخصية  
 بالمهنة. 

 تمرين: 

 فسنا، حاول التفكير في الصور الجميلة التي تراها في نفسك:إنّ دينا صورة خاطئة عن لنحن 

1 .................................... 

2 ................................... 

3 .................................... 

4 .................................... 

5 .................................... 

 يظهر بها أمام الاخرين. إنّ كل من يرغب في وضع صورة معينة لنفسه يحب 

 مثال: )مشاعري_ هادئ_ قوي_ سعيد( 

 ، تظهر بها أمام الاخرين:إنّ أذكر الصفة التي تحب 

 ...................................................................................................................
 ............................................................................................................. 

 يتصورك كل من:  إنّ كيف تتوقع 

 أصدقائك في القسم:................................................. 

 اسرتك:...................................................... 

 معلمك:.................................................. 

 ضع في تصورك نموذجا لشخص مثالي. ما هي صفات هذا الشخص 
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 الاستراتيجيات المستخدمة: 

 اللفظي، النمذجةمناقشة والحوار، الواجب المنزلي، العصف الذهني، القصة القصيرة، التعزيز الداخلي 

 ، عارض ضوئي، كراس الواجبات المنزليةإلىالأوراق، الأقلام، جهاز حاسوب   الادوات المستخدمة:

 دقيقة 60 مدة الحصة:

 أسلوب النشاط: جماعي 
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 موضوع الوحدة: تقييم النشاط الجلسة التدريبية: الخامسة 

 العام: تقييم لمحتوي الجلسات السابقةالهدف 

 :الإجراءات
 تجدد الباحثة الترحيب بالمشاركين وتوضح له محتوي الجلسة الحالية 

 تقوم الباحثة بتوزيع استمارة تقييم تحتوي خمسة اسئلة وتطلب منهم الإجابة بكل حرية
 بطاقة تقييم الجلسات: 

 تقديمه؟ مخلال ماتشطته من إنّ . ما رأيك في البرنامج ومحتوياته و 1
 تباهك من بين المواضيع المقدمة؟إنّ . ما هو الموضوع الذي لفت 2
 . ما مدي استفادتك من البرنامج التدريبي؟3
 ؟نّ حد الإ  إلىيتحقق من خلال مشاركتك في هذا البرنامج ولم يتحقق  إنّ مر الذي كنت تتمني .ما هو الأ4
 الإيجابية التي استفدت منها؟  جوانب.ماهي ال5
 .هل تمكنت الباحثة من تقديم البرنامج التدريبي بطريقة مرضية؟6

 المناقشة والحوار  الاستراتيجيات المستخدمة:

 ، استمارة تقييم الجلسات اوراق، أقلام، سبورة الادوات المستخدمة:

 دقيقة45مدة الحصة:

 فردي/جماعي أسلوب النشاط:

 الجلسة:ملاحق 

 مناقشة الواجب المنزلي السابق

 

 

 

 

 

 جلسة الخامسة: تقييم النشاط
‌
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 موضوع الوحدة:اكتشاف الميول المهنية  الجلسة التدريبية: السادسة 

 الهدف العام:  

 أهداف الفرعية:

 .التعرف على الميول المهنية 1
 واع الميولإنّ . التعرف على 2
 واعالذكاءات المتعددة إنّ . اكتشاف 3

 
 المفاهيم الجديدة:  

 ، الذكاءات المتعددة، الميول المهنية ماهية 

 :الإجراءات

 الترحيب بالمجموعة التدريبية وتقديم موضوع الجلسة

 طلقت الباحثة بسؤال كالتالي: ما الفرق بين المفاهيم التالية:إنّ 

 ميول مهنية، رغباتكم، اهتماماتكم، هواياتكم، اختياراتكم؟   

 يحاول التلاميذ تقديم إجابات حول ما فهموه من السؤال.

قويا مما يحقق له التكيف المناسب، والتنبؤ بمقدار ما سوف  الأعماليكون اهتمام الفرد ب" بأنهتقدم الباحثة مفهوم للميل 
 " يحققه الفرد من سعادة

الطريقة التي تتبع في الكشف عن الميل، وهنا سوف تقوم الباحثة بتفسير كلمة الميول   بأنهأما سوبر فقد عبر عن الميل 
 الظاهرة والتي تقيسها الاختبارات والمقاييس النفسية.

 سنوات وهذه الميول هي: 19  إلى 09اختبار كودر للميول المهنية: يقيس ميول التلاميذ من سن 

 على مجالات الميول الفرعية:  الأوّليعمل الاختبار 

يكي، الميل الحسابي، الميل العلمي، الميول الاقناعية، الميل الفني، الميل الادبي، الميل إنّ الميل الخلوي، الميل الميك
 الموسيقى، الميل للخدمات الاجتماعية، الميل الكتابي أو )الإداري(.  

 ( 567، ص 2022)مشري، ويتم استخدام طريقة ترتيب الميول. 

 يك. إنّ يك لا يعني المهارة في الميك إنّ وقامت الباحثة بتقديم مثال توضيحي الاهتمام بالميك

وذلك بهدف استيضاح   ،يتمثل في توزيع بطاقات على كل تلميذ وتقديم تعليمة بترتيب البطاقات ،وتم تطبيق تمرين بسيط

 جلسة السادسة: اكتشاف الميول المهنية 
‌
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 دقائق.  10الميول المهنية وذلك لمدة 

 
وبعد القيام باختيار أفضل ميل تم طلب من كل تلميذ لعب دور الميل الذي يختاره. وقام بعض التلميذ بلعب دور ورفض 

 فتح الحوار مع التلاميذ حول كل مهنة.  إلىالبعض الاخر، وهذا ما دفع الباحثة 

يوضح موقفه من  أن يوضح ميوله المهنية، فيقدم له قائمة بأسماء المهن ويطلب منه  أنثم تقوم الباحثة لتسأل الطالب 
 كمهنة من حيث حبها أو كرهها أو الوقوف منها موقفا حياديا.

وبعد التطرق لمفهوم الميول المهنية تقوم الباحثة بعرض موجز حول مفهوم جديد بالنسبة للتلاميذ حول الذكاءات المتعددة  
 يظهر ميول التلاميذ، حيث تم ذكر مجموعة من الذكاءات كالتالي: إنّ الذي يمكنه 

 ي، الذكاء الشخصي، الذكاء اللفظي مكانالذكاء الرياضي، الذكاء الموسيقي، الذكاء الجسمي الحركي، الذكاء ال

جاباتهم ومناقشتها ومحاولة ربطها إإلىوبعد ذكر هذه الذكاءات يطلب من التلاميذ تقديم ما فهموه منها، وبعد استماع 
 كبر قدر من المعلومات حول التفضيلات المهنية ألمهنية، وهذا ما يسهم في اكتساب بالميول ا

 ، استعلام الذاتي، واجب منزليمناقشة والحوار، لعب الأدوار: الاستراتيجيات المستخدمة

 بطاقات حول المهن، أقلام، سبورة،  الادوات المستخدمة:

 دقيقة 60:مدة الحصة

 أسلوب النشاط: فردي/جماعي

 ملاحق الجلسة: 

 تمرين: 

 اختار أحد الشخصيات وقم بدورها 

الميول
المهنية

الميول‌
الاجتماعية

الميول‌
العددية

الميول‌
الاقناعية

الميول‌
التقليدية

الميول‌
المهنية

الميول‌
ةالميكانيكي

الميول‌
:الموسيقية

الميول‌
:الأدبية

الميول‌
:الفنية
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 الجلسة:ملاحق 
 ضع اشارة *امام الفقرة التى تلائم شخصيتك الفقرة 

 (Sores)( او Realisticالمجال: النمط المادي )

  العمل في المزرعة والمساعدة في الحفاظ على الظروف الزراعية الملائمة. 

  يكا. إنّ قراءة الكتيبات والنشرات ذات العلاقة بكيفية ممارسة الميك

  واع الاثاث المنزلي. إنّ عمل كثير من 

  ثقيلة . ال ثاستخدام و تشغيل الاتا

  العمل في الحدائق والمنتزهات الوطنية. 

  عمل نظام صوتي او فوتوغرافي. 

  بناء نموذج لمنطاد هوائي. 

  اصلاح محركات السيارات. 

 ( thinkers( او )investigativeالمجال العلمي: )

  الرياضية الصعبة. حل المسائل 

  التجارب العلمية المخبرية.  إجراء

  دراسات تتعلق بالبيئة واثار التلوث على البيئة.  إجراء

  ممارسة لعبة الشطرنج. 

  ونية إنّ البحث والتقصي في قضية ق

  قراءة مواضع الخيار العلمي 

  استخدام المجهر الالكتروني او أي اداء طبية عالية التقنية. 

  التعرف على مجموعات النجوم وتحديد مواقعها في السماء.

 :(artistic)(creators)المجال: النمط الفني 

  تمثيل دور في فلم او مسرحية 

  أداء عرض مسرحي

  كتابة سيناريو فلم او مسرحية

  تصميم الة موسيقية وقطعة فنية 

  العزف على الة موسيقية 
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  روايه كتابة قصة قصيرة او 

  عمل تصميمات جديدة في مجال الأزياء

  حضور الندوات الشعرية وتذوقها

 المجال: النمط الاجتماعي 

  اجرا دراسة على جامعات اجتماعية في المجتمع  

  تقديم المساعدة لمادية والمعنوية لمن يحتاجها  

  ممارسة دور قيادي في نادي وجمعية خيرية

  التطوعية  الأعمالالمشاركة في 

  العمل مع الاطفال 

  المنتهزاتو الحفلات العامة إلىالترويح عن الاخرين باصطحابهم 

  قراءءة المواضيع الادبية ومناقشة الاخرين بها

  العمل مع كبار السن

 المجال:النمط التجاري 

  المحطات التلفزيونية اجراء مقابلات تلفزيونية لترويج لسلعة او افكار ما لاحدى 

  مفاصلة التجار في الاسواق العامة 

  شرا السلع التي يحتاجها المتجر التجاري 

  العمل في مجال المبيعات تحت ضغط كبير

  التنافس للحصول على مركز مرموق 

  العمل في مكتب سياسي

  تلفزيوني جراء مناقشات وحوار في قضية اقتصادية وسياسية في برنامج إ

  بيع المنتجات مقابل الحصول على عمولة 

 المجال: لنمط التقليدي 

 ضع اشارة أمام الفقرة التى تلاءم شخصيتك الفقرة 

  دراسة وتعلم الاقتصاد 

  ة الإحصائية البيانياستخدام الرسومات 

  العمل في مؤسسة بدوام كامل 
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  استخدام الالعاب والبرامجالحاسبية

  دوام الجامعة لتوفير نقود إضافيةالعمل بعد 

  حاسب   إلىدخال المستندات والملفات إ

  الاحتفاظ بالسجلات التي تخص العمل 

  ية المالية في شركة حكومية إنّ المشاركة المشاركة في اعداد الميز 
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والتقندددي،  الثدددانوي موضدددوع الوحددددة:معلومات حدددول مجدددال الدراسدددة لتعلددديم  الجلسة التدريبية: السابعة 
 والتكوين المهني ومنافذها المهنية والتعليم العالي.

 والتقني والجامعي والتكوين المهني الثانوي التعرف على تخصصات التعليم  الهدف العام: 

 أهداف الفرعية:

 التكوين المهني  الثانوي يتعرف التلميذ على مؤسسات التعليم  أن. 1
 . التدرب على الية البحث عن المعلومة وتحليلها )الاستعلام الذاتي(2
 . دور مؤسسة التكوين المهني في المحيط الاجتماعي والاقتصادي 3

   -، مؤسسة التكوين المهني، التعليم عن بعد الثانوي المفاهيم الجديدة: التعليم 

 :الإجراءات

 ترحب الباحثة بالحاضرين 

 تقوم بطرح أسئلة حول اطوار التعليم، وماهي المرحلة الدراسية الموالية؟  

 ماهي الشعب الموجودة في المرحلة الموالية

 ماهي الشعب التي تخطط للاختيارها؟ 

طرح  القيام بها، يتم  ن طلاق في مناقشة إجابات التعليم حول التعليم المقبل والشعب الموجودة والاختيارات الذين يريدو نّ بعد الإ 
كمال التعليم بطريق  إيله للحياة العملية، هل يفكر في التلميذ لأكثر من موسم دراسي وتم تحو  بخر ماذا لو تم رسو آسؤال 
 او التوجه للعمل؟  أخرى 

التلاميذ  ات، وهنا يتم استثارة  مستوىوهنا الهدف يكون لفتح المجال لتكلم على التكوين المهني والتعليم عن بعد لكافة ال
 بمعلومات جديدة. 

 : هومنة تقوم الباحثة بتلخيص ماتمتناول

 للحاصلين على شهادة التعليم المتوسط والقيام باختيار شعبة ما. الثانوي التعليم المتوسط يليه التعليم 

مثل إعادة السنة لاكثر من موسم دراسي في المرحلة المتوسطة التعليم عن بعد للذين لم يتمكنوا من مواصلة تعليهم بسبب ما.
 سنة. 16سن  إلىووصول 

 جلسة السابعة:
الثإن وي والتقني، والتكوين  عرض معلومات حول: مجال الدراسة لتعليم 

 المهني ومنافذها المهنية والتعليم العالي. 

 
‌
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هم مواصلة التعليم في  مكانسنة في مرحلة التعليم المتوسط، وهنا بإ 16التكوين المهني للذين رسبوا لعدة سنوات وتجاوز سن 
 التكوين المهني او التعليم بعد. 

 وي؟ثانحول الشعب الموجوة في التعليم الوهنا تقوم الباحثة بتكليف التلاميذ بالبحث 

 الشروط اللازمة للالتحاق بالتكوين المهني وشروط التعليم بالمراسلة؟  

وحدثهم على الاستعلام الذاتي للحصول على  ،ي النظاميثانو غير التعليم ال أخرى فاق أرف على يتع أن  وهنا الهدف
 وتثبيت المعلومات القديمة وبذلك تكوين خبرات جديدة.   ،معلومات جديدة

 
 . واجب منزلي النمذجة، علام،الإ،رمناقشة والحوا الاستراتيجيات المستخدمة:

 عارض ضوئي، أوراق،أقلام،سبورة،الادوات المستخدمة:

 دقيقة 60مدة الحصة: 

 أسلوب النشاط: جماعي 

 ملاحق الجلسة: 

 

 

 

 

ماذا‌افعل

أنقطع‌عن‌الدراسة افتح‌مشروع‌خاص

ابحث‌عن‌مهنة

ابحث‌عن‌حرفة

تعليم‌جامعي

تعليم‌المعهد‌الوطني

تعليم‌في‌التكوين
المهني

تعليم‌عن‌بعد

انقطع‌عن‌دراسة

أتابع‌دراستي
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واختصاصاته، معلومات حول التكوين المهني  الثانوي معلومات حول التعليم موضوع الوحدة: الجلسة التدريبية: الثامنة 
 والمعاهد 

 معلومات حول التعليم الجامعي واختصاصاته 

 الهدف العام: 

 أهداف الفرعية:

 .التعرف على الاختلافات الموجودة بينهم من قدرات واهتمامات وميول. 1
 كثر من مهنة والنجاح فيها.أكل فرد مؤهل للعمل في  أن.معرفة 2
 يتعرف المتدربون على اهمية المرحلة العمرية لتكوين ذات مهنية المستقبلية  إنّ .3
 تطابقهم. ىماط للشخصية ومد إنّ .التعرف على عدة مهن وعدة 4

 اكتشاف عدة مهن لتعرف على الذات وما يناسبها مهنيا  المفاهيم الجديدة:

 :الإجراءات

 الترحيب بأعضاء المجموعة التدريبية 

 حول كيفية تحديد الاهداف المهنية والوعي بالذات والمهن.  طلاق الجلسةإنّ 

 القيام بطرح بعض الاسئلة وطلب من المتدربين الاجابة كتابيا. 

 ماهي التخصصات المطلوبة للحصول على منصب عمل.

 المكافأة المادية او المعنوية فيها. 
 فرص العمل في المهن حاليا ومستقبلا.

 ظروف العمل في المهنة.
 عدد ساعات العمل اليومية. 

 هل اوقات الدوام في المهنة منتظمة ام لا؟ 
 وجدت؟ إنّ ما مدى المخاطرة في العمل 

 علاقة المهن بغيرها ومدى التحول عنها؟
 الافكار( -الأشياء الأجهزة والالات -المشتغلون في المهنة يتعاملون بشكل اساسي مع: )الناس

 ذات مهنية والمتمثلة فيما يلي:توضيح للمتدربين مراحل تكون  -

 جلسة الثامنة: 
 معلومات حول التعليم الثإن وي واختصاصاته 

 معلومات حول التكوين المهني والمعاهد 
 معلومات حول التعليم الجامعي واختصاصاته 

‌
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تغلب عليها الخيالات والميول وحاجات الفرد،حيث تسقل قدرات الفرد من خلال المشاركة  ي: والتمرحلة النمو .1
 الاجتماعية واختبار الواقع.

وتظهر اختيارات الفرد وتكون مبدئية وغير نهائية وغير مستقرة بحكم  ،تكون في فترة المراهقةمرحلة الاكتشاف:  .2
 . طلاعطبيعة مرحلة النمو النمائية المتغيرة، حيث تتميز بحب الاكتشاف والبحث والا

ومنها يمتلك الفرد بعض   ،دائموهذه الفترة تتميز غالبا بحصول الفرد على منصب عمل مرحلة التأسيس: .3
 المهارات والخبرات المهنية الاساسية.

وهنا بيكون الفرد قد حصل على مهنة دائمة واكتسب خبرة فيها، ويحاول الابتعاد على تغييرها  مرحلة الاحتفاظ: .4
 ويسعي للبقاء فيها. 

 عرض هيكلة التنظيم التربوي وشرحه جماعيا.  إلىتقال نومن تم الا
 الاستراتيجيات المستخدمة: 

 لعب الدور، تشكيل السلوك جديد ،علام، الاستعلام الذاتي، واجب منزليالنمذجة، الإالتعليم التعاوني، 

 ، عارض ضوئي، كراس الواجب المنزلى -قلام الأ -: السبورةالادوات المستخدمة

 كراس الواجب المنزلي. -وراق بيضاءأ -قائمة المهن

 دقيقة 60مدة الحصة: 

 نشاط جماعي أسلوب النشاط:

 ملاحق الجلسة:

 تسلكه؟  أنمن خلال الهيكل حدد المسار الدراسي الذي تريد 
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 الوحدة: مهارة اتخاذ القرارموضوع  الجلسة التدريبية: التاسعة 

 الهدف العام:  

 أهداف الفرعية:

 يتعرف أعضاء المجموعة التدريبية على مهارة اتخاذ القرار وأهميتها.  أن .1
  التعرف على فوائد اكتساب مهارة اتخاذ القرار. .2

 مهارة اتخاذ القرار المفاهيم الجديدة: 

 :الإجراءات

 التدريبية وشكرهم على الحضور في الموعد.يتم الترحيب بأعضاء المجموعة 

 مناقشة الواجب السابق. 

 تستعد الباحثة   للإجابة على أية تفسيرات تهم المجموعة التدريبية. 

 يتم مناقشة الواجب المنزلي المتمثل في كتابة اسئلة مختلفة للتواصل الفعال. 

كتابة موقفين للمواجهة بحيث يعرض كل مشارك ما قام به، ويعطي تغذية راجعة مع بقية الأعضاء، ثم تقوم الباحثة  
 معد لتحسين مهارة اتخاذ القرار، نبد اليوم بجلسة متعلقة بمهارة اتخاذ القرار.  بأنهدور البرنامج التدريبي  إلىبالإشارة 

عملية   بأنهتقوم الباحثة بطلب المشاركين للقيام بتعريف مهارة اتخاذ القرار، ثم تقدم هي تعريف مهارة اتخاذ القرار 
 فضل من بين هذه البدائل لتحقيق هدف معين. ل وتقييمها ثم اختيار البدائل الأعقلية يتم من خلالها توليد البدائ

تغيه من  جاز الهدف الذي يبنسب وسيلة متاحة للاأنالقرار هو فعل اختيار الفرد بوصفه    أنتشير الباحثة   -
الهدف المرغوب   إلىالقرار هو اختيار طريقة من بين عدة طرق للوصول    أنو   ،حل المشكلة التي تشغله

قرارات  ساسية في حياة الافراد الشخصية و المهنية فهناك الأمهارة اتخاذ القرار هي عمليةأنتضيف الباحثة  و 
ريك الحياة و و اختيار شأ ذلك باختيار المهنة المستقبلية   ك و   . همية و التعقيد التي تكون على درجة من الأ

للفكرأ هناك قرارات تتطلب   للمعلومات بدرجات  معالجو   ،عمالا   التفكير و تلك  أطول و عمقا  أ ة  كبر من 
عندما   أعملية اتخاذ القرار تبد   أنتضيف الباحثة قائلة  و   ،و السطحيةأالبسيطة    الأمور القرارات ذات صلة ب

 يدرك الفرد وجود حاجة لاتخاذ القرار و يحدد الهدف المراد تحقيقه .

-التدرب على المهارات الواجب المنزلي -التغذية الراجعة -المناقشة والحوار، : المحاضرةالاستراتيجيات المستخدمة
 التعاوني، النمذجة، لعب الدورالعصف الذهني،تعلم 
 وراق، سبورة بطاقات ورقية كرتونية. أأقلام، الادوات المستخدمة: 

 دقيقة 60مدة الحصة:

 الجلسة التاسعة: مهارة اتخاذ القرار
‌
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 أسلوب النشاط: نشاط جماعي  

 ملاحق الجلسة: 

 واجب منزلي

 اذكر موقف تعرضت له في حياتك وقمت باتخاذ القرار؟
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 التدرب على مهارة اتخاذ القرار  موضوع الوحدة: الجلسة التدريبية: العاشرة

 الهدف العام: 

 أهداف الجلسة: 

 تعرف المجموعة المشاركة على اتخاذ القرار وحل المشكلات

 التعرف اعضا المجموعة على خطوات حل المشكلات 

 المجموعة على الإجابة على بطاقة الرغبات والميول المهنية التدرب أعضاء 

 العصف الذهني، المناقشة والحوار، التغذية الراجحة، التدرب على المهارات، الواجب البيتي الاستراتيجيات المستخدمة:

 اكتساب مهارة اتخاذ القرار  المفاهيم الجديدة:

 :الإجراءات

وشكرهم على الحضور والالتزام بالمواعيد. ومن ثمة يتم مناقشة الواجب البيتي يتم الترحيب بالمشاركين  -
 والمتمثل في مواقف تعرض لها في حياته وقام باتخاذ قرار في هذا الموضوع. ويعرض كل تلميذ ما حدث له.

ا مهارات تتم من خلال اتباع خطوات أو مراحل  بأنهتقوم الباحثة بتقديم شرح واف عن مهارة حل المشكلة  -
قرار   إلىمتعارف عليها، ونتيجة الدراسات والبحوث المتحصل عليها، وهي خطوات حل المشكلات للتوصل 

 سليم. 
يتم تقديم نموذج حل المشكلات ويشرحه شرحا وافيا، والاستفادة من الاسلوب الصحيح في حل المشكلة التى   -

 تواجههم. وخاصة عند اتخاذ القرار مصيري لاختيار تخصص أو مهنة المستقبل. إنّ يمكن 
 تقديم قصة للتلميذ عنده خلاف مع اهله بسبب تحديد التخصص، ويتم بعدها تطبيق خطوات حل المشكلة. -
 يقوم أحد المشاركين بالقيام بتمثيل هذه الوضعية فعليا.  -

 دقيقة 20ي:إن  الاجراء الث

كم في هذه المرحلة ستواجهون موقف الاختيار أو حول اتخاذ القرار حول التخصص الذي إنّ تقول الباحثة  -
 القرار الجيد. إلىتفكرو معا الخطوات التى تتبعونها للوصول إنّ تهاء الدراسة، هل لكم إنّ سيحدد مهنته بعد 

 تسمح الباحثة للتلاميذ بالكتابة بعض الملاحظات بعد اخذ وقت للتفكير. -
 تقوم الباحثة بتوجيه أسئلة:

 ماذا ستفعلونه في بداية الأمر؟ )تحديد الهدف( 

 ما الخطوة التي تتبع تحديد الهدف؟ )جمع المعلومات وتنظيمها( 

العاشرة: التدرب على مهارة اتخاذ الجلسة 
 القرار
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 إذن الهدف هو اختيار مهنة أو تخصص من بين البدائل الموجودة؟ 

 بطاقة الميول والرغبات، أقلام، أوراق، سبورة، بطاقات كرتونية. الادوات المستخدمة:

 ةدقيق 60مدة الحصة:

 : جماعي أسلوب النشاط

 ملاحق الجلسة:

 تقديم بطاقة الرغبات والميول المهنية كواجب

 بطاقة الرغبات الإجابة على 

 تم تدرب عليها إلىالمنزلي وتطبيق الخطوات الواجب 

 
مديرية التربية لولاية : الـــوادي                                                           مركز التوجيه والاشاد 

 المدرسي و المهني  
‌الميول‌والاهتمامات‌إن ‌استبي

 -خاص بمستوى الرابعة متوسط -
شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــريفي       القسم :   ..............       السنة الدراسية :  المؤسسة:محمـــــــــــــــود 

2022/2023 
قصد مساعدتك لتحسيين مستواك الدراسي،    إن  التلميذ )ة(: نضع بين يديك هذا الاستبي عزيزي

 لذا نرجو منك الإجابة بصدق وموضوعية على الأسئلة . 
 

 
 :  المعلومات الشخصية 

الإزدياد : ........../............../..........   ب :   مكانإسم و لقب التلميذ:........................            ....... تاريخ و 
 ......................... 

: .........................................................الإعادة : ........................ الحالة الصحية :   انالعنو 
 .................................... 

ث : .................................  الرتبة في العائلة : .....................  ن  عدد الإخوة : الذكور : .....................  الإ
 ...................... 

 :  ب العائلي إن  الج
 المستوى الدراسي  المهنة‌ياء لأو لا

 جامعي  وين  ثإ متوسط  ابتدائي
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      الأب

      الأم

     عدد الأخوة 

 هل الأم على قيد الحياة: نعم:               لا      -هل الأب على قيد الحياة: نعم             لا                                 ▪

 هل والديك منفصلين :   نعم                لا   ▪
 وليك؟.............................................................. في حالة الوفاة أو الطلاق من هو  ▪
 ياء مهتمون بدراستك ؟ الأو لهل  ▪

 الولي

 المتابعة 
 الكفيل  الأم الأب

   ‌ستمراربا

    إن  أحي

    ندرا 

    أبدا

 : ب الدراسي إن  الج

............................  2................................... 1أذكر المواد التي تفضلها بالترتيب ؟  ▪
3 .................................... 
.........................................  1ما هي المواد التي تجد فيها صعوبة ؟  ▪

2.......................................3  ................... 
 ............................................................  توجه إليه ؟  إن  ما هو الجذع المشترك الذي ترغب  ▪

ما هي المواد المميزة لهذا الجذع المشترك   ▪
 ؟.......................................................................................................... 

 نعم                         لا             ت مهتم بالدراسة :إن  هل  ▪

سبب  اهتمامك بالدراسة؟ في حالة الاجابة بنعم ما هو 
 ........................................................................................................ 

 عندما تجد نفسك غير قادر على فهم الدرس  هل تطلب المساعدة  :   نعم                   لا   ▪

 في حالة الاجابة بنعم اذكر:     الزملاء                    الأساتذة               مطالعة الكتب              -      

وسيلة أخرى أذكرها ؟   -      
............................................................................................................................. ..

 .......................... 
 :  إن  هل يكافئك والديك لإهتمامك بالدراسة ؟         نعم                     لا              أحي ▪
 هل تحاورت مع أوليائك حول مشروعك الدراسي المستقبلي المناسب لك ؟    نعم              لا ▪

في حالة الاجابة بلا ، أذكر السبب ؟  
 ..........................................................................................................................

 ...................... 

 ب الإعلامي :  إن  الج
الجذع المشترك  الذي ترغب في التوجيه إليه سيحقق لك ما تطمج إليه   أنهل تعتقد  ▪

 مستقبلا ؟ نعم                 لا   
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هل حاولت الحصول على معلومات من مصادر أخرى تساعدك على بناء مشروعك    ▪
 الدراسي المستقبلي؟  

 ............................................... ت الاجابة بنعم، أذكرها: إن  نعم:                لا:        اذا ك

ت الاجابة بلا، أذكر الأسباب: إن  اذا ك ▪
 ............................................................... 

 :  ب المهني إن  الج 
ما هي المهنة التي تتمناها في المستقبل ؟   ▪

.................................................. لماذا ؟  
 ...................................................................... 

 ما هو المستوى الدراسي الذي تتطلبه هذه  المهنة:    ▪

 تعليم جامعي                 تعليم أو تكوين مهنيين  وي                       ن  تعليم متوسط                تعليم ثإ          
 هل هذه المهنة تتطلب شروطا معينة ؟:   نعم:          لا:       ▪
في حالة الاجابة بنعم أذكرها :    ▪

 .................................................
 ........................ 

في أي قطاع تمارس هذه المهنة ؟   ▪
 .................................................

 ...................... 
 ه يمكنك النجاح في مهنة أخرى ؟ :   نعم:           لا:      إن  هل تعتقد    ▪
 في حالة الاجابة بنعم اذكرها: ...........................................................................  -

 : ب الترفيهيإن  الج
ممارسة الرياضة:          استعمال شبكات التواصل   فيما تقضي أوقات فراغك؟   - ▪

 الاجتماعي:           
 أخرى:............................................................................... مجالات 

 كم من الوقت تقضيه في هذا النشاط الترفيهي  يوميا؟: .................   ▪
 ليلا           -مساء           -ما هي الفترة التي تمارس فيها هذا النشاط؟   صباحا               ▪

 في كل أوقات الراحة -
 ب النفسي البيداغوجي: انالج

 من صعوبات تعيق السير الحسن لدراستك؟                  نعم:                      إن  هل تع  ▪
 لا:
 في حالة الاجابة بنعم ، أذكرها ؟ .............................................................................      

شغال أو مشكل تريد مناقشته مع مستشار )ة( التوجيه ؟     نعم:                      إن  هل لديك   ▪
................................................................................... لا:

 ...................................................................................... 

 الجلسة الحادية عشرة: البلورة والتخطيط  



 الملاحق 
 

 

 
 الوحدة: البلورة والتخطيط موضوع  الجلسة التدريبية: الحادية عشرة

 اكتساب القدرة على التخطيط الهدف العام: 

 أهداف الفرعية:

 استكشاف مسارات التكوين 

 اكتساب القدرة على الاستعلام الذاتي.
 استكشاف مسار التكوين المفاهيم الجديدة: 

 :الإجراءات

 قامت الباحثة بالترحيب بأعضاء المجموعة

تي يملكون معلومات حولها في التعليم التدريبية بطرح سؤال من الباحثة حول ماهي التخصصات الّ طلقت الجلسة ان
 الجامعية؟ 

 حيث استمرت في طرح السؤال بصيغ مختلفة مثل:
 ماهي عدد سنوات التكوين الجامعي؟ 

 ماهي مسارته؟
 ؟ وخارجها  ماهي التخصصات الموجودة داخل الولاية

 ماهي التخصصات التي يكون مسار التعليم فيها شعبة أدبية؟ 
 ماهي التخصصات التي تكون فيها الشعبة علمية؟ 

 وبعد طرح كل هذه التساؤلات قام التلاميذ بالإجابة على الأسئلة بطرق متنوعة 
 ية لاختيار مسار تكويني اخر غير المسار الجامعى؟ مكانقامت الباحثة بطرح سؤال اخر حول: هل توجد إ

 طلق التلاميذ في طرح أسئلة حول  إنّ ومن هنا 
 بعد ما تعرفتم على المسار الجامعي الذي يتطلب الولوج إليه الحصول على شهادة البكالوريا، 

 ت الدارسية والتكوينية الأخرى التي تتطلب أيضا شهادة البكالوريا؟         اما هي المسار 
 المكتسبة وتوظيفها في الواقع من خلال ما يلي:القدرة على التحكم في المعلومات وهنا الهدف  •

 تمرين: 

 :تيالقدرة على التخطيط من خلال التدريب على الاجابة على بطاقة الرغبات بناء على المعلومات القبلية الآ -

 :1رقم 

 ما طبيعة المهمة؟  -
 لتحقيقه؟  تسعىذي لهدف الّ اما  -
 وماهي المعلومات التي احتاجها؟  -
 الوقت الكافي لتنفيذها وماهي الموارد اللازمة؟ ما هو  -
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 المراقبة: التحكم الذاتي وتهدف لمراقبة الذات لتحقيق الهدف. 

 :2رقم 

 قوم به؟أهل لدي فهم واضح لما افعله ما 

 ؟يقوم به له معنأهل ما 

 هدافي؟أ بلغ أوهل 

 جراء تغيرات؟ إهل يتعين على 

 ومعلوماته اته ي مكانالتقويم: تقويم التلميذ لإ 

 :3رقم 

 هل بلغت هدفي؟

 جابة عليه؟ذي نجحت في الإما الّ 

 جابة عليه؟نجح في الإتذي لم لّ اما 

 هل سأقوم بالإجابة بطريقة أفضل المرة المقبلة؟ 

 

 اتعرف على ذاتي:

 :ويتم معرفة ذات من خلال إجابتك عما يلي

 ؟ ماهي نقاط القوة والضعف لدي -

 ماهي المواد الدراسية التي أحبها أكثر والتي أحقق فيها أفضل النتائج؟   -
 ماهي المهن التي أحبها وأميل اليها؟ -

 هل تسمح قدراتي ونتائجي بالالتحاق بتلك المهن؟ -

 ماهي التخصصات الدراسية التي تؤدي لتلك المهن؟  -

 ماهي مميزات شخصيتي؟ وماهي مهاراتي واهتماماتي؟  -

اتعرف‌على‌
ذاتي

اتعرف‌على
المحيط‌
الدراسي

اتعرف‌على
المحيط‌
المهني
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 هل يسمح وضع عائلتي وحالتي الصحية )البنية الجسمية( ب استكمال الدراسة والالتحاق بالمهنة التي أحبها؟ -

 اتعرف على المحيط الدراسي
 :ويتم معرفة المحيط الدراسي، وذلك من خلال طرحك لأسئلة وإجابتك عنها مثل

 ماهي التخصصات والشعب الموجودة في الوسط المدرسي؟  -
وكيفية التوجيه ومميزات كل شعبة )المواد الأساسية، المعاملات، المعدل، ملف إداري  ماهي شروط الالتحاق  -

 أو طبي ...الخ(؟

 

 ماهي خصائص كل مسلك دراسي ؟ -

 ماهي الآفاق الدراسية والتكوينية لهذه المسالك ؟-

 ماهي الآفاق المهنية لهذه المسالك ؟   -

 :استكشاف ذاتك، وذلك بالتعرف على ميولاتك ومؤهلاتك من خلال طرحك لأسئلة وإجابتك عنها مثل   -

 ماهي التخصصات والشعب الموجودة في الوسط المدرسي؟  -
ماهي شروط الالتحاق وكيفية التوجيه ومميزات كل شعبة )المواد الأساسية، المعاملات، المعدل، ملف إداري   -

 أو طبي ...الخ(؟
 ماهي الآفاق الدراسية والجامعية والمهنية لكل شعبة؟  -
 الدراسة او التكوين )الولاية الايواء ...(  مكانمدة و  -
 ثالثا. اتعرف على المحيط المهني -
 ويتم معرفة المحيط المهني، وذلك من خلال طرحك لأسئلة وإجابتك عنها مثل:  -
 سوق الشغل )المهن الموجودة ...(  -
التشغيل، المسابقات، الملف المطلوب، الشهادة، السن، قوة البصر، اللياقة شروط الالتحاق بالمهن )طرق  -

 البدنية ...الخ( 
 معلومات حول المهن )الراتب، الترقية، العطل، المنح، التقاعد ..الخ ( -
 العمل، أوقات العمل ...الخ(   مكانظروف العمل ) -
 تغيرات سوق الشغل.  -
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 ذ معلومات وتتوسع افاق تفكيره.لمختلف مؤسسات التشغيل، التعليم، التكوين يكتسب التلميية إنّ ومن خلال الزيارات الميد 

استراتيجية   -النمذجة  -العصف الذهني  -الحوار والمناقشة،الاستعلام الذاتي -الإعلام  الاستراتيجيات المستخدمة:
K.W.L.H 

 k.w.L.Hاستراتيجية الجدول الذاتي:  الادوات المستخدمة:
 بطاقة الرغبات -
 الحوار والمناقشة   -
 كراس الواجب المنزلي  -
 العصف الذهني   -

 بطاقة الرغبات والميول المهنية  -

 دقيقه 60مدة الحصة:

 : جماعي أسلوب النشاط

 ملاحق الجلسة: استمارة تقييم الجلسة 

 

 
 
 
 
 
 

مصادر 
الحصول 

على 
المعلومات

مستشار‌
التوجيه‌
والارشاد‌في
مدرستي‌

النتائج‌
الدراسية

وسائل‌
الاعلام

الاباء

المدرسون

زيارات‌
ميدانية
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 موضوع الوحدة: جلسة ختامية   ية عشرهانالجلسة التدريبية: الث

 هاء وتقييم البرنامج إنالهدف العام:

 أهداف الفرعية:

 . التعرف على مدى استفادة التلاميذ المشاركين في البرنامج التدريبي 1
 . تقييم النهائي للبرنامج التدريبي2
 . تطبيق القياس البعدي لمقياس النضج المهني 3

 : حوصلة ما تم تعلمه في البرنامج التدريبيالمفاهيم الجديدة

 :الإجراءات

 الجلسة وماذا سيتم تقديمه من الباحثة إنّ تقديم عنو و  الترحيبيتم 
 توضيح طريقة الاجابة على المقياس 

 تلخيص ما تم تقديمه من طرف الباحثة ومن ثمة فتح باب المناقشة والأسئلة 
 النتائج المرجوة من خلال المقياس  إلىتوضيح سبب إعادة تقديم المقياس ودوره في البرنامج التدريبي والتوصل 

وا يمتلكونها والمعلومات الحديثة التي تم  إنّ تكليف التلاميذ بتقديم ملخص كتابيا حول ما تم تقديمه وذكر المعلومات التي ك
 التعرف عليها. 

 شكر المتدربين على المشاركة في البرنامج التدريبي والتفاعل فيه.
 الإيجابي، التعزيز المحاضرة  ،الحوار والنقاش الاستراتيجيات المستخدمة:

 استخدام استمارة التقييمية النهائية.   ، الاجابة على الاستمارة التقييمية، مقياس النضج المهني المستخدمة:دوات الأ

 دقيقة 60 مدة الحصة:

 جماعي  أسلوب النشاط:

 ملاحق الجلسة: 

 الاجابة على استمارة تقييمية للبرنامج التدريبي 

 مقياس النضج المهني. 
 
 

‌

‌

 ختامية الجلسة الثإن ية عشرة: جلسة 

 

 الجلسة الثإن ية عشرة: جلسة ختامية 



 الملاحق 
 

 

 البرنامج التدريبي ملاحق جلسات ملحق )(: 

 كشف حضور وغياب أعضاء المجموعة التدريبية

 الجلسة  التلميذ

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1.              

2.              

3.              

4.              

5.              

6.              

7.              

8.              

9.              

10.              

11.              

12.              

13.              

14.              

15.              

16.              
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 استمارة تحكيم البرنامج الارشادي

 ومقترحاتكم:  نموذج لتحكيم الجلسات

 ن  اعنو  الرقم
 الجلسة

مقترح اجراءات  
 التنفيذ

المهارة الواجب   هدف الجلسة 
 تنميتها 

 الفنيات 

     الجلسة 1

     الجلسة 2
     الجلسة 3
     الجلسة 4
     الجلسة 5
     الجلسة 6
     الجلسة 7
     الجلسة 8
     الجلسة 9

     الجلسة  10
     الجلسة 11
     الجلسة 12
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 استمارة تقييم البرنامج التدريبي 

 واللقب:......................................الاسم 

عزيزي التلميذ: بعد تعرضك لبرنامج التدريبي نقدم اليك جملة من الأسئلة يرجي منك الإجابة  
 على الأسئلة التالية:

 تكون مستقبلا؟ إنّ هل تعرف نفسك وماذا تريد  - مفهوم الذات لدى الفرد :1المحور
 تمتلكها لتجعلك مناسبا لمهنة ما؟ماهي المهارات التي  -
 ياتك وتطلعاتك؟مكانهل هناك فرق بين ا -

 معلومات حول المهن:2المحور
 هل قمت بحديد المهنة التي تريدا مستقبلا؟ - 

 هل لديك نقص في المعلومات حول المهن؟ -
 ت حريص على معرفة شروط الالتحاق بكل مهنة؟إنّ هل  -

 .الاستقلالية:3المحور
 هل يصعب عليك اختيار المهنة المناسبة؟ - 

 هل تجد صعوبة في الإختيار؟ -
 يختار الإباء المهنة التي تناسب الأبناء؟ إنّ هل من الضروري   -
 هل ستقوم باختيار المهنة التي يختارها اصدقائك؟ -

 الواقعية في اختيار المهنة :4المحور
 هل يصعب عليك تغير مهنة قمت باختيارها؟ - 

المهنــة التــي  إلــىالوصــول  إلــىهــل تضــل ســاعيا  - خــوف مــن اختيــار المهنــة؟هــل لــديك  -
 تطمح لها؟
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 .الاتجاه نحو العمل :5المحور

 ما يعني لك العمل؟ - 

 تك بين الناس؟مكانهل العمل هو الذي يحقق لك  -

 هل تختار المهنة التي تحسن لك الوضع الاقتصادي فقط؟ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


