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لكمَُْ وَرَسُوࠀُُ وَالمُْؤْمِ̲وُنَ : (قال تعالى    ُ عمََ ҧ߹لوُا فسََيرََى ا   )وَقُلِ اعمَْ
  الحمد ߸ رب العالمين و الصلاة و السلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين نب̲̿ا و رسولنا اҡٔمين 

 ǫٔحمد الله تعالى ا߳ي Դرك لي و سهل إتمام هذه المذ̠رة
 ما بلغنا ا̦نهاԹت إلا بتوف̀قه ما سلك̲ا البداԹت إلا بت̿سيره و

ما حقق̲ا الغاԹت إلا بفضل الله و  
ك̒ان فض̒لُ اللهِ ̊لي عَظيم̒ا و  

 ࠐما كتˌت من عباراتِ تخرج فلن ˡǫٔد
  ǫٔصدق من قوࠀ تعالى

ات ) َl ̽نَ Ҭǫوتوُا العِْلمْ دَرَ ِ ً߳ ْ̲كمُْ وَا ̽نَ ǫمَ̲ٓوُا مِ ِ ҧ߳ ُ ا ҧ߹̽رَفعَِ ا ) 
    ( ِ رَب العَْالمَِينَ  وǫَخِٓرُ دَعْوَاهمُْ  ҧ߹ِ ُنِ الحَْمْدҫǫ  )  

ǫٔبدا ߸ دائماً و الحمد  
 ǫٔما بعد فكل الشكر لمن ساهم في هذا Գنجاز و لو ˊكلمة طيبة

  ةو من لم يب˯ل ̊لينا و لو بمعلومة ˉس̑يط 
 

  

  

 

 



 

 

 

    

  
  

  

  

 
  التي تعبت و لها ̊لي حق  نفسي إلى

  من ̊لمتني الصبر مصدر قوتي ودعمي وا߱تي الحب̿ˍة إلى
ٓ من  إلى ǫ̊ليه اليوم وا߱ي العز̽ز Էǫٔ تي و صنع مني ماԹمن بي في بدا  

دربي ǫٔخواتي وԷǫٔرمن شجعني   كل إلى  
محمد عماد ا߱̽ن لى قدوتي وس̑ندي ǫٔݯإ   
من سا̊دني في ا̦نهوض يوم تعثرت كل إلى  

و صحبة صالحةǫٔ لى كل رف̀ق زم̀ل إ   
  كل من ساهم في هذا العمل ولو بدعوةلىإ 

  

  

  عبد الهادي ˭ليل                                             

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

  عظُم المراد فهان الطريق 

  ثم ˡاءت ߳ة الوصول ̦تمحي مشقة الس̑نين 

  ̮سافرُ  را˨ࠁمسرԷ في هذا الطريق م̲ذ نعومة اҡٔظافر و اليوم نحن في 

  قطعنا شوطا و بقي الك˞ير 

  ثم بفضل الله ˡاء اليوم ا߳ي ǫٔتخرج ف̀ه و ǫٔنه̖ي مسارا من مسارات ح̀اتي الك˞يرة 

  "ҡٔ " Էǫٔضع إهداءً إلى كل من كان س̑ندا لهذا الشخص  و هذا الإنجاز م̲اسبٌ 

  ا ،ا߳ي جعل مني هذǫٔبي التي ǫم̲ٓت بي و إلى ǫٔمّي 

  النوّر في دربي و ح̀اتي و الس̑ند ا߳ي لم يخذلني و كان إلى صديقي 

  ، و ا߱اعم اҡٔول لي دائما

  .قلبي و س̑ندي Թ من ا˔ߓٔت ̊ليكم و لا زلت ل ك̲اًس ǫٔدامكم الله 

 

 لخشين س̑يف ا߱̽ن                                          

                                   



 

 

ʝʳلʸال 

 ʦॽʽه في تقʛاصʻالأعʺال وع Ȍʢʵة مॽʺاز أهʛإب ʨا العʺل هʚه ʧف مʙاإن الهʚع ولهȄارʷʺة ؗʺا  الॽالȞالإش ʗؗان
كʅॽ يʦʱ إعʙاد مȌʢʵ الأعʺال لʺʛʷوع إعادة تʙوʛȄ الʗȄʜ الʺʱʶعʺل؟  ؗʺا تʛمي هʚه الʙراسة إلى ॽɿॽؗة : يلي

ʱʵء على مʨʹال Ȍॽلʶʱا بʻʺق ʘʽوع حʛʷʺالأعʺال لل Ȍʢʵم ʦॽʺʸوع تʛʷʺة للॽʶॽئʛاور الʴʺلف ال
لʴʱقȘʽ هʚا الʺʛʷوع وخلʗʸ الʙراسة إلى إعʙاد نʺʨذج مȌʢʵ أعʺال  )القانʨنॽة،الॽʁȄʨʶʱة،الإنʱاجॽة ،الʺالॽة(

لإنʳاز هʚا العʺل والʱي تʨصلʻا مʧ خلالها إلى أن مȌʢʵ الأعʺال وسʽلة فعالة للʺقاول لʱقʦॽʽ الʺʛʷوع قʰل 
ʙʽʶʳʱال.  

Abstract 

     The aim of this work is to highlight the importance of the Business Scheme and its components in 
project evaluation. This is why our problem is as follows: how is the Business Plan can be prepared for 
the Used Oil Recycling Project? Also the study aims at explaining how the project's business plan is 
designed. Highlighting the various main axes of the project (legal, marketing, productivity, financial) 
in order to achieve this project. As a conclusion the study has shown that a business plan model was 
developed to complete this work, through which we finally concluded that the business plan was an 
effective means for the contractor to evaluate the project before real life incarnation.. 
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  :مقʗمة

فʛضʗ الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة في عالʺʻا الʴالي على الʙول و خʨʸصا الʻامॽة و الʹॽɻفة اللʨʳء إلى حلʨل نافعة 
العʙيʙ مʧ  خلقʗالʺقاولاتي الفعال و أهʺʱʽه الʱي  وهʻا ʣهʛ دور الفʛؔلʙفع Ǽعʳلة اقʸʱادها نʨʴ الأمام ل

ʜʽة اقʸʱادǽات Ǽعʠ الʙول مʻها  ،الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢةʻها الʺʕسʶات م حʘʽ تعʛʰʱ هʚه الʺʕسʶات رؗ
  .تلʥ الʵاصة Ǽإعادة الʙʱوʛȄ و الʱي تعʛʰʱ صǽʙقة و داعʺة للʯʽʰة في الʺقام الأول و مʴȃʛة أǽʹا 

      لʱقلʽل مʧ الاسʛʽʱاد تقʨم الʙولة الʜʳائȄʛة حالॽا بʙعʦ الʺʕسʶات الʱي تقʙم إضافة لاقʸʱادها و تʶاعʙها في ا
مʧ أفʹل الʺʷارȄع الʱي تʴقȘ رؤȄا الʙولة ، حʺاǽة بʱʯʽها و ʚؗلʥ تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل للʙʴ مʧ الʢॼالة  و
  .و الʱي صارت تغʜو العالʦ حالॽا  ʜʳائȄʛة هي مʕسʶات إعادة الʙʱوʛȄال

, و الॼلاسʥॽʱ و ʚؗلʥ زʨȄت الʢهي  الʺʕسʶات الʺʸʱʵة في إعادة الʙʱوʛʽʲؗ ʛȄة مʻها مʕسʶات إعادة تʙوʛȄ الʨرق 
ʛائʜʳو خاصة في ال ʛʽʲȞǼ اقيॼال ʧنها أقل مʨؗ ʦارات رغॽʶت الʨȄز ʛȄوʙإعادة تǼ اصةʵات الʶسʕʺا  و الʻإلا أن

لʚلʥ  ، غʛʽ ؗفʽل Ǽإعادة تʙوʛȄ الؔʺॽات الʹʵʺة مʧ الʨȄʜت الʺهʙدة للॽʰʢعةفالعʙد الʴالي  ʴǼاجة ماسة إلʽها 
ʖاد  وجʳǽا إʻʽعة علॽʰʢها في الʽل رمʙت بʨȄʜه الʚه ʧفادة مʱل للاسʨحل.  

تعʙʺʱ فهي إن عʺلॽة إعادة تʙوʛȄ الʨȄʜت و إنʱاجها لʗʶॽ بʚلʥ الʱعقʙʽ  خʨʸصا مع الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʴالي  
ʯة على الǼʽʰالفائʙة فقȌ على عʙة آلات و الȄʨʺʱل الؔافي للʙʰء في مʛʷوع  ؗهʚا و الǽ ȑʚعʙ مʛʷوعا مʙʱʶام وʙȄر 

و صاحॼه  و الʙولة ʚؗلʥ فهʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع ʶǽاعʙ على الʱقلʽل مʧ الاسʛʽʱاد و الاعʱʺاد على الإنʱاج الʺʴلي 
  .و هʚا ما تهʙف إلॽه الʙولة الʜʳائȄʛة في الʨقʗ الʴالي 

ʢا مʳʱʻم ʛʰʱعǽ ȑʚها  و الʛȄوʙت الʺعاد تʨȄʜغلال الʱاس ȘȄʛʡ ʧات عॼ ʛؗʺت الʨȄاج زʱة إنॽعʺل ʛʰʱة تعʛʲȞǼ اȃʨل
في الʨʶق الʺʴلॽة و العالʺॽة  مʛʷوع ذو فائʙة ʛʽʰؗة تʻعʝȞ على الفʛد و الʺʱʳʺع و الاقʸʱاد حʘʽ أن أسعار هʚا 

  .  الʺʱʻج سʨؔʱن مʵʻفʹة جʙا مقارنة بʛʽʤʻاتها مʧ الʨȄʜت الʺʨʱʶردة  و الʱي تعʛʰʱ أسعارها مʛتفعة نॽʰʶا

الاقʸʱادǽة لʻاحʧʽʱʽ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة و لʛʽʰؔة لʺʨضʨع الʘʴॼ مʧ اوفقا لʺا ذʛؗ ساǼقا و انʢلاقا مʧ الأهʺॽة ا 
جاء هʚا الʺʛʷوع لʱقʦǽʙ مʶاهʺة  Ǽفʛؔة مʛʷوع مع دراسة جʙوȐ اقʸʱادǽة لʴʺاǽة الʯʽʰة و الʺʶاهʺة في رفع  

ʧʡʨاد الʸʱاق.  

لʙʵʸوع إعادة تʗوʙȂ الʕȂʚ  إعʗاد مȊʠʳ الأعʸال و كʃॻ يʤʯ إنʵاء: و لʴʱقȘʽ ذلʻʻȞʺǽ ʥا ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة
  ؟بʦلاǻة سʗȜॻȜة    الʯʴʸعʸل

  

  



 ب 

 

  :الفॻɸʙةالأسʭلة 

  ما هي الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؟

  ما هʨ مȌʢʵ الأعʺال أهʺʱʽه و أهʦ عʻاصʛه؟

  ؟  بʨلاǽة سʙȞॽȞة   ॽɾʺا تʲʺʱل مʛاحل إعʙاد مȌʢʵ الأعʺال لإعʙاد مʛʷوع الʨȄʜت الʺʱʶعʺلة

  : أسॼاب اخॽʱار الʺʨضʨع 

  الʺʨʽل الʸʵʷي نʨʴ الʺقاولاتॽة 

  قلة مʲل هʚا الʨʻع مʧ الʙراسات 

  تʧʽʶʴ الʙخل الʸʵʷي 

  تʨفʛʽ مʻاصʖ عʺل 

  عʙم وجʨد مʲل هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع في الʺʢʻقة 

  : أهʗاف الʗراسة 

  )جʙوȐ لʺʛʷوع (معʛفة ما إذا ؗان الʺʛʷوع ناجʴا 

ॽʺʻʱة في الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺاز دور الʛامة إبʙʱʶʺة ال  

  تॽʰان دور مȌʢʵ الأعʺال في نʳاح الʺʕسʶة 

  إنʷاء مʛʷوع ذو ॽʰʡعة خʹʛاء و مʙʱʶام 

 ʖاسʻم ʛدة و سعʨة ذو جʯʽʰلل Șيʙج صʱʻم ʛʽفʨت  

  : أهॻʸة الʗراسة 

  أهʺॽة مȌʢʵ الأعʺال في إنʷاء و تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 

  الʯʽʰة الʺʶاعʙة في الʙʴ مʧ الʱلʨث و الʴفاȍ على 

  تقلʽل نॼʶة الʺʵاʛʡة و مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة 

  



 ج 

 

  : مʹهج الʗراسة 

و سʨȞॽن مʻهج , يʲʺʱل مʨضʨع دراسʻʱا في إنʳاز مȌʢʵ أعʺال مʛʷوع صʻاعة و  إعادة تʙوʛȄ الʨȄʜت الʺʱʶعʺلة 
  .دراسʻʱا الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لأنه يʱلاءم و وॽʰʡعة الʺʨضʨع 

  :الʖʲॺتقʸॻʴات 

 ʘʴॼال ʦॽʶقʱا بʻʺإلىق  ʧʽلʸه  الأولفॽɾ اʻاولʻت ȑʛʤمنʨمفه  Ȍʢʵه الأعʺالمॽɾ لف  وجاءʱʵعار مʱالȄʅ  اصةʵال
Ǽ Ȍʢʵم ʅȄʛة ،تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺه عʺالالأالʱʽʺالإضافة وأهǼ ه  إلىʛاصʻأماع  ʘʴॼʺاني الʲال ʨفه

،  الإنʱاجيرئॽʶॽة وهي الʺȌʢʵ الȄʨʶʱقي، الʺȌʢʵ  أǼعادǼأرȃعة  هاحʛʸنحʘʽ  الأعʺالمǼ  ȌʢʵأǼعادخاص 
  .الʺȌʢʵ القانʨنيو  الʺȌʢʵ الʺالي

إنʷاء مʕسʶة  أعʺال مȌʢʵتʤॻʸʶ جاء حʨل   الأعʺالمȌʢʵ  إعʙادالفʸل الʲاني فهʨ فʸل تॽʰʢقي حʨل  أما
ॼات بʨلاǽة سʙȞॽȞة ʛؗʺت الʨȄز ʛȄوʙالأول  إعادة ت ʘʴॼʺوع فالʛʷʺال ʦǽʙه إلى تقॽɾ اʻقʛʢته ،تʛؔافه أ وصفه وفʙه

 ، ،الʙراسة الॽʁȄʨʶʱة فʳاء حʨل الʺʴاور الأساسॽة للʺʛʷوع الʙراسة القانʨنॽة الʲاني الʺʘʴॼ أماوعʨامل نʳاحه 
  .الʺȌʢʵ الإنʱاجي والʺالي للʺʛʷوع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الإʟار الʹȏʙʢ لȊʠʳʸ الأعʸال: الفʶل الأول
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  :الأولتʸهʗʻ الفʶل 

 ȑادʸʱر الاقʨʢʱو معه ال ʘيʙʴال ʦجي في العالʨلʨʻؔʱر الʨʢʱارع الʶʱي،  ʛȄʨʢا إلى تॽول حالʙأ الʳتل ʥلʚل

اقʸʱادها مʧ خلال خلȘ بʯʽة تʶاعʙ على تʛȄʨʢ الʺʕسʶات خʨʸصا الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و الʱي بʛهʗʻ على 

و مع ذلʥ فإن إنʷاء مʕسʶة ناجʴة يʢʱلʖ وضع مȌʢʵ أعʺال  ،نʳاحها في تॽʀʛة و تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي 

  . همʛدوديʱو الʱأكʙ مʧ قابلॽة الʺʛʷوع للʳʻاح و ȋʨʰ مʹمʱقʧ لʹʺان سʛʽ عʺلॽة الʻʱفȞʷǼ ʚʽل 

أفʹل  وهǼ ʨالʺʛʷوعلʱعʅȄʛ لو لʚلǽ ʥعʛʰʱ مȌʢʵ الأعʺال مʧ الʨʢʵات الأساسॽة الʱي تʦʱ قʰل الإنʷاء و هȄʨة 

  .ʨاقع مʻʰي على أسʝ مʻʽʱة و واضʴةȘȄʛʡ لȄʨʴʱل الفʛؔة إلى مʛʷوع في أرض ال

  . تʺʥʻȞ مʧ معʛفة الʯʽʰة الʱي يȌʷʻ فʽها الʺʛʷوع و ॽʰʡعʱه 

  Ȍʢʵة و مʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺل الʨة حॽالأساس ʦॽʂح الʺفاॽضʨل تʸا الفʚاول في هʴʻس ʥار ذلʡفي إ

  : الأعʺال و أهʦ مʨȞناته  حʖʶ الʺॼاحʘ الʱالॽة 

 ʖʲॺʸة :الأولالʴسʓʸال الʸأع Ȋʠʳم مʦمفه  

 أǺعاد مȊʠʳ الأعʸال :الʖʲॺʸ الʰاني
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   الʓʸسʴة عʸالأ مفهʦم مȊʠʳ: الʖʲॺʸ الأول

 مʨʺʳعة مʧ لأنʨاع الʺʕسʶات وحʛʸ تعʅȄʛ لها بʻاءا على  الʛʢʱق  أولاʖʳǽ علʻʽا  الأعʺالʺȌʢʵ الʛʢʱق لقʰل 
  .ʳǽاد تعʅȄʛ مʨحʙ وشامل لهالإ رʅȄاالʱع

 ʔلʠʸة  :الأولالʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃȂʙتع 

Ǽ ،ةॽʺʻʱة الॽفي عʺل ȑادȄʛة ودورها الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺها الʰʶʱؔي تʱالغة الॼة الॽʺالأه ʧم ʦغʛال       
  .مفهʨمها لازال يلفه Ǽعʠ الغʺʨض، حʘʽ اخʱلف الॼاحʨʲن والʺʨʸʱʵن حʨل إʳǽاد تعʅȄʛ مʨحʙ لهاإلا أن 

  ʖعʸال ʧمȘفʱة يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺلل ʙحʨم ʅȄʛتع ʙيʙʴون  تʕʷǼ ةʺʱهات الʺهʳاف والʛʡه ؗل الأॽعل
  :قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تʛجع إلى جʺلة مʧ الʺعʨقات نʛؗʚ أهʺها ॽɾʺا يلي

  ولʙات الǽادʸʱاق ʧʽب ʨʺʻلاف درجة الʱاخ  
  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع الʨʻت  
 ʅȄʛعʱمة في الʙʵʱʶʺال ʛʽد الʺعايʙات : تعʶسʕʺال ʅȄʛاد في تعʺʱالاع ʦت ʘʽة على حʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

 2018,عʺاد الʙيʧبʛاشʧ  ,عʙʰ الʛحʺانǽاسʛ ( .الʺعايʛʽ الؔʺॽة والʺعايʛʽ الॽɺʨʻة  :نʨعان مʧ الʺعايʛʽ هʺا
,216( 

إن الʺॽɻار الأكʛʲ اعʱʺادا على الʺȐʨʱʶ العالʺي في هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات هʨ مॽɻار : الʺعايʛʽ الؔʺॽة -أ
و ذلʥ لʶهʨلة الʱعامل بها للʨʸʴل على  ،العʺالة و رأس الʺال و ؗʺॽة أو ॽʀʺة الإنʱاج و رقʦ الأعʺال 
   :ي الʻقاȋ الʱالॽة الʺعلʨمات الʺʱعلقة بهʦ و ثॼاتهʦ لفʛʱة مʧ الʜمʧ و ʻʻȞʺǽا شʛحها ف

  مॽɻار رأس الʺال  ،مॽɻار رقʦ الأعʺال الإنʱاج،مॽɻار ؗʺॽة أو ॽʀʺة  العʺال،مॽɻار عʙد 

ʜ الʺعايʛʽ الॽɺʨʻة على إبʛاز خʸائʟ الʺʕسʶة الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ȞʷǼل  :الॽɺʨʻة ʛالʺعايʽ-ب ʛؗت ʘʽح
 ʛاصʻالع ʧؗل م ʦʹةأدق و تॽالʱال:  

  ) 81ص,2023محمد الأمʧʽ  كʛوش(الاسʱقلالॽة  الॽʀʨʶة،الʸʴة  الॽʤʻʱʺي،الʺॽɻار 

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ الʙول والʺʤʻʺات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة، وذلǼ ʥاخʱلاف  تعارʅȄهʚا وتʱʵلف 
 ʧعة مʨʺʳم مʙف نقʨا سʚة، لهʙʺʱالʺع ʅȄʛعʱال ʛʽمعايȄʛعʱفاتال  ʠعǼ اʚ في Ǽعʠ الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة وؗ

  : الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʤʻʺات الʙولॽة، وذلʥ ؗʺا يلي  Ȅʅالʱعار 
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 :تعʃȂʙ الʚʱائʙ للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة   -  أ

واجهʗ الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول إشȞالॽة تʙʴيʙ تعʅȄʛ واضح للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وقʙ تʺʗ في هʚا  
والʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي   10/01/2017الʺʕرخ في 17/02الʷأن عʙة مʴاولات ؗان آخʛها إصʙار القانʨن 

  :مʧ هʚا القانʨن  05لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فʖʶʴ الʺادة 

          مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها القانʨنॽة Ǽأنها مʕسʶة إنʱاج الʶلع  الʺʨʱسʢةتعʛّف الʺʕسʶة الʸغʛʽة و "  
  أو الʙʵمات / و  

 ʧغل مʷعة  250إلى  1و تȃأر ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱو لا ي ʟʵأو لا ) 4(ش ȑʛائʜار جʻدي ʛʽملاي
 ديʻار جʜائȑʛ و تʨʱʶفي مॽɻار الاسʱقلالॽة ) 1(يʳʱاوز مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة ملॽار

          نفʝ القانʨن إلى تعʅȄʛ أنʨاع الʺʕسʶات و هʚا ما يʻʽʰه  مʧ 08/09/10قʙ أشارت الʺادة  و
  :الʱاليالʙʳول 

 ʦول رقʙʳ01(ال :( اتʶسʕʺاع الʨلأن ʛائʜʳال ʅȄʛتع)  ةʛغʸة , مʛʽة , صغʢسʨʱم(  

                 الأعʺالرقʦ   عʙد العʺال  نʨع الʺʕسʶة 
 ȑʨʻʶدج(ال(  

مʨʺʳع الʽʸʴلة 
  )دج(الȄʨʻʶة

   الاسʱقلالॽة

مʧ الʹʛورȑ تʨفʛ   ملʨʽن دج 20لا يʳʱاوز   ملʨʽن دج 40أقل مʧ   09إلى  1مʧ  ة ʛّ مʕسʶة مʸغ
مॽɻار الاسʱقلالॽة 

ʛʽʽʶʱفي ال  
  ملʨʽن دج 20لا يʳʱاوز   ملʨʽن دج 400لا يʳʱاوز   49إلى  10مʧ   مʕسʶة صغʛʽة 

  ملʨʽن  400ما بʧʽ   250إلى 50مʧ   مʕسʶة مʨʱسʢة 
  ملايʛʽ دج  4إلى  

ʧʽن  200ما بʨʽمل  
  ملॽار دج  1إلى 

 02الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد  Ǽ :08/09/10الاسʻʱاد إلى الʺادة ʢالʧʽʰمʧ إعʙاد ال: الʺʙʸر
   6ص2017يʻايʛ  11الʸادرة في 

 

للإشارة فإن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ اعʙʺʱ في تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الʱعʅȄʛ الȑʚ حʙده الإتʴاد 
على  ʙ2000ان الأعʹاء، حʘʽ صادقʗ الʜʳائʛ سʻة والȑʚ ؗان مʨضʨع تʨصॽة لؔافة الʰل 1996الأوروȃي سʻة 

ʅȄʛعʱا الʚه ʜؔتʛة، إذ يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʨا حॽنʨلʨاق بʲʽة وهي على مॽʺؗ ʛʽد : ثلاثة معايʙع
  .العʺال، رقʦ الأعʺال و مʨʺʳع الʽʸʴلة الȄʨʻʶة، Ǽالإضافة إلى مॽɻار نʨعي واحʙ ألا وهʨ مॽɻار الاسʱقلالॽة
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 :الʗولي للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة  تعʃȂʙ الʣʹʮ   -  ب

: الʺʨʱسʢة Ǽاسʙʵʱام مॽɻار عʙد العʺال والǽ ȑʚعʛʰʱ مॽɻاراً مʙʰئॽاً  الʸغʛʽة والʥʻʰ الʙولي الʺʕسʶات ǽعʛّف  
 ʧف أقل مʣʨي تʱات الʶسʕʺال ʥأنها تلǼ50 عʺلǽ يʱات الʶسʕʺف الʻʸǽ بها عامل و  ʧعʺال  10أقل م

 ʛغʸة الॽʂاʻʱʺات الʶسʕʺالǼ،  ʧي بها مʱعامل  50إلى  10و ال ʧʽة، وما بʛʽات صغʶسʕم ʛʰʱ100 – 50تع 
 )273،2009صʶॽɺى آيʶॽɺ ʗى ( .مʨʱسʢةعامل فهي مʻʸفة ؗʺʕسʶات 

  

 : تعʃȂʙ الإتʲاد الأوروȁي للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة   -  ت

ؗʺا هʨ  ة الإتʴاد الأوروȃي قʙ عʛّف الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسǼ ʢالإضافة إلى تʴقȘʽ مʙʰأ الاسʱقلالॽة فإن
  : مʧʽʰ في الʙʳول الʱالي

 ʦول رقʙʳة ): 02(الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺي للȃاد الأوروʴالإت ʅȄʛتع  

رقʦ الأعʺال   عʙد العʺال   نʨع الʺʕسʶة 
 ȑʨʻʶرو(الʨي (  

إجʺالي الʺʜʽانॽة الȄʨʻʶة   أو
  )يʨرو(

  ملʨʽن يʨرو  43لا يʳʱاوز   ملʨʽن يʨرو 50لا يʳʱاوز   250أقل مʧ   مʨʱسʢة
  ملʨʽن يʨرو 10لا يʳʱاوز   ملʨʽن يʨرو 10لا يʳʱاوز   50أقل مʧ   صغʛʽة 
  ملʨʽن يʨرو 2لا يʳʱاوز   ملʨʽن يʨرو 2لا يʳʱاوز   10أقل مʧ   مʸغʛة 

 

  , P. 0036 Official Journal L 124 20/05/2003– 0041 :إلى Ǽالاسʻʱاد مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ :الʺʙʸر

  

  :الʯعʃȂʙ الॻاǺاني للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة   -  ث

تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽاǼان هي وضع تعʅȄʛ واضح ومʙʴد لها، فقʙ مʧ أول خʨʢات تॽʳʷع  
ʨʱر للʺʕسʶات نʟ القانʨن الʺʶʺى القانʨن الأساسي للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة والǽ ȑʚعʲʺǼ ʛʰʱاǼة  دس

  :على أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة ǼالȞʷل الʱالي 1999الʸغʛʽة، والȑʚ عʙّل في الʲالʘ مʧ دʛʰʺʶǽ عام 
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 ʦول رقʙʳة) : 03(الʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺاني للǼاॽال ʅȄʛعʱال  

  

   238مʳلة الॽʻʺʱة و الإدارة للʨʴॼث و الʙراسات ص ,سʙʽ وائل بʛاق,بʛاق ʶॽɺى .د  -  :الʺʙʸر

 ʛاسǽحʺانʛال ʙʰع،  ʧاشʛ2018 ،218صعʺاد ب  

  : تعʃȂʙ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة -ج

حǽ ʘʽعʛʰʱ هʚا الʨʻع  ،تعȄʛفا لʺفهʨم الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 1953قʙم قانʨن الʺʕسʶات الʸغʛʽة لعام 
،  تʛʢॽʶ على مʳال العʺل الȑʚ تعʺل ॽɾه لا ور ȞʷǼل مʱʶقل اʙتʺॽʲلا للʺʕسʶات الʱي تʺʱلʥ و ت مʧ الʺʕسʶات

و تʦ تʙʴيʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ȄʛʢǼقة أكʛʲ تفॽʸلا مʧ خلال مॽɻارʧȄ رئʧʽʽʶॽ و هʺا حʦʳ الʺॽʰعات 
 ʧʽد العاملʙو و ع ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳال :  

ʦول رقʙʳ04(ال :(ʨال ʅȄʛة .م.تعʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺأ لل  

  الʺॽɻار الʺعʙʺʱ   أنʨاع الʺʕسʶات 
  ملʨʽن دولار أمȞȄʛي ؗʺॽʰعات سȄʨʻة  5إلى  1مʧ   الʺʕسʶات الʙʵمॽة و الʳʱارة Ǽالʜʳʱئة 

  ملʨʽن دولار أمȞȄʛي ؗʺॽʰعات سȄʨʻة 15إلى  5مʧ    مʕسʶات الʳʱارة Ǽالʳʺلة 
  عامل أول أقل  250عʙد العʺال   الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة 

  2023,  20شهادة دʨʱؗراه ص أʛʡوحة نʽل ، وردة سعايǽʙة : الʺʙʸر 

  

  

  

  

  )يʧ(رأس الʺال   عʙد العʺال   القʢاع 
 Ȑʛاعات الأخʢاعات و القʻʸعامل أو أقل 300  ال   ʧن  300أقل مʨʽمل  

  ملʨʽن  100أقل مʧ   عامل أو أقل  100  مॽʰعات الʳʺلة 
  ملʨʽن  50أقل مʧ   عامل أو أقل  50  مॽʰعات الʜʳʱئة

  ملʨʽن  50أقل مʧ  عامل أو أقل  100  الʙʵمات 
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 ʔلʠʸانيالʰال  :الʸالأع Ȋʠʳم ʃȂʙتع 

 ʧم ʙيʙالأعʺال الع Ȍʢʵم ʥلʱʺǽ ʅȄعارʱات الॼلʢʱه و مʱʯʽا بʚؗ ه وʱʽʺو أه ʛʤʻد وجهات الʙعʱا لʛʤن ʥو ذل
  ،إنʷاء الأعʺال 

 ʅȄعارʱه الʚه ʧʽب ʧم :  

عʻها ǼالʨثائȘ الʺȃʨʱȞة الʱي تʸف ؗل العʨامل الʙاخلॽة والʵارجॽة والإسʛʱاتॽʳॽات  هʨ خʢة العʺل الʺعʛʰ  - أ
الʺلائʺة، للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الʙʳيʙة ؗʺا تʨضح خʢة العʺل ؗافة الأمʨر الʺʱعلقة ǼالȘȄʨʶʱ والʺالॽة والإنʱاج 

ʚهʖ؟     ʅॽؗ نʸل إلى أيʧ نʧʴ الآن؟    أيʧ سʻ :الʱالॽةوالʺʨارد الȄʛʷॼة وتʶعى للإجاǼة على الأسʯلة 
 نقʢة ما؟

 ، مȌʢʵ الأعʺال هʨ وثॽقة شاملة لعʛض مʛʷوع اسʲʱʺارȑ أو تʛȄʨʢ مʕسʶة على الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ  - ب
إذا ؗانʗ مʨʰʶقة بʙراسة تفʽʸلॽة، ʚؗلǼ ʥالॼʶʻة للʺʕسʶات عʙʻما تقʙمه للʨʻʰك و  كʛʲفالاسʲʱʺارات تقʙم الأ

ʧʽȄارʺʲʱالاس  .(David Brault ,Michel Sinon,2013) 

صفʴة تقॼȄʛا و الʱي تقʙم  40إلى  30و هʲʺǽ ʨل وثॽقة تʷʺل   ،ǽعʛʰʱ الȞʷل الʱؔابي للʺʛʷوع الʺقاولاتي   - ت
وفʛص الʺʛʷوع مʙʻʱʶة إلى تʴلʽل الʨʶق والʺʻافʶة و   ،العʻاصʛ الأساسॽة للʺʛʷوع إضافة إلى ॽʰʡعة الʨʻع 

 ,Michal Coster, 2009(. زمة لإنʳازه ورؤʱȄه الʺʱʶقʰلॽةفȘȄʛ العʺل و تʺاسȞهǼ ʦالʺʛʷوع و ʚؗلʥ  الʺʨارد اللا

p. 134(  
ǽعʛʰʱ مȌʢʵ الأعʺال وثॽقة تقʙيȄʛة تʸف خʨʢات تʻفʚʽ الʺʛʷوع و الإسʛʱاتॽʳॽات الʺلائʺة لاسʱغلال الفʛصة   - ث

ʘʽʴǼ يʧʺʹʱ مȐʨʱʴ الʺʛʷوع و مʛاحل تʨʢره و هʨ نقʢة الʙʰاǽة لȄʨʴʱل الأفؔار إلى مʷارȄع  ، الʺʱاحة
 )Becherer and Helms 2009 ,81(.ناجʴة

ة الʙʳوȐ للʺʛʷوع تʳارǼ ȑعʙ دراسة مʨجʜة و مʨثʨقة لʙراس نȃʨʱȞة لʺʛʷوع إنʷاء أو تॽؗ ʛȄʨʢاهʨ صॽاغة م  -  ج
 و تʨفʛ خʢة الأعʺال مʢʢʵا للأنʢʷة الʴالॽة و الʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال تʨفʛʽ إʡار واقعي و أو تقʦॽʽ الʨʶق 

و هي تʙʵʱʶم أǽʹا لإثॼات جʙوȐ مʛʷوع الإنʷاء أو الॽʺʻʱة لʴʱقȘʽ  الʨʢʱرواضح ʷǼأن الʴالة و إمȞانॽات 
لاء الʺʱʴʺلʧʽ أو ʺأقʸى قʙر مʧ الʙعʦ اللازم مʧ حʘʽ الȄʨʺʱل و الʺʻح و الʙعʦ و الʺʨʷرة و الʅॽʣʨʱ و الع

ʧديʙʴʺاء ال ʛؗʷال ʴاره على نॼʱاع ʧȞʺǽ اح أو وʳʻذ للʨة نفǼاʲʺǼ لʨمعق ʨȌǼاʹؗ ʷالف ʛʢخ ʙض ȑʨل ق .
 )111ص, Ǽ، 2021اشا نʳاة ،ح محمد رضا لاد(
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ʖالʰال ʔلʠʸال: الʸالأع Ȋʠʳة مॻʸأه 

ʱʴǽاج إلى  ، و هʚا الʺȌʢʵعʺلǼالʅॽؔʱ مع مʱغʛʽات بʯʽة ال ʨؗنه ʶǽʺح للʸاحʛʽʰؗʖة،  ॽʀʺة له مȌʢʵ الأعʺال
الʺʛʷوع  ʙʳوȐ الʻهائॽة الʺʱعلقة Ǽمʨʺʳعة مʧ الॽʰانات و الʺعلʨمات الʺعʺʺة للʙراسة، وذلʥ للʨصʨل إلى الʱʻائج 

على مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات الʺʱعلقة  يʻʰى ، الʺالॽةفॽʻةالॽʁȄʨʶʱة، ال القانʨنॽة، ʨʳانʖ، وذلʥ مʧ ال الʺʛاد الॽʁام Ǽه
 الإنʱاجفي نʨع الʨʻؔʱلʨجॽا الʨاجʖ اسʱعʺالها  أǽʹا ،الʺʱاحةلʺʨارد ا ،الʢاقة الإنʱاجॽة ، Ǽالʺʛʷوع ʙؗرجة الʺʻافʶة

 ʙيʙʴاحةمع تʱʺارات الॽʵال ʧʽل بʽʹفʱوال ʅॽؔالʱأقل الȃالعʺل وǼ امॽʁق للʛʢع الʳأن. 

، مʧ الʺʛʷوع ةالʱؔالʅॽ الʱي يʢʱلʰها الʺʛʷوع، والفʨائʙ الʺʨʱقعمʱʵلف  تʙʴيʙالʺقاول في  ǽعʛʰʱ وسʽلة هكʺا أن
 .على أساس تؔلفة الʨʸʴل على تلʥ الأمʨال قʶǽʦॽʽاعʙ أǽʹا في تʙʴيʙ مʸادر الȄʨʺʱل الʺفاضلة بʻʽها الʱ و
 )04ص ʸǽ، 2017ار عʙʰ الʦॽȞʴبʨتॽازة عʛʱʻ ،بʙار عاشʨر (

 تʜʳʻمʧ الأسʯلة والʺȞʷلات، والʱي ʧȞʺǽ تʳاوزها عʙʻما  الʺʴاور الȐʛʰؔ للȌॽʢʵʱ تʕدȑ إلى ʛʡح العʙيʙ  إن
قʻاع لإǽعʛʰʱ أداة  و اأكʛʲ بʨʺǽʙمة الʺʕسʶة وȂمȞانॽة نʳاحه الاقʻʱاع الʺʕسʶة، Ǽالʱالي تʶاعʙ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ على

قارئه للʛʸʱف، وȂعʢاء قʛض أو مʻح ديʧ  ، حʘʽ يʕثʛ علىفي الʺʱʶقʰل الʺʕسʶة وȂمȞانॽة تʨسعها Ȅʨʺʱلالʥʻʰ ب
ة في عʺلॽة الاسʲʱʺار   ‘112ص نʳاةرضا، Ǽاشا   محمددلاح  (:كʺا ʧȞʺǽ أن تʤهʛ أهʺʱʽه في  أو الʺʷارؗ

،2021(  
 ازʛاف إبʙاد الأهʛʺار الʺʲʱالاس ʧم.  
 ʕʰʻʱاد لها و  للʺفاجآت الʙعʱالاس. 
 ةॽاحة الؔفاءة والفعالʱʺة الǽة والʺادȄʛʷॼارد والʨʺلل.  
 از دور إʛها  الإداراتبʱʽولʕʶح مॽضʨة وتʶسʕʺلفة في الʱʵʺال. 
 ʶسʕʺة على الأداء للǼقاʛار ضʺان الاو  اتيالʛʺʱةسȄ.  

 مȊʠʳ الأعʸال عʹاصʙ: الʠʸلʔ الʙاǺع

الʺʨارد الʛئॽʶॽة :قʢاع العʺلاء،علاقات العʺلاء، القʨʻات ، والॽʻʰة الॽʱʴʱة أوشʴȄʛة ،  مقʛʱحات الॽʁʺة والعʺʽل
لȞॽʂ ȑʚل الʱؔالʅॽ وتȞʷل وحʙات الʻʰاء هʚه إʡار عʺل ا:الʛئॽʶॽة الʛʷاكات الʛئॽʶॽة ، والʙʳوȐ الʺالॽة الأنʢʷة

ʡه سʺʨر نʽʰل (   :وضع الʨʸʱر الʨاضح عʧ نʺʨذج الأعʺال القائʦ، ووصفه، وتقॽʽʺه، وتغʛʽʽهسʶॽاعʙ على 
  )380- 379ص  2023يʨسف عʙʰ عॽʢة ʛʳǼ  ،خلʽل 
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 ةʸॻɿحات الʙʯمق  
مʜاǽا  ؗʺا ʧȞʺǽ اعॼʱارها مʳʱʻات أو خʙمات الʺʤʻʺة، مʧ خلال  هاالॽʁʺة الʺقʙمة للعʺلاء، وʧȞʺȄ تقǽʺǽʙقʙʸ بها 

  .الʺʛتǼ ʧʽʢॼالʺʕسʶة لʴةأصʴاب الʺʸ إلىمقʙمة 
 لاءʸاع العʠة أو قʲȂʙش  

ة في ʛؗʷال ʖغʛت ȑʚر الʨهʺʳل أساسي الȞʷǼ فʸǽ خلال ʧافه مʙهʱة، اسʺॽʀ وضʛعات  و عʨʺʳʺال ʦه
 .خʙماتها لهʛʡ ʦحالʨصʨل إلʽهʦ و  في الʺʕسʶة تʛغʖالʺʱʵلفة مʧ الأشʵاص أو الʺʤʻʺات الʱي 

 لاءʸعلاقات الع 
ة أن تʙʴد نʨع عʺلائها ʧȞʺǽومʱʵلف بʧʽ الʺʤʻʺة عʧ العلاقات  هǽ ʨعʛʰ و ʛؗʷها هاللʱʢاسʨȃو Ǽ مʨل تقʨصʨال

  .الʙʵمة للʺʱʻج أو الʳʺهʨر الʺʱʶهʙفإلى شʛائح عʺلاء مʙʴدة، أو الʱعامل مع 
 اتʦʹالق 
نʺʨذج  الفاعلʧʽ في الأʛʡافمʧ خلالها الʨʱاصل مع  الʱي يʦʱ والآلॽاتالʺʱʶعʺلة والʛʢق  الأدواتمʱʵلف هي 

  .الأعʺال، وتقʦǽʙ عʛض الॽʁʺة للعʺلاء الʻهائʧʽʽ للʺʤʻʺة
 ةॻʴॻئʙارد الʦʸال  

 ʦارد أهʨʺل والʨة، الأصʶسʕʺفة وهيعʺل الʸǼ لʙي تʱمات في  الʙʵات والʳʱʻʺة الʢʷة لأنʺॽʁال Șة في خلʛاشॼم
ʺʤʻʺةال.  
 ةاॻʴॻئʙة الʠʵلأن: 

اللازمة في أعʺال الʺʤʻʺة إنʷاء الॽʁʺة وتॽʁʴقها وهʚا ʧʺʹǽ قʙرة  تʷʺل العʺلॽات الأساسॽة والؔفاءات الʴاسʺة
الʺʕسʶة على تقʦǽʙ مقʛʱحات ॽʀʺة لʛʷائح معʻʽة مʧ العʺلاء عʛʰ قʨʻات مʱʵلفة، وȃالʱالي تأمʧʽ وتعʜȄʜ العلاقات 

ا ً́ ǽة أʶسʕʺاح للȃأر Șʽقʴمع العʺلاء مع ت. 

 ةॻʴॻئʙاكات الʙʵال 
والؔفاءات الأساسॽة اللازمة في أعʺال الʺʕسʶة تʨلʙʽ الॽʁʺة وتʨزȄعها واكʶʱابها، تʧʺʹʱ الإجʛاءات الʛئॽʶॽة 

وȃالʱالي ضʺان تقʦǽʙ مقʛʱحات ॽʀʺة لʛʷائح عʺلاء مʙʴدة مʧ خلال قʨʻات مʱʵلفة لʹʺان ازدهارها والʴفاȍ على 
ʺʨن في عʺلॽات الʺʤʻʺة تʶاعʙ شȞॼة الʺʨرديʧ والʺʱعاونʧʽ الʚيʶǽ ʧاه .علاقات العʺلاء وتʴقȘʽ أرȃاح للʺʕسʶة

 ʦǽʙقʱة لȄورʛʹة الȄʨʽʴارد الʨʺال ʧʽالإضافة إلى تأمǼ ،كʨȞʷوال ʛʡاʵʺال ʅॽɿʵار أعʺالها، وتʡإ ʜȄʜفي تع
  .مقʛʱحات الॽʁʺة لعʺلائها
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 ʃॻؒالʯل الȜॻʀ:  
تʺʲل  ،لʺʱغʛʽةʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الʻفقات الʺʛتʢॼة بʱعهʙ معʧʽ إلى تॽʻʸفʧʽ مʧȄʜʽʺʱ، وهʺا الʱؔالʅॽ الʲابʱة والʱؔالʅॽ ا

الʱؔالʅॽ الʲابʱة الʻفقات الʱي تʤل ثابʱة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ مȐʨʱʶ الإنʱاج، وتʷʺل الʻفقات مʲل الاسʨʴʱاذ على 
على العʝȞ مʧ ذلʥ، تʱأثʛ الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة ȞʷǼل مॼاشʦʳʴǼ ʛ الإنʱاج، Ǽʺا . الʺʺʱلؔات أو شʛاء معʙات الॽʻʸʱع

  )2017، 16- 15الॽاس الʖʽʰʴ صقʛار ( .ة في عʺلॽة الॽʻʸʱعفي ذلʥ الʻفقات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʨاد الʵام الʺʙʵʱʶم
 اداتʙادر الإيʶم: 

تʧʺʹʱ الȄʛʢقة الʱي تʸʴل بها الʺʤʻʺات على الʙخل تقلǽًʙʽا بॽع مʱʻج أو خʙمة مقابل رسʨم مʙʴدة تُعʛف  
الʨسائل غǼ ʛʽالʶعʛ ومع ذلʥ، في العʛʸ الʺعاصʣ ،ʛهʛت أسالʖʽ بʙيلة لʨʱلʙʽ الإيʛادات، لاسॽʺا مʧ خلال 

 ʙيʙʴت ʦادات، تʛادر الإيʸʺل ʟʸʵʺال ʦʶانا في القʳأكʺله مǼ جʱʻʺال ʦǽʙورة إلى تقʛʹال ʗة، إذا دعʛاشॼʺال
مʧ الʺʺʧȞ تʻفȄʛʡ ʚʽقة واحʙة أو عʙة ʛʡق . الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʙʵʱʶمة لʨʱلʙʽ الʙخل ضʺʧ إʡار نʺʨذج الأعʺال

 ʛʢǼ ائح العʺلاءʛش ʧة مʴȄʛاجات ؗل شॽʱة احॽʰلʱاداتلʛادة الإيȄقة تعʺل على زȄ. ) ارʛق ʖʽʰʴاس الॽال Șʰجع سʛم
  )17ص  ذʛؗه
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  BMCنʺʨذج العʺل الʳʱارȑ  ):05(رقʦ  الʙʳول

  44-30ص2013 )صالح إسʺاعʽلتʛجʺة ( غ بʨʻʽرالʙʻʶؔر اوسʛʱفالʙر ، اǽ إلىǼالʛجʨع  ʧʽمʧ انʳاز الʢالʰ :الʺʙʸر

  

شʛائح 
 :العʺلاء

لʺʧ نʻʸع 
 الॽʁʺة؟

ʧم  ʦه
  عʺلائʻا ؟

 :العلاقة مع العʺلاء

ما نʨع العلاقة الʱي تʨʱقع 
ʧة مʴȄʛا ؗل شʻاعات  مʢق
 العʺلاء أن نʯʷʻها ؟

 أȑ مʻها أنʷأنا ؟

ॽʁǼة كʅॽ يʦʱ دمʳها مع 
 نʺʨذج أعʺالʻا ؟

  كʦ هي مȞلفة؟

 :الʦॽʁ الʺقʛʱحة
ما هي الॽʁʺة الʱي 

  نقʙمها للعʺʽل؟

ما هي مʨʺʳعة 
الʺʳʱʻات 

والʙʵمات الʱي 
نقʙمها لؔل شʴȄʛة 
مʧ شʛائح 

 العʺلاء؟

ما هي احॽʱاجات 
العʺلاء الʱي 

 نʛضʽها ؟

  

  :الأنʢʷة الʛئॽʶॽة

ما هي الأنʢʷة الʛئॽʶॽة 
 الॽʁʺة الʱي يʢʱلʰها عʛض

 لʙيʻا ؟

 قʨʻات الʨʱزȄع لʙيʻا ؟

 علاقات العʺلاء ؟

 مʸادر الʙخل؟

  

  :الʛʷاكات الʛئॽʶॽة

اؤنا  ʛؗش ʦه ʧم
 الʛئʨʽʶॽن؟

مʧ هʦ مʨرديʻا 
 الʛئʨʽʶॽن؟

ما هي الʺʨارد الʛئॽʶॽة 
الʱي نʸʴل علʽها 

ʧاء ؟ م ʛؗʷال 

ما هي الأنʢʷة الʱي 
اء؟ ʛؗʷم بها الʨقǽ 

  

  :القʨʻات

ʙȄʛي تʱات الʨʻما هي الق 
 ʧا مʻيʙل للعʺلاء لʨصʨلل

 خلالها ؟

 كʅॽ نʸل إلʽهʦ الآن؟

 كʅॽ يʦʱ الȘʽʶʻʱ قʨʻاتʻا ؟

 أيهʺا أكʛʲ ؗفاءة ؟

 ʘʽح ʧة مॽفعال ʛʲأيها أك
  الʱؔلفة؟

  :الʺʨارد الʛئॽʶॽة

الʛئॽʶॽة  ʺʨاردما هي ال
تʢʱلʰها الʦॽʁ الʺقʛʱحة  الʱي

Ǽقʨʻات الʨʱزȄع  ؟ʷʻʺǼأتʻا 
 ؟ ʸʺǼادر الإيʛادات ؟

  

   :مʸادر الإيʛادات

 ما هي الॽʁʺة الʱي يʛغʖ عʺلاؤنا حقا في دفعها؟

 على ماذا يʙفعʨن حالॽا ؟

كʅॽ يʙفعʨن حالॽا؟ ǽ ʅॽؗفʹلʨن الʙفع؟ ما مقʙار  
  ؟ الإجʺالॽة مʶاهʺة الإيʛادات في الʙʱفقات

ʅॽؔالʱل الȞॽʂ:  

 ما هي أهʦ الʱؔالʅॽ الʺʱأصلة في نʺʨذج أعʺالʻا ؟

 الʛئॽʶॽة الأكʛʲ تؔلفة؟ما هي الʺʨارد 

 ما هي الأنʢʷة الʛئॽʶॽة الأكʛʲ تؔلفة؟
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  أǺعاد مȊʠʳ الأعʸال: الʖʲॺʸ الʰاني

ǽعʛʰʱ مȌʢʵ الأعʺال الʨʢʵة الأولى لإنʷاء الʺʛʷوع، الʧʺʹǽ ȑʚ لʻا دراسة مȐʙ إمȞانॽة تȘʽʰʢ الʺʛʷوع  
قʻاع الهʯʽات لإوأسالʖʽ الȄʨʺʱل الʱي سʛʱتʜؔ علʽها و إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ والعʙيʙ مʧ الأمʨر الʺهʺة ؗʺا أنه أداة 

مȌʢʵ تȄʨʶقي ( Ȍʢʵ الأعʺال إلى أرȃع مʴاور أساسॽة الʺالॽة الʱي سʨʺʱل وتʻʰʱى الʺʛʷوع لʚلʻʻȞʺǽ ʥا تقʦॽʶ م
 :كالʱالي نʛʷحها )مȌʢʵ إنʱاجي ، مȌʢʵ تॽʤʻʺي مȌʢʵ مالي

 الȊʠʳʸ الȂʦʴʯقي: الʠʸلʔ الأول

ا لʨؔنه العʛʸʻ الأساسي فإنه نʛʤ  ،ʺل ؗأساس لʛȄʨʢʱ مʴاور أخȐʛ الʺʨʴر الʛئʶॽي ذو أهʺॽة قȐʨʸ، حǽ ʘʽع
 ʧع ʘʴॼالǼ لفȞةمॽʳॽاتʛʱهلاك إسʱالاس ȋل أنʺاʽلʴشاملة وت ȘȄʨʶت . ʙيʙʴف إلى تʙهȄقي، وȄʨʶʱج الȄʜʺل الʺʷȄو

تʧʺʹʱ خʢة الȘȄʨʶʱ الʱي تʨؔʱن مʧ ثلاث مʛاحل  ،ʛʡق الʛʱوȄج للʺʳʱʻات والʙʵمات ضʺʧ إʡار زمʻي مʙʴد
ابȄʜ: ) ʨج الȄʨʶʱقي، وتʙʴيʙ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ، وتʙʴيʙ الʺ ʺʨقع الʙʽʳ للʺʕسʶةاخॽʱار ال تʜʳئة الʨʶق  ،حاسʺة

 ʛȞǼʦارت ، سالʛتق ʙȄʜاح، و يʛلى،  فʽ81ص2018ل( 

وضع  دراسة وتʜʳئة الʨʶق وتʷʺل تʴلʽل وتʜʳئة الʨʶق ثʦ تʴلʽل وتʜʳئة الʨʶق يهʙف تقʦॽʶ الʨʶق إلى: أولا 
بʚلʥ اخॽʱار القʢاع الȄʨʶʱقي وȄقʙʸ العʺلاء فبʛنامج تȄʨʶقي فعال لʖʶؔ هʚه القʢاعات الॽʁȄʨʶʱة أو شʛائح 

ʦʱى يʱق حʨʶفة في الʙهʱʶʺة الʴȄʛʷع الॽʰʡو ʦʳح ʙيʙʴقيتȄʨʶد تʙʴل مȞʷǼ عامل معهاʱقع أما  ,ة الʨʺʱالʨفه 
  . ومȞانʱها الॽɿॽؔة الʱي تʛغʖ الʺʕسʶة أن يʛʤʻ بها الʨȃʜن الʺʱʶهʙف إلى مʳʱʻاتها

العامة لʨʰرتʛ، تعʙʺʱ  الاسʛʱاتॽʳॽاتهʻاك ثلاث اسʛʱاتॽʳॽات أساسॽة وتʶʺى : تʙʴيʙ الاسʛʱاتॽʳॽات الॽʁȄʨʶʱة : ثانॽا
 :)151- 150ص 2008،ثامǽ ʛاسʛ الȑʛȞॼ ( :علʽهʦ معʦʤ الʺʕسʶات هي ؗالآتي

  ؔلفةʱادة الॽʀ ةॽʳॽاتʛʱإس  

تهʙف الʺʤʻʺة هʻا إلى تقʦǽʙ الʺʱʻج بʱؔلفة مʵʻفʹة وأسعار أقل مقارنة Ǽالʺʻافʧʽʶ، بهʙف الʨʸʴل على حʸة 
ولʴʱقȘʽ هʚا الʻهج، تʱʴاج الʺʤʻʺة إلى امʱلاك ؗفاءات مʜʽʺʱة في الإنʱاج  ،الʺʱʶهلʥسॽʀʨة ʛʽʰؗة وتعʜȄʜ قʨʰل 

وȂجʛاءات الॽʻʸʱع والʨʱزȄع الʺادȑ، مʺا ʴʻʺǽها مʜʽة تʻافॽʶة على الʺʻافʧʽʶ علاوة على ذلʥ، فإنه يʱʺاشى مع 
  .ʺॽʰعات لȄʜادة الأرȃاحمॼادȏ الإنʱاج الʹʦʵ لʱقلʽل هامʞ الȃʛح، والʱعʠȄʨ عʧ ذلʥ مʧ خلال زȄادة حʦʳ ال
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  ʜʽʽʺʱة الॽʳॽاتʛʱإس  

ة ، وȃالʱالي الʙخʨل في أسʨاق جʙيʙة أو عʛوض مʳʱʻات  أعʺالتʛتʜؔ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة على تʨسॽع نʢاق  ʛؗʷلل
 Ȑʛيلة الأخʙʰات الʺʺاثلة أو الʳʱʻʺالǼ اهه مقارنةʳات ʦهʱخ ثقॽسʛف تʙللعʺلاء به ʜʽʺج مʱʻم ʦǽʙتق ʥذل ʧج عʱʻمʺا ي

 .وهʚا يʨلʙ اسʱعʙادهʦ لʙفع سعʛ أكʛʰ والʅॽɿʵʱ مʧ تأثʛʽ حʶاسॽة الأسعار

  ʜʽ ʛؗʱة الॽʳॽاتʛʱإس  

ʜʽ على مʨʺʳعة مʙʴدة مʧ الʺʧȄʛʱʷ أو شʴȄʛة مʧ الʨʶق الʺʱʶهʙفة، وتعʜȄʜ فعالʱʽها يʢʱل ʛؗʱهج الʻا الʚه ʚʽفʻت ʖ
فاءتها مقارنة Ǽالʺʻافʧʽʶ الʚيǽ ʧعʺلʨن على نʢاق أوسع ʜ مʧ خلال ʻȞʺǽها تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة وتʺǼ ʽالʱالي و ,وؗ

 .تلॽʰة احॽʱاجات العʺلاء أو خفʠ الʱؔالʅॽ أو ؗلʽهʺا

مʨʺʳعة مʧ أنʢʷة الȘȄʨʶʱ الʺʛʱاʢǼة الʱي تهʙف إلى فعالॽة وॽʣفة الȘȄʨʶʱ فهʲʺǽ ʨل : الʺȄʜج الȄʨʶʱقي: ثالʲا 
تʱʵلف عʺلॽة الȘʽʶʻʱ بʧʽ عʻاصʛ هʚا الʺȄʜج Ǽاخʱلاف الʙʵمة أو  مʨȞنًا مʨʴرȄًا لإسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ لأȑ مʤʻʺة

ʛان إلى آخॽؗ ʧلف مʱʵج، وتʱʻج ا مȄʜʺة الʺॽʀ Șافʨʱقي تȄʨʶʱات الأعʺال  لʺʤʻاجهها مʨات تʛʽغʱʺمع ال
ʳǽادل الॼعʠ بʙمج مʨʤʻر جʙيʙ في الʺȄʜج الȄʨʶʱقي، بʻʽʺا يʙافع الॼعʠ الآخʛ عʧ  ,تها الȄʨʶʱقيومʢʱلॼا

ȑʙʽقلʱقي الȄʨʶʱج الȄʜʺم الʨي مفهʻʰار تʛʺʱا .(اسʨر له ȑ ، اسॽل الʽ   )305راǼح ص اوؗ

 

 الȊʠʳʸ الʸॻʢʹʯي: الʠʸلʔ الʰاني

تʙʴيʙ الȞʷل القانʨني :هʚا الʺʨʴر على حامل الʺʛʷوع تʙʴيʙ الأمʨر الʱي لها علاقة بॽʣʨفة الʦॽʤʻʱ وتʲʺʱل فيفي 
 مʛجع سȘʰ ذʛؗه وفʛاح لʽلى يʙȄʜ ،تقʛارت ابʛȞǼ ʨ،  سالʦ(للʺʕسʶة، وضع الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، تʙʴيʙ الʺʨارد الȄʛʷॼة

  )81ص

 :الإʡار القانʨني للʺʕسʶة الȑʚ يʦʱ عʛʰ مʛحلʧʽʱوضع ) الʙراسة القانʨنॽة: (الȞʷل القانʨني-1

 .اخॽʱار الȞʷل القانʨني للʺʕسʶة- 

 - ʛʷʻال ȑة الʺلف الإدارॽنʨاءات القانʛوالإشهارالإج  ȑارʳʱل الʳʶفي ال ʙʽالق ، 

نʤام الهȞॽل الॽʤʻʱʺي هʨ الȄʛʢقة الʱي يʦʱ مʧ خلالها تʦॽʤʻ الʺهام، وتʙʴيʙ الأدوار الʛئॽʶॽة للعاملʧʽ، وॽȃان  -2
تॼادل الʺعلʨمات وتʙʴيʙ آلॽات الȘʽʶʻʱ وأنʺاȋ الʱفاعل اللازمة بʧʽ الأقʶام الʺʱʵلفة والعاملʧʽ فʽها ǽعʛʰʱ الهȞॽل 
 ʚʽفʻة في تʙاعʶʺخلال ال ʧة مॽفاءة وفاعلȞǼ افهاʙأه Șʽقʴة على تʺʤʻʺة الʙاعʶʺة أداة هادفة لʶسʕم ȑي لأʺॽʤʻʱال
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الʙʱاخل   لأفʛاد و تʴقȘʽ الانʳʶام بʧʽ مʱʵلف الʨحʙات والأنʢʷة و تفادȑالȌʢʵ و اتʵاذ القʛارات وتʙʴيʙ أدوار ا
ومʧ ناحॽة أخȐʛ فإن للهȞॽل الॽʤʻʱʺي تأثʛʽʰؗ ʛʽ على سلʨك الأفʛاد والʳʺاعات في ,والازدواجॽة وغʛʽها

  .الʺʕسʶات

 الȄʛʷॼةتʴفʜʽ الʺʨارد ،اسʱقʢاب الʺʨارد الȄʛʷॼة ،تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة:الʺʨارد الȄʛʷॼة-3

  

ʖالʰال ʔلʠʸاجي: الʯالإن Ȋʠʳʸال  

ʷǽار أحॽانًا إلى تȌॽʢʵ الإنʱاج على أنه عʺلॽة وضع Ȅʛʡقة ونهج لؔʺॽات الإنʱاج وجʙولʱها خلال إʡار زمʻي 
 ʙعاقʱالعاملة والعʺل الإضافي وال Ȑʨالق ʟॽʸʵاج وتʱات الإنȄʨʱʶم ʦॽʤʻخلال ت ʧقع مʨʱʺال ʖلʢة الॽʰلʱد لʙʴم

الإنʱاج هʨ الʅॽؔʱ مع الʱقلॼات في ʡلʖ الʨʶق مʧ الهʙف الأساسي لȌॽʢʵʱ . والʺʱغʛʽات الʱي ʧȞʺǽ الʦȞʴʱ فʽها 
 ʧل مʽقلʱارد والʨʺام الʙʵʱاس ʧʽʶʴالهخلال تʙاجرʱل نفقات الإنʽإلى تقل ȑدʕمʺا ي ،  ʠعǼ ʚتأخ ʙوق

تȄʨʶة مȄʨʱʶات الاسʙʵʱام للقʨة العاملة أو  إسʛʱاتॽʳॽة، مʲل الإنʱاجأهʺॽة تفʨق مʶألة تؔالʅॽ  الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʷاكل
ʶم ʠॽɿʵات التȄʨʱʱالؔلفة ʧع ʛʤʻال ʠغǼ مة عالʙخ Ȑʨʱʶم Șʽقʴأو ت ،ʧȄʜʵ،   اʚف هʸʱȄوʛʽأنه لا  الأخǼ

ʜ على نʨع معʧʽ مʧ الʺʳʱʻات أو الʙʵمات وȂنʺا ʳǽʺع الأصʻاف الʺʳʱانʶة للʺʳʱʻات أو الʙʵمات بʻاء على  ʛؗي
  )373ص2011، عʙʰ الʦȄʛؔ مʧʶʴ،الʳʻار صॼاح مʙʽʳ (  .عʙة عʨامل

 :)81، مʛجع سȘʰ دʛؗه ص لʽلىفʛاح  ،يʙȄʜ تقʛارت ، بʨسالʦ ابʻʱ ) ʛȞǼ ʨاوله هʙا الʺʨʴري أبʛز ما

 اجʱقع الإنʨم ʙيʙʴةو  تॽاجʱة الإنॽالعʺل 
  ةॽاجʱة الإنॽʻʰال 
 ʙيʙʴة تॽاد الأولʨʺعا الʨا ونʺؗ 

 ʙعǼعʺل ʱʺوع الʛʷʺال ʅॽدنا تؔالʙح ʙن قʨؔاجي نʱالإن Ȍʢʵʺأ بهاالॼʻ. 

 الʸالي الȊʠʳʸ: الʠʸلʔ الʙاǺع

  ʙائʨع Șʽقʴة على تʙʺʱة معॽاح مالȃل على أرʨʸʴأجل ال ʧلة  الأجل مȄʨʡ ةʛʱقه لفॽʰʢت ʦʱي ȑʚال  Ȍॽʢʵʱال ʨه
مع زȄادة في نʺʨ الʸʴة الॽʀʨʶة الʵاصة بها و ǽعʛف الȌॽʢʵʱ الʺالي Ǽأنه الʷʻاȋ الȑʚ  ،أكʛʰ مॽʀ ʧʺة الأصʨل 

إعʙاد مʜʽانॽة  :ʶǽاهʦ في اتʵاذ القʛارات الʺʛتʢॼة ȄʛʢǼقة إدارة الأفʛاد لʴقʨقهʦ الʺالॽة و ʷǽʺل عʙة جʨانʖ مʻها 
, 121ص ذʛؗهمʛجع سȘʰ  نʳاةاشا Ǽ ,ح محمد رضالاد ( و الȌॽʢʵʱ للʹʛائʖ و تʨفʛʽ الʺال  و غʛʽها ،مالॽة 
122:(  
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   :الآتॽةʛʺǽ الȌॽʢʵʱ الʺالي Ǽعʙة مʛاحل ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʻقاȋ  :مʛاحل الȌॽʢʵʱ الʺالي  -1

  ةȄʛيʙقʱدة و الʨجʨʺات الॽʢل الʺعʽلʴت 
  ةʙيʙارد جʨم ʧع ʘʴॼال 
 اماتʙʵʱات على الاسʛʽʽاث تغʙإح 
   لاتȄʨʺʱفي في الʛʤال ʟقʻة الॽʢاولة تغʴم 

2-  Ȍʢʵʺنات الʨȞالʺاليم:   

  وعʛʷʺة للॽالإجʺال ʅॽؔالʱال  
  ةʻȄʜʵازنة الʨم  
  ةȄʛيʙقʱازنة الʨʺال 
  ائجʱʻات الǼاʶول حʙج 
  ةॽانʜʽʺال 
  عادلʱل الʽلʴق تʛʡ 
  ادرʸلمȄʨʺʱة الأجل  :الʛʽʸلة الأجل و قȄʨʡ  
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  : الأول خلاصة الفʶل

ʜʽة الأساسॽة الȑʚ يʢʻلȘ مʻه  ʛؗال ʨوع فهʛʷʺة للȄʨة هǼاʲʺǼ ʦॽلʶالأعʺال ال Ȍʢʵم ʛʰʱعǽȑوع مقاولاتي أʛʷم  
بلʨغ الأهʙاف وذلʥ مʧ خلال مʛاعاة مʱʵلف و حʘʽ انه وسʽلة الʺقاول لʱقلʟॽ الʺʵاʛʡ وزȄادة فʛص الʳʻاح 

  .جʨانॼه 

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

إعادة  لʙʵʸوع تʤॻʸʶ مȊʠʳ أعʸال: الفʶل الʰاني
  تʗوʙȂ الʦȂʚت الʯʴʸعʸلة ولاǻة سʗȜॻȜة
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ʗʻهʸاني تʰل الʶالف :  

فهي تʺʻʻȞا مʧ , تعʙ عʺلॽة تʙوʛȄ زʗȄ الॽʶارات  الʺʱʶعʺل عʺلॽة مهʺة جʙا خʨʸصا في الʳانʖ الʯʽʰي 
 و له أهʺॽة اقʸʱادǽة ʚؗلʥ  ،الʺʶاهʺة في الʴفاȍ على الʯʽʰة مʧ الʱلʨث الʛʽʰؔ الʙʴǽ ȑʚثه هʚا الʗȄʜ عʙʻ رمॽه 

و  ،الʻʡʨيالʱقلʽل مʧ الاسʛʽʱاد و تʛȄʨʢ الإنʱاج مʧ خلال إعادة إنʱاجه و إخʛاجه إلى الʨʶق هʚا الʶǽ ȑʚاهʦ في 
لʱقʦॽʽ هʚه الفʛؔة و لʺا لا تʙʽʶʳها على أرض الʨاقع قʺʻا Ǽإنʳاز مȌʢʵ الأعʺال لʺʕسʶة إعادة تʙوʛȄ زʨȄت 

 ʥلʚاللازمة ل ʖانʨʳا ؗل الʻاولʻعʺلة و تʱʶʺارات الॽʶل ؗالآتي  ،الʸالف ʦॽʶقʱا بʻʺا قʚو له:  

ʖʲॺʸوع :الأول الʙʵʸال ʤǻʗتق   

  الʲʸاور الأساسॻة للʙʵʸوع :الʖʲॺʸ الʰاني

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



إعادة تʙوʛȄ الʨȄʜت الʺʱʶعʺلة ولاǽة سʙȞॽȞة لʺʛʷوع تʦॽʺʸ مȌʢʵ أعʺال :الفصل الثاني  

22 

 

 تقʤǻʗ الʙʵʸوع: الʖʲॺʸ الأول

ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها واسʛʱجاعها ȄʛʢǼقة تقॽʻة وعلى  في حʛʧʽمى الʨȄʜت الʺʱʶعʺلة وتʖʰʶʱ في تلʘȄʨ الʯʽʰة تُ 
  .ه في مʛʷوعʻا الʦॽʁل ʛʢقʻات وهʚا ماوالʯʽʰة Ǽإعادة تʙوʛȄها وتعʨد Ǽالفائʙة على الʺʱʻج والʺʱʶهلʥ  أشȞال مʱʵلفة

  فʙؒة و وصف الʙʵʸوع: الʠʸلʔ الأول

كʨن هʙا الʺʛʷوع  تȌʷʻ مʕسʻʱʶا في مʳال الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة إنʷاء مʕسʶة إعادة تʙوʛȄ الʨȄʜت الʺʱʶعʺلة
لʛʱ مʧ الʺاء وأن  600يلعʖ دور رئʶॽي في الʳانʖ الʯʽʰي ʨؗنʻا نعʛف أن ؗل لʛʱ مʧ الʗȄʜ الʺʱʶعʺل يلʨث 

تʻȄʜʵها  ،ه الʺʕسʶات الʺʸʱʵة في تॽʺʳع الʨȄʜتʚالʴاجة اللازمة لʺʲل ه والʻقʟ العʙيʙ مʧ الʺʻاȘʡ تعʛف 
  .الʙʴيʲة والؔفاءات والʨؔادر الȄʛʷॼة الʨʻؔʱلʨجॽالʥ على ذوتʙوʛȄها معʙʺʱيʧ في 

صʻاॽɺة Ǽامॽʱاز  الʺʢʻقة لعʙة عʨامل أبʛزها ʨؗن ولاǽة سʙȞॽȞة حʺادʛؗ ȑومة بلǽʙة يʨʱاجʙ مʛʷوعʻا في  أنواخʛʱنا 
  .ه الʺʷارȄع على مȐʨʱʶ الʨلاǽة ʧʚ الفʛص و أǽʹا لعʙم تʨاجʙ مʲل همʺا ʵǽلȘ لʻا العʙيʙ م

  :ʜʽʺǽ مʻʳʱʻا ما

 ॽʰʶن ʘيʙج حʱʻق مʨʶة ا في الॽلʴʺال  
  امʙʱʶو م ʛʹوع أخʛʷم  
 ل بهاʨʺدة الʺعʨʳال ʛʽم معايʛʱʴǽ جʱʻم ʦǽʙص على تقʛʴال (ISO-API)  
  ʧائȃʜات الॼɼي رʰيل ʦج ملائʱʻم ʦǽʙتق  
  عʺالʱاسǼ ʥاج وذلʱوتؔلفة الإن ʗقʨل الʽاتقلॽجʨلʨʻؔʱل  الʽقلʱة لʲيʙʴاءالʢة  الأخॽةفي العʺلॽاجʱالإن  
  لʨصʨلة الʨعة وسهʛالسʸات الاتʨʻخلال ق ʧفة مʙهʱʶʺة الʯج للفʱʻʺال 

ʸʴل على نساسي لʳʻاح أȑ مʛʷوع عʙʻما نʹॽʀ ʅॽʺة مʹافة للʨʶق، فإنʻا لأالॽʁʺة الʺʹافة تعʛʰʱ الʺʛʴك ا
ʟع أو أرخʛلا أفʹل أو أسʨم حلʙقʻة ، فॽʶافʻة تʜʽم ʧا  مʻʽʶافʻم ʧم ʙȄʜن ʥلʚȃاجات العʺلاء وʴة لॽʰتل ʛʲأو أك

 .ونʛفع مʧ قʙرتʻا على الʱأثʛʽ والابʱؔار حʻʱʸا في الʨʶق 

  أهʗاف الʙʵʸوع : الʠʸلʔ الʰاني

  ʛʹج اخʱʻم ʛʽفʨذتʖاسʻم ʛدة وسعʨو ج  

  قʨʶانة في الȞم Șخل  

   ةॽʀʨʶة الʸʴادة الȄح وزȃʛال Șʽقʴت  
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 امةʙʱالاس  

 تʨȄʜال ʧات مǽفاʻال ʦʳح ʟॽة وتقلʯʽʰعلى ال ȍفاʴاهʺة في الʶʺال  

  ة فيʶسʕʺة للʻʶرة حʨص Șق خلʨʶال  

ʖالʰال ʔلʠʸوع: الʙʵʸاح الʱامل نʦع  

 ة الʺلائʺة للعʺلʯʽʰال  

 ʅॽؔالʱقلة ال  

  يلةʙʰات الʳʱʻʺو ارتفاع أسعار ال ʧʽʶافʻʺقلة ال  

 لا  ʛʽʰؗ ʙاج إلى جهʱʴǽ  

ʖʲॺʸاني الʰاو ال: الʲʸة لل رॻوعالأساسʙʵʸ 

  الʗراسة القانʦنॻة للʙʵʸوع : الʠʸلʔ الأول

تعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ الʙول الʱي تʴاول ʱʷǼى الʛʢق دعʦ الʺʷارȄع الǽʙʸقة للʯʽʰة و الʛʹʵاء و ضʺʧ هʚه لʺʷارȄع 
 ʛȄوʙʱع إعادة الȄارʷرج مʙʻت،   ʦعʙاجؗʺا تʱلي  الإنʴʺال.  

ة ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  ʛؗوع شʛʷʺة للॽنʨغة القانॽʸن الʨؔو تSARL 

 ʖʰارناو سॽʱة  اخʙل راجع لعȞʷا الʚاراتلهॼʱالي اعʱو هي ؗال: ) ȑʙزاي ʙ58- 54ص 2023خال(   

 اء ʛؗʷودة للʙʴʺة الॽولʕʶʺال  

 الʨة ذات رؤوس أم ʛؗمالها رأس الأقلدج على 10000 (ش(  

  على ʧʽȞȄʛها شʽالأقلف   

  هاʛʽʶǽ أن ʧȞʺǽʛʲأك  ʧم ʥȄʛش  

  في رأس الʺال ʦهʱʺاهʶة مॼʶʻة وفقا ل ʛؗʷن الʨدي ʙيʙʶن في تʨʺاهʶǽ اء ʛؗʷال  

 لʽʳʶʱة  في الʶسʕʺة للȄʨʻة الʺعॽʸʵʷال ʖʶȞǽ ȑارʳʱل الʳʶن  564الʺادة ( الʨقان ʧها مʙعǼ و ما
 )  1996دʛʰʺʶǽ  6الʺʕرخ في  27-26الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ /  الʳʱارة
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أو نفاǽات خاصة خʛʢة ودلʥ مʧ خلال دفع الاسʱʺارة الʛʱؔونॽة /تقʦǽʙ ملف للʺʨافقة على جʺع نفاǽات خاصة و­ 
 ʙةȑ القعذ 2الʺʕرخ في  409-04رقʦ  الʻʱفȑʚʽالʺʛسʨم  لأحȞامॼʡقا (للʨزارة الʨصॽة لʽʻل رخʸة اسʻʲʱائॽة 

1425 Șافʨʺ14ال  ʛʰʺʶǽ2004د ʚات االǽفاʻات نقل الॽɿॽؗ دʙʴǽ ȑ كʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛة والقʛʢʵاصة الʵرخلʕʺال 
 :)2013سʛʰʺʱʰ عام  02الʺʨافȘ ل 1434شʨال عام 26قي 

ʧم ʖلʢن ملف الʨؔʱي: 

ʡلʖ الإذن و رخʸة Ǽالʽʸʴʱل في حالة الʟʵʷ الॽʰʢعي، هȄʨة مقʙم الʢلʖ وعʨʻانه، وفي حالة الʟʵʷ  -أ
 عʹاء، وصفة الʺʨقع على الʢلʖ الاعॼʱارȑ، اسʺه ووضعه وعʨʻان مॼʱȞه الʺʳʶل، وقائʺة أ 

 وصف نʨع الʻفاǽات الʱي سʦʱʽ جʺعها واسʺها ورمʜها  -ب

 وصف لʸʵائʟ الʨسائل والʺعʙات الʱقॽʻة الʺʙʵʱʶمة لؔل فʯة مʧ الʻفاǽات الʵاصة الʱي يʱعʧʽ جʺعها  -ت

 قائʺة Ǽالʺʣʨفʧʽ الʺȞلفʳǼ ʧʽʺع الʺʕهلʧʽ الʺʙرʧʽȃ لʙلʥ تʛاخʟॽ العʺل  -ث

 :اصة لʳʺع الʻفاǽات، الʱي تʶلȌ الʹʨء على الʺعلʨمات الʱالॽةالʢʵة الʵ - ج

  عʺʳالǼ ةॽʻات الʺعǽلاʨال 
  ةʙʺʱالʺع ʖʽالأسال 
  على ʛʢخ ȑأ ȑفادʱل ʛʽابʙة التʴʸةأʯʽʰو ال 
 اتǽفاʻال ʧȄʜʵʱات الʺأذون بها، أو الإذن بǽفاʻة الʳة معالʙل مع وحʨʰات القǼاʢح أو خȄارʸʱال.  

       ʧʽʱʵʶاع نʙةمع إيʯʽʰوزارة ال Ȑʙل  
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ة اعلان الʛʷʻة الʛسʺॽة للاعلانات ʛؗʷن الاساسي للʨي القانʰȄʛʹل الʽʳʶʱاقة الʢǼ ȑارʳʱل الʳʶدفع ال ʛʰع

ʱʶǽعʺل للʱعʛف على الʺʕسʶة في الادارات على غʛار مʙيȄʛة الʺʸالح الʹॽʰȄʛة والʻʸاديȘ الاجʱʺاॽɺة

الʽʳʶʱل في الʹॼȄʛة على الʦॽʁ الʺʹافة حʱى تʧȞʺʱ مʧ دفع الʜʱاماتها

ʖائʛʹلل

Șثʨʺار الʳǽا دفع اʹǽة واʻʶلل

ة ولʝॽ شॽʰʡ ʟʵعي ودلʥ لȐʙ مʛʹʴ قʹائي ʛؗʷال ʦاسǼ ارʳǽالا ʙع عقॽʀʨت

 ȑارʳʱل الʳʶي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺال ʧم ʥة وذلॽʺʶʱالات للʺʱاح
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 Ȍʢʵاحل تأمʛةم ʛؗش ʝॽس 

ʰالʢالʧʽ  عʨجʛالǼإلىCNRC 

فʱح حʶاب بʻؔي

ة اعلان الʛʷʻة الʛسʺॽة للاعلانات ʛؗʷن الاساسي للʨي القانʰȄʛʹل الʽʳʶʱاقة الʢǼ ȑارʳʱل الʳʶدفع ال ʛʰع

اسʛʵʱاج رقʦ الʱعʅȄʛ الاحʸائي

ʱʶǽعʺل للʱعʛف على الʺʕسʶة في الادارات على غʛار مʙيȄʛة الʺʸالح الʹॽʰȄʛة والʻʸاديȘ الاجʱʺاॽɺة

اسʛʵʱاج الʢॼاقة الʹॽʰȄʛة

الʽʳʶʱل في الʹॼȄʛة على الʦॽʁ الʺʹافة حʱى تʧȞʺʱ مʧ دفع الʜʱاماتها

 ȑارʳʱل الʳʶي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺالǼ ʙʽالق

للʹʛائʖ 4000دفع رسʨم القʙʽ في الʳʶل الʳʱارȑ ودفع 

تʛȄʛʴ القانʨن الاساسي

للʻʶة واǽʹا دفع اʳǽار الʺʨثȘ 46900لȐʙ مʨثȘ وتؔلفʱه 

عقʙ الʺلॽؔة والاʳǽار

ة ولʝॽ شॽʰʡ ʟʵعي ودلʥ لȐʙ مʛʹʴ قʹائي ʛؗʷال ʦاسǼ ارʳǽالا ʙع عقॽʀʨت

تʨفʛ تॽʺʶة الʺʕسʶة

ʜ الʻʡʨي للʳʶل الʳʱارȑ  4ملء اسʱʺارة فʽها  ʛؗʺال ʧم ʥة وذلॽʺʶʱالات للʺʱاح

تʦॽʺʸ مȌʢʵ أعʺال :الفصل الثاني  

مȌʢʵ  :)01( رقʦ لȞʷلا

الʢالʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

ة اعلان الʛʷʻة الʛسʺॽة للاعلانات ʛؗʷن الاساسي للʨي القانʰȄʛʹل الʽʳʶʱاقة الʢǼ ȑارʳʱل الʳʶدفع ال ʛʰع

ʱʶǽعʺل للʱعʛف على الʺʕسʶة في الادارات على غʛار مʙيȄʛة الʺʸالح الʹॽʰȄʛة والʻʸاديȘ الاجʱʺاॽɺة

ة ولʝॽ شॽʰʡ ʟʵعي ودلʥ لȐʙ مʛʹʴ قʹائي ʛؗʷال ʦاسǼ ارʳǽالا ʙع عقॽʀʨت

ملء اسʱʺارة فʽها 
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قسم الانتاج قسم المحاسبة 
و المالية
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  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʛʷوع

  العامة

  إدارة الʺالॽة والʺʴاسॼة

  إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة

  وقʦʶ الॽʸانة والفʟʴ الإنʱاجقʦʶ  :الإنʱاج

ȘȄʨʶʱإدارة ال:  ʦʶعات والإعلانقॽʰʺال  

 ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼال 

  مȌʢʵ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي

 ʧʽʰالʢال  

ادارة عامة

قسم الصيانة قسم المبيعات

تʦॽʺʸ مȌʢʵ أعʺال :الفصل الثاني  

الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʛʷوع

 العامة الإدارة

 ةॼاسʴʺة والॽإدارة الʺال

 ةȄʛʷॼارد الʨʺإدارة ال

  اجإدارةʱالإن

 ȘȄʨʶʱإدارة ال

  ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼال

  

مȌʢʵ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي :)02(رقʦ الȞʷل 

  

الʢالʧʽʰ  عʙادمʧ إ  :الʺʙʸر

قسم البحث و 
التطوير
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  :تقʦॽʶ الʺهام والʺʕʶولॽات

ʱا بʻʺام العʺل قǽة لأॼʶʻالǼʴاليʱها ؗالʙيʙ:   

  في الʷهʛ يʨم 26عʙد أǽام العʺل في الʷهʛ مقʙرة ʨʴǼالي 

 للعʢل الʺʛضॽة والʛʤوف القاهʛة Ǽالإضافةمʧ الʗʰʶ إلى الʝॽʺʵ ماعʙا العʢل الॽʻʡʨة والʺʻاسॼات الʙيॽʻة 

  :أما ساعات العʺل فهي ؗالʱالي

  )ساعات يʨمॽا 08(مʧ الʶاعة الʲامʻة إلى الʛاǼعة مʶاءا مع اسʛʱاحة الغʚاء 

  ة للʙʵʸوعالॻɿȂʦʴʯ الʗراسة : انيالʠ ʰلʸʔال

  :الʨʶق الʺʱʶهʙفودراسة تʴلʽل 

  نقʨم بʴʱلʽل الʨʶق الʺʱʶهʙف مʧ خلال تʙʴيʙ الȃʜائʧ الʺʱʴʺلʧʽ والʺʻافʧʽʶ  :الʺʱʶهʙفالʨʶق 

ʧائȃʜل الʽلʴة  :تʶسʕʺلل ʧʽلʺʱʴʺال ʧائȃʜل الʲʺʱفيي:   

ات  أصʴاب ʛؗʴʺت الʨȄار و زॽɽع الʢع قॽلات بʴم  

  ورشات تغʛʽʽ زʗȄ الॽʶارات 

  الʺʸانع ذات الʢاǼع الʻʸاعي 

ʧʽʶافʻʺل الʽلʴت:  
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 افʧʽʶ الʺʱʴʺلʧʽالʺʻ :)06(رقʦ  جʙول

 2022 في ǼME.GOV.DZالʛجʨع إلى وزارة الʯʽʰة والʢاقات الʺʙʳʱدة  ʧʽمʧ إعʙاد الʢالʰ: الʺʙʸر

01 

SKMK / SPA 
Sharikat Khadamet 

Mouhaouilat 
Kahrabaia (Filiale du 
Groupe Sonelgaz) 

Unité de collecte et 
de régénération des 

huiles usagées 

Zone industrielle de 
Ouled Yaich, Wilaya 

de Blida 

02 
SPA FUTUR 

WORLD’S OIL (SPA 
FWO 

Unité de collecte et 
de régénération des 

huiles usagées 

Zone Industrielle 
Ouled Moussa 

Boumerdès PO.BOX 
 35461 Algérie 

03 
ETS REMILI 
AZZEDINE 

Unité de collecte et 
de régénération des 

huiles usagées 

Zone d’activité de 
Commune de Souk 
Ahras Wilaya de 

souk Ahras 

04 
SARL KHADRA 

ENVIRONNEMENT 

Unité de collecte et 
de régénération des 

huiles usagées 

Zone d’Activités 
Commune El 

Hesinia Wilaya de 
Ain Defla 

05 
SARL SALAH 

RECYCLAGE OIL 

Unité de collecte et 
de régénération des 

huiles usagées 

Commune 
Chelghoume El Aid 

Wilaya de Mila 

06 
SARL SAM 
INDUSTRIE 

Unité de collecte et 
de régénération des 

huiles usagées 
Batna 
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 ʧʽʶافʻʺد الʙا أن عʻʱخلال دراس ʧم Ȏا وؗنلاحʙل جʽقل ʨ ارʺʲʱاب للاسʚاع جʢنه ق Ȑʛات تʺنǽفي ولا ʦهʜ ʛؗ Ȑʛʰؗ
و أن أغلʖ الʺʻافʧʽʶ هʦ جامعʨ زʨȄت فقȌ و لا ǽقʨمʨن Ǽعʺلॽة إعادة  ,ʛ و قلة مʧ الʨلاǽات الأخȐʛ الʜʳائك

ʛȄوʙʱة  ,الʙȞॽȞة سǽقار ولاʱع وافȄارʷʺال ʧع مʨʻا الʚل هʲʺازلॽʱامǼ ةॽɺاʻقة صʢʻنها مʨؗ ʦرغ  ʧʽاقॼن سʨؔʻنا لʜحف
  .للاسʲʱʺار في هʙا الʺʳال

  :Ȃʚʸج تȂʦʴقيال

  الʺʱʻج: أولا

ॼات   ʛؗʺات ال ʛؗʴم ʗȄز ʨا هʻوعʛʷي في مʶॽئʛج الʱʻʺال ʛʰʱعǽ) ةȄارʻراجات الʙات و الʻاحʷارات و الॽʶال ( ,
 ʙجʨت ʘʽاعحʨلف  أنʱʵت و تʨȄʜال ʧة مʛʽʲؗ وجةʜافة و اللʲؔدرجة ال ʖʶالإضافة, حǼ  هاʻم Ȑʛامل أخʨإلى ع

 ʧʽʶʴات و ت ʛؗʴʺعلى ال ȍفاʴفي ال ʦعامل مه ʗȄʜال ʛʰʱعǽ اخ وʻʺها  أدائهاالʛʺالة عʡو إ  

  : و ʚؗلǽ ʥقʨم  ب  

  ʖواسʛة على إزالة الʙاعʶʺال  
  ةʙʶآكل و الأكʱال ʧة مǽاʺʴال ʛفʨي  
  كʛʴʺال ʅॽʤʻعلى ت ʙاعʶǽ  
  لʽهلاكتقلʱد  اسʨقʨال  
 أداء Ȅʨʳوف الʛʤة أفʹل في الॽة القاس  

ॼة لأن له مʙة صلاحॽة حʧȞʺǽ ʘʽ أن  ʛؗؗل م ʖʶدة حʙʴʺة الʙʺفي ال ȑل دورȞʷǼ ʗȄʜال ʛʽʽغʱام بॽʁال ʖʳǽ كʺا
 ʖاسʻʺال ʗقʨه في الʛʽʽتغ ʦʱي ʦاكل إذا لʷة مʙفي ع ʖʰʶʱي  

ʦالاس  ȑارʳʱال:  SARL ،    ENGINE GREEN OIL 

  EGO :إسʦ الʺʱʻج 

  و مʨʱفʨʸǼ ʛرة مʛʺʱʶة  ,للʯʽʰةصʙيȘ  ,مʻاسʖعالॽة و سعʛ  ذو جʨدةنʢʺح لإنʱاج زʗȄ  :الʛؤȄة

  و تلॽʰة رॼɼات زȃائʻʻا و تʢلعاتهʦ  ,الʯʽʰةرسالʻʱا واضʴة و هي الʺʶاهʺة في الʴفاȍ على  :الʛسالة
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  شعار الʺʕسʶة 

ʧʽʰالʢال  

تʦॽʺʸ مȌʢʵ أعʺال :الفصل الثاني  

ʦل رقȞة : )03( شʶسʕʺشعار ال

  

  

  

  

الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر
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  الʶʱعʛʽ : ثانॽا

ʖʶح ʛعʶال ʙيʙʴت ʦʱي :  

  اجʱالإن ʅॽتؔال  
  ʧʽʶافʻʺأسعار ال  
  ةॼاسʻم ʛʽعʶة تॽʳॽاتʛʱار إسॽʱاخ  
  ة للعʺلاءǼاʳʱالاس  

ʛسع ʙيʙʴʱا بʻʺه قʻاءً  ومʙʱاب ʧدج  200 م ʗȄʜال ʧم ʛʱلؔل ل  

   الॽʁادة Ǽالʱؔلفة: و نॼʱع هʻا سॽاسॽة 

  الʨʱزȄع : ثالʲا

 ʥق وذلʨʶج إلى الʱʻʺال الʸǽات لإॽة آلʙع عॼʱا نʻو هʛʰع:   

ʛاشॼم ʛʽع غȄزʨت : ȘȄʛʡ ʧع ʦʱئةالو يʜʳʱلة و الʺʳار الʳفي ت ʧʽلʲʺʱʺاء الʢسʨ  

ॼات  ʛؗʺت الʨȄز ʛʽʽورشات تغ  

  مʴلات بॽع قʢاع ॽɼار الॽʶارات 

  ورشات تʸلॽح الॽʶارات 

  مʢʴات الʨقʨد 

  الʛʱوȄج : راǼعا

الʱي يʜʽʺʱ بها عॽʁǼ ʧة  عʧ الʺʱʻج و خʸائʸه احʛʱاॽɾةو ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إعʙاد فʙʽيʨهات : الإعلان الʺʛئي 
 ʧʽʶافʻʺال , ʗنʛʱالإن ʛʰا عॼغال ʦʱاصل , و يʨʱات الʸʻصا مʨʸاعيو خʺʱالاج   

  تغلʅॽ واجهة الʺʴلات Ǽʺلʸقات خاصة Ǽالʺʱʻج 

ة و خʸائʟ الʺʱʻج  ʛؗʷل الʨمات حʨمعل ʛفʨاقات تʢǼ ʛʽفʨت  

ة  ʛؗʷاب للʚشعار ج ʦॽʺʸت  
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   امॽʱازاتالʛʱوȄج عȘȄʛʡ ʧ الʺʨرديʧ مقابل عʙة 

الʛʱوȄج للʺʕسʶة على أنها خʹʛاء و جʚب الȃʜائʧ الʚيʧ يʙȄʛون الʺʶاهʺة في الʴفاȍ على الʯʽʰة مʺا ʳǽعلها ذات 
  صʨرة حʻʶة في الʨʶق و ǽعʜز مȞانʱها

  :)SWOT( و الʱهʙيʙات ، الفʛصالʹعف و تʴلʽل نقاȋ القʨة

  لʺʕسʻʱʶا) SWOT(تʴلʽل نقاȋ القʨة و الʹعف، الفʛص و الʱهʙيʙات  :)07(رقʦ  جʙول

  عʻاصʛ الʹعف  عʻاصʛ القʨة

  صʙيȘ للʯʽʰة

  معʙات و تʨʻؔلʨجॽا حʙيʲة اسʙʵʱام

  لإنʱاجفي تؔالʅॽ  انʵفاض

  خʙمة العʺلاء

  مʻافʚ تʨزȄع فعالة

  

  الʺʕسʶة جʙيʙة في الʨʶق 

  تʺȄʨل مʙʴود

  نقʟ الʛʰʵة

  ضعف قʨʻات الʛʱوȄج

  

  الʱهʙيʙات  الفʛص

ॽة ʛؗʺة و جॽمʨȞلات حॽهʶت  

  لا تʨجʙ قʨʽد على الʺʱʻج

  الʢلǽ ʖفʨق العʛض

  الʺʳʱʻات الʺʻافʶة غالॽة

  ʣهʨر تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة

ʧرديʨʺال ʧب مʛالق  

  أحʙاث سॽاسॽة و اقʸʱادǽة

  خʨف الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ الʺʱʻج ʨؗنه معاد تʙوʛȄه

  ارتفاع أسعار الʺʨاد الأولॽة

  للʨʶق دخʨل مʻافʧʽʶ جʙد 

  ʣهʨر سلع بʙيلة ʶǼعʛ اقل

  

  الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر
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ʸالʔلʠ ʖالʰاجي : الʯالإن Ȋʠʳʸال  

  :ʺʛʷوعلل الأسالʖʽ الإنʱاجॽة

ات  و له ثلاثة أنʨاع هي ʛؗʴʺال ʗȄز ʨي هʶॽئʛا الʻʳʱʻوجة مʜدرجة الل ʖʶح  :  

  ʅॽɿʵات ال ʛؗʴʺال ʗȄز  
  Ȍسʨʱʺات ال ʛؗʴʺال ʗȄز  
  لʽقʲات ال ʛؗʴʺال ʗȄز  

  الأخȐʛ مʧ مʨاد الʦॽʴʷʱ  أخȐʛ  أنʨاععʙة  إلى Ǽالإضافة

  مȌʢʵ مʛاحل الإنʱاج : )04(رقʦ شȞل 

  تʙوʛȄ الʗȄʜ لآلةǼالاعʱʺاد على فاتʨرة شȞلॽة  ʧʽالʢالʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

 

جʺع :1الʺʛحلة 
الʗȄʜ الʺʱʶعʺل

الʻقل : 2الʺʛحلة 
ʧȄʜʵʱو ال

:  3الʺʛحلة 
الॽɿʸʱة الأولॽة 

Ǽالآلة 

الʺʛحلة 
الʺعالʳة :4

الॽʺॽؔائॽة 

الॽʁʻʱة :5الʺʛحلة 
الʻهائॽة

:  6الʺʛحلة 
الʱعʯʰة و 
ʅॽغلʱال

:  7الʺʛحلة 
الʧȄʜʵʱ و 

الʨʱزȄع

:  8الʺʛحلة 
الȘȄʨʶʱ و 
الʺॽʰعات

إعادة : 9الʺʛحلة 
 ʛȄوʙʱال
الʺʙʱʶامة
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  :الʧȄʨʺʱمʸادر 

غʛʽ مॼاشʛة  ʚؗلʥ و ؗل ما  أوإن الʧȄʨʺʱ هʨ عʺلॽة الʨʸʴل على الآلات و الʺادة الأولॽة سʨاء ȄʛʢǼقة مॼاشʛة 

  : ʱʴǽاجه الʺʛʷوع للʙʰء في العʺل و لʚلʥ في عʺلॽة الʧȄʨʺʱ الʵاصة ʛʷʺǼوعʻا قʺʻا Ǽاللʨʳء إلى 

ة  -  ʛؗي شʻʽرد صʨمVBOLT 

 شʛاء معʙات الʺʖʱȞ و الإعلام الآلي مʧ ش ذ م م مʳʺع الإخʨة ʛؗوز مʱعʙد الʙʵمات  - 

 - ʧم Ȑʛوآلات أخ ʧȄʜʵʱة و الǽقاʨات الʙاء معʛش SNC LAMOURI &CE DZCOMPTOIR 

 - ʧم Șائʛʴفاء الʡات إʙمع SARL SAHALI ZOUHEIR   

 شʛاء الʺادة الأولॽة مʧ جامعي الʨȄʜت الʺʱʶعʺلة  - 

 الʨʸʴل على الإضافات مʧ خلال اتفاॽʀات مع مʸافي الʻفȌ القॼȄʛة أو جامعʽها - 

 ʧوع مʛʷʺات الॼلʢʱةمȄʛʷॼارد الʨʺال:   

  عʺال أساسʧʽʽ فقȌ مع ॽʀام الǼ ʧʽȞȄʛʷعʙة مهام في مʳال اخʸʱاصهʺافي بʙاǽة مʛʷوعʻا نʱʴاج إلى 

 ʥلʚرناه ب اللʙد الؔلي للعʺال قʙعʺال 7ع :  

مهʙʻسʧʽ  واحʙ مʕʶول عʧ  آلة إعادة الʙʱوʛȄ و الآخʛ مʕʶول عʧ الʺʛʰʵ و الʴʱالʽل اللازمة لعʺلॽة  2 - 

 الإنʱاج 

 تقʻي سامي في الالʛʱؔونॽات للॽʸانة و مʱاǼعة الآلة  - 

 -  ʧʴو ش ʅॽعامل تغل 

 )magasiner(مȞلف Ǽالʺʜʵن  - 

 - ʧʽȞȄʛʷال : 

  مʴاسʖ و مʕʶول عʧ الʺॽʰعات و قʦʶ الʛʱوȄج : الʥȄʛʷ الأول 

  مʕʶول عʧ الʛʽʽʶʱ الʛقاǼة و الʺʨارد الȄʛʷॼة : الʥȄʛʷ الʲاني 

رفع  عʙد العʺال في الʻʶة الأولى سʨȞॽن أقل مʧ العʺال في الʻʶة الʲانॽة حǽ ʘʽعʺل الʧʽȞȄʛʷ على

ة مʧ مʸغʛة إلى صغʛʽة أو مʨʱسʢة  في غʹʨن  ʛؗʷ5ال  ʨʻاتس،  ʠॽɿʵد العʺال و تʙادة عȄو ز

ʛʽتʛȞو س ʧيʙاعʶو م ʦʶؗل ق ʧول عʕʶم ʦʹʻس ʘʽح ʧʽȞȄʛʷات الॽولʕʶة(م(  
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 :الʛʷاكات الʛئॽʶॽة 

 :لإضافة إلى ؗل مǼ ʧا, أهʦ الʛʷاكات في مʛʷوعʻا  ؗانʗ مع  الʺʨرديʧ لأهʺʱʽهʦ الʛʽʰؔة و مʶاهʺʱهʦ في إنʳاحه 

 الهʯʽات العʺʨمॽة الʙاعʺة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة    - 

 الʥʻʰ و ذلʥ للʙʰء في الʺʛʷوع و ʚؗا تʨسعʱه و تʛȄʨʢه  - 

ات الʱي قامʗ بʜʱوʙȄنا Ǽالآلات و الʺعʙات اللازمة لʙʰأ الʺʛʷوع  -  ʛؗʷال 

 مʸافي الʻفȌ القॼȄʛة  - 

 جامعي الʗȄʜ الʺʱʶعʺل  - 

ات الʨʱصʽل -  ʛؗش 

 الʨرشات الʺʸانع و - 

 مʤʻʺات حʺاǽة الʯʽʰة - 

 -  ʛابʵʺال  
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  الȊʠʳʸ الʸالي للʙʵʸوع: الʠʸلʔ الʙاǺع

 : تؔالʅॽ و أॼɺاء الʺʛʷوع

  تؔالʅॽ الآلات و مʱʶلʜمات الإنʱاج  :) 08( رقʦ جʙول

  الʶعʛ الإجʺالي  الʶعʛ  الؔʺॽة  الʺʱʻج

ʛȄوʙʱآلة إعادة ال  
  

1  
7000000 

  دج
7000000 

  دج

  ل 3000خʜانات سعة 
  

  دج165000  دج55000  3

 خʜان للʺعالʳة

  ل1000

  

  دج18500  دج18500  1

Fut 300 L tigre 

  
 دج 4900 دج4900  1

Aspirateur d’huile 
80L avec antonoire  

  
  دج75000  دج 75000  1

Pompe a huile elec 
220V 

  
 دج83000 دج83000 1
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1 30000 30000 

 دج318500 دج318500 1

 دج73000 دج73000 1
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Transpalette gerber   

 

  

  الʢالǼ ʧʽʰالʛجʨع للفاتʨرة الȞʷلॽة

تʦॽʺʸ مȌʢʵ أعʺال :الفصل الثاني  

 

Bouchonneuses 

 

Transpalette gerber 
2T 2m 

Transpalette 3T 

الʢالǼ ʧʽʰالʛجʨع للفاتʨرة الȞʷلॽة إعʙادمʧ :الʺʙʸر
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  الʺॽʰʱȞة  والʳʱهʜʽات الآلي الإعلام تؔالʅॽ الʺعʙات : )09(رقʦجʙول 

  الʶعʛ الإجʺالي  سعʛ الʨحʙة  الؔʺॽة  الʺعʙات

ʖʱȞم  

  

2  32800  65600  

  كʛاسي

  

8  3500  28000  

  جهاز حاسʨب

  

2  61900  123800  

  ʡاǼعة

  

1  62400  62400  

  خʜانة

  

1  22500  22500  

  الʢالǼ ʧʽʰالʛجʨع للفاتʨرة الȞʷلॽة إعʙادمʧ :الʺʙʸر
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 ةتؔالʅॽ معʙات الʶلام: )10(رقʦ جʙول 

 مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالʛجʨع للفاتʨرة الȞʷلॽة: الʺʙʸر 
 
 
 
 

  الʶعʛ الإجʺالي  سعʛ الʨحʙة  الؔʺॽة  معʙات الʶلامة

Extincteur co2 6kg 

  

2  8000  16000  

Extincteur a poudre gaz 6kg  

  

1  5600  5600  

Extincteur eau pulvérisé D28L  

  

1  6000  6000  

  Ǽالعʺل ةخاص بʚلة

  

5  6000  30000  
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ʙولاج  ʦاب : )18- 11(رقʶلاكاتحʱالإه  
  

 
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  زʗȄ مʹʵة :1 الʺʱʻج
ʛاء سعʛʷ83000 : ال  
ʛʺاضي العʛʱات 5 :الافʨʻس  

Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶدج 16600 : ال  
VNC N AN MA اتʨʻʶال  

16600 66400 83000 16600  2024 
33200 49800 66400 16600 2025 
49800 33200 49800 16600 2026 
66400 16600 33200 16600 2027 
83000 0 16600 16600 2028 

  ʡاǼعة :2 الʺʱʻج
ʛاء سعʛʷ62400: ال  

ʛʺاضي العʛʱات 5 :الافʨʻس ʧخ مȄاء تارʛʷ2024 ال  
Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶ12480 : ال  

VNC N AN MA اتʨʻʶال  
12480 49920 62400 12480 2024 
24960 37440 49920 12480 2025 
37440 24960 37440 12480 2026 
49920 12480 24960 12480 2027 
62400 0 12480 12480 2028 
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  الʗȄʜ تʙوʛȄ إعادة آلة :3 الʺʱʻج
  دج 7000000 : الʛʷاء تؔلفة

ʛʺاضي العʛʱات 10 :الافʨʻس  
Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶدج 700000 : ال  

VNC N AN MA  اتʨʻʶال 
700000 6300000 7000000 700000 2024 
1400000 5600000 6300000 700000 2025 
2100000 4900000 5600000 700000 2026 
2800000 4200000 4900000 700000 2027 
3500000 3500000 4200000 700000 2028 
4200000 280000 3500000 700000 2029 
4900000 2100000 2800000 700000 2030 
5600000 140000 2100000 700000 2031 
6300000 700000 1400000 700000 2032 
7000000 0 700000 700000 2033 

 TRANSPALETTE 3 T :4الʺʱʻج
ʛاء سعʛʷدج73000 : ال  
ʛʺاضي العʛʱات 5 :الافʨʻس  

Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶدج 14600: ال  
VNC N AN MA اتʨʻʶال 

14600 58400 73000 14600 2024 
29200 43800 58400 14600 2025 
43800 29200 43800 14600 2026 
58400 14600 29200 14600 2027 
73000 0 14600 14600 2028 
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  ASPIRATEUR D’HUILE :5الʺʱʻج

ʛاء سعʛʷدج75000 : ال  
ʛʺاضي العʛʱات 5 :الافʨʻس  

Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶدج 15000 : ال  
VNC N AN MA اتʨʻʶال 

15000 60000 75000 15000 2024 
30000 45000 60000 15000 2025 
45000 30000 45000 15000 2026 
60000 15000 30000 15000 2027 
75000 0 15000 15000 2028 

 TRANSPALETTE GERBER 2T:6 الʺʱʻج

ʛاء سعʛʷ318500: ال  
ʛʺاضي العʛʱات  5 : الافʨʻس  

Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶ63700 : ال  
VNC N AN MA اتʨʻʶال  

63700 254800 318500 63700 2024 
127400 191100 254800 63700 2025 
191100 127400 191100 63700 2026 
254800 63700 127400 63700 2027 
318500 0 63700 63700 2028 
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  الʢالʧʽʰ إعʙاد مʧ:الʺʙʸر

 BOUCHONNEUSE :7 الʺʱʻج
ʛاء سعʛʷ30000 : ال  
ʛʺاضي العʛʱات 5 :الافʨʻس  

Ȍʶلاك قʱالإه  ȑʨʻʶ6000 : ال  
VNC N AN MA اتʨʻʶال  
6000 24000 30000 6000  2024 
12000 18000 24000 6000 2025 
18000 12000 18000 6000 2026 
24000 6000 12000 6000 2027 
30000 0 6000 6000 2028 

  مʖʱȞ : 8الʺʱʻج

ʛاء سعʛʷ32800 : ال  
ʛʺاضي العʛʱات 5 :الافʨʻس  
Ȍʶلاك قʱ6560 : الإه  

VNC N AN MA اتʨʻʶال 

6560 26240 32800 6560 2024 

13120 19680 26240 6560 2025 

19680 13120 19680 6560 2026 

26240 6560 13120 6560 2027 
32800 0 6560 6560 2028 
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  للʺʕسʶة الافʱʱاحॽة الʺʜʽانॽة: )19( رقʦ جʙول

   الʢالʧʽʰ إعʙاد مʧ:الʺʙʸر

  :الʺʕهلة العاملة الʙʽ تؔالʅॽ : )20( رقʦ جʙول

  الʢالʧʽʰ إعʙاد مʧ:الʺʙʸر

 :الإدارة 

اء إلى Ǽالإضافة ʛؗʷال  

 ʥȄʛʷ01 ال ʖاسʴم ʶوم ʕعات ولॽʰو م ʦʶج قȄوʛʱال 
 MASTER 02 MANAGEMENT 

 ʥȄʛʷ02 ال ʛʽʶم ʖاقʛلف ومȞارد ومʨʺالǼ ةȄʛʷॼال 
 MASTER 02 MANAGEMENT  

  الأصʨل الʺॼالغ الʨʸʵم الʺॼالغ

  
4484060  

  
2500000  
7000000 

  :الʵاصة الأمʨال
  الʵاص الʺال رأس

  الʙيʨن 
  ANADE  قʛض

 بॽؔʻة قʛوض

:الاسʲʱʺارات   
ʅȄارʸة مǽادʙإع  
ومعʙات تʳهʜʽات  

تʳهʜʽات+آلي إعلام معʙات  
ʖʱȞم 

)تʷغʽلॽة نفقات(الʙʻʸوق   
 

120000  

7767900  

302300  

5793860  

 الʺʨʺʳع 13984060 الʺʨʺʳع 13984060

 الʺʕهلات العʺال عʙد ȑʛ هالʷ الأجʛ الʻʶة في
96000 80000 02 MASTER GENIE PROCEDES 

36000  30000 01 TS ELECTRO MECANIQUE 

 تغلʅॽ عامل 01 30000 36000
36000 30000 01 MAGASINIER 

  الʺʨʺʳع 05 170000 2040000
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ʅॽج تؔالȄوʛʱال:  

ʛʰʱعǽ ʙه ʖانʳال ʦا مهʙل جʨصʨعات إلى للॽʰʺقعة الʨʱʺل الʨصʨإلى وال ʛʰؔد الʙع ʧم ʧائȃʜال ʧʽفʙهʱʶʺال 

   الʛʱوȄج تؔالʅॽ :)21( رقʦ جʙول

ʛعʶة الॽʺؔلة  الʽج وسȄوʛʱال  
10000 1000 CARTE VISITE 

 الاجʱʺاعي الʨʱاصل مʨاقع في  الʛʱوȄج --  60000
50000 25 POSTER 

 الʺʨʺʳع 12000

 الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

  :تؔلفة اسʱهلاك الؔهȃʛاء

  واȋ دج للʽؔلʨ 4,68واȋ مʧ الؔهȃʛاء للʺʻʸع هي  ʽؗلʨتؔلفة 

 ʦʳة للآلة حॽلȞʷرة الʨالفات ʧلاقا مʢهلاكانʱاس  ʖȄʛقʱالǼ ʨع هʻʸʺا  160الॽمʨي ȋوا ʨلʽؗ  

 تؔالʅॽ اسʱهلاك الؔهȃʛاء:)22(رقʦ  جʙول

  الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

  تؔالʅॽ اسʱهلاك الʺاء :)23(رقʦ جʙول 

  الفʛʱة  الʺاء ديʻار
833.33   ȑʛشه  
100000   ȑʨʻس  

  الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

  الاسʱهلاك
kW h  

الاسʱهلاك 
  في الʨʽم

الاسʱهلاك في 
ʛهʷال 

الʱؔلفة في 
ʛهʷال  

الاسʱهلاك في 
 الʻʶة

ȋوا ʨلʽؔؔلفة في  تؔلفة الʱال
 الʻʶة

 دج 270000 4,68 57600  دج 22464 4800 160 20
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  ʛؗاء مʴلتؔلفة  :)24(رقʦ  جʙول

 الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

 تؔالʅॽ الʺادة الأولॽة : )25(رقʦ  جʙول

 الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

   كʛاء معʙات نقل : )26(رقʦ جʙول

  الفʛʱة  ) ديʻار( الʱؔلفة 

20000  ʛهʷال  

  الʻʶة  240000

 الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

 

  الفʛʱة  ديʻار
50000  ʛهʷال  
  الʻʶة  600000

  الʺادة الأولॽة  الؔʺॽة الʱؔلفة في الʷهʛ  الʱؔلفة في العام

لʛʱ في الʨʽم 1000 67500 810000  زʗȄ مʱʶعʺل 

780000 65000 

 ʧʽها بʰʶغ لؔل 0,05إلى  0,02ن
 لǼ ʛʱالʛجʨع إلى

  Ȑʛت الأخʨȄʜلل MSDS 

ʗȄʜإضافات ال:  

  تʧʽʶʴ اللʜوجة

  مانع الاحʱؔاك

 مʹادات الأكʙʶة

  :مʨʺʳع 132500 1590000
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  ماء و غاز، مʨʺʳع الʱؔالʅॽ ؗهȃʛاء : )27(رقʦ جʙول 

  الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

أنʻا سʻقʨم ʛʷǼاء ما  شهȄʛة حǼʘʽالإضافة إلى مʨاد الʱغلʅॽ قʛرنا أن حʶاب العʨʰات الॼلاسॽȞॽʱة سʨȞॽن ʸǼفة 
 180000و الʱي قʙرنا سعʛها ب  لʛʱ 200لʛʱ و الʛʰامʽل سعة  1و  لʛʱ 5عʨʰة مʻها العʨʰات ذات  ǽ4500عادل 

ة الʺʙʸر( .  شهȄʛا Ǽالاعʱʺاد على أسعار الʨʶق  ʛؗقع شʨم: kamoplast.com SARL(  

  الʱؔالʅॽ الإجʺالॽة للʺʕسʶة

  الʱؔالʅॽ الʲابʱة  :)28(رقʙ  ʦولج

  )دج(الʱؔالʅॽ الʲابʱة 

  8127800  أدوات و معʙات

  866260  الإهʱلاكات

  840000  )ورشة + نقل (تؔالʅॽ الʛؔاء 

ʧʽأمʱ120000  ال  

  2040000  الʙخل

  11994060  مʨʺʳع الʱؔالʅॽ الʲابʱة

  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ:الʺʙʸر

  

  

  

  

  الʻʶة  الʷهʛ  الفʛʱة

  280000  23333.33  )دج( الʱؔلفة
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  ʺʱغʛʽةالʱؔالʅॽ ال :)29(رقʦ  جʙول

  )دج (الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة

  1590000  الʺʨاد الأولॽة

  280000  كهȃʛاء+ الʺاء 

  120000  الʛʱوȄج

  1990000  مʨʺʳع الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة

  الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر

  إجʺالي نʳॽʱة الʺʕسʶة )30(جʙول

ʧʽʰالʢاد الʙإع ʧم  

  دج149,40 = الإنʱاج الؔلي للʻʶة / الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة + لʱؔالʅॽ الʲابʱة:  تؔلفة الʨحʙة الʨاحʙة :ʺʛʷوعال إيʛادات

  للʺʕسʶة  أعʺالرقʦ  :)31(رقʦجʙول 

  الʢالʧʽʰإعʙاد مʧ :الʺʙʸر

  

  الأرȃاح صافي  رقʦ الأعʺال  تؔالʅॽ الʺʕسʶة

13984060  17940000  3955940  

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ʛهʷال 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200  ʛ1سعʛʱل 

300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 
نʱاج لʛʱ كʺॽة الإ

 يʨمॽا

1,56 1.56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,3 1.04 
  رقʦ الأعʺال
 ملʨʽن ديʻار
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  اقةʢاوح الʛʱةتॽاجʱا ب الإنʻوعʛʷʺا 300لॽمʨي ʛʱة اله( لॽʺؗ اعاةʛمع مʙرة بʙ33ر الʺق ʛʱل( 
ʅॽؔالʱاءا على الʻنا أنها  و بʙي وجʱرنا وضعها في د 149,40 الʛا قʻا أنʺǼ و ʅॽغلʱاب الʶʱاحǼ و  ʙاحʨال ʛʱج لل
  :دج للعʨʰة الʨاحʙة فإن  40لʛʱ و الʱي تʶاوȑ  5عʨʰات ذات سعة 

 ديʻار جʜائȑʛ  157,4و اللʛʱ الʨاحȞǽ ʙلف    DA 787 = 40 + 5* 149.40تʶاوȑ     تؔلفة العʨʰة الʨاحʙة

إسʛʱاتॽʳॽة اخʛʱاق الʨʶق  و  بॽع مʻʳʱʻا  تʵاذامʧ أجل خلȘ مȞانة في الʨʶق و الʙخʨل Ǽقʨة قʛرنا  : رقʦ الأعʺال
  ديʻار و هʨ أقل سعʛ في الʨʶق  ʶǼ200عʛ أقل مʧ الʺʻافʧʽʶ و الȑʚ قʙرناه ب 

لʛʱتفع ʖʰʶǼ إرشاد الʻفقات  الʺʕسʶة في الʙʰاǽة حʙيʲة الʷʻأة أنسʰʰها  الأعʺالالȄʜادة الʙʱرॽʳȄة في رقʦ  :ملاحʤة
ʜʽ على الʳانʖ الȄʨʶʱقي بʨʱجॽه الʻفقات نʨʴ الʛʱوȄج ʛؗʱوال  

  سʨʻات  05إعʙاد الʺʜʽانॽة الʱقʙيȄʛة للʺॽʰعات لʺʙة  :)32(رقʦ جʙول 

  الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ :الʺʙʸر
سʨʻات 5ؗل عام مʧ العام الȑʚ سॼقه لʺʙة  الإجʺالي الإنʱاجمʧ  % 10 قʙرها حʨاليقʙرنا نॼʶة الȄʜادة بॼʶʻة ثابʱة 

ʘʽح  
Q×1,1=Q(N+1) 

Prévision Réalisation  

N+5 N+4 N+3 N+3 N+2 N+1 N N-1 N-2 LITRES 
D’HUILES 

150744 137039,76 124581,6 113256 102960 93600 - - - QUANTITE 
PRODUIT 

200 200 200 200 200 200 - - - PRIX HT 
PRODUIT 

30,148 27,4078 24,9163 22,6512 20,592 18,72 - - - CHIFFRE 

D’AFFAIRES  

GLOBAL 

(MILLION DA) 
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ॼاتوقʙر عʙد  ʛؗʺة  الʻس ʚʻالي  2024مʨʴǼ9 ʧʽملاي  ) ʖʶارس  حʙʺة لȃاد الʺغارʴالعام لات ʧʽان الأمȄʜم ȑارʻم
ॼات Ǽأنʨاعها وفʛصة  ) الॽʶاقة والʶلامة الʺʛورȄة ʛؗʺت الʨȄʜالهائلة ل ʖلʢة الॽʺؗ ʝȞعǽ دʙا العʚاهʻأمام  ʥع تلʺʳل

الʛʲوة الʺائॽة حʘʽ نعʺل على إعادة تʙوʛȄها للعʨدة إلى أصلها أو الʺادة  الʨȄʜت الʱي تȞʷل تهʙيʙ حॽʁقي للʯʽʰة و
 ,ʶǽاهʦ في الʴفاȍ على الʛʲوة الʛʹʵاء خاصة مʺا) مادة بʛʱولॽة( الʵام

حʖʶ آخʛ  25الʨȄʜت الʺقʙرة ب  إعادة تʙوǼʛȄلإضافة إلى نʙرة هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة الʵاصة Ǽا
    ʴؗلفاء اسʛʱاتʦ  ʧʽʽʳॽإحʸائॽات في ولاǽات أخȐʛ غʛʽ ولايʻʱا ॼɾعʹها مʟʱʵ فقʳǼ Ȍʺع الʨȄʜت والʱي نعʛʰʱه

  ʛʱوȄج مʧ لʺʛʷوعʻا وخلȘ لل هॽʰʦعات عȄʛʡ ʧقمʛʷوعʻا لʱقلʟॽ تؔالʅॽ الʻقل وزȄادة حʦʳ الʺفي  مهʺʧʽ يʧدومʨر 
 .في الʨʶق  مȞانة

سع مॼʁʱʶلا في مʛʷوعʻا في الأسʨاق الʺʴلॽة Ȅʜادة الʸʴة الॽʀʨʶة ودوافع للʨʱ عʛʰʱ عʨامل مʴفʜة لتكل هʚه 
  . والʵارجॽة والʺʶاهʺة في الاقʸʱاد الʻʡʨي

  

  :اسʱهلاك الʗȄʜ في الʴالة العادǽة

لʥ يʛجع اسʱهلاك الʛʚ ʗȄʜ ؗمʨʱ لʽك 10000 إلى 5000واسʙʰʱال الʗȄʜ ؗل مʨ ʛʱ كʽل 1000 ؔلل 0,5إلى0,2
 )TOTAL ENERGIES( ؗالʛʤوف الʺʻاخॽة وحالة الʺʛʴك ونॽɺʨة الʨقʨد أخȐʛ لعʙة عʨامل 

 
  :الهȞॽل الȄʨʺʱلي للʺʛʷوع

  :مʸادر الȄʨʺʱل
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽةا ʨؗل ANADE ) ȑʙة زايʴॽʱ221ص2022ف( :  
هي هʯʽة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع خاص، تعʺل تʗʴ وصاǽة مʸالح الʨزʛȄ الʺʙʱʻب لȐʙ الʨزʛȄ الأول الʺȞلف  

الة  مʷارȄعهʦتʨسॽع  وأ Ǽإنʷاءالʺهʷʺ ʧʽʺʱارȄع ال أصʴابمʛافقة  هʙف إلىتǼالʺʕسʶات الʺʸغʛة؛  ʨؗعى الʶوت ،
 ʛؔة الفॽʺʻʱة،  الʺقاولاتيلॽناح ʧم  Ȑʛه  أخॽجʨʱازات  أو و الإرشادالॽʱالام ʧم ʙيʙح العʻل ومȄʨʺʱو الإعفاءاتال 

  ة وامॽʱازات جॼائॽة خلال ؗل مʛاحل الʺʛʷوعتʺʻح إعانات مالॽالʹॽʰȄʛة 
 :كʺا تعʺل على

  ʛʷةالنॽقافة الʺقاولاتʲ  عوȄارʷʺاملي الʴالʺالي ل ʦعʙح والʸʻال ʦǽʙتق. 
 افقةʛوم ʖȄرʙاب  تॼʷذ الأفؔار حʺلةالʧجه الʺقاولاتي مʨʱى وو الʱة حʶسʕة مʛؔف ʙʽʶʳʱالفعلي  ال

ʦعهȄارʷʺل . 
 ʦمهاراته ʛȄʨʢعة .تǼاʱʺه والॽجʨʱها والʱمʨʺǽن أجل د ʧة مʛغʸʺات الʶسʕʺلل. 

  :مʻها  نʛؗʚالعʙيʙ مʧ الامॽʱازات :الامॽʱازات 
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  ةʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʧالʺʹافةالإعفاء مTVA مات  علىʙʵات والʳʱʻʺالʥلʚؗ عʺلة في  وʱʶʺات الॼ ʛؗʺال
ȋاʷʻال  

 الإعفاء ʧة مʙʽحʨة الॽɾاʜʳة الॼȄʛʹال ʧ10 إلى 03م ʥات و ذلʨʻوع سʛʷʺقع الʨم ʖʶالهʹاب  ح
Șʡاʻʺاقي الǼ اءʛʴʸال   

  فʹةʵʻة مॼʶالʺ 05نǼةاॽ ʛؗʺʳق الʨقʴال ʟʵئة ت  
 ةॽɺاʻʸات الʡاʷʻة للॼʶʻالǼ ة خاصةॽؔق نقل الʺلʨحق ʧالإعفاء م  

الة الॽʻʡʨة لॽʺʻʱة الʺقاولاتॽة(عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʺʱل الʲلاثي  ANADEالʨʸʴل مʧ جهاز  ʨؗ25 %ال 
ʥʻʰي%70،الʸʵل شȄʨʺة ) %5،تʺॽʁǼ ةʙون فائʙض بʛة  9500000قʙʺل  06دج لʽة تأجʙف مع  مʸات ونʨʻس

  ANADEشهʛا مع تʙʶيʙها Ǽأقʶاȋ نʸف سȄʨʻة  مʧ  18في الʙʰاǽة مʙتها 

  تʺȄʨل ذاتي مʧ الʧʽȞȄʛʷ الاسʲʱʺارلॽʁʺة الʺॽʁॼʱة مʧ ا أما 
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  إهʱلاك القʛض : )33(رقʦ  جʙول

 ʙيʙʶʱة الʛʱف    ʥʻʰال ʧم Ȍʶالق
70%  

الة   الॼاقي  القȌʶ مʧ وؗ
 ʦعʙ25ال%  

إجʺالي   الॼاقي 
  الʺʙفʨعات 

الʛصʙʽ الإجʺالي 
  الʺॼʱقي 

  9500000  0  2500000  0  7000000  0  شهʛ تأجʽل  18
  8769230.77  730769.23  2307692.31  192307.69  6461538.46  538461.54  الʻʶة الأولى 

  8038461.54 730769.23  2115384.62 192307.69  5923076.92  538461.54  نʸف الʻʶة الʲانॽة الأول 
  7307692.31 730769.23  1923076.93 192307.69  5384615.38  538461.54  الʻʶة الʲانॽة 

  6576923.08 730769.23  1730769.24 192307.69  4846153.84 538461.54  نʸف الʻʶة الʲالʲة الأول
  5846153.85 730769.23  1538461.55 192307.69  4307692.30 538461.54  الʻʶة الʲالʲة 

  5115384.62 730769.23  1346153.86 192307.69  3769230.76 538461.54  نʸف الʻʶة الʛاǼعة الأول 
  4384615.39 730769.23  1153846.17 192307.69  3230769.22 538461.54  الʻʶة الʛاǼعة 

نʸف الʻʶة الʵامʶة 
  الأول

538461.54 2692307.68  
  

192307.69 961538.48  730769.23 3653846.16  

  2923076.93 730769.23  769230.79 192307.69  2153846.14 538461.54  الʻʶة الʵامʶة 

نʸف الʻʶة الʶادسة 
  الأول

538461.54 1615384.60  192307.69 576923.10  730769.23 2192307.70  

  1461538.47 730769.23  384615.41 192307.69  1076923.06 538461.54  الʻʶة الʶادسة 
  730769.23 730769.23  192307.72 192307.69  538461.50 538461.54  الʻʶة الʶادسة و الʸʻف 

/  538461.54 0  192307.69 0  730769.23 0  

  الʢالʧʽʰ  إعʙادمʧ :الʺʙʸر

  : تʨزȄع القʛض

70% ʥʻʰال ȘȄʛʡ ʧض عʛالق ʧ7000000=  0.7×  10000000: م  

25 %  ʦعʙالة ال   2500000=  0.25× 10000000: مʧ القʛض عȘȄʛʡ ʧ وؗ

 ȑʨʻف سʸن Ȍʶالق :  

ʥʻʰ538461.54=  7000000/13    :ال  ȑʛائʜار جʻدي  

ʦعʙالة ال   192307.69=  13/ 2500000:  وؗ
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  : ʯʴʸقʮلॻة الفاق الآ

 زȄادة الإنʱاج و تʨسعة الʺʻʸع  - 

 - ʛʲأك Șʡاʻل مʺʷافي لʛغʳسع الʨʱال 

 إنʷاء فʛوع خاصة بॽʺʳʱع الʗȄʜ و تʻȄʜʵه  - 

 أحʙث الʨʻؔʱلʨجॽا مʨاكॼة الʨʢʱر و اسʱعʺال  - 

 -  Ȑʛات أخʳʱʻة مʙاعة عʻجه في صʛʵʱʶن ȑʚالأساس ال ʗȄعʺال زʱاس 

زʱȄا خاصا في الʺʱʶقʰل سʻقʨم Ǽالعʺل على  مع الʨʢʱر الʴالي و دخʨل الॽʶارات الؔهȃʛائॽة الʱي تʱʶعʺل - 
 تʨفʛʽ هʚا الʨʻع مʧ الʨȄʜت 

 الʨʢʱر و العʺل على دخʨل أسʨاق جʙيʙة و الʙʸʱيʛ للʵارج   - 

 جعل إسʦ الʺʕسʶة معʛوف عالʺॽا  - 
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  : الفʶل الʰاني خلاصة

ॼاتناقʞ هʚا الفʸل صॽاغة خʢة عʺل  ʛؗʺال ʗȄز ʛȄوʙل إعادة تʨر حʨʴʺʱوع يʛʷة  و مॽʺل الأهʸضح الفʨي
الإجʛاءات الأساسॽة  ʚؗلʥ ,و مʹʛة  الॽʯʽʰة لإعادة اسʙʵʱام هʚه الʨȄʜت بʙلاً مʧ الʵʱلʟ مʻها ȄʛʢǼقة خʛʢة

Ǽ اصةʵةالॽʳॽاتʛʱة عʺل  إسǽʙʳة مॽللعʺلʺʷي تʱوال ،ʛȄوʙʱمات إعادة : إعادة الʙعلى خ ʖلʢق والʨʶال ʦॽʽتق
ʛȄوʙʱقعة  , الʨʱʺادات الʛوالإي ʅॽؔالʱلي فعال ،الʽغʷت Ȍʢʵي ومʺॽʤʻار تʡاء إʷأن  إن ʘʽاح ʨف الأساسي هʙله

ॼات ʨȞǽن مʙʱʶامًا إنʷاء مʛʷوع لإعادة تʙوʛȄ ز  ʛؗʺال ʗȄةʯʽʰقًا للǽʙا صǽًادʸʱا اقǽًʙʳوم. 
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  : ʳاتʸةال

             الʙور الفعال للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة خʨʸصا مʕسʶات إعادة الʙʱوʛȄ  تʧʽʰ لʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة

و تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل و ʚؗا زȄادة  ॽʰʢعةفي الʴفاȍ على ال اʛʽʰؗ  ادور  ة ʨؗنها تلعʖو الॽʯʽʰ الاقʸʱاد في تأثʛʽهاو 

الʺʙاخʽل و تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ اقʸʱادǽة و الاعʱʺاد على الإنʱاج الʻʡʨي و الʙʴ مʧ الاسʛʽʱاد  و نʛʤا لأهʺʱʽه 

  . هʚه الأفؔار إلى مʷارȄع فعلॽة  يʛʱجʦ شاملالʛʽʰؔة وجʖ علʻʽا تʦॽʺʸ مȌʢʵ أعʺال 

 Ȍʢʵم ʛʰʱعǽ اء أداة الأعʺالʷة لإنॽʶॽرئ ȑوع أʛʷالأساس  م ʛʳنه حʨؗ ȑة أǽاʙʰارلʺʲʱاس  ʖصاح ʙاعʶǽ ʘʽح

 ʅȄارʸعاملة و م ʙي ʧوعه مʛʷاح مʳاجه لإنʱʴǽ فة ماʛوع في معʛʷʺال ʘʽح ّȞʺǽم ʧʧ  ةॽنʨة القانॽاحʻفة الʛمع

الʺʱʴʺل و الʺʻافʧʽʶ مʧ خلال الʺȌʢʵ و ʶǽاعʙ في معʛفة الʨȃʜن  للʺʛʷوع و ʚؗا الإجʛاءات الʨاجʖ الॽʁام بها

لʸاحʖ  حʛ في تʦॽʺʸ مȌʢʵ الأعʺال حʘʽ يʨضّ الȄʨʶʱقي و ʚؗلʥ الʺȌʢʵ الʺالي الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أهʦ العʻاص

و لʦॽʺʸʱ مȌʢʵ الأعʺال ʖʳǽ الʨʸʴل على عʙة معلʨمات دॽʀقة و تʕʰʻات واقॽɻة  إيʛاداتهو  هالʺʛʷوع تؔالॽف

  .حʨل وضع الʨʶق 

ȞǼل الʨʢʵات حʛصʻا على الॽʁام  راسʻʱا حʨل مȌʢʵ الأعʺال الʳانʧʽʰ الॽʰʢʱقي و الȑʛʤʻ  حʘʽو قʙ تʺʨʴرت د

اللازمة لʳعل الʺʛʷوع ناجʴا و حॽʁॽʁا و دॽʀقا  و مʧ خلال ما تʛʢقʻا إلॽه في مʨضʨعʻا هʚا تʨصلʻا إلى عʙة 

  : نʱائج 

 ॽʺʻʱال Șʽقʴة و تʯʽʰعلى ال ȍفاʴفي ال ʛȄوʙʱات إعادة الʶسʕم ʦاهʶامة تʙʱʶʺة ال 

  ʙʴعلى ال ʙاعʶة و تॽɺاʺʱة و الاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاهʶت

 مʧ الʢॼالة 

  سائل الʺلائʺةʨال ʛفʨʱت ʦإذا ل Șʽأعʺال ناجح و دق Ȍʢʵاد مʙإع ʖعʸال ʧم 

  ولةʙال ʧʽانʨة لقॼʶʻالǼ ةʶسʕʺفة وضع الʛلʺع ʦني مهʨالقان Ȍʢʵʺال 

  وعʛʷʺاح الʳفي إن ʦاهʶي تʱال ʖانʨʳال ʦأه ʧم ʙالأعʺال تع Ȍʢʵʺة لॽʁȄʨʶʱراسة الʙال 

  ʅॽات و تؔالʙآلات و مع ʧاج مʱة الإنॽل اللازمة لعʺلʽفاصʱفة ؗل الʛمع ʖʳǽ اجʱالإن Ȍʢʵʺراسة الʙل

 الʺهارات الʱي تʢʱلʰها العʺلॽة الإنʱاجॽة  الʺʨرد الȑʛʷॼ ومʱʵلفو 

  احهʳوع و نʛʷʺة الȄارʛʺʱالأعʺال له دور فعال في اس Ȍʢʵم 

  ʦعʙات الॽمها و آلʙي تقʱلات الॽهʶʱخلال ال ʧم ʛهʤǽ اءʛʹʵصا الʨʸع خȄارʷʺالǼ ʛائʜʳام الʺʱاه 
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 ةॼاسʻم ʛʽعʶة تॽʳॽاتʛʱإس ʙيʙʴو ت ʅॽؔالʱال ʙʽشʛʱل ʦالʺالي مه Ȍʢʵʺال 

 عʙات الʯʽاع هʻلإق ʦلة مهʽالأعʺال وس Ȍʢʵم ʛʰʱعǽ وعʛʷʺال ȐوʙʳǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺو ال ʦ 

  : الʶعȁʦات

  الأعʺال ȌʢʵʺǼ اصةʵاجع الʛʺال ʟنق 

  في ʧʽʸʱʵم ʛʽا غʻنʨؗ وعʛʷʺة للॽاجʱة الإنॽة خاصة في العʺلॽɾقة و ؗاॽʀمات دʨاد معلʳǽة إȃʨصع

 الʺʳال 

  قةʙاده بʙلإع ʛʽʰؗ ʗاج وقʱʴǽ الأعʺال Ȍʢʵن مʨؗ ʗقʨال Șʽض 

 مات فيʨل على الʺعلʨʸʴة الȃʨة  صعॽمʨʺات العʶسʕʺال ʦعʙاب الॽɼالو وʳʺا الʚافقة في هʛʺال 

  :  الʦʯصॻات

  ةʴة ناجǽادʸʱع اقȄارʷاء مʷأجل إن ʧالأعʺال م Ȍʢʵم ʦॽʺʸثقافة ت ʛʷن 

 أعʺال ناجح Ȍʢʵاز مʳع في إنȄارʷʺاب الʴة أصʙاعʶʺة لॽʻȄʨؔامج تʛاء ورشات أو بʷإن 

  إعادةǼ اصةʵة الॽات الʺقاولاتʶسʕʺثقافة ال ʜȄʜع تعʺʱʳʺاد و الʸʱة و الاقʯʽʰة للʛʽʰؔها الʱʽʺلأه ʛȄوʙʱال 

  اءʷع في إنȄارʷʺاب الʴأص ʙاعʶǽ ما ʨه ʧʽʸʱʵʺال ʧم ʧيʙʽʳعة و الإرشاد الǼاʱʺة و الʙʽʳة الǼقاʛال

 مȌʢʵ الأعʺال 

  ʧفع مʛارالʺʲʱعلى الاس ʧʽحʨʺʢاب الॼʷع الॽʳʷʱازات لॽʱادة الامȄوز ʦॽɺʙʱسقف ال . 
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  :قائʸة الʙʸاجع 

ʔʯك:  

الॼʢعة العॽȃʛة )  تʛجʺة إسʺاعʽل صالح(العʺل الʳʱارȑ الʙʻʶؔر  نʺʨذجألʙʻʶؔر اوسʛʱفالʙر ، اǽغ بʨʻʽر ابʱؔار 

Ȅʜة  ʛؗʺع الǼاʢʺع في الॼʡ 2013الأولى عʺان الأردن   

    2008الȑʛȞॼ ثامʛ،اسʛʱاॽʳǽات الȘȄʨʶʱ الॼʢعة الʲانॽة عʺان الاردن دار الॽازوزȑ للʛʷʻ والॽʰʢعة 

ʙʽʳاح مॼص، ʧʶʴم ʦȄʛؔال ʙʰات ،عॽاج والعʺلʱارة ادارة الإنʳʻع الॼʢادالʙغǼ عةǼاʛة ال - ʛʷʻة للʛاكʚة الॽʺʤالاع

  2012والʨʱزȄع 

  :الʙسائل الʱامॻɹة

سعايǽʙة وردة ، تأهʽل و تأʛʽʡ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة خॽار اسʛʱاتʳॽي لʙعʦ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في 

 ʛائʜʳة–الॽلʽلʴراه جامعة - دراسة تʨʱؗل شهادة دʽوحة نʛʡأ ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽ8كل  ȑما

   2023قالʺة  1945

   : ملॻɿʯات ونʗوات

الʺʤʻʺة  -مفʨʱح الʺʙʸر  مʛʷوع مʛʴك الʘʴॼ العȃʛي –الʖʽʰʴ ، مȌʢʵ نʺʨذج العʺل الʳʱارȑ قʛار الॽاس 

 ، ʝنʨم ، تʨقافة و العلʲة و الॽȃʛʱة للॽȃʛل  01و  06العȄʛ2017أف  

  :مʱلات

مʳلة دراسة الॽʺʻʱة -أبʛȞǼ ʨ بʨسالʦ، تقʛارت يʙȄʜ،لʽلى فʛاح ،مȌʢʵ الاعʺال ضʺان نʳاح الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة 
 ʙلʳʺة الǽادʸʱد  1الاقʙ02الع   ȋاʨي الاغʳلʲفي –جامعة عʺار ال ʛʷن ʛائʜʳ2018-12-30ال  

  
على الȃʛʳʱة  وȂسقاʡهاسʙʽ وائل الȃʛʳʱة الॽاǼانॽة في مʳال تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ,بʛاق ʶॽɺى 

  الʺʻارة للاسʷʱارات  02الʜʳائȄʛة مʳلة الإدارة والॽʻʺʱة  للʨʴॼث و الʙراسات العʙد 

خʨʢات ʢॽʶǼة لʺʛʷوع مقاولاتي ناجح مʳلة الʺقاولاتॽة والॽʺʻʱة -دلاح محمد ،رضا Ǽاشا نʳاة مȌʢʵ الأعʺال

 ʙلʳʺامة الʙʱʶʺد 3الʙة 01العʛȞʶǼ ʛʹॽفي   جامعة محمد خ ʛʷ2021-06- 04ن  
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 ʙلʳʺة الॽنʨراسات القانʙاس للʛʰʻلة الʳم  ȑʛائʜʳن الʨودة في القانʙʴʺة الॽولʕʶʺة ذات ال ʛؗʷال ʙخال ȑʙ06زاي 

  2023- 04-21جامعة العȃʛي الʶॼʱي تʶॼة نʛʷ في   04العʙد

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة في  ʨؗة دور الʴॽʱف ȑʙاءزايʷة لإدماج ا إنʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕم ʧʽالʢॼل

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة مʳلة الʨʴॼث  ʨؗار الʡأة في إʷʻʺة الʛغʸʺات الʶسʕʺال ʧة مʻʽة لعॽانʙʽدراسة م

 ʙلʳʺة الॽɺاʺʱد  10الاجʙفي  03الع ʛʷن ʛائʜʳرقلة الʨة بʙا للاساتॽرسة العلʙʺ2022- 10- 02ال 

ج مȌʢʵ أعʺال الʺʤʻʺات في عʛʸ الʨʴʱل عॽʢة ʛʳǼ يʨسف عʙʰ إʡار مقʛʱح لʨʺʻذ, ʡه سʺʨر نʽʰل خلʽل

 ʙلʳة مȄة والإدارॽʰاسʴʺة والॽراسات الʺالʙلة الʳذج الأعʺال مʨʺة نॽʳهʻʺقʺي وفقا لʛد  10الʙة  01العॽɻʺʳال

 ʧʽʢʶة فلʜة غॽ2023 - 06الإسلام   

 –ॽʁȄا الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في لʜʳائʛ أفاق وقʨʽد  مʳلة اقʸʱادǽات شʺال إفʶॽɺ  ʛى آيʶॽɺ ʗى 

ʙلʳʺد  5الʙاسي الأول  06العʙʶارت الॽ2009جامعة ت  

ʽل راǼح، الʺȄʜج الȄʨʶʱقي لʺʕسʶة ʨؗنʙور واثʛه على الʛضا زȃائʻها  مʳلة مʳامॽع الʺعʛفة - لهʨارȑ الॽاس، اوؗ
 ʙلʳʺة  الʛȄʨʰة الǽولا ʝॽʺʵق الʨقة سʢʻʺǼ07  دʙاج  01العʴاول ʙʻʴة (جʺعة اكلي مȄʨʺʻʱاسات الॽʶال ʛʰʵم

 2021- 04- 30نʛʷ في ) والॽʶاسات الاسʛʷʱاॽɾة
قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ الʨاقع و الǽʙʴʱات    ،بʛاشʧ عʺاد الʙيǽ، ʧاسʛ عʙʰ الʛحʺان

  2018جامعة جʳॽل جʨان  03مʳلة نʺاء الاقʸʱاد و الʳʱارة  العʙد 

  :الʹʦʶص القانʦنॻة

الʺʕرخ في  -409 04مʛسʨم تʻفȑʚʽ رقʦ ) 2004دʛʰʺʶǽ 14( 81العʙد : الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة

 ʙʴǽد ॽɿॽؗات نقل الʻفاǽات الʵاصة الʛʢʵة. هـ 1425ذȑ القعʙة عام  02

  مʙاجع أجʹॻʮة

David Brault, Michel Sion, Réussir son Business Plan (3 Ed ), DUNOD, Paris, France, 2013  

 Michel coster, Entreprenariat, Pearson Education, paris, France, 2009  

-Commission Recommandation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and medium
size entreprises (Text with EEA relevance) (notified under document number C(2003) 1422)  
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Becherer, R., & Helms, M. The value of business plains for new ventures company and entrepreneur. 
Journal of Small Business Strategy, Volume 20,( Number 2) 2009.  

Official Journal L 124 , 20/05/2003 P. 0036 – 0041  
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