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Summary:

This study aims to enrich the topic of Islamic banks and to identify the role of Islamic banks in
financing the small and medium enterprises by presenting the activities of an Islamic bank in Malysia
as a model financing small and medium enterprises and contributing the economy despite competition
and challenges for that we relied on the descriptive approach the study concluded that Islamic banks
play an important role in financing small and medium enterprises by increasing the ability of
competition because small and medium enterprises need governmental support also the support of
funding institutions especially banks and Islamic banks which are interested in financing small and
medium enterprises and participate to reduce obstacles by creating new formulas and programs og
financing as the Malaysian Islamic bank Islam did.

Keywords: Islamic banks, small and medium enterprises, the Malaysian experience.



gl

oedll
Jylaall 35

JN) s

T PPN Qg
D e e e 2850 lasgally LY Cijladll Joa dale amlia 1Y) Gl
B et aans Lol Cajlad) dake 1 JgY1 clladll
1K TN ! Ciliad) 8 Jlse! jolass A yadl cileadl) @ S Clladl)
2 e Al Clospal) doale ) il
3 e A5 gl Jysa & adlaY) Cojladd) a0t SBH Candl)
3 e AU lnsall Jisai 8 Gl Cijladl) dpaal :J5Y) Calladll
33 e, ALY Clsall Jy sl Al dpadls! Cpliaal) cilaiiag clsal : S lladl)
A0 euueeeireeeriraannns 22l cile g piall Ladlal) ) disaill e cilulaaly Lo sl Cllaal
A3 e Aaliaal) dagdlly 4Ll coludyall sl Canyall
A e L yad) L AL clulyal) N1 Calladl)
A ievieeeeee e Al Al A5l cluhall 1 6 Calladl
AB e diliaal) el sl (il
AT e e e et e aan Lada

A0 ettt ettt e e et e e g
]| F PP DY) Ayl b Al dypaill 15V Canal
50 tueeeerie e Wy odai e 5 A sallall dnadlay ) 4djual) slas t g Qlladl)
58 iiiirieiieeiias L) daclall Clusmspall aals Zypllall DY) Cajliaall aladl oY1 2 G Clladl)
62.curennnnn. lealas il piise aaly I L aUaill 6 4 Al de lial) A3lSa sl Calladl)

31 I i pad) Lgilatie aaly Apaila) Lol Cojlad) Jisel jabaas :ahll Calladll



T, Wile b 2850 Ciluengall 2 3B anall

7 T Wialle 8 2530 i) bl Aatiall Cilasbynalls 48000 il 1051 Calladl)
80 ivueerrieeriieannnn. o) ALaiBY) 8 Al gially 5 pnall 550 Ciliwgal) 41K 1 S Calladl)
86........ Lo Lol il Al dag i) ae (38155 el ya 25U Cilisaspall Jysa 1N Calladl)
O eeeeeeeeeeiie e e Ao gialls 3 paall 205U langall Wialle Sl cliy Jysai 1Bl Can sl
S TP BANK ISLAMIC MALAYSIE Lalle D) ¢l 1 J5¥) callall
100 ... Wil Dl el daws gially 3piall 205U Cluwgal) Jrsatl Hlail) galiy 1 SE) Clladl)
|0 T PP LA
|0 S PP PPN iala



Jglaad) daild

daiall Olgind) Jdyaadl a8

53 syl 8 Lidle 8 dpalail) o gually 45)l8 dpdlal) giall aae )k 1
(2016-2007)

54 20172011 o Lo Wialle 8 oY) iyl Jysaill g Ui ga 2

59 | disailly Jspa) Jlea) e Ll 8 AOY) Gjlad) dalus mag 3
2015-2008

68 | Al L) Adlll 3hsY) Gew b Aguall Siall dady ana ol 4
(2020-2015) szl s
69 2019-2017 o dgpallall dpadaY) il ailag anag Jsa¥) Jlaa) asy

77 | -2012) bhiae Jb 5 Widle 8 25300 Clewsall Ll 5,80 aed gy 6
(2020

84 Wialley 4850 ddass siall 3pnall Cilansall e Dleall 58 7
85 (2016-2012) 3iliad) Zadll 8 A3l o 5. pm ilnsal) Gaalin

85 Sea¥) sl i) b 43l .5 oo des Lse 9

92 (2018-2012) 35l A Wialle Dl el jualic aal sk 10

99 | Cipan A Aeadiuall LY d8all lea) (0 gonally dsiall Gy du el | 11
(2018-2012) szl DA ke Dl

101 (Dlal) zaling) Wialle D) iy 8 (3)sil) bl Jygatll (fiala 12




Jeal) daild

daial Olgial) BRATY
21 LY Cjlad) Jlgal jabas 1
26 23l Gluwyall sla 5y | 2
59 (2017-2000) 55 A Ll b oY) Apead) Jysail) ol | 3
62 (%) Apllall L) il & Joual) sk 4
68 | ) L) GBI G b Agluidl Aall dady pan skl Sl a5
(2020-2015) 55l s ALl
76 Walle & (dams sially ppmall) 405U sl kit daglaia| 6
77 (2020-2012) (ALl dans sially 3ysaall ilusspall assill il | 7
96 @bl SLay) clull g)ly) (Sl | 8







-

it -

t4adla

e e el JS s Vol atile aaiy oOY) slaiall e 2830 Clungall Jisai goaage
A V) clglae Cilitay Lpatill adee b Al 558K alusall 2l cudial Al L) gaall Al
ahles Lpat Jal o Al Aulidd) olsal) Aty GIAN Y] dpeall JIKET GBS e 2l 138 a3 iy
ol dail) Aaay yaad) Jal o ailelyly

Jidh i allall Jgo abies 8 Aolai@V) datil) dasliin) & Ll Dso 205U Clangall ciioal il
Glansall o3 i ok o Gaala®Y) e daell (g5 «Jsall Caline 8 zlY) gl (e 1S I
IS8 Al Jgally ale JS8 Joall e laia¥y alai@y) deiil) 3l aal o iia Lgiald] auadiig
Y clbabai®Y ) (e apall ald oY) daad) i) allas die 233G Gluwgal) Gapal s L ald
Gilownsall anlss A @bl 5ol axs ) agail) BISE) Leaal Jaly JSLERD (40 Ao sane 4alsi 321 o3
oLy 5y o dala d8sl

ol Caainl b ALY ) ey ey gy LdlaY) Al (ailadll (e WUl
Y Al darade LY dagydl) tsalies alSal e (38155 Alisa el gdas (A5 ) Clsalls
DR e al g 0o L) Al) cldalis mansily dea (e Wagdats leacal @l ARSWN Ciliwsall
Al @oudl A Lo il allall

agieay) -1
P 1 iy b Lgie L) ) A phaall 0ISEY,
ey AL Clacusall Jagad B L) dijlaad) 4l o3 j5ul o L
e &Y ALy -2
Al de il ALY Y ANSEY) A5 ) gaamsall catlyng LY uay i

SR lanspall Jisa b Lo sk Ll 8 Y] Cijlad) Ja —
£l aLaiBY) 8 AlSe A5 cilungall Ja -

Faslall Alsall Jabs Galuy) A juall ek 3 Do Apdlall dasSall Ja -



-

Al el p -3
Al il dl) -l 5 Ll saa e dlad
A Slanpal) Jipai b lyen asi Ll 8 Lyl Cijlad) =
ol ALY Ale A5 Cilugall -
s LY dudpeal Lpatl #la) 6 Lagn s dpllal) asSall =

Al sl cbd —4
tob Las Lelaal oy ()50 Auhall 038 dalles ) ol pdlsall )

sl A paaddl) dagl -
AL Oliall alysd Aiphs Lille Sl ey e Capill 3 de)ll -

Al i -5
to Lo Guial alal S Caags Auhall o3 (o Caand) AISEY Golad) (alyain] & oy

aaly dbalayly ST lgde Capl) Jal (e 2830 Ciliially L) Cijliadl e dale 3)las o)) —
¢lgilsa

Sl Cijladl gylaslly DAY ol gly -

gy lpailiad oLty SLai@) 8 2830 Clangall Dl adly o Capel) -

AL Oligal) Jisai 8 Al Cojliad) lgariins Al Jisall) jua e oyl -

Ayl dsaal -6

(g laines cileWadll o € il Ld s Aladll cilinsall (e Ladla) Cojlad) 33 -

fallall Jgo e Badl) cajleaall aalsl) HLisdll hlas 43l Zaeal L) Cijladl g giase any =

Jpaady ApLaBY) daidil) (B8a0 3 sl LSy Anoall audalsall (e 83U Glussall Jisai ey —
cadlsll (ml e syl eyl

AAELY gl Jisai 8 DY) Cojliadd) 4055 63 ol ddjpea b dealuall -

sdyall agas -7

Aalles Latle Dl iy Alla s a5 A0S dgaal) -
20202007 e caial Gyl 558 1 4slagl) agasl) —

-



-

Al g -8

Glaiall bl (uilal) 8 aalasin) 25 a8 Latl) doasl) i) e aad) 138 dlae) b Ladicl
Cailsay ALl Leldas 13, (AL Clunsally L) Cojladly dileiall aslially cilosbea) gy
DA (e bl Em o Andail) culall 8 asladiud 2 a8 Al Al meie ) ALYl (Gl g

ALY lagall laiay 0 Al gail) dsalyss adlaal aaly Lidle Sl ely Jee A4yl e ol

Ayl cligraa -9

bl o3a ligraa aal (g
t4y Aalatial) lasleal) pran joas dygriay g pasall Aol —
52 sl Gl b bagad clibasy) Gans o Jpasll Ligna -
cnl s gy Tuanadiall aaball Lnalal) Aol i) —

Al Jsa -10

lgally L) Ciliadl Jss bl (lsie <t GV Juadl) copliad ) duhall s
Lol Gjladl Ja dale amlie V) Gl Jolo cCaalie O ) dapudi 5 3y (ALSU
Calaaly (atliads GLIU Clumgally L) Ciliad) o JS asgie I E Cua GRS Clusgalls
Aoaaly Dy 28300 Clunsa) disai (8 DY) Cijladdl e SBEI Gl Joli o 8 clagie IS
ALl L) Cajlaall cilatiay gl ) ikt 2 AU Clangall Jysa b Gyl Gjladl)
e s phall Al Y disaill jia cilulads Wi aal S5 ) ALRYL A Clugall disal
daglly cCandl slae) 4 lgle slae¥) &S Al A8l cluhal) (e paidls Gl Gl W sl
il

Al 5 3y jalley 235U Clngall Jysdi 3 DY) Cojlaaall el S Jeaill janad Loy
sl (e DUl ) Ajuall 3 35l el V) Gl Jolo cialie EDG L)) Y1
lae ) dila) Lol deelal) Clussall aaly Ll alall oY1 135 clayshi Jalge s 2l Zedluy) 48yl
Glisell ) Gkl Wialle 8 A5 sl S Gl J5li5 o B oA paall Lgilatie aas Lellsal

Lol Sl 8 A3 Clsnsall A3l J5l ) A8La] el o) i) chlulyndls 48,540

el & eetil) sl Ly AU Clupall Widle Dl oly Jyga Jlo 28 CE Eanall L
Wil Dl ol lgady ) Gpdla) claiiall aal Joi WS ghallad) Slay) clidl 5)l8y  adasl
Jasaill Jlal) galiy Ll 3k



:JaYl Jradll
Wy W] J)W‘ d}r C'J\.,..»\..oi
Bl Sl gallg




Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

el
Ay el e 5518 die duelaa¥ly dalaidy) Linal ey 280 Glawsdl e Cuaall S
A Jind gd elaliai®Y) (e el sai b Leabisay Shale iaal Al Gl (e gl 130 alaiaY)
Aelal) Al e %60 3slaii A G Caligy (Joall (e paal) 8 Glawsall Jlea) e %80 (s
L Lagad adlsll & déle (0 4galsi Laa a2 ll cAphasll Clhalall 4855 Jaall Y] acy & aaludg
Gllaall g o Gluwsall a2 Glaal 58 2 i dpadl disall e Joanl) Al Glayy
23 (345 33l (g B o Jymand) O LS L lgd AU sl i) adiil) Coladl) Lehajiti ) A4S
Claaal) Lgasi ) daliaall Jysaill gpa & Jiaially aDl) Lsaill Jaad) 5389 538 Chan g cluisall
pedl i 8 ALY dagydl) alals foalie st o agiiy AN Nl e aad Y Al o)
- lsssall 03gd L)

Gilassall Jyoat 3 lgariind ) Dl ales Wy 16€ ey Cijliadll oda e ST Capill
fol WS Cialie OB Y Joadl) 138 oL cdas0

A3l Slsally L) Ciliadl Joa dale alie 10 s¥) aagall
5L lasall Jysa 8 AaadlaY) Cijbaall 50 1B daal)
Ailiaall dagdlly 4Ll calu)yall s Gl Gaal)



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

AL Slasaisally Ledla) dijlaall Jsa dale aalia 1Y) Ciagal)

Gl e DA e (ailill el Gleadll (e degenn anfi o L0l Cijlad) Jexs

Jiati ) il (e A gane Agalsal 3L Cluial) Aadil Jysad iy (e Aalil] Calide 2305 3y 5a

Uy sal) gl Apadil Cojluaal) Lda il Al AN clilaall ji 6 o lplaaal 5,8 axe gl
e

Al Cijlaall Lale g Y qullaal)

& b g adley dAgylinuly Adpadl Jlel) Jlae & Y oo L) Cijladl (b
tdl JgY) )
A cijlaal) cig a1 JgY) gl

PRI || u.a_.)w\ a..AA} c\.@J u.vl.a:i e .A;}:i dJ 4\:\&9 és:m @Avu.n}” h_é)l.a.a.aﬂ Adaa u.i“)zﬁ REgY] Y
Pleie lly Ayl 065 al&5 Al (pelime s
le Dl sl apally plecally zhal) saclE bl o Jlga¥) Jili A pene idle dunte o —1
Ll sl LealSaly day i) dcalia 38 s L leins
aiy Loy padlaY) dagydll GBli 8 Lddagiy JIseY) poentl ddpae dlle i DY) Cipadll =2
P! Sludll 8 L) gy aysill Allae sty Jilie Dlal adine ol
e aramy asiiy Apdlu)) dapall AKaY Gk Jeo ALl Qi) cluwsall 5 gl s -3
Py s Apleial) clileal) o dplal) ailagl Jod ledy cane Clual 5l lolual 88 e )by 48 5ad)
OsSE Balll GaliEY) ) sl A pad) Uadill gen agfly ailagl) G duse & —4

JIsa¥) (e Jsa¥) GsSiig ANSl o) Ayjlmal) Jrpal G Wiaed & ) JIseY) gaes (0 aseadl
) goalial g cpal) bl e ileally # Uy Y) sl Ly oLl desial)

5402 2009 ) il Jla Ih oAsadd) dsgydd) alsal 33y Jaadl Lt Cijlaall Jgad (s Gy Al !

02 2a)l (14 aladd) dia ) Leday) cijuaal) pa Colalaiall J5 dgag ¢ e laia¥) Agmall caSall Glale e =
300= 2014 V) (lae A yrally ALl lall Gaals

8822013 ¢1s ¢ ) capisills il Cypall oSl alle Apadluy) aily Lulisl) gll) B Jagall) (Adys Jos

4 - Aljarahimabid Ali :et munawararigbal, Banques islamiques, document périodique premiere édition (1422 H), 2001,

p25.
6



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

O30 Agats wilay AL A ae Glawe o Sl & L) Cojlad) o (el biSey s b
Al Ayl AlSaY Wy Lilalis 8 adlasll o2 axdiudy cellac s 1381 23158y Al50N)

Ao ciylaal) [ sedig sLad 1 U g4

Lol i) peall o V) GO A i) e Bacioe LS8, laaa Al Gl cilis

Oss ey asi OIS Cun LY Al Hsels Jol Frar 53 Cpalaall Ca ) 3ga3 e e LSS

& Ayl Aapdll e adingy aeall a3 ysaill Ji515 cAalally Aalddl agilalial Al Seys (aaludd)
ALY Agall b saile el ) 4818 DLl

Oe et A Gaalia Lidle il Laie 1940 ool ol 8 LSl didl seds asny

Jrals Cigd

el Aligat Gl g Jal o oSl & eday alaidl agiadl pall Ty 1950 4w iy
21962 i Walle b oala zmisli (3s2ia jseds & ey cdpadlsY) adlail

e " eldal¥) pal Ay gag 5alally pac & ol eliy dji eliy) &5 1971 jewnn 3 i
Dol o ey o L) e Gida Ll ool Jasailly ddpall 4$5a

1975 4w DY) 0 Cipae o0 & 1974 Lngendly Lpanll OY) Gipadl ol &
H1977 i gymd) LY Jemd Ciyema 51977 L Jlagaad) Y] Joah Ciyoa o

Slo )5Sl sl i a5 (1978 Al 13 &8 csall ol Cangar S0V ) il Gunls

ey Gl 13 b Lo Gapemiall il aues Ly g0 Jalsill e o
aal el 2y Jlee¥ly DY) gaen 8 2laes 38T Lyl Coliialy i) U 35Sss cobiatiay jauai Al

CVlag dabuad pstlia dedlas) cigsbaal) ¢ ST KU Cuin dene ¢l alen (3alia By cgamns puilh 2500 pSa !
2202 2019 2k calaiy caysilly pdlly CSH (galaiy la (Al

eosills 5l syl ol cAlaal) clidaitly 4yl Gund) LSl Cijlaad) (laan ean Gpn galsl) e 3sana =
A3 e 4hb (e

3 — Imane Yousfi, basel 111 Relevance for Islamic Banking, Revue Algérienne des alphabets Economiques et Financiers
Détermination, N1, university of Sétif Algeria, 2019, p122.

astell IS Aae Apddy) cijuaal) b Wgaliadiig alully Jogadl) Al @l Jpalll ((geny lin ity Gpes
7



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

et e o dllin maal s dle a Lile paly JS50 a3 Ll Al ciluasaly Cilad)
1992 s Al b L) Cajlas

Ciya g Ll Jaletll (b dge il 2lSaY) (305 Jaxd 4 pae dgdle Cilusie (A LDl Cojliadl)
Slo el Gnalidl (i S O A Gaaliall oLl Uil culSy Wjlue DA Jalie sy
Aalally Lalall agilalial dul

Al cijlaal) Cilaly pailad cEdll) ¢ dl
ralaally (ailadll (e de gane dalu) Gjladll
A dijbaall Gaibad Yl
tleaal e AV Glad) e Wi (ailiadl) (e de genas Todla) Gojlad) juch
plae g 1341 Aygy)l) wilpdlly Jaladl) ane —1
Lepall e CBLleal) DS alefin) sa Tl Cojladll e oy e oY) Cipaddl ae e )

Vs oY) adinall Aalusall Ainl) e cadsY) Slid) sy @llyg gl sl ala dualiy dlleel (g
Lo Ayaad aal) A h el L) Bedladl o Stk AdjlEe Laliy) o 55 -2

B e s Qllall HlieY) Gla 1Al coasall gl 8 26l e dng B g la il e Clill ag L
g piall mad o) Jah 523 ALy Capeadd) Gl bludlly sl anlis alas & Wl oopally o Bl e (o yiaal)
e A Jysall o @y ) Cacal g piiall Al S gy DY) Copadl Gl Ul sy, (s
) Al Sl ol Sl s L e (@lead) alu) 55l piiall Jadall oLa@Yl b o Al
Lliidally dsiall e Gy)liadllS dpany Jpal disais Ll a6

ausilly dally delhal daga cw:ﬂ doid) oAl palaall Jagai ) ARl e ebal) Jagall) ¢ jgra ()l -1



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Aol sagally 4bls)) -3

Gl Blall o adhy sed cdingyd A abally Pladl Jsualy ajile ailipas J$ 8 alusdl)
il el e oSa Adllie e Tay D cacyd adde sylanys cai dxiay (52 ahall Cuindys cadli 4] ek
Ll Ladd Lagyat Ll apas e g SU Tl i a5 cags Ai

Aslay) Lelaay) dej -4

Oslall g Y Cijladll Gana Laing (Seh ey OS] Giats mll s Aag)ll Cajliadll can
Dl ) ) SN Cipay cldde 33l 2B Y A Gual) (2l Gob e dalal) gday ¢l
adles cgslay ¢l 21325 Lalada o)yl le y ain Al Aypad) Clmandl ac s canlusal) ¢liyg alell 4tk
slebe pe (do¥) Bilall L B Laly) Luill meie o lalla lae) dia slaely (D) Jagas;
P aall bl kilg A3lanll 3 pualadll

ledpan sie ahall Jlal) cuins e iy L) cijbaddl o ol clgillaliang lellae s Lol xic
) dagyaill QAT 3y Dlall b Lealatiy Lol Lty 2lsall e
AU Jysaill bl 6

o Dall el SV s Y1 llaliall U Jisaill 585 sad laaga & 4a ) ojladl)
Jeall @l Ul 3 Leald ety 13 8 Ul (JSS Lm0 (e g Al £al o adinally dials
e o dplad o dhaclica o dae))) CulS elon byyshis dualaidy) cileladlly cllalal s e

palaiay) Clad) degs Gole 1 Leilh & ey cdiatis SLaBY) sl ) ash 3 Sl
Slas dylacillg

07 23l ihal) cald) dlae il B L) dpa poht cldlia dapis deal e el glals =
.306_= 2010/2009
5525530 a 2002 (Ll «igm 3k ualadl Sl s o§palaall Al cdlaleal) ¢ Lall ds =
95962 = 2006 <1k () aysilly il Epall (il Alle Apdha) daid) (Gl G xli =

9



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

ety Jlal) dgali 7

apbigiy alaal o DSgy 4 alitiue ojliely oylaiuly Jl) A e Olu) clill Jexy
leana sl WHLES) Gl bl agle cpaty Al ddgaal (e Sl ojliiclys cadinall mllal Jlad Calass
Jasals ge alaily s aila A Caard ity e Lol dala 8 a5 adiadl o

g dijlaal) cilaal @il

CV bl Calise 8 ) e Aegene Gaiad Y Adbad) bygeay LdlaY) Cijlad) s
Hlgie SN Lgma alanaV) anlolls Wajaas Al ailiadl) DA ey cdabial) iYL,

L salill Ciagll -1
lganl (Aalin ey Al) dpe Lol Gpabatl Apad a8 Alledy L) Cojlad) aalud

dpa Giag L e lead) oY) Ll Guly dad de sy sl 33y cuslia #lie slag ) el -
tsall oda (o JalSig lad (Blag a)lge (8 Copudt Al Apadil] (o 2all 43lY) Jgall

LY s ) (b sale) b aald il cileally ey Lo sl ALl Gpai 33 Jaf e Jeal) -
Gllliay lalial Lubl dpall Joall U ealll s Gadluy) bl Jal 3 lESY) Ghasy
¢ Cpalisall

Al ookl JUedl) (1 s slailly Spstaall clelially dgally Al Cilelially il duas -
sl e sgniniy I dysally acall pgaie A (e cdudli) Joll 3 e lically dalasy)
fClansa (25805 BS aplia A

sall i) 3y & (pes b1 Cp Aladl e elailly adinall 3 Galalall 500l g 8 el -

sl () e agalie (Biaty apliad) Claual aey by

o sl (g0 claghall JMA e Jrendl Gl B Audla) Blgl) 550 i sl malyl Gl il deal pila =
241 52 2022 01 222d 17 aladd) colaiBY) aan Ao cdagayl) gial)
10



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

S\laiaY) diagll -2
Gl e Al g galiai®V] )l (Bial G Al ) ledila g 4 dadlul) Cojliaall e
Plans cAggda gl Sl Al b Legile e i Gl
dle Gias PR Go dasadl) Jaw o g leada o Sl Alsad) Cadagill clae & Gul) -
tlilly Gaeasall Jisal & laa pae o gy culia
T At gl Ay Alsadl e gyhal) B LEOLhey Alaal) i) Lad Jlae il Gy o -
2 05 (sl e lainl) JHSH) Giiatl adimall daling Lo JS s cielaial Glesd sy osile
cdagally ¢l 6 AY) delaay) cldly)
e il Gty -3
2ol Lo Ledly) Cojlaall Loyl CilaaY) (e
Clsd¥) uskiy waad PA e Bpealaall Ldpadly idlall EOlalad) eal Y denll sl -
Apaal) 4Kl COlalaal) pe Lgdlsiy Lpadluy) 48 puall
PP e L) Gjliaall pe Clalaall A8S 8 2Bl Aagydl) 2oy af dpaliy ue
¢allSily oypm paeny sl slae 51 1380 Lyl Jalall pae @
) dagpill aaliey il (b Jaall @
s oY) Capadl) ddaily ilulas 3 alall 2y gass @
i) alail) oyliely o Oluy) sala@y) HUailly Glalod) 48 yshiy SlaY) sl gesll & -
cdlly Joall oo laa¥) aadilly Aplaidy] dpenll
leDlalaos gihaial Calide o L) dappdll HlSals salie Gaddt ) L) Cladl ausi -
Yo et b Ay iyad
¢ yally Algally N 1s Gle DU Jag 8 (e A giatily Leibilee (5% o) @
A Aoy A0E) A L) e pasall e

Bhliall lall jshiia o o) Ghpaall Jardl b L)y Josall) bl Shlaial) clislat) ¢ b Cadalll ae —!
Gaall daals dungal e aads sl agle 8 el saled il JLSiuY datie 5)S3e g piliadl Al ey
T4T30a (= 2010 aliys 7l
— bl A ey Al dah- 90/10 Sajlly Gl G sl e 43385l dgilly L) did) A il shen 7
1090= 2013 01 33l cialall A gl 3 il yo dlaa
sk ol Baled (i lLlbite (pam Aatie dang sl ¢ 3Ny aBlgll < Al (B L) Apal) ) Joatl el i =
1202 ¢2022/2021 3 _jiliall daals cdpnss didle agle (anadd dplaiV) aglall b il

11



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Agialip adlagl) uda —4

AW ddalusl ddee A JSY) 38D ey Cun LDyl Cojliadl) ilaal aal (e Cangdl 138 dey
3sa Lay LayLaidy 1) Jadantt aday o0 5a¥ls Ao pal) Bac lall ket Say 4s) ) Congll 138 Guaal aansis
eyl Copad) & ) jobiaal il sacaall wilasl Sai ealily DY) adaal) e LYY
s s Miplall clluall Qllall s ailag sl saially ddlhal) Lo sty leinl adlag 3ypa 4 cuilS oo
i) adlagg dplall Slilall e e A5 ¢ A

e i -5

LOY) Bl bl Ciaghl pay Al Al Alee Go B A lsal) L) Jiay

o Gusedall elpm Y GiaT) st aadls ) Cijlad) & Jenll 858, ChlaiuY] 38 Cua

S LSy ) B lealatial (e I Lol LN i n 23e) 25 ¢ Cpatla)

Apatil) (35 Aalidll Jpe alind die p)lie) (B padl 3ah ol e copeasdlly Cpaalidl Jlsdl
M Laay)

Y &8s -6

@AY Ll Gins 8 s celll gl i) LdlaY) Cijladd) gk ¥ 4igays bV aal o

ey b lgie aliil) i agegals Blaadl Lulul Bila Sy o)licl agal) dles L gy ¥zl of 3

per il gy o ) ALYl sl dalie Adyiae CHladd iy cagailag) lecall agl Biay 4 Cpeasdl)
Cailend haialy Gl dgagd aels HST el 8 Y JSS adial)

Uab) Leaaly pailadll e desenar LAl Ciladll e by o LOLY) Ciladl s

LD s e 5Kl e Y daaliy) e Wi ) ddla) placy 13a] Lyl xlall Jalail)
Cojladl e b yaS cabally Plal) sac iy JalSlly 26l AN L) Cilad) S b Loagf ¢ clelariall
dailu 5yl g aulie plie dlag) ) ol PDIA e Bysatil) ClaaYIS Liiiat] s il Y] (e e gana L]
Cijlaall aud LS Alls 4t as dal e deall celaall SOLY) W Gy il 4y

1902 2010 Arday) i) yshiy dpalill i ¢ 5585 (g2 S au deaf !
ey Al Jusadl) cullaly Guallly gsobeall B Bpld ) i) (s Ol e 4l Jlall Jla -2
255 cigylall aglally aaally AabaB®Y) ahell L Ailal) sile (L) dadla <06 23all <03 alaal) cdpalaiEy)

12



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

o) ALaYL Oy ol Uil Galsall 48 ks ¢ o) il el L ) Dby
) b L) Glaall adiind Y 4350 Gas Sl V) aal e a3 )l Bas L) Leaa

Al dijlaal) B Jlga) jalaay 4dpaal) cilasdd) 1 G Callaal)
Goslal) S A b palas o baldie b ) Giilaaal) Lt chlaaal) e paall Sllia
A paal) claadld) 1 J6Y) g il

el Giaad ) DA e ol (Bae o Lo i Gleadd) e (e s dpdlal) Cojliaall a0
tleadll o2a aal Jals ¢ o laial agape ) abaii¥) ailadl s ) Lgihys (e cing dpelaal (558l

A yaall cilaadl) oYl
ol L Lalymind Jslains LeDleal 4 pne cilodd b)) Cjlaall 2
A paal) adlagl Jsd -1

leaabial aad Zyylal) ailaglls cadlagh cpe g )il Bae Apadill Cojliaal) o LDl Cojliad) i
Aplaayl ailash Ll el i lie dagas o dhany ¥ UL s ey ol Al a8 3al)
O Omy ALl HLEuY) Glua 8 il 4 eas o on Aaagll o3 caalia DY) Capad) a8
Al AedluY) Cijbad) b lgle acldll Jaiudd Ja¥ ailagl) W el laa ae L)l 05 e ass
) il ALl

.QYLHASS" | ?ﬁaij ‘LMAAA.. 5-2

il ol sl Ly A (Gl laie) VLS Juaaty Sl OleY) Cipaall (Kay

o3 aady oLl adiiiy Vo4l e Aeadll eda o Algee (b obll Bays clgluast 8 diniagi

O Sars sl Gliainy and) JaV) Jlie sa aadlls (L) 5201 Jilie o5 aeadll ddee (Y e L

Cloa vl 535S o dapdy liva Liajf @l iy clgllininl aoga Jd ALalS VLSl dad el ady
Al 8 el el @Dl Jisa liie ly AlelS Al dad by of clill Sy WS il cly b

2206221 5o oo 2003 (ol Aoyl Tuase ) b (g baBy) KA JAaa ()l pe dpmas deas =
13



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

A paal) ey gatl -3

L )l )y o sl ccbin ) Glua e Sliliall saa)) 5 cagiill Ji dlee Ly aaly
Ll dlee L Aal dlee Qisad o) cdal dlee ) Aladdl Alead) Jysat (e el atii Loy caly )
alomy o35 Al A0 Al Analy Gylll lgally 3psball Aally Guail) 8 Zleal) 038 Capaiy (53]
o S e Ll Aanplal) el il Wl AS S ge a5 Y Ll cald) dleaS Baals
Alall oda 3 iyt L) COleall eldis o o Jauii dyal K ) 8LaYl o8 dleles
il 48 lady G sl Gl (& Cipeal) el o cgpileall n aad) 38 a1 ) Aslayl
Gallally Gyl Coglal baii Lagy dpia¥) EBleall Capeall jras dasiyy wadl) el (oalall i) sl
O @A )l map s e clgd oblll s o DB adin an prw dlee (S 8 SIS dlee (K]
diall (e & paildl) Oy sl b Gipall Jagyd ey Copall et COabaall 23ag gyl
oalal Cany Lo )il Al 3 aaie pue Loyl e oS0 o Leaal) Glaily

Ll g ?C'H"Y‘ & -4

Slls A gnd) Aaily Ledshaig ) a Slons Joill ) oOLaY) SlaBY) L ofiald) alaae il

e A lgle adia Al Al o)) o el 13y clexmy agad) sl asi ApdlaY) Cijliad) 8

alyin) (5305 cagnd) nlia 4S8l Lalii daglay (lay L dals Gl 8 Gy T sle e pa cJlaall

claiad) e ydis o o G oL@l G Gl ccabing a1 Gl il 3l Led W e DU Gue i) dayl sl

s salual) (ol G5 Sl Lghaninl Adipad Clain i oS clepd Aol sa¥) (e ding
Ma cads 4S50 daa Jig lly a0l il Cai e il ) Gy Sl

lisy) -5

b s CESY) Al Ld w0 Gplad) ) LeusSs JE daaled) Gl sl DA (e
o e Gl (e Lajay @l 23 ge (Me Yy Dleally mg il Cangs @llds ¢ seanll o loagad
J}@.A;‘\ Lﬁ'ﬂ uu’is\)_” c«baj dw o M LJ)L\AAM a..JA c)\.A.C ‘._MS

10810502 (o 2010 ¢ jmn ¢ alall Sal s Mall Goad) ae i B Ludla) Cijladdl 93 (ol slee =
iy

14



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Agaaad) oipall ali-6

il agiliiieg sDlenll (35 Jain gha Cangll Lyan (A pumgy ol L) CGijlad) 458
Da 3 Y) LAY 138 =30 Yy ¢ AVL Cipead) Jadingg Juenll Lanaal aluy caalise L2 IS & Eua
AR s

:\.\.a"...éa :\ﬁ)m Gledd =7

Cad a8yl Glsiadl P LAY Gjbadl Lla Jlawy cslad 8 2l el e il
Z1lganl ol 50n) s (N Leanas sluds Cojlaall Ly o il cilarsll ce iy

AV cllially clesbeall Jlae 8 Alild) skl (g s2lial) =
G Ay Slalial (8 i) 3l -
0o Arly Aagyd Cargind Cijbiaall Cinaal Cua djadll Byguilly padll Jeall duld 8 Jgail) -
Glaadll ol o 550 (e alaa¥l Jeads cagie sasaae A8 ) dagyd o i@ Yy ool
pelalial ¢ Ldls Gl Je S5l ) 4 pad
Gleadlly AggpsY) adall Jilus o alaeYl elldy ddpadl cloadll o Ja0 coss il
oat) G e Adaal Gleadldly can e Al adll
e L) alaadd) (Ll

Y g eldal gopie Lyl o Lails rpll ) Caagd Al dusuge Laih Gl oY) Ciyeadl)
ALalSie e gane ppafy Cojliaall g8 Caagl) 138 Baiat Jas & celial 35050 ) galai@y] bl Jyeas
cleadll oda aal Jaly A1 Al o celaal) JiKl Gaanl 31 Lealadinly e laa¥l Gladdl o

faa

33302 <1998 ¢1h colee chalud il « aalailly Ay Bil)  pada) Cijaal) ¢ Jingdl 523 anny 3l Mlne —!
A Agaa b Ay yladl) Cijlaall b de Uil A (sl Loy o ddpanl) dasdl) Basa il cdens anld 2gmas 7
2602 <2020 i padls Ll ad — L))a¥ls Lol aglal) 408 )Y 350 daals iieale Al

15



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

BIGH anigig aan 4ard -1

- Yz w{?2 L5 - /: > Z % 27 22 . . . - . . RPN
@ 4355 Aghs 815 25 e P JUBTE b Sl b ol mlls eladl s 313

. . . . . - —~ 9wt~ é’ﬂ F a7~ % E’/’ W
BN by ol catis Y (0 e ek ob '€ LUE é"" AT ARG i ol Ale )z
s & ey iagy bt bl 48y e Jualall saill a e elailly ~Sally Zaalls 2500 Sleay SIS

) cpe3sall e Al (e B8y czatlin 2 lols Cipanll Jisel 3185 zha) (Sl Cipadll i

@AY gl Jea¥ly alull e il Gagies 4l Al GG Axglia lsaly cdae Calalaially
ade Jla Jle JS5 Jld) sl calaloa¥) ) dileayl i ) il Ll 33 gea ) allgals
Gstia b aainal) 3l (a5 e dse Jisals allsal o D g jiall 3G pany DY) Copadl a5y Joall
o cdaepdll Baalie 35S0 4y o CGahaY!) dew g bl dacadie Lal lgle ag Al capal 1S5
Gstinall 138 abigy W Bl §oaia 5yl oo cVsae o sal ) Ol Copadll (aling ¥ ) caalsl

el Ao L)y 4 Gl e
Cyall (gl daad -2

g5l 138 Jies casten dal (U hage 5 Jolally OIS e lsus Cagyme b asly Cpunll (il Cigpos Wiy
W e din sa Guall (gl o LS DY) Cijladl 8 2LV Gss an o2y Lesale (gl o
S el JSlie s 8 LIS ae Ly

Juond dgpadl diligll JaiS dpae Glod (Oladl) (e Gueg aniy Lol Ciliadl a6
Adypadl Jisatl) At adhy Lyl cdeadll o2 o Algee (ad Cipadl lgd Gy ) GV LS aad
learls Lo Lyl Gleaddl 3 Juasid lessd) e SE) gl W clajes Bnaall Gihall jal eyl
BN msis gan daddg cuall (apll deda

103 4V il 5ygu =]
& ofieald) Ay e Jeanl) collliial YW dagyll dpalai®y) dpaill & SN g8 cgslee (e Cijle Qa2
1002 2010 «pbansli gl gl = il drala 3 el bl 408 ¢ gl 43l
1L Aelllly aosilly Sl Spndl ly cdbpaall Lgiliulet tsalay galsal Lualad) il «Jglaell dgans dans =
. 340 = «21429-22008 <l
Dfald) A0 e Jgeaall cilillie JLSELY dag bl o padhdy) 488 8 dalSaly cuadl (Y cdnyl ol )5 deae =
9= 2010 gpants Llall Lyl IS (il gl Lol daals cqppiilly 43l

16



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Aol cijlaal) Jal Jlsal) b 1 S g il

Ein Mlsall e desene o L) Lagad gilaling Wldasinl 3 Lyl Cijlad) st
E)Jﬁ\ Ct\ﬁ Y s ¢ eSall Jiasyy calalinlly chlaladigy) ol ‘_g cuj.\j\ L_Q'JLAAH 6\.\3 a):\;g“ oda 3aL) Ui
Mgaal Ll sl 3sall (midsi Losie ausgill 4811
tore Lalad (685 LY Gajladl) 3)lsas

LA Jasatl) gl LRI jalaal) sl

oo A J1seY sy Cipadll Glaal cilaaliue 8 L0 Y Cipadll Jisel jolias (e
21 NI as alleel il
el uly -1

salacls 4l (ole W) LS alaals Coypaall s S 43 cCapeadll jfsall 4ie 3855 63 jaadl
Cilaray Elly cilge o Gl AP AV o) DSy gy cadali Aulas 8 oy S ojaeady

cadpe 5 gl Beals
alawiall -2

o alll Agalsd Copadll Aiadll LY e lelagul 2y ) Al Glacid) Jis
g5l 3385 (S5 Al Ol Liad Cpeaall 0a% o) el dgalsal ) cJpal)

clalday) -3
3
Pl pudiig

b g5 Vs Aungal) Jals a1 sl Lemps m LY (e Aime Ao (o Bl b 1Al aliay) -
) Ismas Y1 e Lisna leda ol (DY) Cipeaall Loy g (S Agal) 0 lal Laiy (JISEY) (e JS
(SRl alia) Glas

7 dnals )stie el Lada¥lg dalatiy) Lpalil) Bad B L) gag i) Cijlaally Ladl) Cijlaall ¢ aslell dana =
1390 2010 <1k ¢is)paa ¢ g
Baled o Jpeanl) lllie (e Fedie 583 cdpada) Ldpaal) dolial) gk (b Alal) Lousigh g3 ¢ iead Jual =
2502 2012 cCadas slie laji daala s dpulaes Al Gluhy Gaads dglail) aghell 8 i)
54652 5a a ¢1990 ¢ ihall ¢ SN Ak gl desall Aaadlud) ol ( Plas tane =

17



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Do Gy Dm 2l (pusnaall dmamy (S slal) 4mps ¥ Glus Ge Ble sy falall Ghlda¥) -
2V A Gany crnnlil) Ol ade pany S dagpall il ety o Gluall 1] (Sayy cCapaaal)
cball 130 ) a1l

Ay Gllly Bali 8 Jlad Zgalsad Gaady AT alia) Glua opsS 2Vl 5 il g Al cllalia) -2
Dhie e ST 5 oda g & A A 8 V) apleall Cipad) S ailasl) Glaal iy o
iy Cjladl (g of Ladldly dsle Al Cagyl 4 Ciany Lo 1ol 1y cagasal) alial)
A Bye Jo¥s 4ulh el A Sl) Jims Gl (Joeaal) difisall dgalsed Cluall 138 Jia Jexiod
G Bl i oy adlh o3 e 1 dy oy ALl L) jlaal lial cilus 1980

bl HUasl e Julill Ay Ciylaal) Lg aoal

I leling as cagllal) A DA Aiaall Copaall ~ Ll (e o ) bl o Bjadaal) zLY) -2
WY O Slatal i o Gl (Says llaally Aadill) Cabide Jysad B a2diudy cAgllill <l gid)
Jieladl Fmand) (e 468 gay Al

Cpladll 4 ) sbas aal (e siaine 2Ly clblialy Jle o) e ASLI 3sia i
Aasly) Calida 4ald e dailil) jlalia) dgalsal Copadl lgle ey Al BN aal laylae Gl
Aajhlie gLl 3t S o) Ayghy Ao siall 4yl

LA Sagadll ol Al jaliaal) LG
fsd Al Coliad) e adied ) Aaylad) jaliadl) aal i
g lad) adlagh —1

Axgasl o2 caalial dile 4 @ia3 Y b by colaud) Dgacae Ll dlagl) e gaill 8 Caialy

gl 13 e 1S blde) L0luy) Cijbaall adiets (el i Aad gl (e g sl 13g LaliaY) Ly

gl U kit cadlagl o3 e cilisand) ALlad 48K Alpuy aliia) 5ygpm iy Lea cadlagl (g
Pl ) g asal) e cmen g o Al Al Wl e )l

11302 1990 (11s cdaadsy) gl ¢ gypmil) vaal Cpuona =
el coall 2 Ssria ala@Y) Glulad) deae ccibaailly apliall JY) Ldlay) deid) S aaly
S 2013 asial dugall ey

18



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Al allual) -2

Ll 8 dealudl (mpdy cOlY) Cipaddl ) a5 ) JIseY) Apldnn) allall Jis

o2 aladinly DY) Capad) aghyy el paad Gn ol Aee sad L) pas Ll Cua cal g L)

& ALl (385 Aabaall Apalai@y) agliall U Jysaill a8 allend) o Garady b e bl
laadlly )l

laa cpe g ) dplenuny) alluall aus,

Gllaal) 4 AL ) lplaaal Cargy Al oy s(Raada ) ASidall 4pjldiay) ablual) -
oe d,,Sﬂ L_GL\S u)md\ e}s.u cl.g_“d:; 258 L;:; djm;ﬂ Aﬂh} ‘&;‘L‘g\ u)a.a.d\ L€_1 (—;js:\ ‘;'m LJ\ABEM‘}“

e Aausal) A3 gal) 321 2ey e asall G JA (50 cdausliall 4agY) b laylainly (peasal)
s oY) il e lal Lol s ) clleall ag rdeaadal) 4ldiay) ablual) -
Selsall Aelia o O e G L) Jie dialdll agiey o sl badas aplie 8 oyl

Al dglead s i) Cile g i
A AN adlagh -3

G 4l Bags Al dlely) 48 a8y pds 0 lpmsa laba sy W Shma flay A5
Oo Al As Kol e gall 13 e Apadill Cojladd) s cold Cy gl 8 eanay e US ) pan
21 oh hla E g asall o oY) Cipadll (e (s by 50l
¥ ALl Ll Glua & sl g o of -
bl e e Cl-l)i G2 JlgeY) gag o=
s s Joa o ) Capadl GV paisad) I8 8 ela Lo chlaa) ol o pdll il
Jalaall o 3 Gl 8 ie atll Alls eyl e Laablia Jiasy il llaa’ 1) e pal dua
"Aglad) oSa 35 e agally Capall oy

37360a m «ilu g «ibe e -
Sl Lpead e ASa cJgalally @Blgh G ) Cijlaal) ¢ (SIS all e il ves gl k) deas =7
3202 2014 (it aasills

19



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Ay Jasail) dgSa —4
Ay Ayl e e i ) padl) @sSia (e Adlid ¢ 1sil laca) Bpadluyl @l (o

sda ) il Rarg cdles pia Hlad) (e 4Ky adlaal Bat o el Cipadll Al 3)lse b gh Cangs
Al Coylaall lyaas ) gyl bl e daaS Bl @l <l

AeSan Apall clidl Jle Gy 3ol dsSa tlgaal SN LY dall e gl B 2
dsfia dandl elhill L) dfa dhugie JaY Ll gly) d€a auldl 4 a5l

aleyilly clgdly claally 33 Gl 3yl -5

Plas (e ity bS Alias 48 aeaB O] Gipadl 8 Gl ge glsl s el

oo o o8 eol)) Gipadl Sy A BN Seaia Galuall s3a aal e daalall Cijadll

aDlae chldiin) 70 ey cllael mU o Copaa) lgadaidy Alls ¢ aaliall 538 5ylaly alil) Cajliadl)

el 3l e Al 351 (Gsanall 138 jalas abl dals cobaall 5o Al 281 1) ALY 4

ainal)l A e e Dexdl e e BISH Cpanlisad) 5185 cagllsal o eDleall (e Aliasal) BIS (Capadl)
el

3 g L e plgally palaall (e degens Je Ll dujles 8 padlul) C5)laal) aaiad
Gyl Zainall ZL)Y) e Walajind 2y ) Al flad) 8 Jics Al claaaddly Jld) (S
Gllually AV adlaglly Aplall adlagll & S daplall el Woceelsl <0 cllalaaYly
ansiii g ¢ gyl ) Lol b daaliall iy SlaY) Copad) ) a5 Jisel e Ble Ay Ayl
Lald julae ) dale) dacadse dyyleiiad cilblaag dacada pe dpliinl Gl tope s ) bysa
+lglly Cliaalls 3G Galia lses L) disaill ASal (5580

199200 (= « (Bl pase ¢ islanll 250n0 2ane =
20



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl

S Suaill

Al cijlaal) Jlgal jabas Guw 1(01) A8, Jsil)

(K.ﬂ\& J'.gﬁ) 2\,3%)& JJLAA

Sagall) doSia
daday)

(A503) Adaly alaa

Glia Yl5a 31asl) . .
& il A ;
cliaally 3130 cllally ) JW clalaay)
FERERN As)sa
e il gl A ~
A A 4
alloal)
. . Ly
) EARRY cillaliial B
alal @Al Al

4l allual)

Laaiall

4l cllual)

(Laaia 4£)

21

e L e lalae) Adlal) slae) e i il




Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

LS losapall Al ) i)

Clagily gl ol Gob e lakally Joall J8 e 231 Cilungall aons 2laal) a3
CilaaY) sl B s Slegphall 038 acds Jysa b Aeanadial Ciliglly ciluwgall o Lisls <l 2ol
LY il sl b daalisally Ll danaddl)

AEl claisal) iy s 1Y) gl

Vol V) 5 AV b dals 2l Cluwga) g ange clsln Al 50 cluhall e aill e
GAY A ey HAT ) g Ul (e Al Ay amlie L) ALIG LS (3 dage (il aag

ol (e g5l Vg Ailaial) waliall ians o) sl

Bhae dadd ol e sk Cidgs degana o Jleel i) Lauls Ll 2 agal) s duawie o 1
O] die 5o gaaall lellee by il ) Apalil) 2550 Clawsall Jud clginpda casay sad) 3 LgDILY
Mo grmssall dnmy ol ol dae (g LgBlail

pan oo il by o S G gy Caagind 5)Sine Aadd ) das e oyl (Ba] ad Ruse A —2
6 sl Lhiiat Jlie 8 Adle jhalaag oS aae gyl et Lol LS cledalin Jlae ol g Ul ) (25,0

Plealai Alla 8 L 2 Lesia Jlial ge gypuss
WS (S o2ge Ay (B psa o pda o sStartup AL diegall Coprd (alaVl usaldl) Cuua -3

.3@'53\ saill 3881l Al up 5 U 5)<8 ) 3)LEY) sa 4 Start b e Startup

Laxd g ada e BB aea UL Jalay ekilly Cuadl Alaje (B s ga)de o Ble (A
ey 43 LS 3l Bagandl bl Aoty cgsil) Jainal) sailly ey ¢Bsad) & LY Bhae buaa
Agllal) gylalaally oSB aae o i)l

skl 8 Aan iy syl Ciluwsall e iliad) B abaiBY) QiladY) b Lysts AL Claadall ¢l deas -
520 cipsll daala ¢ Jadl)
aals Loladl il Alae ALY Glaaiall Jisals a0 b dariiaa) Elailial)  Jea o s Lihaae =
5202 ¢2020 <01 228l (11 alaal) cddlal) daala ol Y)
07 dladl Ao dnala Apla®y) aslall 3 Ly dasla clilsn (Jgalall aBlsl) Jiad) (b cilumisall (5355 assie =
344 442 <2020 03 222l

22



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

ALY Cilaisal) Bl 5535 Clipan 1S g A

sane Jal e Ll LS ccliwsall (e Wpe e iad Cljaaal) (e de sane 480301 Cliwsall
Agls P

AL Claasal) Efiaaa Yl

383 Al Gaud) Cilalal g lals 23l HISE e dlail) Wllae by a5 L o 2030 Ciluwgall jaam
tleie ,SA Ladl lpaal) aal (pas cdypacs
Clially i) saill Aajd Lpalal sy —1

WY1 30l ol deju ladll Ll oY) A0l aaan Al A$E) o Al Aal o) e
JLaaal e Gay O Lol oY) Giela sely Glld e da i€ cCadlall 50l (g5 (e lagaalls

Agale ansiy JSy Aainty Lnglicilly (glai Syl —2

Ak (eud) lals g Ludls cnovatire s HISE e dlal) ellae] o585 4855 L@ Startup e
Seclaidl Pla e Jsalll e gially caxiilly paill Lagly€ill e e Ming cAgpeacy 483
ZlleeY) Glials Ji (e aes saslan sl DA (ag i)
saidll) Aaddia Syl -3
Jeani Al LY A lae las 8ysaa CallSs (gl cdiatiie Calls b Ciluswge 205U Ciluwal
Dy lad I # LV el b Lessles dlgle

astell Loy drala cilles ccbanilly adlgh yiad b ALEEN cluadall ((igd deal VLS syl iea G dddle -
932 01 222l <08 alaall (poliay)

Lol Alde Dl dahp AL clawdall dBihe 8 Jle¥) clicls dpeal (e aali oVse (olh el 2 =2
0702 ¢2021/2020 ciusssal) ddle (arads canls] il saled Jo clllbie Gaca J25 584

08 aladll cCishu dasls ¢l g Alna o dgililly amliall JUY) Sial B AL cluadal) dliilie Ll =
50262021 01 222l

23



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Adbge s d —4

S UnD L Oleju dialag Ayl Alaje 8 Ll ol A5 Lol G sl cluwgd) Ca
Jolan dae ) 5Sall Jisa st SISy Al de

ALY lipal) Blia 3550 1Ll

Al e Aagall Gl V) aiually gl saill s Startup RS Glawsall e W of Wl diy
DA e ) Wilays dadll ) Jseasll Jd iy dama Jabye s i L € ciliawsal) 038
-Paul Graham J& (e aeraally JUl il

sy Uajall -1

S5l z et il (alaiY) (e desana o) Lo padd s Cus AL dusd) Ul 8 Tasg
Adyds ua 5SaN Audyg el 3 eadll 2y Alagall ol Play igiae Jia sl Buaa o daclay) 5S4l
o Wbainly layshis adlsll ()l o la3an 2alSe) e 2SHI Congioaal) cllgiunal) 31535 clsludly (3oudl
e Jpanll A&l aa (13 AY) Jaball (8 dusaill 5% Lo sales cledpay (o ge Gandly (il
e Sall cilac Lial) (iany

. gadll Al g -2

Cmad 28 (65 Ayl 038 b cJand) Bl gy Glaty 4S50V 8 ¢ gaill Alage ) Joai Loxic

e Jsl i jaae Al e Jeall S0 of g Jlills (opartival) 3208 53L35 miiall U

& zbas Al Aabaal bl o gl a8 SV Adall i W s oDlee ) Jsaasl) Al

asdll gl sl yashaiy coSleal) Bacluay A 3345 Bl caginbiag aall eDlead) paad Fia coli)

Ge a8 sacluall paladl ) pliad 8 lld ) Ly egpadlia) e @il (JlaeY) 3l
Phige dled Al poliasy D) ol cpilasa ol )l et a3 Lo cellee

i) Aperill ld Jels 45300 Clawsal) gl L ¢ pifad) b A clugall Jisal cun ol Jlea —
87 a 2022 A Cangr o] Jilall daala
L) dae - il Als duhe Startup LEU clawial) Ll asd B Jlee¥) clicala g0 el s -2
421 ba 02 2220 (04 aladl 388 1955 <l 20 drala cdalaiay)

24



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

sl B GV £ (e 8% Alaya -3

lajall als & byA) minal) jlas iyl iy & cadipe gulen lia (55 85,3 il g aly

s ziall Galall 2ae 2yl G bl aal) Tand (Y1 4 Sine la ) Bl ausiy off oS
Gl Calgaall Jhaind e aeills caalill sai aiall ads o) (See @A) e sels S (Sl
sas «sall 53l o) iall 53y Leant (Sa Aaga ) o i il (i 4 V) gl sl
5SS Alapall o3 8 saill CVane oy Aald @il aae Ala 3 Gaadl e papdal) oA ) sam e

.1- e

oadall lady galll dda e —4

syl L)y didaall b)) Jiaty as e selll 3 ALEUD Lansad) Tag Aspall o2a 8
Py (Ui e 48ypuiiy coyras Janimg i) o G Jiad) (U] DA (e iy cJanll Gyl

.JLAJJY\ Z\JAJA -5

Ol s Byl o A pe i Ll Gl clgad Jole s 3330 dsuial aanan JS Lelely 3 Alayall a5
delie ) Lualdl cllasndly A4l chaal)l Jigad PIA e coadliill 8 Ayl shall 2d e o1&
gisall skt wy Alayall o2n i ¢ 9Y) Ao la) Sl A8aa) Gacls 5 ol ae il B Lelie 2
saill 8 A3l ASal fads daulial) Geudl b anphy LAY dpadl) Alage e iy Sl JS
DY) adie) 8 Gaagiuall Hseaall e %30 ) %20 o) daing dam g UYL sl 32l i)
Ciesiall 2LV Geaty aaall bl Al je fadl sl

Al L 31l By ede ial) B ARG el $laTy @By Aillis Glin Ssae Ol s e
408 = <2020 <03 232l (07 Aaal) ¢hle danla (V) Dleyly daalyl) culld)
Laltiaal Lperill ol Jele 2500 cilnsdl) Gl Sl el B A cluwdal) dlaaia) ¢ les desa 7
400= 2022 G5l 1S
Ll il Jolb 88U luwsall gl k) Al ddes ads B L5 ALY Gluadall cdeall 2oyl =
147 a 2022 ¢ i) dasla colsinsall

25



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

ALY Cilunisal) 5L B9 o 1(02) o) JSi

“_’_'_,-'3'! by

Happiness

Akl Cﬁ\}“&\ E)\JJ Py ¢ ibad) L;é PERAR| Clsi’gall é&b éb c:g:Unﬁ}a Sheu ¢ gara Ol Tata (e : yaad)
407 = 2020 <03 2221 07 dlaall (il daala ¢ N1 Dl Aualpll Culld) alassul,

Gond) A eBDUaly dad o gine skt ) Caagd dgall Haa Ciliange L 2830 Cilagal) Cajad

IS daiaty Ll pi€illy ddlatiag wlially ¢ oyl saill Bad lealel dsia (o Ciaall (0 A sana ]

J8 Xy Auma Jabay e oY)y Qi ) iy gaills Ll DLl Led leioSs Saats WS lgale st
Al ) sasl

AU Lasnigal) AL hag i 1A g

Ay ISV BES il sLaBY G g 15 ISy oaglgiSall axiil) 8558 de g Capm ollall

al Jaa 39l oS Adprall sbal ol pas ¢ sais Jae g Glaay 508 Zpabiall dad a5 4l

Jalse ) Adla) JSS agill ALaiBDUy dusgall 30 LS ad)l dpdin 85 0 ranal SN Gl Sl L)
tlgte SN 405U dasgall #lad 8 20l daga (g3

LN Yl

S OlS daagi b LS el sl 4eagiy 38 dlly Innovation AalS) deagi s SIS ()

3 sl o) e astill ae (aglially yaadll' ) aag 53 Innovation and Entrepreneurship "SI

@Rl aulsl) olieay IS gl ('Innovation’ axdiul 4S 3" SIS o) g b Ja il ey

gy g 1AV ol Jie (o)a] alie ae SN 4 sehe Jalidy Lo sales el ey Las ST gl
el

Aaall (ayas 85 dene daals gl lupall Ase (Agabamy) dpalll b ALEUY claaal) 4 le o Al -
161‘164u-a ) 2022 01 221 <08
26



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

) e 3l clagilind i lelea oo cdusdll Ladlidl i Ciaal Al JlaeY) 45y )
sl b cppdlid) (e gy ST AaE Gy ana 0 Lo ) deagill e 35500 5)8 g I o Glls
Csadl 8 AS)aN Calaal (Baian ) caad oy baaall 5)Sall dge e (g Al SN o) e e

A gial) Aoyl <Ll

alane aaiiy ccilnsall = Lol Aapivadl) 230l ¢ g3 ) Ayl aliaall an puilally Cilay il a3
Gl U85 2w Y gl Cus caaiiall Allall 8 djeall SLaiiVlg Aussall Aaial Bjinall dpmppil) il
AlE) Gl e e STy Adabiy ST et clpal S8 32 Laily s

L o 130 dageal 4ils bl Aiall 145 "H550 dapd Aadle Lioal) Cilunsa) zie JaY
Riall oLa) ecmid) 2020 udiow 15 3 Fppall 254/20 36 apidl) e 2 Bold) ade Caal
.u)guj aas0l) L@.AL@.A .3.1.3335 "duci Ly 9 " )S.L\A &j)ﬁuﬁn 9 Al :\.uu.ujaj\" Aol C_\A& Z_L\Ljn

Jugadl) GG

OS5 8 Aol 588 A5 JaY aas ) Balally Adlally pdal Slsall §oana (A 283U dsal

S paliaill Culalaia o Llebisa ()5S L bale cadagind (s Lgilai )i (3lsnl) 8 525mse ol chan
Viac |al) da sSall clingllg 3251 Chliswallg

e lgadl Jaly AU Clnal) sty Jhaiul A aalud Jalgally Jagpdl) (e degena lia

aal 4l 2 a0 LS el JleeV) Ay g Saai Al Ay gall didliall las o) (e A 3 )

Ol e Aigye JiSTs Al AST Ay cld JK8 3 0 Glasall lad Dl aliadl

asSall Cligll Jd Ga ol 3301 Clasalls gl 38 e S elom Jusaill puaie ) dilia) (Al

Ve Al
Ngailad anly ALELN cilaaisal) 58 saqldl gAY

coailadll (e A gane Ll WS coalaiV) siall o aga 50 203G Cilisall
AEU Clawsall ga Yl

sae Al clasd dgalsd age 50 Lol ALIWN Cluwsall o ol Jlaall & chall gy
llabaiily (mseill 8 dealuall SN saill Gyl 8 5Ll alladl ool & colobady) lgie e

e lea) nal il 8 aalusis Gl
27



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

! IS A8l lansall 505 dyeal (adli Lk
G ALY adl) gl (B daalusall — 1

Lol goalaally coll i 5 A0S Clwsall aaluds Liladd DA e Lala@V) Lladll a2l
Gilardy b 2l 3 aalus WS cAlladlly 56 U e gl) 5la) o HISEN) cp oyl 3)0lallS Lalagy) dpalanils
saal) Lpabai®) Aandl) oliily okt B Aaalually cilaiiall (b s ) 533 Lea Banayg 35S
LAplal) Mﬁ)ﬂ pe L“;\J\ Lg)siﬁ\
i) Jlal) (ug O paianal) Gudag Sty chiaall jlin) -2

Y e b dilse o) e L@ e Y popdall Glaal ff calia e cadag e 3l
sale]) el daa I J8 Jas ge aldl dagyd Jo 15 Ml oS5 Cilaaly rany Lae cAdlias dad (3145
cilally Cpladll i) a5 (J2A) a5

Aaly) 5 Y ppegi -3

By ) cladinl Guld e Laliy) sl pug b Aol sl 28500 Glausall e
sle laoldiely Leiys I 2yl il alully OGN ) e Gl cilala gl clyylgl
L laay! il aas 32l ) san 53 L) dalaall cilesal)

alelayly ahlgall izl -4
Pasine Llle iy o Sl ) el lanal duad g et 205U Cilisssall ()
Jaad) cualia ydgi -5

%T0-%60 o2 L sl led Joiill duid Jaall (ajd 3181 Lty havae 223 28500 Clansallé
Senilly salaiBY) sl Aalaie Jso Jie Gl oamy b

22201 08 aladll cAgiaa gaalall Sl il B ASELY Clupall 5 Las) ablgd Al ¢ ina Jielow) cChusy s =
72022021 <01

eosilly dally caluhall Lmalal) dunsadl 3ne «Gestiondesp-ME Adawgially 8psual) Cilasal) dsaiiy 518 colon Jost =
sty .89 ¢22007-21428 sy ¢ ) il

— Bouguedour Lyes, Boukhari Lilia, contribution des banques islamiques au financement des PME en Algérie « Cas
d’Al BARAKA banque », mémoire de fin d’é¢tudes En vue de | ‘obtention du diplome de MASTER en Sciences
Economiques Option : Economies Monétaires et Bancaire, université Tizi-Ouzou, 2020/2021, p10.

28

3



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Aalally e LaiaYly dalaidy) LYl -6

O e S Cua qealally elaa¥ls abai®Y) culal) 4 AR Slesa) dueal eS8

Al Glawsdl ol ) 3ila) aaaall Glaliadl Al Clediaall sk g Lila dgaled) gl

Dhailly e dISs A8y ¢ jpad Cy 2 LY) Leldail aaly 13as Algal) Jidlae il Gl sl (e sl
M calalad) 23 )

oS LiaY) LR (s —7

g el Cus JSS adiaall eldal) hay) Gass 4 Jlady fise s 48U cile pdall

LS ety 4l LUSH (38ay Loy 4dis (lamy 2l dals g Ld) ) o5 oM L) Jaall (e LS

LS cpalalls 03000 Bl (e aall Bl o elda¥l by Gaad 8 Jeld s ey il s3gd o
Cedinall 3 duad sl el dati b aalis Ll

Ge Jsdll cilpliail lgie Alad Al cloatll dgalse 3 ages Yied hsa 405U Cilowsall Caali

adaiil) (oalually adl) i 3 aalud LS elgilad DA e Lalai@y) Lladl dallee b dealuall Dl
o A lawsall yen ) ddla) ¢ ia¥) JL) alys Gapeiianall Cdng clanall L 8 aalu LS
rdl) ualie yag PIA e eldia¥) hEaY) Gbas
AU Gluwsdl Gailad Ll

3:lean] Cluwiadl e byt e Wi (ailad de gaae 4850 Gyl
ALEUY Agal) g9 pia Aald) A g — 1

DY) e Y Gl ADlee Rususe sl opg e Aal) o LIS Jeul 2050 dinge £y e )

Ll (e dadin Jlsel cllay <y K oAl @l dunsal ol 2Dl cal ) Al

e Cppaitisal O o) Lo 138y 850 Apalae) Ciyylias ol Y 4550 dsuse

Cilansall gl Bl (254-20 38 agusall (B b DS Glawial) puall daals Ll aple dIs !
5502 <2020 «Gsiall S cAalisal) dpanll ull Jeld 235U

oldl (gl L) 3y ablgl) Aaugially Bpall logydall Jigad B L) Cilaall g8 colayy S =7
27 = 2003 ¢l el danlSY)

) Ayl A€l ¢ gyifad) AaiBY) (B ALaLA Al Cihan) b W) gag Adaagially § il Cilasasipall ¢ isen) deal =
a9l ga 2011 ¢ pan caysills

29



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

A Jagadl) o alais¥) -2

Lasad lasad acd Cirgs 15 Aayld s e laaldie) L)) Judd ale (S5 4030 Clusal)
Sl IS 1Sy g pohailly Canll IS gLl G Ally Apaad) Lasleill o Ul 6 dlalad) el
el sels (A il Jelal) cilS Lol culall s 8 liwall s3a ity cadlsll ) callSay) el
Glilaca celaall dogall Shalia (Jldl (o) Jisai€ i (e Basage oS5 Al Al Ol (e 858
O saill o2gd ALELI ilsngall 808l lalall o () LY jandy S IS \ggle adial Jilly (g A
Aaliadl saill Gap Plainly puasill Cilal a$5a3 Ll Lals o dhaially o il Glava Cilal 4$5a3 Y

LAY MY depw -3

Ly e IS8 JSLEA dalles o laaebiy Lo laag (Jlead) 2acy aidagll oyl A1 aal) 138
Mehama 3 Gand ) i) e Al e Ly L s
AL djas Elaue —4

o s o A Jr aaally seall Jue e 320 Y sliaall e G Gy slica) o panill g,
dasai ) lghalay (Al Lol oSl Lgalaaion) cdisniall mppudls (g5l gail) 4lSa) 4 Jiah Ja gl 45305
LenlSaly afially il saill duajd Lo iny 1gd dossall apudlly (ool saill 4lSa) (i Lagh ¢ yiina
ol G (oed Jan S CL’JT Gaat e 50l callall 8 sabyl 0 aope JSG ()laall Lelany o 165,Y)

Oe2al) b aaluy Lee daa cillay 318 3 aalud daal dadin Gluwge ) dsadll dal e pskall
2.
Cllal

Iilgie SN (AL Clinwpall Al Cora Lalis ax3 (ailiadll (e de gans Slla

¢Jand) Angliind Aeluay HLaa) e 50l aac s Lagans =

560 ¢t g chaalsy L (agile Jlss =
Ciina) A gl labal) dae Alad) ca sl GRS S b ALELY cludall Jisais ao3 clatliad i sl =
1560157 a a0 2022 02 23201 (08 Al ¢ 335 535 dxals <(z
mbandly gl Sall Alaa i b ASEL claaall Jasad (b bl Gl Galy st (e L cmlsy el =
321 0 ¢2022 <02 2321l <06 Alaall ¢ uld ya 50 Grala

30



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

¢lgililSa) Chriay A8 sy oy sill Allad 4S5 (0S5 e Lgh)ya aae
Gle cblaall 4 ¢ Lol el Cana gl dal il 33a) Adipatl) Slsall Leesly Aygmn—z
lisal el W) ol
(leens 33l £ ) CallSs mlidil) leana iea o anall Clalaid) (e 50l WiSa Y -2
lec s e Aall] Algeus Leanl Clisssall e e e Wit ailiadll (e de gene 2530 Cilussall

o) Al clasai s Cings Lunla cDLsa e ale JSis laaldie) S dualae) Capliae by Y 4y
Leesh Lpmia cJanll dantilinl Hlial o 50l axes 40 s0aaS diall Al Caran Lld 228 (ailad
LAk sl ) sall

31



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

A clagall Jagai 3 L) cijlaal) g8 1 SE Gl

it s Whabeay Lalill (AESWI Cilisall Jysai & Lolag)y Sleld oo Lyl Caijliaal) canli
Jsa¥) sy Glaal Dl JulSilly dubud) (e 4adss dal e cdaall o dling 3l jpas
CAlxid)

AL Claisal) Jasal B Ldlal) cijlaal) a1 J ) qullaal)

badiusall 4l Caylad) Al Ge 285U e g piall Jisa 8 LSl Cijlad) Gl 5,8

AgalaiBY) Ail) (e 2palls ALY) Gaddl 8 (adli Al Cayladll Al ccagall Sy ool o

ool & alidll 3l Aalias Jead Al Ryl Gl e Badiine Ailee gy Jilugd Lgaladind DA (e
ladl <

U Lol Ll Al Glegpdall disai 8 lulagls Deld s caali L) Cijliadll ()
Atlly JulSally dlial) (e duanlals oypad dile GOy las cJandl o dia aludll 0l (agpas 4 Jiah
danle ae ped8 Sl lgending ) eVl L) Gyl e @lldy ki) J)ga¥) sy lasl
apas sl bl dapay o(cllall aluad)) Lablid) A8 )lia) dapa leaal ey AL3U) Cle s i)
e 23 Ally iy A8y DY) #g) abudll 28l B el Al Wy daall 38 cGuall [l
cobie s oainall aplie S Ged)l Glasal aplie 3 Midie S elpm 80 gl 2 lad Sl
Oo Aseall Bl Gle g piall #lad dgalall Copladll CilS 8y ahall aplie o Clealall apay Gl
L) CGayladll

Slo Bl Capladll 385 o A Gl g pial) Jysad 8 dpeal LY Capliaall a3 Laas
Al eyl Qisai shlie o BB Llelisa Hhalae (3585 S 50l e g piall Jysa

o ol Aanl) Alee 8 Meld oo aaly 230N Cle g piall LOLLY) Copaddl Jisa Al )

& Aoabai g Al chlaeW) 8] e 2 Y S0y Aag il (e badiall O] Cipeaall Jisai pailiad
aaixd g Aalal) Ldladl yulae 1 jubeadl 038 aafs ool dosail) 3 Laws ¥ Jisaills sl L8 Gl
ity @b dralye cdgaiil) cldanlly Agdl o Capdl) ¢ ) 0S50 58 cAgllall Juanl) 3508 e

D) A0ty s R il B Sieaal) s lial) Jisad b Aadlo) Cijladd) 5 ¢ iskie (s ¢ Sijm s !

32



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

4.’..1\.1.45\ )ﬁ\:.a; chjd.al\ Z\.ubd ﬁwj d—}jAﬂ\ uﬂ: UA;&A dalxia ﬁla.a :d:.La :\..U\J:)“ ﬁ\‘-‘d\ cz\.gﬂj,\ﬂ\
S Gllecall ey ccaliY )

sy L) Calide Gyl (e AELN Cle g piial) Qs 8 Lla 1o dpadl) Cojlaall (sl
Aaladl AL i) cpmr 38 pe AL Cluial) Aagday ddgn o Al Ayl g 2Dl )
c Al 38y 3585 ALl Jpenl) 5508 e aaias Sl

ALY Cilunigal) Jgatl Aaidlall dpdha) cijbaal) cilaiiag cilgal £ G callaal

Lo anly JS yifiady badaia Dysemy YIS L) Cojlad) 3 i) 35 (Dlally gl deal
rand Al satl) pal) 538 abl (e ALIU Cilisall Jand LDy Luslia Sy
A laal) daay Jagal) 1Yl

adiyy alle J5¥) Caphall oty Cumy bl Glawaly JW Glasal (piyh Ga die a4l
Plade Giia iy Legins g3 s 3) Plall o)) Gadl i385 oea S oyl

iplaadly @l il 8 Jaadly xadl Jmay )Vl 3 gl (e i Zalll 3 dg)liae AaS
DY) Yt ey @il o ) e a8 gl e s3sale Shall ol A o

X2z o wfet e (s X B LA e JAJC 4 Zeer Gloh gt 4 . b

S Ak 3 A 5o B o 4 K6 5B N3 A5 Bsh Usss e i o
’:/"/ < - 730 © ’E’//F"/T/
e B K e E TR Bl 55

La)ﬁ c:\.u [JEREN QLG})»AA ;L.u;\ Jia cu;\.ULAAu Bl pa 488t L ‘:Js: T:}v\.c i cALm Q\_ULAAH
DES llia o Cum JIsaY) SES) aie Gy cdllad) e caliall 8 saeluall ) g2% Lee Janll 5a30a

bl Chadd cppal) Aacgially Syhuall Anal) aliiall Jisai b Asla) gl je0 Jiall Clede A d5ena —
L) @l dadls Jlee) L diulad)l and dauladl 8 teald) dap o Jsaal) clllid Yl il
260a 2013/2012
BV agne Adhall daalall dlae Aagially Spiual) logpdall igal B L) cijlad) si cauls 2 L
6202 01z 48 aaa dilaj)
Chusy O dmals =g 2l (@yifad) A5 dlly Al duho— Ladla) dijbaal) 8 Gisail) jhlia glide ikuas =
660 <2009/2008 « il asle s Gl aBY] o lal) B Go3 oy
A1 A bl 3ypn =1

33



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Aalily deadll e isa gl lisean Yy allsal S LY ladine & dals Gl e
lediny o Cuaal) djadl aanil) ¢ Uai) ) Glall 23S dyleadll Bpb o N A agalel dia il
Sl Lawailly G35 yealaall Clala@) b 5 shaialls paiall lalally saaiall clblaiall aa G385t J<5
el g L) I Dol colpm an o L) ehy 5 gl leal) dals g o) Jlsa)
LS cdlsal o Lagie JS 4Slas Lo paa ol Giaiy @l HLeiiadl] desiiag 508 Lajd dgliad) dipa
Oppbaaall Auailly Wl celll agiala die Hlinu) cllee (e zsalls agllsel dajis) 8 Gall agaless Ll
COISEAD el agaiaty canliall gl 85 cliall oSIL AL agilalial agd Ji55 Lild ((paiinsall)

Agspll Cpladll Ala 8 Laall) (alEY) Callss ey dalal) dyliad) Ala & gudll Ly

bl =gl 3yl e il Jaal (e Gagadll 4ns e copaiiad) Slaal B8 b & ey
IS JlsaY) e ldaall Cidan mend Ag)linu) dadall oda olb dwdi Cagll g cJanlly JW () o
sl il Jeleil) b el e Lelaal ol

leie Apylaall ¢ )il llia
%Jﬂ\ Z\-IJLA.AAS‘ -1

Ll LS Ll )y s deadly daad) adiy anly ojlime s 435 Al e (5S5 Al) Apliaall a5
Al ) Aalal) A jleadl Leayl e

gl Lelaald) dgjliaall -2

Jeadl Clols Isa¥) gy olaaal o dplaall 8 4S5l GlLY) e sl dy)liadl 4y

el ) lghiasy 4 spliad paastiall Jesll

—1996 (s L Bl cpladh b Ldaal) cpleial) Aae ada B L) cijlaall g8 ¢ gifie ol cpall sl -
4344 a pa 2007 LB and Aylayl aglally SLaBY] A a3V dasla o~ Agldad du)- 2008
5 il il (ol sl il Mall pUal b L) Cijladd) ok clilliag ST udad sen =
07 0= dilall sile o) daala Cilall g il & Oly) Jysail

34



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Akl 4yl -3

B cpgra Al (piasa salail o ladll (e 2aaa gt 4 badl Jldl calia s a8 Al a

oladll Jlo Jsi & Al Allal) s3a b colmall 0055y cJLal Vigy BLa a8 sl olayy oS

& pladl L) Gllus Al oday 2Bl dlall @ity Jlall 2 Je ddadlaally LS )y Al 2SIl
Aoy Gayliadll

Badall Ayl —4

(e Cijladll) pbiaal LY O (Al clibaall Clanal) JLl oy L iy 31 o
Gy Ope Gy Coyliaall e iy ) a o GhS Sl e Cpme plie e g o) O S ley i
sl LN Sl eabedl ipadl Gulil) b by el vie ade

HAaghal) Dy Jagatl) 1L

Jasail) & Anlil) @il alal Caghsll (e LS Al gath Al g Laadlas! Capliaall dapall 028 iy
Vool g lually slaall clalial Gias 8 el sl o Cus ccligiaal Qisa b daaliy Jal) el
oo slaally Sl CadS (e dadbind Le IS5 AS)Lial) 8 Cijladl) ae Jsdall & sy

2850 sl clalga) Lab & Lol dapall o3 o ZedlaY! Cijlad) s of (Sayy
G Calias ) culaliny) ol cdapily WE (56K Cojlaal) myy iels ge daludl G s of duals
sl e e Lgie diliad) eile Uadl)
cala) Mgally Ly 33 1385 iyl Aaydld) Clanally <Y o3 GByyh oo 1 sadl g Uall)
v cpalaall CilSa Sagats oLl Akl 53a) clyd Gpk (e i) gall plab
ald o bl Jal e O el Bl chid Gyl e rgladll g Uadl)
sy 32aY IS de 3l DA L3l Y e hd Gola e 1Sl g el

A lial) Dy Jypatl) : I

sl 38 ag Cum dpadlu) Cijliadl) lpmps Al Qysaill ool aal aal ASLaal e
G g piiall Jysai 3 dne Jolaiall 155 iy (lidl) JW) () caalia Jsadd) of ulasd e A4S Ll

A1 Ga caald) dlae Al Adpaal) fanally Laugially bpsuall Cilunigal) Jagal «pune Cibalse ¢ puals ok —!
35



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Al Gyl € 8 Alaall (e alias ALl (cpaa 1 ADle Gy @l olyh ADe dne adayjs
Oy A G e iy Ul (e 4y Le o e clae (2gall) sl Jlal) ellay AT iyl ai JUal
Mg Lle 3LV 5y o (35 ae Bylasally )l iyl anliy s (L) ellay 531 Caphally

Syl e (dieabios o ASL Ba al) 1550 allsely Joaally Zapall o3 oYl el Sukay

) Qliala¥ls a8gia Jaiad 0B 6l Lginliay Ly 8 4Shal ae capliall disai & Cibll desana

Civn ol Legin el BUEY) o (LYY ) bl G gl anli wy ¢ i o Jlaa) Cigan pae
Je il b iyl S dealus

AV Loyl 55 of s Lieyd ol Liha) laama AS)LAA Sie (6 i

slelill (s vie (g pall Jlaxind eagg el Cus ge Loglaa ¢lals 4p elia) JWI Gy 05S o
ol A3 (b s Yy gy Guially AL N o) Ne a ol of o

G Sldl) gy are Al b Ja¥) b W) Gl (e dian e IS pledll bl Jeaty of -
fA) s leanyss o WY Jean Vs Jead) ity WS @l s g Jag pds Adllae o ¢ sl

e i sl i e apd eld e adad o s IS Gy adl Cua oY e A LG S ey -
¢l Vs e V" dae il sac Bl 1 caalall Jg dam gl ae Glld i Glé ¢yl aal

sleily i Bynald Ja¥ o Ay AS)Lial) ansiy o gpiall sl 10 Jish JaY AS)lid) an 8 -
thadlina) A8 )Liall Yive | _audi disea diia

G5y e gardie Jle iy e on il (b Cipeaall Baalis o 3(JaY) k) G5 AL -
Losyid AaSlal) sellly lode Gl dpill Bl o ma) (pe 4ndlis s gopdall 1 ASle S350
Lo sild SIS 38l G g il A Al pavas bl (e Gyl JSI 85 JSall 13 g AS)La
fiaa i A0 ) Glel 48,38

Jlasly & AL disai osld o cllally Lpgind) ol daadlinall 35U duailua) AS5La) —
@ilady ol saaly dads L) g piall 2Sha & Cipemall Jae oo 0 Sl Ga e e 0555 o5 5
Agleal) dapbag Lo (3diall Do g plll Lasn

bl sbal Aae Aaugially Sl Cluaigall Jugad (b Ladlad) dsidl g3 ccpitl e (e cpdl s
324325 4a = <2020 Jadl (gals dae (03 Alad) 2880 1955 gl 20 daala digylal s dualaiy)
— Ao liaYly obay) daiil) dasdd sl cullad Ciiss b dadlu) dijbaal) glaf andi ¢ el alhll dess =
072 ¢2015/2021 4809 Aslaally Alalad) L) dijlaall o 4jla A8k A

36



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

b d i el Ll eapanlls Lhall e s Al Al o€ AL

Loe ALl (358 5Ly et AL 4,50 W Sl e dalag) BT Jasail) (o JSEN 13 o) @
Al ) Gy L) g gy cJonill o L8 3y A58 At daws (e Guin
g Cplalaiall A8 ) ays A58 ey Las palise Cipas d5ag Jadisall (goinall Y1

Oe oy Lo dagy 4l ae @hlial) Cipaall cililana apai 3,80 (e callaly Y Jysail) (e JSEN 138 ) @
Jia b clilaall oda i Yy cdadd juuaiilly gaail) s ddardl Aine lileas Capeadl) Cillay o
ikl e dilans Wl Gy Al clilaca JaY) o

lgarl Jysaill Al o€ AS L) 3 g Bae llia Jilaallyy

tasaill (gAY jbadll Alie JLal ) 3 ¢ ) i (g AGEN AL 321 o Ungiua canesi @

~illine (o Jpaall LLail) 5 piing ol Al Clagal) Glanal (o 4 Ciseie e disai igll @
(A spaally A0 dgan 8 Lg agile a0 ) Al gl agluadiy dpadil)

odilse Galidily oplalie g L)Y sl JLal 1 & Cijliadll Aty pac @

Zopal) Gall Ay Jagall) :la

b o a2y o) o Jeatill s Tad 4l e i Gl ) JLall pda sl Cagey DY) 3 (il

Gall elae) Gulid o B Gglatl) Japaill fa Sl e il ueall il Aapa Aedy lileis Liage

& Y Al e 285 A aall e Al s3ag cafie 3y o e Jlll g la) e il
ce Dadlly Gualinal s

1

SR JUB6 ool Jasl soliae aa (e Uil Gl il Qg e SLAY) e 55

345ﬁ )’/.’\/.);E \’.( — \:;aj :3“ je;ii ‘s;&\ \g

sle Jpanll clilliia JLSinY crosf dagyhl dalall Jlo Gy (b LBl L) fuall ¢omy Sl 2o s !
L peaally Ll astell Zpall anlSY) cAyaally AWl aslall S LOLY) Cojladll arads dAdulil) o))5Ss aled
9091 sa U= 2009
ltliial Y0eSin) Ay sl joban abY Al cbpsuall cile g pdall k) Jasadl) ((lajh 2ans dpeall 2e deas =7
4849 a (= 2003 g padly Ll aslall 8 jiivald) dapy e Jpasl)
A1 AN a5y =

37



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Jalsall aimal) 3 Lgaly by il sy e L) Allasd) iad Lgaal 5,58 Sl Cpuall (il
asinall sllad Gaaty )SU adag ABiall adyll (e 48 Lol Ll ual Cpuadl (o jalls 4y caal il

Gile g il pailiads daglal L) L) disall gaa €1 e Guall gl Jysail) 32
g ay) dpa Al Sl GagiBall s Gajiall OF Aiglad Jisal Aa Jea¥) (B ual) Gajills il
le s yiall e pe M Al Aadygail) gaall Jumdl (e 2y @l sag alia ol il ilae Gasiall 2y of e
ipa b papial Lo aiay Al Aigyall GBSy o U g i) Leleaty ) 5aganal) ZAlSH ellyy 2830
3y sed legpiiall Jysai 3 Aleliy 0 S Jysatl) jna ST (e ey Guead) Gl G WS e Jlall alasind
ol dna oS ) ALl Gayially gl e JSaladl sealls QR JW) Gn zhall Sleld ladsa
S aladl olsall oS Bagana byl Jlall Gy ) zliad ) Ayl Ao liall agyliall Aadle ST
AL b aalyl e eda e Of g pdall Caalia iy Vs Alda Bl ()5S 8 Cumy Jlaal) sal pda

-& lualindy) dasay Jigadl) tluald

a pnaiona) 5 o g luainl] die daal hajidyg e ey (sl 4 eiiaiie 2l Jas ¢ ol
Masy Gl by g laiad) die o LS calaill iy 0 ai ¢ L) 8 a3k Vs cLaslee

S A L) el e 0sSE DlaY) @lgd) oS 8 jedad g o) dial Gl L

OS5 ol aa Chlasg oli) G aalud Cus Aysenil) Al juall (e g liain) dipa iy daila

oe Jisall Bra iy @l ye ) AnSe Sle ol S daaal) 2UY) dasha avial Jie Basage

Lghd saly) Gph o Wlel ana 8 augll a5 lly Al syl il g luaiuly ol Gk

oSy el asil) Cadld (e @l e ) poenill laagd dglie clang oL o Al syl

Gladall Gyl e o L) Aaje DA disall da o 808 BB o Jpasll o Cipadl Lapall o
ol da e DA 4 ysal LLaY) o deaidll

495 (Bilu pas (Ola i deaes deall e dens -1
ool B ¢ GBlondlly ALl e ¢ Gpabailly LB G Spuall g biiall (o) Gagall sy el ¢ ana i =
343 a ailitie Gl ¢ yuadll agle g dylailly Ll

38



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

) Ay Jygall) £ Lsdls

38 sl Calus 588 clgde Ladia (€ daludl (i Y il gy Caduall (e 3ale Caludl o AL
zline JWI ) calia Gl Ganliiall (e 3aly S 8yg pm 5o ile a4 slaal) e o gl
S aliall wally cad) 7 line dabud) Calias dalud) gisy of )

tet bl oMy clejd Il (ageaial Jag dll aliia) cang lassia alud) e (6 (Ja
g Ll Aageadll Cuinty Allgal) il 5l Guinll Cua e Jlad) () Rpaslae oldl 8 ity —
(diad) (ulae 8 (0all) Ol ol abog of By =
tala Jle oy ol s of Ssm Y -
5)5) aglany Copagas dadll (A (aal) 4 aludl o6 o -
() aslaas Mage 4 oLl 5% o -
calabasae ol saaly dady ad) adls diph e sl -

tg)lsall alidly (galall Laa ALl Gle g ellia
shd callay pdiy Lijide ojlfiely IV cad) aluo JAVDs dlus apaal bl G 0sS sgalad) alud) -
dagy dal) oyl Gy (8 il o)lie s 4dl) aludd) ) leadh aday ashyg Bastae CiliaSs Cildalsay deliny
iall iy Y s )< Gald) dag il sletye canyg (@Y Jal L)) deliad) sl
aluall g (55 G oDl el sale) Bl Caplall gl 13 Jay s bisall) i gilgal) alad) —
Aol (e L sy Cpae dal B (4 alull) Gedl) (8 36 gem gal) G liad) bty sgay (g3 (a3LY) 4
o b (el

SaY) Ly Japatl) :lagles

basls dady dgiud aall 8 Aediall 0l all (o BlaYl Gl (e Ariie GLLS s BylaY) sic
gl gy Lo dmg 13 V) adid cpolal) aal adiin ¥ a3 e bylalls (Ui Und s sylay) L
e sels o ad) el o lede dgdaall Ladidl) pliud o Jeall alad) ol cAimal) 355l cpall Dl Jia

1580« i ehay aba 512 <09 alaal ccuall Glad g)lalll jskie 0 e o axSe o dema =
—2000 358l b Ladsai dpdlall dgaall) deliiceal) dpait (gad b Apadla) Alad) sl g0 csbe dagpa 2
2017/2016 S8 gl 20 daals chlumsgall 3)3) Ganads aad salgd Jo il JLeSinY dedie dag)kl (2015
99100 = =

39



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

LSIL Babind) (JaY) oaadl 3 Labisdll e e gl 1)y aabivd) & 8 a5 jealdl e s
Ll Calalaiall lajaliy o cAabindl) clially Claeall ellich L) dsidly DLl e LA culS
lyasa sagall ajie o sane Jany alall Joua¥) 350 ey sl HlaYU BlaY) o3 candis agilals
@) disall Al JET e 5aa as ¢ asall Addgpe o ey Bbuall lilee 5855 AT adidl
GBS e bl il o Cus cllally dugiiall HlaY) leaa] ey ) gl gy Jala A
LUl asen adas baall ol axy L) aSley of o il 5al o 05 8 daglea bl Lima 320 (addl)

Sy sy 3y

Gadia Gl 4g Ay e b ASL (50 Lenan sk Ae) B2 Jua) ladiul ehd e e
P h i il Gl iaty caslaas ppia pase ilie ledde (B Badl Ao e
¢l il o3gd wilaglly cubanall (aliaiel A5e Ja e el -
Al 4Dy 4ali aoan g 4) ransy Las ¢ 0ally 48la) aac s alial Agudl 3S5e Gpead =

Cilasmsall Jand aDlally pdls) Cijladl) Ciyla (o dediall dlygaill ganally <lsaY) aaaiy Calias

dias cealls Bleall Calias Jlll cabia g e Ge Ble oas Apbadl aai guall o2 aaly il
Lyt s cdillae dgjline duelen Ayline (f Aplins g lsl oy e Lede (e Cans Lagins )l gyt
Aailiiall AS;Laally B ASLERS £ lgl ) pedi Ly s AL drpa 223 WS dAaghall dapa
Ay dapilly 38055 5 AT e ) Al (Lhalls cagall (e Ao sana Lely
AL @leg pdall Aaidlal) adlu) Jagalll fra cilulagly Lia il Callaal

L) Gijlaall e 535l ani Llhe s Al dappdl) we donliiall Aabiaall Jyail) gl

38 Wi o3a sl iy e A dga o0 Alsad) iyl oy dda (e

AU Ayl 58 ey Jpad) Gagh) D55 b play LY el Gl e gy Jo -1
fadadl LY g puall L]

gl daala ¢lals Auldl ey Al dgid) B isalll fsa (e AipaS dealial) s 028 clile o Gland -
1050-4 2023 01 2aal <15 ﬂ;.a]\ c:\ﬁjj CL'JA

2 — Khaoula Avraar, Saida Mamou, Islamic finance as a mechanism support the profitability of Islamic banks: a case

study of Qatar Islamic Bank with reference to the experience of Algerian Baraka. Al-Afak for economic studies, issue
06, p6.

Gipally iad AaSae Akl Ay ¢ padad) SaBY) B Bpiual) clegydall Jigal fma ) cilbdl de s =
151602 ua 2010 08 238l i) aslall Cilisa & cilulally

40



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

A Cangy clldy leligay bl ) b ALaA) G Baaa Glegpie 4 bl lénall Lldl) -2
Calida] AaliY) A8l g 8 adluy Loy Olad 6 Glegpie Plaly paadl 5 saa 30l Gile g i
ChLE) o3 ald @lld aitiags ol 8 daelaial¥s dpala@) Lt ddee ads N 5055 e ail

cailly Jad Wl s ¥ S by alall daiadie Cilga a8y g yde by ddee (aud e

iyl laaaly i) bl AP0 Jysaill iy @lldg 3y ) w35 & Alaall a3 daaliad) -3
¢Cle g pial oda duawl AN Jlsa¥) gy sSlay Y cpdl) cile gyl

adan Hlaal caila ) aghaae L) Jlae iy JIsed) Gugy)y claaal ald 3ot By ji5 -4

Glelbil ehsais léin) L) Jlsel asiy dlldy aainall b Alelally d5)lsia) Lt Géss -5
gail) b 358U U g Ll e Lo sap Alsall elail 8 d)Leial) cile g il Ll cila ) e

Lol )50 Canl 23300 e g pliall sl DY) sl jpa aladiind ol Jaill (e elld e
Oo @iy gl SlaBY) dpati b Aealuall 5 ey e piall o2 Al g o dasd 68 clala
: DA

Eordhall 138 ciladia o qdhal) juéat -1

Jall 4 idl dlg AT ste 8 jagn Y WS Jall 8 el dlg gaall oda e i 3 dajidy Dl

Aad st oo Off Aoy 5l danld e i o cpaiall ) GSleinal) 53 ) 355 Ll 13

sl Basly Axdy Jfiall 8 ol ady el o cilaia) ol g lyd e cilisall die aiay Y clatiall el
Jald) e

agyill g Jaisal) 8 lealis 5y of o Ladie culaiiall 028 Ao aday Gldia ala) oSy Ll
giall Gl g ane iy Vs ccle g pdall a2 Gilatie o calhll pain Gl (e g dgale (i)
sl Plaial ) an llbll gt o GliVs (Sleg il o3 pe clitall Sie L) (50 Jeay Wile
Cladie o cllll buds JWlbs cJeadl (ajd o aall gy gaba®) Ll (ggiue adys 3))sal
LgAaBY) )l Canly cle g il

41



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

cile g pall 03gd AU Jagail) i -2

el s ol et Jsatl lea M daghyal) 88 3Ll ey piall oISl Jyga psall 038 i

Ll L Jaladl QU ulys aladl Ssall 5855 (50 g5 peiall Cilama g iy pualill 35 clgd Slad)) Claea

I cdale o culs Jle Gy JS8 8 o)pm g pliall A sllaall 2y guiil) 3lgal) BIS b g5 LISy Ay liiaall

Lla 153 g lain¥) sial o WS cJaadl Gaf o poasts 7Y plan Lo daghially ganall o3a JalSs lé

U dasall s aas clodia lgilatie dad ads dais Jysaill g PR e Slegydall o2 aadi

Ohiasly CallSall Janag Ll 558 sial) Aalin) chllall Plaiads Ja¥ly saill cile s piall oda el dua il
Jey) ik

ALY 3 ))gall MR (amads -3

g 13l Shledl) lanal lal laals Va5 a8 2 l¥) (8 ALl oY) isall fn s
Slesdall Glaal aaiis (Jised) Glaal e Gilse Lass IS5 Y1 (8 agalse s Saally
Mgy U ol (8 Lagpill aY Laelisinls cagilespio plad (o papal) g dea (ol 3y (e 4050
el papadil sl 4] e
Ay e pLadl -4

el o JelSil) Baas dlal) Blsall Plaiad A e Alagd) e oLl 8 jaall 62 aalus
W Gl

Aalally Aaldd) ctataad) o oole -5
Cuny ganially 3l daliae n ) dalally Aaldll isliad) DY) dosall Gilss il

P AV e ol 50 gy Lagie JS Jua
st DA e Lals Lol 1ygo 250 lusall Ldlu) Gojlad) s 3 Jisall gl
Claal iny lee 2 WY1 & AL d AU disall 588 pe Gl g pial) o3 cilatia Jle Callal

Gaiady Ala) lsadl Pliis) P e Jand) Caualia 5 8 aalis Ny gla)) o e
A s sl e Jalal)

.16ua 6&:11-&1 &%)A ‘CJ“‘;\J\ uﬂ:,d\ A e -1
2 — Sebba Fatma Zahra, Islamic financial banking between glob and the globalization of the Islamic economy and the

challenge edit faces, Economics financial Banking, Management Journal, Al-Afak for economic studies, issue 06, volume
09, n 02, Algeria, 2020, p6.

42



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

ABlcaal) dagilly Asleal) cluaall s EIEY Giagal)

& Bysas LOlWY) Cojliadll gamse sy Al dabidd) Gluhall Jea Gl 138 & Caatin
o Aedial) Ailiadl Aagdl) maagi ae dpial) o Appal) Aalll A il g g ALIW Glusgall Jisal
AV Gl e Wy Ally Cand) 138

A ) L AGLd) alad)al) JsY) Gtlaal)
Js¥) g

— ALY Cluasall dpaliy asa B Jlee¥) cliala ol )y Adipd jsdllsy (e dadie Ay

sed b JleVl Glials j e Lo tAdlKE) cad duhall o3 Cialie (-2018 ibad) Al Ay

Glawsall dgaliy aed 8 Jlel) Gliala 50 gmal Auball oda Cdaay FAAEL Gluwsall Jisals

Gasnd Aginill Al Jgeadll he e chleadl) Calide ais JA (o Lgialaindg 205U Alas sidlly 3yall
&l Sy J e

58 o Auhal) & ey cAadiiall Joall sl olai@yl e dulag) B Glas) ) oo Loy
Gt Gbaaill e lae 4alg il L Lo Al ol 8 2l clewsadly Jlel) Glials
Glaaill alaa¥l 3y ey s Jsall (amy gl Aadiie dalye ge by I Y 3 cp s Aelial
Startups 23l ISl ae ) s 3 JeY) clials aalg )
A8l g al

Alygal aly Gdaied ) dgidl’ Olginy deaa G Glayl cqghe dauad J8 (e dedie Al
Lls Aalai®y) cluhall sla) Uae —Ljalle o) i Uaugially §pbuall Clawially dald
Al sl Jhall Capds 8 Y] Sl aalus of oSy o rauhall Gyl AIKEY) cilk 2020
byaall Gluwsall lgals ) bl aal macag ) duhal) iy Fidaugialls §yaall ol

adls A sially yprall Gluwsally syl Jisall ke Sy iglysall laatl) Lagady o siall;
el A byl a8 Juadi Gl

gl il e apaadl ) Auhall o8 ciliags il
Al gy Glaaiul PA e augidly spall Gluwsdl Lals Llaal Js Lolayl dad) -
¢l Lald

43



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

Ll Loy gl (gsine o dansially spiall Slawgall Ldgaill mablly ST QLaia¥) 8y5 0 =
Bites ailiad s )8 e aSlia
LGl g 8
CuilSy ('a2022 ApalaiBy) Al B ASEUY Clawdall o3 (s Alda abe 0 (e Aedia Ay
Auhall oda ciaag (f ilagll ALY Aati b AU Aeall aalud CaS i jall Al AISEY) Cas
tPIA (e elldy gl s et 8 25U Cluswgal) 50 Adpea )
i Aladl e 2ally Jihall 8 dalai@y) dpadl) dlee 8 830 Lnial) ale) 20 o il -
€baa B9y
e el Gyt Ailae b 280N Clsall o) 20 e Cagdgl —
& bl sl dpan o AU Glawsall 580 48K Sgy oW duhall gamge dagdal hlai -
cllatl) il meidl e alacY)
tahall o3 il bl (ha
¢Aalail ) slall Lol Jale et 2530 Ciliwsgal) o) —

Jae @ b i )l 5paiona clyslaiy it allall 4 2gds )y o o) yiat TS Cliansgall
o aalidi LS Lo Auadanill a5 s bl

Ll IS cleUadll 3L e i Aol diags Can) DA G el p Ui y5ksi
oLy delially 3laill Jlae 8 dnlay) deay aalis ) JISE) anis

Aoia¥) A2y ASL) clual) @ S Cllaal)

) gl

ABDELMALEK Fatima Zahra, La Place De La Finance Islamique Dans Le Financement Des
Petites Et Moyennes Entreprises En Algérie, mémoire en vue de 1’obtention du diplome de
MAGISTER en sciences économiques, option : finance internationale, université Abou Bakr Belkaid,
Tlemcen, 2011/2012.

Caans sially 3ponall 4355 Jisai die gyl Jleel a1 Aatiall Jilugll o Lot jall Lo )l LISEYY,
t ) Auhyal) o328 Cdaa

tlegals Al JSLals gillay) ¢lgnaals lpailiad dijee pme oo malie waad —

tlelisai (@yhas pme Jypa A Hlae dijre —

cpme 1 layag Al Lyl Jysaill el Sy Jysailly JST alaiay) -

pme 3 dpilly Sl Jysail) dpaals DlSa o Capl) -

44



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

IS Al pall il il

Blall A1y dadipall 48N o Cligra danlsy oY) dysailly ddanialls spiall Cluwsa) alaal o) -
ol andl Jing Y 418

Al lals as 5Ll Cpan LaadS DLy Sl AUl e Lot 3o sially 8yl Cilusall o) =
5] 8 ALY il Adangially $ysaall Gluwgall (sl Als s gyl Lot saiy galaidy!
¢lagall Jumd) g ey ) LISl

A Apdlay) gadly PN 22y Y] Gl o) dausgially 3praall Gluwsal)l g b old Sl dually -
praall Cluwiall OlSal G clagd lade 5San LagalS (5l s AL il Jia V) Basmnge (S5
Lal) ol Jaad iy ledalds duleal lealiad Al 40l cBsall o Jsaal) ddassiall
LOxadla b

LG £ A

Sebba Fatma Zahra, Islamic financial banking between glob and the globalization of the Islamic
economy and the challenge edit faces, Economics financial Banking, Management Journal, volume
09, n 02, Algeria, 2020.

allaill 138 Cljrae aal & Los SALOLLY) AdW Aijuall Caes o L siudall 10K5Y)

oailads tsale pal Gaje DA e DY) Adlal) &l dae Ak ds ) Gl 13 o
o i LS Adpad) Ai¥ly el G lgiidas L) il leaging Gl ¢ ol L]
) @) st ae Agala ) Adaly ClS g LDl @l dalg ) claatl) aal (age
eobiall dosad dalay Cllad¥l e degana aje Pl e dllyg Ao plall 4alai@Y) 4l Gass b
ALLal) Lpanll Llee 8 laysas 5l

bl oda il aal il
Callall (e didaiae (o 8 48ale (Bl aSlSaly lea) allas s Sy olady) -
feuldl) alie e caling a3l A6 aUas ga Sl ealidll Jysaill -
Gl dsld laaty colay) Sl aUailly (3l Adaly st sae daly bl Sl Jysadll -

faSad Al Gailills Jasaally
A i) (sl bl st DA o salea@Y) sl 8 L Iyso el canledll LSul) sl —
Sl Ll

45



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

LGB g8
SEBAA Fatma Zahra, Alam Khan Ahmadzai, The elements of the success of opening Islamic

windows in traditional banks (an analytical reading about the most important requirements for their
establishment through the reality of Islamic banking globally), 2021.

Apadil) elsill (8 Al 35 i e Ciliga aal oa Le Cad) A Sy sduhall daudy)) AICEY)
t) daaal) 13 e
(AY) gl pe e A leailady Lhsis Glunds ) g il adls e oyl -
tlgiian ) 58l o Al gl (g Lagin ADlally Ayl g gl Jaad Aol dagdall —
Say ApdluY) gyl o DY) Sl (gpdy Cpdigall Clise muag ) a1 e LS -
djually ale J<0 il pad) ol e gyl oda o Laly dnladVl B e Jaladl
Loala JS Al
bl o2a il aal il
L) Bl olin) 8 el g dpas s 8IS el Oy slai®) (gpds Cpaigall -
¢l Al laadd) a8 duacadial)
¢ syl ol 50 LS 30l 3 Apadiall gl 8 Al 315l ~8 aaley of oSy -
¢alfine g ALalS dpadla) iy () Lo 2]l Joad A& i) gl 8 ) 8l o L) aale —
Jisaill & ey Al Bl o) e 230 sai G e ldlaal Biad s s Ayl cadl -
r sy Y] gl o LY
cABLaal) dagdl) sl Callaal)
alil) angl QLIS S cppasall gl ) Al Gluhall ae Leihliay Al sder Ll ey
alial) Y eyl cluhall JS ol as (bl Culall ety Led caglinl dngl Cum (ed (DAY 4n s
A8 Glagally ) Gijlaadll (e IS8 dalld)
Calide Glays OlSe (A i Al JS o dam ¢ Slejlls SISl UaYl 6 i G angl Ll
2020 Y 2007 e siaall 5l & Lialle Alsa Cuad L)) clgiliss oo
& Jididl Jiad) el csas e IS Auball Gy Calle d5L) cluhall of Badl LS
iy Lagi Comen 285U Clngall 8 Jiaially alill aially cdaadla) Cajladll
s sas YT aaly b o Cieaial Ll V) Gl duhall ALl cluhall ga DY) k)
ALY lsgal) Jysa 8 2Dy Cajliaall Jladl

46



Aal Glawsally Ao cijiaal) Jsa bl ¥ Juadl)

-~

1dadA

Lalll Jall Joshall il ae iy Lo 13 sl s cluwie & LdluY) Gyl

Al 4l ddpas cilala gl By olaad e Sl JUaYls callal) 8 appal) ajliml sl oy aag

O aeolls ApadluY) Ayl fo0biay sl Gpalusall (e S S0 dgay (b Jadi A8l Coyliad) lganls

)y e laally daba®y) Cigllly Adally ol Cun e ADle e Wy B ol g
sy Wlae eyl Wl ) edanbandly

Gial 4aly A ysall hlas Joall bl b aaal) angil) 8 Gege A3lK Jind 2330 Clissal

Al e Jisatll Al oady o bl sla®Y) 8 dealually Jadll caualio gy ddle sel C¥aes

e ol JSbay s ool ) clesSally o Lo 13 (ALSU Gl 4als ) eI

s Apadsy) Coplaal) s ) Adbidad) Sl disalll fua 2a3 jabadl s28 aal ey clginagad
AoulEl) gl 8 gonl) Jasaill JiaY) Jaad) o

47



: S Jadl
Jisad B Ll Bylaalt g
Ll (B LU Sl




Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

HRIP Iy

HLIY) (30 LlaY) kel Jsa alins) lSe 5l leess OIS Lega daale salii (ol glas of (S Y
dacly Apiad zaly aaiagy Abisdd gna Glaiul Ly GodlY) Al & A5kl Al
Jsall Calide Jd (e 4 sdiny Ylias 58]y praaail Lgiiia 3l cilaladl) ) @plail) (5505 SN Cilgall
sangl) (3an o ilee Ll 3a)) 535 Yol eatil il Lo dppaill o3 cipprll Jiag Al Ayl
gkl

LA;\ ‘_'é)laﬂ\ M\ AV J); (-;.\:\u :\_j)ﬂ\ 538 CB.} (Jbu\ Zﬁjml
Al ddpall 3 Al dpaill 1 J6Y) Gaal)
Walle 8 28300 Ciligal) £ SED Ciagal)
s gially 5 ypaall 230 Clungall Wialle 2Dl eliy Jyoai 1 Gl Engall

49



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

A A8 jall 8 4jalal) el 1 6Y) Caaall

b Jl Gload 8 dexdieall LY Clpa¥ly LdlaY) Cojliadly Lalall Ll daill
a8 el IS5 (a1 Jsally Al AU L Ljalle 3 laans Tpadal) JSlgll Cum (g s ol
lay 85 A ) Jl Glsuls L) Coladll e 8 ol LeausS) 3l clgalls il e
pal JalCll Sy Bdlu) Cijlaall o ClSE s Al ol dplse (ouS L) JW) Gy o
Al b oY) el ol ey
skl Jalgs g Ay allall b)) A8 jual) 5L : J5Y1 callaal)

e Jsl s diag Slla sa Lidle 3 ) ) Al sl 1963 ale 3 4l i

oV i L) ddpadl cilads Cim casll s aafil) deliall oda Jualsi 1983 ale oyl ysaill

Y A yad) Aadalyl ST e ol (Y1 alla) z3sail) Jaa bae gl djadll alaill ae caia
Al ) slaiall

A llal) Aelay) ABpuall ) ghatg 5LAS 1 JgY AN

ol oty Of 8 15,88 Laxie 1963 diw Lille 8 GpdlaY) Cajliad) e Enaally gl iy

el 3 e Bl cplalsall Jlsal Hlaa) ) dusugall 038 Cangs il <1963 ale Lawsy 43 Jaal) 125 1962
Jsanl) 2y Al Sl e A0S 25l o3a 0S8 adde ol dayyll ae dddlgie Gyl & Lajldiind iy cal)
CASEe o WA Ll Leady Ll Lol degall o3 el 885 cdsnl) aliil) o) e Lede

Jioadsl) al

dlo b elly angi Aliie k) gy Joms asSall alia¥) T LSl A # i #lai o

chs Wille (8 ) Cijlas Jae 451K Auhdl Lijeas il Gaplie (e 0S5 Aale 2 usndis 1981
Sl sag cdpadluayl Cjlaall Jaad Jiae (sl Jae cang il gl dplay) ol il cde Sall bl

! - HOSSAMAL-DINIBR  AHIM, MATEZYA’DAILSLAMIFINANS:  Mu RABAHA  ORNEGI,

KARABUKISISLAMIMIIT-IMLERFAKULTESI-MALEZYA ULUSLARASI ISLAMUNIRESI, 2021, p72.
50



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

il Al dadlall Jael 53l ) gl G5l Jlaal DA e 1983 Juil 07 & Llad sagas
Moty L) Cojlead) e il (Dlas el Lidle

tsts Jalye D Wialley Ll Adjnall Cipe coall Sllb dia
Aslall 3 ol el Aaja :(1992-1983) AsY) dlajall -

Anatl) Al ilunge oLy 4000 Gan) el oo Ll Lele <€ S GV bl G
Lol s i o3l ganliil) i jeaal) aUailly (sbsall (550 Loy BpadlaY) ddjuall gl e aclus Al
Gob oo JSS oabaiBY) lgallss daluls canls ) Glasadly GliSls ol oo e clagaie L pas
laaeys 1983 AedluY) Cojladlly pald gl coaal Al Joall Jb e Lidle 35 cigyia cladla)
Juel adaty Lanad depaal 23 allall 3wl Jof 2 @35 (1984 Jalll ()sili s saaly Al
by o) Capae olla GlS sl a3 Play ddeliall 30U dlaye dayall oda 25 ¢ ISyl
sang Cipadll 138 Jexy o) Gaend cllaludl o) ol e (BIMB) slaye Lidle 23l ¢ly) Ll
dd oY) (Apad) deal) 4S0alin alafiy agd Sl (s Aajall oda Pl LY dpall Sy
Casadl 8 Cilawsall 23 50l

.dsadl il Uaya :(2000-1993) ALtil) Alayal -

e Lille (4585 o 3 Ldan 5llal) A oSall iy calayn Lialle Dl @il aaciiall e1aY1 aay

O Alil) Alsyall 3ariie dudpead) Beudl G ddld) cilalid) Cysiels diadluy! 48 peall ddlall S) 5l

Lysn s Gl A Adliall salyyy L) ddyad) cilardll ax Al Ciliadll 2 52l DA

G LS il Cojlaally LY Ml ~d - Lol dspd) oda Cigd S5 cale (S5 (3sull

el i Chagy COleles @l g 1998 Aiw aldly O] Cipae A6 eLaly dghdldl L sSal)
oY) A yead) delicall

il o1l Aae pihad) b Ardba) dbpall okl JiaaS Ladiil) dgid) b k) Josall) Blgi ¢ b jian !
9602 2017 07 22sll dyihiall
Al Gaads el agle 8 ptuale Al ¢ gadailly LB o Llad) Ll GLY) Gom Cisha a7
16202 2009 ciad) daala caslaag

51



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

E90AY hpaal) AU JLaiSly guugil) Alasa :(2010-2001) AENEY Als pal) —

Pl LY b padly Ll Lalle 1Se Lidle Jra dal e apeall il RGN dsyal) cdye

s ool hpadl gl 3% 50y e Al 20102001 dgydall dadlly 2020 4,

Luusall 5N j5ei tClVlae G DA (e 2010 ipaddl Gsud) dan lea) (0 %20 GBias

L) Gojlad) Cplelaie (n dadudl Gudliadl g €l Aubliall gl ()0 Apudls 3300 (3

Aalil) Cojlaal) ae g3lsilly Jladll £13Y) (lacal DY) Jysaill adasill HUaY! a0 ¢ S el
e g sall Adadl) Cilaal (Baiat 3 Caealis 8y skt Ala el 538 e 35 (2016, OECD) (el

lelad ) ) Gouadl dmys e DY) Jlall Gy Bsm unls Widle caile 2001 ole a8
Gl 8 Ledslaiy DLyl AL GhsY) e aall laal oKy 3 AdlaY) Gijladl g Uil Sl

g Bl

Agail) bl e degane i O ey Al A juall gl 8 Ll A3lSe @3 2002 L
L Gleaddl sl i)l 2dl il das o gillall (63l Capeaalls i) Jsall and
ey

2003 dis ) LAWY Gjladl (adjll clac) DA e b peadll Goull jujat -
HHadl g ) Bl Colanll Al 38l 2003 G Lidle Dla oy Ja -

cabY) Jagatl) Jagai A ye :(2011 .L\.A) daglyl) s jal) —

JUa) 4 "Financial Sector Blueprint=2011-2020 JWll & Uasl) Jalada" auiag Al jall 538 i je

2020 A Jslay disall Jlea) e %40 DY) disaill Canal muay o 53y 2020 4y,

Wil 8 lay) Al dcliall ), alatll HURY) et 6 Lage sk 2013 diw e LS

e el 0S5 2013 glsa 30 8wl e Ja g3 (IFSA) Gadluy) bl cileasl) 5 slaiely
2l b Gl ) @bl Jead JalSad) e il Sl sl acas) oyl sieas o530l 13

aaglly adanill Cun e el Jisaill Lpallall deliall 8 32hl Jsall e asill Lille e
Gl Sy @8h a8 2015 A P bl Jlaal) Cual eSS i Lo Sl laal,

atill Zghall Aaall 2020 Wil 435 e LpabaBy) dpaiil) (ga b Audla) dijbaall 5 adie G dads —
18202 <2020 01 2321 <07 alaall cCislans Gasls (Aslaiy]
1820a cansi gayall =2

52



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

At Jalay Lo (ol il A4les ae iy (sale 390 &l Lialle & Sla) Jasall o 2015 alad Loy i
Adailly 45lie 2015 A %16.2 o SlaY) Jisall dus il WS ¢ dpadl el ag b e %27
1%5.2 1y 53 sl

O degena ) ALYl dae 10 Lo Ll lpas 16 Walle & deny 2016 Lle )

o) cin Jext 3 L) Al cilnssall e Uy s e85 B3 dnnsge ¢ JHSH el Cilisnaa

Jae (b Al g et of 8 Al 3ylaill (Bias 8 Syfine Caing pald cgadiil) ol ae cuia

asSall J8 G datiall Al Gielus oOpalud) Sl samie i midi 2020 Jolay delical

saslgiall LBluY) Akl Clusally gl gal g laly SIS s Lapdiil ¢ Uadl) 136y (56300 230l
Padass sy 8 ppnaall Slanall Blas Jypaid ) Aoyl e A8l el (18 (b Raabisalls illes

sl 3saia oL wie 1963 4w ) Wiale 3 4Dl Cojlad) s LisY A1 AUy s
Jee o GahaYl W) dilaie oyl jlaal & @l aay 5 cgall dal o JUl Sl ) Gy ¢ ala
Al Ayl e (38155 Cilatiag ledd aniy Adleia 5l AdluY) Cojladl

B B Llle 8 Al ¢lgiatly Alee Luadlay) gl a3 gkt peagy 1(01) aly Jsaad
.(2016-2007)

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 gl
54 | 54 | 54 | 55 | 56 | 56 | 55 | 54 | 54 | 47 Eiliansall 22
27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 25 | 23 | 22 | 22 | 22 | (ded) il
11| 11 | 11 | 12 | 13 | 15 | 15 | 15 | 15 | 14 il gy
16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | 17 | 17 | 11 Lol sy

Source: Compilation and estimation of finance statistics: the Malaysia’s experience workshop on
Islamic finance in the national Accounts department of statistics Malaysia, Beirut, Lebanon, 24-26
October 2017, p11.

Lolai@Y) lahall o)) Alse o odha) Slaadl Jisall) Gkt Jlaa B Ldlal Ayl Gade sl (Dl (o =
5402 2022 <02 2221 02 sl Sl _aslall Sl Ayl
Ly Uaugially Spiuall loawisall Jagadl has L) L) clangally o) 303 ¢ e i) o deal =2
02 232 <09 aladll 2022 ¢ ulialy s drals dpaiil) lalyas EilafY) Aae —dyidlall Ladl e Lo sifad) Alla
252604 o

53



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

ae iy Gua 2007 L (e Ay aiase 2l 8 Y] @) ae G Baadl Jpaall DA g

Eua 2010 5 2009 5 2008 Aalliial) DN il giaall 5 4853 222l &l S5 clijems 11 Ledlay) Cajladl

Olalaiall A8y Sl o gsill 1) asSall acall L anly Mag adi G aaally (e 17 20l &l

Ay A paally Adlall Ldle [3S5e Wialle dra dal e 25eal) S35 Alayall 038 Cige G il

S0m DA e o) Apead) g Uil 55005 ) e lly dgpdall Alaslls 2020 4y DS (e

Jladll ¢IY) Glacal (L) Jasaill popdatill SURY) Jupais 83 Apmdlii Shpe (3a) Lpsnsall 3330
el Cajladll

2017-2011 ¢ b Willa 3 o) ipaal) Jipall) £ b gai gangy :(02) o) Jgaad
(ile cutds) ¢rgal) datlall fllaall dpailly 3an gl

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 gl

16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 Loy dadl 2
2196 | 2197 | 2206 | 2192 | 2177 | 2171 | 2147 NS axe
830 | 744 | 685 | 615 | 558 | 495 | 495 Iy ana
34.9 | 34.9 | 322 | 31.3 | 29.2 | 27.5 | 25.8 | ALyl el Jypadll ana

pstall dlaa g il Alal) cda)diaal) Agalil) (&dadl als ) Jagalll claal JLS (ig S cpall sz jlaal)
254 52 ¢.2020 03 2aal) (13 alaal) cllise drala cAplaill aglally jauilly dalawy)

sl (P Wille g0 3 dluy! AW deluall jaiwall el saill oMef Jsandl (o Jaadls
e s DL eladl LS e deded) LY gs Al ol Cun e elgw 2017-2011 (e e 330aall
agalall Ao gall Ay ) aaly 13as ¢ puabiai®) cpleleiall Calidal = siaall Jysaill Gadiy ledpaal ana Cua
eaanll Y] s 8 Lela sk e 2013 di of ) &bl ¢ el Jlal) e %40 Sl
(TFSA) dsaday) dllall cilaadll 58 slaie ¢ Lialle 8 Al ddlall deluall ),

e b Ala) ddpaal) ekt b daaluall Jalsal 1S g i)

sle Ll cadie] Cun fuapill 46 zeie BdY) juall sl Apdlall dasSall
agnslly Agpinilly Al o) (i Lme Sy Allpad Cshatll sl Toglakilly Sl e

b Nakagawa Raika: The evolution of Islamic finance in south east Asia: The case of Malaysia, the journal of applied
business research, January/February 2009, volume 25, number 01, p117.

54



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

Ga a1 Al 8 Gond) ) AT A mn il Jpin et o Al oSl of Baadlall
se ol sl Uil Sl iy o LShy any i el casial lly O] e g Usil
Oalaadll Laldy il Gpiblpal) (o) Alyie Alle clatia (e o oy plak iy dudlia
Cualiy ) Thyens ciladd way Ll dgill e (53 LS A padl by asSall cili

;8 L) AL e Ll Ayl bl Al el 8 s acied Ll aaf Jiss
A Uyl -1

Bie Jianty G e Bl ) Bllal) Ciliomsemtl) e canlie JS8 Jelall i glill Y1 Caps
e s T JIly 8
¢(1983 asSall Hlainuy) (5iE (1983 Andluy) A padll ¢ 9ilf) Lald uild —
¢(1989 4 yadls L) Clivwsall (58) dacly (il —
AL Al Ll 3 Gacadte Ll AeSadl ol b Jies cilejlia) dypdl il oy —
o leiall Aypuil (Sladll e Al AT L) Janssill 5lSay ¢ poalVS 8 Saill (ssen Spa
Al Al cilenll adias sdlae

S il (gt} —2

Lallad il ) Zpagl) AWl adass JSLa (e Wialle 3 Apadliay) Alall adasill U sl
Lpaanill Lol b Ldluy! LIl aSa Gun ABleall Jlalaall dalled sagasall A3 e el
B3] vr Gmall Jaluaily ALl Alal) A guadl 513 cJlendy HaS) (Sl A pal Ll ijlad) b
Dl Ay ) Allall 3yl ailiadl] dallaal 4@ LY dhaed culs ) o(daabally laladl)
Mol il cileadl) Gdad ce pabeall Adsall ey sy

e (n Jlie ozl Jalge g Apalill Jalam Lille b Sl Apaal) a5 Jlalss =
.14 = <https://www.academia.edu/38467256

55


https://www.academia.edu/38467256

Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

(S Uy -3
toplelSie G sise Y] Jadys (Al A paal) dpati (ulad adudl eyl Y iy

AW b eyl Cbandill 35 8y0 e (@3Sal) @il Lyl Blags el @l @ hgl) ggieal) —1-3
Caxgr (1997 s 3 Aoyl 3)linudl) gl (ulaall) Cunnls dies cdagydll slale Calide o Lol
Lo il Ghlaay) Gty D)) ddpadl dadyell Bluadl Jea "Walle hlay clid' ~ilaill s
Llay say cdpdlu) Ayl pe ddpadl) Gluwsall J8 e dediall mabulls saaall Cilatial) d8)Uas 485
e ognd Gl AaluS Jaryy JilSilly L) ddpaadl 4pe)dll Jlaadl & samsll deajall ddalud)
Al Ll dagyill Gads

Oued Sl Alle clexdy cilatiie (et Al AL Gliwgall A S5 Slaaiall g giwal) —2-3
Silgall 03 iladd Aiilas (anmy DN wiah eyl Hliin) udae JI 5l (Jiinn oyl liius
LY s o2l ggiall e Lald dapdl) as

a5 G (Lolle Dlag i) Aaded (385 LadlaY) Adlal) iyl 3 eyt Glall 3a (et
Gkl Jlae cCalaYl) Jady adadl) (g5inas ciudll) Il cilungall e b dial GaSsn G alati
() Al Ggall Gagys Riad il g alea c2gll coline¥) oy, Aial JS5

Jlaey dagudl)l Aial o0 aaan 8 Jidy ClelaYls abailly aclll o3 aumy ehyy (e Alally
Sl dae il 3l alsa Leda s GJ\ Jadl Gliiyiy Gl pasty Ll ghua s Lewlgas ¢lgaiadn
Il hlas

Ly Alalae 3l ) Adaledly il Lol Al oo (2005) dad ) 56 4 Dley) &

e GBpb oo Ll Adyaas ddle COlalaa (o Lehilly Loy Dl 4 paally ddlall COlalaall (1 dlale

e Al Jal (e deadiiall Laliayl O lebealls D ALy aplall Bsing cailpal) ads (ha ¢ lic]

Gilasial pe bl callall Gsing TS #lls Jaal) il uild e cBlaas il adde s dagyil
Al Gla gl ae (@) (8 dpdliil) 2ol RIS (apdadl Chagy cpadluY) A adl)

~2000) 358l (Lslle sifad) Aihe duh cobaBY) salll Gead b o) Jasalll fa 0 ¢ ina Jid
B ¢ i deae Arala oy Al panads AplaBy) aglell 8 o))sSo dalgd Jil Aedie dagykl (2018
1294= <2022/2021

56



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

Agalay) Al b Luaadiall A gl 3lal) dgali —5

e S Ao sana s Anadliy Al Ll Alle delia sl 8 Cielu ) Jalsall pal 0
Cligran dgalsal dudliall iyl 3alys SN elad alud (o) Jl (uly iy Cua Gal) Y]l
Glanse 320 Ganll Jlaall 138 8 Ligas 2 ) cliladY) aal ey cdpadla) 4l deluall sy
Jasailly ddpmall (gullal) sgaally ¢(1983) Lpdle Gallal) ) Zaslall sleaal (o Afinyy dpul
1(2008) L) ALl b dagpsll Eypad Lallall LS ((2001) Oy

s gliag Bataia Ao Llle ciladdg ciladiie (e —6

Cilaine IS paadl A aeal) @by b sn L) Cijbad) e opgpially (sadiiall
Glaiiall peghat & alaie¥) Ay cAagydll dGlaall ilaiially Gledddl e dauly degana aafly saaa
Glaaally claiiall Juaed e J9V) Aplaal) a8 :oiahide inlia e bpaleal) LSl W) cileadlls
o 5SIaas baaa Glexdy Cladie @A e Aol a8y Aapdl) fsalne pe Gl 3asagall 0l
Lipadl Claiie yghliy GlAT cpiliall e JS5 Dl & Lyl A5 e giiall dapdll toalie alasiul
Cilatiie e ALelSiag ALl Ao gana Gaje o biad 2SN o ddibiaal clabia¥) dul dal e Ly
s lelail) Calide Lyl cilady clilag) culanis Jygailly L)y adlasl) cilad padlaY) 4 padl)
Clawsall Goull =38y Joall sl Jo L) Ldpnd) Glaiidll e ) ALYl cleluall
oY) Al

Silonsgall wpen ASLae Al Jadiys Ll oLl pso 5yskiall Ll ) clialse o e

Alie o Cua Y pead) gl et Al colalud) culd Gl gl dlaad) dll)

b 2o le Lulity Latls 18 Wille 8 4ia) L) W) cilesnssall 2alsiy Lol 4L ilsnssal
PAIL) N Gty clatiall g

G Jalsall ol e Al Al Jlae 8 daalll cplaill aal (e A5l dpaill o
s LpadsY) Cijbiaally ald (il aums PA e Dbl D)l cas€all acall aa Glly 8 Craalas
AL il padl e Cansliiall 3l HURYIS (g)a] Jalse ) dlaaYl il Cojliadlly dalal) oo

1300= ¢l gass sima it =
O L) Cilad) Haise cpadla) A paall dastal) Ldlall cilasisall Cm (eaiil) b Lialle Ayt gl 2ene =2
0812 = 2009 ¢yl Jandly Apda) o553l 3533 (Jsalally 25l

57



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

L) Ayl el WS Saally aaiall gyl Jlll s ¢ epall Y dabay cddlay)
JAe giiag Badaie dpadlu) Alle Dleddy latial lpmje clealas 4 450l

g das 1) cilagall aaly A atlall L) cijlaall alad) g 1ay) @SB Gilaal)
pa ; ¢ «

L e lall losnsgal

L@l A aal) alall) 8 Ldlay) Cijlaall alal) ¢80 1 J5Y) g A

Cun Jysall aaay Jsa¥) Jlaaly cadlagh ana 8 lam o Wille 8 200l Cijliadl) ciia
i 3 (2010) 4le pe 48dad Cargiuall slaty J8) say ¢(%22) ophtie Lo Gsudl (e lgias caly
(%20) @y Ally ) Cjlaal) g Uadl 3Lalal) sl

Osl 400) Vs ) Wialle 3 L0l Gojlad) Jsal clias (2013) ale oole Ll pe
Dy el Jaras (%2.3) s s (2006) sl (casiyy gsly 132) sms d3)lie o gille iy
Msias (%20) s

Cun € IS0 Lyl agysill das (8 (2015) ale Al B LS dpead) ol ol o181 (he

e Ll LY gl a5as ia S cleji 2206 dadidly Ldlay) el L) gl e il

oAl Cluses HEY] Ciluses doatill AW Ciliwisall Jie ddpmall e Glld) dlalugl) Ciluwie
ZeNandl (il Gl e U a5 Jaladld) laatiad ) Al

tena aleY) drala e liia¥ly gl aslal) dae cApadla) L paall b dsailal) Al (e cilaal cJanall Al 2 !
37 21436 35 2aadl (gl (aly)l)
Uae 2015-2008 58l L) cijbaal) 51 andie Latbe b L) dbpuaal) 4pad ¢ 353 iy ool ol 2
3482 2017 30 222l (3 ¢ pmid dess Arala cdoe Ly Al aglall

58



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

2015-2008 Jisailly Jsua¥) Al o Ll & Lo ijlaall At lua gdags 1(03) ad) Jgandl

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 Sl
gsang/LY) Cjlad) Jsual
iyl plaill ol

Faalf YV (Eyeaall Jagal
(shaal) Jysal

- - - | 143 | 15 |15.50| 15.60 | 14 Dbl zasall JWl Guly Janse

26.80 | 25.50 | 25.00 | 23.8 | 22.4 | 20.7 | 19.6 | 17.4

31.30 | 29.20 | 27.50 | 25.80 | 24.30 | 22.70 | 21.60 | 18.90

Source: Bank Negara Malaysia, annual reports (2008-2015).
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Source: Bursa Malysia, annual reports (2015-2020).

&V 6 L (2020-2015) 55l Pha sl e SsSeall Ay ana of Jaadl I3 DA (e

o Alghaall ilasgaall ) agmy Gld 5l (ALl Zudluy) Al 3hsY) G G Jll aas 50l

Jusaill Ao 30 Lile Jaad Tadadsll sl (8 Gl clsald) e JU8Y) ol dpallall ZasSal) Cila

ol e vlall 058 Al (e ) DoY) Sall Jolail aas g Y Lad gas cdaaly)
Ol Guly e 336 A o Al 305 bl e aly ¢ aaial) sl (e A a3 s34

Leadlay) dlall 5 sY) (Bom (o Alglaial) oSial) dady ana jshail Alul) Jadll Gy :(05) o, S
-(2020-2015) 558l JSA A5l

12000
427
12.228 10000
7698 l 8000
| 29.272
3332 - 6000
1
- 4000
- 2000
T T T T T - O
2020 2019 2018 2017 2016 2015

68



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

claxally cilaiiall g @l o baclu Loy el djuall Jlae 85300 Jsall e Llle 33

Ail) (e s g Lty ALy ciplina) RasaS sauxtie jna JSE 3 ) Coliadl) Leatis 3l

Aadlaal Aallal) Ao sSall 08 o gl o Lo Gpme el o Al ALl Llaal dgalsa Lo lgiy% Y

asSall Al L)) dila) ol dlle (ew Gl Negara (spllad) (@3l el W LS cilgadl 4

o 5350 Ayt Lidle (58 ) Adla) (lpal) Jyped 25y A sSadl LYY (e Ao same S dppalbal

Gy b Blaall 3G st gh lapad ROl dSall s lope Ldlay) Abpad Jla
Ay A pual) 8 Al Al # L) 6 sl 1 el Sl

A paal) gilaiia aaly 4g5udlall Ladal) Cijlaall Jigal jabas saqhll qullaal)
Aadlay) dijlaal) Jlgal jalaa :J5Y) A

Gllabady clblia¥ly (Jlall GebS Gl jabad) (L) Cijbadl Jised las g
Al can gl els leelal OS5 gl 4 Jum dplall jobadl aiaiaall LY,
AV adlaglly Al
2019-2017 e dpilall Ldlay) i) adlag anag Jpuad) Jlaa) geags 1(05) ad) Jgand
@rlle i) G ala tBangl)

2019 2018 2017 <) ghedl)

835193.8 | 732.920 | 653.315.6 Jdsa¥) (Aaa)
e &1y

82.451.8 | 72.583.5 | 74.126.1 | « . ;& ) caz )
4.893.1 | 2.769.0 | 2.359.2 | e¥lgh
e gl

100.7 104.8 119.2 - ;& ) i)
503.1 666.9 757.6 | =gl
)

45.294.4 | 41.132.7 | 38.206.0 &M & ) i)
409.3 381.3 396.2 i gl

Source: Bank Negara Malaysia, monthly statistical, bulletin, Malaysia, Mai 2023.

@ille Curiyy ale 653 &l Cumy aie A5 3 s Jlea) of dsaad) P e ailaadle Ka L

Cojladll osSall acall 5all o328 il aal ey <2019 daw gille Cusiyy Gsile 835 ) Jiass 2017 4w
&1l dmiiie o s ALl wilagll of JaadU AaDlall Ay peall dadaily bl Al SISy dpadluy)
Cun (e elpm callall cand wilagll of GllAS 1aad LS Losana GlS8 ) g1yl Wl (palad) f alall olgu adll
il Cmy A laa) flagl) el ciuhal) st A lgaaa Cua e V) Al Jid aly sl g lay)

69



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

iy Osale 4.983.1 5 o gl @ille curiyy (sale 82.451.8 52019 diws dad e callall s wilasl
el Curiyy gsile 45.294.4 5 2019 diw gl el cilas a8 Apayl flagl Wl gl gl
Gllall caad wilagll g lal) dad e g i) 8 cundl aags il glal @ulle Cusiy ele 409.3 s gl

(s (5] B lnlia Cipla (e Lo Al )

Alle ) A paal) cilailey cilasd 1 G g

pi e L) Cojliadl) 5385 ¢ jiladlly 2L)Y) i lase o o5 Lalid LY 4 jeadl
Lot A cilaidl aaly il Audlidl dh (8 Alas IS ddae Glady Clatie Gyl
3t ALl Ly Cijladl

Agdlan! ) cijbaall J# (e dadial) ciladially ciladdl) oYl

Glatially 48 paall Gladdll and Gady Lad saie gl Giye Ljadle (8 LY 408 pal)
Lo deliall ol & dedial) claaally cilatiiall Mea) iy 885 Al dappil) HlSal ae 48l 44l el
L) e pil) Galaall J8 (e leyd Blae drua pde diu s aadind ddends Wi gl )l
Gl s Al mas dal O s cpsily dAauball gl @l aal e gl ($5al Cipadlly
e (A Sls e (pmlly AUy cdgyliaally g luainlly Al Aladly AS LA )laYls
Graa JS daadiiadl 0 lalell
Al g e Gloaaind Lelaae 8 Ll Ul oS 43 Y) cleadlly clasial b gl 13 a2 )y
sie GGV L g o 4358 Cua (e Oadalll) s ladall e Al Cianall 8 Cre yae Aaad) s el
Sradll Jeall acy o 48 W diall 130 il Al dalally cangad 3 53 maay aly posaall sl
il o Jaidall cdigaiae ¥ sl JSA g k0 dagall b aag cJysaill Gulall Clalan clagy (oaSluY!
Llpa Ipaaay o) Aalall ala) die agiliy ¢ o) Jasai aS diss o aglilse die Wl o gypeall
Jaalal) oda & ey Sl

symnialls Al Lyl Slblaas dplengy) LAy Gllea @l 4 pad) clilaall e Crag
D) e dpeall difiy G ccllaal) @b Juis 8 el UG dpladl G o S
Gl 85508 gy lilual) @l 8y ccany o et Jasiys dinial) = L)Y (e allse) Capndll
ALY e ylein) laal) Lagyd A i clleal) 3 JlsaY) o lad 4uia) 500 Jaliis) ae g 1oyl
Oo DES o sty 1oy candly dpanll 2 lawd) pe (L) aial) daa 3 Jian @lluall ol

http://www.bnm.gov.my i iY) e ghllall (23S )all Capaall _au)ll 284l -1
70



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

Ayl o LS el o Gty Lo 8 alSal e clld e iy Loy ciliglaall 3 cillal) ol el
dial A pall Jagyill ekl s Lgllad QIS8 Jae Wasady clileally aysill duy 7LV Glaa
JOLnaV G S o Al

Jasais (Sl e Aallall L) Cijlaall (3 2L dgasall dbsaill cilatiall aal (e
Hea¥ly Claally Joa¥) ehd disai Jalid GG dage s Lo Wy (oadidll Jugailly el
Leaal (pas dogiie b latial) @b 8 deadiuall bsaill fuall dia e Wl capliad) 4] Jysais
S5 Capadl asdy ke haly dusall Clidae daguily «(§)5ills cAaahally op Luaiallly cad) o5 3)laY!
Y oy cdread) o gl Sl sy Copeadl Wla aays cCipadl e Al bl ddee ehals dianl)
Pelpilly adl llea Al GBI S eelid a3 Lo o Cipend) allay

AL Cijuaall dgasall clatial : Lk

i JaY) sy gl 8 AL Ll sl bl Zudlu) Cijlad) asls ) JSUad) aal g
dgalsal LU Asaudl jBer Gow A Lhalad ddla) cAappudl Lanil) Iglalial dgalsd AN 455 5ally
21994 5l 2 3 Cijliad) g ) JLl Bsas ol Lialle 8 & Qs 13gd cigly sl cilaliial)
D5 bl LY eaal alail) Cilaal ae delSid cddlyd) canty gillall (g3Sal el dle
Syead ALl G3ysY) et Lyguiiy leg piall AP Jypaill 2388 Epdlu) bl Cilisgall Dl
SO dagyall &Y g JaY)
Josaiy (ailall cld @il ~laad) e Jead Cijlaall G A8 5id) cl)léinls 2l e labedl)
Lliall ) 8y pally (505 Lae i) Aspudl 3 ol o (Glad (A ) ) W) basa) e pan

O el Glantid S ) 1l o dpemadl WUl 8 LI el e Algdly Jysal) a1 e
tJie gl 138 ALl cDLelaal

BAI Ladgal Wil (WYl A8 o L) Cjlaad) b Ajlaal agial Al cliadal (bl e
20302 2021 03 232} 04 Al (53l Anals (sabaBY) Jeiall dlaa —(2019-2015)

daeLaals dnlu) alell dlae Aedla) Ldpaall b L) Lad) o @ladd (Janadl el de oy & e =
Blua 1426 35 23l ciylay) aglally sl A0S bl a5 (g deas sl Arala

3 — Bank Negara Malaysia Sharia Resolutions in Islamic Finance, p11.

71



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

cylaad) LJL'AA\ JMA JLASK«.AY\ -1

Dy el iladl ld dyyliad) dipay Cipad) o2 Jldl o) DA e V) o5 e say

Ded e ) U saals Al ozl Agliad) saes cJglall ALE L) claled Sy s Jlis

Ay cJypall 2 Uinall Copaall 4yl hlanadll goidl Jleal) zpll Jame o Sl Jane adingg

Jee a5 b ipanie L) sae of lae Jo¥1 g sill aliia U & 5illy ¢ ylall (L) ey 2ilall w358

Luﬂ gﬂhSJ 63‘):\.;433‘ MJLAAAM @ Lﬂaﬁ L@.L})Iu :\_DLAAS\ Cgs;.i S @ UAS:\ Lia d\s.m:yb Jaad .l;\}

e Apbaall (e gsill s Bl 8 1KE Ay lee (JaY) ALk Ayl 8 dload) dpean (3l
S e il s e bysa ) Alalaall Jsad (ge Cisally cdiall 13g] ydinall Dy yill HSAY)

2l Jgd -2

asal Gy 4Ll (milsil) 1oy Gulad e asiy ¢63Spall elidlly Ldlay) Coliaall oy dals,
L3Sl il sl Aauall 3))) ool e oy A ()5Ss o V) Lele ile @l (s L saaall Aagall
A gsal) 4y ladiuy) allagy) -3

25 a5 o Cppeiiall Le sl an GasSall asfi (Aial) a Aagpeal Uy daidly cziid) 1aa

Cual dlgmy ApesSa Apigae Clai Gl Jlie oy casles s ol Jady ey JaVl agie seld
o Slanadl @l Jolas Ly chland) salatinly st dege die el daw ayg cdadd oyl Jid A i

ol s Tand Taag 2,000 (350
LJohull ALLEY ey &y deSa —4

Al jabing 5 cdSiall leal LSlie Yooal (5SSl auy Gun cigl) an fase o 4l a5
e Ll die Jsa¥) @l awig of e c€all b e 2l Jid daglae dady agic JyaY
LA 8ye sSiall Alead b ALY dagdl) pdy Jilie & Kiall

https://www.bnm.gov.my iyl e (ghlladl (3S jall clid) 2840 -1

G oS dadie 583 = lagaly Lidle Al daho- L) Llall dolial) okt 8 Adlal digh cgon daplu 7

19202 2015/2014 ¢S dnals «liaysas dle GBlsasd Garadt ol asbel) b ivalal saled Jp clilliia
72




Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

£l salely al) A8l -5

e (3 e @Al Cipadll LW Jead) Gan an L Gadl ash Cus
e Bl Copad) ) Jsal) (udh o (dall Cipad) Led deaiy dlaiie (o)Al 48li) ol oy o
Aapall Caunys LY ad) pr e it agde BV S jra (A 2 Bale)BaY Apls & s
Bal) il 8 ALaia) Zepill Aell o at) Aaaly Led il L8 (el il adsa A 33
oY gl s ge Ciline jaas (GaY (gl e dhal) sl @l (e dexl 4k Jag e gn )
e Ll Ja) o gl 558 19 Y) ayn Y (S adally ¢ Sila ol agd) Cun sag
Lottt ALY At Adlal) efaicd) -6
U RY
Cipaall gal JUl (e dlie sy Coa oJohull ALED EdlaY) Cjladl ae dpliad) o =]
lifise 2o e b g asall aalfy and) flad) slay of o eyl Tasad Gy ojlaind sy LY
«daa
Leie el alay o3 cais Jaaal) e Cipaall LSlay Joaal a auaially eJglaill ol opal) els —
cna i aega 3 ol 2l 0S5 clastes Lagys Lol ) ety Jal iy Juabie aiay
Aol dualdl) dgigirall @lain -7

JoI5 iy Al o Al dlaadll S Asuhal) o dal e el sobae (Ao A o2
Pl s Taad Ty A el i

sl Jiaty aala jaliaes Adaly jalias o Lo Al ApdlaY) Cijliadd) Jisel jobias g5

sl iy Alad) Adly) Cojliadd) sa la) ana Cua e () Al (Aplal)) allll s
GAY) gl (e iy ol 8 Walia Cipha (e Lamas 301K ) el aanyyy dplaindy dg)las]
Ehlaal) ehs o bl GV el L) pahel saal LY Cijladll Ciyla (e aiall Jysaill adiing
Gy Walle (3 ) Cijlad) lgatis Al cileaally cilatial) Gl ey cdalall Jlal iy s S
dapay AUy Aahall DapaS gua JSE G LDl dnse s Leoand Sl dapydlly G840
Js8 cCiladll G dgliadl DA e L) aai Gl Cijlaal] 4ase o Loy claye s dyloadll
Aoy s ) dalal) 4 sl iyt xilasl

'~ Bank Negara Malaysia Sharia Resolutions in Islamic Finance, end edition, oct, 2010, p112.

31 0a il gasa cJamall Sl ne Gyl e 2
73



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

Al B AL Clsisal) 1D Eaal)

L b Jeant g€ giaa] 288U Clawgall ddlal) 58l 285 Jlae b Lnlle dpad i
Gluwiall e ol 1o podaiy dpaiil dlld dagliiul Glubuy laba lidl 3 diefa G
Adiny bl (o sy e liva (gpmn slail Y o)) iy sl e Ll cilgad of Aol il
e Dl e dille 4 ledd i & calad ) gl g 3l 6 Al 409 cle Ul e
Ge ld e i Las gabully Slabaally Sla i) (e dajal JLEA) Jis e dgpaill s2a o Jsil (S
Glalpuy GhHLA aifiy golaBy] g MEY) cllliiay Glaial) goaiill Sl aed 3 ablay o) 4 S 2
claba@Y ] AU lasall dydlil) 500 445

Aalle A AL Claipal) yghil Aaiiall cilubuadly 48 )il clivgd) :JsY) qullaall
g plal) LU ilaisal) pghi Jo 48 dal) cilivgd) Y A
gl il (e ALels Lashiie o Uille 8 85U Cilusgal) sty Aali Ll i) 2t
.(NSDC) (A sially §yshuall) ALELY Cilawisall jghail gl Gulaall ¥l
Ol dabiie g Grodilly @lldy AU Gluwgal) yshis Lpail] Ayl A sSall Al Jics
g Shball Alasly Helaall plad Gulaall 138 545 (SMECOUP Mulaysia) Lalle ddaw siallg 8 pall
fol Lo Al o adlaal [analy Says 200N Cluial) dpaiiy sy Adlaial) sy
ile Uaall Calide 8 (Adaws sially yiall) 2030 Clogall dpaiis skl ALLal bl i) oy —
¢tLylle A
Lidle (A (Aasisia g 8ymra) AL Ciluwpall jghaty ddasijell bl JS Je caly) -

Cilaland Jladl) 2l Glacal adaall 8 s Lme Yy cligdly gl il gsanes lsaY dgysall Adhall —
Mole 8 clunsal) o3 e

L'~ The Egyptian Banking Institute (IBI): SME, Experience In Malaysia, SMES Unit publications, Egypt, April, 2011,
p13-14, disponible sur http://ebi-acs

74


http://ebi-acs/

Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

.(SME Corp-Malaysia) sl (damgially §piuall) ALall ciluwial) dakiia : Ll

o il Gligll aag 2009 4w (NSDC) 48slll luawsall polail bl (udadl 3
SME Corp-) Wil dausidly spiall Cluwsall dadiie en (Lille 8 285U Ciluwsal) el
L) Jlae & 250 luwgal) odat b 1ty 63al Gadll 5505580 220 53l ((Malaysia
Pl L Al o Caloal (adli Sy cdasanally oLt
(ialle 8 23300 Clugal) okl zalyy Oluliw (Bt —
tlac |l gl Galal) g Uadll oy pglinll plimd 05 —
(e A A5G Gluwgall g Ualy ddlatiall Glaglaall jiig bl 3yl —
pedig g lal) 485, sagally degll el Gl G Ly AU Glasgall okt Glulu dén -
cloal) s3ed Ayl iyl g <l
o cidans sially pnall AU Ciluspall sty Aabeiall Ciliagl) (o dal) Aalaial) 038 (i =y
:2L€_«si
(CCA) 4l Ganaiil) NSy -1
Aalle 8 ZESUN Clusall okt by 240 Jguisy 441K
-(ORC) aagall Allay) 385 -2

st DA (e cJleeY) gyl Aplaill cilupleal) Juadl adaiy Zdjpeall il Gl Agll Jia
e 1Al Ciliglly VK lls cllysll e dadiall il sheall d3lgy Jiad LS ¢yl caleaadl)
.(SORA) U gially 5 pual) iU Clapall Apudlisl) 5,081 anis din -3

Caagy ellyy ccleUadll Cilide 8 Lidle 8 25300 lugall pudlil) 3)0l) 4yl Ll 238 (g
oM Adindy Apdlill) Leiyad ol LU ulail) st Jal e liiall 03¢d 3sills Canazall Lalis pyaas
Aad dmas o 30 o3 cpmentl) Jal e 2030 Clisall Lpudlil 5080 4 2 3ga o lld 3 Al

ali) 5yal) Ayl 5,080 Al 50 Sl elal 1 a Oluiall odgd Aulinl) 5yadll sl Al
Ladie dagylal o ihadl Ala o) LadUtl) Lg)ad 485 Juay Aaugially 5piual) cilavwipal) ilSag g8 ¢ 5ylh Luyls =

) (’3193 a)lanlly Aalaidy) (ULJ\ Al (Jahu Gule Glayd dxala cApaliaiy) (ULJ\ ‘f (‘Jh o)) 53 Baled Jul
1771782 1= 20182017
178u-a ¢Aadl &_)AS\ -2

75



Wil 3 L0l clensall Japad 8 Apdal) cijlaall s G Juail

AL Gl clelad COEA) a2l 238 (uld Calisgs ¢ SIS sagall Al ol il 5)aal)
Ll b

e (Ao gially Bpuall) ALEUY clssall gkt Laghiia cn :(06) ) Jil

(NSDC)

g

acall il —  SMECORP Malaysia ——

Source: National SME Development council (NSDC): SME MASTER Pl AN (2012-2020):
Catalyzing Growth and Income, p113.
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