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 الشكر والعرفان
بعد بسـ الله الرحماف الرحيـ الذي لو الحمد والشكر سبحانو وتعالى عمى نعمو وفضمو والصلبة والسلبـ عمى 

 رسوؿ الله خاتـ الأنبياء والمرسميف .

نجازىا مشقات لاصعوبات و الحمد لله  عمى ما منحنا مف تثبيت حتى تـ انجاز ىذه المذكرة رغـ ما عانينا مف 

 ونسأؿ الله أف ترقى لممستوى المطموب .

إذا كاف رد الفضؿ يقتضي ألا ننسى أصحابو فإف واجب الوفاء يممي عمينا رد الجميؿ لأصحابو وىو فضؿ لا 

 يرقى إليو شكر ولا يعبر عنو امتناف.

ى الجيد الذي بذلتو مف أجمنا وكذا عمى عم" شريط إيمان" فبداية يطيب لنا أف نتقدـ بالشكر والتقدير للؤستاذة 

 نصائحيا وتوجيياتيا طيمة مدة البحث.

 " الذي طالما ساعدنا في مشوارنا الدراسي . " حسين لعورتقدـ بالشكر الخاص  لخالنا العزيز كما ن

لجميع أساتذة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير بجامعة سكيكدة ، كما  وفي الأخير نتقدـ بالشكر 

 نشكر جميع مف ساعدنا في إتماـ ىذا البحث مف قريب أو بعيد.

  

 
 
 
 
 
 



 

 ممخص ال  
القائمة عمى صيغ التمويؿ الإسلبمي الدراسة إلى معرفة إمكانية تمويؿ المؤسسات الناشئة بىذه ت فدى

 4وزع عمى عينة مف الذي في جمع بيانات الدراسة عمى الاستبياف حيث تـ الاعتماد  ،في الجزائرالمشاركة 
فرع سكيكدة، بنؾ البركة بنؾ السلبـ فرع قسنطينة، بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية بنوؾ ينتموف إلى ميداف الدراسة )

 فرع سكيكدة، بنؾ الوطني الجزائري فرع سكيكدة( . 
الناشئة وذلؾ أف ىذه البنوؾ لا تستخدـ صيغ المشاركة في تمويؿ المؤسسات إلىوتوصمت نتائج الدراسة 

عالي  لكونيا بنوؾ حذرة لا تتحمؿ المخاطر العالية وتمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة يعتبرراجع 
 .والإجارةحة تفضؿ تمويؿ مثؿ ىذه المؤسسات بصيغ أكثر أمانا مثؿ المراب، لذلؾ المخاطر

بنوؾ ذات ،بنوؾ إسلبمية، لمشاركةالإسلبمي القائمة عمى ا ، صيغ التمويؿالمؤسسات الناشئةالكممات المفتاحية:
  نافذة إسلبمية 

Abstract: 

This study aimsto find out the possibilityto financestartupsin Algeria by using 

theforms of Islamic finance based on participation as musharaka and mudharaba, for 

this we distributed form at 4 banks whome used Islamic finance products(alsalam 

bank-agencyConstantine, Al baraka bank-agency skikda,the agriculture and rural 

development bank-agencyskikda, National bank of Algeria- agency skikda) 

The study concludedthat banks don’t use the forms of participation to 

financestart-ups because of the high risks. and they prefer to finance these instutions 

by other forms more saferasmurabaha and Ijarah. 

Key words:start-ups  -  forms of Islamic finance based on participation- Islamic 

banking – Islamic banking window . 
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 مقدمة
العالـ، وقد ميز الأعواـ الأخيرة ىاأضحت المؤسسات الناشئة ضرورة ممحة في ظؿ التغيرات التي أصبح يشيد

ميولا كبيرا للبقتصاديات نحو المؤسسات الناشئة لما ليا مف آثار إيجابية  الواحد والعشروفخصوصا مع بداية القرف 
 مف حيث النمو وحماية الاقتصاد مف صدمات المؤسسات الكبرى.

وع موضىذا التغيير جعؿ الدوؿ والمؤسسات تركز أكثر فأكثر عمى ىذا النوع مف المؤسسات، ويعتبر 
مؤخرا. مف أكثر المواضيع التي تسمطت عميو الأضواء في بيئة الأعماؿ الجزائرية المؤسسات الناشئة في الجزائر 

ىذا النوع مف المؤسسات خاصة في ظؿ التأخر التكنولوجي المسجؿ في عدة  إطلبؽا في إلا أف الجزائر عرفت تأخر 
 قطاعات وغياب ثقافة الابتكار وخمؽ المؤسسات.

ليا تدبير احتياجاتيا لتي تواجو المؤسسات الناشئة التي لا يتيسر التمويؿ مف أىـ المشكلبت ا إشكاليةتعد   
مف البنوؾ والمؤسسات المالية بسبب عدـ امتلبكيا الضمانات التي يتعيف تقديميا مقابؿ الحصوؿ عمى القرض، مما 

صيغ الجوء إلى سياسات تمويؿ بديمة ومتنوعة ومف أبرز البدائؿ التمويؿ بملايضطر بيذا النوع مف المؤسسات 
نجاعتيا في النيوض بالمؤسسات في العديد مف  تالتي لا تعتمد عمى الفوائد الثابتة والتي أثبتالمصرفية الإسلبمية 

 المجتمعات.
وصيغ التمويؿ الإسلبمي تممؾ مف الخصائص والسمات ما يحوؿ دوف وجود مشكلبت التمويؿ لما يتضمنو 
مف مزايا لا توجد في غيرىا مف أنظمة التمويؿ التقميدي فيي تتسـ بالتنوع والتعدد فيناؾ أساليب لمتمويؿ قائمة عمى 

التجاري كما أنيا  الائتمافقائمة عمى يؿ أخرى ، وأساليب قائمة عمى المشاركات، وأساليب تمو والإحسافالتبرعات 
متعددة المجالات مف زراعة وصناعة وتجارة وخدمات وكؿ ىذا يتيح فرص ومجالات أكثر لتمويؿ المشروعات 
والمؤسسات، ومف بيف الصيغالمستحدثة لتمويؿ المؤسسات الناشئة نجد صيغ وأساليب التمويؿ القائمة عمى 

 المشاركة.
 : إشكالية الدراسة

  عمى ضوء ما سبؽ تتضح معالـ إشكالية دراستنا كما يمي :
 ؟.ية الجزائر في البنوك القائمة عمى المشاركة  الإسلاميالتمويل  ىل يتم تمويل المؤسسات الناشئة بصيغ

 وتندرج تحت ىذه الإشكالية الأسئمة الفرعية التالية : 
 ىؿ لممؤسسات الناشئة خصائص تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات؟  -
 ىؿ تواجو المؤسسات الناشئة عراقيؿ تمويمية في الجزائر؟ -
 ىؿ توجد ىياكؿ دعـ لممؤسسات الناشئة ؟  -
 ما ىي مزايا وعيوب صيغ التمويؿ بالمشاركة؟  -
 ىؿ يتـ تمويؿ المؤسسات الناشئة بالصيغ القائمة عمى المشاركة ؟     -

 



 مقدمة

 

 ‌ب
 

 الفرضيات: 
 وللئجابة عف الأسئمة الفرعية نضع الفرضيات التالية:     

 نعـ لممؤسسات الناشئة خصائص تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات . -
 .في الجزائرالمؤسسات الناشئة دعـ ل يياكؿىناك -
 يتـ تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة . -

 مبررات اختيار الموضوع: 
 تعود أسباب اختيارنا ليذا الموضوع إلى ما يمي: 

 أىمية  الموضوع وتعدد جوانبو دفعنا لمبحث فيو لإزالة الغموض . -
 كوف المؤسسات الناشئة في الجزائر قد لقيت إقبالا كبيرا في العصر الحالي . -
 التعرؼ عمى صيغ التمويؿ القائمة عمى المشاركة ومجالات التمويؿ بيا . -

 الدراسة:أىداف 
 التعرؼ عمى أىـ المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجو المؤسسات الناشئة . -
 التعرؼ عمى مختمؼ ىياكؿ دعـ المؤسسات الناشئة . -
 التعرؼ عمى واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر.  -
 صيغ وأساليب التمويؿ بالمشاركة  المستحدثة لتمويؿ قطاع المؤسسات الناشئة .  -

 أىمية الدراسة: 
كونيا مصدرا رئيسيا لمثروة وخمؽ مناصب شغؿ ، حيث  ،المؤسسات الناشئةالدراسة تنبع مف أىمية إف أىمية 

تكتسي المؤسسات الناشئة في الوقت الراىف أىمية بالغة في اقتصاديات الدوؿ المتقدمة وحتى الدوؿ الناشئة 
 ، ومفعمى حد السواءأصحاب المؤسسات و السمطات ت انشغالامف بيف أىـ تمويؿ ىذه المؤسسات ويعتبر والنامية. 

والتي منيا  صيغ التمويؿ الإسلبميبيف أساليب التمويؿ ليذه المؤسسات التي لقت اىتماما الآونة الأخير نجد 
 القائمة عمى المشاركة. الصيغ 

 :حدود البحث
 : تـ اختيار مجموعة مف البنوؾ لمدراسة وىي : الحدود المكانية

 رع قسنطينة بنؾ السلبـ ف -
 بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية سكيكدة -
 بنؾ البركة سكيكدة  -
 بنؾ الوطني الجزائري سكيكدة  -

وذلؾ لأجؿ معرفة مدى استخداـ  2022إلى جواف  2022ت الدراسة في الفترة ما بيف مايتم الحدود الزمانية:
 صيغ التمويؿ بالمشاركة في تمويؿ المؤسسات الناشئة.



 مقدمة

 

 ‌ت
 

 :المنيج المتبع
بناءا عمى طبيعة الإشكاؿ المطروح وبغية الوصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة تـ استخداـ المنيج الوصفي 

، وتحميؿ نتائج الاستبياف صيغ التمويؿ الإسلبمي القائمة عمى المشاركة لمتعريؼ بالمؤسسات الناشئة والتحميمي 
 . الموزع عمى عينة مف البنوؾ التي تستخدـ صيغ التمويؿ الإسلبمي

 :صعوبات البحث
 تعرض لمعديد مف الصعوبات أىميا:ىذا البحث 

 صعوبة إجراء الدراسة التطبيقية  -
 صعوبة التواصؿ مع مديري البنوؾ  -
 صعوبة التنقؿ خارج الولاية  -
 .صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات الكافية -
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 : تمييد
وضع الإسلبـ صيغا عديدة لاستخداـ الماؿ بالطرؽ المشروعة تحت ما يسمى بصيغ التمويؿ الإسلبمي 

كالمشاركة أو الصيغ القائمة عمى المشاركة  والإجارةستصناع وغيرىا عمى البيوع مف مرابحة أو القائمة كالصيغ ا
 أو المضاربة وغيرىا. 

تستخدـ ىذه الصيغ لتمويؿ العديد مف المشاريع والمؤسسات ، ومف بينيا المؤسسات الناشئة التي لقيت  
جزائر كغيرىا مف البمداف قد اىتمت بيذا النوع لمنيوض في الآونة الأخيرة اىتماـ كبيرا في العديد مف الدوؿ، وال

بصورة أسرع مف المؤسسات الكبيرة.  إلا أنيا  النوع مف المؤسسات يمكف أف يتطور) ينمو(  بالاقتصاد، لأف ىذا
 .تحتاج لمدعـ والتمويؿ الكافي لاستمرارىا 

القائمة عمى المشاركة والتي منيا : المشاركة،  الإسلبميصيغ التمويؿ  إلىففي ىذا الفصؿ سنتطرؽ  
 المضاربة، المزارعة والمساقاة.        

 بصورة مفصمة. إنشائياومتطمبات عمى المؤسسات الناشئة في الجزائر ومصادر تمويميا كما سنتعرؼ 
 : الفصؿ إلى ثلبث مباحثوقد قسـ ىذا    

 . مشاركة مويؿ بالصيغ التػ المبحث الأوؿ: مفاىيـ عامة حوؿ 
 .في الجزائر المؤسسات الناشئةواقع المبحث الثاني:  ػ 

 ػ المبحث الثالث: دراسات سابقة .
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 .المشاركة التمويل بالمبحث الأول: مفاىيم عامة حول صيغ 
التمويؿ بالمشاركة ىو أحد الأشكاؿ المتاحة أماـ المصرؼ الإسلبمي لتوظيؼ الأمواؿ، حيث يقوـ ىذا 
الأخير بتقديـ التمويؿ الذي يطمبو المتعامؿ دوف اشتراط فائدة ، ليصبح المصرؼ شريكا في كؿ مايترتب عف 

اركة في رأس التمويمية أو المشكة المشار  إلىذلؾ حسب الاتفاؽ، حيث يمكف تقسيـ نظاـ التمويؿ بالمشاركة 
 .  الإنتاجالماؿ ، المشاركة في الأرباح }مضاربة{، والمشاركة في 
 المطمب الأول: صيغ التمويل بالمشاركة. 

 الفرع الأول: التمويل عمى أساس صيغة المشاركة
 ولا: التعريف والمشروعيةأ
 : تعريف المشاركة-1

لمكسب بواسطة الأمواؿ أو الأعماؿ أو الوجاىة. ليكوف الغنـ ىي تعاقد بيف اثنيف أو أكثر عمى العمؿ 
 . ؽبالغرـ بينيـ حسب الاتفا

 1. أوىي عقد بيف المتشاركيف في رأس الماؿ والربح 
بأنو : تقديـ البنؾ والعميؿ نسب متقاربة أو متفاوتة مف أجؿ إنشاء مشروع جديد يعرؼ التمويؿ بالمشاركة

ث يصبح كؿ واحد منيما متممكا حصة في رأس الماؿ بصفة ثابتة أو أو المساىمة في مشروع قائـ بحي
رأس  متناقصة، ومستحقا لنصيبو مف الربح حسب الاتفاؽ، وأما الخسارة فتكوف عمى قدر حصة كؿ شريؾ في

 2 . لؾؼ ذالماؿ ولا يصح اشتراط خلب
  : مشروعيتيا -2

ف كثيرا  الذيف  مف الخمطاء ليبغي بعضيـ عمى بعض إلاالمشاركة جائزة بالقرآف والسنة لقولو تعالى :" وا 
 (. 24)الآية -ص–سورة                       3 ". لصالحات وقميؿ ما ىـآمنوا وعمموا ا

 
لؾ ما رواه أبو داود والحاكـ بإسنادىما عف أبي ىريرة رضي الله عنو قاؿ :} قاؿ رسوؿ الله صمى ذومف 

أنا ثالث الشريكيف مالـ يخف أحدىما صاحبو ، فإذا خاف  تعالى :قاؿ "الله عميو وسمـ في الحديث القدسي :
 4. زىافقد أجمع عمماء المسمموف عمى جواأحدىما صاحبو خرجت مف بينيما ".{ . 

                                                           
  165، ص2008والتوزيع، عماف الأردف،  المصارف الإسلامية، دار المسيرة لمنشر ،محمود حسيف الوادي، حسيف محمد سمحاف1
منشورات زيف الحقوقية، بيروت لبناف  وسائل الاستثمار وتوزيع الأرباح والخسائر في البنوك الإسلاميةأسامة رشيد كردي،   2

 . 153، ص2013
 . 24القراف الكريـ ، سورة ص الآية   3
، بمغاريا  1أكتوبر ، مصراتو ، الطبعة 7منشورات جامعة  المصارف الإسلامية والمصارف التقميدية،محمد الطاىر الياشمي،   4

 . 179، ص  2010ليبيا 
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  .ثانيا : شروطيا وأنواعيا
  : الشروط-1

 1: ىناؾ شروط خاصة برأس الماؿ وشروط خاصة بتوزيع الأرباح، وأخرى خاصة بالعمؿ
 الخاصة برأس المال :أـ الشروط 

يشترط في رأس ماؿ المشاركة أف يكوف مف النقود، أما إذا كاف مف العروض أو مف عمولات أخرى، قومت  ●
 جميعا بعممة واحدة لتحديد رأس ماؿ المشاركة وحصة الشركاء.

 ألا يكوف جزء مف رأس الماؿ دينا لأحد الشركاء في ذمة شريؾ آخر. ●
 الشركاء بالذمة المالية لممشاركة. لا يجوز خمط الماؿ الخاص لأحد ●
 لا يشترط التساوي بيف حصص الشركاء في رأس الماؿ. ●

 ب ػ الشروط الخاصة بتوزيع الأرباح:
يحدد عقد المشاركة قواعد توزيع الربح بيف الأطراؼ المختمفة بوضوح تاـ وأف يكوف نصيب كؿ شريؾ مف  ●
 .{.الخ  %50%،30%، 25بح شائعة }الر 
والعمؿ، فإف ىذه الخسارة  بالإدارةفي حالة وقوع خسارة دوف تقصير أو مخالفة مف طرؼ أحد الشركاء القائـ  ●

 يتحمميا الشركاء، فيتـ توزيعيا حسب نسبة مساىمة الشركاء في رأس الماؿ.
 ج ـالشروط الخاصة بالعمل:

كو، واشتراط يكيف العمؿ إلى شريحؽ الاشتراؾ في العمؿ : أجمع جميور الفقياء عمى جواز تفويض أحد الشر  ●
مالؾ  الإماـالحؽ في التصرؼ لكمييما، وجواز تنازؿ صاحب الحؽ عنو، وخالفيـ في ىذا  لثبوتذلؾ في البداية 

 رحمو الله فأوجب اجتماعيما وتكافؤىما فيو عمى قدر رؤوس أمواليما.
حدود تصرفات الشركاء:يتقيد كؿ شريؾ بشروط العقد والعرؼ التجاري، وفي كؿ ذلؾ ىو مقيد في تصرفاتو  ●

ثمو.ولنوع كاف تصرفو باطلب، ويتحمؿ مسؤ ، فمو تصرؼ تصرفا ممالإسلبميبما يبحو الشرع   ية تصرفو وا 
 : الأنواع -2

 2تتنوع المشاركة حسب التقسيـ المستخدـ :
 الممولة : المشاركة الجارية  ػ المشاركة الاستثمارية  .وفقا لطبيعة الأصوؿ  ●
 ػ المشاركة المنتيية . مستمرةرداد الأمواؿ : المشاركة الوفقا لاست ●
 المشاركة في الاستيراد ، المشاركة في التصدير.:مجاؿ التمويؿ وفقا ل ●

 
                                                           

، عماف، 1دار النفائس لمنشر والتوزيع،ط أبعاد القرار التمويمي والاستثماري في البنوك الإسلامية،بف إبراىيـ الغالي،   1
 .62 61،ص ص2012الأردف،

 مصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلامية عمى ضوء تجربتيا المصرفية والمحاسبية، عبد الحميـ عمار غربي،  2
 .    59/60، ص ص  2013مجموعة دار أبي الفداء العالمية لمنشر والتوزيع والترجمة، حماة سوريا، 
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 1ستمرار ممكية الشريؾ: ىناؾ نوعيف ىما:وفقا لا ●
مشاركة ثابتة ودائمة : تتمثؿ دخوؿ المصرؼ كشريؾ دائـ خلبؿ مساىمتو برأس ماؿ مشترؾ  -

وبحصة ثابتة في رأسماؿ المشروع والأرباح ويتحمؿ بقدرىا مف الخسائر ، لا تنتيي إلا بانتياء 
 عمر المشروع . 

بالممكية عمى دفعة  مشاركة متناقصة تنتيي بالتمميؾ : أف يعطي المصرؼ الحؽ لمشريؾ في الحموؿ -     
 واحدة أو عمى دفعات حسب ما تقتضيو الشروط المتفؽ عمييا. 

 والشكؿ التالي يمثؿ التمويؿ بصيغة المشاركة.      
 : التمويل بصيغة المشاركة. 01الشكل 

 حسب أي نسبة يتفؽ عمييا 
 
 

 
 
 
 
 
 

مخموؼ سميماف، لعباني خيرة، محددات صيغ التمويؿ بالمشاركة في المصارؼ الإسلبمية ،رسالة :المصدر
، 2019/2020ماستر أكاديمي العموـ الاقتصادية ، تخصص مالية وبنوؾ،جامعة الدكتور مولاي طاىر، 

 .31ص 
( بحيث يشتركاف في المشروع حيث Bو Aبيف شريكيف )أف التمويؿ بصيغة المشاركة يقوـ  أعلبه يوضح الشكؿ

يوزع الربح حسب النسبة المتفؽ عمييا، أما بالنسبة لمخسارة فتوزع حسب نسبة مساىمة كؿ طرؼ في رأس 
 الماؿ.

 
 
 
 
 
 

                                                           
المصرفية الإسلامية }مفاىيميا وخصائصيا وتطبيقاتيا {، دائرة الشؤون الإسلامية إبراىيـ عبد المطيؼ إبراىيـ ألعبيدي،   1

 .  143، ص  2015،دبي الإمارات العربية،  1، الطبعة والعمل الخيري

 الربح

الاشتراك‌في‌ Bلشريكا A  الشريك

‌المشروع

يجب أف توزع نسبة مساىمة كؿ طرؼ في  الخسارة
 رأس الماؿ
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 المضاربة .الفرع الثاني: التمويل عمى أساس صيغة 
  . أولا : التعريف والمشروعية

 :التعريف -1
ؾ ذلخر ليعمؿ فيو عمى أف يكوف ربح المضاربة ىي اتفاؽ بيف طرفيف يقدـ أحدىما بموجبو مالو للآ 

 1بينيما عمى ما يتفقاف عميو، وقد يطمؽ عمى المضاربة أسماء أخرى مثؿ: القراض أو المقارضات . 
ىي نوع مف أنواع الشركة يكوف فيو رأس الماؿ مف شخص والعمؿ مف وفي تعريؼ آخر : المضاربة 

 شخص أخر، الأوؿ ىو صاحب الماؿ والثاني ىو المضارب .
ويتفؽ الطرفاف عمى تقسيـ الربح بنسبة معينة، وفي حالة الخسارة فإنو يتحمميا صاحب الماؿ وحده، أما  

 2الطرؼ الثاني فإنو يكوف قد خسر جيده .
 المشروعية : -2

المضاربة جائزة شرعا بالكتاب والسنة والإجماع كانت موجودة في الجاىمية فأقرىا الإسلبـ لقولو تعالى في 
 3.  20الآية  سورة المزمؿ : " وآخروف يضربوف في الأرض يبتغوف مف فضؿ الله ."  

ة التقريرية ومف السنة ىو إجماع الصحابة المستدؿ عميو مف تعامميـ بيا، وىو إجماع مستند إلى السن  
ي الله ضسو مضاربا في ماؿ السيدة خديجة ر صمى الله عميو وسمـ عمـ بيا فأقرىا، وخرج بنف .إذ إف الرسوؿ 

 . 4عنيا
 ثانيا : شروط المضاربة وأنواعيا :  

 شروط المضاربة :-1
 5تكوف المضاربة صحيحة يجب أف تتوفر شروط معينة نجمميا فيما يمي :حتى 
 شروط رأس المال :  ●

 ػ أف يكوف رأس الماؿ نقدا في شكؿ عمولات معدنية ورقية .

                                                           
، المعيد الإسلبمي لمبحوث والتدريب البنوك الإسلامية ودورىا في تنمية اقتصاديات المغرب العربيلقماف محمد مرزوؽ،   1

 .  175ص  1990ية بالمممكة المغربية  ،المحمد
 1990المؤسسة الوطنية لمكتاب، زيغود يوسؼ الجزائر  البنوك الإسلامية}مفيوميا، نشأتيا، تطورىا،نشاطيا{محمد بوجلبؿ،   2

 . .  36، ص
 . 20القرآف الكريـ ، سورة المزمؿ الآية   3
، دار النفائس لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الإسلامية والتجارية التمويل ووظائفو في البنوكقتيبة عبد الرحماف العاني،   4

 . 111،ص 2013
، مذكرة لنيؿ الماستر في العموـ الاقتصادية ، تخصص صيغ التمويل في البنوك الإسلاميةركيبي كريمة، غماري حفيظة،   5

،  2014/2015يير، جامعة أكمي محند  أوالحاج ، البويرة اقتصاديات المالية والبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التس
 . 47ص
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 ػ أف يكوف عينا )حاضرا( لا دينا في ذمة المضارب .
 ػ تسميـ رأس الماؿ لمطرؼ العامؿ . 

 شروط الربح : ●
 بينيما بالنسبة حسب الاتفاؽ .ػ أف يكوف الربح معموـ 

 ػ الربح عمى ما يتفقاف والخسارة حالة وقوعيا فعمى رأس الماؿ .
 ػ ألا يضمف المضارب رأس الماؿ إلا في حالة التعدي أو التقصير .

 ع:الأنوا -2
 1: لممضاربة عدة أشكاؿ تتمثؿ فيما يمي

 ػ مف حيث الشروط تنقسـ إلى قسميف :          
المضاربة المقيدة : وىي المضاربة التي يشترط فييا رب الماؿ عمى المضارب شروطا معينة ومقبولة شرعا  ●

 ارب لمعمؿ في إطارىا . ضبيا المتقيد 
المضاربة المطمقة : وىي المضاربة التي يمنح فييا رب الماؿ المضارب كامؿ الحرية بالتصرؼ في الماؿ  ●

 في إطار الشريعة الإسلبمية . 
 ػ مف حيث عدد الشركاء ، وتنقسـ إلى :         
المضاربة الثنائية : وىي عقد بيف اثنيف فقط ىما رب الماؿ والمضارب بالعمؿ، وقد يكوف رب الماؿ شخصا  ●

 طبيعيا أو اعتباريا كبنؾ أو مؤسسة أو شركة . 
ة متعددة، فيتعدد أرباب المضاربة المشتركة }المعددة أو الموازية{ : وىي المضاربة التي تكوف فييا العلبق ●

 الأمواؿ والمضارب واحد، أو يتعدد المضاربوف ورب الماؿ واحد أو يتعدد أرباب الأمواؿ والمضاربوف . 
 :والشكؿ الموالي يوضح لنا صيغة التمويؿ بالمضاربة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، دراسة حالة بنؾ البركة، مذكرة لنيؿ واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغ التمويل الإسلاميلبنى بومعزة،   1

شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي ، 
 .  59، ص  2016/2017الجزائر، 
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  :صيغة التمويل بالمضاربة.02الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مخموؼ سمماف، لعباني خيرة، محددات صيغ التمويؿ بالمشاركة في المصارؼ الإسلبمية،رسالة ماستر المصدر: 
أكاديمي في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية وبنوؾ، جامعة الدكتور مولاي الطاىر سعيدة، 

 . 25،ص2019/2020
حيث المضارب عميو العمؿ يوضح الشكؿ أعلبه أف التمويؿ بصيغة المضاربة يقوـ بيف المضارب ورب الماؿ 

ورب الماؿ عميو رأس الماؿ بحيث يوزع الربح بينيما حسب ما اتفقا عميو، أما بالنسبة لمخسارة فيتحمميا رب 
 الماؿ والمضارب يخسر جيده فقط. 

  . الفرع الثالث : التمويل عمى أساس الصيغ الشبيية بالمضاربة
الفلبحي مف عمميات متعمقة بخدمة الأرض والاستثمار فييا ف الشريعة الإسلبمية أعطت أىمية لممجاؿ إ

 1 . حيث خصتيا بعمميات التمويؿ المختمفة
 . ة والمغارسةفي كؿ مف المزارعة والمساقا ىذه الصيغ تتمثؿو 
 
 
 

                                                           
سع الأسواق المالية العالمية ، ، التمويل ، تحديات التمويل الدولي الإسلامي في ظل تو عز الديف شروف ، ظريؼ طارؽ   1

 .  6، جامعة سيدي بمعباس الجزائر ص الدولي و إشكالية التنمية الاقتصادية في الدول النامية

 الربح

 الاستثمار

 الخسارة

 المضارب رب‌المال

 العمل رأس‌المال

يتحمل‌كامل‌ يخسر‌جهده

 الخسارة
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: ىي شركة بيف طرفيف أحدىما برأس الماؿ الثابت ممثلب في الأرض ، وقد يقدـ معو أصلب  المزارعة-1
ترؾ بجزء مشاع مف المحصوؿ ؿ الجيد والعمؿ عمى المزروع . عمى أف يشذور ، والثاني يبذمتداولا كالب

 .1الناتج
 2وتتمثؿ الشروط الواجب توفرىا في المزارعة في : 

 توفر جميع الشروط الواجب توفرىا في اي عقد مف العقود . ●
 تكوف الأرض صالحة  لمزراعة . أف ●
 يعرؼ كؿ مف جنس ونوع وصفة البذرة . أف ●
 العامؿ .أمعرؼ مف عميو البذر، صاحب الأرض ي أف ●
 تحديد المدة بحيث تكوف كافية لتحقيؽ حصة كؿ طرؼ مف الناتج . ●
 تحديد حصة كؿ طرؼ مف الناتج . ●

خر في الاتفاؽ وبالذات :ىي اتفاؽ بيف طرفيف يقوـ احدىما ميمة سقي مزروعات الطرؼ الآالمساقاة/ػ 2
ف مف يتولى ميمة السقي أالأشجار في البساتيف ، وقسمة الحاصؿ بينيما حسب الاتفاؽ بينيما ، أي 
 3يحصؿ عمى حصة محددة ومتفؽ عمييا مف ناتج الأشجار مسبقا وعند العقد. 

 4تتمثؿ شروط المساقاة في :       
 بالعمؿ.أف يكوف لمشجر المدفوع لمعامؿ ثمرة تزيد  ●
 أف يكوف الخارج مف ثمر لمعاقديف. ●
 تسميـ الأرض التي عمييا الشجر لمتعامؿ فييا . ●

: ىي صيغة مف صيغ استغلبؿ الثروة الزراعية تجمع مالؾ الأرض الزراعية والعامؿ  المغارسة/ػ 3
مبرـ بينيما الزراعي ، بحيث يقدـ الأوؿ الأرض عمى أف يقوـ الثاني بغرسيا بأشجار معينة حسب الاتفاؽ ال

 5ويكوف الشجر والإنتاج بينيما .
 

                                                           
، مذكرة لنيؿ ماستر أكاديمي ، كمية العموـ  واقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر واليات تطويرىازكريا عزري، زبير بوقرة ،   1

، 2017/2018الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، تخصص مالية وتجارة دولية ، جامعة محمد بوضياؼ ، المسيمة ، الجزائر ،
 .24ص 

ية العموـ الاقتصادية مذكرة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير، كم ، أساسيات الصيرفة الإسلامية،سارة بف حيزية  2
 . 43، ص 2011/2012والتجارية وعموـ التسيير ، تخصص مالية ، جامعة العربي بف مييدي ، أـ البواقي ، الجزائر، 

،  2000/2016التمويل المصرفي الإسلامي وأثره عمى الناتج المحمي الإجمالي الماليزي لمفترة زغلبمي مريـ، كماؿ شريط،   3
 . 9ص  1، العدد  6دي ، المجمد مجمة الباحث الاقتصا

 .204محمود حسيف الوادي، حسيف محمد سمحاف، مرجع سبؽ ذكره ص   4
 .24زكريا عزري ، زبير بوقرة ، مرجع سبؽ ذكره ،ص  5
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 1: أجاز المالكية المغارسة بالشروط التالية
 يغرس فييا أشجار ثابتة الأصوؿ . أف ●
 تتفؽ أصناؼ الأشجار في مدة ثمرىا، وذلؾ ليصبح بالإمكاف حصوؿ كؿ طرؼ عمى حصتو  أف ●
 لا يكوف اجميا  إلى سنيف كثيرة فوؽ الأثمار . أف ●
 يكوف نصيب العامؿ مف الأرض والشجر معا . أف ●
 أف لا تكوف الأرض موقوفة . ●

 المطمب الثاني: مزايا وعيوب صيغ التمويل بالمشاركة 
 الفرع الأول : مزايا صيغ التمويل بالمشاركة 

 2مف أىـ المزايا نذكر مايمي:
اء كشر  باعتبارىـالمتفؽ عمييا في إنجاح المشروع  والضوابطتكافؿ وحرص الأطراؼ المتعاقدة وفؽ الأسس  -

مساىميف في رأس ماؿ المشروع وعمى أساس الربح الذي سيكوف أكبر حافز مما يعكس الفائدة عمى الشركاء 
 .والبنؾ والاقتصاد القومي لمبمد

عة محؿ المشاركة في العقد، حيث أف سوؽ السم الأطراؼأو أكثر مف  أثنيفتوزيع مخاطر الاستثمار بيف  -
العقد قد يتعرض إلى حالة انتعاش أو ركود أو تضخـ، ففي حالة الانتعاش سيحصؿ كؿ طرؼ عمى نصيبو مف 
 الأرباح المحققة بنسب متفؽ عمييا، أما في حالة الركود الاقتصادي فيتحمؿ كؿ طرؼ نصيبو في حالة الخسارة.

بية التي يتصؼ بيا صاحب الوديعة انتظارا إف تطبيؽ مبدأ المشاركة يؤدي إلى تحرير الفرد مف النزعة السم -
لمحصوؿ عمى الفائدة البنكية دوف أي جيد مبذوؿ، بينا يحصؿ صاحب الماؿ بفضؿ المشاركة عمى عائد عادؿ 

 والمتكافئ مع الجيد والدور الفعمي الذي أداه بواسطة رأس مالو في العممية التنموية.
توسيع القاعدة الاستثمارية والوصوؿ إلى أكبر شريحة  تخطي أسموب المشاركة لحاجز الضمانات يؤدي إلى -

 مف المجتمع،  مما يعمؿ عمى زيادة النمو الاقتصادي.
ؿ متو لكافة أوجو النشاط الاقتصادي وىذا لتعدد صيغو وأساليبو سينة أسموب التمويؿ بالمشاركة وملبءمرو  -

 ىا المنوط بيا.تأدية دور  الإسلبميةعمى البنوؾ 
المتناقصة تتيح لمكثير مف المستثمريف وخاصة الصغار منيـ فرص التممؾ لممشروعات أسموب المشاركة  -

 بطرؽ مباشرة.
تميز أسموب التمويؿ بالمشاركة بارتفاع العائد )الأرباح( لخضوعو لتغيرات سوؽ السمع مقارنة بأساليب  -

 التمويؿ الأخرى التي يكوف العائد فييا ثابتا.

                                                           
 . 205محمود حسيف الوادي، حسيف محمد سمحاف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
، أطروحة لنيؿ الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامةصيغ وأساليب التمويل بالمشاركة لممؤسسات سمير ىرباف،  2

 .92-91،ص ص 2014/2015شيادة الماجستير عموـ التسيير،تخصص اقتصاد دولي ، جامعة فرحات عباس سطيؼ،
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 بسب إلغاء الفائدة عمى رأس الماؿ. الإنتاجساىـ في خفض تكاليؼ يمتاز التمويؿ بالمشاركة بأنو ي -
 يعتبر أسموب التمويؿ بالمشاركة مف أكثر الأساليب ضمانا لتحقيؽ النجاح لممشروعات الصغيرة. -
مف أف يستثمر بمنشآت أكبر قائمة ذات ينو كتعمؿ صيغ التمويؿ بالمشاركة عمى تحسيف ربحية البنؾ بتم -

 أقؿ.ربحية أعمى ومخاطر 
يساىـ التمويؿ بالمشاركة في تحقيؽ الاستقلبؿ الاقتصادي لمدوؿ التي تقوـ مشاريعيا عميو، وذلؾ عف  -

 التي تنتج منتجات بديمة عف المنتجات المستغمة. الإنتاجيةطريؽ تأسيس المشروعات 
 الفرع الثاني: عيوب صيغ التمويل بالمشاركة 

عند تطبيؽ ىذه الصيغ، إما بأسباب تتعمؽ بالبنؾ، أو  الإسلبميةمشكلبت تصادؼ البنوؾ ىناؾ العديد مف ال
 1:بأسباب تتعمؽ بالشركاء، أو بعممية التنفيذ، نذكر مف بينيا 

 في كافة مجالات الأنشطة . الإسلبميةعدـ توفر الخبرة لدى البنوؾ  -
 رات طويمة الأجؿ.مف قبؿ البنوؾ المركزية في مجاؿ الاستثما الإسلبميةالقيود المفروضة عمى البنوؾ  -
 لأساليب وصيغ التمويؿ بالمشاركة. الإسلبميةعدـ تفيـ المتعامميف مع البنوؾ  -
قد تظير بعض المراحؿ التي يصعب فييا تغطية المخاطر، خاصة عند مرحمة ما بيف شراء السمعة  -

 وتخزينيا تخزينا مشتركا، حيث تكوف ىذه المرحمة غير مغطاة بأي ضمانات .
 دـ أمانة وأخلبقية الشريؾ.مخاطر تنجـ عف ع -
 الانفلبت الزمني خلبؿ فترة المشاركة قد يؤدي إلى حدوث خلبؼ أو نزاع بيف الشركاء عند التصفية. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 93سمير ىرباف، مرجع نفسو، ص 1
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 في الجزائر المؤسسات الناشئةواقع المبحث الثاني :
مف الدوؿ سعت إلى والجزائر كمثيلبتيا تعتبر المؤسسات الناشئة مصدرا رئيسيا للئبداع وخمؽ مناصب العمؿ، 

، وقبؿ الحديث عمى واقع دفع عجمة النمو وتحقيؽ تنمية متوازنة مف خلبؿ الاىتماـ بيذا النوع مف المؤسسات
 المؤسسات الناشئة في الجزائر سنتطرؽ أولا الى ماىية المؤسسات الناشئة.

 . المؤسسات الناشئة عموميات حول :مطمب الأول ال
 : المؤسسات الناشئة ماىية: ولالفرع الأ 

 أولا: تعريف المؤسسات الناشئة .
بدأ لمتو،  رمشروع صغياصطلبحا حسب القاموس الانجميزي عمى أنيا  startupسة الناشئة تعرؼ المؤس 
فكرة  إلىما يشير  upفكرة الانطلبؽ و  إلى، وىو مايشير  STARTجزئييف تتكوف مف   start-upوكممة 

الثانية مباشرة، وذلؾ مع بداية النمو القوي . وقد بدأ استخداـ مصطمح المؤسسات الناشئة بعد الحرب العالمية 
 {، ليشيع استخداـ المصطمح بعد ذلؾ. risque-capitalظيور شركات رأس ماؿ المخاطر} 

 1قطاع التكنولوجيا .  عمى أنيا المؤسسات الشابة المبتكرة في  la rousseويعرفو القاموس الفرنسي  
وبحسب باتريؾ فريدسف أف تكوف الشركة الناشئة لا تتعمؽ بالعمر ولا بالحجـ ولا بقطاع النشاط، ويجب أف 

 2: تستوفي الشروط التالية
 . نمو قوي محتمؿ -
 . حديثةتكنولوجيااستخداـ  -
 . تحتاج لتمويؿ ضخـ -
 . سوؽ جديد مع صعوبة تقييـ المخاطرة -

المؤسسات الناشئة عمى أنيا: مؤسسات حديثة النشأة تبتكر منتجا }خدمة{ جديد كميا أوفي ويمكف تعريؼ 
شكؿ صيغة فريدة لمنتج قديـ، تمتمؾ الطموح لمتوسع بشكؿ كبير، وتسعى غالبا لإيجاد نموذج ربحي يحقؽ 

 3الطموح خلبؿ السنوات الأخيرة .
 
 
 

                                                           
، دراسة حالة الجزائر، مجمة البشائر الاقتصادية ، المجمد ، دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الناشئةبو الشعور شريفة1

 .  420، ص  2018،  2الرابع، العدد
الإطار القانوني لممؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري،المؤسسات الناشئة والحاضنات، فاروؽ خمؼ،   2

 . 13، ص 2021فيفري 15جامعة الشييد لخضر، الوادي الجزائر، 
، نماذج لشركات ناشئة عربيا، حوليات جامعة بشار في تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائررمضاني مروة، بوقره كريمة ،   3

 .  279، ص  2021،  03، العدد 07العموـ الاقتصادية ، المجمد 
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  . ثانيا: دورة حياة المؤسسات الناشئة
ىذه المؤسسات كثيرا ماتتعثر وتمر بمراحؿ صعبة وتذبذب شديد قبؿ أف تعرؼ طريقيا نحو القمة، ويمكف 

 1: ذلؾ مف خلبؿ المنحنى التالي إبراز
 : دورة حياة المؤسسات الناشئة 03الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 407،ص03/العدد07المجمدالمصدر : بسويح منى وآخروف، واقع وآفاؽ المؤسسات في الجزائر، 
 مف خلبؿ الشكؿ أعلبه يمكف القوؿ بأف الشركات الناشئة تمر بخمس مراحؿ:

: وتبدأ قبؿ انطلبؽ المؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو مجموعة مف الأفراد بطرح نموذج المرحمة الأولى
ودراسة السوؽ  ودراسة الفكرة جيدا،أو جديدة ، وخلبؿ ىاتو المرحمة يتـ التعمؽ في البحث إبداعيةأولي لفكرة 
عمى أرض الواقع وتطويرىا واستمرارىا في  تنفيذىا إمكانيةالمستيمؾ المستيدؼ لمتأكد مف  وأذواؽوالسموؾ 

الحصوؿ عمى  إمكانيةالمستقبؿ. والبحث عمى مف يموليا وعادة مايكوف التمويؿ في المراحؿ الأولى ذاتي، مع 
 بعض المساعدات الحكومية.

مف المنتج أو الخدمة، حيث تكوف  الأوؿالجيؿ  إطلبؽ: في ىذه المرحمة يتـ المرحمة الثانية: مرحمة الانطلاق
، FFF (friends.family.fools)عرؼ غير معروفة، وعادة ما يمجأ رائد الأعماؿ في ىذه المرحمة الى ما ي

يمكف  أوالمقاوؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ،  يـإليفغالبا ما يكوف الأصدقاء والعائمة ىـ المصدر الأوؿ الذي يمجأ 
صح القوؿ خاصة عند  بأمواليمإذاالحصوؿ عمى التمويؿ مف قبؿ الحمقى وىـ الأشخاص المستعديف لممغامرة 

 ة حيث تكوف درجة المخاطرة عالية.البداي

                                                           
الاقتصادية، الجزائر، مجمد  بسويح منى وآخروف، واقع وآفاؽ المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العموـ1

 .  740ص 03/العدد07
 



 صيغ التمويل بالمشاركة وواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر :الفصل الأول
 

06 
 

 الإعلبـالكثير مف الترويج كما يكوف السعر مرتفع السعر، يبدأ  إلىفي ىذه المرحمة يكوف المنتج بحاجة 
 بالداعية لممنتج.

: يبمغ فييا المنتج الذروة ويكوف ىناؾ حماس مرتفع، ثـ ينتشر المرحمة الثالثة: مرحمة مبكرة من الإقلاع والنمو
كريو الأوائؿ، فيبدأ الضغط توسع النشاط إلى خارج مبتالمرحمة يمكف أف يالعرض ويبمغ المنتج الذروة في ىاتو 

ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع المنحنى نحو  أوالسمبي حيث يتزايد عدد العارضيف لممنتج ويبدأ الفشؿ، 
 التراجع.

: وبالرغـ مف استمرار المموليف المغامريف ) رأس الماؿ المغامر( بتمويؿ المرحمة الرابعة: الانزلاق في الوادي
ما  ي التراجع حتى يصؿ إلى مرحمة يمكف تسميتيا وادي الحزف أو وادي الموت، وىوالمشروع إلا أنو يستمر ف

ف معدلات النمو في ىذه المرحمة تكوف جد  يؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة وا 
 منخفضة.

نيائي ويخرج مف مرحمة : في ىاتو المرحمة يتـ تكوير المنتج بشكؿ مرحمة النمو المرتفع:  المرحمة الخامسة
المنحنى  يأخذالتجربة والاختبار، وطرحو في السوؽ المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر و 

بالمئة مف الجميور المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة 30إلى 20بالارتفاع، حيث يحتمؿ أف 
 اقتصاديات الحجـ وتحقيؽ الأرباح الضخمة.

 .ثا: خصائص المؤسسات الناشئةثال
، تتميز بمجموعة مف الخصائص بعضيا يشكؿ نقاط قوتيا ات الناشئة عبارة عف منشآت مصغرةالمؤسس

 1 :والأخرى تمثؿ نقاط ضعفيا كما يمي
 / نقاط القوة : 1

  نظرا لمعاناة في معظـ الدوؿ النامية مف خمؿ في ىيكؿ الاقتصاد بسبب  الإنتاجيتوازف ىيكؿ النشاط :
، حيث بات مف الضروري تقميص الفجوة إليياغياب قاعدة قوية مف صناعات صغيرة ومتوسطة يستند 

 . والإنتاجىذا الخمؿ وتوسيع قاعدة المنشآت الصغيرة القابمة لمتطوير  لإصلبحووضع استراتيجيات 
 كبيرة : وىذا مف خلبؿ توفير المنتجات الوسيطية لنشاط الشركات الكبرى . دعـ الشركات ال 
  توفير فرص عمؿ حقيقية وتقميص حجـ البطالة: تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا العالية عمى توفير

 تقميص حجـ البطالة.  إلىب شغؿ مما يؤدي صمنا
 عادة توزيع استثمار المدخرات المحمية الصغيرة : مف خلبؿ توظيؼ المدخ رات نظرا لصغر رأس الماؿ وا 

 الدخؿ.

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية العموـ الاقتصادية حاضنات الأعمال واليات دعميا لممؤسسات الناشئةبمة شيماء،   1

 .  11، ص  2020/2021التجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة ، الجزائر، 
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  نشر القيـ الصناعية الكبرى: تساىـ في نشر القيـ الصناعية الايجابية كإدارة الجودة والابتكار وتقسيـ
 العمؿ.

  . الحماس والتحفيز العالييف: نظرا لممكيتيا الفردية 
 . مرونتيا وقدرتيا عمى التأقمـ مع المتغيرات التي تحدث 
  الحديثة.  التكنولوجياتآثار أحسف بالنسبة لممشاريع المبتكرة خاصة في مجاؿ 

 / نقاط الضعؼ: 2
  العمؿ.  إستراتيجيةمحدودية وعدـ القدرة عمى اختيار وصياغة 
  إمكانياتياعدـ قدرتيا عمى تكويف شبكة فعالة لمتوزيع، بسبب قمة وضعؼ . 
  : ضعؼ الييكؿ التمويمي ، الضمانات. صعوبة بموغ الموارد التمويمية لعدة أبرزىا 
 . لايمكنيا الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ بسبب صغر حجميا 

 نقاط قوة وضعؼ المؤسسات الناشئة.:01الجدول رقم
 نقاط الضعؼ نقاط القوة 

 إستراتيجيةمحدودية وعدـ القدرة عمى اختيار وصياغة  . الإنتاجيتوازف ىيكؿ النشاط 
 العمؿ 

 . توزيع عدـ قدرتيا عمى تكويف شبكة فعالة لم كبيرة. الدعـ الشركات 
 بموغ الموارد التمويمية. صعوبة  . حجـ البطالةتوفير فرص عمؿ حقيقية وتقميص

يمكنيا الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ بسبب صغر لا . محمية الصغيرةاستثمار المدخرات ال
 .حجميا 

  .  نشر القيـ الصناعية الايجابية
   الحماس والتحفيز العالييف.

مرونتيا وقدرتيا عمى التأقمـ مع المتغيرات التي تحدث 
. 

 

صة في مجاؿ آثار أحسف بالنسبة لممشاريع المبتكرة خا
 الحديثة التكنولوجيات

 

 الطمبة بالاعتماد عمى ماورد في ىذا المطمب.  إعدادالمصدر:
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 . الناشئة والمؤسسات الأخرىالفرع الثاني: الفرق بين المؤسسات 
 1: بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية/ الفرق 1

ف مؤسسة ناشئة ىو وضع مؤقت، إما بسبب عدـ تحقيؽ نموذج الأعماؿ وبالتالي فإف المؤسسة و أف تك
ة تقريبا، الناشئة تفشؿ أوتختفي، أو بسبب أنيا نجحت وتـ امتصاصيا وتحويميا إلى مؤسسة كلبسيكية أو تقميدي

، ويمكف حصر روالتحوؿ مف شركة ناشئة إلى شركة كبيرة، أىـ عنصر يصنع الاختلبؼ بينيما ىو النمو الكبي
 :يمينقاط الاختلبؼ فيما

تشابو بيف دورة مؤسسة كلبسيكية تمر بمرحمة انطلبؽ، نمو، ثـ نضج. وبعدىا تبدأ في التراجع يمكف أف يكون ●
، بينما الشركات الناشئة تمر بسمسمة مف التراجع والتقدـ غير قابؿ لمتنبؤ في المرحمة مابيف الانطلبؽ والنمو، 

كبير الناشئة تقدـ منتجيا لسوؽ جد  وبمجرد ما تصؿ لمرحمة النضج تستمر في الارتفاع والنمو . كما أف الشركة
 .عمى عكس الشركات الكلبسيكية

، فإف المستثمريف يقوموف بالاستثمار في ىذا النوع مف الخطر المرتفع المرتبط بيا المؤسسة الناشئة بالرغـ مف ●
نما المؤسسات الكلبسيكية يتوجو ي، بضخـ المحتمؿ في حاؿ نجاح المشروعالموازنة بيف العائد البالمؤسسات 

 المستثمر لسوؽ تنخفض فيو درجة عدـ التأكد وتحقيؽ أرباح عادية . 
بالإضافة إلى الاختلبؼ في مصادر التمويؿ، حيث تعتمد المؤسسة الناشئة عمى المستثمر الملبؾ، المستثمر  ●

ع مف المشاريع عالية المخاطر، بينما ا النو ذؾ عمى تمويؿ ىالمغامر، أو رأس الماؿ المخاطر، نظرا لإحجاـ البنو 
 تحصؿ الشركات الكلبسيكية عمى تمويؿ مف القروض البنكية أو المنح الحكومية . 

 /ـ الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 2
بحسب مايراه بيتر دراكر فإف المؤسسات الناشئة بمفيوميا العممي السميـ تتميز بأربع صفات مختمفة عف     

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتمخص ىذه الصفات فيما يمي : 
 الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الصغيرة والمتوسطة.: 02رقم الجدول 

 البياف ة والمتوسطةالمؤسسات الصغير  المؤسسات الناشئة
تيدؼ الى إنشاء ثروة مستمرة دائمة 
يتجاوز ماداىا الأحلبـ البسيطة الى 

 .بناء الثراء الكبير

تيدؼ إلى توليد دخؿ مستمر ومرضي 
لصاحبو يتجاوز ويكوف أفضؿ مف التوظيؼ 

 التقميدي
 تروامقدار خمؽ الث

 الأعماؿتحقؽ الثروة الريادية لرائد 
خلبؿ زمف قياسي في حياتو العممية لا 
 .تتجاوز عادة خمس الى عشر سنوات

يا عادة عبر حياة صاحبيا وفؽ روتث تبنى
وقت زمني طويؿ، فالمشروع الصغير يبقى 
عادة مدة طويمة وىو في حالة مشروع 
 .صغير، وقد لا يتطور في الظروؼ العادية

 ةو ر ثسرعة بناء ال

                                                           
 . 422/423عور شريفة ، مرجع سبؽ ذكره، ص بوالش1
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الثمف تتميز بالمخاطر العالية وىي 
الذي يتوقع لرائد الأعماؿ أف يدفعو 
مقابؿ الثراء، ويغير المخاطرة فإف 

 .الريادة تزوؿ وتكوف مشروعا صغيرا

تنشد الأماف والتقميدية وتبتعد عف المخاطر 
إذ أنيا ذات تقميد مشابو لكثير مف غيرىا 

 المخاطر .مف المشروعات الصغيرة

مؾ تتصؼ بالإبداع والابتكار وتحويؿ ت
حة، بمنتجات وخدمات مر  إلىكار الأف

وىي أكثر بكثير مما يمكف أف تتصؼ 
 .بو المشروعات الصغيرة

أو ابتكار بؿ أنيا تعتمد  إبداعلا تمتزـ أي 
مع شيء بسيط مف  الآخريفعمى تقميد 

مستوى الابتكار  إلىالاختلبؼ لا يرقى 
 .والإبداع

 والإبداعالابتكار 

المصغرة والناشئة في الجزائر المصدر: د.مفيد عبد اللبوي، نبيؿ علبؿ، دعـ ومرافقة المؤسسات               
عف طريؽ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية،ضمف أعماؿ الكتاب الجماعي المؤسسات الناشئة 

 .136،ص 2021والحاضنات، مطبعة منصور، الوادي الجزائر، الجزء الأوؿ،طبعة
ى سواء كانت كلبسيكية كبيرة أو مؤسسات صغيرة لعؿ الفرؽ بيف المؤسسات الناشئة والمؤسسات الأخر 

ومتوسطة ىو نموذج الأعماؿ فالمؤسسات التقميدية لدييا نموذج أعماؿ واضح المعالـ بينما المؤسسات الناشئة 
 تجدىا مازالت تبحث عف نموذج أعماؿ خاص بيا . 

 لمؤسسات الناشئة .الفرع الثالث: أىمية ا
ا ذتكز عمى تثميف البحوث العممية وىلمشركات الناشئة أىمية اقتصادية واجتماعية وعممية أيضا كونيا تر 

، حيث تعتبر لجديدة بما يتماشى مع عصر السرعةما يخدـ رفاىية المجتمعات الحديثة ويمبي احتياجاتيا ا
الشركات كنموذج اقتصادي يستجيب لخصائص المجتمع وما يتطمبو مف تسارع في تحقيؽ النتائج، تسارع في 

 تمبية الاحتياجات وتسارع في تحقيؽ الأرباح . 
دوؿ ونجحت الكثير مف المؤسسات الناشئة في خمؽ الثروة والقيمة المضافة، ودعـ اقتصاديات عدة 

، والدوؿ شرؽ آسيوية ككوريا الجنوبية بفضؿ تطوير منتجات وخدمات ابتكاريو مريكيةكالولايات المتحدة الأ
 1سمحت بخمؽ فرص عمؿ جديدة وتقديـ حموؿ لممجتمعات يسيؿ الحصوؿ عمييا وبتكاليؼ منخفضة. 

 2ويمكف أيضا إبراز أىمية المؤسسات الناشئة في النقاط التالية: 
 انخفاض معدلات التوظيؼ . توفير فرص عمؿ كبير لمشباب خاصة في ظؿ ●
 المساىمة في تطوير الاقتصاد المحمي وتنويعو والرفع مف تنافسيتو .  ●
مستقبؿ لممؤسسات الكبرى كوف المؤسسات الناشئة تغدي النمو الاقتصادي، وتسمح للببتكار بالنمو،  ●

 ومف الصعب تجاىؿ تأثير قوة الشركات الناشئة عمى الاقتصاد. 
                                                           

، كتاب جماعي بعنواف الجزائر: بين واقعيا ومتطمبات نجاحياالشركات الناشئة في مزياف أمينة، عماروش خديجة إيماف، 1
   . 34 ص، المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي

 .  406/407سويح منى ، ميموني ياسيف ، بوقطابة سفياف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ص ب2
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 من وجية نظر التمويل الإسلامي .  مويل المؤسسات الناشئةتالرابع : مصادر لفرع ا
 ومدى ملاءمتيا  لتمويل الشركات الناشئة  الإسلامية: الصيغ أولا    

تواجو المشاريع الناشئة في الوقت الحاضر وفي جميع أنحاء العالـ وفي البمداف النامية خاصة تحديات 
 1تعد أحد أبرز العقبات التي تواجو ىذه المشاريع.لعؿ أىميا الحصوؿ عمى التمويؿ الرسمي والتي 

في التمويؿ مف حيث أنواع العقود التي تحكـ معاملبتيا إلى أربعة أنواع  الإسلبميةيمكف تقسيـ الصيغ   
 وىي :

وتمميؾ الأصوؿ ولعؿ أىميا التمويؿ   التداوؿالصيغ المستندة عمى عقود الشراكات والتي تستند إلى مبدأ .
 وىذا ما سيتـ التركيز عميو في ىذا البحث.اربة ،والصيغ المشابية ليا كالمزارعة والمساقاة.بصيغة المض

ػ الصيغ المستندة عمى عقود البيع أو المعاوضات وىي التي تستند الى مبدأ قاعدة الديف وأىـ أساليب التمويؿ   
 مف ىذه الصيغ ىي التمويؿ بصيغة المرابحة والسمـ والاستصناع والبيع بالتقسيط والبيع بالتوريد 

في مقابؿ عوض أو تمميؾ منافع شيء  ػ الصيغ المستندة عمى عقود التأجير حيث تقوـ مبدأ تمميؾ المنفعة  
مباح لمدة معمومة  بعوض أىـ أساليب التمويؿ المستمدة مف ىذا النوع ، التمويؿ بصيغة التأجير التمويمي 

 والأعياف المؤجرة . الإجارةوالتأجير التشغيمي والتأجير المنتيي بالتمميؾ والتمويؿ بسندات 
يث تستند الى مبدأ تمميؾ المنفعة أو عمى التنازؿ عف منفعة شيء ، حغ المستندة لأعماؿ البر والإحسافالصي.

 2مباح و دوف عوض، أىـ ىذه الأساليب القرض الحسف والزكاة والصدقات والوقؼ.
  :يوضح الجدوؿ الآتي مختمؼ الصيغ الإسلبمية 

 استخدامات الصيغ الإسلامية في تمويل الشركات الناشئة. :03رقم الجدول 
 الصيغة الملبئـالمجاؿ  ملبحظات

تصمح لكافة الأنشطة الإنتاجية الأنسب 
 لتمويؿ الصناعة والزراعة

تمويؿ شاء الأصوؿ الثابتة تمويؿ 
 المشاركة احتياجات رأس الماؿ العامؿ

تصمح لكافة الأنشطة الإنتاجية الأنسب 
 لتمويؿ الحرفييف والمينييف

تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة تمويؿ 
 العامؿاحتياجات رأس الماؿ 

 (التمويؿ النقدي )احتياجات السيولة
 المضاربة

تصمح لتمويؿ النشاط الزراعي الأنسب 
 لتحقيؽ التنمية الريفية

تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة تمويؿ 
 المزارعة احتياجات رأس الماؿ العامؿ

 الاستسقاء تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة تصمح لتمويؿ النشاط الزراعي

                                                           
أوت سكيكدة، كتاب جماعي بعنواف حاضنات 20جامعة  دور التمويل الاسلامي في دعم حاضنات الأعمالمميكة بف عمقمة،   1

 . 68الأعماؿ السبيؿ لتطوير المؤسسات الناشئة . سكيكدة، الجزائر، ص
 . 72مميكة بف عمقمة، مرجع نفسو ، ص   2
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 طة الإنتاجيةتصمح لكافة الأنش
 الأنسب لتمويؿ شراء المساكف والسيارات

 تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة
 تمويؿ احتياجات رأس الماؿ العامؿ

 تمويؿ تجارة الصادر والوارد
 المرابحة

 تصمح لتمويؿ النشاط الزراعي
 تصمح لتمويؿ التصنع الزراعي

 تمويؿ شراء السمع الصناعية والزراعية
 الماؿ العامؿتمويؿ احتياجات رأس 

 (التمويؿ النقدي )احتياجات السيولة
 السمـ

 صناعالإست تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة الإنتاجيةتصمح لكافة الأنشطة 
تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة تمويؿ  الأنسب لتمويؿ شراء المساكف والسيارات

 الإجارة (الخدمات )الصحية والتعميمية

 القرض الحسف الأغراضتمويؿ كؿ  الأنسب لتمويؿ النقدي
 الزكاة والصدقات تمويؿ كؿ الأغراض الأنسب لتمويؿ الاحتياجات الاستيلبكية

الأنسب لتمويؿ الخدمات الصحية 
 والتعميمية

 تمويؿ شراء الأصوؿ الثابتة
 الوقؼ

في دعـ حاضنات الأعماؿ،كتاب جماعي بعنواف حاضنات  الإسلبميالمصدر: مميكة بف عمقمة، دور التمويؿ 
دارة أعماؿ جاالأعماؿ السبيؿ لتطوير المؤسسات الناشئة، مخبر اقتصاد مالية  أوت 20معة وا 

 .71/72،ص ص 2020سكيكدة،الجزائر
 .مويل الشركات الناشئة: المشاركة كآلية مستحدثة لت ثانيا   

 1مف التمويؿ : يتـ التمويؿ بأسموب المشاركة حسب اليدؼ
المشاركة الدائمة: تتمثؿ ىذه الصيغة في مشاركة البنؾ في تمويؿ مشروع جديد وذلؾ غما بشراء أو اكتساب  -1

لؾ بصفة دائمة يصبح فييا البنؾ ي تمويؿ مشروع استثماري قائـ، وذسندات أو حصص اجتماعية ، أو يشارؾ ف
بشكؿ دوري بما يوافؽ نسبة  الأرباحشريكا دائما ممتمكا لحصة في رأس ماؿ ذلؾ المشروع مستحقا لنصيبو مف 

 ، ويعتبر ىذا الاستخداـ لمبنؾ طويؿ أو متوسط المدى لموارده الدائمة. الإجماليمشاركتو في التمويؿ 
لمشاركة تبقى حصتو ثابتة في المشروع الى حيف انتياء المشروع أو ا طراؼالأوينتج عف ذلؾ أف كؿ طرؼ مف 

المدة المتفؽ عمييا، حيث لا يمكف لسبب أو لآخر أف يبيع أحد المشاركيف حصتو في رأس الماؿ الخروج مف 
حؽ المشروع لمعميؿ الشريؾ مع الاحتفاظ ب إدارةالمشروع، كما أف البنؾ المموؿ لممشروع كثيرا ما يترؾ مسؤولية 

 الرقابة والمتابعة. 

                                                           
 ،جامعة ، آليات تمويل المؤسسات الناشئة والحاضنات، المؤسسات الناشئة والحاضناتبوساحة نجاة ، عبد العزيز نقطي   1

 . 200الوادي الجزائر، ص
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مردودية ، حيث يتمتع  ذوالصيغة في تمويؿ مشروع  المشاركة المنتيية بالتمميؾ: يشارؾ البنؾ ضمف ىذه -2
بكامؿ الحقوؽ وعميو جميع التزامات الشريؾ العادي غير أف التعاقد مع المشروعات وتمويميا ليذه الصيغة 

ء المشروع، فالبنؾ يتيح الحؽ لشريكو بأف يحؿ محمو في ممكية حيف انتيا إلىيتضمف الاستمرار في المشاركة 
المشروع،ويوافؽ عمى التنازؿ عف حصتو في المشاركة دفعة واحدة أو عدة دفعات وذلؾ بحسب الشروط المتفؽ 

تنتيي عممية التمويؿ بأسموب المشاركة المنتيية بالتمميؾ ، حيث يسترجع البنؾ المموؿ لممشروع  وىكذاعمييا 
العائدة لو، وينسحب مف الشروع أيف يمكف لممموؿ بالمشاركة دفع حصة مف أرباحو  الأرباحمالو، ويتمقى رأس 

 لتسديد أصؿ التمويؿ الذي شارؾ بو البنؾ. 
المشاركة المتغيرة : وىي البديؿ الشرعي عف التمويؿ بالحساب الجاري المديف، حيث يتـ تمويؿ العميؿ  -3

اـ وفقا لمنتائج المالية الفعمية في نياية الع الأرباحالبنؾ حصتو مف  يأخذثـ  بدفعات نقدية حسب احتياجاتو
 . لممشروع

 الثاني : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر. لمطمب ا
 .في الجزائرالأول : القانون التأسيسي لممؤسسات الناشئة فرع ال

. المتعمؽ بإنشاء  15/09/2020 . المؤرخ في 254-20أصدر المشرع الجزائري المرسوـ التنفيذي رقـ 
المجنة الوطنية لعلبمات " الشركات الناشئة"، و "المشاريع المبتكرة "،و"الحاضنات" وتحديد مياميا وتشكيميا 

ا المرسوـ في فصمو الرابع مجموعة الشروط التي بموجبيا تمنح علبمة مؤسسة ناشئة. حيث ذوسيرىا، وقد ذكرى
، وتحترـ المعايير كؿ مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائريعتبر مؤسسة ناشئة منو عمى أنو: " ت11نصت المادة 

 1التالية: 
 سنوات .8يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة  -
يجب ألا يعتمد نموذج أعماؿ المؤسسة الناشئة عمى منتجات أو خدمات أو نموذج أعماؿ أو أي فكرة  -

 مبتكرة .
 تحدده المجنة الوطنية .يجب ألا يتجاوز رقـ الأعماؿ السنوي المبمغ الذي  -
عمى الأقؿ ، مف قبؿ أشخاص طبيعييف أو صناديؽ  50أف يكوف رأس ماؿ الشركة ممموكا بنسبة % -

 مؤسسات أخرى حاصمة عمى علبمة "مؤسسة ناشئة ". ،أو مف طرؼ تثمار معتمداس
 عامؿ .250يجب ألا يتجاوز عدد العماؿ  -
 .و الكفايةو المؤسسة كبيرة بما فييجب أف تكوف إمكانيات نم -

 
 

 

                                                           
 .11ص 21/90/2021، 55الجريدة الرسمية، العدد 1
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جراءات  الثاني : متطمبات لفرعا  .إنشاء مؤسسة ناشئة في الجزائروا 
 :متطمباتال/ 1

 1: مف بيف أىـ المتطمبات التي تجسد المؤسسات الناشئة في الجزائر ما يمي
 تحمؿ الدولة كافة المخاطر في حالة فشؿ مشاريع المؤسسات الناشئة بعد تدقيؽ وضعياتيا.  ●
ا ذصندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة لإبعادىا عف البيروقراطية والبنوؾ لأف ى العمؿ عمى إنشاء ●

يثبط عزيمة الشباب حاممي المشاريع عف طريؽ أطر قانونية جديدة ومناسبة باعتباره تكممة 
 ىذا الصندوؽ حاليا.  إنشاء، وقد تـ خذة تماشيا مع الطموحات العالية لمقرارات اليامة المت

إعفاءات ضريبة جديدة لفائدة المؤسسات الناشئة ،وتسييلبت للبستفادة مف العقار لإنشاء  حمن ●
 الحاضنات والمسرعات . 

لرفع تحدي التغيير وجيا الحديثة والتخصصات الدقيقة لمتكيؼ مع التكنول المحيط الخارجيالانفتاح عمى  ●
 والانفتاح عمى الأسواؽ الدولية، والاستغلبؿ الأمثؿ لممؤسسات الناشئة والإيماف بمقدرات نجاحيا. 

 :المؤسسات الناشئة إنشاء/ إجراءات2
سنحاوؿ تقديـ شرح كيفية انشاء شركة ناشئة في الجزائر وخطوات تأسيس الشركة حسب التنظيـ القانوني في   

 الجزائر ، جميع مراحؿ التأسيس ليا يتـ وفؽ سبع مراحؿ أساسية: 
 / تسمية الشركة في السجؿ التجاري: 1          

ميؾ ملؤ طمب بحث الأسبقية ,يجب أف تختار مف أجؿ تسمية الشركة في السجؿ التجاري يجب ع            
 ثلبث تسميات وتدونيـ في ىذا الطمب ثـ تختار الشكؿ القانوني وىو عبارة عف رموز أو اختصار لاسـ الشركة  

، المقر الاجتماعي ي لمشركة، اسـ ولقب المسيربعدىا دوف المعمومات في ىذا الطمب مثؿ المقر الاجتماع
 ـ في الاخير الامضاء. والعنواف الشخصي لممسير ث

بعد الانتياء مف ملؤ الوثيقة يتـ الذىاب إلى المركز الوطني لمسجؿ التجاري ،يتـ التدقيؽ ويتـ اعطائؾ شيادة   
 تسجيؿ التسمية والاسـ التجاري، تحتوي فييا عمى المعمومات الخاصة بالمسير وأىـ شيء ىو اسـ الشركة. 

/ تأسيس الشركة : بعدىا تتوجو لمموثؽ وتقدـ لو شيادة تسجيؿ التسمية والاسـ التجاري التي تـ منحيا لؾ 2    
 في مديرية السجؿ التجاري مف أجؿ اعداد كؿ مف : عقد الايجار و القانوف الاساسي. 

/ استخراج السجؿ التجاري: مف أجؿ استخراج السجؿ التجاري الخاص بالشركة يتـ تقديـ ممؼ خاص الى 3   
 مديرية السجؿ التجاري . 

سجؿ التجاري لؾ عمى : بعد صدور الcasnosكاسنوسالأجراء/ الانخراط في الضماف الاجتماعي لغير 4   
كاسنوس في حالة إذا لـ يتـ اعطاءؾ سجؿ تجاري الأجراء ، الانخراط في الضماف الاجتماعي لغيرأياـ 10ميمة 

كاسنوس عف طريؽ وصؿ ايداع ممؼ تسجيؿ لدلى السجؿ التجاري سيتـ طمب ممؼ خاص إلىتستطيع الانتساب 
                                                           

 . 284لرمضاني مروة، بوقرة كريمة، مرجع سبؽ ذكره ،ص1
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ممية التشغيؿ في ىذا الصندوؽ يتـ الضماف الاجتماعي لمعماؿ الغير الاجراء كاسنوس ، وبعد انتيائؾ مف ع
 أو الانتساب إلى ىذا الصندوؽ كاسنوس. منحؾ شيادة التسجيؿ 

: في ىذه المرحمة عميؾ بالتوجو لمديرية الضرائب certificat d existencealgerie/ تصريح بالوجود 5 
نموذج طمب فتح  بمؿءوـ ، ستقالشركة واستخراج التصريح بالوجودالتابع ليا وفي الولاية المسجؿ فييا عنواف 

، وتقدـ ليـ ممؼ يتكوف مف : ػ نسخة مف عقد الممكية أو عقد الكراء، نسخة مف السجؿ التجاري، ممؼ جبائي
 وسيتـ إعطاءؾ رقـ المادة الخاص بؾ . 

 . / استخراج رقـ التعريؼ الجبائي فيسكاؿ6  
عريؼ / المرحمة السابعة والاخيرة ىي استخراج رقـ التعريؼ الاحصائي باختصار سيتـ منحؾ اشعار بالت7   

 1عند دفعؾ لمممؼ. 
 في الجزائر.  ياىياكل دعممصادر تمويل المؤسسات الناشئة و المطمب الثالث :

 .رمويل المؤسسات الناشئة في الجزائمصادر تالأول: الفرع
 :أولا: التمويل عن طريق رأس مال المخاطر

المستحدثة في التمويؿ، إذ أف ىذه تعتبر تقنية التمويؿ عف طريؽ شركات رأس مالالمخاطر مف أىـ الأساليب 
مد فقط تقديـ السيولة فقط لممؤسسات كما ىو الحاؿ بالنسبة لمتمويؿ المصرفي بؿ تقوـ عمى أساس التقنية لا تعت

المشاركة، رأس ماؿ المخاطر تقوـ بتمويؿ المشروع مف دوف ضماف العائد ومبمغو وبذلؾ فيو يخاطر 
 المؤسسات الناشئة برأس ماؿ المخاطر نجد شركة والمساىمة والتوظيؼومف بيف الشركات التي تموؿ بأموالو.

SOFINANCE والشركة الجزائرية السعودية للبستثمار ،ASICOM. 
 :ثانيا: الوكالات  

 عدة وكالات تقوـ بتمويؿ المؤسسات الناشئة مف بينيا:ىناك
: وىي ىيئة حكومية ذات طابع خاص ذات الشخص ANADEالوكالة الوطنية لمتنمية وتطوير المقاولاتية -1

وزير العمؿ وتشغيؿ الشباب والضماف الاجتماعي وتسعى  إشراؼالمعنوي وليا استقلبليا المالي، وىي تحت 
أصحاب الأفكار الاستثمارية  مف خلبؿ إنشاء المقاولات ومف خلبؿ منح امتيازات لتشجيع ودعـ الشباب 

، تخفيض الرسوـ الرسـ عمى القيمة المضافة كالمساعدات الجبائية )الإعفاء مفتشجيعية وتسييلبت عديدة 
، تخفيض مالية )قرض بدوف فائدة إعانات، مرافقة، تكويف ( ، الإعلبـالجمركية ( المساعدات المجانية )استقباؿ 

 نسبة  الفوائد البنكية (

                                                           

Adm- Dz blogspot.com1:// http ،كيفية انشاء شركة ناشئة في الجزائر وخطوات تأسيسيا ، مدونة قوبيددزد ،
 .30:59. عمى الساعة 24/06/2022
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لوطني لمتأميف عف البطالة بتمويؿ يقوـ ىذا الصندوؽ ا:  CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  -2
البيع دوف تحويؿ المنتج، وكافة النشاطات المستحدثة  باستثناءإعادةوالخدمات  الإنتاجعدة نشاطات كنشاطات 

 البطاؿ والوكالة وأحد البنوؾ. الأطراؼفي قطاعات الفلبحة و الصيد البحري والري بحيث يكوف تمويمو ثلبثي 
: حيث تسعى ىذه الوكالة إلى تنمية روح المقاولاتية بيدؼ ANGEMالمصغرالوكالة الوطنية لمقرض  -3

المساعدة عمى الإدماج الاجتماعي والتنمية الفردية للؤشخاص، دعـ تسويؽ منتجات القروض المصغرة عف 
 المستفيديف في تنفيذ أنشطتيـ. يتـ التمويؿ في ىذهطريؽ تنظيـ المعارض مف بيع وشراء، دعـ وتوجيو ومرافقة 

 / صاحب المشروع (ANGEMالوكالة بيف ثلبث أطراؼ ) البنؾ/ 
 ثالثا: صندوق تمويل المؤسسات الناشئة:

الرسمي ليذا الصندوؽ خلبؿ المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة، الذي احتضنو المركز  الإطلبؽلقد تـ 
المعرفة والشركات  لاقتصادة الوطني لممؤتمرات بالجزائر العاصمة، وىو نتيجة لمتعاوف بيف الوزارة المنتدب

، البنؾ الخارجي، البنؾ الوطني CPAالقرض الشعبي الجزائري  BDL، بنؾ التنمية المحميةسونا طراؾالناشئة، 
 . CNEB- BANKبنؾ  -والتوفير للبدخار، الصندوؽ الوطني BNAالجزائري 
ويعتمد ىذا الصندوؽ عمى آلية تمويؿ قائمة عمى الاستثمار في رؤوس الأمواؿ وليس عمى ميكانزمات   

 التمويؿ التقميدية المختمفة القائمة عمى القروض .
وعمى الرغـ مف أف ىذا الصندوؽ يتـ تمويمو مف طرؼ الدولة، إلا أنو يبقى مفتوحا عمى القطاع الخاص 

 1اغبة في المساىمة فيو ماليا.وكذا الشركات الأجنبية الر 
 المؤسسات الناشئة الفرع الثاني: ىياكل دعم

 الحاضنات  /1
جويمية  21الموافؽ ؿ  1433المؤرخ في رمضاف  293ػ12مف المرسوـ التنفيذي رقـ 11وفقا لممادة 

ؼ الحاضنة الذي يجدد مياـ المصالح المشتركة لمبحث العممي والتكنولوجي وتنظيميا وسيرىا، يتـ تعري 2012
كييكؿ استقباؿ ومساندة مشروع ابتكاري ذي صمة مباشرة بالبحث العممي تساعد صاحب المشروع عمى تحقيؽ 

ثبات إمكانية تطبيقيا في المدى البعيد وتقدـ لأصحاب المشاريع في مجاؿ التكويف والاستشارة والتمويؿ مع  وا 
 غاية إنشاء المؤسسة. إلىمراقبتيـ 

 دار المقاولاتية/ 2
دار  58الجامعات والوكالة الوطنية والتنمية وتطوير المقاولاتية، تـ انجاز ما يقارب  بيف بفضؿ الشراكة

بتمويؿ عدة مشاريع في مختمؼ القطاعات  تيث تخطى كامؿ التراب الوطني، قاممقاولاتية في الجامعات ح
ممكف مف الطلبب عمى ثقافة وروح غير ذلؾ ،حيث تقوـ بتدريب أكبر عدد  إلىكالزراعة والصيد البحري،البناء

                                                           
، مذكرة ماستر اقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموـ ،  واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرلميس ،بوالبعير عائدةبوصوار 1

 .44/48ص ص  2020/2021الاقتصادية والتسيير وعموـ التجارية، جامعة عبد الحفيظ بوالصوؼ ميمة،



 صيغ التمويل بالمشاركة وواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر :الفصل الأول
 

16 
 

والموارد البشرية، المحاسبة وجميع مجالات  الإدارةعمى مسائؿ  كتدريبيـمؤسساتيـ  إنشاءالمقاولاتية حتى بعد 
قديـ الدعـ ليـ تالاىتماـ أيضا مف اجؿ تحسيف فرص العمؿ وروح المبادرة لتأسيس مؤسساتيـ الخاصة وتسييؿ و 

لتنفيذ  أفكارىـ التجارية مما يؤذي الى خمؽ فرص عمؿ جديدة، كما أنيا تقوـ بدعـ المؤسسات الناشئة وذلؾ 
القانونية والاستماع لحاجات  الإجراءاتالمالية والشبو مالية وتسييؿ  الإعاناتالمؤسسات، تقديـ  أصحاببمرافقة 

قميميةالمؤسسة مف أجؿ شراكة أفضؿ وتنمية محمية   . وا 
 مشاتل المؤسسات  / 3

 باوأصحلدعـ لفترات زمنية محدودة لشركات الناشئة  الإيواءتتمثؿ ميمة المشاتؿ في الاستقباؿ، 
يجار، تقديـ النصائح المشخصة، وتقوـ بتسيير وتأجير المحلبت إدارةالمشاريع ، مثؿ  المحلبت حيث تقوـ  وا 

 1تيا مع طبيعة المشتمة واحتياجات نشاط المشروع.بوضع محلبت تحت تصرؼ المشاريع تتناسب مساح
 المبحث الثالث : الدراسات السابقة 

التطرؽ لأىـ الدراسات السابقة والتي ليا علبقة مباشرة بمتغيرات الموضوع، ثـ بعد ذلؾ سيتـ في ىذا المبحث    
ىذه التي تميز دراستنا عف التعقيب عمى ىذه الدراسات ، لنتوصؿ في نياية المبحث لإبراز القيمة المضافة 

 راسات. دال
 .المطمب الأول: دراسات محمية  
بعنواف دور الدولة في دعـ المؤسسات  2020دراسة عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضرة، سنة :  الأول فرعـ ال

 الناشئة بالجزائر الجديدةػ، دراسة في قرار إنشاء صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة.
 ىدفت ىذه الدراسة إلى :  

 التعرؼ عمى واقع دور الدولة في دعـ المؤسسات الناشئة بالجزائر  -
 خاص بتمويؿ المؤسسات الناشئة بالجزائرتقييـ أىمية إنشاء صندوؽ  -

 وأىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة ىي :
لدييا القابمية لمنمو السريع، أنشئت المؤسسة الناشئة تختمؼ عف المؤسسة المصغرة، وىي شركة مبتكرة  -

 حديثا في مجالات التكنولوجيا والابتكار والذكاء الصناعي والاقتصاد الرقمي.
في ظؿ جمود وعدـ عصرنة يعتبر صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة مكسبا ىاما لمشباب المبتكر  -

 القطاع المصرفي بالجزائر 
المستحدث وجممة التسييلبت الإدارية مف نشأتو أف إف دعـ المؤسسات الناشئة عف طريؽ الصندوؽ  -

سكة تحقيؽ النمو والتوجيو نحو قتصادي والصناعي في بلبدنا ويضعيفي يعطي دفعا قويا لمنسيج الا
 التصدير خارج قطاع المحروقات.

 
                                                           

  .24بوصوار لميس، بوالبعير عايدة، مرجع نفسو،ص1
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. 2008/2009دراسة محمد سبتي ،مذكرة لنيؿ متطمبات الماجستير في عموـ التسيير، سنة  :الثانيالفرع   

بعنواف فعالية رأس ماؿ المخاطر في تمويؿ المشاريع الناشئة ، دراسة حالة المالية الجزائرية الأوربية لممساىمة 
finaleep. 

  ىدفت ىذه الدراسة إلى: 
براز أىميتو لدفع عجمة الاستثمار والتنمية ، عف طريؽ  - التعريؼ بالنمط التمويمي المسمى رأس ماؿ المخاطر وا 

 توفير التمويلبت اللبزمة لممشاريع الناشئة . 
 إبراز الاختلبؼ بيف رأس الماؿ المخاطر والتمويلبت الأخرى مف حيث المبادئ ،الخصائص والآثار. -
ة استخدـ الباحث كؿ مف المنيج الوصفي والتحميمي، كما استخدـ تقنية المقابمة لجمع ولتحقيؽ غرض الدراس  

 المعمومات المتعمقة برأس ماؿ المخاطر في الجزائر. 
 ومف أىـ النتائج التي توصؿ إليياالباحث :

 ػ أف نظرة المخاطر برأس الماؿ تختمؼ عف البنكي حيث أف ىذا الأخير يرفض تمويؿ مشروع يقدـ     
ضمانات قميمة ، خاصة إذا ما تعمؽ الأمر بمشروع تكنولوجي يتميز بدرجة كبيرة مف المخاطرة ، أما المخاطر 

 برأسالماؿ فيتصرؼ بطريقة مختمفة تماما أماـ نفس المشروع لمنجاح وتحقيؽ قيمة مضافة في المستقبؿ . 
ب والأكثر استجابة لخصائص واحتياجات ػ التمويؿ الذي يقدمو المخاطر برأس الماؿ يعتبر التمويؿ الأنس    

كما أف ىذا التمويؿ يعتبر المشاريع الناشئة مما يجعؿ نتائج المشاريع والمنشآت التي يموليا أحسف مف غيرىا. 
استثمارا حقيقيا لا يتنافى مع مبادئ الشريعة الإسلبمية بؿ ىو مستنبط مف أحد الأشكاؿ التمويمية الإسلبمية 

 بالمشاركة. المتمثؿ في التمويؿ
 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية. 

بعنواف صيغ  2014/2015الطالب سمير ىرباف ، أطروحة لنيؿ الماجستير لسنة: الفرع الأول
وأساليب التمويؿ بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيؽ التنمية المستدامة، دراسة حالة 

 لمتنمية.  الإسلبميمجموعة البنؾ 
 ىدفت ىذه الدراسة إلى :     

صيغ وأساليب التمويؿ بالمشاركة المستحدثة لتمويؿ قطاع المؤسسات الصغيرة التعرؼ عمى   -
 وتوضيح الدور الذي تمعبو ىذه الصيغ في تحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة. والمتوسطة .

انب النظري ، ومنيج ولتحقيؽ غرض الدراسة استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي لدراسة الج
 .  دراسة عينة مشاريع عند معالجة الجانب التطبيقي بالاعتماد عمى الأدوات الإحصائية

 :ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة 
بو ىذه المؤسسات مف  إف المشاركة والمضاربة تلبئـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما تتميز -

 خاصية سيولة الإنشاء والتكمفة غير المرتفعة لإنشاء مثؿ المؤسسات.
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تواجد البنوؾ الإسلبمية مشاكؿ ومعيقات عديدة في التطبيؽ العممي لصيغ المشاركة والمضاربة تتمثؿ  -
 ة.أىميا في ارتفاع درجة المخاطرة ، انتقاء المستثمريف، وارتفاع تكاليؼ الإشراؼ والمتابع

التمويؿ بالمشاركة في المصارؼ  آليات( ، تطوير 2007إلياس عبد الله أبو الييجاء)سنة: نيالثا فرعال  
 الإسلبمية، "دراسة حالة الأردف". 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع صيغ التمويؿ بأسموب المشاركة ومدى التزاـ المصارؼ الإسلبمية في  
ولتحقيؽ غرض الدراسة استخدـ الباحث منيج الدراسة والتحميؿ لمحديث عف تطبيؽ ىذا الأسموب مف التمويؿ، 

الوصفي لمحديث عف الواقع التطبيقي لصيغ آليات التطوير المقترحة لتطبيؽ صيغ التمويؿ بالمشاركات والمنيج 
التمويؿ بالمشاركة واستخداـ الباحث التقارير والجداوؿ والبيانات كأداة لمدراسة ، ومف أىـ النتائج التي توصمت 

 إلييا الدراسة : 
بالمشاركة بارتفاع درجة المخاطرة فيو ، وذلؾ لسببيف : طوؿ مدة الاستثمار و عدـ يتميز التمويؿ   -

 ضمانات.وجود 
محدودية الاستخداـ المصرفي لمتمويؿ بالمشاركة نتيجة لارتفاع درجة المخاطرة فيو ، ولوجود مجموعة   -

 لا بأس بيا مف المعوقات التي تحد مف قدرة المصارؼ الإسلبمية في توجيييا تمويلبت بيذه الصيغ . 
تـ التغمب عمى المعوقات  إذالزيادة الاستخداـ المصرفي لصيغ التمويؿ بالمشاركة  إمكانيةوجود  -

 الداخمية والخارجية. 
حسيف عبد المطيؼ الأسرج، مؤتمر دولي بعنواف: المصارؼ الإسلبمية ودورىا في التنمية  :دراسةثالثال الفرع

 مية المشروعات الصغيرة والمتوسطةالاقتصادية والاجتماعية، مقاليا العممي: دور التمويؿ الإسلبمي في تن
 بالمغرب2012ماي 21/22،

في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ دراسة قنوات سلبمي دور التمويؿ الإدراسةحيث ىدفت إلى
تأثير التمويؿ الإسلبمي عمى المشروعات الصغيرة والمتوسطة وعرض أىـ صيغ التمويؿ الإسلبمي لممشروعات 

 .بالمغرب الصغيرة والمتوسطة
 التي توصؿ إلييا:ومف أىـ النتائج  -

  ،تبدو أىمية صيغ التمويؿ الإسلبمي في قدرتيا عمى تحقيؽ العدالة بيف طرفي المعاممة
بحيث يحصؿ كؿ طرؼ عمى حقو، بدلا مف نظاـ الإقراض بالفوائد الذي يضمف حؽ 

 صاحب القرض عادة عمى حساب المقترض.
  ة التمويمية اللبزمة يساىـ التمويؿ الإسلبمي في توفير رؤوس الأمواؿ وتدعيـ القدر

الضرورية لإنتاج السمع والخدمات، المساىمة في تحقيؽ العدالة في توزيع   للبستثمارات
نشاء وتوفير فرص العمؿ، القضاء عمى الفقر.  الثروة، القضاء عمى البطالة وا 

 .افتقار التمويؿ الإسلبمي لآلية تقييـ المخاطر، وفقداف عنصر التنوع والابتكار 
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 الثالث: القيمة المضافة .المطمب 
التشابو مع موضوع دراستنا ، وما و لنا  أوجو الاختلبؼ  تبينت مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة 

دراستنا أنيا قامت عمى تحميؿ واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر ومصادر تمويميا ، كما قامت عمى ربط يميز 
ربطت صيغ التمويؿ الإسلبمي  إما، حيث أف الدراسات السابقة المؤسسات بصيغ التمويؿ بالمشاركة ىذه تمويؿ 

ة برأسماؿ المخاطر ودعـ الدولة ليذه بتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو ربطت تمويؿ المؤسسات الناشئ
بط صيغ المشاركة بتمويؿ المؤسسات الناشئة . المؤسسات أو تحدثت عف تطوير صيغ المشاركة ولكف لـ تر 
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 خاتمة الفصل 
تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى صيغ التمويؿ بالمشاركة والمتمثمة في المضاربة، المشاركة، المغارسة، المساقاة 

مة مفيوميا، ومشروعيتيا، أنواعيا وشروطيا . كما تطرقنا إلى المؤسسات الناشئة بصفة عاحيث عرض كؿ مف 
حيث تـ التعرؼ عمى أىـ المتطمبات التي تجسد المؤسسات بصفة خاصة  والمؤسسات الناشئة في الجزائر

 الناشئة في الجزائر وكذلؾ ىياكؿ دعميا كالحاضنات ، ودار المقاولاتية ومشاتؿ المؤسسات.
ؿ، ظيرت صيغ التمويؿ نظرا لمصعوبات التي تعاني منيا المؤسسات الناشئة المتعمقة بمشكمة التمويو  

 بالمشاركة كمصدر تمويمي ليذه المؤسسات التي كانت تعاني مف نقص في الموارد المالية .
ضوع المو ومف أجؿ التوضيح أكثر في الموضوع تطرقنا إلى دراسات سابقة ليا علبقة مباشرة بمتغيرات 

 منيا دراسات محمية ودراسات غير محمية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 الفصل الثاني

الجزائر في لتمويل المؤسسات الناشئة  ةيدراسة تطبيق
 لبنوك لعينة من ابصيغ المشاركة 
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 : تمييد
ات الناشئة مف خلبؿ بياف أىميتيا، خصائصيا، وواقعيا في الفصؿ الأوؿ إلى المؤسستـ التطرؽ في 

الجزائر ومصادر تمويميا بالإضافة إلى صيغ التمويؿ بالمشاركة مف خلبؿ توضيح أنواعيا ومشروعيتيا وصولا 
 عيوب ومزايا التمويؿ بيا. 

الدراسة التطبيقية ( تـ اختيار عينة مف ومف أجؿ ربط الفصؿ الأوؿ ) دراسة نظرية ( مع الفصؿ الثاني ) 
بنؾ البركة فرع سكيكدة، بنؾ الفلبحة البنوؾ ) بنؾ السلبـ فرع قسنطينة، بنؾ الوطني الجزائري فرع سكيكدة، 

والتنمية الريفية فرع سكيكدة( باعتبارىـ بنوؾ تستخدـ الصيرفة الإسلبمية ، لإسقاط عمييـ ما استخمص في 
 .عمى ىذه البنوؾ الجانب النظري والتعرؼ

ماكانت البنوؾ تموؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة أـ لا  إذاالغرض مف الدراسة التطبيقية ىو رؤية 
وكيؼ يمكف تفعيؿ ىذه الصيغ في البنوؾ الإسلبمية أو ذات الشباؾ الإسلبمي لتمويؿ المؤسسات الناشئة مف 

 خلبؿ التعرؼ عمى أسباب عزوؼ البنوؾ عف استخداميا.
 وسنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى :   

 بطاقة فنية حوؿ البنوؾ محؿ الدراسة . المبحث الأول :
 الطريقة والأدوات .المبحث الثاني : 

 عرض وتحميؿ نتائج الدراسة.المبحث الثالث: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لبنوكلعينة من االجزائر بصيغ المشاركة في  ة تطبيقية لتمويل المؤسسات الناشئةراسد: الفصل الثاني
 

23 
 

 بطاقة فنية  حول البنوك محل الدراسة. المبحث الأول :
 . الإسلبميةإلى تقديـ بطاقة تعريفية بالبنوؾ محؿ الدراسة والتي تستخدـ الصيرفة سنتطرؽ في ىذا المبحث 

 / بنك السلام: 1
 17الجزائر في ، وىو بنؾ تجاري استقر في الجزائر بعد موافقة بنؾ  الإماراتمصرؼ السلبـ مقره في دولة 

 07. ولديو شبكة وكالات تغطي المدف الرئيسية انتقمت مف 2008، وبدأ نشاطو رسميا نياية عاـ 2006أكتوبر 
 1. 2018وكالة في  17إلى 2016وكالات في 

 : 2022العام لمصرف السلام الجزائر  الييكل التنظيمي :04الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 بنك‌السلام،‌فرع‌قسنطينة.‌1
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 مصرؼ السلبـ فرع قسنطينة.المصدر : 
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 :بنك الفلاحة والتنمية الريفية  /2
ىو أحد بنوؾ القطاع العمومي في الجزائر قد يعتبر وسيمة مف وسائؿ سياسة الحكومية 
اليادفة إلى المشاركة في تنمية القطاع الفلبحي وترقية المناطؽ الريفية. تـ إنشاؤه بموجب مرسوـ 

 تبعا لإعادة ىيكمة البنؾ الوطني الخارجي.1982/مارس / 13المؤرخ في 106/82رقـ 
الذي منح استقلبلية أكبر البنوؾ وألغى مف  1990/04/14وبعد صدور قانوف النقد والقرض 

خلبلو التخصص، أصبح بنؾ الفلبحة والتنمية والريفية كغيره مف البنوؾ يباشر جميع الوظائؼ 
 . 2000البنؾ إلى التخصص مع سنوات التي تقوـ بيا البنوؾ التجارية، ثـ عاد 

 ي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: الييكل التنظيم:05الشكل 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .وثائؽ بنؾ بدر: المصدر

 المدٌرٌة العامة

 سكرتارٌة

 نائب المدٌر     

 خلٌة المراقبة  المدٌر الجهوي 

 ةٌدائرة التجارال

 مصلحة قانونٌة

 خلٌة مراقبة

 مصلحة التنشٌط التجاري

 مصلحة القرض 

 

 

 

 

 خلٌة التحصٌل
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 / بنك البركة: 3
 90/10، كشركة مساىمة في إطار أحكاـ القانوف رقـ 1991ماي  20أنشئ بنؾ البركة الجزائري في      

مميوف دينار جزائري مقسمة  500والمتعمؽ بالنقد والقرض برأس ماؿ يقدر ب  1990أفريؿ  14المؤرخ في 
 في مناصفة كؿ مف : دينار جزائري ويشترك 1000قيمة كؿ سيـ 500000إلى

 بالمئة .  50بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية بنسبة  -
بالمئة بدأ البنؾ في مزاولة نشاطو في أوائؿ نوفمبر مف  50شركة دؿ البركة القابضة السعودية نسبة  -

أعضاء تحت رقـ الجمعية كما يتـ إنياء مياـ أي  7إلى 3ويقوـ بإدارتو مجمس إدارة يتكوف مف  1991عاـ 
عبارة عف بنؾ تجاري يخضع لنشاطات بنكية والمعاملبت المالية التي يقوـ بيا ، يقع عضو منيـ مف قبميا وىو 

 مقره الرئيسي بالجزائر العاصمة . 
 

 سكيكدة :  409الييكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري : 06الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 www. AlBaraka.comالمصدر: 

 

 

 / البنك الوطني الجزائري: 4

 المدٌر العام

 الأمانة  مدٌر المراجعة 

 النٌابة العامة للتكنلوجٌا 

 العامة للدراسات النٌابات 

 مدٌر الاعلام الآلً والتنمٌة 

مدٌرٌة الشبكات و الاعلام 

 الآلً 

 مدٌرٌة تنمٌة التسوٌق 

 النٌابة العامة للاستثمار 

النٌابة العامة للمؤسسات 

 الناشئة

مدٌرٌة المؤسسات 

 الصغٌرة والمتوسطة

 مديرية القرض بالايجار

 مدٌرٌة العملٌات الخارجٌة 

 النٌابة العامة للمراقبة 

 النٌابة التجارٌة 

مدٌرٌة الرقابة 

 والتغطٌة

خلٌة الرقابة 

 والتسٌٌر

النٌابة العامة للمالٌة والادارة 

 العامة 

مدٌرٌة الموارد 

 البشرٌة والوسائل

مدٌرٌة الاعمال 

 القانونٌة والمنازعات

مدٌرٌة الاعمال 

 القانونٌة والمنازعات 
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عمى شكؿ  178/06قـ بموجب التعميمية ر  13/06/1966سوـ البنؾ الوطني الجزائري تـ إنشاؤه بموجب مر 
البنؾ الوطني الجزائري يمارس كؿ عمميات بنؾ الودائع حيث يجمع العوائد شركة وطنية وتبعا لقوانينو الأساسية، 

 1أي الموارد لمدة معينة وأخرى تحت الطمب كما يقوـ بتمويؿ القطاع الصناعي والتجاري والفلبحي.
 إف الييكؿ التنظيمي يقوـ عمى الشكؿ التالي:

 : الييكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري07الشكل 
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 العامالمدير 

 الأمانة العامة

 مديرية
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 . المبحث الثاني:الطريقة والأدوات
 الأول: مجتمع وعينة الدراسة . المطمب

 أولا: مجتمع الدراسة:     
 . الإسلبميةالبنوؾ التي تستعمؿ الصيرفة        

 ثانيا : عينة الدراسة:   
تبعا لأىداؼ الدراسة فإننا قد اعتمدنا عمى عينة مف البنوؾ ، منيا بنؾ السلبـ بقسنطينة، وثلبث بنوؾ        

 مف ولاية سكيكدة وىي: بنؾ البركة، البنؾ الوطني الجزائري، بنؾ التنمية والفلبحة الريفية . 
 اختيار المجيبيف: 

وثوقيتيا لجأنا لاختيار المديريف كمجيبيف مف بيف بغرض تحقيؽ أىداؼ الدراسة والزيادة مف درجة م     
 عف فقرات الاستبياف.  للئجابةالموظفيف بكؿ بنؾ 

 المطمب الثاني : أدوات الدراسة الميدانية. 
نظرية عمى أرض الواقع، ركزنا في جمع المعطيات عمى مجموعة مف الأدوات بيدؼ إسقاط الدراسة ال

 البحثية وىي كما يمي: 
  / المقابمة:1
مف أجؿ الحصوؿ عمى معمومات ذات مصداقية وموثوقة لجأنا للبستعانة ببعض المقابلبت مع مديري البنوؾ    

الإسلبمية أو البنوؾ التجارية ذات نافذة إسلبمية ، ولقد مكنت المقابمة التي قمنا بيا مف أخد فكرة عامة عف واقع 
 ئمة عمى المشاركة . ر بصيغ التمويؿ القاتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائ

 / المواقع الالكترونية :2
 وتتمثؿ في زيارة المواقع الالكترونية الرسمية لمبنوؾ محؿ الدراسة .     

 / الاستبياف: 3
بنؾ السلبـ فرع قسنطينة وبنؾ : سلبميةالإبنوؾ الاعتمدنا في ىذه الدراسة عمى استبياف موجو نحو عينة مف     

نؾ التنمية والفلبحة الريفية، والبنؾ الوطني الجزائري : بإسلبميةالبركة بولاية سكيكدة . وبنوؾ تجارية ذات نافذة 
 . 
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 عرض وتحميل النتائجالمبحث الثالث :
 : تحميل نتائج الاستبانة. الأولالمطمب 

 المحور الأوؿ: البيانات العامة. 
 / نوع البنؾ: 1

 : بيان نوع البنك  04ولالجد

 نوع البنؾ  التكرارات  النسب المئوية 
 إسلبميبنك 02 50
 إسلبميةبنؾ تجاري ذو نافدة  02 50

 ستبانةمف إعداد الطمبة وفؽ لبيانات الإ المصدر :
،  إسلبميةبالمئة يمثموف بنوؾ 50التعميؽ: بينت معطيات الجدوؿ الأوؿ المتعمؽ بنوع البنؾ ضمف العينة أف   
 . إسلبميةبالمئة بنوؾ تجارية ذات نافدة 50و
 : لإسلبمي/ منتجات التمويلب2

 المستخدمة في البنوك. لإسلامي: منتجات التمويلا05الجدول 

 منتجات التمويؿ  التكرارات  النسب المئوية 
 مرابحة  04 100
 استصناع  02 50
 السمـ  02 50
 الإجارة  03 75
 مساقاة  00 00
 مشاركة  01 25
 مضاربة  02 50
 مزارعة  00 00
 مغارسة  00 00

 تبانةلإسالطمبة وفؽ لبيانات ا إعدادالمصدر: مف 
المستخدمة في البنؾ ضمف العينة تبيف أف  الإسلبميالتعميؽ: معطيات الجدوؿ المتعمؽ بمنتجات التمويؿ  

كؿ مف الاستصناع بالمئة ، لتستخدـ  75الإجارة فبنسبة  ، أمابالمئة في البنوؾ 100المرابحة تستخدـ بنسبة 
بالمئة فقط، لينعدـ استخداـ كؿ مف 25بالمئة تقريبا، أما المشاركة فتستخدـ بنسبة 50بنسبة  ،السمـ، مضاربة ،

 المساقاة ، المزارعة والمغارسة.  
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المستخدمة في البنوؾ ضمف العينة تعود لصيغة المرابحة ثـ تمييا  الإسلبميومنو أغمب منتجات التمويؿ     
 ، مضاربة بنسب متقاربة.  اع ، السمـ ، المشاركةالاستصنالإجارة ثـ 

 / سياسة البنؾ اتجاه المخاطر:3
 ك اتجاه المخاطر ن: سياسة الب06ل والجد  

 سياسة البنؾ  التكرارات  النسب المئوية 
 مجازؼ  00 00

 حذر  04 100
 المصدر: مف إعداد الطمبة وفؽ بيانات الاستبانة

اتجاه المخاطر ضمف العينة أف البنؾ حذر بنسبة لتعميؽ: بينت معطيات الجدوؿ المتعمؽ بسياسة البنؾ 
 ا راجع لطبيعة البنؾ في التمويؿ باختياره التمويلبت خالية المخاطر. ذبالمئة ، وى100

 . الإسلبميالمحور الثاني: تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ التمويؿ 
 تمويؿ البنؾ لممؤسسات الناشئة:  إمكانية/ 4

 : تمويل البنك لممؤسسات الناشئة 07الجدول

 الإجابة التكرارات  النسب المئوية 
 نعـ 04 00

 لا 00 100
 بيانات الاستبانةا لالمصدر : مف إعداد الطمبة وفق

 التعميؽ:  
بينت معطيات الجدوؿ المتعمقة بإمكانية تمويؿ البنؾ لممؤسسات الناشئة ضمف العينة أف البنوؾ تقوـ بتمويؿ     

 بالمئة .  100المؤسسات الناشئة بنسبة 
 / القروض الممنوحة ليذه المؤسسات :5
 : القروض المقدمة لممؤسسات من طرف البنوك 08الجدول  

 نوع القروض  التكرارات  النسب المئوية 
 قروض استغلبؿ  03 75
 قروض ايجارية 02 50

 قروض استثمار  04 100
 لبيانات الاستبانة االمصدر: مف إعداد الطمبة وفق
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التعميؽ: مف خلبؿ معطيات الجدوؿ المتعمقة بنوع القروض الممنوحة لممؤسسات الناشئة ضمف العينة أف البنوؾ 
بالمئة وتقوـ بمنح قروض الاستثمار  50ة ببينما القروض الايجاريةبنس بالمئة 75تمنح قروض استغلبؿ بنسبة  

 بالمئة. 100بنسبة 
 / الصيغ التمويمية المعتمدة لتمويؿ المؤسسات الناشئة  : 6

 : صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة في تمويل المؤسسات الناشئة 09الجدول

 الصيغ  التكرارات  النسب المئوية 
 مرابحة  04 100
 استصناع  01 25
 السمـ  01 25
 الإجارة  03 75
 مشاركة  00 00
 مضاربة  00 00
 مزارعة  00 00
 مغارسة  00 00
 مساقاة  00 00

 لبيانات الاستبياف االمصدر: مف إعداد الطمبة وفق
العينة أف البنؾ التعميؽ: يبيف معطيات الجدوؿ المتعمؽ بصيغ التمويؿ المعتمدة لتمويؿ المؤسسات الناشئة ضمف 
بالمئة أما  100يقوـ بتمويؿ المؤسسات الناشئة بالصيغ القائمة عمى البيوع حيث يموؿ بصيغة المرابحة بنسبة 

 75بالمئة كما يقوـ بتمويؿ ىذه المؤسسات بالصيغ القائمة عمى الإجارة بنسبة  25الاستصناع والسمـ بنسبة 
 دـ تمويؿ البنؾ ليذه المؤسسات.بالمئة أما الصيغ القائمة عمى المشاركة فينع

 .ذلؾمعتمد عمى صيغ أخرىبؿ تستخدـ صيغ المشاركة لتمويؿ المؤسسات الناشئة تؾ لا و البنجؿ ومنو فإف 
 بالاعتماد عمى الاستبياف توصمنا إلى الشروط التالية:/ الشروط المفروضة لتمويؿ المؤسسات الناشئة :7

 رىف عقاري مف الدرجة الأولى 
  سنوات الأخيرة 3الجبائية لشركات ذات الصمة عمى مدى الميزانيات 
  الدراسات العينية والاقتصادية لمشركة 
 الوضع الضريبي وشبو الضريبي لمشركة 
  الوضع المالي مقبوؿ 
  عدـ القدرة عمى التمويؿ الذاتي 
 ربحية المشروع 
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 بصيغ المشاركة . المؤسسات الناشئةتمويؿ المحور الثالث: 
 /امكانية  تمويؿ البنؾ لممؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة : 8

 : تمويل البنك لممؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة 10الجدول

 الاجابة  التكرارات  النسب المئوية 
 نعـ 00 00

 لا  04 100
 المصدر: مف إعداد الطمبة وفؽ لبيانات الاستبياف 

التعميؽ: بينت معطيات الجدوؿ المتعمؽ بتمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة ضمف العينة أف البنوؾ لا 
 بالمئة. 100أي أف نسبتيا منعدمة بنسبة  إطلبقاتموؿ ىذه المؤسسات 

 ومنو نستنتج أف البنوؾ لا تموؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة.
 سات الناشئة بصيغ المشاركة نذكر لماذا: / بما أف كؿ البنوؾ لا تموؿ المؤس9

 أسباب عدم تمويل المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة : 11الجدول 

 الأسباب التكرارات  النسب المئوية 
تفضيؿ البنؾ تمويؿ المؤسسات  02 50

 .كالإجارةبصيغ أكثر أمانا 
المؤسسات الناشئة  إقباؿعدـ  02 50

عمى طمب التمويؿ بصيغ 
 المشاركة .

 أسباب أخرى  00 00
 المصدر: مف إعداد الطمبة وفؽ لبيانات الاستبياف

التعميؽ: تبيف معطيات الجدوؿ المتعمقة بأسباب عدـ تمويؿ البنوؾ لممؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة ضمف 
بالمئة راجع لعدـ  50المؤسسات بصيغ أكثر أمانا كالإجارة ، وؾ تمويؿ نبالمئة راجع لتفضيؿ الب 50 أفالعينة 
 المؤسسات الناشئة عمى طمب التمويؿ بصيغ المشاركة. إقباؿ

كما رجحت بعض البنوؾ كوف تمويؿ المؤسسات الناشئة عالي المخاطر كسبب آخر لعدـ تمويؿ المؤسسات 
 الناشئة بصيغ المشاركة.

تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة في حالة ما إذا كاف ىناؾ طمب مف قبؿ المؤسسات  إمكانية/ 10
 الناشئة بذلؾ: 
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 : تمويل المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة في حالة طمب المؤسسات الناشئة لتمويميا .12الجدول 

 الإجابة التكرارات  النسب المئوية 
 نعـ  00 00

 لا 04 100
 إعداد الطمبة وفؽ الاستبيافالمصدر: مف 

قبوؿ البنؾ بتمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة في  بإمكانيةالتعميؽ: مف خلبؿ معطيات الجدوؿ المتعمؽ 
حالة ما إذا ما كاف ىناؾ طمب مف طرؼ ىذه المؤسسات الناشئة ضمف العينة أنيـ رفضوا تمويؿ ىذه 

 بالمئة. 100المؤسسات بنسبة 
 لرغبة في تمويؿ المؤسسات الناشئة بالصيغ القائمة عمى المشاركة مستقبلب: / ىؿ لمبنؾ ا11

 : رغبة البنوك في تمويل المؤسسات الناشئة بالصيغ القائمة عمى المشاركة مستقبلا13الجدول

 الإجابة التكرارات  النسب المئوية 
 نعـ 01 25
 لا 03 75

 المصدر : مف إعداد الطمبة وفؽ لبيانات الاستبياف 
التعميؽ: مف خلبؿ معطيات الجدوؿ المتعمؽ برغبة البنؾ في تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة مستقبلب 

بالمئة يرفضوف تمويؿ المؤسسات الناشئة بيذه  75بالمئة ليـ الرغبة في ذلؾ و 25ضمف العينة يتضح أف 
 الصيغ مستقبلب.

 لمطمب الثاني: تحميل ومناقشة النتائج. ا
 / النتائج الخاصة بالبيانات العامة :1

 بالمئة تمثؿ بنوؾ إسلبمية . 50حيث أف  -
 بالمئة. 100بالنسبة لمنتجات التمويؿ المستخدمة في البنوؾ تأتي المرابحة في المرتبة الأولى بنسبة  -
 بالمئة  100البنوؾ حذرة اتجاه المخاطر بنسبة  -

،وأف المرابحة  إسلبميةمف خلبؿ البيانات العامة لعينة البحث يمكف استنتاج أف نصؼ البنوؾ تمثؿ بنوؾ 
 ىي صيغة التمويؿ الإسلبمي الأكثر استخداما في البنوؾ محؿ الدراسة وأف ىذه البنوؾ حذرة اتجاه المخاطر.

 : الإسلبميبصيغ التمويؿ  الناشئة / النتائج الخاصة بتمويؿ المؤسسات2
 بالمئة يمولوف المؤسسات الناشئة. 100 -
 بالمئة ليذه المؤسسات. 100البنوؾ تقدـ قروض استثمار بنسبة  -
 %75بنسبة  الإجارةتمييا بالمئة  100المرابحة ىي الصيغة المعتمدة لتمويؿ ىذه المؤسسات بنسبة  -
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نجد أف كؿ البنوؾ محؿ  مف خلبؿ البيانات المتعمقة بتمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ التمويؿ الإسلبمي
 الدراسة تستخدـ المرابحة لتمويؿ ىذه المؤسسات وتعتمد عمى القروض الاستثمارية.

 / النتائج الخاصة بتمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة:3
سبب لعدـ تمويؿ كالإجارة " ك ا مانت الناشئة بصيغ أكثر أتفضيؿ البنؾ تمويؿ المؤسسا " تـ اختيار -

 بالمئة. 50الناشئة بنسبة المؤسسات 
بالمئة مف البنوؾ ترفض تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة في حالة طمب المؤسسات  100 -

 الناشئة لذلؾ.
 بالمئة  ليست ليـ الرغبة في تمويؿ المؤسسات الناشئة مستقبلب بالصيغ القائمة عمى المشاركة. 75 -

لناشئة بصيغ المشاركة نجد أف كؿ البنوؾ يرفضوف تمويؿ مف خلبؿ البيانات المتعمقة بتمويؿ المؤسسات ا
ىذا النوع  يؿ تمويؿضتف،و لاعتبار ىذا التمويؿ عالي المخاطر المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة وذلؾ راجع

أغمب البنوؾ لا تمتمؾ الرغبة في تمويؿ المؤسسات  كما أفجارة، لمرابحة والإاكأكثر أمانا المؤسسات بصيغ  مف
 لكونيا بنوؾ حذرة لا تحب المجازفة. الناشئة بالصيغ القائمة عمى المشاركة مستقبلب

 

وجب عمى البنوؾ الاسلبمية او  في الجزائر لتمويؿ المؤسسات الناشئة  جؿ تفعيؿ صيغ المشاركةأومف 
لممخاطر التي تحيط بيذه المؤسسات واف تنزع الشروط   فة وقبولاذات النافذة الإسلبمية اف تكوف اكثر مجاز 

مثؿ الرىف العقاري واستبدالو بالكفالة وعمى الدولة دعـ البنوؾ الاسلبمية  التعجيزية التي تضعيا كضماف لتمويميا
اءمة المخاطر الاكثر مو  لرأسماؿالتي تموؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة والتي ىي اقرب صيغ مشابية 

 . لممؤسسات الناشئة
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 خاتمة الفصل الثاني:
لقد تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى معرفة مدى تطابؽ الدراسة النظرية مع الدراسة الميدانية، ىذا ما سمح لنا 
بالتعرؼ عمى بنوؾ ذات الصيرفة الإسلبمية منيا ) بنؾ السلبـ، بنؾ البركة، بنؾ الوطني الجزائري ، بنؾ 

مويؿ المؤسسات الناشئة وصولا إلى أف ىذه الفلبحة والتنمية الريفية( حيث تعرفنا عمى الصيغ التي تستعمميا لت
لمرابحة كاالبنوؾ لا تستخدـ صيغ المشاركة في تمويؿ المؤسسات الناشئة وتستخدـ صيغ أخرى أكثرا أمانا 

 .والإجارة 
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يمكف القوؿ أف المؤسسات الناشئة في الجزائر وليدة العصر ، فيي قد أصبحت  سة دراىذه المف خلبؿ        
خفض حدة البطالة ، ورغـ الدور الذي تمعبو و في تحقيؽ النمو الاقتصادي  التنميةلمساىمتيامف أىـ محركات 

وىناؾ ىياكؿ  ىذه المؤسسات إلا أنيا تواجو العديد مف العوائؽ فيي تحتاج لمدعـ والمتابعة في مختمؼ مراحميا .
 .، دار المقاولاتيةتدعـ المؤسسات الناشئة منيا الحاضنات ومشاتؿ المؤسسات 

المعوقات نجد مشكمة التمويؿ  والذي يعتبر مف أىـ المشاكؿ والعقبات التي تواجييا، وذلؾ وعمى رأس تمؾ   
كبديؿ مف البدائؿ التمويمية، فيو يختمؼ عف سابقو مف  الإسلبميبسبب افتقادىا لمضمانات ليظير التمويؿ 

 البدائؿ. 
 ختبار لمفرضيات .ومف خلبؿ دراساتنا توصمنا إلى مجموعة مف الأجوبة يمكف إدراجيا كا     

 ختبار صحة الفرضياتا/ 1
 لممؤسسات الناشئة خصائص تميزىا عن غيرىا.: 01الفرضية       

، والمؤسسات الناشئة كغيرىا مف المؤسسات فيي لكؿ مؤسسة خصائص تميزىا عف باقي المؤسسات الأخرى
 تتميز ب :

 والابتكار. الإبداع -
 في حالة نجاحيا تحقؽ ربح عالي وخيالي . -
 درجة ربحيتيا عالية مقارنة بالمؤسسات الأخرى ، وىذا لصغر حجميا.  -
 كما تتميز بقدرتيا العالية عمى توفير مناصب شغؿ ، مما يؤدي إلى تقميص حجـ البطالة.  -

 .الفرضية الأولى صحيحةومنو
 .في الجزائر ىناك ىياكل لدعم المؤسسات الناشئة: 02الفرضية

مف أىـ مصادر تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر التمويؿ برأس ماؿ المخاطر الذي يعتبر مف أىـ 
الأساليب المستحدثة في التمويؿ، ونجد أيضا الوكالات كالوكالة الوطنية لمتنمية  وتطوير المقاولاتية  

ANADE  الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة ،CNAS   والوكالة الوطنية لمقرض المصغر ،
ANGEM  ىناؾ أيضا صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة والذي تـ الاطلبؽ الرسمي لو خلبؿ .

 المؤتمر الوطني لممؤسسات الناشئة.
 .ىذه الفرضية صحيحةومنو

 يتم تمويل المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة: 03ةالفرضي
تفضؿ استخداـ  الإسلبميةالبنوؾ التي تستخدـ الصيرفة  أف إلىتوصمنا مف خلبؿ الدراسة التطبيقية 

 صيغ أكثر أماف وترفض استخداـ صيغ المشاركة لكونيا لا تممؾ ضمانات.
ومف خلبؿ الاستبانة كانت فكرة التمويؿ بيذه الصيغ مستقبلب مرفوضة  ومنو لا يوجد احتماؿ تمويؿ 

 .مرفوضةالفرضية الثالثةلقوؿ بأف ا يمكف االمؤسسات الناشئة بيذه الصيغ مستقبلب. وىن
 / النتائج:2
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 .الاقتصاديةأحد المكونات الرئيسية في البرامج الوطنية لمتنمية المؤسسات الناشئة  -
 .المؤسسات الناشئة تساعد في حؿ مشكمة ارتباط اقتصاد الجزائر بالمحروقات -
الأكثر استخداما لتمويؿ المؤسسات الناشئة ىي المرابحة والأكثر استعمالا في البنوؾ  الإسلبميةالصيغة  -

 الإسلبمية .
 انعداـ استخداـ صيغ المشاركة لتمويؿ المؤسسات الناشئة ورفض استخداميا مستقبلب. -

 :التوصيات /3
 : في الجزائر لتمويؿ المؤسسات الناشئة  جؿ تفعيؿ صيغ المشاركةأمف 

لممخاطر التي   البنوؾ الاسلبمية او ذات النافذة الإسلبمية اف تكوف اكثر مجازفة وقبولاوجب عمى  -
مثؿ الرىف العقاري  تحيط بيذه المؤسسات واف تنزع الشروط التعجيزية التي تضعيا كضماف لتمويميا

المشاركة واستبدالو بالكفالة وعمى الدولة دعـ البنوؾ الاسلبمية التي تموؿ المؤسسات الناشئة بصيغ 
 والتي ىي اقرب صيغ مشابية لراسماؿ المخاطر الاكثر مواءمة لممؤسسات الناشئة

تشجيع إقامة إسلبمية لضمانات التمويؿ بالصيغ الإسلبمية لممؤسسات الناشئة لتفعيؿ استخداـ ىذه  -
 الصيغ.

 ترقية الصيغ الإسلبمية وتعميميا في أغمب البنوؾ. -
 فاق البحث: آ/4

مفتوحا لدراسة أعمؽ حوؿ موضوع تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ التمويؿ يبقى مجاؿ البحث 
 :دراسات لاحقةأساس ل، وفيما يمي بعض العناويف التي قد تكوف الإسلبمي

 . في الجزائرتحديات تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغ المشاركة  -
 تمويؿ المؤسسات الناشئة بصيغة المرابحة.  -
 المؤسسات الناشئة في الجزائر. تفعيؿ صيغة الإجارة في  تمويؿ -
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