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Abstract:

This study aimed to highlight the role of financial planning in financial decision-making within the
Port Enterprise of Skikda. To achieve this objective, the study addressed the various theoretical aspects
related to the two variables and the tools used in financial planning, with particular emphasis on the
budgeting process due to its importance in analyzing variances within the enterprise. It also examined
the enterprise's dashboard as a modern management tool that contributes to improving performance,
supporting financial decision-making, and enhancing the financial planning process. The main
objective was to determine the extent to which financial planning contributes to financial decision-
making within the Port Enterprise of Skikda.

In the practical part of the study, a field investigation was conducted at the Port Enterprise of Skikda
using the descriptive-analytical approach. The study focused on analyzing the role of both budgeting
and the dashboard in supporting financial decision-making within the enterprise.

The study reached the following findings: Financial planning plays a vital role within the Port
Enterprise of Skikda, as it helps reduce the risks facing the enterprise. It also contributes significantly
to making sound financial decisions by providing relevant information and data and assists in
forecasting future conditions. Furthermore, budgeting is considered one of the most important tools
supporting the financial decision-making process, improving financial performance, and controlling
expenditures. It also helps identify variances and enables the enterprise to take corrective actions in a
timely manner before problems become more serious..

Keywords: Financial Planning, Financial Decision-Making, Budgeting, Dashboard..
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA SATE  recaTI
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA reomE 14N
Exercice 2022 T
Comptes de Résultat
(par Nature)

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identfient Fiscal - 098221010011151

Part dans les résuitals nets des soTMes insc. o e hiadeite o f)

X1 RESULTAT NET DE LENSEMBLE 08074 DC (1)

Dant part des minovilaires |17

Part du groupe (1)

(118 ytikser yniguement pour ky ptezénlalk. g 1oL b uiers sonsoldes

Libellé Not Exercice Exercice Précedent
Chiffre o stares | i 1041581379133 © 752 926 $28.75
Varaton stocks prodults fines et en cowrs | |
Production immoziiisde [ 1
Subventons dexplataten |
L_PRODUCTION DE L'EXERCICE | 1041681379133 975292659878
Achats consommés 340 725 800,80 | 289 639 054,14
Services exlérieurs of ulres corsomealions 565 500 244 23 | 410931 056,61
L_CONSOMMATION DE LEXERCICE i 906315 04524 0057011075
Charges ce perscrne! 40‘27“1528.73'1 4204 1'9796.20!
Impbis, laxes 6l versements assimilés 196 850 702.80 226 534 202,23 |
1. EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 4686 205 51456 4531 700 389,57
Aulres procuts cparationnels 103 619 549.07 15248 2381 !
Autres charges cpérationnelies 0 755 823,79 | 75881 737,81 |
Dotalions aux 3morissements &1 aux provisions 1640 351 55605 197 868 378.35
Reprise sur penes de valeur & provisions 51226472/ 325&9.07\
Y. RESULTAT OPERATIONNEL 3083230 148,51 3100 730 139,49
Prodults fnanciers 527 761 266,48 | 443346 «e'ul
Charges financidres 2159647184 ssson:nza'
Vi, RESULTAT FINANCIER 506 164 79461 287 750 561,48
AIRE AVANT s 2595 39494212 mummml
Imphts exigioles =ur résultsls ordinakes 873507 1s:.oo§ 854 690 933,00
Impdls differss [Vanasions) sur résuitats ordnaires -62 816 036.40 | -27 887 528,85
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 048 706 871,57 10 241 847 963 57
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 8234 003 045.05 7 577 367 666.75
LR Nl 2814 703 826,52 2,664 480 296,82
Eléments exiraordinakes (produlls) (a préciser)
Elomeants extraordinares (charges)) (3 préciser)
X, RESULTAT EXTRACROINAIRE
TAY : 2814 703 826,52 2 664 480 206 B2
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA ar  mmence '
ENTREPRISE PORTUARE DE SKIKDA sy 4R
Exercice 2023 s
Comptes de Résultat
(par Nature)
Anréie & Cidture < Etat Provisore >
ldenfient Facal - 098221010011151
[ oW - T TRl Gaesies | Esevies Petshdunt
| Crithre d attores 10 S73 TS 580 10 MAEsI™M N
; Vanaton sincks produns s of en couns
Production immobils te
lsm-m o wxphaanon
||_PRODUCTION DE LEXERCICE wsryr 19 414413 79133
| Achats consommés AcsTAasaI O3 M0 T34 800 20
Servcns ux ot aulies o LSRR P RTARER 565 990 44 44
1l._CONSOMMATION DE LEXERCICE 268 008 26421 00 116 Q45,24
UL VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (1 - 1) 1310994 59529 230497 14509
| Charges de personnel 5321955 326 84 4627 1 52873
Impdts, Laxes o] wersements assimiés 130 791 Sea 2 196 850 702 W0
1V._EXCEQENT BRUT DEXPLOITATION 1295300 70,33 4 686 209 31456
Austres produlls opératonnets WE TN 103819 549 07
Aulres charges opératonneles 65 19578 0 755 621 1
D W aux 1S ot i pe 2233 468 ITA N0 1 5AU 351 55605
Reprise sur penes de valeur & provisions 10197 502.57 SVZ 20412
¥_RESULTAT OPERATIONNEL 1116 226 566 29 2089 236 14831
Produns iranciers waoxoz2 N 327 Y81 286 A5
Charges financitres F N3 e 46 21506 411 84
Vi_RESULTAT FINANCIER 460 700 532 33 06164 19400
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V + V1) Larrovsiaa: 1396 194 A3
Impdis exgibles sur rasullats ced 622 433513 42 873507 V53 00
Impdts dMérés (Variallons) su résullals ordnaires | W)W ETE TS 02 816 036 40
TOTAL DES PROOUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 91 JES TE2 422 78 11 048 200 87\ 57
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVMTES ORDINARES WIT 1B T4 1B 8234 000 D45 D5
1 TAT NET ACTI 1238577 641 53 2814 700 826 52
Eldments exraocdingings (produals) (2 preciser) \
Elémants extracedinaires {charges)) (& precite) |
[X_RESULTAT EXTRAORDINAIRE ‘
X__RESULTAT NET DE LEXERCICE | 1358577 681 58 2814 700 826 52
Part dans 165 resullals NEts 0es SOCKALS e o7 (Ul e 4] ‘
XI_RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSCLNE (1
Dot part des minooitaines (V)
Part du groupe (1)
{ (1) 3 usliser uniquement pOUL Y RISSE! LGN 0 4TS yNCeTE L2 500D,
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‘ ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA N B
! ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA x i
Exercice 2024
1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété & - Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libellé Not Exercice Exercice Précédent |
Criftre Tatiares 10 897 209 810,15 10 578 733 560,10
\ariation stocks peodults finis et en cours
Produchcn immobiisés
Sutventions ¢’ explotadion
L_PROOUCTION DE L'EXERCICE 10 897 20981015 10578 733 560,10
Achats consommes 005 598 698,70 410 574 581,03
Services extéreurs & SKES ations 596 529 000,08 557 454 383.18
1l._CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1100 127 658,78 965038 96421
UL YALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (1 - II) mm.m.;zl 9610 654 595,89
Charges de personnel 5851 876 011,81 6321 999 326,84
Impdts, taxes of versemerts assmilés 29 051 770,66 180 791 568,72
[\, EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 3916154 328,50 2095 903 700,33
Autres prodults opérationnets 90 760 502.67 308 811 137,30
Auires charges cpérationneies 282 130 524.77 65 118 575,81
Dotasions aux erits o4 sux provish 1492 373 469.27 2233 465 178,10
Reprise sur pertes de valeur & provisions 90 828,57 10 197 502,57
\._RESULTAT QPERATIONNEL 2222 501 666,10 116326 900.29
Procuils fnanciers 476 720 872.69 468 020 222,79
Charges financkves 373624197 7310 690,48
. RE T 472 084 7072 460 700 532,33
Vil RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (¥ + \1) 2695 486 306,82 1577 027 518,62
impols exgibles sur résultals ordinaires 583 570 21658 622 443 513,82
Impdts diérés (Varabions) sur resuktals ordinaires 8986 003,47 -303 563 678,78
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 464 782 114,08 11 365 762 422,76
TOTAL DES CHARGES DES ACTIWTES ORDINAIRES 9351 851 937,29 | 10 107 184 741.18
VIILRESULTAT NET DES ACTIMTES GRDINAIRES 2102 530 176.79 1258 877 681,58
Exmants extacrdinares (produits) (3 préaser)
Eléments extraordnairas (chargas)) (a précsan
1%, BESULTAT EXTRAQRDINAINE
X. RESULTAT NET DE LEXERCICE 2102930 17679 1258 577 681,58
Part dans les résudlats nets des Socieds msas an dquivakme: 1)
XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE COSGLIOE (1)
Dant paet des minorilaires (1) l
Parnt du groupe (1)
1 b I on d'étals fi [
- e —
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m&u immaobilisés

| Impdts dfféres actif

'l Mmmamm

! &‘ P&dmmm‘mmm

| Stocks et encours

| Crtances ot emphais assimilés
"

[mpbis et assimiés

| Disponibittes ot assimiés

'1 TOTAL ACTIF NON COURANT
1

~Autres créances el emploss sssimilés '

Placements et aulras actifs financiers caurants

3
.I-_ 4

2 mm ‘13411

499525387247| 3091 17991012
14304 448306.44| 5887 363 187,57 ‘
31681506805 101645 123,05 4517084500
3 945 808 904 80 5808 99480 |
9237 634 453,05 1700000000 922063445305| 9192
32 000 000,00 3200000000 X
569 000 000,00 56900000000 560
TA0
A eSS
7 768 946 964,78 17 000000,00| 7 751 O46 964,78 2936
857 687 488,27 867 657 488,27 774224
© 3522830830657| 13138304 025,68 22000 005 281,00 | 22 651 150 051
B |
I.,.
787 413 842,04 7374218781 71367185423
1 870 296 896,48 49448256,94 1820 848 639,54
471 725 780,06 49 448 250,94 422277 523,12 amocm 4'
1345 954 531,56 1345 064 531,56 1 onmowg y
52 6045 564,96 42 06 584 86 uznzno.gf
4 788 683 410,83 | 478868341083 377300431 i“a; 5
2 000 000 000.00 | 2 000 000 000,00 .mo& W ‘,
2 788 683 410,63 | 278868341083 | 2000040 48
J ~ SO Y 1
| 74AR39414835  12319044475| 732320370461| 5851 407274.02)
PN D : !
4.\510 "JJ *532, ‘328'4“‘70“ 2.413Nl“§,n 5 "
- -
v
il
- "\.
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Exercice 2022 PAGE 2
Bilan Passif
Amrété 3 : Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010091151
Libellé TNot | Exercice [ Exercice Précedent
A =
| |
CAPITAUX PROPRES I .
Capital dmis 9 000 000 000 00 9 000 000 CCO 00
Capital non appeké | !
Primas & I (Résarves dees(1)) 0 tsssss:m.ni 9852 97501600
Ecart do rédvaiuston |
Ecart o équivalence (1) l }
Résultsl nel | (Résultat net part du groupe (1)) 2814 703 326 52 2 GB4 450 206,82
Autres capiiaux propres - Reper & nouveau 0,00 000

Part de la sockté consclidants (1)

Part des minontaires (1) |
TOTAL CAPITAUX PROPRES 22014 659 139,34 21 517 455 _gizjzl
Emprunis et detles finar ‘
IMDOts (S%4rés 6t provisionneés) 42 395 852,87 | 41 748 697,14
Autres dattes non courantes
Provisions @1 prod s d' . 4164077120.65 45533316354!.
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 806 473 583,52 4 595 080 332,551
PASSIFS COURANTS
Fourrisseurs et comples rattschés 425633 068,51 336 695 688,47
Impéts 33591291714 301 810 993,83
Autres daltes 1830530 27719 s 175 sum
TOTAL PASSIFS COURANTS 2592 076 262,84 2 390 021 680,10
TOTAL GENERAL PASSIF 29 413 208 985,70 28 502 557 325,47

(1) 3 utiser uriguement pour |3 présentsalion d_efsl_s_(mﬂm_og{\sdidés
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i & et |
¥ - L}
e
Sonl Y
a2 Lt
- 217pzzi mm | 2
: 5520765 143,54| 338316056993, 2%
1652364 53950| 1071473112180 394463
1681595805 |  MT4ES 92145 199
3480 756 071,51 !
9443 207 780,95 99363 153,03
32 000 000,00 00 00
563 000 000,00 82369 15303 486630 84
| Prées et autres actits fmancers nan cowrants 766500696478 17000000.00| 7edanceseers| 775
| Impéts aftérés acet 1175 350 816,47 1175390 B1B.47 X
o TOTAL ACTIF NON COURANT 35760 627 768,11 | 14 364 500 676,04 | 21 408127 092,07| 22 080
Stocks et encours Moo0282806. S27443314)  BE22SBamm| AN
Créances et smplols assmilés 2 216 592 742 83 1967016699 | 219692257584 182084
Clents 580 591 481,98 1967016699 BE092131418| 4222778
Autres débiteurs | 1601710 589,71 1601 7110589.71| 1348
Impéts ot aszmies ’. 34 290 071,98 4290867194 21
Autres créances of empks assimiiés \‘\2’
. . o o
| Dispanibilngs et assimiles | s aasms 4650136 4950 4 788 682
| Pracements el autres acifs fnancas courants | 1 300 000 000,00 130000000000| 2000
Tréscrene ' | 2998 136 348,50 3385136 349,50 2788863
‘ | > I
|
TOTAL ACTIF COURANT 1__ (07392039 7241452013 TTH81TA0027| 73233
AL GENERAL ACTIF JT _4._ A 4_.9_.4:“‘3696“50 14436915 198,17 2912344449234 |
9
e
3
s 2 SESa
SRS BRRET W ol
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Impéts (diftirés et provisonnes)

Provisions e2 produits constatés o avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS

| PASSIFS COURANTS
Fourmisseurs ot comples rafiachés
Impdts

Autres denes

TOTAL PASSIFS COURANTS

202445 Jpa) uilad Alal) dfual) 108 a3) (3l
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51 Cad B
050 267 299,90
2173221 41311
5 753 247 665.78
14 820982 212.96
316 815 Geaos
4214812 844 42
9172 648 240,25 308 24201351
Wes m 32 000 000,00
 Aulres partipatons et créances rattachées 639 000 000,00 291 242 01351
 Autres twes Immobiises
Préts el autres actifs financiers non courants 7 336 605 964,78 17 000 000.00
| tmpots darés scte 1162 741 27547 | 118274127547
TOTAL ACTIF NON COURANT 36615635 603.12| 1553925457400 21076381 029.12
Stocks et encours 1065 183 264,40 5274435314 101243891126
Créances et emplo's assimiés 2210834 046,31 3102066598 2179804 380.33
Clionts 692 636 584,59 | 3102066598, 661 606 91881
Alres debiteurs 1434033 420,15 1434 033 42618
Impots ot assimiés ‘ 84 164 038,57 | B4 164 035,57
~ Aulres créances ot emplois assimiles '

Disponibileas et assimilés | 4850861 140.99 4 850 861 14599
Placements et autres acids finandiers couranis 1 200 000 000,00 1200 000 M.ﬂq
Trésorene ‘ 3 656 861 149,00 3 656 BAY 14599

¥ 32 B St Y NS
TOTALACTIF COURANT | | | 1367843070 83 77401912| 8050104 441,58
] |
TOTAL GENERAL ACTIF | A4749514063,32| 15623 028 593,12 29 126 485 470,70 |
=
l_ o
- ".. A
A A
-
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE 804U
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA MEURE 1434
Exercice 2024 pagE 2
Bilan Passif
Arrédté 3 : Clbture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 088221010011151
Libellé Not Exercice | Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES |
Capital émis 9 000 000 000,00 9wooaoooo.on|
Capital non appeie 1
Primes &l réserves / (Réserves consoldees(1)) 9 158 836 82092 | 10 457 459 135.34
Ecart de réévakation '
Ecart d dquivalence (1)
Résultat net | (Résultst nel part i groupe (1)) 2 102 930 176,79 1258577 68153
Autres capilaux propres - Report 3 nouveau 0.00! 0,00
Part de 'a sockaé consoldants (1)
Part des minontaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 20 261 766 997,72| 20 716 036 820,92
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts @1 dattes financiérss
Impots (Afférés of provisionnés) 47 441 976,76 45105 513,99
Austres deties non couranies 70 000 000,00
Pravisions e produils constatés davance 5 603 401 655,27 5 673 160 736,88
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5715 B43 632,03| 5719 266 250,87
PASSIFS COURANTS i
Foumisseurs ot comples rallachds 690 076 540,02 437 508 320,52
Impées 418 656 904,28 368 040 481,23
Aures dettes - 2031 141 396,66 1 882 592 618,80
TOTAL PASSIFS COURANTS 3 148 874 840,95 2 688 141 420,55
TOTAL GENERAL PASSIF 29 126 485 470,70| 29 123 444 492,34
|
(1) 8 utliser unigueman pour i présentafce d lets Nlan s cansaliés | ]

2022 diud Ligal) Glibs Jgas 110 o Gala
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DR  Qaomw
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE 1395
Exercice 2022 PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété 4 : Cldlure < Erat Provisolre >
Identifient Fiscal : 098221010011151

——— ———T A

Intitulé Not Exercice Exercice Précédent
Flux de trésorerie provenant des activités opérationneiles
Encaissament regus des clents 12 192 547 339,78 11 404 809 367.95
Autres encsssements 65 308 040,55 7703 222.30
& aus f -1058 274 582,73 811 842 772,18
Sommes versdes au parsornel 3055073 427,15 -2 654 847 280,33
Sommes versées aux organismaes socisux ~101 146 024,75 -226 784 554,79
Inlérits ot autres frals Snanciers payés 19 586 680 24 -32 092 019.55
IMpOts sur résultats payés | -3385 220 74385 3437 561 40837
ALras SOMmes vensées -1814 51468227 1 354 152 197,30
Flux de Iréscrarie avant dlements exraordnaires 2 824 030 742,44 2 895 282 356,73
Flux de 15 & Ces &loments exiracidnaires
Flux de Iréscrene net pravenant des acivites opdralionneles (A) 2824 039 742,44 2 895 282 356.73
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Deécaissamants sur acquisition dimmobilisations ooep ou incorp -564 959 224,20 -1 646 407 378,73
E ¥ sur ceesions Cimmobiisations ou Incor 452 000,00
Décalssements sur acquisilion des immabilisstons financié -7 005 450 327,91 -8 373 083 880,00
Enca SUr CRS 50N Timmobiisations fnanciéres 1785 722 152,50 4 620 025 938,00
Intaréts ancaissés sur placements financierns 44721122153 354 198 793,29
Dhidendes et guole-part de résulats regus 19 180 57791 17 840 738.25
Flux d¢ résorenia net pravenan! das ackviles dinvestissament (B) <318 344 600,26 -3017 464 769,19
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encal Is sue a I gactions !
Divicendes el autres distrtntions eflectuis 1716 374 559.95 -1 457 225 000,00
Encaissements provenant demprunts
Remboursemants d'emprunts ou d'aures dettes umvitg 5
| Flux de tréscrerie net proversnt des sciités de financement (C) El -1 716 374 999,96 -1 457 225 000,00
Incidences ces veriations des taux de change sur Squidités el quasi — liquidités -3 136 287.26 118 244 26
Variation de trésorerie de la période (A+8+C) 786 182 854,96 -1 579 289 168,20
Trésoeane ol éguvalents de rescrere a l'ouverture de lexercice 1 839 438 544,82 3418727 713,02
Tréscrerie e éguivalents de ¥ésorans & 1a cidture de Mxarcice 2625 622 390.78 1 839 438 544,82
Variation de trésorerie de la période 786 183 854,96 -1 579 289 168,20
Rapprochement avec le résuitat complable 2809 211 088,16 5070 772 869,17

2023 L LAl clibs g 111 o Gala
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Fliox do fréscrorie 1és & des ivmants axraorinakes

Flux d trésorere net proverant ges acthiles aparasonnelies (A) ‘ 1 558 £34 043.82

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Encaissements proveniant d emprunts

Remboursements demprants o0 & auies 0o a8 assmias

mwmmmwumnmwuwmmu | -358 8231 34508

Encaissements sur ions d 1 porelles ou i te ! 14 540 300,00

Débcalssements sur acquasifion des immobilsations francieres \ -1 300 000 000,00

Encalssemenis sur cessons ¢ fi e 2 102 000 0C0.00

Irérdls encainsds sor placements Anancers 41254580008

Devidandes @t quote-part de résullats regus 20 75 000 43

Fhut 00 rdsarerie net proverae! des sctiitds dinvnssssomont (3) ) 010 288 088,73
Flux de trésorerie provenant des activité s 1 financement ;

Encaissements sullo & Nemission d'actions |

Diwvidendes o autres disrtons affectuss -1 905 749 060 91

Fvs de réscrere net provenwr des activies de tnarcemen((C)

Inchiances des variatons des taux oe charge s bquidiés o Quasl - Iqueies

do trésocarle de la période (A+B+C)

———t— A=

det

2024 L Ligal) Glis Jeas 112 o) Gals
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

DATE: 0405206

HEURE. 1377
Exercice 2024 PAGE: 1
Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Directe)
Arrété a : Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
{ Intitulé Not Exercice Exercice Précédent
|
|Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encassement ropus ces clents 12 786 941 895,18 12 308 239 462.73
Aures encaissements a7 281 340,12 254 383 849,11
Sommes versees sus foumsseurs <1576 002 013,96 <1 350 568 749,35
s 668 P <3793 444 026,84 3 781 482 577,09
S Ges Fux Organ: -179 740 608,69 <177 683 218,25
Intérdts et autres Irais finandiers payis 33374 218.24 -16 1685 753,74
Impéts sur resulats payes -3 194 197 738,08 -3 853 059 478,38
Aufres sommes versées -1 986 234 470,34 -1914819384,43
Fluex 06 trésocerie avant & dinares 2061 200 186,17 1558 434 049,82
Flux de trésorarie s & des 6l
P de net pe Ml des aclivitds cpératonnalies (A) 2061 200 156,17 1 558 434 049,82
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition dimmabil porelas ou incoep JT4477 10381 -359 623 545,08
Encassements sur cessions dimmobilsations comporelas ou neorpornelh 15 835 220,00 14 640 500,00
Décaissaments sur acquistion des Immobiksations franclanes =1 200 000 000,00 =1 300 000 0CO.00
Encas sur dimmob financiéras 1 628 000 000,00 2 102 000 000,00
Intériits encaissés sur placaments Snanciers 455 912 sea a7 432 545 833,35
Divicendes ef quote-par de résultals requs 34 898 500,50 20 735 001,48
Flx 46 tréscrerie net pe des dwestiszemoct {0) B 160 470 616,68 910 298 039,75
Flux de trésorerie provenant des activitis de financement
Encais 15 Suile & e ) d'sct
Dividendes &1 aulres distributions effectués -1 606 120 000,01 -1 905 749 020,91
| o " o
R nts o empr ou dautres detles assimiks
I Flux de trésarene net provenant des actiés. de f 1C) 1 906 120 090,01 -1 604 749 090,91
Incxdencas des vanations des taux o changs sur Squidns el quas: - hquidiés -3 735 444.51 -6 797 088 91
| Variation de trésorerie de la pétiade (A*B+C) 311 815 328,31 556 185 049,75
I
iTmaw @1 equivalents de tresorene a flouverture de l'exercica 3181 807 44953 2625622399, 18
| Tréscrene of équivalents de Irésorens 3 & obure de l'exercice 3493 622 777,84 3 181 807 449,53
Varistion de trésorene de ta période 311 815 328,31 556 185 049,75
Rapprochemant avec le résultat comptable | 2 383 671 068,51 | 1020 842 468,87
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Cellule Contréle De Gestion
2026 Suivi des créances :

2024 iawnd gl 5aLal) dagl 113 ady (gala

Tableau de bord / Décembre

Désignation du Client

TOTAL CREANCES AU 31 Décembre 2024 KDA

SOCIETE INTERMODALE DE LOGISTI 143.623
DIRECTION DOUANE 132.010
SKIKDA CONTAINERS SERVICES (SC 83.239
STH 64.222
ALGERIAN QATARI STEEL SPA Z.I 45.730
MED-SEA SHIPPING SARL 32.340
MAERSK SKIKDA 28.031

EN TMV DELEGATION PORTUAIRE 13.563
SONATRACH DIVISION PRODUCTION 12.263
MSCA SARL 11.659

Autres clients 87.999
TOTAL CREANCES KDA 654.679

CA AU 31/12/2024 en KDA 10.897.210

Taux de recouvrement AU 31/12/2024 93,99%
Taux de recouvrement AU 31/12/2023 94,80%
Evolution du taux 2024/2023 -0,86%

Cellule Controle De Gestion
2024

1. TRAFIC MARITIME:

Mois Objectif

TRAFIC GLOBAL 2.997.624
Entrée 353.188
Sortie 2.644.436
MARTCT-QAX:I\II% ISES 397.275
Entrée 289.357
Sortie 107.918
HYD;(?(?:I;%URES 2.600.349
Entrée 63.831
Sortie 2.536.518

Réalisation
1.798.444
287.362

1.511.082

328.016

228.809

99.207

1.470.428

58.553

1.41.875
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Tableau de bord / Décembre

TRO % Analyse
60% ‘
81%
57%
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Cellule Controle De Gestion

2024

CUMUL

TRAFIC GLOBAL
CUMULE
Entrée

Sortie

TRAFIC
MARCHANDISES
CUMULE

Entrée

Sortie
TRAFIC
HYDROCARBURES
‘Entrée
Sortie

AW v

CONTENEURS

Nombre EVP
Plein
Vide

Volume (TJB)

Net

Tare
Mouvement de la
navigation

[al N IR -
Nombre Navires

Jauge Brut

Trafic passagers et
véhicules

Eall LR LR o

Passagers

Véhicules

Objectif
24.647.150

3.487.150
21.160.000

4.311.650

2.986.650
1.325.000

20.335.500
500.500
19.835.000

Objectif
166.025
92,000
74.025
1.328.500
957,500
371.000
Objectif
2.220
52.766.353
2023
36.800
18.117

Réalisation

24.317.851
3.844.337
20.473.514

4.318.569

3.007.526
1.311.043

19.999.282
836.811
19.162.471

Reéalisation
175.849
92130
83.719
1.302.444
915.596
386.848

Réalisation
2217
50.713.371

2024

35741

18.526
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Tableau de bord / Décembre

TRO %

TRO %
106%
100%
113%
98%
96%
104%

TRO %
99,86%
96,1%

VAR (%) 24/23

-3%
2,3%

Analyse




Cellule Controle De Gestion

— 2024

TRAFIC
CONTENEURS

Nombre EVP
Plein
Vide

Volume (TJB)
Net

Tare

Mouvement de la
navigation

Nombre Navires

Cellule Controle De Gestion

Jauge Brute
Trafic passagers et
véhicules
Passagers
Véhicules

2024
TRAFIC
CONTENEURS

I RV IR

Nombre EVP
Plein
Vide

Volume (TJB)
Net

Tare
Mouvement de la
navigation

o NI VTR

Nombre Navires

Jauge Brut
Trafic passagers et
véhicules

NI TR T

Passagers

Véhicules

Objectif
13.921
6.515
7.406
110.029
78.809
31.220

Objectif
227
5.312.467

2023

975
856

Objectif
166.025
92.000
74.025
1.328.500
957.500
371.000

Objectif
2.220
52.766.353

2023

36.800
18.117

Gadad)

Réalisation
12.558
7.161
5.397
99.850
72.223
27.627

Réalisation
174
3.455.627

2024

1.486

1.189

Réalisation
175.849
92.130
83.719
1.302.444
915.596
386.848

Réalisation
2.217
50.713.371

2024

35.741

18.526
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Tableau de bord / Décembre

TRO %
20%
110%
73%
91%
92%
88%
TRO %
77%
65%
VAR (%) 24/23

52%

39%

Tableau de bord / Décembre

TRO %
106%
100%
113%
98%
96%
104%
TRO %

99,86%
96,1%

VAR (%) 24/23

3%

2,3%

Analyse

|

e

Analyse

e

Al se
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Tableau de bord / Décembre

Cellule Controle De Gestion

2026  Suivi des créances :

Désignation du Client TOTAL CREANCES AU 31 Décembre 2025 KDA
SOCIETE INTERMODALE DE LOGISTI 181.723
CID CHEF D'INSPECTION DIVSION 133.700
STH 126.882
SKIKDA CONTAINERS SERVICES (SC 119.473
DIRECTION DES DOMAINES 88.386
EN TMV DELEGATION PORTUAIRE 27.441
SH.ACTIVITE COMMERCIALISATION 13.014
DOUANE ( RECETTE CONTENTIEUSE) 12.907
TRANSIT BENDERRADJI ARSLAN 11.099
EPTENES 6.946
Autres clients 32.109
TOTAL CREANCES KDA 753.680
CA AU 31/12/2025 en KDA 11.555.992
Taux de recouvrement AU 31/12/2025 93,48%
Taux de recouvrement AU 31/12/2024 93,99%
Evolution du taux 2025/2024 -0,55%

Cellule Controle De Gestion Tableau de bord / Décembr
2025
TRAFIC
CONTENEURS Objectif Reéalisation TRO %
o~ enan
Nombre EVP 200.000 190.333 95% .
Plein 104, 447 99.203 95%
Vide 95.553 91.130 95%
Volume (TJB) 1.460.882 1.372.588 94% .
Net 1.040.490 953 864 92%
Tare 420.392 418.724 100%
Mouvement de la
navigation Objectif Réalisation TRO % Analyse
o
Nombre Navires 2.270 2305 102%
Jauge Brut 53.143.065 48.887.464 92% =
Trafic passagerss et
véhicules 2024 2025 VAR (%) 25/24 A‘se
e e
Passagers 35.741 40.675 14%
Véhicules 18.526 22571 22%
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Cellule Controle De Gestion
2025

1. TRAFIC MARITIME:

Mois Objectif
TRAFIC GLOBAL 1.932.393
Entrée 368.404
Sortie 1.563.989
TRAFIC
MARCHANDISES GHREEEREL
Entrée 297.015
Sortie 112.384
TRAFIC
HYDROCARBURES TRt
Entrée 71.389
Sortie 1.451.605
Cellule Controle De Gestion
— 2025
CuUMUL Objectif
TRAFIC GLOBAL
CUMULE 24.950.180
Entrée 4.017.600
Sortie 20.932.580
TRAFIC
MARCHANDISES 4.490.674
CUMULE
Entrée 3.186.100
Sortie 1.304.574
TRAFIC
HYDROCARBURES 20.459.506
CUMULE
Entrée 831.500
Sortie 19.628.006

Réalisation
2.121.484
316.787

1.804.697

306.887

236.369

70.518

1.814.597

80.418

1.734.179

Réalisation

23.513.743

4.015.979
19.497.764

4.264.913

3.080.650

1.184.263

19.248.830

935.329

18.313.501
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Tableau de bord / Décembre

TRO % Analyse
110% ’
86%
115%
Tableau de bord / Décembre
TRO % Analyse

94% ‘

100%
93%
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Cellule Contréle De Gestion

Tableau de bord / Décembre

e 2025
TRAFIC T T
CONTENEURS Obijectif Réalisation TRO % Analyse
Nombre EVP 16.786 18.590 ’
Plein 8.767 9.613
Vide 8.019 8.977
Volume (TJB) 122.681 123.929
Net 87.384 83.031
Tare 35.297 40.898
LAURIIEE B Objectif Réalisation TRO %
nawgatlon
Nombre Navires 242 211
Jauge Brute 5.612.959 4.424.251
Trafic passagers et
Tl 2024 2025 VAR%
Passagers 1.486 2.081
Véhicules 1.189 1.078
Cellule Controle De Gestion Tableau de bord / Décembre
——— 2025
TRAFIC
CONTENEURS Objectif Reéalisation TRO %
Nombre EVP 200.000 190.333 95% .
Plein 104.447 99.203 95%
Vide 95.553 91.130 95%
Volume (TJB) 1.460.882 1.372.588 94% .
Net 1.040.490 953.864 92%
Tare 420.392 418.724 100%
Mouvement de la
navigation Objectif Réalisation TRO % Analyse
Nombre Navires 2.270 2.305 102%
Jauge Brut 53.143.065 48.887.464 92% ‘
Trafic passagers et
véhicules 2024 2025 VAR (%) 25/24 A‘se
Passagers 35.741 40.675 14%
Véhicules 18.526 22.571 22%
Cellule Controle De Gestion Tableau de bord / Décembre
— 20 . : .
% Indicateurs financiers:
Désignation Objectif Réalisation Analyse
Chiffre d'affaires 944.554 1.124.328 ‘
Charges d'exploitation 1.076.486 786.691
Dont: Frais du Personnel 929.368 451.043
Valeur ajoutée 835.931 880.789
EBE -117.322 428.883‘
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REAL.

OBJECTIF
DESIGNATION ANNUEL 2024 AU: 31/12/2023 OBJECTIF
2024
TRAFIC GLOBAL (TONNE) 24.647.150 23.691.031 24.647.150
- Marchandises Générales 4.311.650 4.015.618 4.311.650
- Hydrocarbures 20.335.500 19.675.413 20.335.500
MOUVEMENT NAVIGATION
- Nombre Navires 2.220 2122 2.220
-TJB 52.766.353 50.483.403 52.766.353
TRAFIC CONTENEURS
- Nombre (EVP) 166.025 163.557 166.025
- Tonnage (T) 1.328.500 1.290.062 1.328.500
TRAFIC PASSAGER - 36.800 -
Trafic véhicules - 18.117 -
C.A.-H.T (KDA) 10.920.688 10.578.733 10.920.685
- Services portuaires 7.326.487 7.105.584 7.326.485
- Droits de Navigation 677.976 650.894 677.976
CHARGES D'EXPLOITATION (KDA) 8.606.938 7.826.467 8.606.938
- Frais du personnel (KDA) 5.837.404 5.426.770 5.837.404
EFFECTIF GLOBAL (Nbr) = 2.036 0
Valeur ajoutée 10.050.036 9.611.843 10.050.033
EBE 4.196.828 3.994.273 4.196.824
Charges de personnel *100/ V/A 58,08 56,46 58,08
charges (hors imp6ts)*100/ Ch /A 78.81 72,18 78,67
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Montant ' Montant engagé  Parnt Taux de
Désignation | autorisé (en KDA) (en KDA) (%) Réalisation
| , _ )
Erudes 36 000 8 720 0,62 24 22
Infrastructures 1 761 300 364 9506 25,92 20,72
Superstructures 220 000 167 667 11,91 76,21
Equipements 10 657 827, 836 035 59,39 78
Autres 193 00X 30 383 2,16 li,j
Total général 12 868 127 1407 761 100,00 10, |
12024 Al &yl Agjlgall 117 a8, 3ale
e Montant RARRS |\ ovooramme | Montant Part
s (en KDA) neuf 2024 enKDA) ~ (en KDA) ()
Erudes 46 867 ‘ U} 40 867 ! (49
Infrastructures 350 000 1444720 1794720 18,88
' Superstructures 10000 200000 200000 221
* Equipements 6949 0001 399 0001 7258 000 76,37
Autres SO0 76000 194 106 | 204
Total général 7406 867 2119720 9503693 100,00
12024 diad Blaill & pafil) Aijsal 118 a8, 3ale
Var.
el REAL2022  PREVCLOT223  PREV2024  2024/2023
Categorie
(%)
Trafic marchandises générales 4018 0% 3920 4311650 9,65"
2 lmpor 2489 32 26021 296631 13,58
a lexpon 1528770 1301 804 1325 000 1,78
Trafic des hydrocarbures 19 855 065 19 408 549 20335 swl 4,78
2 limpor 4715764 163932 5000 5000 788
alexpont 19379 301 18 44 597 19835 (00 4,70%
TRAFIC GLOBAL 2873161 23 340 569 23647150 5,60%
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Catégorie
RAR 2023 2024
Cadre
| 09 12
Maitri i
| 00 24
Exécution ‘
08 30
Total /Année 17 66
Total 2024 83
2023 2024
DESIGNATION
Effectif Action Effectif I Action
Formations divers 912 94 582 ‘ 73
Formations réglementaires 395 21 364 ‘ 1
TOTAL 1307 115 946 [ 84
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