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ʜع ĺ ʛȞʷة الǽاʙا و  بʻأعان ȑʚا وجل الʻʰوه ȑʚال ،ʧʽه راكعʛȞʷون ،ʘʴॼا الʚا لإكʺال هʻمʜع ʧم ʙش

  .الʛʰʸ والʺʢاولة والȑʙʴʱ والʖʴ لʳʻعل مʧ هʚا الʺʛʷوع علʺا يʱʻفع Ǽه

ʦه وسلॽل الله صلى الله علʨلا ’‘: قال رس ʧالله م ʛȞʷǽ اس لاʻال ʛȞʷǽ ‘’ 

 ʛʱة والاحॼʴʺالǼ ب فائʹةʨقل ʧان مʻʱوالام ʛȞʷارات الॼɺ أجʺلǼ مʙقʱا نʻاتॽʴي ت ام والʱقʙيʛ له، ونقʙم أزؗ
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ل ما قʙمه مʧ دعʦ وتʨجॽه وȂرشاد لا تʺام هʚا العʺل على ما هʨ علॽه فله  Ǽإشʛافه على هʚا الʘʴॼ ، وؗ

ʛيʙقʱاء والʻʲارات الॼɺ اسʺي.  
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كعʨان سلॽʺان رئʶॽا والأسʱاذة مॽʶعʙ مʦȄʛ مʻاقʷة، حفʤهʺا الله بʱفʹلهʺا Ǽقʨʰل مʻاقʷة هʚه : الʨʱؗʙر 
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  إهʗاء

ʖعʱه الʛهʣ ىʻأح ȑʚال ȑʛʺع ʧʽʻلي س Ȑʙانا وأهʶحȂا وʛه بǼ أوصاني الله ȑʚجي إلى الʛʵت ȑʙفي  اه

سʽʰل وصʨلي لهʚه الʺʛحلة أبي الʖʽʰʴ وȂلى ʛʴǼ الʻʴان والʖʴ والʠॼʻ الʶاكʧ في عʛوقي الʱي سهʛت 

ʳانʰي Ǽوتعʗʰ و رفعʗ يʙها إلى الʶʺاء تʙعʨا الله لʴॽقȘ حلʺي أمي الʨʻʴنة شʛȞا لؔل مʧ وقف 

ʙينوسان.  

ʳǼ ʦʱʻانʰي لʙعʺي  كʺا اهȑʙ تʛʵجي إلى أب وأم زوجي اللʚان شʳعاني على الʺʨاصلة والʺʲابʛة وؗ

والʨقʨف معي لʤʴة بلʤʴة لانʳاز  هʚا العʺل والʛʵʱج شʛȞا مʧ  القلʖ وأسأل الله لؔʺا الʛʽʵ والعاॽɾة 

  .ودوام الʴʸة والʻعʺة

 -  Șʽقʴʱفي دعʺي ل ʛʺʲʱي واسʰانʳǼ ان واقفا إلى زوجي سȑʙʻ وقʛة عʻʽي في هʚه الʙنॽا الȑʚ شʳعʻي وؗ

ل ॼɺارا والʱقʙيʛ لا تعʛʰ عʧ شيء مʧ امʻʱاني إلى جʺॽع إخʨتي وأخʨاتي الʖʴ والʛȞʷ  تحلʺي وؗ

ل مʧ ؗان معي خلال مʛʽʶتي الʙراسॽة   .وأصʙقائي وؗ

كʺا أهȑʙ تʛʵجي إلى ابʧ اخʱي آدم صلاح الʙيʧ بʛغʦ مʧ صغʛ سʻه لʻؔه شʳعʻي بʛʰاءته وȄʛʡقʱه 

  الʵاصة 

 ʦالله ورعاه ʦهʤاتي حفʨاء أخʻع أبॽʺلى جȂو  

  .أن ʳǽعله نʛʰاسا لؔل ʡالʖ علʦ نʶأل الله عʜ وجل

  



 ملخص الدراسة 

I 
 

    : الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور البنوك فѧي عمليѧة التحصѧيل الضѧريبي مѧن المصѧدر مѧن خѧلال دراسѧة 
إشѧѧكالية مهمѧѧة تبحѧѧث حѧѧول معرفѧѧة العلاقѧѧة التѧѧي توجѧѧد بѧѧين البنѧѧوك الجزائريѧѧة وإدارة عمليѧѧات التحصѧѧيل 

وهذا لطبيعة  لعمليات الجبائية في البنوك  التجارية الجزائرية،الضريبي من المصدر وكيف يتم تسير هذه ا
نشاط هده البنوك التجارية وأهمية المذاخيل الجبائية من هذه الأنشطة ولتحقيق أهѧداف البحѧث قمنѧا بѧإجراء 
دراسة حالة في المركز الجواري للضرائب سكيكدة من خلال التطرق لأهم العمليات الجبائية التي تتم على 

ى البنوك وكيفية إدارتها من طرف البنوك والتطرق لمعرفة الدور الذي تلعبه البنѧوك فѧي تسѧيير هѧده مستو
العلميات الجبائية بالإضافة إلى إجراء دراسة استقصائية ثم فيها طرح مجموعة من الأسئلة وذلك من اجѧل 

ѧѧز باحتوائهѧѧوك تتميѧѧات إلا أن البنѧѧف المؤسسѧѧن مختلѧѧا عѧѧي إدارتهѧѧعية فѧѧيم الوضѧѧات تقيѧѧض عمليѧѧى بعѧѧا عل
الإخضاع الضرائب ورسوم خاصة ترتبط بطبيعة نشاطها المميز عن باقي المؤسسات والقطاعات، وقد تم 
من خلال عملية تقييم الوضعية الجبائية للبنѧك أن المعѧارف و الكفѧاءات العلميѧة للمسѧير أو المكلѧف بتسѧيير 

كبيѧر فѧي إنقѧاص وتقلѧيص الإشѧكاليات الجبائيѧة الجباية كأحد الوظائف المهمة في البنك وهذا يساهم بشѧكل 
  .التي قد يواجهها البنك
  : الملكات المفتاحية

 .تسيير جبائي، الوضعية الجبائية، الإشكاليات الجبائية، التحصيل الضريبي
 

Summary:  

This study aims to know the role of banks in the tax collection process from the source 
through an important problematic study looking at knowing the relationship that exists 
between Algerian banks and the management of tax collection operations from the source 
and how these tax operations are conducted in Algerian commercial banks, and this is due to 
the nature of the activity of these commercial banks and the importance of tax revenues 
from these activities, and to achieve the objectives of the research, we conducted to study 
the case of the Skikda Tax Center, by addressing the most important tax operations that take 
place at the level of banks and how they are managed by banks, and addressing the role 
played by banks in the conduct of these tax operations, in addition to conducting a survey 
Then it asked a set of questions in order to assess the situation in its management for 
various institutions, but the banks are distinguished by their containment of some taxation 
processes and special fees related to the nature of their activity that is distinguished from 
the rest of the institutions and sectors. The scientific knowledge of the manager or the 
person charged with managing the collection as one of the important jobs in the bank, and 
this contributes greatly to the decrease and reduction of the tax problems that the bank may 
face. 

 

 Key words: Tax management, tax status, tax problems, tax collection. 
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  مقدمة 

 أ 
 

  : مقʗمة

تلعʖ الʨʻʰك دورا أساسॽا ومهʦ جʙا في جʺع الʹʛائʖ مʧ مʸادر الʙخل الʺʱʵلفة، سʨاء ؗانʗ للأفʛاد أو 
ات وتقʙم الʨʻʰك عʙة وسائل ʛؗʷة  الʻȄʜʵلها إلى الȄʨʴة تॽل عʺلʽهʶوت ʖائʛʹل الʽʸʴʱعة لʨʻʱلفة ومʱʵم

  .العامة للʙولة
وحʱى تʧȞʺʱ الʺʕسʶة الاقʸʱـادǽة مـʧ بلـʨغ أهـʙافها علʽهـا أن تʶʴـʧ اسـʱغلال مʨاردهـا الʺʱاحـة وان تعʺـل 

 ʖـʳǽ ـيʱـة الॽائॼʳال ʅॽؔـالʱهـا الʻها ومʱʽنʙـʱل لʰʶاد الʳǽȂفها وॽلف تؔالʱʵفي م ʦȞʴʱـة على الʶسʕʺعلـى ال
  .تʛʽʽʶها

 ʛʽفʨاعاتهـا لʹـʺان تـʛم ʖـʳǽ يʱال ʖانʨʳال ʦأه ʧي مʰȄʛʹل الʽʸʴʱال ʛʰʱعǽ ʖائʛʹكʺا انه في نʹام ال
 ʖائʛʹخلالها جʺع ال ʧم ʦʱي يʱق الʛʢال ʧة مʙمات العامة واحʙʵل الȄʨʺولة وتʙة اللازمة للॽارد الʺالʨʺال

 ʧل عʽʸʴʱة الॽك في عʺلʨʻʰخلال تعاون ال ʧوهي مʥقȄʛʡ  
ات : تــــʨفʛʽ الʺعلʨمــــات الʹــــॽʰȄʛة -1 ʛؗــــʷاد والʛـــة للأفــــ الʻʰــــʨك تقــــʨم بʱقــــʦǽʙ الʺعلʨمــــات الʹــــॽʰȄʛة اللازمـ

 ʧــــȞʺǽ ــــيʱال Ȑʛــــة الأخــــॽــــات الʺالॽؔــــي والعʺلʻʰال ʙʽصــــʛمــــات، الʨه الʺعلʙــــʺل هــــʷة، وتॽʰȄʛات الʹــــʢــــلʶلل
  .اسʙʵʱامها لʙʴʱيʙ الʺॼالغ الʹॽʰȄʛة الʺʴʱʶقة

2- ॽʰȄʛالإشــــعارات الʹــــ ʦǽʙةتقــــ : ʦॽــــلʶة العامــــة وتॽʰȄʛالʹــــ ʙــــʽاعʨʺــــأن الʷǼ ــــه العʺــــلاءॽجʨʱم بʨقــــǽ ʥــــʻʰال
  .الإشعارات الʹॽʰȄʛة الʺʱعلقة Ǽالʺʙفʨعات الʺʴʱʶقة

ــع الʶـــلʢات الʹـــॽʰȄʛة لʱقـــʦǽʙ خــــʙمات : تقـــʦǽʙ خـــʙمات الʸʴʱـــʽل الʹـــʰȄʛي -3 تقـــʨم الʻʰـــʨك Ǽالʱعـــاون مـ
: ʛائʖ الʺॼاشــʛة وغʽــʛ الʺॼاشــʛة مʲــل تʸʴــʽل الʹــ: الʸʴʱــʽل الʹــʰȄʛي لعʺلائهــا، مــʧ بــʧʽ هــʙه الʵــʙمات

 ʧة مـــʛاشـــॼقة مʴʱـــʶʺة الॽʰȄʛـــالغ الʹـــॼʺال ʦـــʸʵǼ مʨك تقـــʨـــʻʰخل ، الʙة الـــॼȄʛـــة الʺʹـــافة وضـــʺॽʁة الॼȄʛضـــ
  .حʶاǼات العʺلاء وتȄʨʴلها إلى الʳهة الʺʸʱʵة

  : نقʨم ʛʢǼح الإشȞالॽة الʱالॽة الإʡاروفي هʚا 

  :ʙʟح إشȜالॻة الʗراسة - 1
 يفـ ةॽـئاʳॼلا تاॽـلʺعلا ʶʽʽʛـت ʱʦيـ ॽʅـك:لॽة الأساسـॽة لهـʚا الʴॼـʘ علـى الʴʻـʨ الʱـالي تʨʴʺʱر معالʦ الإشȞا

   ؟ رʸʙʺلا ʧم يʛȄʰ ʹلا لʱʴʸʽلا ةॽلʺع يف كʰʻ ʨلا رو د ʨه امو  يʰʻؔلا عاʢقلا
  ولʧȞʺʱʻ مʧ الإلʺام ʨʳǼانʖ مʨضʨع ʻʲʴǼا تʛʢقʻا لʱقʦǽʙ جʺلة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة ʧȞʺǽ صॽاغʱها 

  : كʺا يلي
  لʺʕسʶات الأخȐʛ هي ʛʡق الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي الʺॼʢقة في الʨʻʰك وهل تʱʵلف عʧ ا ما -
ʅॽ تʦʱ معالʱʳها ؟  ما - ʜ مʴل الʙراسة وؗ ʛؗʺفي ال ʦʱي تʱة الॽائॼʳات الॽالعʺل ʦهي أه 
  ॽʰʡعة نʷاʡها عʧ الʺʕسʶات والقʢاعات الأخȐʛ ؟ -
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   : فʙضॻات الʗراسة - 2
 ʠعـــǼ ʦǽʙتقـــ ȑورʛالʹـــ ʧـــا مـــʻـــة رأيॽɺʛلة الفʯلـــف الأســـʱʵة ومॽـــʶॽئʛة الॽالȞـــة علـــى الإشـــǼأجـــل الإجا ʧمـــ

  :لفʛضॽات لʨؔʱن مʢʻلقا للʙراسة وهي ؗʺا يليا
تʵʹع الʨʻʰك الʳʱارȄة لʺʱʵلف الʹـʛائʖ والʛسـʨم فȄʛʢقـة الاقʢʱـاع مـʧ الʺʸـʙر تعʰʱـʛ مـʧ أهـʡ ʦـʛق  -

 ʧب مــʛهــʱالة الʴʱي واســʰȄʛل الʹــʽــʸʴʱعة الʛلة وســʨك ؗʺــا أن ســهʨــʻʰقــة فــي الॼʢʺي الʰȄʛل الʹــʽــʸʴʱال
  عʧ مʱʵلف الʺʕسʶات الأخȐʛ  الʹॼȄʛة وغʛʽها مʧ الʛʢق هʚا ما ʜʽʺǽها

ʜ مʴل الʙراسة عʺلॽات الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مʧ الʺʙʸر على مʱʵلف الʺʙاخʽل الʺʴققة -  ʛؗʺفي ال ʦʱت  
-  Ȑʛات الأخʶسʕʺلف الʱʵقي ومǼسا ʧلف في ادارتها عʱʵك لا تʨʻʰة في الॽائॼʳات الॽلف العʺلʱʵإن م.  

  : أسॺاب اخॻʯار الʗراسة  – 3
       ॼأس ʦل أهʲʺʱراسة في ما يلي تʙار الॽʱاب اخ 

  الʱعʛف على واقع الʽʸʴʱل الغȃʛي في القʢاع الʻʰؔي   -
ـʜ الʳـʨارȑ للʹـʛائʖ والॼɼʛـة فـي اكʷʱـاف فـʛق الॽʁـام بهـʚه  - ʛؗʺي في الʰȄʛʹل الʽʸʴʱات الॽفة عʺلʛمع

  .العʺلॽات الॼʳائॽة 
ʜ مʴل الʙراسة معʛفة الأس Ǽاب والعʨائȘ الʱي تعʛقل فعالॽة الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في ا - ʛؗʺل. 

  :أهॻʸة الʗراسة - 4
تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في معʛفة دور الʨʻʰك في تʛʽʽʶ عʺلॽات الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مʧ الʺʸـʙر ؗʺـا   

فـــي معʛفـــة ॽʰʡعـــة نʷـــاȋ الʻʰـــʨك الʳʱارȄـــة وأهʺॽـــة الʺـــʙاخʽل الॼʳائॽـــة مـــʧ هـــʚه تʳʱلـــى أهʺॽـــة هـــʚه الʙراســـة 
ʳــات الॽلــف العʺلʱʵفــة مʛة ، معʢــʷالأن ʧك عــʨــʻʰه الʚلــف هــʱʵــة وهــل تȄارʳʱك الʨــʻʰفــي ال ʦʱــي تــʱــة الॽائॼ

 Ȑʛات الأخʶسʕʺال ʧها مʛʽغ  
  : أهʗاف الʗراسة - 5

 ʦǽʙر وتقʙʸʺال ʧي مʰȄʛʹل الʽʸʴʱة الॽك في عʺلʨʻʰفة دور الʛي إلى معʶॽل رئȞʷǼ راسةʙه الʚف هʙته
ي الʻʰـʨك الʜʳائȄʛـة مʺـا يʨʱافـȘ إضافة علʺॽة عॽɿॽؗ ʧة تʛʽʽʶ عʺلॽات الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مـʧ الʺʸـʙر فـ

ومعʛفة الʱأثʛʽ الʧȞʺǽ ȑʚ أن تʚʵʱه هʚه العʺلॽـات الॼʳائॽـة علـى أعـʙاد الʻʰـʨك ؗʺـا تهـʙف هـʚه  أهʙافهامع 
  الʙراسة بʱقʦǽʙ الʨʱصॽات الʺʺʻȞة واللازمة الʱي تʶاعʙ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة للاسʱفادة مʧ مʜاǽا تʛʽʽʶ الʹॼȄʛة 

 : الʗʳʯʴʸمة مʹهج الʗراسة والأدوات  - 6
الاســʳʱاǼة لʺʢʱلॼــات الʙراســة ســʦʱʽ الاســʱعانة وســʻعʙʺʱ علــى الــʻهج الʨصــفي عʻــʙ عــʛض الʺفــاʸǼ  ʦॽʂــʙد

 ȑʚقـي والـॽʰʢʱـل الʸه علـى الفʚا هـʻʱدراسـ ʧمـ ʧمـ ȑʛʤʻء الʜʳة الʳمعال ʦʱʽع ؗʺا أنه سʨضʨʺالǼ علقةʱʺال
  ʱقʦॽʽ  سʻعॽɾ ʙʺʱه على أسلʨب دراسة حالة والʺʻهج الاسʱقʸائي مʧ أجل ال
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  :حʗود الʗراسة  - 7
للإشــȞالॽة الʺʛʢوحــة حــʙد  مʴاولــة مʻــا الإلʺــام ȞǼــل الʨʳانــʖ الʱــي Ȟʺǽــʧ عــȄʛʡ ʧقهــا إʳǽــاد أجȃʨــة ؗاॽɾــة

  : مʳال الʙراسة ؗʺا يلي
الإʡار الʺȞـاني للʙراسـة هـʨ مʱعلـǼ Șـالʨاقع الʜʳائـȑʛ حʽـʴǽ ʘـاول الʴॼـʘ دراسـة دور  : الʺʳال الʺȞاني -

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ الʨʻʰك في عʺلॽة ال ʛؗʺخلال دراسة حالة في ال ʧر مʙʸʺال ʧي مʰȄʛʹل الʽʸʴʱ.  
مــʧ أجــل الاتʺــام ǼإشــȞالॽة الʴॼــʘ والʨصــʨل إلــى نʱــائج عʺلॽــة لإتॼــات أو نفــي صــʴة : الʺʳــال الʜمʻــي  -

  . 2022إلى  2018الفʛضॽات الʺʛʢوحة حʙدنا اخॽʱار الفʛʱة الʜمॽʻة والʺʙʴدة سʻة 
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ʗʻهʸت: 

الʤʻام الॼʳائي ʨʱʶǽجʖ تʛȄʨʢ آلॽات تفعʽل الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي للʛفع مʧ الإيʛادات الॼʳائॽة، 
وذلǼ ʥاتʵاذ إجʛاءات وآلॽات أكʛʲ دقة لʱفادȑ الʻقʟ في الإيʛادات الʹॽʰȄʛة لʱʱʺاشى والʺʢʱلॼات 

ʤالأن ʧعة مʨʺʳائي في مॼʳع الʛʷʺجʺها الʛي تʱولة، الʙة للॽɺاʺʱالاج  ʧʽلفȞʺة لإخʹاع الॽائॼʳة الʺ
ʱʵʺǼلف الʹʛائʖ والʛسʨم هادفةً بʚلʥ إلى مʴاولة الفʸل بʧʽ حقʨق وواجॼات ؗل مʧ الʺȞلف والإدارة 
الʹॽʰȄʛة ʸǼفʱها الʺॼʢقة لهʚه الأنʤʺة، فʺʧ مॼادئه الأساسॽة أنه تȄʛʸح أǽ ȑعʙʺʱ على ما ǽقʙمه 

 ʨعʺل ؗل الʱʶǽ Ȑʛة أخॽناح ʧمات ومʨمعل ʧلف مȞʺامات الʜʱال ʙيʙʶت ʧلف عʵت ȑادعة لأʛسائل ال
ʧʽلفȞʺال. 
تعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ الʙول الʻامॽة الʱي سعʗ إلى تʛȄʨʢ اقʸʱادها تʺاشॽا مع ما تʷهʙه الʶاحة  

 Ȍʢʵاد مʸʱاق ʧم ȑʛائʜʳاد الʸʱقال الاقʱة انॽعʺل ʗʰصاح ʙرات، وقʨʢت ʧة مॽولʙال ( جهʨم ) إلى
واسعة شʺلʗ عʙة مʳالات مʻها الʳهاز الʺʛʸفي، على اعॼʱار أن  اقʸʱاد الʨʶق الॽʁام Ǽعʙة إصلاحات

هʚه الأخʛʽة مʕʶولة على الاسʳʱاǼة لاحॽʱاجات الʺʨاʧʽʻʡ مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʨʸʵصॽة الॽʶاسॽة 
  .والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للॼلاد
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 مفاʤॻʀ عامة حʦل الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي : الʖʲॺʸ الأول
ة الॼʳائॽة مʧ أهʦ الʺʨاضॽع الʱي تʛʢح نفʶها ȞʷǼل دائʦ، مع اخʱلاف أنʱʺʤها تعʛʰʱ الʺʨʤʻم 

وانʨاعها، خاصة الॼʳاǽة العادǽة الʱي ازدادت أهʺʱʽها، لʝॽ لʨؔنها الʺʙʸر الأساسي للإيʛادات العʺʨمॽة 
ʚا ا لॽʶاسॽة، فقȌ، ولʧؔ لاعॼʱارها أǽʹا أداة ضȌॼ وتʙخل الʙولة في الॽʴاة الاقʸʱادǽة، والاجʱʺاॽɺة وؗ

 ʙمعق ʧعة، في فॼʱʺة الॽائॼʳاءات الʛخلال الإج ʧار مʺʲʱع للاسॽʳʷوت ʠȄʛʴح أداة تॼʸأن ت ʧȞʺǽ كʺا
 ʝॽأسʱلى لʲة مॽʳॽاتʛʱهل إتاحة رسام إسʶة تॽائॼة جʺʤوأن ʙاعʨض قʛاج إلى فʱʴا تʚاته وأدواته لॽʻله تق

ʙيʙʶع على تॽʳʷʱازات لॽʱح امʻم ومʨسʛوال ʖائʛʹلف الʱʵل مʽʸʴلة وتʽʸح ʛʰأك ʥلʚققة بʴها، م
 .مʺʻȞة لȄʨʺʱل خʻȄʜة الʙولة

 مفهʦم الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي : الʠʸلʔ الأول
 تعʃȂʙ الॺȂʙʷة وخʶائʶها : أولا

  Ȑʛي ʧاك مʻا، فهॼȄʛابهة تقʷʱها مʻؔل ʧʽʲاحॼال ʛʤد وجهات نʙعʱة بॼȄʛʹفات الȄʛدت تعʙتع ʙلق
جʱها الʺʛʰمة ووفاء ديʨنها، وهʻاك مʧ يȐʛ أنها أن الʹॼȄʛة تؔلʅॽ تفʛضه الʙولة على الʻاس مʧ أجل حا

مʰلغ مʧ الʻقʨد تʛʰʳه الʙولة أو الهʯʽات العامة والʺʴلॽة الفʛد على دفعه إلʽها ʸǼفة نهائॽة، لʝॽ مقابل 
الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أقʙم " جʜʽ"انʱفاعه ʙʵǼمة معʻʽة أنʺا تʺʻʽȞها مʧ أداء مʻافع عامة، أما تعʅȄʛ الفʛنʶي 

ʱي اعʱال ʅȄعارʱقالل ʧʽها حʱة وقʲيʙت حʛʰ ": دʛة على الفʢلʶضه الʛتف ȑʙاع نقʢʱة هي اقॼȄʛʹال
، حʘʽ ؗان دور الʹॼȄʛة ǽقʛʸʱ فقȌ على تغॽʢة "ȄʛʢǼقة نهائॽة دون مقابل قʙʸ تغॽʢة الأॼɺاء العامة

 1.الأॼɺاء العامة
 :خʸائʟ الʹॼȄʛة تʲʺʱل في

 ȑʙ خلافا للʦʤʻ الʹॽʰȄʛة الʶاǼقة الʹॼȄʛة اقʢʱاع مالي، أȑ أن الʹॼȄʛة تʙفع في شȞل نق - 
الʹॼȄʛة تʙفع ʸǼفة إلʜامॽة، إجॼارȄة مʧ قʰل الʙولة عȘȄʛʡ ʧ القانʨن الॼʳائي بʙʴʱيʛʡ ʙق  - 

 الȌȃʛ والʽʸʴʱل وȂجʛاءات الʺʱاǼعات والʺʻازعات 
تʙفع الʹॼȄʛة ʸǼفة نهائॽة، أȑ أنها غʛʽ قابلة للاسʛʱداد فهي لʗʶॽ أمانة أو ودǽعة ʛʱʶǽدها  - 

 ॽɾʺا Ǽعʙ صاحʰها 
تʙفع الʹॼȄʛة بʙون مقابل أȑ أن دفع الʹॼȄʛة لا ǽعʛف مقʙار ولا ॽʰʡعة الʺʻفعة الʱي سʱعʨد  - 

 علॽه مʧ خلال الʻفع العام الȑʚ تʴققه الʹॼȄʛة وȃهʚا فلا مقابل خاص ǽعʨد على دافع الʹॼȄʛة 
ه بل تʰʳى الʹॼȄʛة لʴʱقȘʽ مʻفعة عامة، فهي لا تʸʴل لغʛض الانفاق على شيء معʧʽ بʚات - 

 2.لʺʨاجهة نفقات عامة تʟʵ جʺॽع الʺʨاʧʽʻʡ والʙولة فʺʻفعʱها عامة

                                                           
 .103، ص .ن.س.خالد شحاد الخطيب، أحمد زهير شامية، أسس المالية العامة، دار وائل للنشر، القاهرة، د: 1

 .104ابق، صالمرجع الس :2
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 تعʃȂʙ الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي وʙʟقه : ثانॻا
ǽقǼ ʙʸالʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات الʱي تقʨم بها الإدارة الʺالॽة في سʽʰل وضع   

 ʛʹال حاصلات الʸǽالي إʱالȃو ʚʽفʻʱضع الʨة مॽʰȄʛʹة الʺʤوالأن ʧʽانʨولةالقʙة الʻȄʜالى خ ʖائ. 
 ʧم ʧإلى نقل دي ȑدʕي تʱاءات الʛات والإجॽالعʺل ʧعة مʨʺʳة مॼȄʛʹل الʽʸʴʱي بʻا نعʹǽوأ

 .ذمة الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الى الʻȄʜʵة العʺʨمॽة وفقا للقʨاعʙ القانʨنॽة والʹॽʰȄʛة الʺॼʢقة في هʚا الإʡار
ʚلʥ الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي هʨ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الإدارȄة وا لʱقॽʻة الʱي يʦʱ بʨاسʱʢها تȄʨʴل وؗ

 .ॽʀʺة الʹॼȄʛة مʧ ملॽؔة الʺȞلف بʙفعها إلى ملॽؔة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة
ومʻه فإن الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي هʨ مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات الʱي تʱʶهʙف نقل ʱʺॽʀها مʧ ذمة   

ة الʺʯʷʻة لها الʺȞلف بها الى الʻȄʜʵة العʺʨمॽة مʧ أجل اسॽʱفاء حقها، وʛȄتȌॼ الʽʸʴʱل الʹॼȄʛة Ǽالʨاقع
 ʥʻʰال ȘȄʛʡ ʧا أو عʙفع نقʙال ʦʱȄه وضʺاناته، وʙʽاعʨل ومʽʸʴʱق الʛʡلها وʽʸʴʱة بʸʸʵʱʺة الʢلʶوال

 .أو حʨالة بǽʙȄʛة
وتʲʺʱل ʛʡق الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الإدارة الॼʳائॽة، وʦʱȄ تʽʸʴل الʹʛائǼ ʖعʙة   

 : ʛʡق مʻها
 فʶهȄʛʡقة الʙʶʱيʙ الʺॼاشʛ مʧ قʰل الʺȞلف ن - 
 ȘȄʛʡ الʙʶʱيʙ لʺʰلغ الʹॼȄʛة الʱقʙيȑʛ على أقʶاȋ مॼʶقا  - 
  Ȅʛʡ. 1قة الاقʢʱاع مʧ الʺʙʸر - 
 Ȅʛʡقة إصʙار سʙʻ للʽʸʴʱل - 
 Ȅʛʡقة الॼʳاǽة - 

 : Ȃʙʟقة الʗʴʯيʗ الॺʸاشʙ مʥ قʮل الȜʸلف نفʴه -1
ʢالॼة القاعʙة العامة أن يلʜʱم الʺȞلف بʙفع الʹॼȄʛة الى الإدارة الॼʳائॽة مʧ تلقاء نفʶه دون م  

 2 .الإدارة له Ǽأدائها في مʴل إقامʱه، وهʚه الȄʛʢقة تعʙ الأكʛʲ شʨʽعا

 :Ȃʙʟقة الʗʴʯيʗ لʮʸلغ الॺȂʙʷة الʯقʗيȏʙ على أقʴاȉ مॺʴقا -2
قʙ لا تʛʤʱʻ مʸلʴة الʹʛائʖ الى نهاǽة الʻʶة حʱى ǽقʨم الʺȞلف بʨʱرʙȄ الʹॼȄʛة الى الʻȄʜʵة   

تʻʱاسʖ مع دخله الʺʨʱقع ومقʙار الʹॼȄʛة الʱي يʨʱقع أن العʺʨمॽة، وȂنʺا تلʜمه بʙفع أقʶاȋ مقʙما 
يʙفعها سȄʨا، وفي نهاǽة الʻʶة تʦʱ الȄʨʶʱة، فإذا ؗانʗ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة أقل مʧ ديʧ الʹॼȄʛة في 
 ȋاʶأق ʧن ؗان إجʺالي ما دفعه مȂة، وॼȄʛʹال ʧه مॽقى علॼما ت ʙيʙʶʱب ʛʽا الأخʚلف، قام هȞʺذمة ال

                                                           
 .49، مصر، ص 1998الجامعية،  الدارزينب حسين عوض الله، مبادئ المالية العامة، : 1

 .94، ص 1992صالح الرويلي، اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، :  2
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لʨاجʖ دفعها قامʗ مʸلʴة الʹʛائʙʶǼ ʖاد مʴʱʶقاته أو قʙʽت له ذلʥ ؗأقʶاǽ ȋفʨق مقʙار الʹॼȄʛة ا
 1.مقʙمة للʻʶة الʱالॽة

 : Ȃʙʟقة الاقʠʯاع مʥ الʗʶʸر -3
تعʛʰʱ مʧ أهʛʡ ʦق تʽʸʴل الʹʛائʖ، حʘʽ تʻعʙم فʛص الʱهʛب الʹʰȄʛي مʧ قʰل الʺȞلف لأنه   

 ʨة بॼȄʛʹفع الʙما ت ʙعǼ افيʸخل الʙل على الʸʴǽ اقعʨه في الʚه ʜʽʺʱوت ،ʛأخ ʟʵة شʢاس
 2:الȄʛʢقة ب

 سهʨلة وسʛعة الʽʸʴʱل  - 
 اسʴʱالة الʱهʛب مʧ الʹॼȄʛة، حʘʽ تʸʴل قʰل حʨʸل الʺȞلف نفʶه على الʺادة  - 
 الʵاضعة للʹॼȄʛة  - 
 لا ʷǽعʛ الʺȞلف بʨقع الʹॼȄʛة وفي أغلʖ الأحॽان ʳǽهل مقʙارها  - 
 لʺȞلف بʽʸʴʱل الʹॼȄʛة انʵفاض الʻفقات الॼʳائॽة في هʚه الȄʛʢقة لأن الʟʵʷ ا - 
 - ʥذل ʛʽʤا نʛقاضى أجʱة لا يʻȄʜʵها للʙȄرʨ3.وت 

 : Ȃʙʟقة إصʗار سʹʗ للʻʶʲʯل-4
تʧʽʰ فʽها سʻة الإخʹاع ) أوردة فʛدǽة(تقʨم هʚه الȄʛʢقة على ॽʀام إدارة الʹʛائǼ ʖإعʙاد جʙاول 

Ȟʺإرسالها إلى الǼ مʨتق ʦة بها ثʢॼتʛʺات الȃʨا العقʚؗلغها وʰة ومॼȄʛʹع الʨة ونॼȄʛʹالǼ ʧʽلف
 . تʢالʰهʦ فʽها Ǽالʙفع في آجال معʻʽة

وʜʽʺʱȄ هʚا الأسلʨب Ǽأنه مȞلف Ǽالॼʶʻة لإلʙارة الॼʳائॽة على إعॼʱار أنه ال ʛʱʴǽم قاعʙة   - 
الاقʸʱاد في الʻفقة على إعॼʱار أن هʚه األʛʽʵة هي مʧ يʨʱلى عʺلॽة الʶʴاب والॽɿʸʱة وʚؗا 

ȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة لʚلʥ عادة ما تفʛض االʙارة الॼʳائॽة رسʨم إعʙاد تلʥ الʙʳاول وȂرسالها إلى الʺ
ʚا عقȃʨات جॼائॽة في حالة إعʱʺاد هʚه الȄʛʢقة في الʽʸʴʱل  .إضاॽɾة وؗ

 الॺʱاǻة-5
بلȘʸ الʨʢاǼع أيʧ تʨʱʶفى الʹॼȄʛة مʧ فʯات مʱʵلفة وذلʥ بʙفع حȘ الʨʢاǼع الʺلʸقة ومʲال  

ت الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة إضافة إلى الʨʢاǼع على ذلʥ الʨʢاǼع الʺلʸقة على رخʟ الॽʶاقة ʢǼاقا
  الʱي تلȘʸ على الأحȞام الʱي تʙʸرها الʺʳالʝ القʹائॽة والʺʴاكʦ عامة

  
 

                                                           
 .95المرجع السابق، ص : 1
الإصلاحات الجبائية الجديدة دراسة حالة قباضة الضرائب، ورقلة، رسالة ليسانس، رويبح يعقوب، آليات تحصيل الضريبة في ظل :2

 .42، ص 2012/2013جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
 .43المرجع نفسه، ص : 3
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 إجʙاءات الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي : الʠʸلʔ الʰاني
 1):3(إن إجʛاءات الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي تʺǼ ʛإجʛائʧʽ يʲʺʱل ॽɾʺا يلي 

 الʻʶʲʯل الʦدȏ للॺȂʙʷة : أولا
  ȑدʨل الʽʸʴʱال ȑʨʱʴǽ  ةॽʰȄʛʹقاته الʴʱʶم ʙيʙʶة تॽɽǼ لفȞʺال ʛاشॼʺعاء الʙʱة على الاسॼȄʛʹلل

في الʨقʗ الʺʙʴد ॼʡقا للقʨانʧʽ الʺعʺʨل بها، وذلʥ بʨʱجه الʺȞلف ʠʴʺǼ إرادته الʹॽʰȄʛة لॽقʨم بʙفع 
 167ولقʙ حʙدت مʛؗʚة الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ رقʦ  ،الأمʨال الʺʴʱʶقة علॽه، وذلʥ في الأجال الʺʙʴدة

الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع إنعاش الʽʸʴʱل قʰل اللʨʳء الى الإجʛاءات الʛدॽɺة،  1995ماȑ  02لʺʕرخة في ا
 ʙʸة قॼȄʛʹالǼ ʧʽʻيʙʺة للǽدʨعاءات الʙʱه الاسॽجʨت ʙعǼ الإنعاش أنها ʖة في جانʛʽه الأخʚه ʗʸن ʘʽح

ʺلॽة قاʠǼ الʹʛائʖ مʙيʧ، وȄقʨم بهʚه الع 30تȄʨʶة ديʨنهʦ الॼʳائॽة تلʳأ الإدارة الʹॽʰȄʛة إلى اخॽʱار 
 2:الʺʟʱʵ والȑʚ يʨجه الاسʙʱعاءات مʨجهة على ثلاث فʯات وهي

 دج 500000مʙيʧʽʻ مʰلغ ديʻهʦ الॼʳائي ǽفʨق  10تʨؔʱن مʧ : الفʯة الأولى
 )5000000- 1000000( مʙيʧ يॼʱايʧ مʰلغ ديʻهʦ الॼʳائي  15تʨؔʱن مʧ : الفʯة الʲانॽة
 3.دج 100000مʙيʦॽʻ وʨؔʱȄن مʰلغ ديʻهʦ الॼʳائي أقل مʧ  05هʚه الفʯة مʨȞنة مʧ : الفʯة الʲالʲة

 الʻʶʲʯل الإجॺارȏ للॺȂʙʷة : ثانॻا
 4:تʲʺʱل اجʛاءاته ॽɾʺا يلي

  :الإنʘار  - أ
ا قانʨنॽا ساǼقا لؔل الإجʛاءات الȄʛʰʳة، ʘʽʴǼ يʛسل قاʠǽ الʹʛائʖ إنʚارا لؔل  ʨؗار سلʚالإن ʛʰʱعǽ

 ،ʖائʛʹول الʙل في جʳʶة مॼȄʛʹالǼ لفȞب أدائها مʨلʢʺة الॼȄʛʹلغ الʰة مʺॽʀ ارʚا الإنʚه ʧʺʹʱȄو
ʚا شʛوȋ اسʴʱقاقها وتارȄخ الʛʷوع في الʽʸʴʱل وȂرسالها الى الʺȞلف في ʛʣف مʨʱʵم، وفي حالة  وؗ

 Ȑʛاءات أخʛء إلى إجʨʳالل ʖائʛʹلإدارة ال ʧȞʺǽ لفȞʺم رد الʙع. 

 : الغلȖ الʓʸقʕ للʲʸلات الʱʯارȂة –ب  
الʹʛائʖ ودǽا تʙʰأ عʺلॽة الʽʸʴʱل الȑʛʰʳ لها Ǽاسʱعʺال ؗل الʨسائل الʺʱاحة مʧ عʙʻما لا ʧȞʺǽ تȄʨʶة 

الॽʰʻʱه والʨʵǽ ȑʚل لقاʠǼ الʹʛائʖ الʺʟʱʵ مʧ اسʱعʺال الإجʛاءات الʛدॽɺة وʧʺʹʱȄ هʚا الॽʰʻʱه 
 Ǽ:1عʠ الॽʰانات وهي

                                                           
  15، جباية ومحاسبة المؤسسة، الجزائر، الصفحات الزرقاء، ص)2021(عيسى سماعين، 1
 27.بق، ص رنا أديب مندر، المرجع السا 

 .19، ص 5112، المستقبل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، "مدخل للجباية"محمد جمال جنيبات،  : 2
المتعلقة بموضوع إنعاش التحصيل قبل اللجوء الى  1995ماي  02المؤرخة في  167مذكرة المديرية العامة للضرائب رقم : 3

 .الإجراءات الردعية
 ماستر،مذكرة "باية المحلية في تمويل الميزانية الجماعات المحلية دراسة حالة المديرية الولائية للضرائبدور الج"هلالي أميرة، 4

 .23، ص2018/2019معمقة،جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  و جباية محاسبةعلوم اقتصادية، تخصص 
 .53، ص2020/2021، جامعة المسيلة، ، مقياس ندوة جبائية، قسم العلوم المالية"الملف الجبائي"عجلان عياش ، : 5
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قاʠǼ اسʦ ولقʖ الʺʙيǼ ʧالʹॼȄʛة، سʻة فʛض الʹॼȄʛة، نʨع الʹॼȄʛة، العقȃʨات، إمʹاء  - 
إجʛاء الغلȘ الʺʕقʗ للʺʴلات  الʹʛائʖ وفي حالة عʙم نفع الʨسʽلة يلʳأ قانʨن الʹʛائʖ إلى

 الʳʱارȄة ؗأحʙ الʨسائل الʛدॽɺة
وهʚا الأمʛ هʨ مʧ بʧʽ الإجʛاءات الاسʻʲʱائॽة الʱي مʴʻها الʺʛʷع للإدارة الॼʳائॽة لʻʽȞʺʱها مʧ تʽʸʴل 

مʧ  392والʱي عʙل ʨʺǼجʰها الʺادة  1998الʺالॽة لʻʶة أمʨال الʻȄʜʵة العʺʨمॽة، وذلǼ ʥʺقʱʹى قانʨن 
قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة والʺʱعلقة ǼالغلȘ الʺʕقʗ للʺʴل الʳʱارȑ أو الʺهʻي للʺȞلف 
 ʛȄʛاء على تقʻاصه بʸʱاخ ʖʶة حǽلاʨالǼ ʖائʛʹال ʛيʙوم Ȑʛʰؔة الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛيʙʺال ʧة مॼȄʛʹالǼ

ʖاسʴʺف الʛʡ ʧم مʙقǽ  Șة الغلʙاوز مʳʱأن ت ʧȞʺǽ ع ولاǼاʱʺ06ال  ʧار مʛا القʚلغ هʰي ʘʽح ،ʛأشه
ل قانʨنا وȂذا لʦ يʛʴʱر الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الʺعʻي بʙيʻه الॼʳائي أو لʦ يʙون  ʨؗʺعة الǼاʱʺن الʨف عʛʡ

أǽام ابʙʱاء مʧ تارȄخ الʰʱلॽغ ǽقʨم  10سʳلا للاسʴʱقاقات يʨافȘ علॽه قاʠǼ الʹʛائʖ صʛاحة في غʹʨن 
 2.لʺʛʹʴ القʹائي أو العʨن الʺʱاǼع بʻʱفʚʽ قʛار الغلȘ الʺʕقʗا

ʴǽقȘ الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة الʺعʻي Ǽإجʛاء الغلȘ الʺʕقʗ الʢعʧ في القʛار مʧ أجل رفع الʨʺǼ ʙʽجʖ عȄʛʹة 
ǽقʙمها الى رئʝॽ الʺȞʴʺة الإدارȄة الʺʸʱʵة إقلॽʺॽا الǽ ȑʚفʸل في القʹॽة، ؗʺا هʨ الʴال في 

 .اع الإدارة الʹॽʰȄʛة واسʙʱعائها قانʨنا لا يʨقف الʢعʧ تȘʽʰʢ قʛار الغلȘ الʺʕقʗالاسʱعʳالي Ǽعʙ سʺ
Ǽعʙما ǽقʨم قاʠǼ الʹʛائǼ ʖاقʛʱاح غلȘ الʺʴل الʳʱارʙʸǽ ȑر الʺʙيʛ الʨلائي للʹʛائʖ قʛار  - 

 3.غلȘ الʺʴل الʳʱارȑ أو الʺهʻي

 : الʚʱʲ الإدارȏ  -ج
بʨضع الʺال تʗʴ يʙها وॽȃعه لاسॽʱفاء حقʨقها ʨʺǼجʖ قʛار هي الإجʛاءات الʱي تقʨم بها الإدارة الॼʳائॽة 

ʙʸǽر مʧ الʺʙيʛ الʨلائي، وتعʛʰʱ إجʛاءات الʜʳʴ الإدارȑ والॽʰع الȑʛʰʳ نʤاما خاصا وضعه الʺʛʷع 
لʶॽهل على إدارة الʹʛائʖ تʽʸʴل ديʨنها الʺʶلȃʨة مʛʡ ʧف الʺȞلف ǼالʹॼȄʛة ومʧ خلال ذلʥ تʨؔن 

ي نفʝ الʨقʗ فهي الʙائʧ ومع ذلǽ ʥʹل للقاضي الإدارȑ الاخʸʱاص الʶلʢة العامة خʸʺا وحȞʺا ف
 4.للʛʤʻ والفʸل في الʺʻازعات الʺʱعلقة Ǽإجʛاءات الʜʳʴ الإدارȑ أو إلغاءها

 : بॻع الʦʱʲʸزات في الʚʸاد العلʹي -د
ة للʺȞل  ʨؗاء الʺʺلॽعلى الأش ʜʳʴة والॽʻة والʺهȄارʳʱلات الʴʺلل Șتأتي حالة الغل ʦة في حالة لʳॽʱʻف ب

في تʽʸʴل ديʧ الʹॼȄʛة فإن إدارة الʹʛائʖ تلʳأ الى عʺلॽة الॽʰع لهʚه الأشॽاء ॼʡقا للأسعار الʺعʺʨل 

                                                                                                                                                                                     
 .53ص المرجع نفسه، 1
حقوق  ماستر،شهادة "للتحصيل الجبري للضريبة في ظل قانون الإجراءات الجبائية القانونيةالآليات "حساوي جميلة، ادح حنان،:2

 .24، ص2016/2017، جامعة زادن عاشور الجلفة، ماليةتخصص إدارة 
، مدخل لدراسة أصول الفن المالي للاقتصاد العام، دار النهضة العربية للطباعة "أساسيات المالية العامة" عادل أحمد حشيش،  3

 .77ص ، 1992والنشر، القاهرة، مصر ، 
 .78المرجع السابق، ص 4
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 ʖائʛʹن الʨة وقانȄة والإدارॽنʙʺاءات الʛن الإجʨها في قانʽص علʨʸʻʺاءات الʛاع الإجॼاتǼ ʥبها، وذل
بॽع أملاك الʟʵʷ الʺȞلف عʺلॽة الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة ʘʽʴǼ وجʖ تʻفʚʽها تʻفʚʽا صʴॽʴا لأن 

 1 .معقʙة، وعلॽه ʖʳǽ أن تʛʽʶ هʚه العʺلॽة ضʺʧ الإʡار القانʨني

ʖالʰال ʔلʠʸي : الʮȂʙʷل الʻʶʲʯال ʗاعʦق 
 2، وتʲʺʱل هʚه القʨاعॽɾ ʙʺا يلي"لقʙ حʙد الʺʛʷع الॼʳائي قʨاعʙ مʱعʙدة لʽʸʴʱل الʹॼȄʛة 

 : الʦاقعة الʵʹʸأة للॺȂʙʷة  -1
تʴʱقȘ الʨاقعة  الʹॼȄʛة تʴقȘ الʨاقعة الʺʷʻأة لها وʙʴȄد القانʨن الʛʷوȋ الʱي بʨʱفʛهايلʜم لʽʸʴʱل 

الʺʯʷʻة للʹॼȄʛة أȑ نʨʷء  الʙيʧ في ذمة الʺȞلف، فالʨʸʴل على الȃʛح الʳʱارȑ أو الʻʸاعي أو تʨزȄع 
 ʛʹة للʯʷʻʺة الॽقائع الأساسʨل الȞʷت ʖاتʛل على الʨʸʴات أو الʙʻʶال ʙائʨوف ʦاح الأسهȃة، أما أرॼȄ

الإجʛاءات الʱي تʚʵʱها الإدارة الʹॽʰȄʛة ॽɾقʛʸʱ دورها على تʙʴيʙ الʺʰلغ الʨاجʖ دفعه مʛʡ ʧف 
الʺȞلف، وعلॽه ʖʳǽ هʻا الʱفʛقة بʧʽ تʴقȘ الʨاقعة الʺʯʷʻة للʹॼȄʛة اللازمة لʽʸʴʱلها وʧʽȃ تʙʴيʙ الʨاقعة 

ؗ ȑʚال ʛهʶة على الॼاسʴʺال ʘʽح ʧة مʛʽʰؗ ةॽʺة أهॼȄʛʹة للʯʷʻʺة الʯʷʻʺاقعة الʨال Șقʴت ʗا وقȄان سار
 ʙة قʯʷʻʺاقعة الʨال ʗا، إذا ؗانॽئʙʰم ʙيʙʳال ʛعʶال ȑʛʶǽ لا فلاʲة مॼȄʛʹال ʛفي سع ʛʽʽتغ Ȑʛفإن ج

ʥذل ʛʽصا تغʨʸن نʨالقان ʧʺʹʱي ʦما ل ʥوذل ʛعʶال ʛʽل تغʰت قʛفʨ3.ت 

  : Ȃʙʟقة تʻʶʲل الॺȂʙʷة - 2
ف مॼاشʛة ولʧؔ قʙ يȐʛ الʺʛʷع أن ǽأخȄʛʢǼ ʚقة الʜʳʴ مʧ القاعʙة العامة أن الʹॼȄʛة تʻʳى مʧ الʺȞل

 ʧها مʺʸخ ȘȄʛʡ ʧة عॼȄʛʹى الʻʳʱها، فʻب مʛهʱوسائل ال ȐفادʱȄلها وʽʸʴلة تʨسه ʧʺʹǽ ىʱع حॼʻʺال
الʛاتʖ أو الأجʛ لȐʙ صاحʖ العʺل قʰل صʛفه للʺȞلف الʺفʛوض علॽه الʹॼȄʛة، أو تʸʴل ضॼȄʛة 

مʧ الإʳǽارات الʺʴʱʶقة علʽهʦ للʺلاك، وهʚȞا ومʧ الʺقʛر قانʨنا  الʺॼاني مʧ الʺʱʶأجʧȄʛ وذلʸʵǼ ʥʺها
أن الʺلʜʱم Ǽأداء الʹॼȄʛة علॽه أن ǽقʨم بʨʱرʙȄها الى الʳهة الʨȞʴمॽة الʺʸʱʵة بʽʸʴʱل الʹॼȄʛة دون أن 

 4.تلʜʱم الʨȞʴمة ʢʺǼالʱʰها Ǽأدائها

 : مʦاعʗʻ الʻʶʲʯل- 3
ʙʴǽ نʨل فإن القانʽʸʴʱال ʙʽاعʨʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةʴلʸم ʥا في ذلॽɺاʛة، مॼȄʛل ؗل ضʽʸʴʱال ʙعʨد م

الʻȄʜʵة العʺʨمॽة مʧ جهة ومʸلʴة الʺȞلفʧʽ مʧ جهة أخȐʛ، مʧ حʘʽ الʺلائʺة وامȞانॽة تقȌॽʶ مʰلغ 
الʹॼȄʛة، Ǽالॼʶʻة للʹʛائʖ الʺॼاشʛة ʙʴǽد الʺʛʷع لها فʛʱة معʻʽة مʧ الʻʶة تʸʴل فʽها، ؗʺا هʨ الʴال 

ات تʙفع  Ǽالॼʶʻة للʹʛائʖ على الʺʛتॼات ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹة، والȄʛفة شهʸǼ لʸʴر فهي تʨوالأج

                                                           
 .68ص ، 2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "المالية العامة"زغدود،  علي1
 .69ص نفسه، المرجع  2
 .57ص ، 2000الوراق الأردن،  مؤسسةابراهيم الحسيني، المحاسبة الضريبية،  قاسم3
 .59ص المرجع نفسه،  4
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 ʗلها وق ʝॽار العام، ولʙزع على مʨها تʱلʽʸة فإن حʛاشॼʺال ʛʽغ ʖائʛʹة للॼʶʻالǼ ة، أماʙة واحʛا مȄʨس
 1.مʙʴد

 :ضʸانات تʻʶʲل الॺȂʙʷة-2
لعʺʨمॽة العʙيʙ مʧ حʱى تʹʺʧ الʙولة الʨʸʴل على مʴʱʶقاتها مʧ الʹʛائʖ، فقʙ مʗʴʻ الʻȄʜʵة ا

 2:الʹʺانات وأهʦ هʚه الʹʺانات
الʟʻ على حȘ الامॽʱاز لʙيʧ الʹॼȄʛة على معʦʤ الʙيʨن الأخȐʛ، حʨʱʶǽ ʘʽفى ديʧ الʹॼȄʛة قʰل  - 

غʛʽها مʧ الʙيʨن الأخȐʛ، وʨȞȄن للʻȄʜʵة العʺʨمॽة حȘ الʺʱاǼعة الʨʸʴل على الʺॼالغ الʺʴʱʶقة ضʺانا 
 للʽʸʴʱل 

ر Ǽالʜʳʴ الإدارȑ على الأمʨال ضʙ الʺȞلفʧʽ الʚيʧ يʱأخʛون على سʙاد ديʧ تقʛȄʛ حȘ الإصʙا - 
 ʧم ʦȞʴǼ ʜʳʴال إلا إذا رفع الʨه الأمʚف في هʛʸʱز الʨʳǽ ا ولاॽʤفʴا تʜʳح ʜʳʴال ʛʰʱعȄة، وॼȄʛʹال

ʖائʛʹالعام لل ʛيʙʺال ʧار مʛقǼ ة أوʺȞʴʺال 
 -  ʨʱʶعلى م ʧʽʸʱʵʺال ʧʽفʣʨʺلع الʢة العامة أن تǼاॽʻز للʨʳǽ ȑة على ملفات أॽʰȄʛʹالح الʸʺال Ȑ

ʧيʙلغ الʰم ʙيʙʴفي ت ʦهʙاعʶة تॽائॼة أو جॽنʙم Ȑʨ3.دع  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           
 .62ص ، 2006، المستقبل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، "مدخل للجباية"محمد جمال جنيبات،  1
 .28ص ن، .س.، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع الجزائر، د"رائباقتصاديات الجباية والض" محمد عباس محرزي،  2
 .29ص المرجع نفسه، 3



 عموميات حول التحصيل الضريبي والبنوك التجارية في الجزائر .............................الفصل الأول 

13 
 

 عʦʸمॻات حʦل الʦʹʮك في الʚʱائʙ : الʖʲॺʸ الʰاني
الʜʳائȑʛ الʙʴيʘ  الاقʸʱادتعʛʰʱ مʛحلة الʶʱعʻʽات الʱي مʛت بها الʜʳائʛ أدق مʛاحل الʨʴʱل في تارȄخ 

الʻʡʨي في إʡار بʛنامج لعلاج الʺʷاكل الأساسॽة الʱي  الاقʸʱادتʳاه نʨʴ تʛȄʛʴ فقʙ بʙا واضʴا الا
فʺʧ اخʱلال في الʨʱازن الʵارجي في صʨرة عʜʳ مʜمʧ في . ǽعاني مʻها والʱي تعʲʺǼ ʙاǼة قʙʽ على نʺʨه

ॼɺادرات لʺقابلة أʸال ʙائʨع ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶعاب نॽʱة أدت إلى اسʛʽʰؗ ةॽنʨيʙعات مع مʨفʙʺان الʜʽاء م
 ʦʵʹʱل الʙاه في ارتفاع معʙص ʙوج ȑʚاخلي والʙازن الʨʱلال في الʱارجي إلى اخʵال ʧيʙمات الʙخ
ل  الʺʸاحʖ للعʜʳ في الʺʜʽانॽة العامة للʙولة تغǽʚة وتʱغȐʚ علॽه Ǽالʜʱامʧ مع معʙل مʛتفع للʢॼالة وؗ

 ȋاʷʻال ʧم ʛʰالأك Ȍʶمي على القʨʺاع العʢة القʛʢॽار سʡفي إ ʥذلȑادʸʱو . الاق ʚʽفʻء تʖا لأن عʛʤن
سॽاسة الإصلاح الإقʸʱادȑ في الʜʳائǽ ʛقع Ǽالʹʛورة في أحʙ جʨانॼه على الʨʻʰك ، وعلॽه فقʙ أصॼح 
إصالح الʤʻام الʺʛʸفي حॽʺʱة سʨاء مʧ حȞॽʂ ʘʽلʱʽه، دارته أو مʻهج تʛʽʽʶه و مʧ حʘʽ الʺهام الʺʡʨʻة 

قȘ الʱʻائج الʺʛجʨة مʻه ؗʺا أن ما قʙمه الʤʻام فالʺلاحȎ أن قʙرة هʚه الʨʻʰك في تʺȄʨل الॽʺʻʱة لʦ تǼ .ʴه
الʺʛʸفي مʧ تʺȄʨل مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ للॽʺʻʱة ورغʦ أهʺʱʽه إلا أنه ؗان ǽعʙʺʱ في الأساس على الॼʳاǽة 
الʛʱʰولॽة والإصʙار الʻقȑʙ والʙيʨن الʵارجॽة مʺا ساهʦ في إبʛاز اخʱلالات نقǽʙة داخلॽة وخارجॽة أثʛت 

دȑ والʻقȑʙ ، لʚلʥ عʺلʗ الʜʳائʛ على مʴاولة إʳǽاد وضع مالʦʯ وتʦॽʤʻ مʦȞʴ على الاسʱقʛار الاقʸʱا
للʳهاز الʺʛʸفي حʱى يʕدȑ دوره الʺȋʨʻ له ، و هʨ ما Ǽادرت إلॽه مʧ خلال إصʙار قانʨن الʨʻʰك 

وȃعʙ ذلʥ جاء القانʨن الأولي للʻقʙ و ) 66- 68(فالقانʨن الʵاص Ǽاسʱقلال الʺʕسʶات ) 68- 21(
الʺʺʜʽ له الʺʱعلǼ Șالʻقʙ والقʛض الǽ ȑʚعʛʰʱه رجال الإقʸʱاد ) 60-22(ثʦ الأمʛ ) 06- 26(القʛض 

 .حʛʳ الʜاوȄة للإصلاحات الاقʸʱادǽة والʺالॽة في الʜʳائʛ نʳॽʱة تأثʛʽه الʷامل على هʚه الأخʛʽة

 نʵأة الʹʢام الʙʶʸفي في الʚʱائʙ : الʠʸلʔ الأول
 الʱهاز الʙʶʸفي خلال فʙʯة الاسʯعʸار: أولا
، حʘʽ ؗانʗ )الʚهʖ والفʹة( دخʨل الاسʱعʺار الفʛنʶي إلى الʜʳائʛ ؗان ʨʶǽد نʤام الʺعʙنʧʽ  غʙاة 

، ولأن الاسʱعʺار ؗان يȐʛ في الʜʳائʛ 1849هʻاك دار لʥʸ الʻقʨد ولʦ يʦʱ الʱعامل Ǽالفʛنʥ حʱى سʻة 
ʺا هʨ مʨجʨد في امʙʱاد جغʛافي واقʸʱادȑ للॽؔان الفʛنʶي فقʙ قام Ǽعʙة إصلاحات في الʜʳائʛ ؗامʙʱاد ل
 1:فʛنʶا مʧ خلال عʙة مʴاولات فاشلة لإنʷاء مʕسʶة مॽɾʛʸة جʜائȄʛة نلʸʵها ॽɾʺا يلي

واعʛʰʱت فʛع  19/07/1843أول مʕسʶة مॽɾʛʸة في الʜʳائʛ تقʛر إنʷائها Ǽالقانʨن الʸادر في  -1
 .لʥʻʰ فʛنʶا ǽقʨم Ǽالʺʶاهʺة ॽɾه إضافة إلى مʶاهʺة الأفʛاد

 .للʕʺؗ ʦʸʵسʶة مॽɾʛʸة جʜائȄʛة تأسʝॽ الʛʸف الʻʡʨي  -  2

                                                           
 .26، ص 2000، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، البنوكشاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد  1
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 1.سهʦ 6000ملʨʽن فʛنʥ فʛنʶي مقʦʶ الى  3إنʷاء بʥʻ الʜʳائʛ بʛأس مال قʙره -  3

  1962/1968تأسʛॻ جهاز مʙʶفي في الʚʱائǺ ʙعʗ الاسʯقلال : ثانॻا
عقʖ الاسʱقلال مॼاشʛة ورغʦ أن الʜʳائʛ ورثʗ نʤام مʛʸفي عʧ الॼʁʴة الاسʱعʺارȄة إلا أنه عʛف عʙة 

 :مʷاكل ʧȞʺǽ اخʸʱارها ॽɾʺا يلي
 هʛʳة الإʡارات الأجॽʰʻة الʺʛʽʶة Ǽعʙ الاسʱقلال  - 
 هʛوب رؤوس الأمʨال نʨʴ الʵارج وعʙم القʙرة على مʛاقʱʰها  - 
تʹارب مʸالح الʨʻʰك الأجॽʰʻة مع الʨʱجهات الاقʸʱادǽة للʜʳائʛ الʺʱʶقلة وعʜوفها عʧ تʺȄʨل  - 

 الاسʲʱʺارات في تلʥ الفʛʱة 
ل عʳلǼ ʗاتʵاذ عʙة تʙابʛʽ في سʽʰل بʻاء نʤام مʛʸفي يʱʺاشى وʨʺʡحات الʜʳائʛ كل هʚه الʺʷاك

: الʺʱʶقلة وʴȄقȘ مʢʱلॼات بʻاء اقʸʱاد وʻʡي ǽعʜز الاسʱقلال الॽʶاسي نلʸʵها في مʛحلʧʽʱ هʺا
 2.مʛحلة إنʷاء مʕسʶات الʺʨʤʻمة ومʛحلة الʱأمॽʺات واسʱؔʺال إنʷاء الʺʕسʶات الॽؔʻʰة الॽʻʡʨة

 :ʵ1962/1964اء الʓʸسʴات الॻɼʙʶʸة مʙحلة إن-1
 :فʶل الȂʚʳʹة العʦʸمॻة الʚʱائȂʙة عʥ الȂʚʳʹة الفʙنॻʴة –أ 

تقʛر فʸل الʻȄʜʵة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة عʧ الʻȄʜʵة الفʛنॽʶة وهي أول خʨʢة في  1962أوت  29بʱارȄخ 
ʨمॽة هي القاȌʶǼ ȘȄʛʡ ʠǼ الॽʶادة الॽʻʡʨة وʻȃاء نʤام مالي ومʛʸفي جʜائǼ ،ȑʛاعॼʱار الʻȄʜʵة العʺ

 3.للإيʛادات العʺʨمॽة والʛʸاف للʻفقات العʺʨمॽة Ǽاسʦ الʙولة

ȏʚ الʚʱائȏʙ وȀنʵاء العʸلة الॻʹʟʦة –ب  ʙؕʸال ʣʹʮال ʛॻتأس : 
 ʦن رقʨالقان ʦȞʴǼ ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʝخ  62/144تأسȄارʱادر بʸ13ال  ʛʰʺʶǽ1962،4د  ʥʻʰؗ

ʸǼ ȑʜفʱه بʥʻ للإصʙار الʻقȑʙ والʺʺʨل والʺʛʽʶ مʺلʨك Ǽالؔامل للʙولة وقʙ ؗلف Ǽʺه ʛؗʺال ʥʻʰام ال
للʨʯʷن الʻقǽʙة للʙولة والʺʛʷف على الʨʻʰك الʳʱارȄة لʻؔه لʧȞʺǽ ʦ في الʨاقع مʧ الʺʺارسة الفعلॽة لهʚه 

ȑʜ وضع في خʙمة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة  1965الʣʨائف، زȄادة أنه وفقا لقانʨن الʺالॽة لʻʶة  ʛؗʺال ʥʻʰفإن ال
ȑʜ للʙو  ʛؗʺال ʥʻʰي أن الʻعǽ ما ʨوه ȋوʛد ولا شʨʽون قʙȃة وॽهʱʻم ʛʽوض غʛقات وقॽʰʶها تʴʻʺǼ ʥلة وذل

الʲʺǽ ȑʚل رأس الʤʻام الʻقȑʙ قʙ وضع تʗʴ تʛʸف وʻʺॽʂة الʻȄʜʵة العʺʨمॽة الʱي تʺʲل رأس الʤʻام 
  .الʺالي

 

                                                           
 .27المرجع السابق، ص  1
نوفمبر، جامعة  5/6النظام المصرفي الجزائري عبر الإصلاحات الاقتصادية،  زغيب مليكة، نجار حياة، الملتقى الوطني حول :2

 .2001قالمة، 
الهام طراد، مروى مزهودي، دور الجهاز المصرفي في تنشيط الأوراق المالية، دراسة حالة الجزائر، مذكرة تخرج لنيل شهادة : 3

 .59، ص 2016، 2012/2013ماستر، جامعة العربي تبسي، 
 .1962ديسمبر  13الصادر بتاريخ  62/144تأسس البنك المركزي الجزائري بحكم القانون رقم : 4
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 :إنʵاء الʗʹʶوق الʚʱائȏʙ للॻʸʹʯة -ج
 ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ ʝا 63/165تأسʸة إذ  07/05/19631در في الॽʺʻʱلل ȑʛائʜʳوق الʙʻʸال ʦاسǼ

 : حل مʴل الʨʻʰك الفʛنॽʶة الʱي ؗانʗ تʱعامل Ǽالائʱʺان الʺʨʱسȌ والȄʨʢل الأجل وهي
 القʛض العقارȑ لفʛنʶا  - 
 القʛض الʻʡʨي  - 
 صʙʻوق الʨدائع والأمانات  - 
 صʙʻوق صفقات الʙولة  - 
 .صʙʻوق الʳʱهʜʽ والॽʺʻʱة الʜʳائȄʛة - 

ʗʴ وصاǽة وزارة الʺالॽة، على عʝȞ بʨʻك الʨدائع فإن الʙʻʸوق لʦ يʛخʟ له جʺع وقʙ وضع ت
الʨدائع مʧ الʳʺهʨر ورأس ماله مʖʱʱȞ مʛʡ ʧف الʙولة يॼʱع وॽɿॽʣا للʻȄʜʵة العʺʨمॽة وʧȞʺȄ أن 

ʧارده مʨل على مʸʴǽ:2 
 إصʙار سʙʻات Ȅʨʡلة ومʨʱسʢة وأذونات الʙʻʸوق مʹʺʨنة مʛʡ ʧف الʙولة  - 
 لʨʻʰك Ǽالاكʱʱاب في أوراق مʹʺʨنة مʧ الʙولة تॽʣʨفات ا - 
 الاقʛʱاض  - 
 3 .ودائع الهॼات الॽʻʡʨة والأجॽʰʻة - 

 ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ71/74  رخ فيʕʺة  30/06/1971الॽʺʻʱلل ȑʛائʜʳال ʥʻʰال ʦل اسʺʴǽ حॼأص
BAD  رأس الʺال ʙيʙʴأو ت ʧȄʨؔت ʨʴجهة نʨلات مȄʨʺأن ت ʘʽة حॽʺʻʱفي ال ʟʸʵʱم ʥʻاره بॼʱاعǼ

 ʚʻة مॽمʨʺة العʻȄʜʵل الʴم ʥʻʰحل ال ʙوق ʛائʜʳالǼ ʙʽحʨال ȑارʺʲʱالاس ʥʻʰال ʨفه ،ʗابʲفي  1971ال
 ʥʻصفه بʨة بǽادʸʱة الاقʢʵال ʛʽʽʶأساسي في ت ʛʸʻح عॼلة الأّجل وأصȄʨʡ وضʛال القʳم
للاسʲʱʺار مʧ خلال القʛوض الȄʨʢلة والʺʨʱسʢة الʺʨجهة لʴʱقȘʽ الاسʲʱʺارات الʺʢʢʵة مʛʡ ʧف 

ʙولة بʥʻ للॽʺʻʱة مʧ خلال الʺʶاهʺة في خلȘ الʺʕسʶات عȘȄʛʡ ʧ قʛوض Ȅʨʡلة، وʸȃفة وسȌॽ ال
  3.مالي عȘȄʛʡ ʧ الʙʱخل في الʨʶق الʺالي Ǽالعʺلॽات على الʦॽʁ الʺʻقʨلة

 :تأسʛॻ الʗʹʶوق الʟʦʹي للʦʯفʙʻ والاحॻʯاȉ -د
وهي تʱؔفل  ʨʺǼ)64/277( 4جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  1964أوت  10تأسʗʶ هʚه الهʯʽة في 

تعʯʰة مʙخʛات الأفʛاد في مقابل تʺȄʨل مʷارȄع الʧȞʶ، إلى أن أصॼح الʙʻʸوق مʸʸʵʱا في هʚا 

                                                           
 .باسم الصندوق الجزائري للتنمية 07/05/1963الصادر في  63/165تأسس بموجب القانون رقم : 1

نمية، رسالة ماستر في العلوم علي بطاهر، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وأثارها على تعبئة المدخرات وتمويل الت 2
 .18، ص 2008/2009منتوري، قسنطينة،  الإخوةالاقتصادية، جامعة 

 .19امرجع نفسه، ص: 3
 .المتعلق بتأسيس الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط الجزائري 1964أوت  10المؤرخ في  277/ 64المرسوم التنفيذي رقم 4
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الʨʻع مʧ القʢاعات في الʜʳائʛ وهʱʶǽ ʨهʙف Ǽالأساس الʺʙخʛات الʸغʛʽة للأفʛاد، وʙȄيʛ ثلاث أنʨاع 
 :مʧ الʺʨارد

 أمʨال الادخارات  - 
 أمʨال الهʯʽات الʺʴلॽة  - 
 الهʯʽات الʺʴلॽة والʺॽɿʷʱʶات  أمʨال مʰʶʱʻي - 

إنʷاء فʛوع : وفي سʽʰل ذلʥ فقʙ اتॼع الʙʻʸوق سॼلا شʱى لॽʳʷʱع الادخار على الʢʻاق الʷعʰي مʲل
الخ، وॼȄقى الʴافʜ الॽʁʴقي للادخار هʨ ....عʙيʙة، قʨʰل حʙ أدنى للإيʙاع، تॽʳʷع الادخار الʺʛʸفي 

Ȅʨʡ ȌॽʶقʱالǼ ʧȞʶل على مʨʸʴلل ʛخʙʺصة للʛاء فʢإع ʥʻالى ب ʥذل ʙعǼ لʨʴǽ ʘʽل الأجل، ح
ʧȞʶل الȄʨʺفي ت ʟʸʵʱ1.م 

 :1965/1968مʙحلة تأمʤॻ الʦʹʮك الأجʹॻʮة وȀنʵاء الʦʹʮك الॻʹʟʦة  - 2
خلال الʨʻʶات الأولى للاسʱقلال ورغʦ إنʷاء الʺʕسʶات الʶالفة الʛؗʚ إلا أن اسʛʺʱار ʻʺॽʂة الʨʻʰك 

ʛقاǼة علʽها ॽɾʺا يʱعلȘ بʱهʖȄʛ الأمʨال نʨʴ الʵارج الأجॽʰʻة على الʷʻاȋ الʺʛʸفي مع صعȃʨة فʛض ال
 ʧʽواسعة ب ʗʴॼفي، أصʛʸʺة للعʺل الǽʙʽقلʱال ʙاعʨاب القॽɼ ةʳʴǼ اراتʺʲʱل الاسȄʨʺت ʧاع عʻʱوالام
بʨʻك أجॽʰʻة لʛʰʽالॽة و مʛʷوع تȑʨʺʻ اشʛʱاكي للʙولة، ؗل ذلʥ عʳل Ǽقʛارات تأمʦॽ أصʨل الʨʻʰك الأجॽʰʻة 

ث بʨʻك وॽʻʡة تعʨد ملʱʽؔها Ǽالؔامل للʙولة، حʛؔʱʴǽ ʘʽ ؗل بʥʻ قʢاعات نʷاȋ على مʛاحل وȂنʷاء ثلا
، في إʡار مʙʰأ الʟʸʵʱ الʻʰؔي الǼ ȑʚقي معʺʨلا )الفلاحة، الʷʻاȋ الʛʴفي، الʳʱارة الʵارجॽة(رئॽʶॽة 

 .Ǽ1968ه إلى غاǽة 

 : تأسʛॻ الʣʹʮ الʟʦʹي الʚʱائȏʙ  –أ 
 ʦرق ʛالأمǼ ʝرخ في  66/178تأسʕʺا ؗʺا  13/06/1966الॽʻمʺة زمʕʺة الॽʰʻك الأجʨʻʰل الʴل مʴॽل

 2:يلي
 1966القʛض العقارȑ الʜʳائȑʛ الʨʱنʶي في جȄʨلॽة  - 
 1967القʛض الʻʸاعي والʳʱارȑ في جȄʨلॽة  - 
 1968الʥʻʰ الʻʡʨي للʻʸاعة والʳʱارة لإفॽʁȄʛا في جانفي  - 
 -  ȑا في ماʙʻلʨوه ʝȄارǼ ʥʻ1968ب. 

الʜراعي الاشʛʱاكي عȘȄʛʡ ʧ احʱؔار مʻح الائʱʺان الʜراعي قʢاع تʟʸʵ هʚا الʥʻʰ في تʺȄʨل القʢاع 
الʛʽʽʶʱ الʚاتي في إʡار عʺلॽات الʨʴʱل الاشʛʱاكي للقʢاع مʧ خلال الʙʻʸوق الʜʳائȑʛ للقʛض الʜراعي 

                                                           
الحاج، تحديث القطاع المصرفي في الجزائر، الاستراتيجية والسياسة المصرفية، مداخلة ضمن الملتقى تمجغدين نور الدين، عرابة :1

 .2008مارس  12و  11النظام المصرفي الجزائري، جامعة ورقلة، يومي  إصلاحالدولي الثاني حول 
 .ريالمتعلق بتأسيس البنك الوطني الجزائ 13/06/1966المؤرخ في  66/178الأمر رقم 2
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الʱعاضȑʙ والʙʻʸوق الʳهȑʨ للʺʕسʶات الʜراॽɺة للاحॽʱاȋ والʨؔنفʙرالॽة الʜʳائȄʛة للقʛض الʜراعي 
ومع انʢلاق الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة الʲلاثي والȃʛاعي الأول، أسʙʻت للʥʻʰ  1982اǽة سʻة الʱعاوني إلى غ

 Ȑʛة أخȄارʳة وتॽɺاʻص ʧاديॽم. 

 :القʙض الʵعʮي الʚʱائȏʙ  –ب
الʺʱعلǼ Șإنʷاء القʛض الʷعʰي  ʨʺǼ66 -366جʖ الأمʛ رقʦ  29/12/1966انʷأ بʱارȄخ   

 :الأجॽʰʻة الʺʕمʺة الʱالॽة، وقʙ عʨض الʨʻʰك الʜʳائȑʛ بʛأسʺال مʺلʨك للʙولة
 -  ʛائʜʳلل ȑارʳʱاعي والʻʸي الʰعʷض الʛالق 
 القʛض الʻʸاعي والʳʱارȑ وهʛان  - 
 القʛض الʷعʰي الʻʸاعي والʳʱارȑ قʻʽʢʻʶة  - 
 الʥʻʰ الإقلॽʺي الʻʸاعي والʳʱارȑ عʻاǼة  - 
 -  ȑʛائʜʳي الʰعʷض الʛي للقʺॽالإقل ʥʻʰال  
 -  ȑʛʸʺوال ȑʛائʜʳال ʥʻʰال 
 قʛض الʺʕسʶة الʺارسʽلॽة لل - 
 -  ʥʻʰض والʛة للقॽʶنʛة الف ʛؗʷال. 

إن القʛض الʜʳائȑʛ مʛʸفي ǽقʨم ॽʺʳǼع العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʱقلǽʙʽة، إضافة إلى تʨلॽه الॽʁام 
 : Ǽالʺهام الʱالॽة

 -  ȋاʷن ʛȄʨʢالفلاحة، والعʺل على ت ʛʽات غॽعاونʱاحة والॽʶوال ʙʽʸوال ʧʽʽفʛʴاض الʛإق
 الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 الʨسȌॽ للعʺلॽات الʺالॽة للإدارات الʨȞʴمॽة يلعʖ دور  - 
 1 .عʺلॽات الʻʰاء والǼ ʙʽʽʷʱقʛوض مʨʱسʢة وȄʨʡلة الأجل - 

 : الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ  -ج
بʛأسʺال مʺلʨك للʙولة Ǽعʙ تأمʨʺǼ64 -204  ʦॽجʖ الʺʛسʨم رقʦ  01/10/1967انʷأ بʱارȄخ   

ة العامةالʷ –قʛض الʷʺال  –القʛض اللʨʽني : 2(1)خʺʝ بʨʻك وهي ʛؗ - ʜʽل الʥʻʰ الʻʸاعي  - بǼ ʥʻارؗ
Ȍسʨʱʺض الʨوح ʛائʜʳلل. 

حʘʽ أسʙʻت له مهʺة تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة وتʦॽɺʙ الʸادرات الʜʳائȄʛة، وقʙ تʨسعʗ عʺلॽات   
ة الʱعاون الȐʛʰؔ والʻقل الȑʛʴॼ  1970الʥʻʰ مʚʻ عام  ʛؗاك وشʛʡناʨة س ʛؗات شǼاʶافه على حʛإشǼ ʥوذل

                                                           
 .المتعلق بإنشاء القرض الشعبي الجزائري برأسمال مملوك للدولة 29/12/1966الصادر بتاريخ  366-66الأمر رقم :1
و  الجزائرية الاقتصاديةالملتقى الوطني الأول حول المؤسسة ". في ظل اقتصاد السوق  الجزائرية المصرفيةالإصلاحات " ،بوزيدي عيدة 2 

 .33.،ص 2003 أفريل، جامعة ورقلة، الجزائر، الجديدقتصادي المناخ الا تحديات
 .بإنشاء البنك الخارجي الجزائري المتعلق 01/10/1967الصادر بتاريخ  204- 64المرسوم رقم : 3
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ف القʛوض، وقʙ ساهʦ في تʺȄʨل تʛȄʨʢ الʴقʨل الʻفॽʢة ومʙ أنابʖʽ الغاز وفي إʡار وتؔفل ʴʻʺǼها مʱʵل
 1.عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة فʱح فʛوع في الʵارج وشارك في رأس مال بʨʻك أجॽʰʻة

 الʤʻام الʺʛʸفي في ʣل الإصلاح الʹʰȄʛي : ثالʲا
الʙور الʱقلȑʙʽ و هʨ الȄʨʺʱل Ǽالإيʛادات إن الʙور الʺʻاǼ ȋالʤʻام الʹʰȄʛي قʰل الإصلاح ؗان مʲʺʱلاً في 

الʹॽʰȄʛة مقللا مʧ الʙور الʴʱفȑʜʽ الʖʳǽ ȑʚ على الʹॼȄʛة أن تلॼɻه، و إذا ما تعʺقʻا أكʛʲ في هʚا 
 ȑʙʽقلʱور الʙا الʚار فإن هʡل(الإȄʨʺʱولة ) الʙة الॽانʜʽأن م ʙʳن ʘʽʴǼ ،ؗاف و فعال Ȑʨʱʶفي م ʧȞǽ ʦل

ʺʱا تعʚا هʻمʨʽل ʗو ما زال ʗجهةكان ʧة مॽولʛʱʰة الǽاॼʳلة في الʲʺʱʺة و الǽعاد ʛʽارد الغʨʺعلى ال ʙ . و
مʧ جهة أخȐʛ فإن هʚا الʤʻام ؗانʗ له ازدواجॽة في الʺعاملة ǽ ʘʽʴǼعامل مʕسʶات القʢاع العام و الʱي 
كانʗ تʺʲل الॽʻʰة الأساسॽة للاقʸʱاد الʻʡʨي معاملة جॼائॽة خاصة مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة و في حॽʁॽʁة 

و .الأمʛ فإن هʚه الʺʕسʶات لʦ تʧؔ و في أغلʖ الأحॽان تفي Ǽالʜʱاماتها الʹॽʰȄʛة اتʳاه الʻȄʜʵة العʺʨمॽة
 ʛʰأك ʅॽʣʨʱب ʥالة، و ذلʢॼاص الʸʱة على امʛʰʳم ʗاع العام ؗانʢات القʶسʕجعه إلى أن مʛا مʚه

ا في وضع مالي عʛʽʶ عʙد مʺʧȞ مʧ الʙʽ العاملة على حʶاب الʱؔلفة الॼاهʤة الʱي تʴʱʺلها مʺا ʳǽعله
 ʛائʶʵل الʽحʛʱؗ بها ʙʽفʱʶت ʗي ؗانʱازات الॽʱالام ʠعǼ ʦة رغॽʰȄʛʹاماتها الʜʱالǼ فاءǽالإ ʧها مʻȞʺǽ لا

 .ǼBICعʙ الإصلاح و قʰلها  IBSللʨʻʶات القادمة عʙʻما يʱعلȘ الأمǼ ʛأكʛʰ الʹʛائʖ و هي 
ر تؔʺʽلي فقȌ، فلʦ تʧؔ مهȞॽلة لا ما مʕسʶات القʢاع الʵاص و الʱي ؗانʗ إلى حʙ وقʗ قʖȄʛ تلعʖ دو 

 ʦأنها ل ʘʽʴǼ ،يʰȄʛʹام الʤʻال ʧولة عʜو مع ʖه غائॼدها ؗان شʨى وجʱا، و حॽʰاسʴا، و لا مॽنʨقان
فقʙ ؗان الʨضع الʶائʙ فʽها هʨ الʱقʙيʛ الʜʳافي و الȑʚ في غالʖ الأحॽان ʨȞǽن . تʧؔ واضʴة تॽɻȄʛʷا

 ʛʱا لʴǼن ؗاʨȞǽ اليʱالǼ عادل، و ʛʽات مغالي و غʶسʕʺه الʚرأس الʺال في ه ʦاص(اكʵاع الʢو )الق ،
 ʙفة مʺا أفقॽɻه ضʱدوديʛم ʗو ؗان ،ȑادʸʱدوره الاق ȑدʕي ʧȞǽ ʦاص لʵاع الʢن القʨؗ Ȑʛتارة أخ
الʻȄʜʵة العامة حقʨق لها لʨ تʸʴلʗ علʽها لʶاهʺʗ في تʺȄʨل مʜʽانॽة الʙولة و ؗانʗ خʛʽ معʧʽ لها في 

ʻاءا علॽه فإن الإصلاحات الهȞॽلॽة و خاصة الإصلاحات الॼʳائॽة الʱي و ب. تʴʺل الأॼɺاء الʺʡʨʻة بها
شهʙتها و ʷǽهʙها الاقʸʱاد الʻʡʨي الʨʽم تʤهʛ العȄʜʺة القȄʨة الʱي تʙʰيها الʙولة في إʡار تʧʽʶʴ الॽʺʻʱة 

 . الاقʸʱادǽة و الǼ ʛʽʶالॼلاد نʨʴ الازدهار و الʛقي
الʹॼȄʛة على : أسʝॽ ثلاثة ضʛائʖ جʙيʙة هيعلى ت 1992يʛتʜؔ مʹʺʨن الإصلاح الʹʰȄʛي لʻʶة 

ات والʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخل الإجʺالي، الʙال. 

 الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي .1
وتʟʻ الʺادة  1991مʧ خلال قانʨن الʺالॽة لʻʶة ، الإجʺاليلقʙ أسʗʶ الʹॼȄʛة على الʙخل 

 ʦة وال) 01(رقʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧم الʺʺاثلة على مايليمʨسʛ: 

                                                           
 .70.،ص 1991، الجزائر، الجامعيةالمطبوعات  ديوان. حمد هني، اقتصاد الجزائر المستقلةأ: 1
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تʕسʝ ضॼȄʛة سȄʨʻة وحʙʽة على دخل الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ تʶʺى ضॼȄʛة الʙخل، وتفʛض هʚه (
 )  الʹॼȄʛة على الʙخل الʸافي الإجʺالي للʺȞلف ǼالʹॼȄʛة 

 ʦول رقʙʳال ʖʶة حǽʙاعʸة و تʛاشॼة مॼȄʛخل الإجʺالي ضʙة على الॼȄʛʹال ʛʰʱ5) : (1(وتع ( 

 ʤول رقʗʱاليا:  1الʸخل الإجʗي على الʮȂʙʷال ʤلʴل 

 %معدل الضريبة  ) دج(الدخل الخاضع للضريبة 

 60.000لا يتجاوز  
  180.000إلى  60.001من 
  360.000إلى  180.001من 
  1.080.000إلى  360.001من 
  3.240.000إلى  1.080.001من 

  3.240.000أكثر من 

0 
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ʤول رقʗʱر:  2الʦʠة تʙʯة خلال الفॻولʙʯʮة الǻاॺʱة و الǻة العادǻاॺʱة(  1993-2000: الʗحʦدج  10ال (  

 
 
 
 
 

 السنة
 البيان

1993 
 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

  362.41 343.77  342.56 312.79 284.94  241.99 169.54 121.45 الجباية العادية 

 %الجباية العادية 
 مجموع الجباية

40.4  43.28  41.86 35.94 
 

35.40 49.55 38.03 33.48 

507.8 336.14 222.17 179.21 الجباية البترولية
3 

570.76 348.72 560.12 720.0 

 %الجباية البترولية
 مجموع الجباية

59.6 56.72 58.14 64.06 64.60 50.45 61.97 86.52 

792.7 578.13 391.71 300.66 مجموع الجباية
7 

883.55 891.33 903.89 1082.4
1 
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 ʤول رقʗʱة :  3الʙʯخلال الف ʙائʚʱي في الʮȂʙʷال Ȋغʷل الʗر معʦʠ1999 - 1993: ت  

 السنة          
 البيان

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

معدل الضغط 
 %الضريبي 

16.27 18.95 22.02 20.43 20.51 19.33 18.65 

 
 ʤول رقʗʱة :  4الǻة العادǻاॺʱال ʘʻة تʹفॺʴر نʦʠة تʙʯ2000 - – 1993: خلال الف  

 السنة          
 البيان

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

الجباية العادية 
 ) 1(الفعلية 

الجباية العادية 
 )2(المقدرة 

  2/1نسبة التنفيذ 

 
121.45 

 
129.5 

 
93.78 

 
 

 
169.54 

 
143.2 

 
118.39 

 
241.99 

 
236.5 

 
102.32 

 
284.94 

 
295.7 

 
96.36 

 
312.79 

 
334.6 

 
93.48 

 

 
342.56 

 
344.5 

 
99.44 

 
343.77 

 
380.1 

 
90.44  

 362.41 
 

425.84 
 

85.10 
 
 
 

 
دج والǽ ȑʚعʛʰʱ زهʙʽا خاصة مع إرتفاع مȐʨʱʶ  60.000حʙد الʙʴ الأدنى الʺعفى مʧ الʹॼȄʛة بـ  - 

ʹǽ أن ʖʳǽ ʙʴا الʚه Ȑʨʱʶأن م ʦة، مع العلॽائʛʷرة الʙر القʨهʙالأسعار وت ȑة العادʷॽɻʺال Ȑʨʱʶم ʧʺ
 .للʺȞلف

Șʰʢǽ هʚا الʙʳول وفȘ الʸʱاعǼ ʙالʛʷائح، Șʰʢǽ ʘʽʴǼ معʙل الʹॼȄʛة الʙʳيʙ على الʜʳء الإضافي  - 
 فقȌ مʧ الʙخل ولʝॽ على الʙخل ȞǼامله ؗʺا هʨ الʴال في الʸʱاعʙ الإجʺالي 

دج، بʻʽʺا ʨʡل الʴȄʛʷة  60.000عʙم مʛونة الʸʱاعǽʙة الʺعʙʺʱة، ʘʽʴǼ نʨʡ ʙʳل الʴȄʛʷة الأولى  - 
دج، وهʚا في الʨاقع  180.000دج، أما الʴȄʛʷة الʲالʲة فهʨ أكʛʰ إذ ʨʡلها ʶǽاوȑ 120.000الʲانॽة 

لʸالح الʙخʨل الʺʛتفعة لʚلʖʳǽ ʥ أن تʨؔن الʴȄʛʷة الأولى واسعة، حʱى ʧȞʺǽ الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة 
 الʱقلॼات في الʙخل 

ة وقʨع دخله في شʴȄʛة ذات معʙل مʛتفع، العʺل على قʙ تʙفع تʸاعǽʙة الʹॼȄʛة ǼالʺȞلف في حال - 
تʙنॽة دخله لإلʴاقه ʴȄʛʷǼة ذات معʙل مʵʻفʠ، لʚلʖʳǽ ʥ أن ʨȞǽن الانʱقال في الʺعʙل بʧʽ شʴȄʛة 
 ʧة مʻȄʜʵال ʛʶʵأن ت ʧȞʺǽ ب، إذʛهʱة الʙح ʟॽوتقل ʧʽلفȞʺايل الʴت ʖʻʳʱة، لʛʽرجة صغʙب Ȑʛوأخ

 الʱهʛب أكʛʲ مʺا تʸʴله مʧ الʸʱاعǽʙة 
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 -  ʙʴعه، خاصة الॽسʨار وتʺʲʱع على الاسʳʷعا ما ولا تʨتفعة نʛول مʙʳرجة في الʙʺلات الʙالʺع ʛʰʱتع
Ǽالإضافة إلى الʺلاحʤات . فقȌ %  35بʻʽʺا في تʨنʝ نʙʳه ʸǽل إلى  40%الأقʸى الʸǽ ȑʚل إلى ،

و تʙʴيʙ الʺعʙلات الʶاǼقة، فإن الʙʳول الʹʰȄʛي على الʙخل الاجʺالي، سʨاء Ǽالॼʶʻة لʱقʦॽʶ الʛʷائح أ
الʹॽʰȄʛة الʺʨافقة لؔل شʴȄʛة، نʙʳه لا ʙʻʱʶǽ على دراسات مʙʽانॽة، لʚلʥ فإنه لا ǽعʝȞ الʨاقع الاجʱʺاعي 

 الॽةّ  والاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ، مʺا يʻعʝȞ سلॼا على رفع الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي 
 ʦॽʽقʱو لIRG  ةॽالʱات الʤنʹع الʺلاح: 

لى الʙخل الإجʺالي Ǽالʷفاॽɾة والʶॼاʡة، وذلʥ مʧ خلال الʛʤʻة الإجʺالॽة مʨع مʙاخʽل تʜʽʺʱ الʹॼȄʛة ع - 
ʚلʥ وجʨد ضॼȄʛة وحʙʽة على الʙخل رغʦ تعʙد ॽʰʡعة مʙاخʽلها   الʺȞلف، وؗ

 -  ʧʽلفȞʺال Ȑʙي لʰȄʛʹعي الʨاب الॽɼ لف، ومعȞʺح الȄʛʸخل الإجʺالي على تʙة على الॼȄʛʹال ʙʺʱتع
 وضعف ؗفاءة إدارة  

 لʹʛائʖ، تʨاجه هʚه الʹॼȄʛة إشȞالا حʨل مȐʙ نʳاعة الʱʽهاّ  تॽʰʢقها، مʺا ǽقلʟ مʧ فعالʱʽهاا - 
عʙم قʙرة هʚه الʹॼȄʛة الʨصʨل إلى الʙخʨل الʻاتʳة عǼ ʧعʠ الʷʻاʡات مʙاخʽل الأعʺال الʺʜʻلॽة و  - 

 ȑازʨʺال ȋاʷʻققة في الʴʺل الʽاخʙʺال . 
 - ʧاب مʛʱفي الإق ʙاعʸʱʺال ʦلʶة الॽʺأه ʦنه  رغʨؗ اجعةʛاج إلى مʱʴه تʱاغॽة إلا أن صॽʰȄʛʹالة الʙالع

 لا يʛاعي Ǽعʠ الʺعايʛʽ الॽʺॽʤʻʱة 
 -  ʠعǼ اره علىʸʱي إلا أن اقʰȄʛʹب الʛهʱة الȃارʴر في مʙʸʺال ʧاع مʢʱام الاقʤة نॽʺأه ʦرغ

ʽʸʴقة تȄʛʡ ʘʽلف حȞʺلة الʨʽعلى س Ȍل ضغȞʷǽ ه، ؗʺا أنهʱالʙع Ȑʙل مʨالا حȞح إشʛʢǽ لʽاخʙʺله ال
 Ȑʛل أخʽاخʙل مʺʷॽقه لॽʰʢال تʳع مॽسʨت ʦام ثʤʻال ʥذل ʦॽʤʻإعادة ت ʖʳǽ ʥلʚأ الʺلاءمة، لʙʰم Șقʴلا ت .  

ات   .2 ʙؕʵاح الȁة على أرॺȂʙʷال 
يʨʴʺʱر في وضع الʺʕسʶات  1988إن مʧ أهʦ الأهʙاف الʱي سعى إلʽها الإصلاح الاقʸʱادȑ لʻʶة ،

ا لʺȘʢʻ وقʨاعʙ الʨʶق، وتʝȄʛؔ هʚا الʺʶعى تʦ العʺʨمॽة في نفʝ مʨضع الʺʕسʶات الʵاصة وȂخʹاعه
 ʦالʺادة رق ʖجʨʺǼ ات ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʝॽة ،) 38(تأسʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧ1991م  ʘʽح

 ʦالʺادة رق ʟʻ135(ت ( م الʺʺاثلة على مايليʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧم) : ةॼȄʛض ʝسʕت
ات وغʛʽها مʧ الأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ الʺʷار  سȄʨʻة على مʳʺل الأرȃاح أو الʺʙاخʽل الʱي ʛؗʷققها الʴت

ات 136إلʽهʦ في الʺادة ، ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹة، الॼȄʛʹه الʚى هʺʶوت.( 
ات هي ضॼȄʛة مॼاشʛة سȄʨʻة، تفʛض  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹح أن الʹʱي Șابʶال ʅȄʛعʱخلال ال ʧم

 ʛʽه الأخʚة، هȄʨʻاص الʺعʵققها الأشʴي تʱاح الȃعلى الأر ʚقي دون الأخॽʁʴام الʤʻا للȄارॼع اجʹʵة ت
Șقʴʺالأعʺال ال ʦرق ʦʳار حॼʱالإع ʧʽعǼ . ار وضعʡات في إ ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛض ʝॽرج تأسʙʻȄو

 ʜʽʽʺʱا الʚة، وهॽɻॽʰʢاص الʵعلى الأش Șʰʢʺام الʤʻال ʧلف عʱʵǽ ȑʚات ال ʛؗʷالǼ ي خاصʰȄʛام ضʤن
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 ʟʵʷال ʧʽد بʨجʨʺني الʨلاف القانʱره الإخʛʰاح يȃة على أرॼȄʛʹا فإن الʚعي، لॽʰʢال ʟʵʷوال ȑʨʻالʺع
ȑادʸʱات وجعلها أداة للإنعاش الاق ʛؗʷة الǽاॼنة جʛʸات وهي تعʺل على ع ʛؗʷال ʛʲأك ʦات تلائ ʛؗʷال. 

 ʧʺف ،ʧʽفʙه Șʽقʴات، إلى ت ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹض الʛفي ف Șعلʱʺي الʰȄʛʹعى الإصلاح الʶȄو
ات جهة يهʙف إلى تʦॽʤʻ شȞلي الȑʚ س ʛؗة شȄʨʻاص الʺعʵة خاصة على الأشॼȄʛض ʝॽأسʱح بʺ

 الأمʨال، ومʧ جهة ثانॽة يهʙف إلى تʦॽʤʻ إقʸʱادȑ الʶǽ ȑʚʺح بʅॽɿʵʱ العʖء 
ȑادʸʱالاق ʨʺʻالإنعاش وال ʧها مʻʽȞʺات، وت ʛؗʷعلى ال Șʰʢʺي الʰȄʛʹة . الॼȄʛʹا الǽاʜم ʧوم

ات ما يلي  ʛؗʷاح الȃعلى أر : 
ات في شȞل -  ʛؗʷع إقامة الॽʳʷعات  تʨʺʳوعها (مʛة الأم و ف ʛؗʷال.( 
تʠॽɿʵ الʹॼȄʛة الʺʙفʨعة مʧ خلال الʶʺاح بʛʱحʽل الʶʵائʛ الʶاǼقة إلى غاǽة الʻʶة  - 

 الʵامʶة 
ات Ǽعʙة خʸائʟ نʳʺلها ॽɾʺا يلي  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʜʽʺʱت: 

 .حʘʽ أنها تʱعلॼȄʛʹǼ Șة واحʙة تفʛض على الأشʵاص الʺعʧʽȄʨʻ : ضॼȄʛة وحʙʽة  - 
 -  ॼȄʛها : ة عامة ضʱعॽʰʢل ʜʽʽʺʱاح دون الȃل الأرʺʳض على مʛنها تفʨك 
ʘʽʴǼ تفʛض مʛة واحʙة في الʻʶة على الأرȃاح الʺʴققة خلال الʻʶة : ضॼȄʛة سȄʨʻة  -   - 

. 
ʘʽʴǼ يʱعʧʽ على الʺȞلف تقʦǽʙ تȄʛʸح سȑʨʻ لॽʺʳع أرȃاحه لȐʙ : ضॼȄʛة تॽʴȄʛʸة  - 

الʛئॽʶॽة، وذلʥ ؗآخʛ أجل نهاǽة  مفॽʷʱة الʹʛائʖ الʱاǼعة للʺقʛ الاجʱʺاعي للʺʕسʶة
 .شهʛ مارس للʻʶة الʱي تلي سʻة الاسʱغلال 

ات فإن هʚه الʹॼȄʛة تʹʺʧ الʺʜاǽا الʱالॽة  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹقة للǼاʶال ʟائʸʵخلال ال ʧم : 
وذلʥ مʧ خلال الʛʤʻة الإجʺالॽة مʨع أرȃاح الʺȞلف وȄʛʡقة تʙʴيʙ الȃʛح : الʷفاॽɾة  - 

 الʵاضع للʹॼȄʛة 
سʨاء Ǽالॼʶʻة للʺȞلف أو لإدارة الʹʛائʘʽʴǼ ،ʖ هʕلاء الʺȞلفʧʽ مʢالʨʰن : ʶॼاʡة ال - 

بȄʛʸʱح وȃʛʹȃة واحʙة على الأرȃاح، وȃالʱالي تʶهʽل عʺلॽة مʥʶ الʺلفات الʹॽʰȄʛة 
 . ومʛاقʱʰها 

ات الʵاصة : الاقʛʱاب مʧ العʙالة   -  ʛؗʷة والॽمʨʺات الع ʛؗʷال ʧʽب ʜʽʽʺʱخلال إلغاء ال ʧم
ʚلʥ بʧʽ ا ات الأجॽʰʻة وؗ ʛؗʷة والॽʻʡʨات ال ʛؗʷل. 

ات تʙʶʳ مʙʰأ فʸل الʹʛائʖ على دخل الأشʵاص والʹʛائʖ على  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹإن إدخال ال
ات وهي تعʺل على ضȌॼ ضॼȄʛة قʢاع الإنʱاج للʴفاȍ على خʻȄʜة وʡاقة تʛاكʦ الʺʕسʶات  ʛؗʷدخل ال

ات أد. الإنʱاجॽة ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʛʰʱةكʺا تعʶسʕʺة الǽاॼج ʙʽشʛاة ت 



 عموميات حول التحصيل الضريبي والبنوك التجارية في الجزائر .............................الفصل الأول 

23 
 

Ǽالॼʶʻة الأرȃاح الʺعاد %  15و معʙل مʵفǽ ʠقʙر ب %  Ǽ30ʺعʙل عادǽ ȑقʙر ب IBSو تفʛض 
ات نʹع الʺلاحʤات الʱالॽة . اسʲʱʺارها  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʦॽʽقʱو ل : 

ات على تʅॽɿʵ العʖء الʹʰȄʛي   -  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹل الʙلʺع ʛʺʱʶʺال ʠॽɿʵʱعʺل الǽ
ʜها   الʺالي وتʨسॽع قʙراتها الإنʱاجॽة على ʛؗم ʜȄʜتع ʦث ʧة، ومʶسʕʺل . الʙاد معʺʱإلا أن اع

وحʙʽ على جʺॽع الʺʕسʶات دون تʺʜʽʽ بʧʽ القʢاعات أو مʛاعاة لʦʳʴ تلʥ الॽه تلʥ الʹॼȄʛة، إذ 
 قʨȞǽ ʙنّ  الʺʕسʶات سʵॽفʠ مʧ فع مʴʳفا في حǼ Șعʠ الʺʕسʶات ذات الॽʴȃʛة الʹॽɻفة

 - ʙل الʺعȞʷǽ ʠفʵʺسع %  15ل الʨʱات على الʶسʕʺال ʜʽفʴʱارها أداةّ الة لʺʲʱاح الʺعاد اسȃالأر
إن رفʠ إدارة الʹʛائʖ لॼعʠ الʱؔالʅॽ، وتʙʴيʙ سقف ال  - . وزȄادة حʦʳ الاسʲʱʺار فع 

إلاّ أن تʦȞʴ مȘʢʻ الʨʶق في . لʺȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛيّ  لʱؔالʅॽ أخǽ ،Ȑʛعʛʰʱ أسلʨب فعال 
ॽʀ ارǽȂن الأسعار، وʨؗ اتʶسʕʺسع الʨب عائقا أمام تʨا الأسلʚعل هʳॽة، سॽʻʡʨة العʺلة الʺ

 .الʺॼالغ الʺʨʺʶح ʸʵǼʺها ضॽɻفة

 الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة  .3
Ǽالʺقابل ألغي  1991أسʝ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة في الʜʳائʨʺǼ ʛجʖ قانʨن الʺالॽة لʻʶة ،

، والʛسʦ الʨحTUGP( ʙʽ(ى الإنʱاج الʤʻام الʶابȘ الʺȞʷʱل مʧ الʛسʦ الʨحʙʽ الإجʺالي عل
، وذلʥ نʳॽʱة الʺʷاكل الʱي شهʙها هʚا الʤʻام مTU GPS( ʧ(الإجʺالي على تأدǽة الʙʵمات 

إن هʚا الʛسʦ . حʘʽ تعقʙه وعʙم ملاءمʱه مع الإصلاحات الʱي شهʙها الاقʸʱاد الʻʡʨي 
)TVA(م ʧحلة مʛأة خلال ؗل مʷʻʺة الʺʹافة الʺॽʁالǼ Șعلʱه يʱʽʺʶت ʖʶات وحॽاحل العʺلʛ

الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة، وتʙʴʱد هʚه الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالفʛق بʧʽ الإنʱاج الإجʺالي والإسʱهلاكات 
الʨسʢॽة للʶلع والʙʵمات، ؗʺا أن الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة هي ضॼȄʛة غʛʽ مॼاشʛة على 

 الاسʱهلاك تʳʺع مʛʡ ʧف الʺʕسʶة إلى فائʙة الʙولة يʴʱʺلها الʺʱʶهلʥ الʻهائي 
ǽعʛʰʱ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة أداة ضॽʰȄʛة لعʛʸنة الإقʸʱاد الʻʡʨي ضॼȄʛة حʙيʲة واسعة 
 الȘʽʰʢʱ سʨاء في الʙول الʺʱقʙمة أو الʻامॽة، وذلʥ لʺا تʱʺʱع Ǽه هʚه الʹॼȄʛة مʧ خʸائʟ هي 

 -   Șʽʰʢʱال الʳع مॽسʨت : Șʽʰʢال تʳم ʛʰʱعǽ)TVA ( ʧʺʹʱأنه ي ʘʽʴǼ واسع ʙج
وعʺلॽات أخȐʛ مʲل الʳʱارة Ǽالʳʺلة ) (TUGPS(و ) TUGP(ـالعʺلॽات الʵاضعة ل

إن تʨسॽع مʳال تȘʽʰʢ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة . والʺʶاحات الȐʛʰؔ والʺهʧ الʛʴة
ʶǽʺح للʙولة الʦȞʴʱ أكʛʲ في الʷʻاȋ الاقʸʱادǼ ،ȑالإضافة إلى الʨʸʴل على مʨارد 

 .إضاॽɾة هامة
 -  ʦʸʵال الʳع مॽعلى ال: وس ʦسʛام الʤح نʻʺǽ ةॼȄʛʹه الʚله ʧʽاضعʵة الʺʹافة الʺॽʁ

إمȞانॽة خʦʸ مʰلغ الʛسʦ الʺʴʺل على مȄʛʱʷاتʦؔ مʧ مʰلغ الʛسʦ الʺȘʴʱʶ على مॽʰعا، 
، )TUGP(إن مʳال ذلʥ الʦʸʵ لʱȞǽ ʦفي Ǽالʦʸʵ الʺادȑ أو الʺالي ؗʺا هʨ الʷأن في
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ʺلॽات بل تعʙاه لʷॽʺل أǽʹا عʺلॽات القʢاعʧʽ الإدارȑ والʳʱارǼ ،ȑالإضافة إلى الع
 .الʵاضعة بʱأدǽة الʙʵمات والʱي تʛتǼ Ȍॼالʷʻاȋ الʵاضع للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة  

وʶȄʺح أسلʨب الʦʸʵ الʙʳيʙ مʧ جهة حॽادǽة الʹॼȄʛة، فهʨ لا ǽعʛقل تʨسع نʷاȋ الʺʕسʶة بل ʳʷǽع 
، ʘʽʴǼ الʺʻافʶة والʺॼادلات على الʺȐʨʱʶ الʙولي، ومʧ جهة ثانॽة ǽعʺل على ضȌॼ الʺعاملات الʳʱارȄة

 ʦʸʵال Șح ʧفادة مʱة للاسȄورʛʹلة الʽسʨل الȞʷي تʱال ʛʽاتʨالفǼ عاملʱال ʛʰʳǽ 
ȑʨʱʴǽ نʤام الʛسʦ على الॽʁʺة  2001حʖʶ قانʨن الʺالॽة لʻʶة : تقلʟॽ عʙد الʺعʙلات  - 

معʙل ؗʺا ؗان سائʙ في الʤʻام الʶابȘ، وȘʰʢȄ % 18الʺʹافة على معʙلʧʽ فقȌ عʨض 
، بʻʽʺا في الʤʻام الʶابȘ ؗانHT( ʗ(ʺال غʛʽ مʧʺʹʱ الʛسʦ الʺعʙلʧʽ على أساس رقʦ الأع

 ʦسʛال ʧʺʹʱالأعʺال م ʦلات على أساس رقʙالʺع ʥتل Șʰʢت)TTC( ʅॽɿʵت ʥعلى ذل ʖتʛʱȄو ،
 . العʖء الʹʰȄʛي

لقʙ أدت الʸʵائʟ الʶاǼقة إلى ʶǼاʡة وسهʨلة تȘʽʰʢ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة سʨاء Ǽالॼʶʻة لإدارة 
 ʕʺأو لل ʖائʛʹفي فع ال ʦساه ʙيّ  وقʰȄʛʹام الʤʻة الॽة، الʶس . ʧاف مʙة أهʙع Șʽقʴع تʛʷʺعى الʶȄو

 خلال تأسʝॽ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة و تʲʺʱل ॽɾʺا يلي 
 -  ʠȄʨعʱب ʥة، وذلʛاشॼʺال ʛʽغ ʖائʛʹال Ȍॽʶॼت)TUGP  )و)TUGPS ( ة هيʙة واحॼȄʛʹǼ

)TVA( ʧلات مʙد الʺعʙع ʟॽ02إلى % 18مع تقل.% 
 قʸʱادȑ مʧ خلال تʠॽɿʵ تؔلفة الاسʲʱʺارات الإنعاش الا - 
 تॽʳʷع الاسʲʱʺارات والʺʻافʶة مʧ خلال حॽادǽة وشفاॽɾة الʹॼȄʛة - 
 -  ȑʚي الʰȄʛʹء الʖإلغاء الع ȘȄʛʡ ʧة عॽارجʵاق الʨة في الأسȄʛائʜʳات الʶسʕʺة الʶافʻم ʜحف

 تʴʱʺله الʺʳʱʻات الॽʻʡʨة عʙʻ تʙʸيʛها إلى الʵارج 
 الʺʹافة نʹع الʺلاحʤات الʱالॽة  و لʱقʦॽʽ الʛسʦ على الॽʁʺة

ǽعʺل الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة على تʴفʜʽ الاسʲʱʺار وتʨسॽعه ʘʽʴǼ سʺح الʺʛʷع  -  
 ʝاج في نفʱات و وسائل الإنʜʽهʳʱات الȄʛʱʷʺǼ Șعلʱʺة الʺʹافة الʺॽʁعلى ال ʦسʛجاع الʛʱاسǼ

 ȑʛهʷال ʛʽأخʱدون ال ȑه، أॽɾ ʗȄʛʱاش ȑʚال ʛهʷال. 
 -  ʛʹه الʚه ʜʽʺʱت Ȍॽسʨة دور الʶسʕʺال ȑدʕت ʘʽʴǼ ،ةʶسʕʺة الʳॽʱعلى ن ʛثʕاد ولا تॽʴالǼ ةॼȄ

 . بʧʽ الʺʱʶهلʥ الʻهائي وȂدارة الʹʛائʖ، ؗʺا أن لا تʙرج ضʺʧ تؔالʅॽ الʺʕسʶة 
تʶʺح هʚه الʹॼȄʛة بʨʱفʛʽ إيʛادات ʛʽʰؗة لʻȄʜʵة الʙولة وعلى مʙار الʻʶة، نʛʤا لاتʶاع  - 

 ʛهʷلها الʽʸʴت ʙʽاعʨقها، ومॽʰʢة تȄ. 
 رغʦ الʺʜاǽا الʶاǼقة للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة إلا أنʻا نʳʶل الʻقائʟ الʱالॽة 

 -  ʥهلʱʶʺة للॽɿॽؔلʱرة الʙاعي الʺقʛة ولا تॽʰʶأا ن ʘʽة حॼȄʛʹه الʚالة هʙم عʙع. 
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 -   ʙة قʶسʕʺة الʻȄʜة إلا أن خʶسʕʺة الʳॽʱة الʺʹافة على نʺॽʁعلى ال ʦسʛة الǽادॽح ʦرغ
ل الʱأخʛʽ الʷهȑʛ لاسʛʱجاع الʛسʦ الʺʴʺل على مȄʛʱʷات تʱأثʛ سلॼا، وذلʥ مʧ خلا

الॼʹائع والʙʵمات، ضف إلى ذلʥ فإن دفع الʛسʦ على الʺȄʛʱʷات يʦʱ مॼاشʛة عʙʻ إقʻʱاء 
الॼʹاعة، بʻʽʺا الॽʰع قʙ يʦʱ على الʶʴاب، وفي هʚا الʨضع تʛʢح مȞʷلة الʨʽʶلة الʻقǽʙة 

 . على مȐʨʱʶ خʻȄʜة الʺʕسʶة
لʺادǽة والȄʛʷॼة لإدارة الʹʛائʖ عائقا لفعالॽة هʚه الʹॼȄʛة، Ȟʷǽ ʘʽʴǼل ضعف الʨسائل ا - 

ʶǽʺح لॼعʠ الʳʱار غʛʽ الʜʻهاء الʱهʛب مʧ الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة، مʧ خلال 
تʹʦॽʵ الʛسʨم القابلة للاسʛʱجاع Ǽاسʱعʺال فʨاتʛʽ شʛاء وهʺॽة، أو بʠॽɿʵʱ مॼالغ 

 . الʺॽʰعات عʱʺॽʀ ʧها الॽʁॽʁʴة

 90/10الʦʹʮك العʦʸمॻة والʦʹʮك الʳاصة في الʚʱائǺ ʙعʗ قانʦن : الʠʸلʔ الʰاني
  90/10الʦʹʮك العʦʸمॻة Ǻعʗ قانʦن : أولا

ʲʺǼاǼة نقʢة الʨʴʱل الأساسॽة في تارȄخ القʢاع الʻʰؔي  14/01/1990الʸادر في  ǽ90/10عʙ القانʨن 
تعʢي اسʱقلالॽة نॽʰʶة للʥʻʰ حʘʽ جاء هʚا القانʨن بʱغʛʽʽات جʚرȄة هʙفʗ لʦॽʤʻʱ الʷʻاȋ الʻʰؔي والʱي 

 Ȏافʴم مʨقǽ ʘʽح ،ʦائفهʣمʺارسة و ȋوʛه، وشȄʛʽʶم ʧʽʽتع ȋوʛاء شʨʶله على ال ʧʺʹت ȑʜ ʛؗʺال
ʶʺǼاعʙة ثلاثة نʨاب له ومʳلʝ الʻقʙ والقʛض ومʛاقʨʰن يʨʱلى ʨʯʷǼن الʺʙيȄʛة والإدارة والʺʛاॼʀة على 

 1 :الʨʱالي

 : شʙوȉ تعʥʻʻ الʲʸافȌ ونʦاǺه-1
سʨʻات، وȄعʧʽ نʨاب الʺʴافȎ بʻفʝ الॽɿॽؔة  06فʛʺǼ Ȏسʨم ʙʸǽره رئʝॽ الʳʺهʨرȄة لʺʙة ǽعʧʽ الʺʴا

لʺʙة خʺʝ سʨʻات ولا تʙʳد مʙة ولايʱهʦ إلا مʛة واحʙة ولا ʧȞʺǽ إقالʱهʦ مʧ وʣائفهʦ إلا ʛʺǼسʨم رئاسي في 
 .حالة عʜʳ أو خʢأ فادح

 2:يʦؒʯن مʥ: أعʷاء مʱلʛ الʹقʗ والقʙض-2
 -  Ȏافʴʺال 
 الʺʴافȎ ؗأعʹاء ثلاث نʨاب  - 
 ثلاث مʣʨفʧʽ سامʱʵǽ ʧʽارهʦ رئʝॽ الʨȞʴمة نʛʤا لقʙرتهʦ في الʨʯʷن الاقʸʱادǽة والʺالॽة  - 

 ʛور الأمʙص ʙعȃرخ في  01/01وʕʺن  27/02/2001الʨللقان ʦʺʱʺ90/10ال  ʙقʻال ʝلʳح مॼأص
 .3والقʛض يʕدȑ وॽʣفة الʶلʢة الʻقǽʙة في الॼلاد

 .ʛ فأصॼح يʙيʛها الʺʴافȎ وثلاث مʶاعʙيʧأما Ǽالॼʶʻة لادارة بʥʻ الʜʳائ
                                                           

 .78ص ، 1984ض والبنوك، دار النهضة العربية، مصر، ، القروتادرسصبعي   1
 .79ص المرجع نفسه،   2
 .90/10المتمم للقانون  27/02/2001المؤرخ في  01/01الأمر   3
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اسʱقلالॽة بʥʻ الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى اسʱعادتها لʙورها الॽʁادȑ في تʛʽʽʶ  90/10فقʙ أعʢى قانʨن 
الॽʶاسة الʻقǽʙة Ǽالإضافة الى تؔلʅॽ اللʻʳة الʺॽɾʛʸة ʛʺǼاॼʀة حʧʶ تȘʽʰʢ القʨانʧʽ والأنʤʺة الʱي تʵʹع 

 .الʺعاॼʀة على الʻقائʟ الʱي تʦʱ ملاحʱʤهالها الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة و 
ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أداء قانʨن الʻقʙ والقʛض في الʳهاز الʥʻʰ في تʅॽʽؔ وضॽɻة الʨʻʰك العʺʨمॽة الʺʨجʨدة 
مع نʨʸص القانʨن وتȘʽʰʢ القʨاعʙ الاحʛʱازȄة وʣهʨر مʕسʶات مالॽة وʨʻȃك جʙيʙة Ǽعʙ نʛʷ القانʨن 

ʛائʜʳال ʥʻن قام بʨالقان ʖʶʴة، فʛاشॼام  مʤون ʟॽخʛʱال ʟʵي تʱة الॽʁॽʰʢʱاءات الʛاد الإجʙإعǼ
 .الʺʴاسॼة الʱي تلʜʱم الʨʻʰك Ǽإنʷائه

وقʙ أمʛت Ǽعʠ الʨʻʰك حʖʶ القانʨن حʖʶ القانʨن Ǽاسʱؔʺال الʛʷوȋ للʨʸʴل على اعʱʺاد ومʧ هʚه 
 .الʛʷوȋ نʙʳ الʙʴ الأدنى لʛأس الʺال الاجʱʺاعي الʖʳǽ ȑʚ أن تʨفʛه الʨʻʰك

الى القʨاعʙ والقʨانʧʽ والʺʕسʶات الʱي وضعʱها الʜʳائʛ مʧ أجل الʛقاǼة على الʤʻام  ومʧ هʻا نʛʢʱق 
 1:الʺʛʸفي نʛؗʚ مʻها

الʺʕرخ في  03/11مʧ الأمʛ  106تʨؔʱن اللʻʳة الʺॽɾʛʸة حʖʶ الʺادة : اللʻʳة الʺॽɾʛʸة -1
ʹاء ʱʵǽارون ثلاثة أع –مʴافȎ بʥʻ الʜʳائʛ رئʶॽا : م2ʧ الʺʱعلǼ Șالʻقʙ والقʛض 02/08/2003

عʹʧȄʨ مʧ هʯʽة القʹاء مʱʶعارʧȄ مʧ  -الʺالي والʺʴاسʰي –وفقا لؔفاءتها في الʺʙʽان الʻʰي 
الʺȞʴʺة العلॽا مʱʵارʧȄ مʛʡ ʧف الʛئʝॽ الأول لهʚه الʺȞʴʺة Ǽعʙ مʨʷرة الʺʳلʝ الأعلى 

 .للقʹاء
 :الȑʚ حʙد رأس الʺال ب 90/10حʖʶ القانʨن رقʦ : رأس الʺال الأدنى  -2
 ديʻار جʜائǼ ȑʛالॼʶʻة للʨʻʰك  ملʨʽن  500 - 
 . ملʨʽن ديʻار جʜائǼ ȑʛالॼʶʻة للʺʕسʶات الʺالॽة 100 - 

 ʧʽʱʻʶǼ رʙقǽ ام أجلاʤʻور الʙل صʰها قʡاʷن ʗي زاولʱة الॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰال ʗʴʻا ومʚه
 ʧاد مʺʱالاع ʖʴʶǽ ام، على أنʤʻا الʚار هʙخ إصȄتار ʧارا مॼʱاع ʥة وذلॽʺॽʤʻʱام الȞالأحǼ ʙʽقʱال

 .الʥʻʰ والʺʕسʶات الʺالॽة غʛʽ الʺلʜʱمة بهʚه الʖʶʻ وذلʥ عʖ انقʹاء الاجل الʺʙʴد
 ʦن رقʨله القانʴل مʴॽن لʨا القانʚالغاء ه ʦادر في  08/04ثʸعلى  23/12/2008ال ʘح ȑʚوال

 ȑʛائʜʳن الʨاضعة للقانʵاهʺة والʶات م ʛؗل شȞة في شॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰلاك الʱورة امʛ3ض 
 ʛʴأس مʛعلى الأقلل ȑاوʶǽ ʝॽأسʱاء الʻا أثʙا ونقॽرا ؗل: 

 ملايʛʽ ديʻار جʜائǼ ȑʛالॼʶʻة للʨʻʰك  10 - 
 .ملʨʽن ديʻار جʜائǼ ȑʛالॼʶʻة للʺʕسʶات الʺالॽة  500ملايʛʽ و 03 - 

                                                           
ص  ،1999حمدي عبد العظيم، أهمية التحول الى البنوك الشاملة، مركز البحوث الأكاديمية، السادات للعلوم الإدارية، القاهرة،   1

155. 
 .المتعلق بالنقد والقرض 02/08/2003المؤرخ في  03/11 الأمرمن  106المادة   2
 .2003الذي ألغى قانون  23/12/2008الصادر في  08/04القانون رقم   3
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 ʧʽʽتع ʦت ʙة  12وقʛʱهاء الفʱان ʙعǼ ادʺʱالاع ʖʴس ʦʱȄة وʙيʙʳال ʖʶʻوال ʛʽه الʺعايʚبه ʙʽقʱا للʛشه
 1.الʺʙʴدة

ǽقʹي الʺʛʷع الʜʳائǼ ȑʛإلʜامॽة نʛʷ الʶʴاǼات الȄʨʻʶة في الʛʷʻة الʛسʺॽة : لقʨائʦ الʺالॽةنʛʷ ا -3
 ʘʽʴǼ ةॽؔʻʰات الʢلʶاه الʳت ʦامهʜʱات والǼاʶʴي الʤافʴد مهام مʙʴǽ ة ؗʺا انهॽنʨللإعلانات القان

 .ʖʳǽ علʽهʦ إخʢار الʺʴافȞǼ Ȏل تʳاوز مʛʡ ʧف الʺʕسʶة الʱي يʛاقʨʰنها
Ȅʜة : تالȄʛʸʱح Ǽالعʺلॽا -4 ʛؗو م ʛʡاʵʺال ʜ ʛؗهʺا م ʧʽʱʯʽه Ȑʙة لʻʽات معॽعʺلǼ حȄʛʸʱال ʦʱي

Ȅʜة الʺʵاʛʡ عʧ ؗل القʛوض  ʛؗلي مʸح الفȄʛʸʱالǼ ضʛات القʶسʕم مʜعة تلʨفʙʺقات الʴʱʶʺال
Ȅʜة الʺʴʱʶقات الʺʙفʨعة فهي  ʛؗة مॼʶʻالǼ ني دج، أماʨʽها ملʱʺॽʀ قʨي تفʱحة للعʺلاء، والʨʻʺʺال

 .قʹاء على ʣاهʛة إصʙار الȞॽʷات بʙون رصʙʽهʯʽة أنʗʯʷ مʧ أجل ال
5- ʧʽʺاهʶʺوال ʧȄʛʽʶʺحة الʨʻʺʺوض الʛالق : ʧʻقǽ ȑʚوال ȑارʳʱن الʨات القانॼʽتʛالإضافة إلى تǼ

الأعʺال بʧʽ الʺʕسʶة مʧ جهة و مȄʛʽʶها مʧ جهة ثانॽة، فإن قانʨن الʻقʙ والقʛض في مادته 
168 ʙيʙʴر تʛق ʙلا قʕحة لهʨʻʺʺوض الʛع القʨʺʳة مॼʶاصة  20ء ب نʵال الʨالأم ʧالʺائة مǼ

 .للʺʕسʶة
6-  ȑازʛʱالاح ʦॽʤʻʱام الʛʱأول : اح ʧاء مʙʱاب ȑازʛʱالاح ʦॽʤʻʱة الȄʛائʜʳة الǽʙقʻات الʢلʶأدخل ال ʙلق

الʺعʙل والʺʦʺʱ والʺʱعلȘ بʙʴʱيʙ قʨاعʙ الʚʴر في تʛʽʽʶ  09- 91حʖʶ الأمʛ رقʦ  1992جانفي 
 2.الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة

 90/10الʦʹʮك الʳاصة Ǻعʗ صʗور قانʦن : ثانॻا
 ʦن رقʨ90/10سʺح القان  ʝلʳʺل ʟॽخʛʱح الʻد مʨعǽ ʘʽة، حʢلʱʵة أو خاصة او مॽʰʻك أجʨʻاء بʷإنǼ

 3.مʧ القانʨن  127الʻقʙ والقʛض الǽ ȑʚقʛر الʺʻح او الʛفʠ وفȘ ما جاء في الʺادة 
الʺʶاهʺة الأجॽʰʻة في هʚا الʺʳال Ǽإنʷاء سʦʱʱ : هʚا الʛʱخʟॽ خاضع لʺʙʰأ الʺعاملة Ǽالʺʲل Ǽʺعʻى أنه

فʛوع تاǼعة لʺʕسʶات مالॽة وʨʻȃك تʨجʙ مقʛاتها خارج الʜʳائʛ وʧȞʺȄ أن تʨؔن في شȞل مʶاهʺة في رأس 
ات الʜʳائȄʛة  ʛؗʷا أو الǽعاʛن للʨؔة أن تʢȄʛش ȑʛائʜʳن الʨاضعة للقانʵة الॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰمال ال

ॽة لهʚه الʺʶاهʺات، وʨʺȃافقة القانʨن الʙʳيʙ لॽʁام فʛوع لʨʻʰك ومʕسʶات نفʝ الامॽʱاز في الॼلاد الاصل
مالॽة أجॽʰʻة على الʛʱاب الʻʡʨي تʨؔن الʜʳائʛ قʙ رجعʗ الى نʤام الازدواجॽة الॽؔʻʰة الȑʚ ؗان سائʙا قʰل 

 .1967الʱأمʻʽات لʻʶة 
ॽه حʘʽ قامʗ عʙة تعǽʙلات وذلǼ ʥعʣ ʙهʨر Ǽعʠ الʲغʛات ɾ 90/10عʛف قانʨن الʻقʙ والقʛض 

 :الʶلʢات الʜʳائȄʛة Ǽعʺلॽة تعʙيل لهʚا القانʨن ؗʺا يلي

                                                           
 .156حمدي عبد العظيم، المرجع السابق، ص: 1
 .الحذر في تسيير البنوك والمؤسسات المالية المعدل والمتمم والمتعلق بتحديد قواعد 09-91الأمر رقم  2
 .90/10من القانون رقم  127 المواد3
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بʧʽ إدارة  والȑʚ مʜʽ 2001الʸادر في ॽɾفȑʛ  01/01مʧ خلال الأمʛ  :2001تعʗيل سʹة  -1
 1.بʥʻ الʜʳائʛ ومʳلʝ الʻقʙ والقʛض Ǽاعॼʱاره سلة نقǽʙة

ʺʶاس ʸǼلʖ القانʨن ومʨاده الʺȘʰʢ فʻʱʶʱج مʧ خلال هʚا الʱعʙيل أنه مʝ جʨانʖ الإدارȄة فقȌ دون ال
 :حʘʽ جاء هʚا الʱعʙيل مʧ خلال

 - ʧʽʰاقʛالإدارة وم ʝلʳوم Ȏافʴه مʱʰاقʛوادارته وم ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʛʽʽʶلى تʨʱي  
عʙم خʹʨع وʣائف الʺʴافȎ ونʨاǼه مʧ أن ǽʺارسʨا أȑ نʷاȋ او مهʻة تʧؔ اثʻاء مʺارسة  - 

 ʛالأم ʖجʨʺǼ ولةʙل الʽʲʺا تʙما ع ʦائفهʣض  01- 01وʛوالق ʙقʻال ʝلʳنات مʨȞيل مʙتع ʦت
ʧʽʱʯʽله إلى هʸفǼ ʥوذل: 

ȑʜ ومʳلʝ الʻقʙ والقʛض  -  ʛؗʺال ʥʻʰن الʨʯش ʛʽʽʶف على إدارة وتʛʷǽ ȑʚالإدارة ال ʝلʳم 
 مʳلʝ إدارة بʥʻ الʜʳائʛ  مʳلʝ الʻقʙ والقʛض مȞلف Ǽأداء دور الʶلʢة الʻقǽʙة والʵʱلي عʧ دور - 

ʛله أث ʧȞǽ ʦيل لʙعʱا الʚأن ه ʛʽغ ʛائʜʳال ʥʻب ȋاʷعلى ن ʛʽʰؗ ʛʽʽغʱأت بǽ ʦول. 

ان تعǽʙلا شاملا ʖʰʶǼ الॽʸاغة الʙʳيʙة الʱي أعʢاها  :2003تعʗيل - 2 والȑʚ جاء ʨʺǼجʖ وؗ
 ʦرق ʛن الأمʨادر في أوت 03/01للقانʸ22003 (1)ال  ʦا  90/10رقʚالإشارة إلى أن ه ʖʳȄو

، حʘʽ أصʙرت الʶلʢات 90/10الʱعʙيل حافȎ على القʨاعʙ والʺॼادȏ الأساسॽة الʱي جاء بها قانʨن 
 ʙعǼ ي خاصةʻʡʨؔي الʻʰهاز الʳأداء ال ʜʽʺǽ لا زال ȑʚالʹعف ال ʗʤلاح ʘʽح ʛا الأمʚة هȄʛائʜʳال

ʰفة والॽلʵال ʥʻاصة إفلاس بʵك الʨʻʰة فʹائح الǼقاʛات الॽآل ʧع ʗفʷؗ يʱال ȑارʳʱاعي والʻʸال ʥʻ
Ǽ ȑʜاعॼʱاره الʺʨʯʶل ʶؗلʢة نقǽʙة ʛؗʺال ʥʻʰف الʛʡ ʧم ʦȞʴʱوال. 

تʨʱلى حʛاسة بʥʻ الʜʳائʛ هʯʽة مʛاॼʀة : والʱي تʟʻ على  03/01مʧ الأمʛ  26فʳاءت الʺادة   
 ʧʽʰاقʛم ʧألف مʱة 02تȄرʨهʺʳال ʝॽرئ ʧم مʨسʛʺǼ نʨʻʽعǽ3 

 ʛʺن الʨȞǽ ة وخاصةॽالʺعارف الʺالǼ عانʱʺʱأن ي ʖʳǽ ة، ؗʺاॽادارته الاصل ʧاب مʙʱة انॽɻفي وض ʧʽʰاق
 .في مʳال الʺʴاسॼة الʺʸʱلة Ǽالʨʻʰك، والʱي تʕهلها لأداء مهʺʱها

 ʥʻا وضح علاقة بʺؗ ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰاكل الॽʂ والفعال في ȑʙʳخل الʙʱمة الʨȞʴح للʻم ʛا الامʚان ه
ȑʚمة والʨȞʴمع ال ʛائʜʳف إلى الʙ4:يه 

تعʜȄʜ الʷʱاور بʧʽ بʥʻ الʜʳائʛ والʨȞʴمة في الʺʳال الʺالي عȘȄʛʡ ʧ تʴقȘʽ سʨʽلة أفʹل في  -1
 :تʻاول الʺعلʨمات الʺالॽة وذلʥ ب

 -  ʛائʜʳال ʥʻب ʛʽʽʶة، وتॽة، الʺالǽادʸʱالاق ʛȄقارʱال ȋوʛن وشʨʺʹاء مʛإث 

                                                           
 .بنك الجزائر ومجلس النقد والقرض باعتباره سلة نقدية إدارةوالذي ميز بين  2001الصادر في فيفري  01/01 الأمر 1
 .2003الصادر في أوت  03/01رقم  الأمر 2
 .2003الصادر في أوت  03/01رقم  مرالأمن  26المادة   3

 .82ص ، 2002المصرفية والمالية في تحسين أداء الاقتصاد، جامعة وهران،  الاصلاحاتفاروق، بحوث حول أهمية  تشام  4
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ة بʧʽ بʥʻ الʜʳائʛ ووزارة الʺالॽة لʛʽʽʶʱ ا -  ʛؗʱʷة مʻʳاء لʷارجي إنʵال ʧيʙق والʨقʴل 
 -  ʙلʰي تقع للʱارث الʨؔال ʧاجʺة عʻاء الʻʰل إعادة الȄʨʺت 
 -  ʙلʰة وضʺان مالي أفʹل للॽمات الʺالʨللʺعل ʧʶاب احॽʶان 
Ǽ ȑʜʺʺارسة أفʹل لʺهامه وذلʥ-ب ʛؗʺال ʥʻʰاح للʺʶال: 
 الفʸل على مȐʨʱʶ الʥʻʰ الʜʳائʛ ما بʧʽ مʳلʝ الإدارة ومʳلʝ الʻقʙ والقʛض  - 
 ام مʳلʝ الʻقʙ والقʛض تʨسॽع مه - 
 1.تʦॽɺʙ اسʱقلالॽة لʻʳة الʨʻʰك - 

 ʛها  03/11إن الأمʽن علʨȞǽ أن ʖʳǽ يʱانة الȞʺة الॽʺق أهʙʸǼ ʝȞعǽ اॽɻȄʛʷا تʸن ʛʰʱعǽ
 ʦن رقʨت في القانʙʶʳي تʱال ȏادॼʺالأفؔار وال ʦعʺا لأهʙأنه جاء م ʘʽؔي، حʻʰام الʤʻمع  90/10ال

والʱي تʲʺʱل في الفʸل بॽ01/01  ʧʽة الʱي جاء بها الأمʛ الʱأكʙʽ على Ǽعʠ الʱعǽʙلات الʜʳئ
 .مʳلʝ الإدارة ومʳلʝ الʻقʙ والقʛض ॽɾʺا ʟʵǽ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي

الʵاص Ǽالʙʴ الأدنى لʛأسʺال  04/03/2004الʺʕرخ في  01/04الأمʛ  :2004تعʗيل  -3
 2 :الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الʱي تȌʷʻ داخل الʜʳائʛ والȑʚ جاء Ǽالʱعʙيل الʱالي

ملʨʽن جʜائǼ ȑʛعʛʷة ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ للʺʕسʶات  500تʙʴيʙ الʙʴ الأدنى لʛأسʺال الʥʻʰ ب  -1
 الʺالॽة 

 .ملॽار ديʻار للʺʕسʶات الʺالॽة 2.5ب  2004تʙʴيʙ الʙʴ الأدنى لʛأسʺال الʨʻʰك في سʻة -ب
لʶلʢات إن ؗل مʕسʶة لا تʵʹع لهʚه الʛʷوȋ سʨف يʜʻع مʻها الاعʱʺاد، وهʚا يʙؗʕ تʦȞʴ ا

 .الʻقǽʙة في الʳهاز الʻʰؔي

والȑʚ يʱعلʳǼ Șهاز  08/01/2008جاء هʚا الʱعʙيل في القانʨن الʺʕرخ في  :2008تعʗيل  -4
  :3الॽɺʨʻة لʺʨاجهة عʺلॽة إصʙار صʨȞك دون رصʙʽ وʟʻȃ على ما يلي

 -  ʧʽاديʸʱان الاقʨة ؗل الأع  وضع قʨانʧʽ لʺȞافʴة إصʙار الʨȞʸك بʙون رصʷʺǼ ʙʽارؗ
 - ʜʽ ʛؗʱال  ʟأ أو نقʢʵال ʖʰʶǼ كʨȞʸال ʖʴادث سʨʴǼ علقةʱʺمات الʨة للʺعلȄʜ ʛؗʺام الʤعلى ن

 ʙʽصʛال 
ȑʜ عʙʻ مʻح الʨȞʸك لȃʜائʻها  -  ʛؗʺة الʺلف الॽالح الʺالʸʺال ʙفقʱت. 
الʺʱعلǼ Șالʙʴ الأدنى لʛأسʺال الʨʻʰك الʺالॽة العاملة  21/02/2008الʸادر في  08/04قانʨن  - 

ʛائʜʳ4.في ال 

                                                           
 .17ص ، 2004، قانون أعمال، جامعة الجزائر، ماجستيررضوان مغربي، مجلس النقد والقرض، مذكرة لنيل شهادة  1

 .الخاص بالحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية التي تنشط داخل الجزائر 04/03/2004المؤرخ في  01/04 الأمر  2
 .يتعلق بجهاز النوعية لمواجهة عملية إصدار صكوك دون رصيد والذي 08/01/2008القانون المؤرخ في   3
 .الحد الأدنى لرأسمال البنوك المالية العاملة في الجزائرالمتعلق ب 21/02/2008الصادر في  08/04قانون   4
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صلة الʶلʢات الʜʳائȄʛة إصلاحها للʤʻام الʻʰؔي، واسʱؔʺالا للإصلاحات الʱي تʺʗ ومʧ أجل مʨا
ملايʛʽ ديʻار جʜائȑʛ والʺʕسʶات  10، فقʙ تʦ رفع رأسʺال الʨʻʰك الʻاشʢة في الʜʳائʛ الى 2004خلال 

 .ملॽار ديʻار جʜائȑʛ  3.5الʺॽɾʛʸة الى 

 : تʹʺʧ هʚا الʱعʙيل ما يلي :2009تعʗيل  -5
 -  ʦرق ʛرخ في  01-09الأمʕʺاص  17/02/2009الʵة للأشॼɻʸة العʺلة الʙأرصǼ Șعلʱʺوال

 Ȍॽسʨال ʥʻʰال Ȑʙة لॼɻʸالعʺلة ال ʧم ʙʽح رصʱفǼ ʦح لهʺʶǽ ȑʚوال ʧʽʺॽʁʺال ʛʽغ ʧʽʻيʙʺال
ʙʺʱ1.الʺع 

 -  ʦرق ʛرخ في  09/03الأمʕʺة  26/05/2009الॽɾʛʸʺعامة للأوضاع ال ʙاعʨضع قʨب Șعلʱʺوال
 2.الʵاصة Ǽالقʢاع الʺʛʸفي

الʺʕرخ في  04- 10عȘȄʛʡ ʧ الأمʛ رقʦ  2010جاء هʚا الإصلاح لʻʶة  :2010تعʗيل  -6
 3 :حʘʽ جاء Ǽأهʦ الʻقاȋ الʱالॽة 26/08/2010

تعʜȄʜ قʙرة بʥʻ الʜʳائʛ في مʳال اخॼʱارات الʸلاǼة الʺالॽة Ǽالاسʱعانة ʳǼهاز الʨقاǽة وحل  - 
 الأزمات 

 Ǽعة أفʹل للʨʻʰك الʷؔف الʺʛȞॼ عʧ نقاȋ الʹعف وذلʥ عʛʰ مʱا - 
 .مʶاهʺة الॽʶاسॽة الʻقǽʙة في الاسʱقʛار الʺالي الʵارجي مʧ خلال الʛʽʽʶʱ الأمʧ لʶعʛ الʛʸف - 

قʙʸ تʛȄʨʢ أكʛʲ في الإʡار الॽʤʻʱʺي للاسʱقʛار الʺالي والʱأقلʦ مع الʺعايʛʽ  :2011تعʗيل   -7
اǼة خʛʢ الʨʽʶلة مʧ الʙʳيʙة للʻʳة Ǽازل الʙولॽة وȂصʙار نʢاق يʱعلȘ بʙʴʱيʙ وॽʀاس وتʛʽʽʶ ورق

 ȑض في ماʛوالق ʙقʻال ʝلʳف مʛʡ2011 ،امهʛʱاح ʖʳǽ لة أدنىʨʽʶك معامل الʨʻʰم الʜيل ،
كʺا أصʙر الʺʳلʝ نʤاما ثانॽا مʧ أجل إرساء تȘʽʰʢ الʳهاز أن يʙعʦ أدوات الإشʛاف والʛقاǼة 

ʻʱعʺلان على الǽ اʺؗ ،ȑʛائʜʳؔي الʻʰام الʤʻة الǼار وصلاʛقʱلاس ʛʲأك ʜȄʜعة في تعǼاʱʺوال ʕʰ
 .الॽʀʙقة الʨʽʶلة الॽؔʻʰة مʛʡ ʧف بʥʻ الʜʳائʛ وهʚا في إʡار إدارته للॽʶاسة الʻقǽʙة

جاء هʚا الʱعʙيل في نʟ الʺادة الأولى مʧ القانʨن الʺʕرخ في  :2017تعʗيل  -8
مʛȞر مʧ قانʨن الʻقʙ والقʛض ؗʺا  45والȑʚ يʟʻ على تعʙيل الʺادة  12/10/2017
الأحȞام الʺʵالفة ǽقʨم بʥʻ الʜʳائʛ ابʙʱاء مʧ دخʨل الʦȞʴ حǼ  ʜʽغʠ الʛʤʻ عʧ:" 4(1)يلي

سʨʻات ʛʷǼاء مॼاشʛة عʧ الʻȄʜʵة الʙʻʶات الʺالॽة الʱي تʙʸرها  05الʻʱفȞʷǼ ʚʽل اسʻʲʱائي ولʺʙة 
 : هʚه الأخʛʽة مʧ أجل الʺʶاهʺة على وجه الʨʸʵص في

                                                           
 .والمتعلق بأرصدة العملة الصعبة للأشخاص المدينين غير المقيمين 17/02/2009المؤرخ في  01- 09رقم  الأمر1
 .طاع المصرفيوالمتعلق بوضع قواعد عامة للأوضاع المصرفية الخاصة بالق 26/05/2009المؤرخ في  09/03رقم  الأمر2
 .26/08/2010المؤرخ في  04- 10رقم  الأمر3
 .12/10/2017من القانون المؤرخ في  45المادة  4
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 تغॽʢة احॽʱاجات تʺȄʨل الʻȄʜʵة  - 
 تʺȄʨل الʙيʧ العʺʨمي الʙاخلي  - 
 .تʺȄʨل الʙʻʸوق الʻʡʨي للاسʲʱʺار  - 

 ،ʛاشॼل مȞʷǼ ةʻȄʜʵات الʙʻʶاء الʛانه شȞامǼ ʧȞǽ ʦائي لʻʲʱن الاسʨا القانʚل هʰق ʥʻʰو للإشارة فإن ال
 :وهʚا Ǽغʛض تʻفʚʽ بʛامج الإصلاحات الهȞॽلॽة الاقʸʱادǽة والʺʜʽانॽة لʴʱقȘ في نهاǽة الفʛʱة

 تʨازنات خʻȄʜة الʙولة  - 
 .تتʨازن مʜʽان الʺʙفʨعا - 

ʖالʰال ʔلʠʸفي  : الʙʶʸهاز الʱات الʙشʓم 
تʛʽʷ الʺعॽʢات الʵاصة بʷʻاȋ الʨʻʰك العاملة في الʨʶق الʺॽɾʛʸة الʜʳائȄʛة إلى ʻʺॽʂة الʨʻʰك العʺʨمॽة 
على الʷʻاȋ الʺʛʸفي خاصة Ǽعʙ إفلاس الʧʽؔʻʰ الʵاصʧʽ خلॽفة و الʥʻʰ الʻʸاعي والʳʱارȑ، سʻة 

 1.ة في القʢاع الʺʛʸفي الʵاص الʻʡʨي والأجʰʻي، وما تʛتʖ عʻه مʧ فقʙان الʲق2003

 سॻاسة الʦدائع: أولا
إن الاعʱʺاد على الʨدائع رغǼ ʦعʠ الʨʳانʖ الʶلॽʰة ǽعʙ مʜʽة هامة لأن العائʙ الʴǽ ȑʚققه الʥʻʰ على 

مʧ اسʲʱʺاراته عادة ما ǽقل عʧ العائʙ الʢǽ ȑʚلॼه ملاكه، ومʧ ثʦ إذا اعʙʺʱ الʥʻʰ على تʺȄʨل اسʲʱʺاراته 
 ʞهام ʥʻʰلل Șقʴǽ ʥدائع فإن ذلʨاد على الʺʱم الأول، أما الاعʨʽال ʧه مǼاʨقفل أبǽ فʨʶة فॽؔق الʺلʨحق
فائʙة صافي والʺʲʺʱل في الفʛق بʧʽ الأرȃاح الʺʨʱلʙة عʧ اسʲʱʺار تلʥ الʨدائع وʧʽȃ الفʨائʙ الʺʙفʨعة 

ʧʽدعʨʺ2.لل 
 3 :وعʺʨما الʨدائع ثلاثة أصʻاف

1 –  ʕʲدائع تʦالʔلʠل على  :الʨʸʴدون ال ʗوق ȑها في أʻم ʖʴʶابها الʴع أصॽʢʱʶǽ يʱهي ال
فʨائʙ، وحʳʺها داخل الʥʻʰ ضʽʯل مقارنة Ǽالأنʨاع الأخȐʛ لأنها تǼ ʜʽʺʱعʙم الاسʱقʛار لهʚا فإن الʨʻʰك 

 .تعʙʺʱ علʽها نॽʰʶا في تقʦǽʙ قʛوض قʛʽʸة الأجل دون الʺʳازفة وتقʦǽʙ قʛوض Ȅʨʡلة أو مʨʱسʢة الأجل

تǼ ʜʽʺʱأن مقʙرة الʖʴʶ مʻها غʛʽ مʺʻȞة إلا Ǽعʙ مʛور مʙة مʧ الʜمʧ يʱفȘ علʽها  :الʦدائع لأجل- 2
ʙائʨل مقابلها على فʸʴǽ ȑʚنه الʨȃمع ز ʥʻʰال. 

3 -ʙʻفʦʯودائع ال:  ʧʽمع ʦʳح ʙʽق ʗʴت ʧؔول ʗوق ȑها في أʻم ʖʴʶابها الʴلأص ʧȞʺǽ وهي ودائع
ʶنف ʥʻʰال ʙʳǽ ى لاʱه حॼʴس ʧȞʺǽ لغʰʺال ʧم ʙʺʱعǽ يʱارد الʺهʺة الʨʺال ʧم ʛʰʱلة، لأنها تعʨʽه دون س

                                                           
ص ، 1996سلمان بودياب، اقتصاديات النقود والبنوك، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  1

63. 
 .64ص المرجع نفسه،  2
ص ، 2001/2002، قانون الأعمال، جامعة الجزائر، ماجستيرليندة، المصارف والأعمال المصرفية في الجزائر، مذكرة  شامبيري3

60. 
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علʽها الʥʻʰ في تقʦǽʙ القʛوض، وʸʴȄل في مقابلها الʨȃʜن على فʨائʙ مʧ الʥʻʰ في حʙود معʙلات الفائʙة 
ʙلʰة في الǽʙقʻات الʢلʶدها الʙʴي تʱال. 

ʛʸفي على الʨدائع تʗʴ وتعʙʺʱ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة وخاصة مʻها العʺʨمॽة ʦȞʴǼ وزنها ضʺʧ الʤʻام الʺ
ȋاॽʱوالاح ʛʽفʨʱي للʻʡʨوق الʙʻʸها الʽعل ʙʺʱعǽ يʱال ʛʽفʨʱدائع لأجل دون ودائع الʨوال ʖلʢ1.ال 

 سॻاسات القʙوض : ثانॻا
 ʧة مǽاʙب ʛائʜʳها الʱʳهʱي انʱالʺالي ال ʛȄʛʴʱاسات الॽس ʛام  1990كان أثʤʻة الȄʛفي ح ʦدور مه

د الʻʡʨي، وȃالʱالي تʺȄʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الʺʛʸفي في مʻح الائʱʺان للاقʸʱا
 2.الاقʸʱادǽة والʨصʨل إلى معʙلات نʺʨ مʛتفعة

 Ȝॻʀل معʗلات الفائʗة وȀعادة الȂʦʸʯل في الʦʴق الʹقǻʗة : ثالʰا
سʲʱʺارȄة تʺʲل معʙلات الفائʙة الʱؔلفة الॽʁॽʁʴة لʛأس الʺال، وȃالʱالي فهي تʛتȌॼ مॼاشʛة Ǽالʺʛʷوعات الا

 ʛائʜʳة للॼʶʻالȃة وǽادʸʱاسة الاقॽʶفي ال ʦمه ʛʽغʱة مʙل الفائʙمع ʛʰʱعǽ ʘʽل، حȞؗ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻوال
فإن الʛʽʽʶʱ الإدارȑ للاقʸʱاد الʺॼʱع ساǼقا أدȐ إلى أǼعاد الʨʻʰك عʧ وʣائفها الʱقلǽʙʽة وهʚا ما لʶǽ ʦʺح 

ʧʽازن بʨʱاد الʳǽة دورها في إʙأسعار الفائ ʖأن تلع ʧال مʨرؤوس الأم ʖلʡض وʛ3.ع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .61المرجع السابق، ص  1
 .04ص ، 2008علي جمال الدين عوض، عمليات البنوك، دار النهضة العربية، مصر،   2
 .05ص المرجع السابق،   3
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ʖالʰال ʖʲॺʸقة: الǺدراسات سا 
ما ʧȞʺǽ حʨصلʱه في ʣل هʚه الʙراسة هʨ تقʦǽʙ ما يʨʱافȘ مع الʺʨضʨع، ʘʽʴǼ تʦ اخॽʱار الʙراسات الʱي 

في تʳʺع فقȌ بʧʽ مʻهॽʳة سʱة سʳॽʺا مʧ جهة والإدارة الʹॽʰȄʛة مʧ الʳهة الʲانॽة، وتʲʺʱل هʚه الʙراسات 
ʧكل م : 
 Ǽ"" :Six Sigma Basedعʨʻان , )2019, وأخʛون  A D Yuliyono( دراسة  ●

Performance Measurement of Tax Return Processing Improvement 
(Case ،"Study: Directorate General of Taxes For Republic of Indonesia "(

ʢل تʰا قʺʳॽس Ȑʨʱʶم ʧʽراسة إلى الʺقارنة بʙال ʗقʛʢة تॽʳهʻم ȘʽʰDMAIC  ،قهاॽʰʢت ʙعȃو
ʜʽ على عʺلॽة  ʛؗʱال ʦت ʙا، وقॽʶॽونʙإنǼ ةॽʰȄʛʹة الȄʛيʙʺمات للʨة الʺعلʳمعال ʜ ʛؗفي م ʥوذل

، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن )الȄʛʸʱح الʹʰȄʛي(الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لʺا ǽعʛف Ǽالإقʛار الʹʰȄʛي 
 ʧقل مʱا انʺʳॽس Ȑʨʱʶإلى  0.97م ʧʽʶʴʱل الʰ2.57ق ʽʶʴʱال ʙعǼ ʛل على دور وأثʙمʺا ي ،ʧ

ʧʽلفȞʺي للʰȄʛʹح الȄʛʸʱات الȄʨʱʶم ʧʽʶʴا في تʺʳॽة سʱة سॽʳهʻ2019(م ,Yuliyono). 
● ) ،ʗثاب ʧʽʶوعادل ح ȑʨʺʴام الʷان): 2014دراسة هʨʻعǼ" : هجʻام مʙʵʱاسSix Sigma 

ان هʙف الʙراسة الإجاǼة على الإشȞ"كʺʙخل اسʛʱاتʳॽي لʛȄʨʢʱ أداء الإدارة الʹॽʰȄʛة الॽة ، وؗ
إلى تʧʽʶʴ جʨدة أداء الإدارة الʹॽʰȄʛة، وقSigma Six  ʙالʱي مفادها هل يʕدȑ تȘʽʰʢ مʻهج 

تʨصل الॼاحʲان إلى أنه لابʙ مʧ رسȞॽʂ ʦل تॽʤʻʺي جʙيʙ يʱʺاشى ومʢʱلॼات مʻهॽʳة سʱة سʳॽʺا 
 ʛʽاحه، وأخʳʻة لǽة والʺادॽɻȄʛʷʱة والȄʛʷॼات الॼلʢʱʺال ʛفʨة، وتȄʛʸʺة الॽʰȄʛʹالإدارة الǼ ةॽʺا أه

دف تʙʽʶʳ مʻهॽʳة سʱة سʳॽʺا في مʸلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة لʴʱقDMAIC  ȘʽتȘʽʰʢ مʛاحل 
 ). 2014الȑʨʺʴ و عادل، (العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا والʺʻافع

 Six Sigmaاعʱʺاد مʻهج الـ : "Ǽعʨʻان): 2008دراسة رغʙ مʻفي أحʺʙ و عʙنان حʺʙʽ مʳʷل، ( ●
وهʙفʗ " راسة حالة في الهʯʽة العامة للʹʛائʖ بॼغʙادكآلॽة لʧʽʶʴʱ جʨدة أداء الʶلʢة الʹॽʰȄʛة د

الʙراسة إلى إدراك مȐʙ القʙرة على تȘʽʰʢ أدوات الʨʳدة الʷاملة وفقا لʨʢʵات الʺʻهج العلʺي 
 ʧʽʶʴʱللSigma Six  ةʯʽام الهॽʀ ورةʛإلى ض ʘʴॼال ʟوخل ،ʖائʛʹة العامة للʯʽفي اله

أداء الʶلʢة الʹॽʰȄʛة فʹلا عʧ ضʛورة الالʜʱام Ǽʺعالʳة مॼʰʶات الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة الʺʕثʛة في 
 ).2008رغʙ و عʙنان، (Ǽإجʛاءات الʧʽʶʴʱ الʺʙʴدة في بʗʽ الʨʳدة والعʺل على تʻفʚʽها

 : لʸॻɿة الʷʸافةا ●
هʙه الʙراسة  أنمʧ خلال اسʱعʛاض مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʺʴلॽة والعॽȃʛة تʧʽʰ لʻا 

  .ة في نفʝ الʨقʗكانʗ مʱʵلفة ومȞʺلة لʙراسات الʶاǼق
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ففي الفʸل الأول حاولʻا الʱؔامل مع الʙراسات الʶاǼقة مʧ خلال الʱعʛف على الʽʸʴʱل 
ǽ ʅॽقʨم الǼ ʥʻʰاقʢʱاعه مʧ الʹʰȄʛي وʛʡقه وȂبʛاز  أهʺʱʽه Ǽالॼʶʻة للʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة وؗ

  .الʺʙʸر
Ǽاʶراسات الʙال ʧها مʛʽغ ʧا عʻʱت دراسʜʽʺت ʙاني فقʲل الʸء أما في الفʨʹة الʢنها سلʨؗ قة

ॽɿॽة إدارتها  اكʛʱ وʱȃفʽʸل اكʛʰ  على أهʦ العʺلॽات الॼʳائॽة الʱي تʦʱ على مȐʨʱʶ الʨʻʰك وؗ
 ʅॽ ǽ ʅॽقʨم الǼ ʥʻʰاقʢʱاع الʹॼȄʛة مʧ الʺʙʸر على مʱʵلف الʺʙاخʽل الʺʴققة وؗ وتʛʽʽʶها وؗ

ل القʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ ودلʥ مʧ خلال الॽʁام Ǽعʺلॽات حʶابॽة مʧ خلاʨȞǽن مȞلف حॽʁॽʁا وقانʨنॽا 
بʻʽʺا في الʙراسات الʶاǼقة فقʙ تʛʢقʻا إلى مʱʵلف الʺفاʦॽʂ حʨل الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي وأهʺʱʽه في 

  .الʨʻʰك
كʺا هʙفʗ دراسʻʱا هʙه إلى إبʛاز دور الʨʻʰك في عʺلॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مʧ الʺʙʸر على 

الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي و الʨʰʻك خلاف الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʛʢʱقʻا فʽها إلى عʺʨمॽات حʨل 
 .الʳʱارȄة في الʜʳائʛ لهʙا اخʱلفʗ دراسʻʱا عǼ ʧاقي الʙراسات في الفʛʱة الʜمॽʻة
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 خلاصة الفʶل 
 ʅȄʛعʱا بʻʺق ʘʽي حʰȄʛʹل الʽʸʴʱم الʨان مفهʨʻح عʛʷǼ الأول ʘʴॼʺا في الʻʺل قʸا الفʚفي ه

ʽʸʴʱل الʹʰȄʛي و قʺʻا بʛؗʚ الʛʢق ثʦ ذʛؗ إجʛاءات الʹॼȄʛة مع ذʛؗ لʸʵائʸها ثʦ قʺʻا بʱعʅȄʛ ال
الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي و قʨاعʙ الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي و في الʺʘʴॼ الʲاني تʛʢقʻا عʺʨمॽات حʨل الʨʻʰك في 

ʛائʜʳي  الʰȄʛʹل الإصلاح الʣ في فيʛʸʺام الʤʻو ال ʛائʜʳفي في الʛʸʺام الʤʻأة الʷن  ʛؗخلال ذ ʧم
 ʨʻʰة والॽمʨʺك العʨʻʰن و  حالة الʨقان ʙعǼ ʛائʜʳاصة في الʵفي و  90/10ك الʛʸʺهاز الʳات الʛشʕو م

 .في الʺʘʴॼ قʺʻا بǼ ʛؗʚعʠ الʙراسات الʶاǼقة
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 ʗʻهʸت :  

 ȑʛـــʤʻال ʖانـــʳـــا إلـــى الʻقʛʢت ʙعـــǼ ـــة لإدارةȄʛʤʻال ʝوالأســـ ʦॽʂلـــف الʺفـــاʱʵخـــلال دراســـة م ʧع مـــʨضـــʨʺلل
الʹـــʰȄʛي وتʶـــʛʽʽ الʹـــॼȄʛة فـــي القʢـــاع الʻʰؔـــي ســـʨف نʸʵـــʟ هـــʚا الفʸـــل لʙراســـة عʺلॽـــات الʸʴʱـــʽل 
 Ȑʙة على إحॽʁॽʰʢت ʦʱـي تـʱـة الॽائॼʳات الॽالعʺل ʦق لأهʛʢʱخلال ال ʧة مʙȞॽȞس ʖائʛʹة للȄارʨʳال ʜاكʛʺال

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ سʙȞॽȞة  ʛؗʺا الʚه Ȑʨʱʶعلى م.  
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ʚ الʦʱارȏ ل :الʖʲॺʸ الأول ʙؕʸة الʗȜॻȜس ʔائʙʷل 

ـʜ الʳـʨارȑ للʹـʛائʖ وذلـʥ مـʧ خـلال تعȄʛفـه والʱعـʛف     ʛؗʺف علـى الʛعʱـالǼ مʨف نقـʨس ʘʴॼʺا الʚفي ه
ـــʚلʥ ســـʛʢʱʻق إلـــى مʸـــلʴة  ـــه الॽʤʻʱʺـــي ومʨȞناتـــه الأساســـॽة وؗ ـــف بهـــا وعـــʛض جʙول ـــى الʺهـــام الʺȞل عل

ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ وعʛض إʡارهـ الॼʁاضة ʛؗʺفي ال ʛʽʰ ـʚلʥ الʱي تلعʖ دورا مهʦ وؗ ا العـام والॽʤʻʱʺـي وؗ
  الʺʴاسʰي وأهʦ خʸائʸها والʺهام الʺȞلفة بها 

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ : الʠʸلʔ الأول  ʙؕʸال.  
ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ : أولا  ʙؕʸال ʃȂʙتع:  
ــʜ الʳــʨارȑ للʹــʛائʖ بʶʱــʛʽʽ الʺȞلفــǼ ʧʽالʹــॽʰȄʛة غʽــʛ الʱــاǼعʧʽ لʺʙيȄʛــة     ʛؗʺم الʨقــǽ ــاتʶسʕʺــات الȄʛʰؗ

  .ǽعʛʰʱ الʺʨʴر الॼʳائي الʨحʙʽ لهʦ  ومʛاكʜ الʹʛائʖ إذ

ـʜ دو اخʸʱـاص وॽʻȃـة مʨحـʙة  ʛؗم ʨه ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺلـه إن ال ʧʽعǼـاʱة الॼȄʛالʹـǼ ʧʽلفـȞʺـʺح للʶǽ

  : لإتʺام واجॼاتهʦ الॼʳائॽة والʺʲʺʱلʧʽ في 

  .الʵاضعʧʽ للʤʻام الʜʳافيالʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة  -

  . )ॼة على الʙخل الإجʺالي الʱاǼعة لʺȞان وجʨد مʻȞʶهالʹȄʛ (مهॽʻة  ليʴǽ ʧققʨن مʙاخʚʽالأشʵاص ال -

  عقارȄة  ليʴǽ ʧققʨن مʙاخʚʽالأشʵاص ال -

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ:ثانॻا ʙؕʸمهام ال:  
ʜ الʨʳارȑ  إن     ʛؗʺلف بللالȞم ʖائʛʹ :  

  .الʜʳافي للʤʻامتʛʽʽʶ الʺʕسʶات الفʛدǽة الʵاضعة  -
-  ʛʽʽʶاتتʛʺʲʱʶʺة الॽالفلاح.  
-  ʛʽʽʶاصتʵخل  الأشʙوضة على الʛة الʺفॼȄʛʹال ʦسʛب ʧʽʽعॽʰʢمةعلى  أو الإجʺاليالʚا  الʚـ الʺالॽـة وؗ

  .الʛسʨم الʺفʛوضة على مʺʱلؔاتهʦ العقارȄة الʺॽʻʰة وغʛʽ الʺॽʻʰة
ــات  الإدارȑ الʢــــاǼع  ذاتتʶــــʛʽʽ الʺʕسʶــــات العʺʨمॽــــة  -  أوبʛســــʦ الʹــــʛائʖ  أخــــʛ تʤʻــــʦॽ أȑ أووالॽɻʺʳــ

  .مʧ نʷاʡهʦ الʵاضع للʛسʦ أخʛ أȑ أوواتʖ الʺʙفʨعة، والʛ  الأجʨرالʛسʨم الʺفʛوضة على 
تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʱاǼعة لʺʙيȄʛة Ȅʛʰؗات الʺʕسʶات او مʛاكʜ الʹʛائʖ او الʛسʨم الʺʱؔفل بها مʧ قʰـل  -

  .الهॽاكل الॼʳائॽة الʱي تʵʹع لها
-  ʧʽʽعǼاʱة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة للॽائॼʳالʺلفات ال ʛʽʽʶوت ʥʶʺاصها تʸʱلاخ.  
  .الʠॽɿʵʱ وتعايʻها وتʸادق علʽها أو الإلغاءʙʳاول وقʨائʦ الʽʸʴʱل وشهادات تʙʸر ال -
  .والأتاوȐ وتʽʸʴل الʹارب والʴقʨق والʛسʨم  الإيʛاداتتʱؔفل Ǽالʙʳاول وسʙʻات  -
  .تʻفʙ العʺلॽات الʺادǽة للʙفع والʠॼʁ، واسʛʵʱاج الʻقʨد -
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- ʦॽʁال ʦॽلʶت ʜ ʛؗʺات وتǼاʱؔال Ȍॼʹ؛ت  
  ؛الॼʳائॽة وتʳʺعها وتʵʱʶلʸهاتʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات  -
- ʻات وتʴȄʛʸʱال ʖاقʛتʤخلاتʙʱال ʦ؛  
  ؛تʙرس الȞʷاوȐ وتعالʳها -
  ؛الإدارȑ  الʠॽɿʵʱتʙرس ʡلॼات  -
   ؛تʱاǼع الʺʻازعات الإدارȄة والقʹائॽة -
   ؛الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة إعلامتʹʺʧ مهʺة اسॼʁʱال  -
الʸʱـȄʛح ȞǼـل  أوالʺʕسʶـات  Ǽإنʷـاءلـʥ الʺʱعلقـة الʺʛتʢॼـة Ǽالʨعـاء لا سـॽʺا ت الإدارȄة Ǽالإجʛاءاتتʱؔفل  -

  ؛تعʙيل
- ʦॽʤʻها تʛʽʽʶوت ʙʽاعʨʺ؛ال  
ــات  - ـــاص الʺ والآراءتʷʻــــʛ الʺعلʨمـــ كــــʜ الʨʳارȄـــــة ʛالʸــــالح الʺȞلفـــــǼ ʧʽالʹــــॼȄʛة الʱـــــاǼعʧʽ لʺʳــــال اخʸʱــ

  .ʖئللʹʛا

ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ سʗȜॻȜة  هȜॻل الʸॻʢʹʯيال: ثالʰا  ʙؕʸلل 
                          

                   ............................................................................................ 

  

  

  

  

  

 

 

  

 -سكيكدة  –المركز الجواري للضرائب : المصدر       

للاستقبال مصلحة 
  والإعلام

رئيس المركز الجواري 
 للضرائب 

مصلحة الإعمال الآلي 
 والوسائل 

المصلحة الرئيسية 
  للمنازعة

المصلحة الرئيسية 
 للمراقبة والبحث

المصلحة الرئيسية  القباضة 
 للتسيير 

مصلحة البطاقيات  مصلحة الشكاوي 
 ومقارنة المعلومات 

مصلحة جبائية   مصلحة الصندوق
 نشاطات 

  مصلحة المنازعات
 القضائية ولجان الطعن 

مصلحة البحث 
 والتدخلات 

مصلحة الجباية  مصلحة المحاسبة 
 الزراعية 

مصلحة التبليغات 
 أمر بالصرف 

 مصلحة الرقابة 

 

مصلحة جباية  متابعات مصلحة ال
 المداخيل والممتلكات 

مصلحة الجباية 
  العقارية
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ʚ الʦʱارȏ للʙʷائʔ: راǺعا ʙؕʸنات الʦȜم:  
ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖ مʧ  يʨؔʱن  ʛؗʺا:  - 3-الॼʀة وॽʶॽالح رئʸضمʧʽʱʴلʸة وم :  

1 - ʙʻʻʴʯة للॻʴॻئʙة الʲلʶʸوتؔلف ب: ال:   
 اءʸخلال  إح ʧعاء مʨال ʛʽʽʶات وتʡاʷʻلؔات والʱʺʺادالʙوؗ إع ʖائʛʹض الʛفʚʺالǼ ااʛ ةॼʀ

 .الȞʷلॽة للʴȄʛʸʱات
  اتʙʻاول وسʙʳادقة على الʸʺاداتالʛالإي  ʝॽئʛها لʺǽʙلا وتقॽ ʜ للʺʨافقة علʽها، ʸǼفʱه وؗ ʛؗʺال

ʖائʛʹلائي للʨال ʛيʙʺضا للʨمف. 
 ادʙاحا إعʛʱتاق  ʧʽلفȞʺامج الʛةبॼȄʛʹالǼ  ʛʺلف الʱʵافي مॼʀتا. 
 ʛʽʽʶكʺا تعʺل على ت : 
  : وتؔلف ب اʟات الʱʯارȂة والॻɼʙʲةʵمʶلʲة جॺائॻة للʹ )أ
لʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʺʱاǼعʨن حʖʶ الʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة واسʱلام الʴȄʛʸʱات الʱي ʛʴǽرها ا - 

  .بها الʺʸʱلةالعقʨد  إعʙادا ʚنʹام الʹॼȄʛة الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة، وؗ
  .الʺʙʻʱʶات أساسالʺʛاॼʀة الȞʷلॽة للʴȄʛʸʱات واقʛʱاح ملفات مȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʺʛاॼʀة على  - 
  : وتؔلف ب  مʶلʲة الॺʱاǻة الʚراॻɸة )ب
ʙا اسॼʁʱال و اسʱغلال الʴȄʛʸʱات ومو  للʺʜارعʧʽالʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة  -  قʱʰها ʛاالʺʧʽʽȃʛ وؗ

  .الʺʙʻʱʶات أساسʽʳʶل ملفات الʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʺʛاॼʀة على تالȞʷلॽة واقʛʱاح 

  : وتؔلف ب والʯʸʸلؒات الʗʸاخلمʶلʲة جॺاǻة  )ج
ʹॼȄʛة ال أوǼعʨʻان الʹॼȄʛة على الʙخل مقʛ الʧ  ʧȞʶالॽʰʢعʽʽ للأشʵاصالॼʳائॽة  تǼالʺلفاالʱؔفل  - 

الʺعʧʽȄʨʻ الʙيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡات غʛʽ رॽʴȃة Ǽعʨʻان الʹॼȄʛة على  الأشʵاص أوعلى الʺʺʱلؔات 
  .اʡاتهʧȞʺǽ ʦ فʛض الʹॼȄʛة علॽهʷجʜء مʧ ن إȑ أجʨر أو الإجʺاليالʙخل 

 أساسعلى  الʺʛاॼʀةالʺʛاॼʀة الȞʷلॽة للʴȄʛʸʱات واقʛʱاح الʽʳʶʱل، حʖʶ الʴالة في بʛنامج  - 
  .ʺʛاجعة الʺعʺقة للʨضॽɻة الॼʳائॽة الʷاملةال أوالʺʙʻʱʶات 

  : وتؔلف ب مʶلʲة الॺʱاǻة العقارȂة )د
الʛسʨم الʺفʛوضة على  أوǼعʨʻان الʹʛائʖ  الأشʵاصالʱؔفل Ǽالʺلفات الॼʳائॽة واسʱغلال تʴȄʛʸات  - 

  .الʺʺʱلؔات العقارȄة
 - ʰة لॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺل ملفات الʽʳʶاح تʛʱات واقʴȄʛʸʱة للॽلȞʷة الॼʀاʛʺنامج الʛةॼʀاʛʺأساسعلى  ال 

  .الʺʛاجعة الʺعʺقة للʨضॽɻة الॼʳائॽة الʷاملة أساسعلى  أوالʺʙʻʱʶات 
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  : وتؒلف ʸʷǺان: ة الʙئॻʴॻة للʙʸاॺɾة والʲʖʲॺالʶʸل/ 2
ॼȄʛة الʺʧʽʺॽʁ في مȌॽʴ ʹوʢȃاقات الʺȞلفǼ ʧʽال للʺعلʨماتتʽȞʷل ومʥʶ فهارس الʺʸادر الʺʴلॽة  - 

 ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺالʖائʛʹهو ا للॽɾ ةʙاجʨʱʺة الȄلؔات العقارʱʺʺل.  
مʙʻʱʶات الʴȄʛʸʱات والʘʴॼ عʧ الʺادة الʵاضعة للʹॼȄʛة  أساسعلى  الʺʛاॼʀةمʱاǼعة تʻفʚʽ بʛامج  - 

  .وتقʦॽʽ نʷاʡات الʺʸالح الʺعॽʻة
ʛʽʽʶتعʺل على ت :  

  : وتؔلف ب ॻات والʸقارناتɾمʶلʲة الʠॺا )أ
 - ʶʺʺات الॽʀاʢॼلف الʱʵات ومॽʢة الʺعʙل قاعʽȞʷل تʽʸʴʱة والॼʀاʛʺعاء والʨال ʟʵي تʱة وال ʨؗ

  .الʹʰȄʛي وتʛʽʶها
ʙا تقʦॽʽ نʷاʡات  الإحʸائॽةالʨضॽɻات  وȂعʙادʱعʺال الʺعلʨمات الʺʛʱʶدة سمʱاǼعة ا -  الʙورȄة وؗ

  .الʛʽʶالʺʸلʴة، لا سॽʺا الʱي تʛتȌॼ مع مʕشʛات 
  : وتؔلف ب  خلات الʯي تعʸل في شȜل فʙق مʶلʲة الʖʲॺ والʗʯ )ب
  .تʛʽʽʶ فهʛس مʸادر الʺعلʨمات الʱي تʟʵ وعاء الʹॼȄʛة مع مʛاॼʀة الʹॼȄʛة وتʽʸʴلهاتʽȞʷل و  - 
 - ʚʽفʻت  ʧع ʘʴॼة للȄورʙامج الʛʰمةالʨلاع  الʺعلʡالا Șان حʨʻعǼ ةॽائॼʳال.  
  .لالʺʙاخʽفي بʛنامج مʛاॼʀة  ॽʰʡʧعʽʽ أشʵاصاقʛʱاح تʽʳʶل  - 

  : وتؔلف ب  مʶلʲة الʙʸاॺɾة )ج
 - ʚʽفʻرة تʛامج الʺقʛʰة على  الॼʀاʛʺان الʨʻعǼات أساسʴȄʛʸʱات للʙʻʱʶʺال.  
  .اقʛʱاح تʽʳʶل مȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة في بʛنامج مʛاॼʀة الʺʙاخʽل - 

  : وتؔلف بالʶʸلʲة الʙئॻʴॻة للʸʹازعات  /3
ʜ الʨʳارȑ للʹʛائʖا  أودراسة ؗل ʡعʨن نʜاॽɺة  -  ʛؗʺجهة للʨة مॽعفائ.  
  .الʠॽɿʵʱ الʺقʛرة أو لإلغاءاǼالʛʸف لقʛارات  والأمʛالʰʱلॽغ  Ǽإجʛاءالʱؔفل  - 
  .الهʯʽات القʹائॽة  أماممʱاǼعة القʹاǽا الʜʻاॽɺة الʺقʙمة  - 

ʛʽʽʶتعʺل على ت :  

  : وتؔلف مʶلʲة الاحʱʯاجات )أ
  .دراسة الʢعʨن الʺॼʶقة الʺʱعلقة بʨعاء الʴقʨق والʹʛائʖ والʛسʨم الʺʻʱازع علʽها - 
أو الʺʸʱلة بها  والإجʛاءاتالʺلاحقات  أعʺالى الاحʳʱاج عل إلىدراسة الʢعʨن الʺॼʶقة الʱي تهʙف  - 

 .ثʦ حʜʳها Ǽأشॽاءالʺʢالॼة  إلى
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  : ب وتؔلف مʶلʲة لʱان الʠعʥ والʸʹازعات القʷائॻة )ب
دراسة الʢعʨن الʵاضعة لاخʸʱاص لʳان الʢعʧ للʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة  - 

  .ولʳان الʢعʧ الاعفائي
مع الʺʸلʴة الʺعॽʻة في  Ǽالاتʸالʥ لوذ القʹائॽةالهʯʽات  أماȐ الʱي تقʙم مʱاǼعة الʢعʨن والȞʷاو  - 

Ȅʛيʙʺةالॽلائʨة ال.  

ʚ الʦʱارȏ  والأمʙمʶلʲة الʮʯلॻغ  )ج ʙؕʸني للʦاص القانʶʯود الاخʗف، في حʙʶالǺ
ʔائʙʷوتؔلف ب لل :  

  .الح الʺعॽʻةالʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة والى الʺʸ إلىفي مʳال مʱʵلف الʢعʨن  الʺʚʵʱةتʰلॽغ القʛارات  - 
 - ʛالأم Ǽʸ فʛحة  الإلغاءاتʨʻʺʺات الʹॽɿʵʱادوالʙعȂلة بها وʸʱʺهادات الʷال.  
الʺʸالح الʺعॽʻة للʱؔفل  إلىالʙورȄة الʺʱعلقة Ǽʺعالʳة الʺʻازعات وتʰلॽغها  الإحʸائॽةالʺعلʨمات  إعʙاد - 

  .بها

  : وتؒلف ب: الॺɿاضة /4
 Ǽعʻــʨان أولʹــॼȄʛة Ǽعʻــʨان الʺــʙفʨعات الʱلقائॽــة الʱــي تʺــʗ الʱؔفــل Ǽالʶʱــʙيʙات الʱــي ǽقــʨم بهــا الʺȞلفــʨن Ǽا -

ʚا مʱاǼعة وضعʱʽهʦ في مʳال الʽʸʴʱل أصʙرتفʛدǽة  أوجʙاول عامة    .في حقهʦ وؗ
-  ʚʽفʻاءاتتʛع  الإجȄʛـʷʱها فـي الʽص علʨʸʻʺالʦॽـʤʻʱل  والʨالʺفعـ ʧʽȄـارʶال ȑʛـʰʳل الʽـʸʴʱالǼ علقـةʱʺوال

  .للʹॼȄʛة
  .مʳلʝ الʺʴاسॼة إلىلʺʴاسॼة العامة وتقʦǽʙ حʶاǼات الʛʽʽʶʱ الʺعʙة مʥʶ مʴاسॼة مʢاǼقة لقʨاعʙ ا -

ʛʽʽʶتعʺل على ت :  
  .مʸلʴة الʙʻʸوق  )أ

  .مʸلʴة الʺʴاسॼة )ب
  .مʸلʴة الʺʱاǼعات )ج
  .مʸلʴة الʺʱاǼعات في شȞل فʛق  تʦॽʤʻ )د

   :وتؔلف ب مʶلʲة الاسॺɿʯال والإعلام  /5
- ʦعلامهȂة وॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺال الॼʁʱاس ʦॽʤʻت.  
-ʖائʛʹلل ȑارʨʳال ʜ ʛؗʺلل ʧʽعǼاʱة الॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺة للॽائॼʳات الॼاجʨق والʨقʴل الʨمات حʨالʺعل ʛʷن.  

  : وتؔلف ب  مʶلʲة الإعلام الآلي والʦسائل /6
ʚا تʛʽʽʶ الʱأॽʂلات ورخʟ الʙخʨل الʺʨافقة لها -   .اسʱغلال الॽʰʢʱقات الʺعلʨماتॽة وتأمʻʽها، وؗ
ʚا الʱؔفل ॽʸǼانة الʳʱهʜʽاتإحʸاء حاجॽات الʺʸالح مʧ ع -   .ʱاد ولʨازم أخȐʛ وؗ
 .الإشʛاف على الʺهام الʺʛتʢॼة Ǽالʤʻافة وامʧ الʺʴلات -
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  : ॺɾاضة الʙʷائʔ: الʠʸلʔ الʰاني
 الॽʤʻʱʺـــي والإʡـــارالقـــانʨني الʵـــاص ॼʁǼاضـــات الʹـــʛائʖ  الإʡـــار إلـــىفـــي هـــʙا الʺʢلـــʖ ســـʨف نʢʱـــʛق 

ʚلʥوالʺʴاسʰي لها    .الʺهام الʱي تؔلف بهامعʛفة خʨʸصॽاتها وما هي  وؗ

  :العام لॺɿاضات الʙʷائʔ الإʟار - 1
ــالات مالॽــة، ॼʡقــا للقــʛار الــʨزارȑ الʺʷــʛʱك الʺــʕرخ فــي  -  ॽɾ2009فــȑʛ  25تعʰʱــॼʀ ʛاضــات الʹــʛائʖ وؗ

 .مʻه، 116 و 99، 22الॼʳائॽة لا سॽʺا الʺʨاد  للإدارةوسʛʽ الʺʸالح الʵارجॽة  ॽʤʦلʻʱالʺʙʴد 
Ǽالʸــʛف، وهــʦ الʺȞلفــʨن  الأمـȄʛʧȄʛــات الʺʕسʶـات والʺــʙراء الــʨلائʧʽʽ للʹــʛائʖ الʺـʙيʛ العــام لʺʙيȄʛــة ʰؗ إن

ʷــʨف الʻــʨاتج Ǽإرســال  أو الإلغــاءوالʺʸــادقة علʽهــا ، عــلاوة علــى شــهادات  )الʶــʙʻات (ومعايʻــة الʳــʙاول وؗ
 .الʟॽʸʵʱ وتقʦॽʽ نʱائʳها

-  ʜمل ʦاولها وهــʙــʳǼ اʨــي تؔفلــʱم الʨســʛق والʨقــʴوال ʖائʛالʹــ ʠǼقــا ʧʽــʽتع ʦʱن يــʨــاتمــॼإثǼ  ʧʺازهــا ضــʳان
 .الʛʷوȋ الʺʙʴدة في الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه في مʳال الʽʸʴʱل

-  ʠǼعلـــى قـــاʖائʛأن الʹـــ  ʝلـــʳم Ȍॼـــة ضـــǼاʱؗ Ȑʨʱـــʶعلـــى م ʦاصـــة بهـــʵال ʛʽʽـــʶʱات الǼـــاʶا حʨدعـــʨي
 .جʨان مʧ الʻʶة الʱي تلي الʻʶة الʺالॽة30 أقʸاهالʺʴاسॼة في اجل 

للقʨاعـʙ العامـة للʺʴاسـॼة  الʹـʛائॽʖة الʺʳʻـʜة مـʡ ʧـʛف قـاʠǼ الʺالॽـة الʺʴاسـʰ العʺلॽاتتʵǽ ʛʽʽʶʹع  -
 ʦن رقــʨدة فــي القــانʙــʴʺــة الॽمʨʺرخ فــي  21-90العʕــة، 1990 أوت 15الʺــॽمʨʺة العॼاســʴʺالǼ Șعلــʱʺال ،

ʱل و الʺـــʙالʺعـــʺ ʧفʹـــلا عـــ ،ʦـــامȞأح  ʦـــة رقـــʺॽعلʱرخـــة فـــي  78الʕʺعلقـــة  1991 أوت 17الʱʺإصـــلاحالǼ 
الات الʺالॽة ʨؗة الॼاسʴم.  

  : الʙʷائʔوالʲʸاسʮي لॺɿاضات  الʸॻʢʹʯي الإʟار-2
الʺʴـــʙد  2006ســـʛʰʺʱʰ  18الʺـــʕرخ فـــي  327-06رقـــʦ الʻʱفʽـــȑʚتʵʹـــع ॼʀاضـــات الʹـــارب للʺʛســـʨم  -

ʦॽʤʻʱة  لॽارجʵالح الʸʺللإدارةال ʱʺل والʙاتها، الʺعॽة وصلاحॽائॼʳالʺʦ.  
 أوت 15الʺــʕرخ فــي  21-90مʶــʥ الʺʴاســॼة العʺʨمॽــة الʺʴــʙدة خاصــة فــي القــانʨن رقــʦ إجــʛاءات إن -

 1991 أوت 17الʺʕرخة في  78، الʺعʙل الʺʦʹʻ، وفي الʱعلॽʺة رقʦالʺʱعلǼ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة  1990
ــالاالʺʴاســॼة  Ǽإصــلاحالʺʱعلقــة  ʨؗص  تالʨــʸʻال ʧــة ، فʹــلا عــॽالʺال Ȑʛذات الأخــ  ʥــʶم مʜلʱــʶــلة، تʸال

  .قʙʽ مʜوج ذاتالʺʴاسॼة 
-  ʟʱـʵʺال ʖائʛالʹـ ʠǼلقـا ʧȞʺǽم أنʨسـʛق والʨقـʴوال ʖائʛفع الʹـʙـادر بـॼامـا أو /يʛـة  تالغʸلʵʱʶʺال

الʛسـʨم،  أوالʴقـʨق  أوالاسʛʱدادات مʧ الʹʛائʖ  أوالॽɿʵʱʹات  أومʧ الʺʙيǼ ʧالʹॼȄʛة مʧ الʱعȄʨʹات 
  1.الأخʛʽا ʚة لʸالح هʲʰʱالغʛامات الʺ أو
  

                                                           
1  
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3- ʔائʙʷاضات الॺɾ اتॻصʦʶخ :  
الات مالॽة  أساسـاʛʰʱ القاʨʹǼن الʙيʧ يʨʱلʨن الʶʱـʛʽʽ الʺـالي والʺʴاسـʰي وȄع ،تعॼʀ ʛʰʱاضات الʹʛائʖ وؗ

ʧʽʻʽمع ʧʽʽʰاسʴم.  
الات ȞʷǼل  ʨؗه الʙة هǼرقا ʦʱتʦʤʱʻم  ʧȞʺȄاموॽʁال ʛʽʽʶʱة الǼا مع رقاʻامʜات تǼاʶʴاجعة الʛʺǼ.  

 إجـʛاءاتمـʧ  الأدنـىالʛقاǼة الॽʁام Ǽالعلاقة الʺʨʸʻص علʽها ʸǼفة عامة، وهي الॽʁـام Ǽالʴـʙ تʹʦ مʴاور 
  1.وفي خʢة رقاǼة الʛʽʽʶʱ الأولىالʛقاǼة والॽʁام الʺʙʴدة Ǽالʺʵاʛʡ والعʻاصʛ الʺʙʴدة في بʛنامج الغʛفة 

  : ॺɾاضات الʙʷائʤ ʔالʸهام الʯي تؒلف به -4
 أوǼعʻـʨان الʶʱـʙيʙات الʱـي تـʦʱ او الʳـʙاول العامـة الʱؔفل Ǽالʶʱـʙيʙات الʱـي ǽقـʨم بهـا الʺȞلفـʨن ǼالʹـॼȄʛة  -

 .ا مʱاǼعة وضعʱʽهʦ في مʳال الʽʸʴʱلʚفي حقهʦ وؗ الفʛدǽة الʱي تʙʸر
- ʚـــʽفʻع  تȄʛـــʷʱهـــا فـــي الʽص علʨـــʸʻʺال ʛʽابʙـــʱالʦॽـــʤʻʱوال  ȑʛـــʰʳل الʽـــʸʴʱالǼ علقـــةʱʺل والʨالʺفعـــ ȑـــارʶال

 .للʹॼȄʛة
 .مʳلʝ الʺʴاسॼة إلىمʥʶ مʴاسॼة الʺʢاǼقة لقʨاعʙ الʺʴاسॼة العامة وتقʦǽʙ حʶاǼات الʛʽʽʶʱ الʺعʙة  -

  : مʶالح الॺɿاضة -5
  :مʸالح هي 3تʹʦ الॼʁاضة 

 .مʸلʴة الʙʻʸوق  -
 .مʸلʴة الʺʴاسॼة -
 .مʸلʴة الʺʱاǼعات -
ʻتʤ قʛل فȞعات في شǼاʱʺة الʴلʸم ʦ.2  
  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
1  
2  
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  مʲل الʗراسة  xإدارة العʸلॻات الॺʱائॻة في بʹʣ : الʖʲॺʸ الʰاني 
ارة تʶـʛʽʽ العʺلॽـات سʨف نʛʢʱق فـي هـʚا الʺʴॼـʘ إلـى أهـʦ جـʜء فـي الʺʨضـʨع وهـʨ مʛعʛفـة ॽɿॽؗـة إد     

تʶـʛʽʽ  الأولمʴـل الʙراسـة ʸǼـفة خاصـة حʽـʗ سـʻʱʻاول فـي الʺʢلـx  ʖوʻȃـʥ الॼʳائॽة فـي القʢـاع الʻʰؔـي 
 ʥʻʰة في الॼȄʛʹاصة للʵة الॽائॼʳات الॽالعʺلx  ʧة مʛʱة  للفʙȞॽȞس Ȑʨʱʶراسة على مʙل الʴلـى إ 2018م

Ǽعʠ  مʧ خلال ʛʡحمʴل الʙراسة  xلʨ ʥʻʰضॽɻة الॼʳائॽة لǼالʛʢʱق للوفي الʺʢلʖ الʲاني سʻقʨم  2022
 ʧʽلة للعاملʯالأس ʨالǼفةॽʣ  هاʽعل Șʽعلʱة  والॽائॼʳال.  

 

  الʠʸلʔ الأول تʙʻʻʴ العʸلॻات الॺʱائॻة الʳاضعة للॺȂʙʷة في الʦʹʮك على مȎʦʯʴ سʗȜॻȜة 
   TAPالʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي : أولا 

الــة ʨؗــة للॽات الʺالॽɻضــʨــع الॽʺج ʙيــʙʴجʺــع وت ʦʱما يــʙعــǼ  ــابʶح ʦʱا يــȄʛــة شــهॽؔʻʰال Șقــʴʺعʺــال ال ʦرقــ
Ǽ ʜالʨضـॽɻة  ʛؗʺال Ȑʨʱʶة على مǽاॼʳالǼ لفȞʺإفادة الǼ ةॼاسʴʺالǼ لفȞʺول الʕʶʺم الʨقǽ ةॽؔʻʰات الʳʱʻʺوال

 ʦقʛة بــȄʛــهʷم الالʨــʽــل الʰا قȄʛشــه ʦʱʽا ســʚــة  15عʺــال وهــॽفــي عʺل ʛʽــأخʱال ȑأجــل تفــاد ʧمــ ʛؗــل شــه ʧمــ
الʺقʨʽض على رقʦ الأعʺال  سॽʰʱانا G50بʙوره Ǽإعʙاد الȄʛʸʱح الʷهǽ ،  ȑʛقʨم الʺȞلف ǼالॼʳاǽةالȄʛʸʱح 

 ʦد رقـʙـʴʱمات ، يʙـʵة للॼـʶʻالǼ لʽـʸʴʱال ʨـي هـʻالʺه ȋـاʷʻعلـى ال ʦسـʛـئ للʷʻʺث الʙـʴـار أن الॼʱاعǼ فعلا
  : مʧ  الأعʺال
  فʛʸات الॽلات على عʺلʨʺ؛الع 
  ʧائȃʜات مع الॽعلى العʺل ʙائʨ؛الف 
 ات مع اॽمع العʺل ʙائʨالف Ȑʛات الأخʶسʕʺ؛ل 
  ليȄʨʺʱار الʳǽعلى الإ ʙائʨ؛الف 
  Ȑʛات الأخʶسʕʺات مع الॽلات على العʺلʨʺ؛الع 
  ʧائȃʜات مع الॽلات على العʺلʨʺ؛الع 
  على Ȑʛلات أخʨʺمات  الأداءعʙʵ؛وال 

  .مʧ إجʺالي رقʦ الأعʺال  % 2وتʙʴد نॼʶة الʹॼȄʛة 
 

فـإن  2018وهـʚا لʶـʻة  9026033300لʙراسـة مʴل ا xإذا بلغ رقʦ أعʺال الʺʴقȘ في الʥʻʰ : مʲال 
  :ॽʀʺة الʛسʦ ؗالʱالي 

9026033300 x  2 %  =66 1805206   
فـي  TAPومʧ أجل تعʜȄʜ الʙراسة الʺʙʽانॽة سʻقʨم Ǽعʛض وتʴلʽل تʨʢرȑ للʛسʦ علـى الʷʻـاȋ الʺهʻـي 

 ʥــʻʰالx  ــيʻالʺه ȋــاʷʻعلــى ال ʦســʛر الʨــʢضــح تʨالي يʨول الʺــʙــʳخــلال ال ʧراســة ومــʙــل الʴمTAP 
 ʥʻʰللx  ʧة مʛʱراسة للفʙل الʴ2022إلى  2018م .  
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 ʣʹʮهʹي للʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙر الʦʠتX  سʹة ʥراسة مʗل الʲم

 ʥʻʰة للॽالʺال ʦائʨاد على قʺʱالاعǼ ةॼالʢالX  راسةʙل الʴم. 
   

 ʧة مʛʱ2022إلى  2018ل الف 

 
 ʥʻʰة للॽالʺال ʦائʨاد على قʺʱالاعǼ ةॼالʢاد الʙإع ʧمX  راسةʙل الʴم  
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 : ʣʹʮهʹي للʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙر الʦʠت
  . )ملʦʻن دج (: الʦحʗة 2022سʹة 

الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على قʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ  إعʙادمʧ : الʺʙʸر
    

 ʦل رقȞʷي خلا 1الʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛة الʺॽʀ رʨʢت ʧة مʛʱل الف

مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على قʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ : الʺʙʸر
  
  
  

2019 2020 2121 2022

الرسوم من النشاط   رقم الأعمال
  TAPالمهني 

 
9026033300 
7123022100 
6024034400 
8067466500 
8245562300  

180520666 
142460442 
120480688 
161349330 
164911246  

................................................................................. الفصل الثاني 

 

 ʤول رقʗ5ج :
سʹة  إلى 2018

 

الʺʙʸر
    

 ʦل رقȞʷال

الʺʙʸر

  

2022

  السنوات

2018 
2019 
2020 
2021 
2022  
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 ʤل رقȜʵ2ال  ʥة مʙʯهʹي خلال الفʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙة الॺʴضح نʦ2022إلى  2018ي  

 
  ةمʴل الʙراس  Xمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على قʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ : الʺʙʸر

     
Ȏلاحǽ  ʦول رقʙʳال ʧأن 5م  ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال  Șي حقʻة  أعلىالʺهʻة له سʺॽʀ2018  ʗبلغ ʗʽح
 إلىʱʺॽʀه ʗ فقʙ انʵفʹ 2020 - 2019 دج مقارنة Ǽالʧʽʱʻʶ الʺʨالʱʺॽʀ180520666ʧʽʱʽه 

دج  120480688 إلىلʛʺʱʶॽ انʵفاضه  % 21.08بॼʶʻة تقʙر بـ  2019سʻة  142460442
 انʵفاضوهʚه ؗانʗ أدنى ॽʀʺة سʳلها وهʚا راجع إلى  % 33.25بॼʶʻة تقʙر بـ  2020وهʙا في سʻة 

 نʷاȋ الʖʰʶǼ ʥʻʰ فʛʽوس ʨؗرونا رقʦ الأعʺال للʺʳʱʻات الॽؔʻʰة نʳॽʱة تʻاقʟ عʙد العʺلاء وتʛاجع 
 ʧʽʱʻʶفي ال ȍʨʴل إرتفاع ملʳه سʻؔه  2022 – 2021لʱʺॽʀ ل ماʳس ʗʽة  161349330حॼʶʻب

بॼʶʻة  164911246فقʙ سʳل ماʱʺॽʀه  2022أما في سʻة  ʥ2021 في سʻة وذل 10.62تقʙر بـ 
  . % 8.64تقʙر بـ 

  : الʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة: ثانॻا

  ʥذل ʙعǼ ʦʱȄا وॼاسʴل مʳʶالة ت ʨؗال Ȑʨʱʶة الʺʹافة على مʺॽʁعلى ال ʦسʛة دفع للॽل عʺلȞǼ امॽʁاء الʻأث

ʦʶفي ق ʧʡʨالات ال ȑʜ يʦʱ  تॽʺʳع ؗل العʺلॽات على مȐʨʱʶ وؗ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺة على الǽاॼʳة والॼاسʴʺال

 .مʧ رقʦ الأعʺال الʵاضع للʹॼȄʛة % 19وتʙʴʱ نॼʶة الʛسʦ ب.تॽɿʸة الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة
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 ʗة الʺʹافة ؗانʺॽʁعلى ال ʦسʛال ،

 ʧات مʨʻʶة الʺʹافة للʺॽʁعلى ال ʦسʛر الʨʢضح تʨالي نʨʺول الʙʳ2022إلى  2018وفي ال 

 ʥʻات ما بʦʹʴافة في الʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙر الʦʠ2022إلى  2018ت .  

الرسم على القيمة 
TVA 

 النسبة 

1714946327    
1353374199  
1144566536  
1532818635  
1566656837  

 
21.08 % 
33.25 %  
10.62 %  
08.64 %  

  

ʥʻʰة للॽالʺال ʦائʨعلى الق 

 )الʨحʙة ملʨʽن  ( 2022إلى  2018

 
 ʥʻʰة للॽالʺال ʦائʨاد على قʺʱالاعǼ ةॼالʢاد الʙإع ʧمX  راسةʙل الʴم  
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 .................................................................................

48 

، الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة ؗانʗ  2018وهʙا سʻة  دج 9066033300رقʦ أعʺال 

  دج %1714946327=  19
 ʧات مʨʻʶة الʺʹافة للʺॽʁعلى ال ʦسʛر الʨʢضح تʨالي نʨʺول الʙʳوفي ال

 ʥʻات ما بʦʹʴافة في الʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙر الʦʠت

الرسم على القيمة   رقم الأعمال
TVAالمضافة 

9026033300  
7123022100  
6024034400  
8067466500  
8245562300  

1714946327
1353374199
1144566536
1532818635
1566656837

على القʨائʦ الʺالॽة للǼ ʥʻʰالاعʱʺادالʺʙʸر مʧ إعʙاد الʢالة 
 

2018للفʛʱة مTVA   ʧتʨʢر ॽʀʺة الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة 

مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على قʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ : الʺʙʸر

2019 2020 2121 2022

................................................................................. الفصل الثاني 

 

رقʦ أعʺال  XحقȘ بʥʻ : مʲال
  : كالʱالي

9026033300X 19
 ʧات مʨʻʶة الʺʹافة للʺॽʁعلى ال ʦسʛر الʨʢضح تʨالي نʨʺول الʙʳوفي ال

  : كالʱالي
 ʤول رقʗʱ6ال :  ʥʻات ما بʦʹʴافة في الʷʸة الʸॻɿعلى ال ʤسʙر الʦʠت

  السنوات
  

2018  
2019  
2020  
2021  
2022  

  

 ʦل رقȞʷة الʺʹافة  3الʺॽʁعلى ال ʦسʛة الʺॽʀ رʨʢت
  

الʺʙʸر

2022
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 ʦل رقȞʷ4ال  ʧة مʛʱة الʺʹافة خلال الفʺॽʁعلى ال ʦسʛة الॼʶضح نʨ2022إلى  2018ي  

  
  مʴل الʙراسة  Xمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على قʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ : الʺʙʸر

 
Ȏول  نلاحʙʳال ʧأنم  ʥʻʰال) X (  ةʻة الʺʹافة سʺॽʁعلى ال ʦسʛة للʺॽʀ ʛʰاك Șة  2018حقʺॽʁǼ

تʛاجع في الʧʽʱʻʶ الʺʨالʧʽʱʽ  سʳلالॽة حʗʽ انه ʨ مقارنة Ǽالʨʻʶات الʺ  دج 1714946327تقʙر ب 

 % 21.08 بॼʶʻة تقʙر بـ دج1353374199تʛاجع إلى ما قʙره  2019ففي سʻة  2020 – 2019

وهذا  % 33.25بॼʶʻة   دج  ॽʁǼ1144566536ʺة تقʙر بـ انʵفاض  أدنى سʳل 2022وفي سʻة 

الذي أثر على العالم خاصة المؤسسات المالية  راجع إلى ضعف النشاط البنكي بسبب فيروس كورونا
 ؛والاقتصادية ما أدى إلى عدم توازن الدورات الاقتصادية التي تتأثر بالركود 

ما ʱʺॽʀه  2021سʳل إرتفاع ملȍʨʴ حʗʽ سʳل في سʻة  ʧʽʱʻʶ2021 – 2022 لʧؔ في ال

 دج 1566656837سجل قيمة قدرها  2022وفي سنة %10.62دج بॼʶʻة تقʙر بـ 1532818635

  منخفضة تعتبر  2018، لكن هذه القيمة مقارنة مع ما حققه سنة  % 8.64بنسبة تقدر بـ 

  

 IRGقʠʯاع مʥ الʗʶʸر الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي الا -ثالثا 
  : الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي فʭة الأجʦر والʙʸتॺات : أولا 

 ʙقاعʱات ومعاشات الॼتʛʺر والʨع الأجʹʵة تॼȄʛʹة بها غلى الʢॼتʛʺات والعلاوات الʹȄʨعʱا الʚ وؗ
 ʖواتʛر والʨف الأجʻخل الإجʺالي صʙعلى الIRG/S  رʙʸʺال ʧاع مʢʱالاق ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل.  
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  :الأجʦر والʙواتʔ  مفهʦم – 1
ʢǽلȘ مʢʸلح الأجʨر على ؗل ما ʸʴǽل علॽه العامل الʵاضع لقʨاعʙ قانʨن العʺل ، مهʺا     

 ȑʨʻعي أو معॽʰʡ ʟʵالعʺل ش ʖعة صاحॽʰʡ ʗكان.  
بʻʽʺا الʛاتʖ هʨ ؗل ما ʸʴǽل علॽه الʺʣʨف الʵاضع لقʨاعʙ الॽʣʨفة العʺʨمॽة وهʨ لا ʱʵǽلف     

  .ʧ مʹʺʨن مʢʸلح الأجʛ مʧ حʘʽ الʺʹʺʨن والʺȐʨʱʴ ع

2 –  ʔواتʙر والʦة على الأجॺȂʙʷال Ȗʻʮʠال تʱم :  
 ʖر ورواتʨن أجʨلقʱي ʧيʚاء الʛالأج ʖواتʛر والʨف الأجʻخل الإجʺالي صʙة على الॼȄʛʹع للʹʵǽ

أو دوȑ الʴقʨق الʚيʨʹॼʁǽ ʧن معʷات ʙيʧ قاعإلى الʺʱ ةلقاء قʨة عʺلهʦ العʹلॽة والفȄʛؔة Ǽالإضاف
 .لعʺȄʛة تقاعʙ الʨȄʛع ا

يʦʱ حʶاب ضॼȄʛة على الأجʨر والʛواتǼ ʖالॼʶʻة للأجʨر الʺʙفʨعة شهȄʛا عȘȄʛʡ ʧ تȘʽʰʢ الʙʳول 
 ȑʛهʷال ȑʙاعʸʱالbaréme progressif   ة ؗʺا يليॼȄʛʹاضع للʵال ʛعلى الأج: 

 ʤول رقʗʱات 7الॺتʙʸر والʦة الأجʭالي فʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷلل ȏʗاعʶʯول الʗʱال  

  الʺʰلغ الʛʱاكʦ  مʰلغ الʴقʨق   لʺعʙل الʹʰȄʛي ا  شʛائح الʙخل 
 ʧ0  0 % 0  دج 10000أقل م  

 ʧ4000  4000  %20  دج 30000دج إلى  10000م  
 ʧ31000  27000  %30  دج 120000دج إلى  30000م  

 ʧم ʛʲ35  دج  120000أك%  /  /  
   2021مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة تʙʴيʘ  104الʺʙʸر 

  ʙʸتॺات والʯعʷȂʦات والأتعاب والأجʦر والʸʹح والʦȂʙع العȂʙʸة Ǻالʹॺʴة لل
  : الʗʸاخʻل العȂʙʸة 

Ǽʺفهʨم الʺادة  ʖʶʴǽ الإفʢʱاع مʧ الʺʙʸر Ǽعʨʻان الʺʛتॼات والأجʨر والʺعاشات والʨȄʛع العʺȄʛة ،
  . على أساس الʙخل الʷهȑʛ حʖʶ الʙʳول الʺʨؗʚر أعلاه 66

لا ʧȞʺǽ أن غʛʽ أنه  % ʧ40 الʹॼȄʛة الإجʺالॽة بॼʶʻة تʱʶفʙʽ هʚه الʺʙاخʽل مʧ تʠॽɿʵ نʰʶي م
 ʧع Ȏॽɿʵʱا الʚقل هǽ12000  ا أو/ دجȄʨʻس  ʧع ʙȄʜا / دج 18000يȄʨʻس)  ʧʽب ȑدج  1000أ

  . )شهȄʛا / دج  1500
 Ȑʙعʱي لا تʱل الʽاخʙʺال ʙʽفʱʶخل الإجʺالي  30000تʙة على الॽʰȄʛʹال ʧإعفاء ؗلي م ʧدج م.  

  .دج مʧ تʠॽɿʵ إضافي  35000دج وتقل  30000تفʨق على تʱʶفʙʽ الʺʙاخʽل الʱي 
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  تʙʴد الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي الʺʴʱʶقة لهʚه الفʯة مʧ الʙخل وفقا للॽʸغة الآتॽة 
  
  

 ʥعلاوة على ذلʙʽفʱʶق  تʨي تفʱل الʽاخʙʺ30000ال  ʧقاضاها  42500دج وتقل عʱي يʱدج ال
ॽا أو عقلॽا أو الʺȞفʨفʨن  ʛؗن حʨقʨن  العʺال الʺعʨاضعʵون الʙقاعʱʺا العʺال الʚ أو الʦʸ الʦȞॼ وؗ

للʤʻام العام مʧ تʠॽɿʵ إضافي على مʰلغ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي على ألا يʛʱاكʦ مع 
الʠॽɿʵʱ الʲاني الʺʷار إلॽه أعلاه ، تʙʴد الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي الʺʴʱʶقة Ǽالॼʶʻة لهʚه الفʯة 

  :مʧ الʙخل وفقا للॽʸغة الآتॽة 
 
   

 ʧيʚاص الʵعة للأشʨفʙʺة الȄʛʺع العʨȄʛة على الʺعاشات والॽɿॽؔال ʝفʻاع بʢʱالاق Șʰʢǽ أنه ʛʽغ
ʛائʜʳائي خارج الॼʳال ʦهʻʡʨم ʙجʨي.   

  
عʛف هʚا الʨʻع مʧ الʹʛائʖ انʵفاض في تʽʸʴله نʳॽʱة تʠॽɿʵ  2022أما ابʙʱءا مʧ عام 

 :يلي الأقʶاȋ الʵاصة ʶʴǼاب الʹॼȄʛة على الʺʛتॼات والأجʨر ؗʺا 
 ʤول رقʗʱ8ال ʔواتʙر والʦة الأجʭالي فʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷلل ȏʗاعʶول تʗج)  ȏʙشه Ȋʴق( 

نॼʶة الʹॼȄʛة  )دج  (قȌʶ الʙخل الʵاضع للʹॼȄʛة 
   

 % 0  دج 20000: لا يʳʱاوز 
 ʧ23%  دج 40000دج إلى  20001م   
 ʧ27  دج 80000دج إلى  40001م%  

 ʧ30  دج 160000إلى  80001م%  
 ʧ33  دج  320000دج إلى  160001م%  

 ʧم ʛʰ35  دج  320000أك%  
   104على قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة الʺادة  Ǽالاعʱʺادالʺʙʸر مʧ إعʙاد الʢالॼة 

  

Ǽʺفهʨم الʺادة  ʖʶʴǽ الإفʢʱاع مʧ الʺʙʸر Ǽعʨʻان الʺʛتॼات والأجʨر والʺعاشات والʨȄʛع العʺȄʛة ،
66 ʷخل الʙر أعلاهعلى أساس الʨؗʚʺول الʙʳال ʖʶح ȑʛه .  

 ) 8/3 (-) 3/20000 ( x )وفقا للʠॽɿʵʱ الأول  (الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي = ʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي ال

 ) 5/3 (-) 3/12500 ( x )وفقا للʠॽɿʵʱ الاول  (الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي = الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي 
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لا ʧȞʺǽ أن غʛʽ أنه  % 40تʱʶفʙʽ هʚه الʺʙاخʽل مʧ تʠॽɿʵ نʰʶي مʧ الʹॼȄʛة الإجʺالॽة بॼʶʻة 
 ʧع Ȏॽɿʵʱا الʚقل هǽ12000  دج / ʧع ʙȄʜا أو يȄʨʻا / دج 18000سȄʨʻس)  ʧʽب ȑدج  1000أ

  . )شهȄʛا / دج  1500
 Ȑʙعʱي لا تʱل الʽاخʙʺال ʙʽفʱʶخل الإجʺالي دج م 30000تʙة على الॽʰȄʛʹال ʧإعفاء ؗلي م ʧ.  

  .دج مʧ تʠॽɿʵ إضافي  35000دج وتقل  30000تʱʶفʙʽ الʺʙاخʽل الʱي تفʨق على 
  تʙʴد الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي الʺʴʱʶقة لهʚه الفʯة مʧ الʙخل وفقا للॽʸغة الآتॽة 

  
  

العʺال الʺعʨقʨن يʱقاضاها  دج الʱي 42500دج وتقل عǼ30000  ʧالॼʶʻة للʺʙاخʽل الʱي تفʨق 
ॽا أو عقلॽا أو الʺȞفʨفʨن  ʛؗح  ʧام العام مʤʻن للʨاضعʵون الʙقاعʱʺا العʺال الʚ أو الʦʸ الʦȞॼ وؗ

تʠॽɿʵ إضافي على مʰلغ الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي على ألا يʛʱاكʦ مع الʠॽɿʵʱ الʲاني الʺʷار 
  .إلॽه أعلاه ، تʙʴد الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي 

  
  الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي الʺʴʱʶقة Ǽالॼʶʻة لهʚه الفʯة مʧ الʙخل ، وفقا للॽʸغة الʱالॽة  تʙʴد

  
  

  
 ʧʡʨقــع مــǽ ʧيʚاص الــʵعــة للأشــʨفʙʺــة الȄʛʺع العʨــȄʛــاع علــى الʺعاشــات والʢʱقــة الاقȄʛʡ ʝنفــ Șــʰʢت

ʛائʜʳخارج ال ʦفهॽتؔل.  
   

  ت والʗيʦن الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي فʭة الʦدائع والؒفالا: ثانॻا 
اخʽل الʺʴققة مʧ الʨدائـع والؔفالات والʙيʨن الʺʺʲلة في الفʨائـʙ والʺॼـالغ الʺʶـʴʱقة ǽʙقʙʸ بها جʺॽع الʺ

وسـȌॽ بـʧʽ مʸـلʴة الʹـʛائʖ والȃʜـʨن فهـʨ  أȑمʧ الʙخل وȞȄـʨن الʻʰـʥ فـي هـʙه الʴالـة مȞلـف قـانʨني 
ʙيʙـــʶʱم بʨقـــǽ رʙـــʸʺال ʧة مـــʛاشـــॼاعهـــا مʢʱة واقॼȄʛـــاب الʹـــʶـــع وحʺʳǼ مʨقـــǽ ʧضـــا عـــʨلـــف ها عȞʺال

ات فـــي حʶـــاǼات خاصـــة وتʳʺـــع يʨمॽـــا وشـــهȄʛا عـــȄʛʡ ʧـــȘ بʛنـــامج مॼاشـــʛة، يـــʦʱ تʶـــʽʳل هـــʙه العʺلॽـــ
 Ȑʨʱʶة على مǽاॼʳة والॼاسʴʺال ʦʶدها قʙʴǽ ʦي ثʰاسʴʺمات الʨاالʺعلȄʛة العامة شهȄʛيʙʺال.  

  : وʷȄʺل ما يلي
  .الʶʴاǼات الʳارȄة، سʙʻات الʙʻʸوق  -
  .مʙʴد لأجل أوʢلʖ الʨدائع الʺالॽة تʗʴ ال -
  .Ǽالأسهʦالقابلة للʙʱاول، الʙيʨن الʺʺʲلة  لأخȐʛ وسʙʻات القʛوض الʙيʨن الʛهʻʽة، الʙʻʶات العامة  -

 ) 137/51 (-) 27925/8 ( x )وفقا للʠॽɿʵʱ الأول  (ي الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺال= الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي 

 ) 93/61 (-) 81.213/41 ( x )وفقا للʠॽɿʵʱ الأول  (الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي = الʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي 
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  1.الؔفالات نقʙا -
  : يʦʱ الاقʢʱاع مʧ الʺʙʸر Ǽعʙ ؗل عʺلॽة دفع فʨائʙ وتʙʴʱد نॼʶة الاقʢʱاع جʺا يلي

ؗانـʗ غʽـʛ أذا %  50ا ؗانـʗ اسـʺॽة وب أذ%  10تقʢـع بʶʻـॼة : عʨائʙ الʙيʨن والؔفالات والʨدائـع -

  .لʴاملها أواسʺॽة Ǽالॼʶʻة لʨʴاصل الʙʻʶات 

  قʙʽة في حʶاǼات الادخار ودفاتʛ أو للأشʵاص الفʨائʙ الʻاتʳة عʧ الʺॼالغ الʺ -

  .دج أو ما ǽعادلها  000 50.00أقʶاȋ الفʨائʙ الʱي تقʙر ب %  1بॼʶʻة  -

  .دج 000 50.00عʧ أقʶاȋ الفʨائʙ الʱي نʙȄʜ %  10نॼʶة  -
  

 50.00الʱي تʙȄʜ عʧ  للأقʶاȋبلغʗ نॼʶة الفʨائʙ الʺʴققة مʛʡ ʧف زȃائʧ الǼ ʥʻʰالॼʶʻة  إذا:مʲال

000   ʗبلغ ʙة  0000 000 11000دج قلʻʶر ب 2018لʙعة تقʢʱة الʺقॼȄʛʹة الॼʶفان ن :  

11 000 000 000  x 10%=  11 000 000 00 دج 

 ʨʢح تॽضʨت ʦʱالي يʨʺول الʙʳة في الॼʶʻالǼ ققةʴʺال ʙائʨة الفॼʶر نȋاʶللأق  ʧع ʙȄʜي تʱ50000.00، ال 

 ʧات مʨʻة سʙ2022 إلى 2018دج لع.  

ʤول رقʗʱة : 09الॺʴʹالǺ ققةʲʸال ʗائʦر الفʦʠتȉاʴللأق  ʗȂʚي تʯال ʥدج 50000.00ع  

  ).الʦحʗة ملʦʻن دج(

  السنوات
  

  الأقساط التي تزيد عن
50000.00 

  النسبة   الفوائد المحققة

2018  
2019  
2020  
2021  
2022  

  

15 000 000 00 
12 000 000 00  
14 000 000 00  
13 000 000 00  
11 000 000 00  

15 000 000 0 
12 000 000 0  
14 000 000 0  
13 000 000 0  
11 000 000 0  

  
20 %  

6.66 %  
13.33 %  
26.66 %  

 
 على القʨائʦ الʺالॽة للǼ ʥʻʰالاعʱʺادمʧ إعʙاد الʢالॼة : الʺʙʸر 

                                                           
.من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة الجزائري 54المادة- 1  
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 ʥة مʙʯالي  للفʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷة الʸॻɾ رʦʠإلى  2018ت

  
ʥʻʰة للॽالʺال ʦائʨاد على القʺʱالاعǼ ةॼالʢاد الʙإع ʧم  

 )الʦحʗة ملʦʻن  ( 2022إلى  2018

  
ʥʻʰة للॽالʺال ʦائʨاد على القʺʱالاعǼ ةॼالʢاد الʙإع ʧم  
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 ʥة مʙʯالي  للفʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷة الʸॻɾ رʦʠت
 )الʦحʗة ملʦʻن 

مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ: الʺʙʸر 

 ʥة مʙʯالي  للفʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷة الॺʴضح نʦ2018ي

مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة للʥʻʰ: لʺʙʸر 
 

2019
2020

2021
2022

2020 2021 2022

................................................................................. الفصل الثاني 

 

      ʤل رقȜʵ6ال  ʥة مʙʯالي  للفʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷة الʸॻɾ رʦʠت
الʦحʗة ملʦʻن  ( 2022

 

الʺʙʸر 

    ʤل رقȜʵ6ال  ʥة مʙʯالي  للفʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷة الॺʴضح نʦي
  

  

لʺʙʸر ا

Série 1

Série 2

Série 1
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 ʧع ʙȄʜي تʱال ȋاʶة للأقॼʶʻالǼ ققةʴʺال ʙائʨأن الف Ȏول نلاحʙʳال ʧة دج  50000مʻة سʺॽʀ أعلى ʗ2018حقق 
ما ʱʺॽʀه  2019دج ثʦ بʙأت Ǽالانʵفاض في الʨʻʶات الʺʨالॽة حʗʽ حقȘ في سʻة ॽʁǼ150000000ʺة تقʙر بـ 

ارتفعॽʀ ʗʺة الفʨائʙ الʺʴققة إلى ما ʱʺॽʀه  2020، وفي سʻة  % 6.66دج بॼʶʻة تقʙر بـ  120000000
انʵفʹʱʺॽʀ ʗه حʗʽ وصلʗ في  2022 – 2021وفي الʧʽʱʻʶ  % 6.66دج بॼʶʻة تقʙر بـ  140000000

هي الʻʶة الʱي انʵفʠ فʽها  2022وفي سʻة  % 13.33دج بॼʶʻة تقʙر بـ  130000000إلى  2021سʻة 
تعʛʰʱ  2018وهʚه الॽʁʺة مقارنة مع ॽʀʺة سʻة   % 26.66دج بॼʶʻة تقʙر بـ  11000000لى أدنى ॽʀʺة وهي إ

مʵʻفʹة ʛʽʲؗا وسʖʰ هʚا الانʵفاض راجع إلى انʵفاض الفʨائʙ الʻاتʳة عʧ الʺॼالغ الʺقʙʽة في حʶاǼات الادخار 
 ʧع ʙȄʜي تʱال ʙائʨالف ȋاʶأق ʟʵǽ اʺॽɾ اصʵالأش ʛدائع  دج في 50000ودفاتʨن والؔفالات والʨيʙال ʙائʨع.  

  الʦضॻɹة الॺʱائॻة للʣʹʮ: الʠʸلʔ الʰاني 
 ʥʻʰة للॽائॼʳة الॽɻضʨق إلى الʛʢʱال ʖلʢʺا الʚفي ه ʦʱȄوx  ʧراسة مʙات الʨʻى  2018خلال سʱ2022ح  ʧم

   خلال الʙʳول الʱالي سʨʻضح الʹʛائʖ والʛسʨم الॼʳائॽة في هʚا الʥʻʰ مʴل الʙراسة 
 ʤول رقʗ10ج  ʣʹʮة للॻائॺʱة الॻɹضʦالX  ʥراسة مʗات الʦʹى  2018خلال سʯ2022ح .  

  
  
  

  السنوات

      الضريبة على الدخل الإجمالي   TVAالرسم على القيمة المضافة  TAPالرسم على النشاط المهني 
  )الديون الكفالات و الودائع (
 

  النسبة  المبالغ  النسبة  المبالغ  النسبة   المبالغ
2018  
2019  
2020  
2021  
2022  

180520666  
142460442  
120480688 
161349330 
164911246  

-  
21.08 % 
33.25 %  
10.62 %  
8.64 %  

1714946327 
1353374199 
1144566536 
1532818635 
1566656837  

  

  
21.08 % 
33.25 %  
10.62 %  
8.64 %  

150000000  
120000000 
140000000 
130000000 
110000000  

- 
20 %   

6.66 %   
13.33 %   
26.66 %  

 

  Xمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة والॼʳائॽة للʥॼ : الʺʙʸر
 ʦول رقʙʳال ʧم Ȏات  9نلاحʨʻʶخلال ال ʛʺʱʶفاض مʵإن ʗلʳخل الإجʺالي سʙة على الॼȄʛʹأن ال

ʳس ʙة وقʛʱل الفʨʡ ة خلالॽائॼʳال ʅॽؔالʱإجʺالي ال ʧم ʛة الأصغॼʶʻل الȞʷوت ʝʺʵالʻخلال س ʗة ل
حʗʽ انʵفʹʱʺॽʀ ʗه في هʚه الʻʶة إلى ما  2019دج مقارنة ʻʶǼة  150000000ما ʱʺॽʀه  2018
دج  140000000حققʗ ما ʱʺॽʀه  2020وفي سʻة  % 20دج بॼʶʻة تقʙر بـ  ʱʺॽʀ120000000ه 

إلى أن بلغʗ أدنى  2022-2021في الʧʽʱʻʶ  الانʵفاضǼعʙها اسʛʺʱت في  % 6.66بॼʶʻة تقʙر بـ 
وراجع  % 26.66بॼʶʻة تقʙر بـ  2022في سʻة  110000000في هʚه الʨʻʶات وهي ॽʀʺة سʳلʱه 

الʺقʙʽة في حʶاǼات الادخار ودفاتʛ إلى انʵفاض الفʨائʙ الʻاتʳة عʧ الʺॼالغ سʖʰ هʚا الانʵفاض 
  .الأشʵاص ʖʰʶǼ تأثʛʽ أزمة ʛؗونا 
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حʗʽ  2020 2019 في الǼʧʽʱʻʶالॼʶʻة للʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة فهي ʚؗلʥ شهʙت انʵفاض  
 2018مقارنة ʻʶǼة  2020وهʚا في سʻة   % 33.25دج بॼʶʻة تقʙر بـ  1144566536بلغʱʺॽʀ ʗها 

وȄعʨد سʖʰ هʚا الانʵفاض إلى تأثʛʽ أزمة الʨؔرونا على الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والʺالॽة والʷʻاȋ الʻʰؔي 
 ʧʽʱʻʶفي ال ʗا ارتفعʺʻʽة  2022 -  2021بʻفي س ʗلʳس ʗʽ2021ح ʺॽʀ ه ماʱ1532818635  دج

وȄعʨد  % 8.64دج بॼʶʻة تقʙر بـ  1566656837حققʗ  2022وفي سʻة  % 10.62بॼʶʻة تقʙر بـ 
 .سʖʰ هʚا الارتفاع إلى انʱهاء أزمة الʛؔونا وعʨدة حȄʨʽة الʷʻاȋ الʻʰؔي وارتفاع رقʦ الأعʺال 

  

دج Ǽعـʙها سـʳل  ॽʀ180520666ʺة قʙرها   2018أما Ǽالॼʶʻة لʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي فقʙ سʳل سʻة 
 ʧʽʱʻـــʶفـــاض فـــي الʵل فـــي  2020 – 2019انʳســـ ʗـــʽرها  2019حʙـــة قـــʺॽʀ142460442  ةॼـــʶʻدج ب

 % 33.25دج بॼʶʻة تقʙر بـ  120480688إلى ما ʱʺॽʀه  2021ثʦ انʵفʠ في سʻة % 21.08بـ تقʙر
ــة ـــى تـــأثʛʽ أزمـ ــع ســـʖʰ هـــʚا الانʵفـــاض إل ــة وراجـ ـــى ॽʀʺـــة ســـʳلʱها خـــلال ســـʨʻات الʙراسـ ـــا  وهـــʚه أدن ʨؗرون

 ʧʽʱʻـʶها ارتفع فـي الʙعǼ ؔيʻʰال ȋاʷʻالأعʺال وال ʦفاض رقʵة  2022 – 2021وانʻارتفـع  2021ففـي سـ
 164911246ارتفـع إلـى مـا ʱʺॽʀـه  2022وفـي سـʻة  % 10.62دج بॼʶʻة تقʙر بـ  161349330إلى 

الʷʻــاȋ الʻʰؔــي وهــʚا الارتفــاع راجــع إلــى انʱهــاء أزمــة ʨؗرونــا وعــʨدة حȄʨʽــة  % 8.46دج ॽʁǼʺــة تقــʙر بـــ 
  .وارتفاع رقʦ الأعʺال 
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  : خلاصة الفʶل
العʺلॽـــات الॽؔʻʰـــة الॼʳائॽـــة تʷـــʺل ॽʰʡعـــة الʷʻـــاȋ الʻʰؔـــي الـــȑʚ  أنتʰـــʧʽ لʻـــا  ةالॽʁॽʰʢʱـــمـــʧ خـــلال الʙراســـة 

الاقʢʱــاع مــʧ الʺʸــʙر الʺʕسʶــات الॽؔʻʰــة  الإجʺــاليالʹــॼȄʛة علــى الــʙخل  إلــىʵǽʹــع لــॼعʠ الʺــʙاخʽل 
ه الʛســʨم و الʹــʛائʖ مʻهــا مــا ʚهــ عʰــئمــʧ الʹــʛائʖ والʛســʨم ʸǼــفة مȞلــف حॽʁقــي يʴʱʺــل تʵʹــع لʳʺلــة 

 ʦرق ʧع مʢʱقǽ اه ماʻة ومȄʨʻʶه الʱʳॽʱن ʧع مʢʱقǽأعʺاله.  
ؗـʚلʥ عـʧ  الأول الʺʶـʨʯلعـʧ تʶـʛʽʽ هـʚه الʹـʛائʖ وهـʨ  لأول الʺʶـʨʯلالعامل الȑʛʷॼ هـʨ  أنلقʙ اتʹح 

ȑاتʹـح ل أ ʙقـ ʥـǼوذ ʥʻʰض لها الʛعʱي ʛʡاʵم ʥـʻʰم بهـا الʨقـǽ ـيʱة الʛـʽʰؔـات الॽعـة العʺلॽʰʡ خـلال ʧـا مـʻ
مʱعلقـة ʳʴǼـʦ  فأهʺʱʽهـاام الʺعلʨمـات، الʺهـام ، ʤـداخلॽـة، ن تॽʺॽʤʻـة إيـʛاداتمʧ  الأخȐʛ العʨامل  أمايʨمॽا 

ʥʻʰال ȋاʷن.  
شـهȄʛا حʦʳ الʱؔـالʅॽ الॼʳائॽـة الʱـي يʴʱʺلهـا الʻʰـʥ  أنʷʱفʻا كمʧ خلال ما قʺʻا Ǽه مʧ دراسة تॽʁॽʰʢة فقʙ ا

ʱʴǽـȑʨ علـى مʽـʜة الʸʱـʴȄʛات  أȑسȄʨʻا ʱʴǽاج Ǽان ʨȞǽن للʥʻʰ نʹام معلʨمات يلʰي حاجॽاته الॼʳائॽة  أو
والʦȞʴʱ في الʨقʗ مʧ حʘʽ احʛʱام الآجال  ورȌȃ هʚا الʤʻـام مـع نʹـام الʺعلʨمـات  الأخʢاء، لʱقلʽل الآلي

هــا الॼʳــائي علــى مʶــȐʨʱ مʙيȄʛــة الــȑʚ وضــعʱه الإدارة الॼʳائॽــة فــي صــالح الʺʕسʶــات الʱــي يــʦʱ تʶــʛʽ ملف
  .كȄʛʰات الʺʕسʶات
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   الʳاتʸة
في الʱʵام تʨصلʻا إلى أن الʨʻʰك الʳʱارȄة لها دور ʛʽʰؗ في عʺلॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مـʧ الʺʸـʙر       

وهʨ أمʛ حȑʨʽ وضʛورȑ لʹʺان جʺॽع الʹʛائȞǼ ʖفاءة وفعالॽة ، ؗʺل تعʺل الʨʻʰك علـى تـʨفʛʽ مʱʵلـف 
الʶــهلة والʺʴȄʛــة لʸʴʱــʽل الʹــʛائʖ وتȄʨʴلهــا إلــى الʳهــة الʺʸʱʵــة Ǽالإضــافة إلــى تقــʦǽʙ مʱʵلــف الʨســائل 

 ʧʽز بـʜة تعـॽعاونʱه الʚة الهامة ،فإن هॽʰȄʛʹال ʙʽاعʨʺأن الʷǼ ه العʺلاءॽجʨة اللازمة وتॽʰȄʛʹمات الʨالʺعل
تعʜز الالʜʱام الʹـʰȄʛي الʨʻʰك والʶلʢات الʹॽʰȄʛة فعالॽة عʺلॽة الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مʧ الʺʙʸر ؗʺا أنها 

ات والإفʛاد ʛؗʷلل.  
إن دور الʨʻʰك في عʺلॽة الʽʸʴʱل الفʛدȑ مʧ الʺʙʸر لها تأثʛʽ إʳǽابي إضافي على الʤʻام الʺالي      

ʦـاهʶـي تʱة الॽɾالإضـا ȋقـاʻال ʦأهـ ʧʽبـ ʧل عـام مـȞʷǼ ȑادʸʱور  والاقʙا الـʚهـ ʜـȄʜة : فـي تعॽɾـفاʷال ʜـȄʜتع
 ʛام الʹــʜــʱالال ʜــȄʜــة ،تعॽالʺال ʖــʳǽ ة ،كʺــاǽــادʸʱــة الاقॽʺʻʱال ʦي ،دعــʰȄʛل الʹــʽــʸʴʱؗفــاءة ال ʧʽــʶʴي ،تʰȄ

الإشارة إلى أن دور الʨʻʰك فـي الʸʴʱـʽل الʹـʰȄʛي ǽعʱʺـʙ علـى الʷʱـȄʛعات الʹـॽʰȄʛة والʱعـاون بـʧʽ الʻʰـʨك 
 ʨـــʺʻز الʜعـــǽ ــال وعـــادل ــام ضـــʰȄʛي فعـ ــإن هـــʚه الʷـــʛاكة تعـــʙ أساســـॽة لʴʱقʽـــȘ نʤـ والʶـــلʢات الʹـــॽʰȄʛة ،فـ

 ȑادʸʱا الأساسالاقʚمات العامة على هʙʵال ʛʽفʨوت  

ؗان الهـʙف الʛئʶॽـي مـʧ دراسـʱه هـʨ معʛفـة دور الʻʰـʨك فـي عʺلॽـة الʸʴʱـʽل الʹـʰȄʛي مـʧ الʺʸـʙر      
ॽɿॽــة إدارتهــا للعʺلॽــات الॼʳائॽــة الʺʱʵلفــة الʱــي تــʦʱ علــى مʶــʨʱاها والʺʷــاكل الॼʳائॽــة الʺʨʱقــع حــʙوثها مــʧ  وؗ

عʛفــة دور الʻʰــʨك وعلاقʱهــا Ǽالعʺلॽــات الॼʳائॽــة مــʧ خــلال ʛʡحʻــا لʺ Ǽــالʛʢʱق جهــة ومــʧ جهــة اخــȐʛ قʺʻــا 
 ʦاز أهــʛلإبــ ʘــʴॼف الʙهــ ʘــʽر حʙــʸʺال ʧي مــʰȄʛل الʹــʽــʸʴʱــة الॽك فــي عʺلʨــʻʰدور ال ʨة مــاهॽالȞللإشــ
العʺلॽات الॼʳائॽة فـي قʢـاع الʻʰـʨك وʡـʛق الʸʴʱـʽل الʹـʰȄʛي مـʧ الʺʸـʙر Ǽالإضـافة الـى ضـʛورة وجـʨد 

تʴقʽــȘ أهــʙاف الʻʰــʥ وضــʺان  فــي الʱقلــʟॽ والʴــʙ مــʧ الʺʵــاʛʡ الॼʳائॽــة وعلــىالॽʣʨفــة الॼʳائॽــة ودورهــا 
  .Ǽقاءه

  : أولا اخॺʯار الفʙضॻات 

تʷʳع الʦʹʮك الʱʯارȂة لʯʳʸلف الʷـʙائʔ والʙسـʦم فȂʙʠقـة الاقʠʯـاع مـʥ :  الأولىالفʙضॻة 
الʗʶʸر تعʙʮʯ مʥ أهʙʟ ʤق الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي الॺʠʸقة في الʦʹʮك ʸؕا أن سهʦلة وسʙعة 

ʻʶʲʯل الʮȂʙʷي واسʲʯالة الʯهʙب مـʥ الʷـॺȂʙة وغʙʻهـا هـʘا الʠـʙق هـʘا مـا ʚʻʸǻهـا عـʥ ال
 Ȏʙات الأخʴسʓʸلف الʯʳم.  

ʙأكʱȄو  ʛʽʶعلى ت ʙʺʱي تعʱله الʽاخʙو م ʥʻʰال ȋاʷن ʧلاقا مʢان ʥة وذلॽضʛه الفʚة هʴفʹـةصʵـة  مॽمال
مʙاخʽل الʥʻʰ وهʚا ǽعʛʰʱ مʧ  أساسوهʚا ما يʛʱتʖ عʻه مʧ فʨائʙ وعʺʨلات الʱي تȞʷل  ǼأشȞالهاوالقʛوض 
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ضــʛائʖ علــى الــʙخل يʴʱʺلهــا الʻʰــʸǼ ʥــفʱه مȞلــف قــانʨني  إلــىالʺʳʱʻــات الॽؔʻʰــة الʱــي تʵʹــع مــʧ جهــة 
فانـه مȞلـف حॽʁقـي مـʧ حʽـʘ الالʱـʜام ʨʺʳʺǼعـة  أخـǼ Ȑʛاقʢʱاع مʧ الʺʙʸر مʧ مʙاخʽل زȃائʻـه ومـʧ جهـة 

 وȃالإضـافةدفع الʛسʨم مʧ الʷʻاȋ الʺهʻي  ʖ والʛسʨم وهʚا يʛتȌॼ بʷʻاʡه الاسʱغلالي مʧ حʘʽئمʧ الʹʛا
ات أرȃاحعلى الʹॼȄʛة على  ʛؗʷال.  

ʜ مʴل الʙراسة عʺلॽات الʽʸʴʱل ال :الفʙضॻة الʰانॻة ʛؗʺعلى ال ʦʱلـف ʹـتʱʵر علـى مʙـʸʺال ʧي مـʰȄʛ
  .الʺʙاخʽل الʺʴققة

ʙأكʱȄو  ʦع رقʹʵǽ ʥʻʰار الॼʱا لاعʚة، وهॽضʛة الفʴي، و  أعʺالهصʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛه للʱʳॽʱع نʹʵت
ات ولʹــʛا أرȃــاحللʹــॼȄʛة علــى  ʛؗــʷئال ʖ Ȑʛأخــ ʧومــ ʖجانــ ʧا مــʚهــ ʛــʽهʢʱال ʦورســ ȑالعقــار ʦȄʛبــ Șعلــʱت ،

 ʖجانʛأخ  ʨـع مʹʵǽ ني فانـهʨلف قـانȞاره مॼʱاعȃوʣ خلʙة علـى الـॼȄʛـه للʹـॽɿـات  الإجʺـاليॼتʛʺف الʻصـ
فʨائــʙ والʨدائــع والقــʛوض والʹــʛائʖ علــى مʱʵلــف الʺــʙاخʽل الʺʴققــة مــʡ ʧــʛف زȃائʻــه ؗʺــʙاخʽل ال والأجــʨر

 ʧʺفعها ضʙام بʜʱوالال ʖائʛʹه الʚه ʛʽʶت ʦʱȄة الʺʹافة، وʺॽʁعلى ال ʦسʛلأجالولل ʥلʚن لʨدة قانʙʴʺال.  

عـǼ ʧـاقي الʺʕسʶـات  إدارتهـاʻʰـʨك لا تʱʵلـف فـي إن مʱʵلـف العʺلॽـات الॼʳائॽـة فـي ال: الفʙضـॻة الʰالʰـة
 Ȑʛالأخ.  

 ʦاتوثॼة الق أثॽʻمه ʧة مॽضʛه الفʚة هʴوحـة صʛʢʺعلـى ال ʧʽʺـةائǼم  والإجاʨك تقـʨـʻʰفـان ال ʥلʚـ عʻهـا وؗ
فـــي Ȅʛʡقـــة  الأخـــʱʵʺǼ Ȑʛلـــف العʺلॽـــات الॼʳائॽـــة وتʶـــʛʽها ʷǼـــȞل قـــانʨني فهـــي لا تʱʵلـــف عـــʧ الʺʕسʶـــات 

تʛʽʶها للعʺلॽات الॼʳائॽة وʛʡق اقʢʱاع الʹॼȄʛة مʧ الʺʙʸر وهʚا ما تʨصلʻا له في دراسʻʱا ، فهʨ يʱʺʱـع 
علـــى الʺʶʱـــʛʽ الॼʳـــائي ʶؗـــهʨلة اســـʛʱجاع الʺعلʨمـــات والاʡـــلاع علʽهـــا ʷǼـــȞل  ʸʵǼـــائʟ اʳǽابॽـــة تʶـــهل

مـا نʳـʙ فـي جʺॽـع الʺʕسʶـات لʨؔنهـا لا تʱʵلـف فـي تـʙقȘʽ وهـʚا  أوعʺلॽـة مʛاجعـة  Ǽأǽـةمʛʺʱʶ عʙʻ الॽʁـام 
  .وتʛʽʶها إدارتها أسلʨبعʺلॽاتها الॼʳائॽة في 

  ج وʛʡح مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽاتǼعʙ دراسة واخॽʱار الفʛضॽات تʦ اسʛʵʱاج مʨʺʳعة مʧ الʱʻائ
  الʹʯائج:  ثانॻا 

  :نʯائج الʗراسة الʹȂʙʢة   ) أ
الʶʱـــʛʽʽ الॼʳـــائي مʺارســـة إدارȄـــة وقانʨنॽـــة ومالॽـــة مهʺـــة واساســـॽة للʻʰـــʨك فـــي العʺـــل مـــʧ اجـــل تॽʺʻـــة  -

  الʱؔالʅॽ الॼʳائॽة 
- ʸʱام الʺالي والإقʤʻي على الʰايʳǽإ ʛʽر لها تأثʙʸʺال ʧي مʰȄʛʹل الʽʸʴʱة الॽل عامإن عʺلȞʷǼ اد  
تعʺـل الʻʰـʨك علــى تـʨفʛʽ مʱʵلــف الʺعلʨمـات اللازمــة مـʧ أجـل تʶــʛʽʽ عʺلॽـة الʸʴʱــʽل الʹـʰȄʛي فهــي - 

  لʙيها علاقة وʙʽʡة ʱʵʺǼلف العʺلॽات الॼʳائॽة 
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  :نʯائج الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة) ب
نʨنॽـا أن دور الʥʻʰ في عʺلॽة الʸʴʱـʽل الʹـʰȄʛي مـʧ الʺʸـʙر ʽʰؗـʛ ومهـʦ جـʙا لʨؔنـه ǽعʰʱـʛ مȞلفـا قا - 

ʧائȃʜلف الʱʵʺر لʙʸʺال ʧاع مʢʱة الإقॽعʺل ʦʱه تʱʢاسʨب 
تʳʱلــى أبــʛز الأهــʙاف فــالإدارة الॼʳاىॽــة لإنʷــاء ॽʂاكــل إدارȄــة مʱʵلفــة وتʜوȄــʙها بʨʻؔʱلʨجॽــا الʺعلʨمــات  - 

ʧʽلفȞʺمة للʙمة الʺقʙʵة الॽɺʨن ʧʽʶʴة تॽɽǼ  
 -  ʖـــʶʻȃلفـــة وʱʵʺل الʽاخʙـــف الʺـــ ـــى مʱʵل مʱʵلفـــة ســـʨاء ؗانـــʗ للأفـــʛاد او تʰʢـــȘ العʺلॽـــات الॼʳائॽـــة عل

  الʛʰʱعات وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ عʙة وسائل مʱʵلفة تعʙʺʱها الʨʻʰك في عʺلॽاتها الॼʳائॽة 
الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي مʧ الʺʙʸر أصॼح يʨاكʖ ؗل الʨʢʱرات الʱي تʛʢأ في علʦ الʛʽʽʶʱ وʴȄـاول ॽɿॽؗـة  -

  تʦॽʢʴ والإسʱفادة والʱعامل معه
ة الॼʳائॽـة هــʨ مʴاولـة تʽʽʴــʗ الإلʱـʜام الʹـʰȄʛي للʻʰــʥ ولʺʱعاملॽـه مــʧ تهـʙف العلاقـة بــʧʽ الʻʰـʥ والإدار  - 

ʥة وذلॽائॼʳاجات الإدارة الॽʱفي احȞǽ ȑʚل الȞʷالǼ ʦاتهǼاʶؗافة ح ʧع العʺلاء وعॽʺج 
 -  ʧȞʺǽ هʻمات ومʨاب الʺعلʢقʱأجل اس ʧة  إخʹاعمॼȄʛʹاص للʵالأش 
خʢاء الʺʛتॼؔة وتʴॽʴʸها هʨ الاسʱعانة مʧ أهʦ الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʶاعʙ في اكʷʱاف الأ - 
 .الʺعلʨمات الȞǽ ȑʚفل الʛʽʽʶʱ الآلي وهʚا ʰʻʳǽهʦ الʨقʨع في الأخʢاء ʤʻامب
 

  التوصيات: ثالثا
  : في ʣل الʱʻائج الʶاǼقة الʱي تʨصل إلʽها الॼاحʘ مʧ خلال دراسʱه Ǽأنه ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة 
- ʖʳǽ ةॽʰȄʛʹال ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵأجل ت ʧم  مʙة وعـॽائॼʳفة الॽʣʨالǼ امʺʱاء الاهʙة إبȄʛائʜʳك الʨʻʰعلى ال

  اهʺالها لأنها تلعʖ دور ʛʽʰؗ في تʛʽʽʶ العʺلॽات الॼʳائॽة وتʴقȘ الʺʙȄʜ مʧ الأرȃاح 
  ʖʳǽ الإسʱفادة مʧ قانʨن الʹʛائʖ ومʧ جʺॽع الʺʜاǽا الʺʺʨʻحة مʻه  -
- ʠॽــɿʵفــي ت ʥــʻʰال ʙــاعʶــي تʱال ʞامʨــع الهــॽʺغلال جʱاســ ʖــʳǽ  خاصــة ʛــʰرة أكʨــʸǼ ةॽʰȄʛــاء الʹــॼɺالا

  هامʞ الʺʻاورة
ʳǽــʖ الॽقʹــة وعــʙم الإعفــاء مــʧ اȑ إجــʛاء او شــيء قــȞǽ ʙلــف الʻʰــʥ تؔــالʅॽ تؔــالʅॽ جॼائॽــة Ǽاهʹــة _ 

  اضاॽɾة 
لابʙ مʧ العʺل أكʛʲ على دراسة الʨضॽɻة الॼʳائॽة للʥʻʰ دراسة رشʙʽة تعʺل على الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽأهـʙاف _

   _العامل الॼʳائي ؗʺʕشʛ هام  واضʴة مʧ بʻʽها إدراج
مʛاعاة ومʴالʨة الʱعامل ʛʢǼق أكʛʲ وأسـهل مـʧ أجـل الʱقلʽـل مـʧ الʱؔـالʅॽ الॽʯʰʳـة الʱـي تʱقـل ؗاهـل الʻʰـʨك 

  والʺʕسʶات الʜʳائȄʛة عامة فهي ؗʺʲل عقȃʨات ولʗʶॽ الʜʱامات جॼائॽة
ॽاســات مالॽــة ومʴاســॽʰة ʳǽــʖ علــى العــاملʧʽ فــي الإدارة والʺʸʱʵــǼ ʧʽعʺلॽــة الʶʱــʛʽʽ الॼʳــائي وضــع س_ 

 Șʽقʴʱاولة لʴفي م ʧʽانʨازات والقॽʱع الإمॽʺارها جॼʱاع ʧʽعǼ ʙة تأخȄدارȂوʛʰأك ʛوف ʧȞʺي مʰȄʛض. 
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  افاق الʗراسة: راǺعا
 - ʽʽʶʱال ʛʽر وتأثʙʸʺال ʧي مʰȄʛʹل الʽʸʴʱة الॽك في عʺلʨʻʰدراسة دور الʛ  ʧʽائي على العلاقة بॼʳال

  .ʹॼȄʛةالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والإدارة ال

  .إدارة وتقʦॽʽ العʺلॽات الॼʳائॽة في القʢاع الʻʰؔي - 

 .دارسة ومقارنة للॽʣʨفة الॼʳائॽة في الʨʻʰك الʳʱارȄة - 
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  : قائʸة الʙʸاجع

  قائʸة الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة: أولا 

 ʔʯؒال 

 ʳعات الʨʰʢʺان الʨقلة ،ديʱʶʺال ʛائʜʳاد الʸʱي ، إقʻه ʙʺأح ʛائʜʳة الॽɻ1991ام     

   اخʻʺات الǽʙʴوت ʛائʜʳالȑادʸʱالاق ،ʛائʜʳجامعة ورقلة ال ʙيʙʳل  الȄʛ2003أف  

 املةʷك الʨʻʰل إلى الʨʴʱة الॽʺأه، ʦॽʤالع ʙʰع ȑʙʺم حʨادات للعلʶة ،الॽʺǽث الأكادʨʴॼال ʜ ʛؗم ،

 1999الإدارȄة، القاهʛة ،
  ، ةॽشام ʛʽزه ʙʺاح ،ʖʽʢʵاد الʴش ʙخالʝة أسʛالقاه ،ʛʷʻة العامة، دار وائل للॽت، .س.د الʺال 

    ،ض اللهʨع ʧʽʶح ʖʻȄزȏادॼة ، مॽɻامʳار الʙة العامة، الॽ1990الʺال ʛʸم، 

 ॽɻامʳة الʶسʕʺعة الأولى الॼʢك الʨʻʰد والʨقʻات الǽادʸʱاب ، اقǽدʨان بʺॽسل ʛʷʻراسات والʙة لل
  1996والʨʱزȄع ،بʛʽوت 

  ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨك، ديʨʻʰاد الʸʱات في اقʛاضʴي، مʻȄوʜالق ʛشاك

 .26،ص2000

 صॼتادرس يع، ، ʛʸة مॽȃʛهʹة العʻك ،دار الʨʻʰوض والʛ1984الق  

 لȄوʛصالح ال ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨة العامة، ديॽات الʺالǽادʸʱ1992ي، اق 

  ʛʸة ،مॽȃʛهʹة العʻك ،دار الʨʻʰات الॽض ، عʺلʨع ʧيʙ2008علي جʺال ال  
 عاʨʰʢʺان الʨة العامة، ديॽود، الʺالʙعلي زغ ،ʛائʜʳعة، الॽامʳ68ص2005ت ال. 

  ،ʧʽى سʺاعʶॽɺ) 2021( رقاءʜات الʴفʸال ،ʛائʜʳة، الʶسʕʺة الॼاسʴة ومǽاॼج ، 
  ،ائيॼʳاش، الʺلف الॽɺ لانʳة، دامعة عॽم الʺالʨالعل ʦʶة، قॽائॼوة جʙاس نॽʁم

  2020/2021الʺʽʶلة،

  ،ʞॽʷح ʙʺاتعادل أحॽاد العام،  أساسʸʱالʺالي للاق ʧل الفʨراسة اصʙخل لʙة العامة، مॽالʺال

  ʸʛ 1992م ، ةʛ هاقلا ʻʷʛلاو  ةعاʢॼلل ةʛȃॽ علا ةʹهʻلا دار

  راق، الادرنʨة الʶسʕة،، مॽʰȄʛʸة الॼاسʴʺي، الʻʽʶʴال ʦॽʂاʛاب ʦ2000قاس 

 ةǽاॼʳخل للʙات ، مॼʽʻعʺان، ، محمد جʺال ج ، ʛʷʻل للʰقʱʶʺ5112،الأردنال  
 ،ع، عʺان، الادرنȄزʨʱوال ʛʷʻل للʰقʱʶʺة، الǽاॼʳخل للʙات ، مॼʽʻ2006محمد جʺال ج  
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 ʷʻاعة والॼʢمة للʨدار م ،ʖائʛʹة والǽاॼʳات الǽادʸʱاق ،ȑزʛʴاس مॼɺ ع، محمدȄزʨʱوال ʛ

  .28ن،ص.ص.الʜʳائʛ،د

  - نʷل  فاروق، ماʨث حʨʴǼةॽʺاد ،  أهʸʱأداء الاق ʧʽʶʴة في تॽة والʺالॽɾʛʸʺالإصلاحات ال

   2002جامعة وهʛان 

  الʙؕʘʸات والأʙʟوحات 

جامعة الʜʳائʛ  مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ القانʨن أعʺال، مʳلʝ الʻقʙ والقʛض، رضʨان مغȃʛي، - 
2004   

آلॽات تʽʸʴل الʹॼȄʛة في ʣل الإصلاحات الॼʳائॽة الʙʳيʙة ، دراسة حالة ॼʀاضة  روॼȄح ǽعقʨب ، - 

   20103/  2012الʹʛائʖ ورقلة ، جامعة قاسȑʙ مȃʛاح ورقلة ، 

 -  ʦرق ʖائʛʹة العامة للȄʛيʙʺة الʛؗʚرخة في  167مʕʺ2ال  ȑع إنعاش  1995ماʨضʨʺǼ علقةʱʺال

ɺدʛاءات الʛء إلى الإجʨʳل اللʰل قʽʸʴʱة الॽ  

ʙالأوام   

 -  ʛرخ في الʺ 01/04الأمʕ04/03/2014   ةॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰأس مال الʛالأدنى ل ʙʴالǼ اصʵال
ʛائʜʳداخل ال Ȍʷʻي تʱال .  

 -  ʦرق ʛرخ في  01- 09الامʕʺ17/02/2009ال   ʧʽʽنʙʺاص الʵة للأشॼɻʸة العʺلة الʙأرصǼ Șعلʱʺوال
ʧʽʺॽʁʺال ʛʽغ.  

-  ʦرق ʛرخ في  03 - 09الأمʕʺا   26/05/2009الʨضع قʨب Șعلʱʺة والॽɾʛعامة للأوضاع الʺع ʙع
  .الʵاصة Ǽالقʢاع الʺʛʸفي

-   ʦرق ʛرخ في  04 - 10الأمʕʺ26/08/2010ال.  

 - ʛرخ في  01/01الأمʕʺن  27/02/2001الʨللقان ʦʺʱʺ90/10ال .  

 -  ʦرق ʛة 91/09الأمॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰال ʛʽʽʶر في تʚʴال ʙاعʨق ʙيʙʴʱب Șعلʱʺوال ʦʱʺل والʙالʺع .  

 -  ʛ01/01الأم  ȑʛفॽɾ ادر فيʸ2001ال  ʝلʳوم ʛائʜʳال ʥʻʰالإدارة ب ʧʽب ʜʽم ȑʚوال،  
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 . الʻقʙ والقʛض Ǽاعॼʱاره صلة نقǽʙة

 -  ʛادر في أوت  03/01الأمʸ2003ال .  

-  ʦرق ʛخ  366- 66الأمȄارʱادر بʸي  29/12/1966الʰعʷض الʛاء القʷإنǼ Șعلʱʺال ȑʛائʜʳأسʺال  الʛب

 . مʺلʨك للʙولة

  -ʦرق ʛخ 66/178الامȄارʱادر بʸ13/06/1966ال  ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰال ʝॽأسʱب Șعلʱʺال .  

 ʥʻانʦالق  

 -  ʦن رقʨادر في  08/04القانʸ23/12/2008ال  ȑʚن  ألغىالʨ2003قان  

الʺʱعلǼ Șالʙʴ الادنى لʛاس مال الʨʻʰك الʺالॽة العاملة في  21/02/2008الʸادر في  08/04قانʨن  - 
ʛائʜʳال .  

  

والȑʚ يʱعلʳǼ Șهاز الॽɺʨʱة لʺʨاجهة عʺلॽة اصʙار صʨȞك دون   08/01/2018في  القانʨن الʺʕرخ - 
ʙʽرص.  

 -   ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʝॽتأسǼ ʦن رقʨالقان ʦȞʴ62/144  خȄارʱادر بʸ13ال  ʛʰʺʶǽ1962د 

 ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ ʝادر في 63/165تأسʸة 07/05/1963الॽʺʻʱي للʻʡʨوق الʙʻʸال ʦاسǼ  

  الʦʸاد 

  . 12/10/2017مʧ القانʨن الʺʕرخ في  45 الʺادة -

   . الʺʱعلǼ Șالʻقʙ والقʛض 02/08/2003الʺʕرخ في  03/11مʧ الأمʛ  106الʺادة  - 

   .2003الʸادر في اوت  03/01مʧ الامʛ رقʦ  26الʺادة  - 

  . 90/10مʧ القانʨن رقʦ  127الʺʨاد  -

  .قانʨن الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʺاثلة  104الʺادة  - 
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ʤॻاسʙʸات  الॻɿʯلʸوال  

-  ʦم رقʨسʛʺخ  204-64الȄارʱادر بʸ01/10/1967ال  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰاء الʷإنǼ Șعلʱʺال.  

 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ  64/277الʕʺ1964أوت  10ال  ʛʽفʨʱي للʻʡʨوق الʙʻʸال ʝॽأسʱب Șعلʱʺال

 ȑʛائʜʳال ȋاॽʱوالإح. 

ʛفي في الʜʳائʛ الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʶاسॽة نʨر الʙيʧ ،عʛاǼة الʴاج ،تʙʴيʘ القʢاع الʺʧ ʸيʙغʳʺت  -  

الʺॽɾʛʸة ،مʙاخلة تʧʺʹʱ الʺلʱقى الʙولي الʲاني حʨل اصلاح الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ جامعة ورقلة ، 

 . 2008مارس  11/12يʨمي 

 ةǽداʱʸقلاا تاحلاصلاا ʰʛع ʛ ȑ ئاrʜ لا يفʸ ʛʺلا ماʻʤلا لʨ ح يʨʡʻ لا ىقʱلʺلا ةاॽح راʳن ةॽȞلم ʽʖغز  - 

    2001 ةʺلاق ةعماج ʰʛʺفʨ ن 5-6
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Ȗلاحʸال  

 ʤرق Ȗʲ1مل  ȏʙهʵح الȂʙʶʯالG50  هʹيʸال ȉاʵʹة على الॺȂʙʷلل  
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 ʤرق Ȗʲ2مل  ʙʶʯال ȏʙهʵح الȂG50  افةʷʸة الʸॻɿة على الॺȂʙʷلل  
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 ʤرق Ȗʲ3مل  ȏʙهʵح الȂʙʶʯالG50   اتॺتʙʸر والʦالي للأجʸخل الإجʗة على الॺȂʙʷلل  

  


