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Abstract

This study aimed to identify the effect of incentives on achieving
organizational commitment among employees at the Natural Gas Liquefaction
Complex affiliated to Sonatrach, through highlighting the role of material and
moral incentives in strengthening employees' attachment to their organization and
raising their level of loyalty and commitment to its objectives.

The study population included all employees of the complex, numbering (918)
workers. A random sample was selected from the population, where (60)
questionnaires were distributed and (52) valid questionnaires were recovered for
analysis.

This study relied on the descriptive-analytical approach in the theoretical
aspect and the case study approach in the practical aspect. In order to achieve the
objectives of the study, the questionnaire was used as the main tool for analysis
using the SPSS program, relying on various statistical methods appropriate for
describing the study variables and testing its hypotheses.

The study concluded that there is a positive effect of incentives on achieving
organizational commitment among employees of the Natural Gas Liquefaction
Complex. It was found that material and moral incentives contribute to
strengthening employees' sense of belonging to the organization and increasing
their job satisfaction. They also contribute to strengthening their relationship with
the organization and increasing their desire to continue working and strive to
achieve its objectives.

The study recommended the necessity of paying attention to the incentive
system and developing it in a way that is consistent with employees' needs, as
well as working to achieve fairness and transparency in the distribution of
incentives, while focusing on moral incentives in addition to material incentives
because of their effective role in enhancing organizational commitment and
improving performance within the organization.

Keywords: Incentives, Material Incentives, Moral Incentives, Organizational
Commitment, Sonatrach, Natural Gas Liquefaction Complex.
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Statistiques de fiabilité

spss Z=biy Sla S

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,823 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,868 4

Statistiques de fiabilité



Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,829 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,811 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,931 16

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,912 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,910 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,807 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,879 5




Statistiques de

fiabilité

Alpha de

Cronbach

d'éléments

Nombre

,938

20

Statistiques de

fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,950

36

Récapitulatif des modéles

Modele

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1 4262

,182

,165

,60856

a. Valeurs prédites : (constantes), ch1

ANOVA=

Modele

carrés

Somme des

ddl

Moyenne des

carrés

Sig.

Régression
1 Résidu
Total

4,115
18,517
22,632

1
50

4,115
,370

51

11,112

,002°

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), ch1

Coefficients?

Modéle

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A

Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

ch1

2,903

,298

275
,090

,426

10,555
3,333

,000
,002

a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modéles

Modeéle

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1 ,4002

,160

,143

,61655

a. Valeurs prédites : (constantes), ch2




dﬁ
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,626 1 3,626 9,538 ,003°
1 Résidu 19,007 50 ,380
Total 22,632 51
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch2
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,897 ,297 9,764 ,000
1 ch2 ,301 ,097 ,400 3,088 ,003
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,506° ,256 ,242 ,58016
a. Valeurs prédites : (constantes), ch3
ANOVA:?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,803 1 5,803 17,242 ,000°
1 Résidu 16,829 50 ,337
Total 22,632 51
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch3
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,750 ,260 10,596 ,000
1 ch3 ,392 ,094 ,506 4,152 ,000

a. Variable dépendante :

tot2




Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
,5022 ,252 ,237 ,68195

a. Valeurs prédites : (constantes), ch4

ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,699 1 5,699 16,828 ,000°
Résidu 16,933 50 ,339
Total 22,633 51
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,520 ,316 7,965 ,000
ch4 ,395 ,096 ,502 4,102 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
,5722 ,327 ,270 ,56917
a. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch1, ch3, ch2
ANOVA:?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7,407 4 1,852 5,716 ,001°
Résidu 15,226 47 ,324
Total 22,632 51

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch1, ch3, ch2

Coefficients?




gasLal

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,375 ,328 7,248 ,000
ch1 ,138 113 197 1,222 ,228
1 ch2 -,154 ,164 -,205 -,941 ,352
ch3 ,270 ,161 ,350 1,680 ,100
ch4 ,232 ,137 ,295 1,698 ,096
a. Variable dépendante : tot2
Corrélations
q1 g2 g3 g4 ch1
Corrélation de Pearson 1 ,540™ 770" 514" ,859”
q1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,540™ 1 ,604™ ,295° JTAT™
q2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,034 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 7707 ,604™ 1 ,559™ ,900™
q3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,514™ ,295° ,559™ 1 ,743™
q4 Sig. (bilatérale) ,000 ,034 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,859™ TAT™ ,900™ 743" 1
ch1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
q5 q6 q7 q8 ch2
Corrélation de Pearson 1 7147 ,635™ ,626™ 877"
g5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 714" 1 ,513" ,625™ ,838"
g6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
o7 Corrélation de Pearson 635" ,513" 1 ,637" ,830”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000




N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,626" 625" 637" 1 ,847"
q8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 877" ,838" ,830” 847" 1
ch2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
q9 q10 ql1 q12 ch3
Corrélation de Pearson 1 767" A37” ,619” ,864"
q9 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 767" 1 ,373" ,594™ ,840”
q10 Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 437" 373" 1 ,520” 722"
ql1 Sig. (bilatérale) ,001 ,006 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,619” ,594™ ,520” 1 ,832"
q12 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,864" ,840” 722" ,832" 1
ch3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
q13 ql14 q15 q16 ch4
Corrélation de Pearson 1 497" 437" ,566"™ ,788"
q13 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 497" 1 ,550" ,588™ ,819”
ql4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 437" ,550" 1 476" ,763"
q15 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,566" ,588™ 476" 1 ,828"
q16 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52




Corrélation de Pearson ,788™ ,819” ,763™ ,828™ 1
ch4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
ch1 ch2 ch3 ch4 tot1
Corrélation de Pearson 1 ,656" ,588" ,535” 817"
ch1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,656" 1 ,790” 676" ,906™
ch2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,588" ,790” 1 ,686" ,886"
ch3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,535" 676" ,686" 1 ,8357
ch4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 8177 ,906™ ,886" ,835” 1
tot1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
ql7 q18 q19 q20 qg21 ch5
Corrélation de Pearson 1 ,585" 678" ,697" ,695™ ,856"
q17 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,585" 1 714" ,638™ 631" ,825™
q18 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 678" 7147 1 J77” ,594™ ,874”
q19 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 697" ,638™ 77 1 762" ,898™
q20 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,695” ,6317 ,594" 762" 1 ,852"
q21 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
ch5 Corrélation de Pearson ,856" ,825™ 874" ,898™ ,852" 1




Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
q22 g23 q24 g25 g26 ch6
Corrélation de Pearson 1 ,802™ ,628" ,5017 ,730” ,8517
q22 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,802™ 1 ,714” 572" ;7617 897"
q23 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,628™ 7147 1 ,589™ ,783™ ,861™
q24 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,501™ 572" ,589™ 1 ,643™ 776"
q25 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,730™ ;7617 ,783™ ,643™ 1 ,910™
q26 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,851™ 897" ,861™ 776" ,910™ 1
ch6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
q27 g28 g29 30 g31 ch7
Corrélation de Pearson 1 ,338° ,824” ,232 ,622" ,764”
q27 Sig. (bilatérale) ,014 ,000 ,099 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,338" 1 ,308" 6817 AT2™ 727
q28 Sig. (bilatérale) ,014 ,027 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,824™ ,308° 1 ,276° ,6617 7757
q29 Sig. (bilatérale) ,000 ,027 ,048 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,232 6817 ,276" 1 ,287" ,693™
q30 Sig. (bilatérale) ,099 ,000 ,048 ,039 ,000
N 52 52 52 52 52 52
431 Corrélation de Pearson ,622™ AT72" ,661™ 287" 1 782"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,039 ,000




N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson , 764" 7727 7757 ,693” , 782" 1
ch7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
q32 g33 q34 g35 q36 ch8
Corrélation de Pearson 1 ,636™ ,814” ,608™ 455" ,823™
q32 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,636™ 1 ,606™ ,760™ ,618™ 879"
q33 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,814™ ,606™ 1 ,605™ , 335" 7757
q34 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 015 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,608™ ,760™ ,605™ 1 ,659™ ,885™
q35 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,455™ 618" , 335" ,659™ 1 T77"
q36 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 015 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson ,823™ ,879” 7757 ,885™ 77 1
ch8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52 52
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
ch5 ch6 ch7 ch8 tot2
Corrélation de Pearson 1 428" 6117 A87™ 7757
chb5 Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 428" 1 749" ,565™ ,809”
ch6 Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 6117 ,749” 1 6717 ,906"
ch7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
ch8 Corrélation de Pearson 487" ,565™ 671" 1 ,828”




Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
Corrélation de Pearson 775" ,809™ ,906" ,828™ 1
tot2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52 52
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
tot1 tot2 total
Corrélation de Pearson 1 ,532" ,893”
tot1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 52 52 52
Corrélation de Pearson ,532" 1 ,856"
tot2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 52 52 52
Corrélation de Pearson ,893" ,856" 1
total Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 52 52 52

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Test de KoImogorov-Smirnov a un échantillon

total
N 52
Moyenne 3,3418
Paramétres normaux®P
Ecart-type ,62555
Absolue ,101
Différences les plus
Positive ,101
extrémes
Négative -,065
Z de Kolmogorov-Smirnov ,730
Signification asymptotique (bilatérale) ,660
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
sex
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
mascu 46 88,5 88,5 88,5
Valide  fémin 6 11,5 11,5 100,0
Total 52 100,0 100,0




age
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
de25a 34 ans 8 15,4 15,4 15,4
de 35a 45 ans 18 34,6 34,6 50,0
Valide de 45 a 54 ans 19 36,5 36,5 86,5
de 55 ans a plus 7 13,5 13,5 100,0
Total 52 100,0 100,0
edu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
second 3 5,8 5,8 5,8
univ 47 90,4 90,4 96,2
Valide
cent 2 3,8 3,8 100,0
Total 52 100,0 100,0
exp
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moins de 5 ans 5 9,6 9,6
Valide de 5a10ans 47 90,4 90,4 100,0
Total 52 100,0 100,0
fonc
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
cadre 38 73,1 73,1 73,1
teh 5 9,6 9,6 82,7
Valide
ten 9 17,3 17,3 100,0
Total 52 100,0 100,0

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q1 52 2,9423 1,07400 ,14894




q2 52 2,5962 1,17590 ,16307
g3 52 2,5577 1,17846 ,16342
q4 52 3,5962 1,27202 ,17640
ch1 52 2,9231 ,95170 ,13198
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
a5 52 2,9808 1,03829 ,14399
g6 52 3,0962 1,03393 ,14338
q7 52 2,7308 1,12224 ,15563
q8 52 2,8654 ,99072 ,13739
ch2 52 2,9183 ,88661 ,12295
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q9 52 2,5769 1,03557 ,14361
q10 52 2,5962 1,08934 ,15106
ql1 52 2,6154 1,10531 ,15328
q12 52 2,6731 1,00433 ,13928
ch3 52 2,6154 ,86100 ,11940
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q13 52 2,8846 1,09641 ,15204
q14 52 3,2308 1,02164 ,14168
q15 52 3,4808 1,01923 ,14134
q16 52 3,1154 1,09641 ,15204
ch4 52 3,1779 ,84647 ,11738
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ql7 52 3,4231 1,10872 ,156375
q18 52 3,5769 97711 ,13550
q19 52 3,5962 1,01479 ,14073
q20 52 3,5769 ,99698 ,13826
g21 52 3,6923 ,96077 ,13323




gasLal

I ch5 I 52 3,5731 ,87136 | ,12084
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q22 52 4,0769 ,83657 ,11601
g23 52 4,0192 ,87426 12124
q24 52 4,0385 ,81557 ,11310
q25 52 3,9231 ,90415 ,12538
q26 52 4,0962 ,82271 ,11409
ch6 52 4,0308 ,72964 ,10118
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type |Erreur standard
moyenne
q27 52 3,9423 ,93753 ,13001
q28 52 3,3846 1,12291 ,15572
q29 52 3,9231 ,88220 ,12234
q30 52 3,5000 1,12894 ,15656
g31 52 3,9808 ,93914 ,13023
ch7 52 3,7462 ,75679 ,10495
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type |Erreur standard
moyenne
q32 52 3,9231 ,94653 ,13126
g33 52 3,7692 1,07768 ,14945
q34 52 4,0000 ,84017 ,11651
q35 52 3,6731 1,07960 ,14971
q36 52 3,3846 1,25485 ,17402
ch8 52 3,7500 ,86126 ,11943
Statistiques de groupe
sex N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
mascu 46 3,3192 ,63843 ,09413
total
fémin 6 3,5156 ,53114 ,21684




Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. (bilatérale)
Hypothése de variances égales ,486 ,489 -, 720 50 475
total Hypothése de variances inégales -,831 7,034 ,433
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 2,069 3 ,690 1,851 ,151
Intra-groupes 17,888 48 373
Total 19,957 51
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 2,555 3 ,852 2,349 ,084
Intra-groupes 17,402 48 ,363
Total 19,957 51
Statistiques de groupe
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
moins de 5 ans 5 4,0213 ,58641 ,26225
tote! de 5a 10 ans 47 3,2695 ,59028 ,08610
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1,864 2 ,932 2,524 ,091




Intra-groupes
Total

18,093
19,957
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