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Résumé: 

 

Cette étude vise à savoir dans quelle mesure la gouvernance bancaire contribue à l'amélioration 

de la performance financière des banques, car elle fait partie des mécanismes et systèmes qui ont fait 

leurs preuves dans de nombreux pays. 

Cela se fait en examinant le cadre théorique de la gouvernance bancaire et de la performance 

financière, en mettant l'accent sur les évolutions les plus importantes que le système bancaire algérien 

a connu afin d'établir une gouvernance dans les banques algériennes pour améliorer leur performance 

en analysant certains indicateurs de performance financière qui indiquent la rentabilité et l'efficacité 

des banques du fait de leur application des normes de gouvernance bancaire. 

Il a été conclu que la mise en œuvre de la gouvernance dans les banques algériennes a amélioré leurs 

performances, mais à un niveau très faible par rapport à ce qui a été réalisé dans d'autres pays, en 

raison de la méconnaissance des règles de gouvernance et de la sous-estimation de leur application 

stricte et de la l'incapacité de fournir l'environnement approprié pour leur établissement dans diverses 

banques. 

 

Mots clés : gouvernance bancaire, performance financière, banques algériennes, réformes. 
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  :تمييد
تعاظم الاىتمام بمفيوم الحوكمة في العديد من اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية خلال السنوات الماضية، 
لاسيما في أعقاب الانييارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شيدتيا العديد من الدول حيث أثرت بشكل كبير 

 عمى الأداء المالي لمبنوك.

لقد ارتبط ظيور مصطمح الحوكمة بالعولمة والأزمات وفرض نفسو بسرعة وأصبح خلال فترة قصيرة جدا 
محل اىتمام العديد من المؤسسات العالمية. حيث اعتبرت الحوكمة منيج إصلاحي وآلية جديدة من أجل تحسين 

ثمار موارده المتاحة وتحقيق أىدافو وتطوير الأداء المالي الذي يعتبر مفيوما واسعا يعبر عن أسموب البنك في است
 بأكثر فاعمية، نظرا لأىمية الحوكمة المصرفية في الجياز المصرفي وقدرتيا عمى تحسين الأداء المالي.

ومن أجل الإلمام بمختمف الجوانب المتعمقة بالحوكمة المصرفية والأداء المالي خصصنا ىذا الفصل من 
صرفية والأداء المالي وتوضيح العلاقة بينيما، ومعرفة بعض الدراسات أجل التطرق لمجانب النظري لمحوكمة الم

 السابقة ذات الصمة بالموضوع.

 وعميو تم تقسيم ىذا الفصل الى:

 المبحث الأول: الإطار النظري لمحوكمة المصرفية والأداء المالي

 المبحث الثاني: مساىمة الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء المالي.

 لث: الدراسات السابقة والقيمة المضافة.المبحث الثا
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 المبحث الأول: مدخل لمحوكمة المصرفية والأداء المالي.
يعتبر موضوع الحوكمة من المواضيع الحديثة نسبيا والتي ظيرت نتيجة التطورات السريعة والتقدم 

العالمية. فبرزت حاجة البنوك إلى التكنولوجي، ىذه التطورات التي كانت سببا في تصاعد حدة الازمات المالية 
تطبيق مبادئ الحوكمة من أجل تحقيق مستويات عميا في أدائيا المالي الذي يمثل المؤشر الحقيقي لنجاح 
واستمرارية المصارف، ولغرض توضيح ذلك قسمنا المبحث الأول الى مطمبين، المطمب الأول حددناه لماىية 

 ني لتبيين المفاىيم الاساسية للأداء المالي.الحوكمة المصرفية، وخصصنا المطمب الثا

 ماىية الحوكمة المصرفية. :المطمب الأول
اتسعت دائرة الاىتمام بالحوكمة المصرفية بيدف المحافظة عمى نظام مصرفي سميم في ظل التغيرات 

 السريعة.

 الفرع الأول: تعريف الحوكمة المصرفية وخصائصيا.

في البداية لابد من الإشارة الى أنو لا يوجد تعريف موحد وكاف يمكن الأخذ بو، فقد تعددت المفاىيم والتي 
 من خلاليا نبين بعض خصائص الحوكمة المصرفية.

 أولا: تعريف الحوكمة المصرفية.

ة المؤسسة عرف مصطمح الحوكمة عمى أنو أسموب ممارسة الإدارة الرشيدة، من خلال نظام يتم بموجبو إدار 
، أي مجموع الطرق المختمفة للأفراد والمؤسسات 1والتحكم في أعماليا فيو نظام شامل يتضمن مقاييس للأداء الجيد

 .2لإدارة شؤونيم المشتركة، فيي تحدد جميع التدابير والقواعد التي تضمن الأداء والرقابة السميمين لدولة أو مؤسسة

المصرفية بأنيا الأساليب التي تدير بيا البنوك أعماليا من خلال  يعرف بنك التسويات الدولية الحوكمة -1
مجمس الإدارة والادارة العميا لو، والتي تحدد كيفية وضع أىدافيا والتشغيل وحماية مصالح حممة الأسيم 

 . 3وأصحاب المصالح مع الالتزام بالعمل وفقا لمقوانين والنظم السائدة بما يحقق حماية مصالح المودعين

 

                                                           
 55، ص5112، عالم الكتب الحديث لمنشر والتوزيع، الأردن، 1الطبعةالحاكمية والفساد الإداري والمالي، محمود الشويات،  1

2 M.AZZOUGUI Lydia, Essai d’analyse de la participation des salariés à la gouvernance de l’entreprise bancaire 

Cas de la BDL, En vue de l’obtention du diplôme de Master en Sciences Économique, Université Abderrahmane MIRA de 

Bejaïa, 2012-2013, p7.مع ترجمة وبتصرف   
لنيل شيادة الدكتوراه في ، أطروحة مقدمة أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوك الجزائريةنوي فطيمة الزىرة،  3

  .111، ص5112-5112العموم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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ما تعرف أيضا عمى أنيا مراقبة الأداء من قبل مجمس الإدارة والإدارة العميا لمبنك، بما يؤثر عمى تحديد ك -2
 .1أىدافو ومراعاة حقوق أصحاب المصالح وحماية المودعين

ويمكن تعريفيا عمى أنيا النظام الذي تتم بموجبو إدارة البنوك ومراقبتيا ابتغاء تحقيق غاياتيا وأىدافيا، فيو  -3
 .2نظام الذي يتعاممون بموجبو مع مصادر رؤوس الأموال)المساىمين والمستثمرين(ال

وعميو يمكن القول أن الحوكمة المصرفية ىي أساليب إدارة البنك ومختمف الموائح والتنظيمات المالية 
من أجل التأثير عمى  والمحاسبية والاقتصادية والإدارية التي تحدد ميام البنك من قبل مجمس الإدارة والإدارة العميا،

أىداف البنك وتطوير الأداء والعمل بشفافية وحماية أموال المودعين وكل ذوي المصالح بالبنك والمجتمع الذي يزاول 
 فيو البنك نشاطو.

 ثانيا: خصائص الحوكمة المصرفية.

 :3تبرز الخصائص الأساسية لمحوكمة في النقاط التالية
 ؛داخل البنك أو المؤسسة الماليةأي تقديم صورة حقيقية  الشفافية: -
 ؛في انجاز العمل أي إتباع السموك الاخلاقي المناسب والصحيح الإنضباط: -
 أي لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة لمعمل؛ الإستقلالية: -
 في المؤسسة؛ الجماعاتيجب احترام حقوق مختمف  العدالة: -
 سسة؛: أي وجود مسؤولية أمام جميع الأطراف في المؤ المسائمة -
 أي النظر الى المؤسسة كمواطن جديد. المسؤولية الاجتماعية: -

 أىمية الحوكمة المصرفية وركائزىا.الفرع الثاني: 
تكتسي الحوكمة المصرفية أىمية بالغة وبالتالي فإن تطبيقيا يتطمب ركائز لضمان نظام حوكمة فعال في 

 البنك.

 

 

 
                                                           

 .141، ص5112، دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، 1، الطبعةمحاضرات في نظرية الحوكمةغضبان حسام الدين،  1
، أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه الطور سة حالة الجزائر(الحوكمة المصرفية ودورىا في مواجية الأزمات المالية)دراريم عمري،  2

  .51، ص5112-5112الثالث في عموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي، ام البواقي، 
، 11، المجمة الجزائرية للاقتصاد والمالية، العددواقع تطبيق الحوكمة داخل المنظومة المصرفية الجزائريةبوعبيدة شريفة،  3

  .152ص، 5111سبتمبر
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 أولا: أىمية الحوكمة المصرفية.

 :1الحوكمة المصرفية فيما يميتتمثل أىمية 

 كون البنوك كمركز للأنشطة المالية والتجارية والصناعية لمدولة وطبيعة أعماليا التي تتسم بسرعة الحركة؛ -1
 الأثار المترتبة عمى انييار البنوك والتي تتعدى الى جميع الاطراف من المودعين والمساىمين؛ -2
 تتميز بتحسن أدائيا والحد ن مستويات المخاطرة؛ إن البنوك التي تطبق مبادئ الحوكمة -3
 تساىم الحوكمة الجيدة في الحد من التقمبات الكبيرة التي تشيدىا أسواق رأس المال. -4

كما تظير أىميتيا في القطاع المصرفي باعتبارىا نظاما يتم بموجبو توجيو ورقابة العمميات التشغيمية 
ن لتطبيقيا اىمية  لممصرف وتحسين الكفاءة الاقتصادية وتجنب الافلاس والتعثر ومنو تحقيق الاستقرار المالي، وا 

كبيرة حيث اصبحت درجة التزام البنوك احد المعايير التي يضعيا المتعاممون عند اتخاذىم قراراتيم بالاستثمار أو 
 . 2التوظيف

 ثانيا: ركائز الحوكمة المصرفية.

 :3وىي الحوكمة المصرفية تقوم بتدعيم تتمثل في ثلاث ركائز اساسية 

من خلال الالتزام بالأخلاق الحميدة والسموك الميني الرشيد والتوازن في تحقيق مصالح  السموك الأخلاقي: -1
 الأطراف المرتبطة بالبنك والشفافية عند تقديم المعمومات والحفاظ عمى بيئة نظيفة.

البنك من خلال الأطراف الرقابية العامة أي تفعيل إدارة أصحاب المصمحة في إنجاح  الرقابة والمساءلة: -2
 كالبنك المركزي وأطراف الرقابية المباشرة كالمساىمون وأطراف أخرى كالعملاء. 

تتمثل في الكشف عن الخطر الأمر الذي دعا الى وضع نظام إدارة المخاطر والإفصاح  إدارة المخاطر: -3
 وتوصيل المخاطر الى المستخدمين وأصحاب المصمحة.

 
 
 

                                                           
، 5112، الدار الجامعية، الإسكندرية، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيينمحمد مصطفى سميمان،  1

  .542-544ص: -ص

 .152 -152ص:-بوعبيدة شريفة، مرجع سبق ذكره، ص 2
)دراسة تطبيقية عمى قطاع المصارف العاممة في الحوكمةفي تفعيل مبادئ  إدارات المراجعة الداخمية دورإبراىيم إسحق نسمان،  3

 .54، ص5111في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة،  الماجستير ، مذكرة لاستكمال درجةفمسطين(
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 الثالث: أساسيات الحوكمة المصرفية. الفرع

 يتطمب التطبيق الجيد لمحوكمة في البنوك وجود أطراف وعناصر أساسية لضمان نجاحيا.
 أولا: الفاعمين الأساسيين في الحوكمة المصرفية.

 يتوقف نجاح نظام الحوكمة المصرفية عمى فعالية ودور ومسؤوليات الفاعمين الأساسيين وىم كالتالي:

 : 1الفاعمين الداخميين ويقصد بيم الأطراف التي تقع داخل البنك وىم -1
: الذين يقدمون بتقديم رأس المال، ومراقبة أعمال مجمس الإدارة واختيارىم للأعضاء المساىمون -

 المناسبين.
و ىو السمطة العميا بالبنك حيث تعود لو كل الصلاحيات اللازمة لاتخاذ القرارات من مجمس الإدارة :  -

 جل تحقيق مصمحة المساىمين، وىو يتكون من الرئيس وأعضاء المجمس التنفيذيين وغير التنفيذيين. أ
فيي المسؤولة عن إدارة أنشطة البنك بما يتلاءم مع السياسات التي وضعيا مجمس الإدارة التنفيذية:  -

 الإدارة.
المراجعون الداخميون: ىي وظيفة مستقمة يقوم بيا مراجع داخمي يمتزم بالنزاىة والموضوعية في أداء  -

 عممو،  تيدف الى فحص وتقييم أنشطة البنك ومساعدة الأعضاء في ممارسة مسؤولياتيم بفعالية. 
 :2مون فيالفاعمين الخارجيين وىم الذين يمعبون دورا رقابيا واشرافيا عمى أعمال البنك ويتمث -2

يعتبر تعيين مراجع خارجي مستقل ومؤىل لمراجعة كافة عمميات البنك ضروريا  المراجعون الخارجيون: -
 من أجل إبداء رأي فني ومحايد حول صدق وشرعية القوائم المالية لمبنك.

 الذي يعتبر امرا ضروريا وىاما وحيويا، فيو يعمل عمى تشجيع الإطار التنظيمي والقانوني والرقابي: -
تباعيا السموك الصحيح، أما الجية الرقابية فيي توجو الائتمان وتضمن سلامة الجياز  نشاط البنوك وا 

 المصرفي.
يتمثل دورىم في الرقابة عمى أداء الجياز المصرفي وفي قدرتيم عمى سحب  الجميور )العامة(: -

 مدخراتيم إذا تعرض البنك إلى مخاطر مبالغ فييا.
تقوم عمى فكرة التأكد من توافر المعمومات التي  تساىم في زيادة الشفافية  شركات التصنيف والتقييم: -

 ودعم الحماية لممتعاممين.

 

                                                           

.55،54ريم عمري، مرجع سبق ذكره، ص،ص:  1  
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في  في البنوك وأثرىا عمى بيئة الأعمال)حالة الجزائر(، أىمية تطبيق الحوكمةعثماني ميرة،  2

 .21-21ص:-، ص5115-5111، جامعة المسيمة، الاقتصاديةالعموم 
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 وكمة في الجياز المصرفي.حثانيا: العناصر الأساسية لمتطبيق السميم لم

 يتطمب التطبيق السميم لمحوكمة في المصارف تحقيق جممة من العناصر نوجزىا فيما يمي:  
دارة أنشطة البنك  استراتيجية:وضع أىداف  - يجب عمى مجمس الإدارة وضع مبادئ تمكنو من توجيو وا 

 وتطوير ىذه المبادئ سواء المتعمقة بالمجمس أو المتعمقة بالإدارة العميا والموظفين؛
: ىو المسؤول مسؤولية مطمقة عن عمميات البنك وعن مركزه ضمان كفاءة أعضاء مجمس الإدارة -

توفير المعمومات التي تمكن من الحكم عمى أداء البنك وتحديد أوجو القصور المالي، ليذا يجب 
 .1ومعالجتيا

يجب عمى مجمس الإدارة الكفء ان يحدد  وضع وتنفيذ سياسات واضحة لممسؤولية في البنك: -
 السمطات والمسؤوليات الاساسية لو وللإدارة العميا التي تقوم بتعيين المسؤوليات المختمفة لمموظفين؛

: التي تعد عنصرا أساسيا في الحوكمة فيي تمارس مان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العمياض -
 دورا رقابيا عمى المديرين التنفيذيين في البنك، ومجمس الإدارة يقوم بدور رقابي عمييا؛

ن يتجيون فالشفافية مطموبة لتدعيم الحوكمة إذ نجد المتعاممي مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة: -
الى البنوك التي تطبق الممارسات السميمة، والتي لدييا الكفاية المالية وعميو يجب الإفصاح بالمعمومات 

 .البنك حتى يتمكن المشاركون في السوق من تقييم ومعرفة وفيم رأس مال البنك في الوقت المناسب
يمعب المراجعون دورا  لخارجيون:الاستفادة الفعمية من العمل الذي يقوم بو المراجعون الداخميون وا -

حيويا في عممية الحوكمة، لذا يجب عمى الإدارة العميا ومجمس الإدارة نشر الوعي بيذه الأىمية 
 والاستفادة من النتائج التي توصل إلييا المراجعون؛

ويتطمب تحقيق ىذا التوافق أن يكون في البنك سمم واضح  ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك: -
 لممكافآت والحوافز وربطيا بالأداء؛

: يجب أن تكون السمطات الرقابية عمى دراية تامة بأىمية الحوكمة دور سمطة الإشراف والرقابة -
بواجباتيم  وتأثيرىا عمى أداء البنك والتأكد من ان مجمس الإدارة والادارة العميا قادرين عمى القيام

 2ومسؤولياتيم كما ينبغي.

 

 

                                                           
أطروحة لنيل شيادة  الحوكمة المؤسسية وتطبيقاتيا في البنوك الإسلامية)دراسة عينة من البنوك الإسلامية(،ىشام بورمة،  1
  .151، ص5112-5112لدكتوراه في عموم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، ا
، مجمة ، الحوكمة المصرفية في لجزائر كضرورة لبناء نظام مصرفي تنافسي وفق المعايير الدوليةميري عبد المالك و بسمة عولمي 2

 .15 ،10ص: ، ص،6106، ديسمبر6الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد
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 ثالثا: محددات تنفيذ الحوكمة في المصارف.

تصنف المحددات الى مجموعتين فالأولى ىي المحددات الداخمية التي تتمثل في القواعد والأسس التي 
المساىمين ومجمس تحدد طريقة اتخاذ القرار وتوزيع السمطات بين الجمعية العامة ومجمس الادارة، وىي تتمثل في 

الادارة والمديرون واصحاب المصالح، أما الثانية فيي عبارة عن العناصر التنظيمية التي تتضمن المناخ العام 
للاستثمار في الدولة، والذي يشمل القوانين المنظمة لمسوق وكفاءة القطاع المالي وتوفير التمويل الازم لممشروعات 

. فمن خلال المحددات الداخمية يتم مراقبة 1الانتاج وىي المحددات الخارجية ودرجة تنافسية اسواق السمع وعناصر
جميع أنشطة البنوك والتحكم فييا في حين أن المحددات الخارجية تشمل السيطرة عمى أصحاب المصمحة 

 .2الخارجية

 معايير الحوكمة ونظرية الوكالة الفرع الرابع:

 تم وضع معايير محددة لتطبيقو من قبل العديد من المؤسسات. بسبب الاىتمام المتزايد بالحوكمة

 أولا: معايير الحوكمة. 

 من بين المؤسسات التي قامت بوضع ىذه المعايير نجد:
وىي تغطى ستة مجالات أساسية تتمخص  معايير الحوكمة حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:  -1

 :3في
الأسيم واختيار مجمس الإدارة والحصول عمى عائد في وتشمل نقل ممكية حفظ حقوق المساىمين:  -

 الارباح ومراجعة البيانات المالية، والحق في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة.
اي ضمان المعاممة المتساوية لكافة المساىمين الصغار منيم المعاممة المتكافئة لممساىمين:  -

 لمحصول عمى تعويض فعال في حالة انتياك حقوقيم.والأجانب وأن تتاح الفرصة لممساىمين 
ينبغي الاعتراف بحقوق اصحاب المصالح التي يرسييا القانون و أصحاب المصالح في الحوكمة:  دور -

التي تنشا نتيجة الاتفاقيات المتبادلة لتشجيع التعاون بين المؤسسات وأصحاب المصالح في خمق الثروة 
 وفرص العمل.

ينبغي ان يتضمن الافصاح السميم والصحيح عن كافة الموضوعات اليامة  :الافصاح والشفافية -
 المتعمقة بالمؤسسة بما في ذلك المركز المالي والأداء وحقوق الممكية.

                                                           
  .54 -51ص: -ابراىيم اسحق نسمان، مرجع سبق ذكره، ص 1

2 Mohamed Saleh Darweesh, Correlations Between Corporate Governance, Financial Performance, and Market 

Value, the is to certify that the doctoral of Management and Technology Walden university,2015,p46 .مع ترجمة وبتصرف   

.11، 52ابراىيم اسحق نسمان، مرجع سبق ذكره، ص، ص:   3  
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ويشمل ىيكل الإدارة وواجباتو القانونية وكيفية اختيار اعضائو وميامو  مسؤوليات مجمس الإدارة: -
 التنفيذية. الاساسية ودوره في الاشراف عمى الادارة

: يجب ان يتضمن اطار الحوكمة كفاءات وشفافية وفعالية ضمان وجود اساس لإطار فعال لمحوكمة -
 الاسواق، وان يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختمف السمطات التنظيمية والتنفيذية.

 :1وذلك عمى أربعة مستويات كالتالي 5111وضعت ىذه المعايير سنة  معايير مؤسسة التمويل الدولي:  -2
 الممارسات المقبولة لمحوكمة. -
 خطوات إضافية لضمان الحوكمة الجيدة. -
 إسيامات أساسية لتحسين الحوكمة محميا. -
 القيادة الجيدة. -

 ثانيا: نظرية الوكالة.

التعاقدية وان وجود المؤسسة يتحقق من  تعرف نظرية الوكالة في المؤسسة عمى أنيا مجموعة من العلاقات
خلال واحدة من ىذه العقود وان عقود الاستخدام ماىي الا ادوات لتخصيص الموارد ووصف الغرض من ىذه 

 ،2المؤسسة

وتعرف كذلك عمى انيا عقد يعين بموجبو شخص ىو الاصيل شخصا آخر ىو الوكيل لمقيام بأعمال معينة 
 .3ويض السمطة لموكيللفائدة الاصيل، مما يستوجب تف

 :4وتقوم ىذه النظرية عمى عدة فرضيات اىميا

 تمتع أطراف الوكالة بالرشد الاقتصادي وسعييم لتعظيم منافعيم الذاتية ولو عمى حساب الطرف الاخر؛ -
اختلاف اىداف الوكيل والاصيل فالأول يسعى لتعظيم منفعتو من خلال الحصول عمى أكبر قدر من  -

 والثاني يسعى لمحصول عمى اكبر جيد وعمل من الوكيل باقل اجر ممكن؛  المكافآت والحوافز،
 اختلاف المخاطرة التي يتحمميا كل من الاصيل والوكيل؛ -
 عدم قدرة الاصيل عمى متابعة قرارات وتصرفات الوكيل بصورة مباشرة؛ -
 عدم إمكانية التوصل الى المعمومات وفيميا لكل من الاصيل والوكيل. -

                                                           
، 5115ديسمبر 12-12، المؤتمر العممي الدولي عولمة الإدارة في عصر المعرفةمحددات الحوكمة ومعاييرىا، محمد ياسين غادر،  1

  .51جامعة الجنان، لبنان، ص
 4ىشام بورمة، مرجع سبق ذكره،  ص  2
 51غضبان حسام الدين، مرجع سبق ذكره، ص 3
 2- 2ص: -ىشام بورمة، مرجع سبق ذكره،ص 4
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ية عمى معالجة مشكمة الفصل بين التمويل والإدارة وذلك من خلال عدة أليات لمحد منيا تعمل ىذه النظر 
 .1مثل تقديم الحوافز لخدمة مصالح المالكين

 الفرع الخامس: الحوكمة المصرفية وفق لجنة بازل.

 ىذا ومبادئيا. اىتمت لجنة بازل كثيرا بتحديد وتبيين أىمية الحوكمة، من خلال مقررات
 التعريف بمجنة بازل المصرفية.أولا: 

تحت إشراف بنك التسويات 1124تأسست لجنة بازل من مجموعة الدول الصناعية العشر في نياية عام 
 الدولية وذلك بعد تفاقم ازمة المديونية الخارجية وازدياد حجم الديون المشكوك في تحصيميا. 

محافظي البنوك المركزية لمدول الصناعية العشر  تعرف لجنة بازل عمى أنيا لجنة لمرقابة البنكية تتكون من
وتيدف الى وضع معيار موحد لرأس المال بين البنوك ومراقبة أعماليا والإشراف عمييا، فيي لجنة استشارية لا 
تستند الى اية اتفاقية دولية، وقراراتيا لا تتمتع بصفة قانونية أو الزامية وتتضمن معايير ومبادئ مناسبة لمرقابة 

زالة الم صرفية. ان اليدف العام الذي كانت لجنة بازل تريد الوصول اليو ىو تقوية واستقرار النظام البنكي الدولي وا 
 .2مصدر ميم لممنافسة غير العادلة بين البنوك نتيجة الفروقات في الرقابة عمى راس المال

 :3نيا تيدف الىأكما 

 تحسين الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعمال البنوك؛ -
 تعزيز حدود دنيا لكفاية رأس المال بالبنوك؛ -
 تبادل المعمومات  حول الرقابة بين السمطات الرقابية. -

 

 

 

 

 
                                                           

1 OTIENO MISEDA FRED, The effect of corporate governance on financial performance of commercial banks in 

KENYA, The requirements for the award of the degree of master of business administration, The university of NAIROBI, 

November2014, p12. مع ترجمة وبتصرف 
، اطروحة لنيل شيادة الدكتوراه دور تطبيق الاجراءات الاحترازية لإدارة المخاطر البنكية في تحسين الحوكمة المصرفيةبركات سارة،  2

  .122، 121، ص، ص 5112-5114خيضر، بسكرة،  في العموم الاقتصادية، جامعة محمد
.21، ص5111، الدار الجامعية، مصر، العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطمب عبد الحميد،  3  
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 ثانيا: مقررات لجنة بازل.

عام  5، ثم بازل 1122عام 1بدأت لجنة بازل عمميا في مجال الرقابة المصرفية بإصدار ما يسمى بازل
 .5111عام 1، وجاءت بعدىا بازل 5111

بعد اتفاق لوضع قواعد لكفاية راس المال 1122أقرت لجنة بازل سنة  :1لاساسية لاتفاقية بازلالجوانب ا -1
 :1عمى ما يمي1البنوك وقد انطوت اتفاقية بازل 

الذي يعتبر خط الدفاع الاول لامتصاص اية خسائر محتممة  ويعرف معيار معيار كفاية راس المال:  -
معيار يحدد العلاقة بين راس المال الخاص بالمصرف كفاية راس المال بمؤشر كوك حيث أن ىذا ال

 .%2والاصول المرجحة بأوزان المخاطر حيث يجب ان تصل ىذه النسبة في كافة البنوك الى
 عمى أوزان المخاطر الائتمانية الى:تم تصنيف دول العالم بناء تحويل المخاطر القطرية:  -
وىي دول ذات ترتيبات خاصة مع صندوق النقد  مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: -

 الدولي وىي دول ذات مخاطر اقل من باقي دول العالم.
: تشمل باقي دول العالم وىي دول ذات مخاطر أعمى من دول المجموعة جموعة دول العالم الاخرىم -

 السابقة، ولا تتمتع بتخفيضات في اوزان المخاطر المقررة لممجموعة الاولى.
رأت لجنة بازل ضرورة تصميم اتفاقا جديد يركز عمى أساليب إدارة المخاطر  :2ات لجنة بازل ركائز مقرر  -2

 .1111وبما يحقق سلامة البنوك واستقرار القطاع المصرفي وكان ذلك في جويمية 
 :2وذلك من خلال ثلاث دعائم وىي

الذي يبين كيفية حساب الحد الادنى  لمتطمبات  ولى "الحد الأدنى لمتطمبات راس المال":الركيزة الأ  -
راس المال اللازم لممخاطرة الائتمانية ومخاطرة السوق المخاطرة التشغيمية ، وذلك من اجل تحسين 

والاحتفاظ بكفاية راس المال يتناسق مع المخاطر المحتممة التي قد تواجو  وادارة وقياس المخاطر
 .%2اس المالموجوداتو، حيث ابقت عمى نفس معدل ر 

وتيدف ىذه الاجراءات الى تشجيع البنوك  الركيزة الثانية "المراجعة الرقابية لمتطمبات راس المال": -
 لتطوير واستخدام افضل الطرق والاساليب لرقابة وادارة المخاطر؛

تمكن تيدف الى توفير المعمومات الدقيقة و اللازمة في اوانيا والتي  :الركيزة الثالثة "انضباط السوق" -
مختمف المشاركين من اجراء تقييمات صحيحة لأنشطة البنوك والمخاطر المتضمنة في ىذه الانشطة، 

 وذلك من خلال زيادة درجة افصاح المصارف عن ىيكل وكفاية راس المال ونوعية مخاطرىا. 

                                                           
، الدار الجامعية الجديدة، مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل واىم انعكاسات العولمةلعراف فائزة،  1

  .22-24ص:-، ص5111الاسكندرية، 
.512-514-112ص:-بركات سارة، مرجع سبق ذكره، ص  2  
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المصرفية التي ىي عبارة عن مجموعة شاممة من التدابير والجوانب الاصلاحية : 3مضمون اتفاقية بازل  -3
. وتشمل اربع محاور نذكرىا فيما 1طورتيا لجنة بازل لتعزيز الاشراف وادارة المخاطر في القطاع المصرفي

 :2يمي
من اجل زيادة القدرة عمى تحمل الخسارة كما تم اضافة  رفع كمية ونوعية الاموال الخاصة بالبنك : -

 .%11,2لمال ( لتصبح نسبة كفاية راس ا%5,2نسبة راس المال الواقي)
من خلال فرض متطمبات راس المال اضافية لممخاطر لتغطية الخسائر  توسيع تغطية المخاطر: -

 الناتجة عن اعادة تقييم الاصول المالية في ظل تقمبات اسعارىا في السوق.
التي تيدف لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في النظام المصرفي، وىي  تحديد نسب الرفع المالي: -

 بسيطة، وىي تقدم ضمانات اضافية في وجو نماذج المخاطر ومعايير الخطأ.نسبة 
الذي يعتمد عمى نسبة تغطية السيولة قصيرة الاجل لتغطية التدفق النقدي حتى  معيار السيولة: -

 يوما، ونسبة تغطية السيولة المتوسطة وطويمة الاجل من اجل توفير مصدر تمويل مستقر لمبنك.11
 الحوكمة المصرفية وفقا لجنة بازل.مبادئ  ثالثا:

 ثم اصدرت نسخة معدلة منو سنة1111اصدرت لجنة بازل تقرير عن تعزيز الحوكمة في المصارف سنة
 :3اصدرت نسخة تتضمن مبادئ الحوكمة المصرفية والمتمثمة في 5112وفي فيفري   5112

وان يكونوا عمى دراية تامة  يجب ان يكون اعضاء مجمس الادارة مؤىمين تماما لمراكزىم :1 المبدأ -
بالحوكمة ومسؤولين عمى اداء البنك وادارتو وسلامة موقفو المالي، من خلال استراتيجية العمل بالبنك 

 وسياسة المخاطر.
يجب ان يراقب ويوافق مجمس الادارة عمى الاىداف الاستراتيجية لمبنك، وقيم ومعايير العمل  :2المبدأ  -

مع الاخذ في الاعتبار مصمحة المساىمين، وان يتأكد من ان الادارة التنفيذية تطبق السياسات 
 الموضوعة لمبنك.

ة في البنك لأنفسيم : يجب عمى مجمس الادارة ان يضع حدودا واضحة لممسؤوليات والمحاسب3المبدأ  -
 وللإدارة العميا ولممديرين والعاممين، وان يضع ىيكل اداري يشجع عمى المحاسبة ويحدد المسؤوليات.

                                                           
، اطروحة لنيل )دراسة حالة بنك التنمية المحمية(3تطوير المنظومة المصرفية الجزائرية وفق مقررات اتفاقية بازلمعمري نارجس،  1

 . 24، ص5151-5111شيادة الدكتوراه طور الثالث في العموم الاقتصادية، جامعة اكمي محند اولحاج، البويرة، 
 22مرجع نفسو، ص 2
 51 -52ص: -محمود الشويات، مرجع سبق ذكره، ص -3
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يجب ان يتأكد مجمس الادارة من وجود مبادئ ومفاىيم للإدارة التنفيذية تتوافق مع سياسة  :4المبدأ  -
ورية لإدارة اعمال البنك لضمان نظام فعال مجمس الادارة وان يمتمك المسؤولون بالبنك الميارات الضر 

 لمرقابة الداخمية.
يجب عمى مجمس الادارة ان يقر باستقلال مراقبي الحسابات ووظائف الرقابة الداخمية وان يقر :5المبدأ  -

 بأىمية ووظائف المراجعة والرقابة الفعالة الداخمية والخارجية لسلامة البنك في المدى الطويل.
ن يتأكد مجمس الادارة من ان سياسات الاجور والمكافآت تتناسب مع ثقافة واىداف يجب ا :6المبدأ  -

واستراتيجية البنك في الاجل الطويل، وان ترتبط حوافز الادارة العميا والمديرين التنفيذيين بأىداف البنك 
 في الاجل الطويل.

صول عمى المعمومات الكافية : تعد الشفافية ضرورية لمحوكمة الفعالة والسميمة من اجل الح7 المبدأ -
عن ىيكل ممكية البنك، ويعد الافصاح العام الملائم ضروريا وخاصة لمبنوك المسجمة في البورصة 

 لتحقيق الانضباط في السوق.
: يجب ان يتفيم اعضاء المجمس والادارة العميا ىيكل عمميات البنك والبيئة التشريعية التي  8المبدأ  -

ن يتعرض البنك لممخاطر القانونية بشكل غير مباشر عندما يقوم بخدمات يعمل من خلاليا، ويمكن ا
 نيابة عن عملائو.

، 5112كما أصدرت لجنة بازل مبادئ حديثة لإرساء وتعزيز الحوكمة المصرفية، وفق وثيقة لجنة بازل في 
 .)10أنظر الممحق رقم (مبدأ،  11والتي اشتممت عمى 

 اء المالي.المطمب الثاني: مفاىيم أساسية للأد

يحظى مفيوم الأداء المالي بأىمية بالغة في المصارف نظرا لمساىمتو في توجيو ومراقبة نشاطيا، وبالتالي 
 فيي تمكن المصرف من معرفة واقع الأداء الذي يمارسو ومختمف الاختلالات التي يتعرض ليا.

 ول: مفيوم الأداء المالي وخصائصو.الفرع الأ 

تعددت مفاىيم الأداء المالي من مفيوم لآخر ولكن لم تخرج عن المعنى العام والحقيقي، ليذا سنحاول  لقد
 التطرق لبعض المفاىيم التي من خلاليا نبين خصائصو وأىميتو.

 أولا: مفيوم الأداء المالي.

 لي.قبل التطرق لمفيوم الأداء المالي لممصرف سنقوم بإعطاء تعريف للأداء والأداء الما  
يعبر الأداء عن الكيفية التي يبمغ بيا التنظيم أىدافو، فيو يستخدم لمتعبير عن مستويات الكفاءة والفعالية  -

التي تحققيا المؤسسة، فالكفاءة يقصد بيا مدى تحقيق الأىداف وىي تقاس بالعلاقة بين النتائج المحققة 
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مستويات استخدام الموارد دون المساس  والأىداف المرجوة، في حين يقصد بالفعالية القدرة عمى تدنية
 .1بالأىداف المسطرة والتي تقاس بالعلاقة بين النتائج  والموارد المستخدمة

أما الأداء المالي فيو وصف لوضع المنشأة الآن وتحديد الاتجاىات التي استخدمتيا لموصول إليو من  -
، فيو نشاط مستمر يتمثل في 2في الثروةخلال دراسة المبيعات والإيرادات و الموجودات، المطموبات، وصا

 .3استخدام الموارد المالية المتاحة لخمق قيمة فعالة من أجل تحقيق الأىداف المالية

كما يعرف عمى أنو استخدام المؤشرات المالية لقياس مدى إنجاز الأىداف والمساىمة في إتاحة الموارد  -
 .4المالية وتزويد المصرف بفرص الاستثمار

القول أن الأداء المالي لممصرف ىو انعكاس لممركز المالي لممصرف بفقرات من الميزانية  ومنو يمكن
العمومية وحساب الأرباح والخسائر فضلا عن قائمة التدفقات النقدية التي تقيس الوضع المالي لو، فيو قدرة 

ا بطريقة كفؤة وفعالة من أجل المصرف عمى تحقيق الأىداف المرجوة في مدة زمنية معينة وترشيد موارده واستغلالي
 استمراره في ممارسة نشاطاتو المختمفة.

 ثانيا: خصائص الأداء المالي.

 :5إن الأداء المالي يتسم بالعديد من الخصائص منيا ما يمي

ىو آلية أساسية لتحقيق أىداف البنك باعتباره أداة تعطي صورة واضحة عن الوضع المالي القائم في  -
 البنك؛

 ؛أداء أفضليحفز الإدارة لبذل المزيد من الجيد لتحقيق  -
 ؛ات والمشاكل التي قد تواجو البنكالانحراف لمعرفة أداة -
 .وتشجيعيم للاستثمار في البنك ىو وسيمة جذب المستثمرين -

 

                                                           
، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 1مجمة العموم الإنسانية، العدد الأداء بين الكفاءة والفعالية)مفيوم وتقييم(،عبد المميك مزىوده،  1

  .22-22ص: -، ص5111نوفمبر
، دار وائل لمنشر، عمان، 5الطبعة-مدخل كمي واستراتيجي معاصر-، إدارة البنوكفلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري 2

  .514، ص5111
، رسالة مقدمة لاستكمال عمى الأداء المالي في البنوك التجارية اليمنية أثر تطبيق قواعد الحوكمةحنان عمي محمد الصبري،  3

  .52، ص5112متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في المحاسبة، جامعة عمان العربية، عمان، 
4  OTIENOMISEDAFRED,op cit , P2.مع ترجمة وبتصرف  

تقويم الأداء المالي لممصارف باستخدام المؤشرات المالية ودورىا في التنبؤ بالفشل والحد من إشتعال طو فضل المولى محمد،  5
  .22، ص5112والتكنولوجيا، والتمويل، جامعة السودان لمعموم  رسالة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في المحاسبة مخاطره بالخرطوم،
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 الفرع الثاني: أىمية الأداء المالي والعوامل المؤثرة عميو.

ة في المصارف باعتباره أحد أىم العناصر الأساسية لمعممية أصبحت دراسة الأداء المالي ذات أىمية بالغ
 الإدارية، إلا أنو يتأثر بعدد من العوامل الداخمية والخارجية.

 أولا: أىمية الأداء المالي.

 :1احتل موضوع الأداء المالي أىمية كبيرة يمكن تبيينيا فيما يمي
 متابعة ومعرفة نشاط البنك وطبيعتو؛ -
 الظروف المالية والاقتصادية المحيطة؛ متابعة ومعرفة -
 المساعدة في إجراء عممية التحميل والمقارنة وتقييم البيانات المالية؛ -
 المساعدة في فيم التعامل بين البيانات المالية. -

قع كما يساىم في توفير المعمومات لمختمف المستويات والكشف عن العناصر الكفؤة ووضعيا في الموا
 واتخاذ الخطوات اللازمة لمعالجتيا. يص الأخطاءالمناسبة ليا وتشخ

 ثانيا: العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي.

ىناك عدة عوامل تؤثر عمى الأداء المالي وتتمثل ىذه العوامل في عوامل تنظيمية)داخمية(وعوامل 
 بيئية)خارجية(، ويمكن توضيحيا كالآتي:

 :2ية والخاصة بالبنك ذاتو وىي تتمثل فويقصد بيا العوامل الداخمي العوامل التنظيمية: -1

حجم المصرف: نقصد بو تصنيف المصارف الى صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم، حيث كمما زاد حجم  -
المصرف زاد عدد الميتمين الماليين بو وىوما يؤكد وجود علاقة طردية بين الحجم وأداء المصرف، كما ان 

 المصارف. الجم يؤثر بالسمب او بالإيجاب عمى أداء
تعبر عن قدرة الإدارة عمى تحقيق الأىداف المحددة من خلال الطاقات والميارات  الكفاءة الإدارية: -

الشخصية والإمكانيات المتاحة وترشيد استغلاليا بما يضمن الاستخدام الامثل لكافة الموارد المتاحة وذلك 
 من أجل تحسين جودة الخدمات وسمعة البنك.

                                                           
 .514ذكره، ص فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري، مرجع سبق 1

قياس أثر الصيرفة الإلكترونية في مؤشرات الأداء المالي لممصارف)دراسة تطبيقية في عينة من محمد مجيد جواد الحمداني،  2
رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في العموم المالية والمصرفية، جامعة كربلاء،  ،(2011-2000المصارف الأردنية لممدة 

 . 22، ص5111العراق،
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بيا تمك الأساليب والميارات الحديثة التي تخدم الأىداف المرجوة، من خلال التكيف يقصد  التكنولوجيا: -
 .1والاستيعاب لمستجداتيا، مما يدفعيا لوضع نظام الأداء المالي بما يلائم التكنولوجيا المستخدمة

 :2: وىي العوامل الخارجية التي تكون خارج نطاق سيطرة البك وىي تنقسم الىالعوامل البيئية -5

أي الظروف السياسية لمبمد الذي يقيم فيو المصرف والقوانين الناظمة لمعمل  بيئة القانونية والسياسية:ال -
 المصرفي في ىذا البمد.

 تصادي والموارد المتاحة في البمد.تشمل طبيعة النظام الاق البيئة الاقتصادية: -

ؤثر في قرارات الأفراد الخاصة الذي يليد ومستوى الوعي والثقافة : وىي العادات والتقاالبيئة الاجتماعية -
 بالتعامل مع طبيعة الأنشطة المصرفية.

 الفرع الثالث: مفيوم تقييم الأداء المالي وأىدافو.

إن عممية تقييم الأداء المالي ىي الخطوة التي من خلاليا تستطيع المؤسسة الحكم عمى مدى الاستخدام 
 لتي تسعى ليا ىذه العممية.الأمثل لمواردىا، وىو ما يفسر تعدد الأىداف ا

 أولا: مفيوم تقييم الأداء المالي.

 ىناك جممة من التعاريف التي توضح مفيوم تقييم الأداء المالي لكن أولا سنقوم بتعريف تقييم الأداء.

يعرف تقييم الأداء عمى أنو مجموعة الدراسات التي ترمي إلى التعرف عمى مدى قدرة وكفاءة الوحدة  -
 .3إدارة نشاطيا في مختمف جوانبيا خلال فترة زمنية محددة الاقتصادية من

أما تقييم الأداء المالي لمبنك فيو يعرف عمى أنو عممية شاممة لقياس مجموعة الأعمال والنتائج المحققة  -
ومقارنتيا بمجموعة الخطط المعدة مسبقا من أجل تدارك الأخطاء وتصحيحيا، واكتشاف وتحديد نقاط القوة 

 .4والضعف الخاصة بالمصرف

 

                                                           
 .22إشتعال طو فضل المولى محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 22محمد مجيد جواد الحمداني مرجع سبق ذكره، ص 2
، 5111، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، تقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية باستخدام النسب الماليةمجيد جعفر الكرخي،  3

  .11ص
، 15، مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجمد يا في تحسين الأداء المصرفيدعائم الحوكمة وفاعميتشريفة بوعبيدة،  4

 . 521، ص5112، جوان 11العدد
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الية اعتمادا عمى الخطط والأىداف الموضوعة ومراقبة كما يعرف عمى أنو عممية مراجعة للأنشطة الم -
العمل والتنبؤ بالتغيرات المالية من خلال مؤشرات معينة، وتوفير المعمومات اليامة عن مختمف النشاطات 

 .1مبينة نقاط القوة والضعف في المؤسسة
الحالة المالية لمبنك،  وىو أيضا عممية شاممة تستخدم فييا جميع البيانات المحاسبية وغيرىا لموقوف عمى -

 .2وتحديد الكيفية التي أديرت بيا موارده خلال فترة زمنية معينة

موارده من فحص المركز المالي لمبنك وترشيد  وبصورة أدق فإن تقييم الأداء المالي لمبنك ىو عبارة عن
وظائفو، بيدف تغطية احتياجات خلال الوسائل اللازمة والجيود المبذولة التي يستخدميا البنك لمقيام بدوره وتنفيذ 

 المتعاممين وتحقيق الأىداف المرجوة.
 داء المالي.يا: أىداف تقييم الأثان

 :3داء المالي لمبنك في النقاط التاليةيمكن تمخيص الأىداف التي ترمي إلييا عممية تقييم الأ 

ونوعا وضمن الخطة متابعة تنفيذ أىداف المصرف المحددة مسبقا، الأمر الذي يتطمب متابعتيا كما  -1
 المرسومة والفترة المحددة، وذلك استنادا الى البيانات والمعمومات المتوفرة عن سير الأداء.

جراء تحميل شامل ليا مع بيان مسبباتيا، بيدف  -5 الكشف عن مواطن الخمل والضعف في نشاط المصرف وا 
 وضع الحمول اللازمة ليا وتصحيحيا.

 لمموارد المتاحة بالصورة المثمى وتحقيق أقصى عائد بأقل تكمفة ممكنة.بيان مدى كفاءة استخدام المصرف  -1
تحديد مسؤوليات الأقسام والفروع المختمفة في البنك ومن خلال قياس إنجازات كل قسم وفرع ومدى تحقيقيا  -4

 ك.للأىداف المرسومة، الأمر الذي يخمق نوع من المنافسة الذي يؤذي بدوره الى رفع مستوى الأداء في البن
توفير البيانات والمعمومات الإحصائية عن نتائج تقييم الأداء في المصرف للأجيزة الرقابية مما يسيل عمييا  -2

 ويمكنيا من إجراء المتابعة الشاممة والمستمرة لنشاط البنك وضمان تحقيق الأداء الأفضل والمتناسق.
تحسين مستوى النشاط المصرفي  إن اليدف الأساسي لتقييم الأداء المالي لمبنك يتجسد في تطوير و -2

 ليتماشى في تطوره مع التوسع والتقدم الاقتصادي لمبنك.

 
 

                                                           
 .52حنان عمي محمد الصبري، مرجع سبق ذكره، ص 1
   .11نوي فيطمة الزىرة، مرجع سبق ذكره، ص 2

،عمان، ، دار صفاء لمنشر والتوزيع5 الطبعة، أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية، نصر حمود مزنان فيد 3
  .11-11ص:  -، ص5112
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 الفرع الرابع: متطمبات تقييم الأداء المالي.

 تمام مراحل ىذه العممية.بيا من أجل إ تتطمب عممية تقييم الأداء المالي ركائز ا يجب عمييا الالتزام
 أولا: ركائز تقييم الأداء المالي.

 ىناك ركائز وقواعد أساسية يستند عمييا نظام تقييم الأداء في البنك وىي:

التحديد الدقيق لأىداف البنك: حيث تتطمب عممية التقييم تحديدا واضحا ودقيقا للأىداف التي يسعى البنك  -1
لأمد إلى تحقيقيا، ويتضمن ذلك الأىداف التفصيمية التي تصنف الى الأىداف قصيرة الأمد وأىداف بعيدة ا

وأىداف رئيسية وفرعية، ويجب أن تكون ىذه الأىداف مفيومة وواضحة لجميع الأفراد المتعاممين في 
 .1البنك

تحديد الخطط التفصيمية: انطلاقا من تقسيم الأىداف الى برامج زمنية والتي قسمت بدورىا الى مجموعة  -2
مثل لمموارد المتاحة بغية الوصول الى الأنشطة أو وحدات الأداء، عمى ان يتم التركيز عمى الاستخدام الأ

 .2الأىداف المرجوة، مع مراعاة أن تكون ىذه الخطط واقعية ومتناسقة مع الأىداف
تحديد مراكز المسؤولية: ويقصد بيا ان كل وحدة تنظيمية مختصة بأداء عمل معين وليا سمطة اتخاذ  -3

تائج التي سوف تحصل عمييا. وعميو يجب ان القرارات التي من شأنيا إدارة جزء من نشاط البنك وتحديد الن
تحدد مسبقا مسؤولية كل مركز من العممية الانتاجية لأجل الوقوف عمى مستوى الأداء في كل مركز 

 ومعرفة الانحرافات التي وقعت خلال العممية سواء كانت في مركز معين أو مراكز عدة؛
وتحديد ىذه المؤشرات من أىم الركائز الأساسية  التحديد السميم لمؤشرات تقييم الأداء: حيث يعد اختبار -4

لنظام تقييم الأداء وفي الوقت نفسو الأكثر صعوبة، وذلك لتشعب المؤشرات وتنوعيا واختلاف الآراء فييا 
ولكن في جميع الأحوال من الضروري عمى أية وحدة أو مركز عند اختيار المعايير الخاصة بيا ملاحظة 

نشاط البنك وتتسق مع الأىداف المرسومة، وأنيا واضحة ومفيومة من قبل  إذا كانت تتناسب مع طبيعة
 المتعاممين؛

إنشاء نظام متكامل لممعمومات وتطويره: الذي يساىم في اتخاذ القرارات الصحيحة بيدف تصويب مسارات  -5
مرغوب الأداء في الوقت المناسب وضمان عدم السير في الاتجاىات التي تؤذي الى تحقيق أداء غير 

 .3فيو

 

                                                           
 .15نصر حمود مزنان فيد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .22نوي فطيمة الزىرة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .12مجيد جعفر الكرخي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 ثانيا: مراحل تقييم الأداء المالي.

نما يمر بمراحل أساسية يمكن توضحييا في النقاط التالية:  تقييم الأداء المالي لا يتحقق دفعة واحدة وا 
مرحمة جمع البيانات والمعمومات: تعتبر المرحمة الاساسية في عممية التقييم لأنو بدون معمومات وبيانات  -1

القيام بأي خطوة لأن ىذه البيانات تسمح بإجراء دراسات تحميمية لوضعية البنك ومركزه مالية لا يمكن 
المالي، من خلال توفير المعمومات المتعمقة بنشاط البنك ككل، ونجد أن القوائم المالية ىي أىم مصادر 

 .1المعمومات الميمة في ىذه العممية كقائمة المركز المالي
مومات: حيث يتم تحميل البيانات والمعمومات الإحصائية ودراستيا وبيان مدى مرحمة تحميل البيانات والمع -2

 .2دقتيا وصلاحيتيا لحساب النسب أو المؤشرات اللازمة لعممية تقييم الأداء المالي لمبنك
مرحمة إجراء عممية التقييم: وذلك باستخدام المعايير والنسب الملائمة لمنشاط الذي يمارسو البنك، عمى أن  -3

ىذه العممية عمى النشاط العام لمبنك وجميع أنشطة مراكز المسؤولية فييا بيدف التوصل الى حكم  تشمل
 .3موضوعي دقيق يمكن الاعتماد عميو

مرحمة تحميل نتائج التقييم: من خلال بيان مدى نجاح أو أخفاق الأىداف المسطرة من طرف البنك  -4
طو، وكذلك يتم من خلاليا توفير الشروط اللازمة ومحاولة إعطاء أسباب للانحرافات التي حصمت في نشا

 .4لتحقيق الأداء المطموب، كما يجب الاستفادة من نتائج التقييم في عدم تكرار الأخطاء في المستقبل
 الفرع الخامس: مؤشرات تقييم الأداء المالي.

حيث يعتمد نجاحيا  تعد المؤشرات المالية أىم الأسس التي تقوم عمييا عممية تقييم الأداء في المصارف
 عمى دقة وملائمة المؤشرات المالية وقابميتيا عمى قياس الأداء بشكل سميم.

 أولا: خصائص المؤشرات المالية والأسس الواجب  توافرىا فييا.

المؤشر ىو أداة إحصائية تسمح لك بمراقبة وقياس ظاىرة وىي أداة لمتحكم في الإدارة لقياس مستوى الأداء 
 ل إليو وفقا لمعايير تقديرية محددة.الذي تم التوص

 

 

                                                           
أطروحة لنيل شيادة  تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى الأداء التجاري والمالي لممصارف الفرنسية،أثر مييوب سماح،  1

 .52، ص5114-5111، -5-الدكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة قسنطينة
 .52مرجع نفسو، ص 2
 .11مجيد جعفر الكرخي، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .52مييوب سماح، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 خصائص المؤشرات المالية: -1

نجد بأن المؤشرات المالية تتميز بعدة خصائص أو سمات تجعميا قادرة وبدرجة عالية وكفؤة عمى تقييم الأداء 
 :1المصارف، ومن أىم ىذه الخصائص نجد

كفاءة المصرف استخدام الأموال المتاحة وترشيد الإنفاق، وتعظيم الإيرادات، وىذا يعبر عن مدى  تبين -
 نجاحو في إنجاز الأىداف المخطط ليا؛

 تمكنو من التحقق من سلامة مركزه المالي؛ -
 تحقق لو متابعة للأىداف الموضوعة عن طريق مقارنة نتائج التنفيذ الفعمي المتحصل عمييا من المؤشرات -

 مع التقديرات الموضوعة بوصفيا أىدافا؛
 تسمح بالتعرف عمى مدى نجاح المصرف في تعبئة المدخرات لتمويل عممية التنمية الاقتصادية؛ -
كما توفر ىذه المؤشرات معمومات دقيقة عن المعاملات المالية والعمميات التنظيمية والعمميات التجارية،  -

 .2لنتائج وتقميل الأخطاء التي قد تسبب خسائر كبيرةوتسيل إدارة البيانات المتاحة وتحسين ا
 الأسس الواجب توفرىا في المؤشرات المالية: -2

حتى تكون المؤشرات المالية المستخدمة في تقييم أداء المصارف صالحة وفعالة لابد أن تكون وفق 
 :3مجموعة من الأسس تتمثل في

قيد حتى يمكن فيميا وتطبيقيا وتفسير نتائجيا أن تتسم المؤشرات بالوضوح والبساطة والابتعاد عن التع -
 بصورة واضحة وسميمة وخالية من الأخطاء؛

 أن تراعي طبيعة النشاط الذي يمارسو المصرف والبيئة المحيطة بو؛ -
 توفير البيانات والمعمومات الإحصائية اللازمة لحسابيا فبدونيا تخفق عممية التقييم؛ -
وعدم اقتصارىا عمى جانب أو جوانب محددة لأن ذلك يؤذي الى أن تكون شاممة لأنشطة المصرف كافة  -

 نتائج جزئية لا تعبر حقيقة عن الأداء في المصرف؛
 قدرتيا عمى تبيين التغيرات الحاصمة في نشاط المصرف مما يساىم في تقديم صورة واضحة للأداء. -

 

 

 
                                                           

 .22نصر حمود مزنان فيد، مرجع سبق ذكره، ص  1
2
 M .ISSAD Sarah, M.KACED souhila, Essai d’évaluation de la performance financière de l’entreprise publique et 

économique cas de l’entreprise Electro-Industrie d’AZAZGAM 2011à2014, Mémoire pour l’obtention du Diplôme de 

Master en Science de Gestion, Université Mouloud Mammi, TIZI-OUZI,2017-2018,P32.  
 .24 نصر حمود مزنان فيد، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 ثانيا: المؤشرات المستندة لكيفية الإنجاز.

ت التي تستند عمى كيفية الإنجاز والطريقة المتبعة في تنفيذ توجييات الإدارة، وىي وىي تشمل عمى المؤشرا   
تسعى إلى تقديم أفضل الخدمات والتي من ورائيا يمكن تحقيق الأىداف المسطرة، أي أنيا تتعمق بسموكية العاممين 

 :1وأسموب التعامل مع الزبائن ومحاولة إرضائيم نذكر منيا ما يمي

 وأسموب التعامل مع الزبائن؛حسن الاستقبال  -
 سرعة الخدمة المقدمة لمزبائن؛ -
 مدى وفاء الزبائن إلى المصرف الذي يتعاممون معو؛ -
 استقرار العاممين في المصرف وارتباطيم بو؛ -
 قناعة العاممين بالمركز الوظيفي الذي يشغمونو والمسؤوليات المستندة ليم؛ -

ىذه المؤشرات ليا دورا وأثر مباشرا عمى المؤشرات الرقمية لمنتائج المحققة من ممارسة الوظائف  إن
 المصرفية والتي تسعى لتحقيق أىداف المصرف.

 ثالثا: المؤشرات الرقمية) لنتائج ممارسة الوظائف المصرفية(.

لوظائفيم في إطار تحقيق الأىداف إن ىذه المؤشرات توضح لنا رقميا ما تم تحقيقو نتيجة لممارسة العاممين 
 وىي:

: تقيس ىذه المؤشرات مقدرة البنك عمى الوفاء بالتزاماتو قصيرة الأجل مما لديو من نقدية مؤشرات السيولة -1
أو أصول أخرى سريعة التحويل إلى نقدية ىذه النسب ىي المعيار النقدي ونسبة الاحتياطي ومعيار السيولة 

 . وىي تشمل:2نسبة السيولة
 :3يشير ىذا المعيار الى كفاية الأصول النقدية في سداد الودائع وىو يساوي المعيار النقدي: -

 

    
نقدية بالخزينة أرصدة لدى البنك المركزي المستحق عمى البنوك

الودائع المستحق لمبنوك
 المعيار النقدي 

 

                                                           
الواقع  -، ممتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصاديةتقييم كفاءة الأداء في القطاع المصرفيصالح خالص،  1

  .121، جامعة الشمف، ص5114ديسمبر 12و14 -والتحديات

 .122، ص1115، المكتب العربي الحديث، الاسكندرية، 5، الطبعةمدخل اتخاذ القرارات-إدارة البنوك التجارية صالح ىندي، منير 2
البنكية في ظل التحولات ، الممتقى الوطني حول المنظومة تقييم كفاءة أداء النظام المصرفيشيبي عبدالرحيم، بن بوزيان جازيو،  3

  .2، بشار، ص5112أفريل  52-54القانونية والاقتصادية، 
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لدى البنك المركزي، وبعض  تمثل العلاقة بين الأرصدة التي يحتفظ بيا البنك التجاري نسبة الاحتياطي: -
بنود الخصوم المكونة من الودائع بالعممة الوطنية والمستحق لمبنوك، ويتم حساب ىذه النسبة وفقا لتعميمات 

 :1البنك المركزي ويحسب عمى أساس المتوسط اليومي لأيام العمل الرسمية خلال الشير، وىو يساوي
 

    
الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي

الودائع مستحق البنك شيكات و حوالات مستحقة الدفع
 نسبة الاحتياطي القانوني 

 
وىو يعتبر مقياس آخر لمقدرة البنك عمى الوفاء بالتزاماتو الجارية، وتحسب ىذه النسبة معيار السيولة:  -

نقدية  بقسمة الأصول النقدية والأصول شبو نقدية)أدونات الخزينة والأوراق المالية( التي يمكن تحويميا الى
 :2دون خسائر عمى حجم ودائع البنك التي تمثل التزاماتو اتجاه المودعين، وىي تحسب كالتالي

 

    
أرصدة نقدية أصول شبو نقدية

حجم الودائع لدى البنك
 نسبة السيولة القانونية 

 

: يضع البنك المركزي قواعد تتبع في الرقابة عمى البنك التجاري منيا تحديد نسبة ونوع نسبة السيولة -
 :3الأموال السائمة التي يجب أن تحتفظ بيا البنوك، وىي تساوي

 

            

 

 النقدية بالخزينة أرصدة لدى البنك المركزي ذىب و عمولات أجنبية تحت
التحصيل أذونات بالخزينة أوراق تجارية مخصومة تستحق الدفع خلال    أشير

 أوراق مالية حكومية مستحق لدى البنك المركزي

شيكات و حوالات تستحق الدفع مستحق لمبنوك ودائع
 

 

 

                                                           
 .2مرجع نفسو، ص 1

 .122منير صالح ىندي، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .2شيبي عبد الرحيم، بن بوزيان جازيو، مرجع سبق ذكره، ص 3

 نسبة السيولة     
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: تيدف ىذه المؤشرات الى قياس مقدار النمو الحاصل في الأصول التي يمتمكيا مؤشرات تحقيق النمو -5
 :1المصرف وحقوق الممكية خلال فترة زمنية معنية ومن بين ىذه المؤشرات ما يمي

كيا المصرف خلال السنة يتم استخراجو من خلال مقارنة قيمة الأصول التي يمتم معدل نمو الأصول: -
ن الفرق ينسب إلى مجموع الأصول. وذلك عمى  الأخيرة)السنة ( مع السنة أو السنوات التي يسبقيا، وا 

 النحو التالي:
 مجموع الأصول في السنة السابقة-مقدار نمو الأصول لسنة معينة=مجموع الأصول في تمك السنة

 

    
مقدار نمو الأصول
مجموع الأصول

 معدل نمو الأصول 

 وىذا المعدل يمكن أن يكون موجبا أو سالبا إذا كان ىناك نقص في قيمة الأصول.

يتم قياس ىذا المعدل بإيجاد العلاقة ما بين مجموع أصول المصرف في سنة معينة  :MEمعدل الرفع  -
منسوب الى حقوق الممكية، بمعنى عدد المرات التي تزايدت فييا حقوق الممكية والمعبرة عنيا بالعلاقة 

 التالية:

    
مجموع الأصول

( الأموال الخاصة) حقوق الممكية
( مضاعف حق الممكية)   معدل الرفع

 

: يحسب ىذا المعدل وذلك بإيجاد العلاقة ما بين حقوق الممكية )الأموال لاحتفاظ بحق الممكيةمعدل ا -
 الخاصة( لمسنة الأخيرة منسوبة الى النتيجة السنوية الصافية بعد استبعاد الأرباح الموزعة عمى المساىمين.

    
(الأموال الخاصة) حقوق الممكية

النتيجة السنوية الصافية  الأرباح الموزعة
  معدل الإحتفاظ بحق الممكية 

 

مكانية مؤشرات قياس الأمان -1 : ىناك جممة من المؤشرات التي يستعمميا المصرف لغرض قياس الأمان وا 
 مواجية الالتزامات.

 

                                                           
 .111-115ص:-صالح خالص، مرجع سبق ذكره، ص 1
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بين ىذه النسبة مدى قدرة المصرف عمى رد الودائع من الأموال : تقابمية المصرف عمى رد الودائع -
ن ارتفاع ىذه النسبة يعنى توفير الحماية اللازمة لأموال المودعين، وىي  :1الممموكة لو، وا 

    
حقوق الممكية
إجمالي الودائع

 قابمية المصرف عمى رد الودائع 

 

: يقصد بيا بالأصول الخطرة ىي الأصول غير السائمة والتي يتم معدل حقوق الممكية للأصول الخطرة -
 :2احتسابيا كما يمي

 الأصول السائمة.-الأصول الخطرة=مجموع الأصول

وقد سميت بيذا الاسم لأنيا لا تتحول إلى نقدية إلا بعد بيعيا وغالبا ما تصاحب ىذه العممية خسائر، كما 
طويل لكي تتحول إلى نقدية وىي تشمل القروض الممنوحة بكل  أن القروض والأصول الأخرى تحتاج الى وقت

 .3أنواعيا والأوراق المالية، والأصول الثابتة وباقي الأصول الأخرى غير السائمة

 :4وتحسب العلاقة ما بين حقوق الممكية والأصول الخطرة كالتالي

    
الاحتياطيات الأرباح غير موزعة رأس المال 
ومةالمخص القروض و السمفيات الأوراق التجارية 

 
حقوق الممكية
الأصول الخطرة

 

 

: تقيس ىذه النسبة مدى قدرة المصرف ىامش الأمان في مقابمة مخاطر الاستثمار في الأوراق المالية -
عمى مواجية مخاطر انخفاض القيمة الاستثمارية لمكونات محفظة الأوراق المالية، ويمكن قياسيا وفق 

 :5الصيغة الآتية

    
( الاموال الخاصة) حقوق الممكية

مجموع الإستثمارات في الأوراق المالية
 ىامش الأمان في مقابمة مخاطر الاستثمار 

 

                                                           
 .22سبق ذكره، صنصر حمود مزنان فيد، مرجع  1
2
 .393صالح خالص، مرجع سبق ذكره، ص  
 .111، صمرجع نفسو 3
 .2شيبي عبد الرحيم، بن بوزيان جازيو، مرجع سبق ذكره، ص 4
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: يقيس مدى كفاءة الأرباح المحتجزة)وىو جزء من حقوق الممكية( في تغطية الخسائر أسموب فيجتا -
 :1المتوقعة ويتضمن ىذا الأسموب مقياسين محددين ىما

 100×فائض بعد التوزيع/الخسائر المتوقعة عن توظيف الأموال(المقياس الأول=)ال. 

ويقصد بالفائض بعد التوزيع صافي الربح بعد الضرائب وبعد التوزيعات التي تحصل عمييا المساىمون، ويكون رأس 
 .1,2المال كافيا عندما تكون النسبة 

 100×غير المتوقعة من توظيف الأموال( المقياس الثاني=)الفائض بعد التوزيع / الخسائر. 

ويمكن الوقوف عمى الخسائر غير المتوقعة عمى ضوء خبرة السنوات الخمس الماضية ويعتقد في ىذا الصدد أن 
 .1,52النسبة الملائمة ىي 

 مؤشرات عوائد ربحية البنك. -4

دة نماذج خاصة في باعتبار أن الربحية ىي الغاية التي يسعى إلى تحقيقيا المصرف، وقد استخدمت ع
والعائد عمى   (ROE) نموذج العائد عمى حقوق الممكيةمريكية لقياس أداء المصارف منيا الولايات المتحدة الأ

وىو مؤشر القيمة  EOR، كما تم اعتماد مؤشر آخر لقياس أداء المصارف كبديل عن (ROA)الأصول 
 (.RVEالاقتصادية المضافة)

 (:EOM،EORوالعائد عمى الأصول) نموذج العائد عمى حقوق الممكية - أ

يتم قياس ربحية البنك ومقارنتيا مع البنوك الأخرى من خلال العائد عمى حق الممكية والعائد عمى الأصول، ويرتبط 
 .2نموذج العائد عمى حق الممكية بالعائد عمى الأصول والرافعة المالية

        
صافي الدخل

إجمالي حقوق الممكية
 العائد عمى حق الممكية(   ) 

استخدم ىذا النموذج في تقييم أداء المصارف، وذلك من خلال تقييم مصدر وحجم أرباح المصرف الخاصة 
بخاطر تم اختيارىا تتمثل أساسا في مخاطر الائتمان والسيولة ومعدل الفائدة ورأس المال والتشغيل، أما مؤشر 

يس لأنو المعيار الأساسي الذي يقيس مقدرة الإدارة وكفاءتيا في العائد عمى الأصول الذي يعتبر من أىم المقاي
 :3استخدام الأصول حيث يحسب ىذا المؤشر بالعلاقة التالية

                                                           
 .2شيبي عبد الرحيم، بن بوزيان جازيو، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .21، ص1111الدار الجامعية، الاسكندرية،  -تحميل العائد والمخاطرة-التجاريةتقييم أداء البنوك طارق عبدالعال حماد،  2

، 5111-1114دراسة حالة لمجموعة من البنوك التجارية خلال الفترة -تقييم أداء المؤسسات المصرفيةمحمد جموعي قريشي،  3
  .11، ص5114، 11مجمة الباحث، العدد
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النتيجة الصافية
مجموع الأصول

 معامل مردودية الأصول(   ) 

 

 :1يتحدد معامل العائد عمى الأصول بمؤشرين ىماو 

  ىامش الربحMP  في إدارة ومراقبة التكاليف.الذي يعكس مدى الكفاءة 

  منفعة الأصولEA عمال ويسمى كذلك باستعمال الأصول، حيث يدل عمى الاستغلال أو الاست
 :2حيث أنالأفضل للأصول أي إنتاجيتيا، 

 يحسب بالعلاقة التالية: PM ىامش الربح
 

     
صافي الدخل

إجمالي الإيرادات
 ىامش الربح   

 بالعلاقة التالية: AUكما تقاس منفعة الأصول

       
إجمالي الإيرادات
إجمالي الأصول

 منفعة الأصول    

 ومنو فإن: 

 منفعة الأصول.× العائد عمى الأصول =ىامش الربح 
 .EOR=ME×RAأي: 

 :3بمعنى أن العائد عمى الأصول يحسب بعلاقة التالية

     
إجمالي الإيرادات
إجمالي الأصول

  
الدخل الصافي
إجمالي الإيرادات

 العائد عمى الأصول 

 

                                                           
 .11مرجع نفسو، ص 1
 .24مرجع سبق ذكره، صطارق عبدالعال حماد،  2
 .11محمد جموعي قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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وتركز ىذه الصيغة الانتباه الى مصدر الأداء السيء، فمثلا إذا حقق البنك عائد عمى الأصول مرتفع 
 فيكون سببو أنو أكثر كفاءة في التحكم ومراقبة التكاليف وىو ما يعكسو مؤشر اليامش المرتفع.

أو ما يعرف  RPبع الفرق بينيما من استخدام الرافعة المالية ، حيث ينEOEو  EORكما يمكن شرح العلاقة بين 
 بمضاعف حقوق الممكية.

 :1ويحسب بالعلاقة التالية

     
إجمالي الأصول
حقوق الممكية

 مضاعف حقوق الممكية   

 بالعلاقة التالية: EORومنو يتم حساب العائد عمى حقوق الممكية 
EM×AU×PM=ROE 

 أو

EM×ROA=ROE 

ويستفاد من ىذه الصيغة في تفسير الأداء بشكل أفضل، فإذا حقق البنك عائد عمى حقوق الممكية مرتفع أو 
منخفض فإنو يمكن إرجاع السبب الى العائد عمى الأصول أو الرافعة أو كمييما. فإذا كان السبب في ارتفاع العائد 

و المحممين يتعرفون عمى مستوى الخطر الذي يتطمبو عمى حقوق الممكية يعود الى الرافعة المالية فإن المساىمين أ
ذلك المستوى من العائد أو الأداء، وبالمقابل إذا تحقق العائد عمى حقوق الممكية المرتفع من خلال إدارة ممتازة 

 للأصول فإنو ستكون في ىذه الحالة رسالة أخرى لممحممين والمساىمين عن إدارة البنك.
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 :ويمكن توضيح العلاقات في مؤشرات عوائد ربحية البنك في الشكل الموالي 
 بنوك التجارية : عوائد ربحية ال)10(الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .21طارق عبد العال حماد، تقييم أداء البنوك التجارية، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:

 :MVRنموذج القيمة الاقتصادية المضافة  - ب

مع التطور الذي شيده النشاط المصرفي أصبح نموذج العائد عمى حقوق الممكية لا يفي بغرض تقييم أداء الكثير   
من البنوك خاصة منيا البنوك الأمريكية حيث ظيرت مفاىيم جديدة متعمقة بإدارة المخاطرة والربحية، وبذلك تم 

ذي يعرف بأسموب البدء من القمة الى القاعدة في إدارة اعتماد نموذج جديد يعرف بالقيمة الاقتصادية المضافة وال
 :1المخاطر، وتقاس بالعلاقة التالية

 تكمفة رأس المال(× )رأس المال-الربح العامل الصافي بعد الضريبة =EVA القيمة الاقتصادية المضافة

 :2حيث أن

 وىو معيار للأرباح الاقتصادية. TOMENالربح العامل الصافي بعد الضريبة  -
 رأس المال: وىو القيمة الدفترية لجميع عناصر رأس المال والمتمثمة في: -

 .حقوق المساىمين 

 .)مخصصات خسائر القروض)بعد طرح الضريبة المؤجمة 
                                                           

.15 محمد جموعي قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  1  

.15مرجع نفسو، ص  2
  

 العائد عمى حقوق

 مضاعف حق الممكية 
 EMأو الرافعة 

 العائد عمى الأصول
ROA 

عوامل بيئية غير 
 خاضعة لمرقابة

 عوامل خاضعة لمرقابة:
 اختيار مزيج الأعمال -
 توليد الدخل -
 نوعية الأصول -
 وفاتالرقابة عمى المصر  -
 إدارة عبئ الضريبة -
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 .أية أرصدة ضريبية مؤجمة أخرى 

 .الشيرة المستيمكة 

لتاريخية( أو بيتا أما تكمفة رأس المال فيستخدم نموذج تأشير الموجود في الرأسمالية، أي بيتا الفعمية)ا -
 المتوقعة.

   من خلال ما تقدم نلاحظ أن مجموع  المؤشرات الوارد ذكرىا أعلاه، ترتبط بغاية المصرف وأىدافو
مكانية مواجية الالتزامات المستحقة والسحوبات المفاجئة والثانية  الرئيسية، فالأولى تسعى لقياس السيولة وا 

نمو والثالثة توضح مستوى الأمان ومدى تحققو من خلال يرمييا من خلاليا المصرف الى التوسع وال
ممارسة المصرف لنشاطو والرابع تتعمق بتحقيق الأرباح ومستوى الربحية التي يسعى المصرف الى 

 1تحقيقيا.
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 المبحث الثاني: مساىمة الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء المالي.

إن تحسين الأداء وتطوير وتجديد البنوك أصبح شرطا جوىريا لضمان البقاء والاستمرارية، وذلك من خلال 
الدور الذي تمعبو البنوك المركزية في إرساء نظام حوكمة فعال داخل القطاع المصرفي من أجل تحسين أدائيا 

ين أدائو المالي لا يمكن أن تكون إلا من المالي، إذ أن محاولة الربط بين فاعمية نظام الحوكمة داخل البنك وب
خلال الأدوات والأليات التي يعتمد عمييا النظام من أجل التأثير عمى الأداء. ولتوضيح ذلك تم تقسيم ىذا المبحث 
الى مطمبين حيث يبين المطمب الأول تعزيز الحوكمة من طرف البنك المركزي، وأما المطمب الثاني فيو يوضح 

 وكمة المصرفية والأداء المالي.العلاقة بين الح
 المطمب الأول: دور البنك المركزي في تعزيز تطبيق مبادئ الحوكمة.

إن تعزيز الممارسات السميمة لمحوكمة لدى الجياز المصرفي يجب أن يقوده البنك المركزي باعتباره 
 المسؤول عن تنظيم ورقابة المصارف.

 لحوكمة في البنوك.الفرع الأول: دور البنك المركزي في تفعيل ا

رساء الحوكمة عمى مستوى البنوك، وذلك من خلال   تمعب البنوك المركزية دورا أساسيا في تفعيل وا 
إجراءات الرقابة البنكية ووسائل الوقاية والضبط والسيطرة الداخمية بالقدر الذي يحقق الحماية الكافية لأصول 

 .1مالي واستقرارىا المالي والإداريالمؤسسات المالية والبنوك ويضمن سلامة مركزىا ال

كما تساعد الحوكمة بالبنوك السمطات الإشرافية والبنوك المركزية في فرض رقابتيا عمى المؤسسات المالية 
والمصرفية، وتحقيق أىدافيا في حماية حقوق المودعين وتطبيق السياسة النقدية والائتمانية، ويجب عمى البنوك 

كل مؤسسة مالية ومصرفية خاضعة لإشرافيا تمتمك ىيكل تنظيمي مناسب وشامل لكافة المركزية أن تتحقق من أن 
جراءات الرقابة الداخمية  .2السياسات وا 

جيد في كافة دول العالم وفق أشكال مختمفة، والواقع الذي  تؤذي البنوك المركزية وظيفة إرساء نظام حوكمة
يشيده عالم اليوم جراء الأزمات المالية يمقى بمسؤولية كبيرة عمى البنوك المركزية في إيجاد الحمول المناسبة 
لمعالجة ىذه الأزمات، لما يتمتع بو من سمطات واسعة يجعل دوره مصيري في تحقيق الاستقرار المالي الوطني 

 .3والدولي
                                                           

شيادة الماجستير في عموم التسيير، مذكرة لنيل -دراسة مقارنة-دور الحوكمة في تحسين إدارة المخاطر المصرفيةكتفي خيرة،  1
  .12، ص5112-5112جامعة فرحات عباس، سطيف،

الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخل لموقاية من الأزمات المالية والمصرفية عمي بمعزوز، عبدالرزاق حبار،  بن 2
، جامعة 5111أكثوبر 51-51ممتقى عممي دولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية،  بالإشارة لحالة الجزائر،
  فرحات عباس، سطيف.

 .112نوي فطيمة الزىرة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 الفرع الثاني: أسباب لجوء البنك المركزي لتعزيز الحوكمة في البنوك.

 :1يمعب البنك المركزي دورا أساسيا في تعزيز وتشجيع الحوكمة الجيدة في البنوك وذلك لأسباب التالية

 إن تطبيق الحوكمة الجيدة يقع ضمن المسؤوليات الإشرافية لمبنك المركزي؛ -
 تجعميا عرضة لممخاطر، إضافة إلى غيرىا من شركات المساىمة لأن طبيعة عمميااختلاف البنوك عن  -

 كونيا مسؤولة عن المحافظة عمى أموال المودعين؛
وجود الحوكمة مسألة ميمة وضرورية في البنوك نتيجة لتعرضيا لممخاطر بسبب تداول أسيميا في  -

 البورصة؛
خاطر التي تتعرض ليا أعمال البنوك تدار بشكل يحتاج أعضاء مجمس الإدارة في البنوك ضمان أن الم -

 سميم، وأن لدى البنك المركزي المسؤولية القانونية لمتأكد من ذلك.

كما يجب أن تكون رقابة البنك المركزي عمى الجياز المصرفي رقابة مساندة لمرقابة الذاتية والتدقيق الداخمي 
دورىا الرقابي عمى الإدارات التنفيذية لمبنوك، وكذلك دور في البنوك، فمجالس الإدارة فب البنوك يجب ان تمارس 

 .2المدقق الخارجي الذي يصادق عمى البيانات المالية لمبنوك، ويجب ألا ننسى دور الجيات الرقابية الأخرى
 المطمب الثاني: الحوكمة المصرفية والاداء المالي.

البنوك تسعى دائما إلى تحسين أدائيا المالي وتعزيزه وتعظيم ربحيتيا، وىذا يكون من خلال الممارسات  إن
 السميمة لمحوكمة داخل البنوك باستخدام أساليبيا وقنواتيا وآلياتيا التي تأثر عمى الأداء المالي.

 ع الأول: أساليب وقنوات تعزيز الحوكمة للأداء المالي.الفر 

وك لنظام الحوكمة المصرفية من أجل تحسين أدائيا المالي لا يمكن أن يكون إلا من خلال إن إتباع البن
 أساليب وقنوات يجب عمييا اتباعيا.

 أولا: أساليب الحوكمة لتعزيز الأداء المالي.

إن وجود نظام حوكمة فعال سيساعد البنوك عمى جذب الاستثمارات، ودعم الأداء المالي والقدرة عمى 
 :3في المدى الطويل من خلال عدة أساليب تتمثل فيالمنافسة 

 

                                                           
 . 12كتفي خيرة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 111نوي فطيمة الزىرة، مرجع سبق ذكره، ص 2
أثر تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى تقييم الأداء المالي)دراسة حالة الشركات الإنشائية المدرجة في وسيم عبدالله صالح،  3

  .52، ص5114، رسالة لمحصول عمى درجة الماجستير في المحاسبة، جامعة الزرقاء، عمان، بورصة عمان(
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التأكيد عمى الشفافية في المعاملات والإجراءات والمراجعة المالية، حيث تقف الحوكمة في مواجية الفساد  -
 الذي يؤذي إلى استنزاف موارد المؤسسة وقدراتيا؛

تؤذي غمى تحسين الإدارة من خلال مساعدة المديرين ومجمس الإدارة عمى تطوير  إن إجراءات الحوكمة -
 استراتيجية سميمة وضمان اتخاذ القرارات بناء عمى أسس سميمة؛  

تبني معايير الشفافية في التعامل مع المستثمرين والموظفين مما يساعد عمى منع حدوث أزمات مالية  -
 ومصرفية.

لمتاحة لممستثمرين ترجع إلى أن الحوكمة الجيدة ىي انعكاس لنوعية الإدارة، مما كما أن نوعية المعمومات ا -
يعنى خمق إدارة ذات كفاءة عالية تتجو نحو الحصول عمى عوائد عالية، مما يساىم في تنفيذ أىداف البنك 

 .1وتعظيم الربحية وتحقيق الأمان والنمو
 ثانيا: قنوات تأثير الحوكمة عمى الاداء المالي.

تبط الحوكمة بالأداء المالي من عدة أمور حيث أن الحوكمة تأثر عمى الاداء المالي من خلال عدة تر 
 :2قنوات أىميا

زيادة الحصول عمى مصادر التمويل وزيادة معدلات الاستثمار وتحقيق أعمى معدلات النمو وخمق فرص  -
 جديدة لمعمل؛

ي تقييم البنك، مما يجذب المستثمرين ويزيد من خفض تكاليف رؤوس الاموال وما يترتب عمييا من ارتفاع ف -
 معدل النمو؛

 أداء تشغيمي أفضل من خلال تخصيص الموارد وقيام الإدارة بأداء عمميا بشكل جيد؛ -
 تقميل حدوث المخاطر والأزمات المالية وذلك من خلال بناء العلاقات مع كافة ذوي المصالح. -

 بالاداء المالي.الفرع الثاني: آليات الحوكمة وعلاقتيا 

في تحميل العلاقة بين الحوكمة والأداء توجد عدة آليات من أجل تحسن أداء البنك والمساىمة في بموغ  
 أىدافو وتحقيقيا، وتتمثل ىذه الآليات في:

عمى ىيكل الممكية، ما إذا كان ممكية مركزة يسيطر  تتوقف فاعمية الحوكمةىيكل الممكية والأداء المالي:  -1
عميو فئة قميمة من كبار الملاك، او ممكية مشتتة بين الآلاف من حممة الأسيم، فبالنسبة لمممكية المركزة أو 
ما يطمق عميو بسيطرة الداخميين فإنيا تممك القوة والحافز عمى مراقبة الأداء وتقميل إحتمالات إساءة الإدارة 

                 خدام السمطة، بسبب ميميم لاتخاذ قرارات تستيدف تطوير الأداء عمى المدى البعيد بدل لاست

                                                           
 .151نوي فطيمة الزىرة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .52سبق ذكره، ص وسيم عبد الله صالح، مرجع 2
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القرارات التي تستيدف تحقيق الأرباح عمى المدى القصير. أما بالنسبة لييكل الممكية المشتتة أو نظام 
لافصاح الكامل عن سيطرة الخارجيين فيو يميل الى اعطاء استقلالية لمجمس الإدارة عن الإدارة التنفيذية وا

 .1المعمومات بطريقة عادلة، كما يقوم بتقييم أداء الإدارة بموضوعية وتوفير الحماية لجميع حممة الأسيم
في ظل الحوكمة فإن مجمس الإدارة يقوم بمساءلة ومحاسبة المديرين من مجمس الإدارة والأداء المالي:  -5

 :2ر عمى الأداء المالي من خلال ما يميخلال الرقابة والإشراف، ويمكن لمجمس الإدارة أن يؤث
حجم مجمس الإدارة: إن كبر حجم مجمس الإدارة يجعمو يواجو صعوبات في اتخاذ القرارات الحاسمة  -

ن كان يسمح بمراقبة أحسن فيو يضاعف التكاليف. وليذا يقترح إبقاء مجمس  ويخفض من كفاءتو، حتى وا 
نمو، وليذا تتفق أغمب القوانين العالمية عمى أن يكون حجم الإدارة ضمن أفراد محددين لتحسين الأداء وال

 مجمس الإدارة كبير الى حد مقبول وصغير الى حد مقبول.
استقلالية مجمس الإدارة: حيث توجد علاقة إيجابية بين استقلالية المجمس والأداء المالي لمبنك، حيث يمتمك  -

ول المؤسسة تقتضي ميمتو التأكد من حفاظ العضو المستقل في مجمس الإدارة نظرة محايدة وواضحة ح
البنك عمى حقوق المساىمين، فيذا العضو لا تربطو أي علاقة بالبنك او موظفي الإدارة، في حين يرى 

 اخرون عدم قدرة المدير عمى فيم تعقيدات النشاط البنكي اي غياب العلاقة. 
بالمؤسسة، وتختمف المكافآت بحسب  لجنة المكافآت: حيث أن زيادة المكافآت تسمح بتخفيض التكاليف -

فكمما ارتفع المرتب انخفض أثر المكافأة وذلك في المؤسسات الكبيرة،  ،حجم المؤسسة وبمد النشاط والقطاع
وحتى يكون نظام التعويضات فعال ويحقق اليدف المطموب منو يجب أن تتوفر فيو شروط الملائمة 

 والعدالة والأمان والتحفيز.
حيث كمما كبر حجم المجنة أدى إلى تحسين أدائيا لوظائفيا، فالمدقق الداخمي يتمثل دوره لجنة المراجعة:  -

دارة المخاطر، والتي تشكل مرتكزات ميمة في  في دعم مختمف الوظائف في البنك خاصة الرقابة الداخمية وا 
لمدقق الخارجي إرساء نظام حوكمة سميم، كما يساىم في خمق القيمة لمبنك وتحسين الأداء، في حين أن ا

يعتبر ضروريا في عممية الرقابة عمى اداء المؤسسة وعامل أساسي لضمان صحة العمميات المالية 
 والتشغيمية لمبنك وطمأنة المساىمين وذوي المصالح في البنك.

 

                                                           
المجمة  (،2014_2004أثر أليات الحوكمة المؤسسية عمى الأداء المالي لمبنوك الجزائرية)نوي فطيمة الزىرة، بوستة زكية،  1

  .142، ص5111، سبتمبر15الجزائرية للإقتصاد والمالية، العدد

المؤسسات عمى الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية)دراسة مقارنة بين عينة من البنوك العمومية  أثر حوكمةسكور أمال،  2
، ص،ص: 5112-5112، رسالة لنيل دكتوراه الطور الثالث في العموم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، والبنوك الخاصة(

152 ،141. 
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تحظي إدارة المخاطر بأىمية كبيرة في القطاع البنكي، حيث تعتمد إدارة إدارة المخاطر والأداء المالي:  -1
خاطر عمى التطبيق السميم لمحوكمة، فكمما كان تحكم البنك جيدا في إدارة المخاطر ارتفع العائد لدي الم

وبالتالي تحسين أدائو، فالإدارة الجيدة لممخاطر تعنى أن البنك يمارس نشاطو ضمن أقل قدر من المخاطر 
 .1دة الأرباحوىو ما يحسن من أداء البنك وسمعتو ويفتح أمامو مصادر أخرى لمتمويل وزيا

ىنا نميز بين كفاءة سوق العمل وكفاءة سوق رأس المال والمنافسة في سوق  آلية السوق والأداء المالي: -4
المنتج ، فآلية سوق العمل قد تكون ىناك فرصة لنجاحيا بسبب صغر حجم السوق وأن المعمومات عن 

رأس المال في تعتبر أداة ىامة لمضغط كفاءة العاممين قد تجد سبيميا للانتشار، أما بالنسبة لكفاءة سوق 
عمى الإدارة من أجل تحسين الأداء، كما أن توفير المنافسة العادلة في سوق المنتج يساىم في تحسين 

 .2الأداء
تعرف الشفافية عمى انيا الكشف عن الصورة مساىمة الإفصاح والشفافية في تحسين الأداء المالي:  -2

مؤسسة، في حين يعرف الإفصاح عمى أنو عممية الكشف عن المعمومات  الإدارية والمالية الحقيقية في أي
، إن تحسين الأداء في البنوك يستمزم 3المالية وغير المالية التي تيم كافة المتعاممين في المؤسسة وخارجيا

ة مما بالضرورة تطبيق الشفافية حتى يتمكن العملاء من تقييم تعاملاتيم مع البنوك وتقييم أداء مجالس الإدار 
. 4يمكنيم من تقدير رغباتيم في التعامل مع البنك وتفيم الجميور ليياكل وأنشطة وسياسات البنك وأدائو

فالتزام البنك بالشفافية والإفصاح اتجاه المساىمين ىو ما يضمن حقوق ىؤلاء ويحسن من صورة البنك 
 .5الخارجية وأدائو ويحقق الاستقرار في القطاع البنكي

المالي، فقد تكون علاقة إيجابية أو كما توجد متغيرات أخرى يمكن أن تأثر في علاقة الحوكمة والاداء 
 علاقة سمبية حسب حالة التأثر والتأثير. 

  

                                                           
 .121-122ص:  -مرجع نفسو، ص 1

  152مة الزىرة، مرجع سبق ذكره، صنوي فطي 2
 . 121-121ص: -سكور أمال، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .142نوي فطيمة الزىرة، بوستة زكية، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .125سكور أمال، مرجع سبق ذكره، ص 5



 الفصل الأول: الاطار النظري لمحوكمة المصرفية والأداء المالي

 

 
 

38 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة والقيمة المضافة.

ث نجد ىناك العديد من تعتبر الدراسات السابقة الركيزة الأساسية التي يقوم عمييا البحث العممي، حي
الدراسات التى تتحدث عن موضوع دراستنا ومالو علاقة بو، حيث قسمنا ىذا المبحث الى مطمبين المطمب الأول 

 خصصناه لبعض الدراسات السابقة والمطمب الثاني لتبيين القيمة المضافة.
 المطمب الأول: الدراسات السابقة.

ة العلاقة بين الحوكمة والأداء المالي، وذلك عن طريق تحميل إن ىدف الدراسات السابقة ىو معرفة طبيع 
 متغيرات الدراسة.

 الفرع الأول: الدراسات بالمغة العربية.

: أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية، وىو كتاب 2015دراسة نصر حمود مزنان فيد، -
عبارة عن مقارنة بين السياسات الاقتصادية نشر عن دار صفاء لمنشر والتوزيع بعمان، ومحور دراستو ىي 

، وقد توصل الى أن لكل 5114-1121في الأردن والعراق وآثارىما عمى أداء مصارف نفس البمدين لمفترة 
 سياسة اقتصادية أثرىا الخاص عمى أداء البنوك التجارية، وتبقى لكل بمد ميزة خاصية عمى البمدان الأخرى.

: أثر حوكمة المؤسسات عمى الأداء المالي في البنوك التجارية 2017-2016دراسة سكور أمال،  -
الجزائرية، دراسة مقارنة بين عينة من البنوك العمومية والخاصة، وىي رسالة دكتوراه مقدمة في جامعة 
محمد خيضر، بسكرة، وىدفت ىذه الدراسة الى معرفة أثر تطبيق حوكمة المؤسسات عمى الأداء المالي 

في الجزائر، باعتماد المنيج التحميمي لدراسة مؤشرات الأداء المالي وممارسة الحوكمة في  لمبنوك التجارية
، والمنيج الإحصائي باستعمال برنامج) 5111-5111القطاع البنكي ككل في الجزائر خلال الفترة 

SMSS بنك تجاري معتمد من  51، معتمدة عمى مجتمع  الدراسة المقدر ب5111-5111( خلال الفترة
رف بنك الجزائر، وقد توصمت الباحثة الى اختلاف تأثير الحوكمة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية في ط

الجزائر تبعا لاختلاف ممكيتيا، حيث أن ممارسة الحوكمة تأثر عمى مؤشراتيا المالية الخاصة بالربحية، أما 
 تباين ىذا الأمر فيو راجع لتنوع إدارة المخاطر.

: أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوك 2017-2016الزىرة،  دراسة نوي فطيمة -
الجزائرية، ىي عبارة عن أطروحة دكتوراه مقدمة بجامعة محمد خيضر، بسكرة. جاءت ىذه الدراسة بيدف 
معالجة الإشكالية المتعمقة بالربط بين تحسين الأداء المالي لمبنوك الجزائرية وتطبيق آليات الحوكمة 

بنوك جزائرية، باستخدام 2، لعينة تتكون من 5114-5114لمؤسسية، وذلك خلال الفترة ا
(، وقد خمصت الدراسة الى أن ىناك أثر سمبيا ذو دلالة إحصائية بين ىيكل الممكية كألية SMSSبرنامج)

 أما داخمية لمحوكمة والأداء المالي وذلك بسبب سيطرة الدولة عمى ممكية معظم العينة محل الدراسة،
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بالنسبة لألية حجم مجمس الإدارة وازدواجية المدير تبين أنيا لا تؤثر عمى الأداء المالي وكذلك الأليات  
الخارجية ليس ليا تأثير عمى الأداء المالي، كما لاحظت الباحثة عدم تفعيل آليات الحوكمة في البنوك 

 ي مفيوم الحوكمة.الجزائرية محل الدراسة الأمر الذي يستدعي بذل جيود كبيرة لتبن
: واقع تطبيق الحوكمة داخل المنظومة المصرفية الجزائرية، وىي عبارة عن 2018دراسة بوعبيدة شريفة،  -

، الجزائر، وتيدف ىذه الدراسة الى إبراز أىم 11مقال في المجمة الجزائرية للاقتصاد والمالية، العدد
ري والتي تتماشى مع التطبيق السميم لمفيوم الإصلاحات المصرفية التى مر بيا الجياز المصرفي الجزائ

الحوكمة داخل المنظومة المصرفية الجزائرية، ومن بين نتائج ىذه الدراسة ىو أن مفيوم الحوكمة المصرفية 
جاء نتيجة الأزمات المالية المتتالية بيدف الحفاظ عمى سلامة النظام المالي والاقتصادي، وقد توصمت 

كمة في المؤسسات المصرفية الجزائرية لازالت لم ترقى غالى المستوى المطموب الباحثة كذلك الى أن الحو 
 عمى الرغم من الجيود المبذولة في السنوات الأخيرة.

 الفرع الثاني: الدراسات بالمغة الأجنبية.
 - OTIENO MISEDA FRED,2012: The effect of corporate governance on financial performance 

of commercial banks in KENYA ,The requirements for the award of the degree of master of business 

administration, The university of NAIROBI: 

ركات والأداء المالي لشركة البنوك التجارية في كينيا، وىدفت الى تحديد تناولت الدراسة عوامل حوكمة الش
أثار الشركات التي تمارس سياسات الحوكمة الخاصة بالأداء المالي لممصارف التجارية، حيث شارك في ىذه 

بنوك التي تم في كينيا، وتم الحصول عمى البيانات الأولية من قبل مجمس إدارة ال44الدراسة جميع البنوك التجارية 
، وقد توصمت الدراسة الى أن حوكمة الشركات SMSSأخذ عينات منيا، وتم تحديد حجم العلاقة باستخدام برنامج 

تمعب دورا ميما في استقرار البنك وأدائو وقدرتو عمى توفير السيولة في صعوبة ظروف السوق، كما أظيرت النتائج 
والشفافية يعزز الثقة بين أصحاب المصالح والمنظمات، وأن كفاية أن ىيكل الممكية يؤثر عمى الأداء والإفصاح 

 رأس المال والأرباح والسيولة ىي الأبعاد الرئيسية التي تربط الحوكمة بالأداء المالي.
 المطمب الثاني: القيمة المضافة.

نلاحظ أن الدراسات السابقة تختمف في طريقة معالجتيا لموضوعيا ونتائجيا، إلا أن جميعيا  تتفق عمى أن 
الحوكمة المصرفية تعمل عمى تحسين الأداء المالي لممصارف، حيث تؤكد الدراسة الأولى عمى أن السياسات 

ين ركزت الدراسة الثانية والثالثة عمى مدى الاقتصادية لكل بمد ليا أثرىا الخاص عمى أداء البنوك التجارية، في ح
تأثير الحوكمة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية في الجزائر من خلال آليات الحوكمة، أما الدراسة الرابعة فتؤكد 
عمى أن التطبيق السميم لمحوكمة في البنوك التجارية يساىم في الحفاظ عمى سلامة الجياز المصرفي، في حين 

 اسة الخامسة أىم العوامل التي تؤكد وجود علاقة بين الحوكمة والأداء المالي.بينت الدر 
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أما بالنسبة لدراستنا فإنيا تتفق الى حد بعيد مع الدراسات السابقة، لاسيما فيما يتعمق بوجود ارتباط وثيق 
صرفية عمى تحسين بين الحوكمة والأداء المالي، لكن اىتمامنا ينصب أكثر عمى دراسة مدي تأثير الحوكمة الم

 الأداء المالي لممصارف.

توضح الدراسات السابقة وجود تأثير بين الحوكمة والأداء المالي من خلال سياسات وقواعد الحوكمة، أما 
دراستنا فيي تؤكد مساىمة مختمف مبادئ الحوكمة المصرفية وآلياتيا في تحسين مؤشرات الأداء المالي باعتبار 

رة البنوك ومراقبتيا بيدف الوصول الى الأىداف المرجوة وتطوير الأداء الذي يمثل إنعكاس الحوكمة نظام يقوم بإدا
 لممركز المالي لمبنك.

ومن ىنا فإن دراستنا تركز عمى أن الحوكمة المصرفية تعد امرا ضروريا لإيجاد نظام فعال يساعد البنوك 
 عمى تحسين أدائيا.
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 خلاصة: 

الحوكمة المصرفية أصبح أكثر من ضروري لأنيا عبارة عن أداة  نستخمص في ىذا الفصل ان تطبيق
تضمن كفاءة إدارة البنوك، من خلال وضعيا لمجموعة من المبادئ والضوابط والأخلاقيات المينية التي بدونيا 

 يصعب ضبط وتحقيق عناصر الثقة والمصداقية في البيانات وضمان تحقيق أىداف البنك.

الي في البنك يمثل محورا أساسيا وفعالا لمنمو والاستمرارية، فيو آلية تمكن نجاح في حين نجد ان الأداء الم
البنك في الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة )الكفاءة( من أجل تحقيق الأىداف المرسومة)الفعالية(، وعميو يتوجب 

ماده في كافة البنوك ميما كان تقييم الأداء المالي في البنك لإعطاء الصورة الحقيقية لو، وىو ما أدى الى اعت
 حجميا.

ومن خلال ىذا يمكن القول أن النشاط المصرفي الجزائري يستوجب ضرورة إقامة إدارة فعالة مبنية عمى 
الشفافية وىو الأمر الذي لا يتحقق إلا بإتباع نظام الحوكمة في البنوك، كما أن عممية تقييم الأداء المالي لمبنوك 

صلاحات وتنظيمات وقوانين معدلة، ىي عممية ضرورية وممح ة لما يشيده القطاع المصرفي الجزائري من تحولات وا 
 وىذا ما سيشكل محور دراستنا في الفصل الثاني.
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 الجزائرية للبنوك المالي الأداء تحسين
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 :تمهيد

سعت الجزائر كغيرىا مف الدوؿ لمحاولة النيوض بقطاعيا المصرفي منذ استقلاليا الى يومنا ىذا، مف 
خلاؿ عدة إصلاحات ىيكمية كاف اليدؼ مف ورائيا تحسيف وضعية القطاع المصرفي في ظؿ التغيرات البنكية 

 واستحداث أدوات مالية جديدة وغيرىا.العالمية كالتقدـ التكنولوجي اليائؿ في الصناعة المصرفية، 

الإشرافية والرقابية بوضع تشريعات  لتقميؿ المخاطر السمطات  ومف أجؿ التكيؼ مع ىذه التغيرات اىتمت
التي قد يتعرض ليا البنوؾ، فظيرت الحاجة الى مبادئ الحوكمة باعتباره الحكـ السميـ الذي يساىـ في حماية 

ملؿ لتحقيؽ التنمية ااققتصادية والمصرفية، مف خلاؿ أنظمة وتشريعات خاصة بالرقابة البنوؾ الجزائرية والنموذج الأ
المصرفية التي تحسف مف كفاءة وفعالية البنوؾ وصلابتيا والرفع مف أدائيا، وىو ما يضمف سلامة واستمرارية ونمو 

 الجياز المصرفي الجزائري.

التطورات التي شيدتيا المنظومة المصرفية  ومف خلاؿ ما سبؽ سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ الى أىـ
الجزائرية، ومعرفة المؤشرات التي تدؿ عمى تحسف الأداء المالي لمبنوؾ الجزائرية في ظؿ إرساء قواعد الحوكمة 

 وعميو تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى:بيؽ الحوكمة في البنوؾ الجزائرية، وأىـ الصعوبات التي واجيتيا وكيفية دعـ تط

 ؿ: تطور النظاـ المصرفي الجزائري.المبحث الأو 

رساء الحوكمة في البنوؾ الجزائرية.  المبحث اللاني: مؤشرات الأداء المالي وا 

 المبحث اللالث: ملامح تطبيؽ الحوكمة في البنوؾ الجزائرية وسبؿ تعزيزىا.
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 المبحث الأول: تطور النظام المصرفي الجزائري.

عمى تكويف قطاع مصرفي مستقؿ وخاص بيا، حيث شيدت فترة التسعينيات  عممت الجزائر بعد الإستقلاؿ
"قانوف النقد القرض" أىـ إصلاح والذي يعتبر بحؽ إعترافا بأىمية 1990إصلاحات إقتصادية إذ تملؿ إصلاح 

ف المكانة التي يجب أف يكوف عمييا القطاع المصرفي الجزائري. حيث شيد القطاع عدة تغيرات وتعديلات وقواني
تضمف السير الحسف لمنظاـ المصرفي لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف خلاؿ ىيئات لمراقبة عمؿ البنوؾ. وعميو تـ 
تقسيـ ىذا المبحث الى مطمبيف ، الأوؿ لمعرفة أىـ الإصلاحات التي مر بيا الجياز المصرفي الجزائري، 

 وخصصنا المطمب اللاني لييئات مراقبة ومتابعة البنوؾ.

 ل: النظام المصرفي الجزائري وأهم إصلاحاته.المطمب الأو

لقد شيد النظاـ المصرفي الجزائري العديد مف التطورات التي سايرت في مجمميا المستجدات والتغيرات 
 الإقتصادية التي شيدتيا الساحة ااققتصادية العالمية، وكاف في مقدمتيا إصلاح المنظومة المصرفية.

 .0991ة قبل سنةالفرع الأول: الإصلاحات المصرفي

مر النظاـ المصرفي الجزائري بمجموعة مف الإصلاحات التي سعت لموصوؿ الى نظاـ ذو كفاءة أعمى 
 وقدرة أكبر عمى السيطرة عمى مجريات الإقتصاد.

 أولا: مرحمة تكوين النظام المصرفي الجزائري.

لقد ورلت الجزائر نظاما مصرفيا واسعا ممموكا لراس الماؿ الفرنسي، الأمر الذي أدى بالسمطات الجزائرية 
وتـ فصؿ  1962لبدؿ كؿ المجيودات لإستعادة سيادتيا المالية والنقدية، فقامت بإنشاء البنؾ المركزي الجزائري سنة

ىـ ما ميز نظاـ التمويؿ الوطني ىو إصدار العممة الوطنية الخزينة العمومية الجزائرية عف الخزينة الفرنسية، ولكف أ
ظؿ نظاما ليبراليا يتكوف مف مجموعة كبيرة  1966، إف النظاـ المصرفي الى غاية 1964"الدينار الجزائري" في 

ة مف البنوؾ ااقجنبية، اقتصر عمميا في تمويؿ المؤسسات، وعمميات التجارة الخارجية، مما اضطر بالخزينة العمومي
 .1أف تقوـ بدور المموؿ للإقتصاد الوطني، وىنا أصبح نظاما قائما عمى أساس اشتراكي تابع لمدولة

ليحدث تغيرات عديدة أضرت بالنظاـ أكلر مما أصمحتو فكؿ القوانيف  1970وبقدوـ قانوف المالية لسنة  
المودعيف ضربت عرض الحائط، التي كانت تحكـ الإطار العاـ لتدخؿ البنوؾ فيما يخص مراقبة القروض وحماية 

 وبيذا تكوف الدولة قد إعتمدت عمى مبدأ ااققتصاد الموجو.
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كإصلاح مالي عمؿ عمى وضع رؤية جديدة لعلاقات وطرؽ التمويؿ للإستلمارات العمومية، 1971وبعد جاء قانوف 
المبادئ التي جاء بيا  تـ التراجع عف1978حيث تـ توطيف كؿ عممياتيا المالية في بنؾ واحد، ولكف إبتداء مف 

 .1، وتـ إعادة ىيكمة البنوؾ واسناد مياـ محددة لكؿ بنؾ1971قانوف 

 .0986ثانيا: الإصلاح النقدي 

المتعمؽ بنظاـ البنوؾ والقرض الذي جاء بيدؼ مراجعة نظاـ  1986أوث  19الصادر في 12-86بموجب القانوف 
، حيث تـ إدخاؿ تعديلات جذرية عمى الوظيفة المصرفية مف خلاؿ إرساء المبادئ العاـ وتوحيد تمويؿ الإقتصاد

الإطار القانوني الذي يسير النشاط المصرفي الخاص لكؿ المؤسسات المالية والمصرفية ميما كانت طبيعتيا 
نشاء ىيئات رقابي  .2ة واستشارية لمنظاـ المصرفيالقانونية، كما تـ تقميص دور الخزينة في تمويؿ الإستلمارات وا 

 .0988ثالثا: الإصلاح المصرفي لسنة

الخاص باستقلالية المؤسسات المالية والمصرفية والمعدؿ والمتمـ  1988جانفي 12الصادر في 06-88جاء قانوف 
د ، والذي بمقتضاه أصبحت البنوؾ مؤسسات عمومية اقتصادية مستقمة، وذلؾ في إطار احتراـ قواع12-86لقانوف 

التسيير المحددة مف طرؼ البنؾ المركزي الذي لو صلاحية المراقبة عمى البنوؾ التجارية، وقد كاف ييدؼ الى 
إصلاح المنظومة المصرفية وفؽ المتغيرات الجديدة التي يعيشيا الإقتصاد الوطني، كما اعتبر ىذا القانوف أف البنؾ 

، كما سمح لممؤسسات المالية غير المصرفية القياـ بعممية شخصية معنوية تجارية تخضع لمبدأ الربحية والمردودية
 .3التوظيؼ المالي لنسبة مف أصوليا المالية داخؿ الوطف وخارجو

 .01-91الفرع الثاني: قانون النقد والقرض

اق تتلاءـ مع الوضعية الإقتصادية  86اتضح أف التعديلات التي أدخمت عمى النظاـ المصرفي بعد 
 .1990أفريؿ 14المؤرخ في  10-90وف الجديدة، فجاء قان

لقد قاـ قانوف النقد والقرض بإعادة التعريؼ الكمي ىيكؿ النظاـ المصرفي الجزائري بشكؿ يتماشى وطبيعة المرحمة 
الجديدة التي كانت تـ بيا الجزائر أنداؾ، حيث عمؿ عمى تنظيـ البنوؾ ومختمؼ القروض، وقد جاء ىذا القانوف 
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والمصرفي عمى مسار جديد أبرز ميزاتو إعادة تنشيط دور البنوؾ كوسيط مالي غير مباشر ليضع النظاـ المالي 
عطاء أىمية أكبر لدور النقد والسمطة النقدية و بدأ العمؿ بأليات اقتصاد السوؽ  .1وا 

 أولا: أهداف قانون النقد والقرض. 

 : 2ليحقؽ مجموعة ف الأىداؼ منيا 10-90جاء قانوف 

 الإداري في القطاع المصرفي؛الحد مف التدخؿ  -

 رد الإعتبار لبنؾ الجزائر مف خلاؿ منحو استقلاليتو؛ -

 التطيير المالي لممؤسسات العمومية؛ -

فتح المجاؿ لكؿ أشكاؿ المساىمة لرأس الماؿ الأجنبي في التنمية الإقتصادية وذلؾ بإقامة فروع لمبنوؾ  -
 والمؤسسات الأجنبية؛

 ضماف تسيير مصرفي جيد لمنقود. -

 ثانيا: مبادئ قانون النقد والقرض.

 :3يمكف تمخيص أىـ المبادئ التي جاء بيا قانوف النقد والقرض، فيما يمي 

لـ تعد القرارات تتخذ تبعا لممعطيات 10-90الفصؿ بيف الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: فطبقا لقانوف -0
تخذ عمى أساس الأىداؼ النقدية الحقيقية أي عمى أساس كمي حقيقي في ىيئة التخطيط، بؿ أصبحت ت

 التى تتخذىا السمطات النقدية.

الفصؿ بيف الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة: لـ تعد الخزينة حرة في المجوء الى عميمة القرض وتمويؿ  -2
عجزىا عف طريؽ البنؾ المركزي بؿ أضحى تمويؿ الخزينة قائما عمى بعض القواعد، وقد سمح ىذا المبدأ 

 ؽ استقلالية البنؾ المركزي عف دور الخزينة وتقميص ديونيا.بتحقي

الفصؿ بيف دائرة ميزانية الدولة ودائرة القرض: بموجب القانوف أبعدت الخزينة العامة عف تمويؿ  -3
ااققتصاد)منح القروض(، لبقى دورىا مقتصرا عمى تمويؿ الإستلمارات العامة المخططة مف قبؿ الدولة، 
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المصرفي دوره في منح الإئتماف للإقتصاد مرتكزا في ذلؾ عمى أسس ومفاىيـ الجدوى  وبيذا استعاد النظاـ
 ااققتصادية لممشاريع ومنو تقميص التزامات الخزينة في تمويؿ الإقتصاد.

إنشاء سمطة نقدية وحيدة ومستقمة: جاء قانوف النقد والقرض لإلغاء التعدد في مراكز السمطة النقدية بإنشاء  -4
يدة مستقمة سميت "مجمس النقد والقرض" لضماف انسجاـ السياسة النقدية وتفادي التعارض سمطة نقدية وح

 بيف أىدافيا.

مبدأ وضع نظاـ بنكي يقوـ عمى أساس التمييز  10-90وضع نظاـ بنكي عمى مستوييف : كرس قانوف  -5
مركزي يملؿ بنؾ بيف البنؾ المركزي كسمطة النقدية ونشاط البنوؾ كموزع لمقروض، وبذلؾ أصبح البنؾ ال

البنوؾ لو كؿ الصلاحيات في تسيير النقد والإئتماف، وبإمكانو توظيؼ مركزه كممجأ أخير للإقراض وفقا 
 لموضعية السائدة في الإقتصاد.

 .01-91الفرع الثالث: أهم تعديلات قانون النقد والقرض 

في الجزائري، إاق أنو مف خلاؿ يعتبر قانوف النقد والقرض مف بيف الإصلاحات الأساسية في النظاـ المصر 
تطبيقو بدى عميو بعض اللغرات القانونية ومف أجؿ القضاء عمييا قامت السمطات الجزائرية بعممية تعديؿ ىذا 

 القانوف.

 .2118-2110أولا: تعديلات ما بين 

 ىناؾ عدة تعديلات نذكر منيا ما يمي:

: يتعمؽ 2001فيفري  27الصادر في تاريخ  10-90المعدؿ والمتمـ لأحكاـ قانوف :10-10رقم  الأمر -0
 :1بإدارة  ورقابة بنؾ الجزائري وضرورة لتعزيز استقلالية السمطة النقدية لذا تـ سف ااقمر لتحقيؽ ىدفيف ىما

 تحقيؽ ااقنسجاـ بيف السمطة ومحافظ بنؾ الجزائر. -

 مجمس إدارة بنؾ الجزائر والسمطة النقدية بقصد إرساء استقلالية النقدية. الفصؿ بيف -
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 نذكر مف بينيا ما يمي: :2113تعديلات  -2

المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية الصادر عف  2003الصادر في 03-01الأمر رقـ  -
تي يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية مجمس النقد والي ييدؼ الى تحديد مستوى الرقابة الداخمية ال

 .1تطبيقيا خصوصا أنظمة القياس وتحميؿ المخاطر ونظاـ مراقبتيا والتحكـ فييا

المتعمؽ بالنقد والقرض وجاء كأجراء علاجي لمنقائص 2003جانفي26الصادر في 11-03الأمر رقـ  -
إدارة بنؾ الجزائر ومجمس النقد ، حيث قاـ بتعديؿ تركيبة مجمس 10-90المسجمة في قانوف النقد والقرض 
 :2والقرض والمجنة المصرفية بيدؼ

 تدعيـ صلاحيات بف الجزائر، -

 إلراء مضموف وشروط إعداد التقارير الإقتصادية والمالية وتسيير بنؾ الجزائر؛ -

 ضماف حماية البنوؾ وأمواؿ المودعيف. -

 :3نذكر منيا ما يمي :2114تعديلات  -3

الخاص بالحد ااقدنى لرأس ماؿ البنوؾ والمؤسسات التي تنشط 2004 الصادر في مارس 01-04القانوف  -
 مميوف بالنسبة لممؤسسات المالية.500مميار دينار جزائري لمبنوؾ، و 2,5في الجزائر حيث حدد ب 

الخاص بالإحتياطي الإجباري لدى بنؾ الجزائر، الذي حدد 2004مارس 4الصادر في 04-02القانوف  -
 كحد أقصى.%15و0جباري لدى دفاتر بنؾ الجزائر وعموما يتراوح ما بيف شروط تكويف الإحتياطي الإ

الذي يخص نظاـ الودائع البنكية، وييدؼ الى تعويض  2004الصادر في مارس 04-03القانوف  -
 المودعيف في حالة عدـ إمكانية الحصوؿ عمى ودائع مف بنوكيـ. 

 .2008و 2005كاتـ نص قوانيف في سنوات ما بيف  -
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 .2104-2101تعديلات ثانيا: 

 :1مف بينيا نجد

والذي  11-03المعدؿ والمتمـ للأمر  2010أوث 26المؤرخ في 04-10تعززت التدابير التشريعية بأمر  -
يوضح الإطار العاـ والقانوني الذي ينظـ العمؿ المصرفي ويدعـ نشاط بنؾ الجزائر في إدارة السياسة 

 عمى نشاط البنوؾ الخاصة والأجنبية.النقدية، الى جانب تحسيف قدرتو في الرقابة 

الذي ييدؼ الى 08_11كما تـ إصدار نظاـ جديد لمرقابة الداخمية عمى البنوؾ والمؤسسات المالية رقـ  -
 تكويف أنظمة الرقابة الداخمية تمكنيا مف تقدير المخاطر وتقييميا بشكؿ موضوعي.

عامة المتعمقة بالشروط البنكية المطبقة الذي يحدد القواعد ال2013أفريؿ 8المؤرخ في 13-01نظاـ رقـ  -
 عمى العمميات المصرفية لمبنوؾ والمؤسسات المالية.

المتضمف نسب الملاءة المطبقة عمى البنوؾ والمؤسسات المالية  2014المؤرخ في فيفري 14-01نظاـ رقـ  -
 .والذي جاء توافؽ مع مقررات لجنة بازؿ فيا يخص تطبيؽ معيار كفاية رأس الماؿ لمبنوؾ

مف أجؿ تطوير الجياز المصرفي حيث تعمقت 2020-2017كما تـ إجراء تعديلات في سنوات ما بيف  -
-17بسوؽ الصرؼ وادوات تغطية مخاطرىا والقواعد المطبقة عمى ىذه المعاملات)النظاـ 2017تعديلات 

عمؽ والمت 03-04المعدؿ والمتمـ لمنظاـ  01-18النظاـ رقـ  2018(، في حيف شممت تعديلات  01
المتعمؽ بتحديد  01-20نجد أىـ نظاـ ىو النظاـ رقـ  2020بنظاـ ضماف الودائع المصرفية، اما سنة 

 .2القواعد العامة المتعمقة بالشروط البنكية المطبقة عمى العمميات المصرفية

لو بشكؿ وما تـ ملاحظتو ىو أف كؿ التعديلات التي طرأت عمى النظاـ المصرفي الجزائري كانت تيدؼ الى تحدي
 دائـ، إما في شكؿ تعميمات مف بنؾ الجزائر أو في شكؿ أوامر وأنظمة معدلة ومتممة لمقوانيف السابقة.

 الفرع الرابع: هيكل النظام المصرفي الجزائري.

يضـ النظاـ البنكي الجزائري مجموعة مف البنوؾ العمومية والبنوؾ الخاصة والمؤسسات المالية، التي تمعب  
بنكا ومؤسسة مالية، تقع  34، حيث يتشكؿ النظاـ المصرفي الجزائري مف ااققتصاديدورا رئيسيا في تمويؿ النشاط 

 :3ة المعتمدة كما يميمقراتيا بالجزائر العاصمة، وتتوزع البنوؾ والمؤسسات المالي
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 بنكا تجاريا. 19 -

 مؤسسات مالية ذات المينة العامة. 8 -

 مؤسسة مالية ذات مينة محددة. -

 مكاتب تمليؿ. 06 -

 ( يبيف ذلؾ.02والشكؿ رقـ )
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 : هيكل النظام المصرفي الجزائري)20(الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

 بنؾ الجزائر

جميع البنوؾ والمؤسسات 
 المالية

 تمليؿمكاتب ال المؤسسات المالية البنوؾ التجارية

 BEAبنؾ الجزائر الخارجي  -1
 BNA البنؾ الوطني الجزائري -2
  BADRبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية-3
 BDLبنؾ التنمية المحمية -4
  CPA القرض الشعبي الجزائري -5
 CNEPصندوؽ التوفير وااقحتياط -6
 بنؾ البركة الجزائري -7
 ABCبنؾ العرب التعاوني الجزائري -8
 ناتيكسي بنؾ -9

 سوسيتي جنراؿ -10
 سيتي بنؾ -11
 عرب بنؾ الجزائر -12
13- BNP باريباس الجزائري 
 بنؾ ترست الجزائر -14
 بنؾ الجزائر الخميج -15
 بنؾ ىاوسينغ لمتجارة والمالية. -16
 فرنسا بنؾ الجزائر -17
 السلاـ بنؾ الجزائر -18
19- CALYO الجزائر SPA 
20- HSBC "الجزائر" فرع بنؾ 
 

ذات المينة 
 المحددة

 عامةذات المينة ال

صندوؽ  -1
ااقستلمار 

 الوطني

التجاري العربي  البنؾ-1
 BACBالبريطاني 

اتحاد البنوؾ العربية -2
 والفرنسية 

ااقئتماف الصناعي -3
 CICوالتجاري

 SABADELLبنؾ -4
5-CAIXABANK 

 اسبانيا
باشي دي مونتي دي -6

   سييتا

الصندوؽ الوطني  -1
لمتبادؿ الفلاحي 

CNMA. 
شركة ااقستلمار  -2

 SPAوالمشاركة المالية 
شركة اعادة تمويؿ  -3

 SRHالرىف العقاري 
العربية  -4

   ALCلمتأجير
المغرب لمتأجير  -5

 MLAالجزائري 
الجمعية الوطنية  -6

 SMLلمتأجير 
 LEASINGايجار  -7

 الجزائر
  IDJARالجزائر  -8

(EDI) 
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 المطمب الثاني: هيئات الرقابة في الجهاز المصرفي الجزائري.

الجديد لمنظاـ المصرفي الجزائر باستحداث ىيئات رقابية تعنى بضماف انسجاـ وانضباط استوجب التوجو 
 وسلامة القطاع البنكي.

 الفرع الأول: لجنة الرقابة المصرفية.

 سنقوـ بدراسة نشوء المجنة المصرفية وسمطتيا ااقدارية والقانونية.

 أولا: نشأة المجنة المصرفية.

والذي نص عمى اعتبارىا السمطة المكمفة  10-90انوف النقد والقرض أنشأت المجنة المصرفية بموجب ق
عمى إنشاء لجنة مكمفة بمراقبة 143بالإشراؼ والرقابة عمى عمؿ البنوؾ والمؤسسات المالية، حيث نص في مادتو 

مالي. تطبيؽ البنوؾ والمؤسسات المالية لمقوانيف والتشريعية والتنظيمية المنصوص عمييا والسير عمى وضعيا ال
وىي تشكؿ مف محافظ بنؾ الجزائر، وللاث أعضاء يختاروف بحكـ كفاءتيـ في المجاؿ البنكي والمالي والمحاسبي 

وتمارس ىذه الرقابة استنادا الى الولائؽ والمعمومات التي تطمبيا المجنة مف  ،وقاضياف ينتدباف مف المحكمة العميا
 .1البنوؾ والمؤسسات المالية

 الإدارية لمجنة المصرفية.ثانيا: السمطة 

حيث أعطى التشريع سمطة إدارية لمجنة المصرفية تتملؿ في الرقابة الدائمة عمى المستندات ورقابة بعيف 
المكاف لدى المصارؼ، وتمارس المجنة صلاحياتيا بمساعدة المديرية العامة لممفتشية العامة لبنؾ الجزائر والتي 

 .2لمجنةتقوـ بعمميات المراقبة لحساب ىذه ا

ويكمف ىدؼ الإشراؼ المصرفي في السير عمى أمف وصلابة المصارؼ والمؤسسات المالية كؿ عمى حدى 
 :3والنظاـ المصرفي في مجممو. وىناؾ نوعيف مف الرقابة يتمللاف في 

التي تسير عمى إكتشاؼ كؿ مخالفة و/أو مواطف الضعؼ مف الجانب  الرقابة عمى أساس المستندات: -0
ارتفاع في حااقت عدـ  2018والإحترازي في المصارؼ والمؤسسات الخاضعة. حيث نجد في المالي 

 الإمتلاؿ واختراؽ المعايير الكمية الإحترازية.

                                                           
 .197سكور أماؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .197، صمرجع نفسو 2

3
  Rapport Annual de la banque d’Algèrie 2018 ,p 117 ,122.  
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الرقابة الميدانية تتجسد في تقييـ المؤسسات المالية والبنوؾ مف الناحية المالية  أو الرقابة بعين المكان: -2
سابات ودراسة محفظة الإلتزامات، ويتمحور نشاطيا حوؿ مختمؼ والمؤسسية، والتأكد مف مولوقية الح

 الموضوعات التي خصتيا عمميات الرقابة المحققة.

 ثالثا: السمطة القانونية لمجنة المصرفية.

عند مخالفة بنؾ أو مؤسسة مالية للأحكاـ التشريعية والقانونية التي تنظـ العمؿ البنكي، وبعد توجيو الموـ أو 
الإجراءات التصحيحية وعند عدـ ااقستجابة تتخذ المجنة المصرفية ضد مسيري المؤسسة إجراءات  الأمر لإتخاد

عقابية منيا التوبيخ وتوجيو الإنذار، والمنع مف ممارسة العمميات، والتوقيؼ المؤقت لمسيري البنؾ أو سحب 
 .1)31-33مف الأمر  311المادة ( التراخيص

 الفرع الثاني: مركزية المخاطر.

تعد المخاطر المتعمقة بالقروض مف أىـ المخاطر التي تمس النظاـ البنكي، وليذا أدخؿ قانوف النقد 
والقرض ما يسمى بمركزية المخاطر والتي ينظميا البنؾ المركزي، فيو يتكفؿ بجمع المعمومات مف البنوؾ 

وض الممنوحة ليـ والمبالغ والمؤسسات المالية المتعمقة بأسماء المستفيديف مف القروض ونوعية وسقؼ القر 
المسحوبة والضمانات المعطاة لكؿ قرض، كما أنو عمى جميع البنوؾ والمؤسسات المالية الإنضماـ الى مركزية 

 .2)مف قانوف النقد والقرض 363المادة ( المخاطر

(، قد قاـ بوضع مركزية مخاطر جديدة )لممؤسسات والأسر 2015سبتمبر 15ونجد أف بنؾ الجزائر بتاريخ 
تتوفر لدى مركزية المخاطر ببنؾ الجزائر عمى بطاقية دائمة 2018المعوضة لممركزية السابقة، وفي نياية ديسمبر 

، وقد سجمت مركزية 3مؤسسة ومينة حرة مصرح بيا مف طرؼ مصارفيـ ومؤسساتيـ المالية 986356تتكوف مف 
 المخاطر التصريحات التالية:

 

 

 

 

                                                           
 .198 ، صمرجع نفسو 1
 .199 ، صمرجع نفسو 2

3
 Rapport Annual de la banque d’Algèrie 2018, p 104. 
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 (2108 -2104ية المخاطر خلال الفترة)(: بلاغات مركز 10الجدول رقم )

 السنة  عدد التصريحات

144358 2014 

541832 *2015 

758473 2016 

854807 **2017 

986356 ***2018 
 

* Rapport Annual de la banque d’Algèrie,2015,P 113. 

** Rapport Annual de la banque d’Algèrie, 2017,p 95. 

*** Rapport Annual de la banque d’Algèrie,2018,p 104. 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

 الفرع الثالث: مركزية عوارض الدفع)المستحقات غير المدفوعة(.

تعمؿ عمى جمع المعمومات المتعمقة بالمشاكؿ التى تصادؼ  قاـ بنؾ الجزائر بإنشاء مركزية لعوارض الدفع التى
، فإذا كانت مركزية المخاطر تقوـ بجمع المعمومات عف القروض ذات 1مؤسسات القرض في تحميؿ ديونيا

المخاطر، فمركزية عوارض الدفع تتابع الحوادث المسجمة بشأف مشاكؿ الدفع أو تسديد القروض وتتبع قائمة 
 .2وتبميغيا لموسطاء المالييف ولأي سمطة أخرى العوارض بشكؿ دوري

 : 3ومف خلاؿ بعض الإحصائيات التي تـ الحصوؿ عمييا مف ميزانيات عوارض الدفع نجد

 

 

 
                                                           

مف قانوف النقد والقرض. 03المادة    1  
.02-92مف النظاـ رقـ  3المادة   2  

3
 Rapport Annual de la banque d’Algèrie,2018,p 104. 
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-2104(: بيانات عن التصريحات المتعمقة بتسوية المستحقات غير المدفوعة خلال الفترة)12الجدول رقم)
2108) 

 السنة التصريحات المتعمقة بالتسوية

13512 *2014 

11672 2015 

10569 **2016 

9289 2017 

9902 ***2018 
 

* Rapport Annual de la banque d’Algèrie,2014, p94. 

** Rapport Annual de la banque d’Algèrie,2016,p105. 

*** Rapport Annual de la banque d’Algèrie ,2018, p106. 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

مف عدد عوارض الدفع %40,86ويملؿ عدد عوارض الدفع بالنسبة لمعملاء المصنفيف ضمف فئة الأفراد 
ذات  مف عدد عوارض الدفع بالنسبة لممؤسسات%88,49في القطاع الخاص، أما في القطاع العمومي فتملؿ 

 .1الطابع الصناعي والتجاري

 الفرع الرابع: مركزية مكافحة إصدار الشيكات بدون رصيد. 

بحيث يعمؿ عمى تجميع المعمومات المرتبطة بعوارض دفع  92-03تـ إنشاء ىذا الجياز بموجب النظاـ 
ييف وكذلؾ التصريح الى الشيكات لعدـ كفاية الرصيد، والقياـ بتبميغ ىذه المعمومات الى الوسطاء المالييف المعن

 .2مركزية عوارض الدفع

حيث تجد تراجع في عدد الممنوعيف مف إصدار الشيكات المصرح بيـ لدى بنؾ الجزائر، كما يوضحو الجدوؿ 
 التالي:

                                                           
1
 Rapport Annual de la banque d’Algèrie,2018, p107. 

 .90أسيا قاسيمي، مرجع سبؽ ذكره، ص -2
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 (2108-2104(: عدد الممنوعين من إصدار الشيكات خلال الفترة)13الجدول رقم)

 السنة عدد الممنوعيف مف إصدار الشيكات

9625 *2014 

8455 2015 

7437 **2016 

9958 2017 

7757 ***2018 
 

* Rapport Annual de la banque d’Algèrie, p95. 

** Rapport Annual de la banque d’Algèrie, p105. 

*** Rapport Annual de la banque d’Algèrie, p106. 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

 الفرع الخامس: مركزية الميزانيات.

تقوـ ىذه المركزية بجمع المعمومات المحاسبية والمالية المتعمقة بالمؤسسات التي حصمت عمى قرض مالي  
مف البنوؾ والمؤسسات المالية)لللاث سنوات الأخيرة لنشاطو( ومعالجتيا ونشرىا، وتعتبر ىذه المعمومات سرية 

 .1)30-06مف النظاـ رقـ  30المادة ( وتخص فقط البنؾ أو المؤسسة المالية المعنية

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .202 أماؿ، مرجع سبؽ ذكره، صسكور  1
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رساء الحوكمة في البنوك الجزائرية.  المبحث الثاني: مؤشرات الأداء المالي وا 

إف الإصلاحات التي انتيجتيا الجزائر كاف ليا دور كبير في تدعيـ عمؿ البنوؾ الجزائرية مف أجؿ الرفع 
فعاؿ لمحوكمة المصرفية، يمكف أف نستدؿ عمى متانة مف أدائيا وزيادة تنافسيتيا خاصة في إطار وجود نظاـ 

وسلامة الجياز المصرفي الجزائري مف خلاؿ مؤشرات الأداء المالي لمبنوؾ الجزائرية، وأف تحقيؽ الإستقرار في 
القطاع المصرفي يكوف مف خلاؿ توفير أليات ووسائؿ اللازمة مف خلاؿ ضماف الحوكمة الجيدة لمؤسساتيا 

مستويات أداء أفضؿ، ولتوضيح ذلؾ قسمنا ىذا المبحث الى مطمبيف ، الأوؿ لدراسة مؤشرات  المصرفية لتحقيؽ
 الأداء المالي في البنوؾ الجزائرية، واللاني لمعرفة واقع تطبيؽ الحوكمة في البنوؾ الجزائرية.

 المطمب الأول: أهم مؤشرات الأداء المالي في البنوك الجزائرية.

نوؾ الجزائرية مف خلاؿ تحميؿ أىـ مؤشرات الأداء المالي التي تدؿ عمى فعالية يمكف إبراز تطور أداء الب
 .2018-2014الأداء بالبنوؾ وربحيتيا وصلابتيا خلاؿ الفترة

 الفرع الأول: هيكل الودائع المصرفية.

(، ويمكف دراسة ودائع 2018-2014شيد ىيكؿ الودائع لمنشاط المصرفي الجزائري تطورات خلاؿ الفترة)
 بنوؾ الجزائرية مف خلاؿ تقسيميا الى قسميف: ال

 أولا: تطور حجم الودائع المجمعة من طرف البنوك الجزائرية.

بيف أفراد المجتمع،  يرتبط حجـ الودائع بمدى قدرة النظاـ المصرفي الجزائري عمى نشر الوعي الإدخاري
 :1(2018-2014والجدوؿ الموالي يوضح تطور حجـ الودائع لدى البنوؾ الجزائرية خلاؿ الفترة)

 (2108-2104(: حجم الودائع المجمعة من طرف البنوك الجزائرية خلال الفترة)14الجدول رقم)

 مميار دينار                 الوحدة:

2018 2017 2016 2015 2014  

 ودائع تحت الطمب 4434.8 3891.7 3732.2 4499.0 4880.5

 ودائع لأجؿ 4083,7 4443.4 4409.3 4708.5 5232.6
 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

                                                           
1
Rapport Annual de la banque d’Algèrie, 2018, p77.  
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 ( يتضح لنا:04) ومف خلاؿ الجدوؿ

الى 2017مميار دينار في نياية  4499.0في الودائع تحت الطمب حيث انتقمت مف  ىناؾ إرتفاع -
بسبب تراجع النشاط  2016-2015، بعدما شيدت تراجعا في سنة 2018مميار دينار في نياية  4880.5

 الإقتصادي.

 2017مميار دينار في نياية 4708.5أما فيما يخص تطور الودائع لأجؿ نلاحظ ايضا أنيا ارتفعت مف  -
 .2018مميار دينار في نياية  5232.6الى 

وىذا ااقرتفاع في حجـ الودائع لدى البنوؾ الجزائرية راجع الى إنتعاش اسعار البتروؿ وارتفاع عائدات  -
 المحروقات، وضخ رؤوس الأمواؿ في القطاع المصرفي مف طرؼ الخزينة في إطار التمويؿ غير التقميدي.

 (2108-2104لبنوك الخاصة من الودائع المجمعة خلال الفترة)ثانيا: حصة البنوك العمومية وا

تتكوف الساحة البنكية الجزائرية مف البنوؾ العمومية والبنوؾ الخاصة الأمر الذي يخمؽ جو مف المنافسة بينيما   
-2014عمى جذب أكبر قدر مف الودائع، والجدوؿ الموالي يوضح حصة كؿ بنؾ مف الودائع خلاؿ الفترة)

2018)1. 

 (2108-2104(: حصة كل بنك من الودائع المجمعة خلال الفترة)15الجدول رقم)

 السنوات         الودائع 2014 2015 2016 2017 2018

 حصة البنوك العمومية %87.7 %88.3 %87.0 %85.8 %86.2

 حصة البنوك الخاصة %12.2 %11.7 %12.9 %14.1 %13.7
 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

 ( نلاحظ:05مف خلاؿ الجدوؿ)

عرفت حصة الودائع المجمعة مف طرؼ البنوؾ العمومية تحسنا طفيفا مع بقائيا مييمنة 2018في نياية  -
 طرؼ البنوؾ الجزائرية. ( مف مجموع الودائع المجمعة مف2017في نياية %85.8)%86,2بنسبة

 %13.8الى  2017في نياية %14.1اما فيما يتعمؽ بالبنوؾ الخاصة عرفت نسبتيا انخفاضا وانتقمت مف  -
 .2018في نياية 

                                                           
1
  Rapport Annual de la banque d’Algèrie, 2018 ,p77.  
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ومنو نلاحظ السيطرة المطمقة لمبنوؾ العمومية عمى الودائع المصرفية بسبب لقة التي تتميز بيا لدى  -
 لمبنوؾ الخاصة)بنؾ الخميفة والبنؾ التجاري والصناعي(.المودعيف خاصة بعد حدوث ااقزمات 

 الفرع الثاني: هيكل القروض.

تشكؿ القروض بالنسبة لمقطاع المصرفي الجزائري الجانب الأكلر أىمية وىو الأمر الذي يدفعنا لدراسة القروض 
 التي تقدميا البنوؾ الجزائرية مف خلاؿ قسميف ىما:

 (.2108-2104البنوك العمومية والبنوك الخاصة خلال الفترة) أولا: نسب توزيع القروض ما بين

 لمعرفة كيفية توزيع قروض الجياز المصرفي الجزائري بيف البنوؾ العمومية والبنوؾ الخاصة ندرج 

 :1الجدوؿ الموالي

 (2108-2104(: نسب توزيع القروض بين البنوك العمومية والبنوك الخاصة خلال الفترة)16الجدول رقم)

 السنوات               2014 2015 2016 2017 2018

 القروض 

 حصة البنوؾ العمومية %87.8 %87.5 %87.6 %86.8 %86.6

 حصة البنوؾ الخاصة %12.5 %12.6 %12.4 %13.2 %13.4

 القروض الممنوحة 6502.9 7275.6 7907.8 8877.9 9974.0
 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

مميار دينار في  9974( أف القروض الممنوحة والوجو للإقتصاد قد بمغت 06نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ)
 .%12.35مسجمة نموا بنسبة  2017مميار دينار في سنة8877.9مقابؿ 2018

الموزعة مف طرؼ البنوؾ العمومية الممتزمة بصفة كبيرة في تمويؿ المشاريع الكبرى حيث بقيت القروض 
مف نشاط منح القروض لمبنوؾ  %13.4، مقابؿ 2018في سنة  %86.6لممؤسسات العمومية مييمنة بنسبة 

اؽ الخاصة بسبب كوف المقترضيف مف ىذه البنوؾ ينتموف في غالبيتيـ لمقطاع الخاص، وكذلؾ بسبب غياب أسو 
 متطورة تضمف بصفة كمية التمويؿ المباشر لمقطاع.

                                                           
1
 Rapport Annual de la banque d’Algèrie, 2018, p82.  
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 ثانيا: هيكل القروض المقدمة للإقتصاد الجزائري حسب فترة الإستحقاق.

سنوات وقروض 3تقسـ القروض بدورىا حسب المدة الى قروض قصيرة الأجؿ تحدد مدتيا مف سنة الى 
ضح توزيع القروض المقدمة للإقتصاد الجزائري سنوات فما فوؽ، والجدوؿ الموالي يو 3متوسطة وطويمة الأجؿ مف 

 .1مف طرؼ البنوؾ حسب أجاؿ استحقاقيا، والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ

-2104) (: هيكل توزيع القروض المقدمة للإقتصاد الجزائري حسب مدة الإستحقاق خلال الفترة17الجدول رقم)
2108) 

 مميار دينار الوحدة:                                                                                            

 السنوات 2014 2015 2016 2017 2018

 قروض قصيرة الأجؿ 7. 1608 1710.6 1914.2 2298.0 2687.1

 قروض طويمة الأجؿ 4894.2 5564.9 5993.6 6579.9 7287.0

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

، 2018الى غاية سنة2014( أف قيمة القروض قصيرة الأجؿ شيدت تطورا مف سنة 07يبيف الجدوؿ)
 ، كما سجمت القروض2018في سنة  2687,1لتصؿ الى  2014مميار دينار في 1608,7حيث ارتفعت مف 

مميار دينار 7287.0مميار دينار لتصؿ الى  4894.2مف   2014متوسطة وطويمة الأجؿ ارتفاعا مستمرا منذ سنة
. وىو ما يؤكد المستوى المرتفع لمقروض الموزعة سواء 2017مميار دينار في سنة 6579.9مقابؿ  2018في سنة 

ت لممؤسسات العمومية ،وبالتالي فإف ااقرتفاع قصيرة الأجؿ أو متوسطة وطويمة الأجؿ المتعمقة بتمويؿ ااقستلمارا
المستمر في ىذه القروض يكوف سببو زيادة الودائع المصرفية مف طرؼ مؤسسات قطاع المحروقات، وكذلؾ قياـ 

 الخزينة العمومية بتسديد ديونيا اتجاه البنوؾ.

 الفرع  الثالث: ملاءة القطاع المصرفي.

لقطاع المصرفي الجزائري تحسيف مؤشرات الصلابة المالية لمبنوؾ، يتضمف استمرار الإستقرار المالي في ا
عمى أف وضعية  القطاع المصرفي تبقى مريحة كما كانت عميو  2018حيث أشار تحميؿ ىذه المؤشرات لسنة 

 مقارنة بالسنوات الفارطة.

 :2والجدوؿ يوضح تطور مؤشر الملاءة لمقطاع المصرفي 

                                                           
1
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 (2108-2104قطاع المصرفي خلال الفترة)(: مؤشر ملاءة ال18الجدول رقم) 

 السنوات  2014 2015 2016 2017 2018

 نسبة الملاءة الكمية 15.79 18.40 18.75 19.38 19.06

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

 ( نلاحظ أف:08مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)

تستجيب لمتطمبات لجنة بازؿ الموصى بيا، حيث تراجع مستوى  2018نسب الملاءة المصرفية في نياية
(، بسبب 19,38)2017مقارنة بسنة  %19,06تراجعا طفيفا 2018الملاءة الكمية لمقطاع المصرفي في سنة 

خاصة، وىو ما يدؿ عمى ارتفاع المخاطر الذي تـ تعويضو وتغطيتو بإرتفاع موازي ومساوي لإجمالي الأمواؿ ال
 صلابة القطاع المصرفي.

 الفرع الرابع: مردودية البنوك الجزائرية. 

ومردودية الأصوؿ)العائد عمى  REOسنقوـ بدراسة مردودية الأمواؿ الخاصة )العائد عمى حؽ الممكية(
 لدى البنوؾ الجزائرية. ORRالأصوؿ(
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 .EORأولا: مردودية الأموال الخاصة 

 :1، والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ2018الى  2014مردودية الأمواؿ الخاصة تباينا واضحا خلاؿ السنوات عرفت 

 (2108-2104(: مؤشر مردودية الأموال الخاصة لدى البنوك الجزائرية خلال الفترة )19الجدول رقم)

 السنوات             2014 2015 2016 2017 2018

 المؤشرات

 

بنوؾ  مردودية الأمواؿ الخاصة 25.22 23.37 18.69 19.99 22.68
 الرافعة المالية 14 13 11 10 10 عمومية

بنوؾ  مردودية الأمواؿ الخاصة 19.97 16.10 15.28 14.69 21.21
 الرافعة المالية 6 5 5 6 6 خاصة

القطاع  مردودية الأمواؿ الخاصة 23.75 21.48 17.89 18.84 22.38
 الرافعة المالية 12 11 10 9 9 المصرفي

 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر المصدر: 

 ( يتضح لنا أف:09مف خلاؿ الجدوؿ)

( نلاحظ أف مردودية الأمواؿ الخاصة لمبنوؾ العمومية قد عرؼ تدىورا 2016-2014في الفترة ما بيف)
، وكذلؾ بالنسبة لمبنوؾ الخاصة حيث إنخفض الى 2016سنة %18.69الى  2014سنة %25.22مستمرا مف 

 .2014سنة  %19.97مقابؿ  2016سنة 15.28%

في البنوؾ العمومية  %22.68لتصؿ الى  2018في حيف نلاحظ تحسف مردودية الأمواؿ الخاصة سنة 
الخاصة في البنوؾ  (، كما نلاحظ كذلؾ تحسف ممحوظا في مردودية الأمواؿ%19.99)2017مقارنة بسنة 
 .2017في %14.69مقارنة ب%21.21قدرت ب 2018الخاصة لسنة 

حيث ارتفعت  2018وبالتالي فإف مردودية الأمواؿ الخاصة لمقطاع المصرفي قد شيدت تحسف خلاؿ سنة 
 .2018في سنة  %22.38الى  2017في  %18.84منتقمة مف 

                                                           
1
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حيث  2018-2014وؾ العمومية خلاؿ الفترة في حيف نلاحظ تراجع وركود في الرافعة المالية لمبن
، وعمى العكس مف ذلؾ نجد أف البنوؾ الخاصة تميزت برافعة 2018سنة  10الى  2014سنة  14إنخفضت مف 

 .2018سنة   6مالية مرتفعة تقدر ب

لتستقر في  10الى 12مف 2016-2014أما بالنسبة لمقطاع المصرفي فقد إنخفضت الرافعة المالية خلاؿ 
 .2018سنة  9تقدر بقيمة 

ويرجع التحسف الطفيؼ المسجؿ عمى مستوى مردودية الأمواؿ الخاصة لمبنوؾ الجزائرية الى النمو الجيد 
 وزيادة حجـ نشاطات وأعماؿ البنوؾ وانتعاش النشاط الإقتصادي خارج قطاع المحروقات.

 .EORثانيا: مردودية الأصول 

 المتملمة في اليامش المصرفي وىامش الربح.سنقوـ بدراسة مردودية الأصوؿ ومحدداتيا 
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 مردودية الأصول: -0

، والجدوؿ الموالي 2018-2014لقد عرؼ مردودية الأصوؿ لمبنوؾ العمومية والخاصة تطورا في الفترة الممتدة مف 
 :1يوضح ذلؾ

 (2108-2104(: مؤشر مردودية الأصول خلال الفترة)01الجدول رقم )

 السنوات 2014 2015 2016 2017 2018

 المؤشرات

  مردودية الأصوؿ 1.77 1.76 1.68 1.97 2.27

 بنوؾ ىامش المصرفي 3.21 3.51 3.89 3.87 3.96

 ىامش الربح 31.88 44.03 34.63 32.29 36.32 عمومية

بنوؾ  مردودية الأصوؿ 3.38 3.11 2.84 2.59 3.38
 ىامش المصرفي 5.74 6.40 5.85 5.98 6.57 خاصة

 ىامش الربح 44.03 36.32 34.69 28.55 34.63

القطاع  مردودية الأصوؿ 1.99 1.92 1.83 2.05 2.42
 ىامش المصرفي 3.56 3.86 4.14 4.15 4.32 المصرفي

 ىامش الربح 34.63 33.10 32.91 35.31 41.33
 

  www.bank-of-algeria.dzمف اعداد الباحلة اعتمادا عمى معمومات مف موقع بنؾ الجزائر  المصدر:

 ( أف:10نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ)

ولكف بنسبة أكبر في  2018-2014مردودية الأصوؿ لمبنوؾ العمومية والخاصة قد شيدت إرتفاعا خلاؿ الفترة 
، أما البنوؾ العمومية فقد عرفت 2016سنة  %2.84مقابؿ  2018سنة  %3.38البنوؾ الخاصة ليصؿ الى 

 .%2.27الى  2018لتصؿ في نياية  %1.68الى  2016في سنة  تحسنا حيث إنخفضت

                                                           
1
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( لتصؿ الى %1.99) 2014وبالتالي نجد أف مردودية الأصوؿ لمقطاع المصرفي شيدت إنخفاضا منذ سنة  
لتصؿ  2018و 2017بسبب تراجع النشاط ااققتصادي إاق أنيا حققت ارتفاعا في سنوات  2016سنة  1.83%
 .%2.42الى 

تحسنا بحيث نجد أف البنوؾ العمومية والخاصة لـ ينزؿ معدؿ المردودية للأصوؿ لدييا عف  أي أنيا شيدت
طوؿ فترة الدراسة، كما أف امتلاكيا لأصوؿ انتاجية تسمح ليا بتحقيؽ ناتج مصرفي صافي أي الإستعماؿ  1%

الى تحسنيا خلاؿ سنوات  الأفضؿ للأصوؿ لدى البنوؾ الجزائرية وقدرتيا عمى إدارة وتحمؿ التكاليؼ وىو ما أدى
 .2018و 2017

 محددات مردودية الأصول: -2

 بمؤشريف ىما: ORRتتحدد مردودية الأصوؿ  

سنة  %3.21اليامش المصرفي: لقد عرؼ ىذا المؤشر ارتفاعا حقيقيا في البنوؾ العمومية حيث ارتفع مف  -
 2015سنة  %6.40، بينما عرؼ انخفاضا في البنوؾ الخاصة مف  2018سنة %3.96الى  2014

 .2018سنة %6.57وليستقر عند  2017سنة  5.98ليصؿ الى 

( حيث انتقؿ مف 2018-2014في حيف نجد تحسف في اليامش المصرفي لمقطاع المصرفي خلاؿ الفترة )
، وىذا التحسف راجع الى انخفاض %4.32ليبمغ  2018ليواصؿ ارتفاعو الى غاية سنة  2014سنة 3.56%

 .1ائدالتكاليؼ وارتفاع الفو 

ىامش الربح: تجدر الإشارة الى أف ىامش الربح تطورا في نفس الإتجاه لكؿ مف البنوؾ العمومية  -
 2018لكنو ارتفع في سنة  2017-2014والخاصة، فبالنسبة لمبنوؾ العمومية انخفض خلاؿ سنوات 

 ، أما فيما يخص البنوؾ الخاصة2017سنة  32.29و 2014سنة  31.88مقابؿ %36.32ليصؿ الى 
الى %44.03مف 2017-2014بعد انخفاضو ما بيف %34.63بنسبة 2018ارتفع ىامش ربحيا سنة 

28.55%. 

 مقارنة%6.02بتطور قدره  2018في سنة %41.33أي أف القطاع المصرفي قد حقؽ ىامش ربح يقدر ب
( ، وىذا راجع الى ارتفاع الناتج الصافي المصرفي وتراجع مخاطر القروض ومخصصات 35.31)2017بسنة 

 . 2ااقىتلاكات و المؤونات

 

                                                           
1
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 المطمب الثاني: واقع تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية.

نما يرجع ذلؾ الى الإ ىتماـ المتنامي لـ تنشأ الحاجة الى تطبيؽ الحوكمة في البنوؾ الجزائرية مف العدـ وا 
، ولما عرفو النظاـ المصرفي الجزائري مف لغرات وأوجو قصور متعددة، ورغبة في معالجتيا وجدت  بيذا المفيوـ

 الجزائر نفسيا ممزمة بتطبيؽ نظاـ حوكمة جيد.

 الفرع الأول: مبررات تبني الحوكمة في البنوك الجزائرية.

ى تطبيؽ نظاـ حوكمة جيد وفعاؿ مف أجؿ تحقيؽ ىناؾ عدة مبررات جعمت البنوؾ الجزائرية تمجأ ال
 الإستقرار في نظاميا المصرفي.

 أولا: جوانب الضعف الهيكمي في البنوك الجزائرية.

 :1يمكف حصر أىـ جوانب الضعؼ الييكمي التي تواجو النظاـ المصرفي الجزائري فيما يمي

البنوؾ الجزائرية إاق أنيا اق تزاؿ تعانى صغر حجـ رأسماؿ البنوؾ: رغـ التطور الحاصؿ في رؤوس أمواؿ  -0
مف صغر أحجاميا مقارنة مع البنوؾ العربية والأجنبية وىو الأمر الذي أدى الى الحد مف قدرتيا التنافسية 

 في ظؿ ما شيدتو الساحة المصرفية مف تكتلات عملاقة واندماج البنوؾ مف أجؿ تقوية وتعزيز كفاءتيا.

تركز البنوؾ: حيث نجد أف ىناؾ تركز كبير داخؿ القطاع المصرفي الجزائري مف خلاؿ ىيمنة البنوؾ  -2
العمومية عمى ىيكؿ النشاط الشامؿ لمقطاع، والى غياب المنافسة الحقيقية بيف البنوؾ وخمؽ حالة مف 

وؾ الجزائرية التي الجمود تعيؽ تحديث أساليب وأدوات العمؿ وقد اتضح ىذا مف خلاؿ مؤشرات أداء البن
تـ التطرؽ ليا في المطمب السابؽ التي تؤكد عمى إمتلاؾ البنوؾ العمومية السيطرة الشبو الكمية لمقطاع 

 المصرفي.

الكلافة المصرفية)انتشار البنوؾ(: رغـ التطور الذي شيدتو البنوؾ الجزائرية في السنوات الأخيرة، إاق أف  -3
يبمغ المعيار الدولي بإضافة الى سوء توزيع ىذه الوكااقت بحيث تتركز  انتشار الوكااقت والفروع البنكية لـ

 في المدف الكبرى ذات الكلافة في النشاط الإقتصادي.

فعالية الأداء: بحيث تقاس فعالية المنظومة المصرفية بكمفة إنتاج الخدمات المقدمة والمعمومات التي  -4
ت التي تقدميا البوؾ الجزائرية ارتفاعا بسبب غياب يضعيا في متناوؿ الزبائف، بحيث تشيد تكمفة الخدما

أنظمة الإعلاـ واكتظاظ الزبائف والعجز الكبير في مراقبة الحسابات، كما تعانى مف ضعؼ تخصيص 
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الموارد بسبب ضعؼ جمع الأمواؿ وىو ما يدؿ عمى عدـ فعالية المنظومة المصرفية في تسيير وتخصيص 
 الموارد.

ف البنوؾ الجزائرية تفتقد الى الإحترافية اللازمة، بحيث كانت تخضع بشكؿ دائـ فقداف ااقحترافية: نجد أ -5
 لمسمطات العمومية في إتخاذ قراراتيا في منح القروض، وبالتالي فيي كانت أداة في يد الدولة.

الضعؼ التكنولوجي: حيث تعاني البنوؾ الجزائرية مف إنعداـ شبكة اتصااقت متطورة ترقى الى مستوى  -6
 مبات المعاصرة لمتعاملات البنكية، و التي تساىـ في تنويع وتحديث الخدمات المصرفية والمالية.المتط

 ثانيا: أزمات البنوك الخاصة الجزائرية.

مرت الساحة المصرفية الجزائرية بعدة صعوبات أىميا إفلاس بنؾ الخميفة والبنؾ التجاري والصناعي وأزمة 
 الشركة الجزائرية لمبنوؾ.

الخميفة: إف فتح الإستلمار في القطاع المالي لأشخاص اق يمتمكوف الخبرة الكافية في المجاؿ  أزمة بنؾ -1
البنكي، وتقديـ خدمات ومنتجات بنكية لـ يكف المودعيف الجزائرييف ليتحصموا عمييا ملؿ: معداقت الفائدة 

كمو يعتبر سببا في  المرتفعة، تسييلات القروض...الخ، مف أجؿ جذب أكبر عدد ممكف مف الزبائف، ىذا
حدوث مشكمة البنؾ، إاق أف أىـ سبب لأزمة بنؾ الخميفة ىو سوء الحوكمة مف قبؿ بنؾ الجزائر، والتي 

 .1تجمت في عدـ احتراـ الإجراءات المحاسبية والتأخر في تقديـ التقارير وغياب المتابعة والرقابة

يار البنؾ التجاري والصناعي وعدـ قدرتو عمى أزمة البنؾ التجاري والصناعي: ىناؾ عدة أمور أدت الى اني -2
الوفاء بالتزاماتو نحو المودعيف، حيث وجدت العديد مف التجاوزات القانونية والتنظيمية الخاصة بالنشاط 
البنكي، ومف بينيا نجد عدـ احتراـ التسيير الجيد لممينة وغياب الإحتياطي الإجباري والتجاوزات المسجمة 

 .2في قوانيف الصرؼ

                                                           
الممتقى الوطني حوؿ حوكمة  -حالة الجزائر-تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفيةأماؿ عياري، أبو بكر خوالد،  1
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 2لبحوث الإقتصاد وااقدارة، المجمد ، مجمة الإمتيازواقع الحوكمة المصرفية في الجزائر، عامري ابت، محمد الطاىرعلاؿ بف ل 2

 .126، ص2018، ديسمبر 2العدد
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زمة الشركة الجزائرية لمبنوؾ: إف عدـ قدرة مساىمي البنؾ عمى تكويف رأس الماؿ المطموب، واستمرارية أ -3
حالة عدـ سيولة البنؾ ىو ما ألبت حالة توقفو عف الدفع، وىوما أدى الى تحصؿ ىذا البنؾ عمى ترخيص 

 .1بنؾيقضى بسحب الإعتماد الممنوح لو ووضعو قيد التصفية، بسبب عدـ ملاءة ىذا ال

ومف خلاؿ ما تقدـ نجد اختلاؼ ااقسباب التي أدت بالبنوؾ الجزائرية الى تطبيؽ الحوكمة بالشكؿ الذي يضمف  
 حمايتيا واستقرارىا وصلابتيا.

 الفرع الثاني: الأليات الداعمة لحوكمة البنوك الجزائرية.

مف أجؿ معالجة مؤشرات الضعؼ في البنوؾ الجزائرية يجب توفير مجموعة مف الأليات الداخمية والخارجية 
 مف أجؿ تطبيؽ نظاـ الحوكمة.

 أولا: الأليات الداخمية الداعمة لحوكمة البنوك الجزائرية.

يتملؿ دور الأليات الداخمية في توضيح مسؤوليات الفاعميف الداخمييف مف خلاؿ العوامؿ التى تساعد ىؤاقء 
 :2الفاعميف عمى التطبيؽ الجيد لمحوكمة في البنوؾ، ومف بيف ىذه العوامؿ نجد

البنؾ مف إصلاح مجمس إدارة البنوؾ: التأكيد عمى مسؤولية مجمس الإدارة اتجاه المساىميف والمودعيف في  -0
 خلاؿ:

 أف يكوف أعضاء مجمس الإدارة عمى دراية تامة وأف يبذلوا جيودىـ لصالح المودعيف والمساىميف؛ -

 ينبغي أف يضمف الأعضاء تحقيؽ المعاممة المتكافئة لممساىميف؛ -

 ينبغي أف يمتزـ مجمس الإدارة بالقوانيف السارية مع مراعاة مصالح المتعامميف في توزيع المسؤوليات؛ -

 ب أف يكوف المجمس قادر عمى الحكـ بموضوعية واستقلالية عف الإدارة.يج -

الإرتقاء بالعنصر البشري: يعد العنصر البشري مف الركائز الأساسية للإرتقاء بالأداء المالي، مف خلاؿ  -2
ورة تبنى عدد مف الإستراتيجيات المتكاممة والتكويف المستمر لمموظفيف سوآءا في استعماؿ التكنولوجيا المتط

أو في مجاؿ تجسيد علاقة بيف البنؾ والعميؿ، مف خلاؿ تنمية ميارات حسف التصرؼ واتخاذ القرار في 
 الوقت المناسب.

                                                           
، واقع تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري من خلال الإلتزام بمتطمبات لجنة بازلايت عكاش سمير، معمري نارجس،  1

دارة الأعماؿ، العددمجمة   .276، ص2018، ديسمبر 7الإقتصاديات المالية البنكية وا 
 .173 -172ص:  -نوي فطيمة الزىرة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2



 الفصل الثاني: الحوكمة ودورها في تحسين الأداء المالي لمبنوك الجزائرية

 

 
 

69 

التكيؼ مع التطورات التكنولوجية: تيدؼ البنوؾ الجزائرية الى تطوير العمؿ المصرفي مف خلاؿ ابتكار  -3
د الى المستوى المطموب، وىذا راجع الى أدوات مصرفية جديدة وتنويع الخدمات، إاق أنيا لـ تصؿ بع
 .قصور البيئة القانونية في تقنييف المعاملات المصرفية الإلكترونية

مواكبة المعايير الدولية: إف البنوؾ الجزائرية مطالبة بمراعاة المعايير والقوانيف الدولية مف أجؿ تحقيؽ  -4
الى وضع ضوابط ومحددات لمنح القروض  السلامة المصرفية في سبيؿ سعييا لتنويع خدماتيا، فيي تسعى

 .تفاديا لأزمات السيولة، مف خلاؿ تطوير السياسات الإئتمانية والإىتماـ بإدارة المخاطر

 ثانيا: الأليات الخارجية الداعمة لحوكمة البنوك الجزائرية.

حوكمة البنوؾ والمتعمقة  تتملؿ ىذه الأليات في الإجراءات التي تقع مسؤولية تنفيذىا عمى الفاعميف الخارجييف في
 : 1بالأطر التالية

توفر الإطار القانوني والتنظيمي: يجب عمى الدولة أف تقوـ بدعـ القدرة التنافسية للإقتصاد الجزائري وترقية  -0
بما يتماشى والتحواقت  الإستلمار، مف خلاؿ تطوير التشريعات والقوانيف التي تنظـ القطاع الإقتصادي

 .العالمية، ويضمف المشاركة الحقيقية لمبنوؾ في عممية التنمية الإقتصادية

توفر الإطار الرقابي: مف أجؿ دعـ وتعزيز الحوكمة في البنوؾ الجزائرية، يجب عمى بنؾ الجزائر أف يقوـ  -2
شريعات الخاصة بنظـ الدفع بتييئة المناخ التشريعي يتلاءـ مع المستجدات الدولية، وأف يقوـ بسف الت

 .الإلكتروني

دعـ وتقوية وكلاء بناء السمعة: وىـ الأفراد أو الجماعات التي تعمؿ عمى سد فجوة المعمومات بيف  -3
الداخمييف والخارجييف، مف خلاؿ قياميا بجمع وتوفير تمؾ المعمومات لمخارجييف عف أداء الداخمييف وعف 

عالية، ويتـ في بعض الأحياف فرض عقوبات لممحافظة والإلتزاـ   البنوؾ، وىي تعتمد عمى معايير مينية
 .بتمؾ المعايير

تطوير الأسواؽ وزيادة تنافسيتيا: حيث تعتبر الأسواؽ المتطورة ىي إحدى الأليات اليامة لتعزيز الحوكمة  -4
بسرعة  في البنوؾ، وذلؾ عف طريؽ إرساؿ الإشعارات السعرية والسماح لممستلمريف بتصفية استلماراتيـ

وعميو يجب عمى البنوؾ الجزائرية أف تقوـ بتنمية قدرتيا التنافسية مف خلاؿ رفع مستوى  ،وتكمفة منخفضة
 الأداء وتحسيف جودة منتجاتيا.
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 في الجزائر. 2الفرع الثالث: الحوكمة وفق لجنة بازل 

دليؿ عمى وعي السمطات الجزائرية  2يعتبر اتجاه الجياز المصرفي الجزائري نحو تطبيؽ مضموـ اتفاقية بازؿ
 :1بأىمية استقرار النظاـ المصرفي وحوكمتو، ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ

في حساب الحد  إدارة المخاطر وتغطيتيا: وذلؾ مف خلاؿ إضافة مخاطر السوؽ والمخاطر العممياتية -0
، وفرض معامؿ أدنى لمسيولة يجب عمى %9.5الأدنى للأمواؿ الخاصة بالبنؾ، ورفع ىذه النسبة الى 

 البنوؾ والمؤسسات المالية الإلتزاـ بو وغيرىا مف النسب الإحترازية التي تضمف سلامة وضعية البنؾ.

يئة المداولة)مجمس الإدارة( والجياز تفعيؿ الرقابة الداخمية: مف خلاؿ تحميؿ مسؤولية ىذه الفعالية لي -2
التنفيذي مف حيث الإلتزاـ بالإجراءات المنصوص عمييا مف قبؿ بنؾ الجزائر، وتنظيـ العلاقة بيف كؿ مف 
الييئتيف)المداولة والتنفيذية( فيما يخص التزويد بالمعمومات، واتخاذ القرارات، تحميؿ المخاطر وتحديد 

 سقفيا.

: التي تمعب دورا ميما في تفعيؿ الحوكمة مف خلا دور محافظ الحسابات عبر تفعيؿ الرقابة الخارجية -3
حتراميا لممعايير والقوانيف المعموؿ بيا، وبالتالي فيو يكفؿ  التحقؽ مف حساباتيا لمتأكد مف مصداقيتيا وا 

 .لممساىميف الرقابة عمى أداء البنوؾ

صدار مجموعة مف النصوص التى تضمف تكريس الشفافية: مف خلاؿ مكافحة عمميات غسيؿ الأمواؿ بإ -4
التزاـ البنوؾ بالإبلاغ عف أي انتياكات، وكذلؾ تطبيؽ النظاـ المحاسبي والمالي الذي يكرس الإفصاح 

ص لاح والشفافية عمى مستوى القوائـ المالية لمبنوؾ والمؤسسات وترقية المعاملات مع الزبائف والبنوؾ وا 
 المنظومة المصرفية الجزائرية.

بالتدريج،  2مت الجزائر بعدة إصلاحات لدعـ عصرنة النظاـ المالي في إطار تطبيؽ إتفاقية بازؿ كما قا
 : 2وتملمت ىذه الإصلاحات في

 وضع عقود الكفاءة: تـ إعداد عقود نجاعة جديدة لرواتب مسيري البنوؾ؛ -

 ناء لجنة التدقيؽ؛تحسيف دور مجالس الإدارة: وذلؾ مف خلاؿ إعادة تشكيميا ووضع تنظيمات جديدة بإستل -

 تحسيف إدارة البنوؾ مف خلاؿ ميلاؽ المسؤوليات الإدارية ومدونة أخلاؽ المينة؛ -

 تحسيف ظروؼ الإستغلاؿ البنكي مف خلاؿ تنفيذ النظاـ المحاسبي الجديد ومعايير لجنة بازؿ. -
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 الفرع الرابع: الجهود المبذولة لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية.

لقد بذلت السمطات الجزائرية جيودا مف اجؿ إرساء التطبيؽ السميـ لمحوكمة، وقد تطرقنا في ىذا العنصر 
 الى أىـ الأنظمة والقوانيف التى ساعدت عمى تحقيؽ المبادئ التي جاءت بيا الحوكمة.

 .أولا: سن قوانين معززة لتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية

 :1ومف أىـ ىذه القوانيف نجد

يتضمف المراقبة 02-03قانوف المراقبة المالية لمبنوؾ والمؤسسات المالية: أصدر بنؾ الجزائر نظاـ رقـ  -1
الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، ومف خلاؿ أنظمة المراقبة التي تساعدىا عمى مواجية المخاطر، 

 وسيتـ التطرؽ الى ىذا العنصر بالتفصيؿ في المبحث الموالي.

الفساد المالي والإداري: صدر مرسوـ رئاسي يقضى بإنشاء مرصد وطني لمراقبة الرشوة  قوانيف محاربة -2
 والوقاية منيا، وىو ىيئة جديدة تعتبر أداة لتقديـ اقتراحات القضاء عمى الرشوة ومعاقبة ممارسييا.

 ثانيا: برنامج العمل الوطني في مجال الحوكمة.

ى تدابير تدريجية ومنسقة مع الأوساط المصرفية، وقد إتخذت وتنفيذ ليذا البرنامج اعتمد بنؾ الجزائر عم
 :2عدة إجراءات رئيسية جاءت كما يمي

تحت إشراؼ مساعدة خارجية لمعمؿ عمى تنفيذ مشروع  2إنشاء فريؽ متخصص لمشروع اتفاؽ بازؿ  -
 المعايير المحاسبية الدولية؛

 ؛2يـ مدى استعدادىا لتمبية مقتضيات بازؿ اعداد استبيانيف ووضعيا تحت تصرؼ البنوؾ التجارية بغية تقي -

 إعداد دراسة الألر الكمي ليذا النظاـ مف طرؼ بنؾ الجزائر)مطمب رئيسي يتعمؽ بالأمواؿ الخاصة(؛ -

كما تـ تحديث أنظمة الدفع مف خلاؿ وسائؿ دفع وشبكات تضمف سرعة تأميف العمميات البنكية بغرض  -
 وترقية انضباط  السوؽ. تحسيف إدارة المخاطر وتعزيز قواعد الحذر

 

                                                           
المجمة -حالة الجزائر-، تقييم مدى إلتزام النظام المصرفي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة عن لجنة بازلمريـ ىاني 1

 .205، ص 2017، ديسمبر 7الجزائرية لمتنمية الإقتصادية، العدد
، الممتقى العممي الدولي حوؿ الأزمة المالية والإقتصادية الدولية ، دور وأهمية الحوكمة في إستقرار النظام المصرفيشريقي عمر 2
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 الفصل الثاني: الحوكمة ودورها في تحسين الأداء المالي لمبنوك الجزائرية

 

 
 

72 

 ثالثا: إطلاق المدونة الجزائرية لمحوكمة.

جاء صدور المدونة الجزائرية في الوقت المناسب تماما، حيث أف تطبيؽ قواعد الحوكمة سيساعد في بناء 
الإقتصادي، اللقة المتبادلة مع القطاع البنكي في وقت تتزايد فيو أىمية الحصوؿ عمى رأس الماؿ وتعزيز النمو 

الذي يعد الحجر الأساسي في تخطي الأزمات، وبالتالي فإف الإلتزاـ بيذه المدونة سيخمؽ موارد أكبر ويساعد عمى 
 .1تنمية وتحسيف العلاقات بيف البنوؾ ومنشآت الأعماؿ وذلؾ مف خلاؿ زيادة الشفافية
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 في البنوك الجزائرية. المبحث الثالث: ملامح تطبيق الحوكمة

دارة البنوؾ، وتوفير قاعدة مف   قامت السمطات النقدية بوضع عقود الكفاءة وتحسيف دور مجالس الإدارة وا 
الأوامر والقوانيف والأنظمة والإجراءات، وكؿ ىذا في سبيؿ إرساء مبادئ الحوكمة في البنوؾ الجزائرية، حيث تـ 

(، 1(. وتحديد قواعد الحذر في إدارة البنوؾ)بازؿ74-94المصرفية)التعميمة  العمؿ عمى دعـ وتعزيز إدارة العمميات
(، وكذلؾ وضع نظاـ ضماف الودائع المصرفية مف أجؿ ترقية أداء 2كما تـ وضع نظاـ لمرقابة الداخمية )بازؿ 

 النظاـ المصرفي الجزائري.

الحوكمة في تحسيف الأداء المالي وسعيا منا لتوضيح ىذا الأمر حولنا مف خلاؿ ىذا المبحث معرفة دور  
ومحاولة تعزيزىا في البنوؾ الجزائرية، حيث قسمنا المبحث الى مطمبيف، المطمب الأوؿ عالجنا فيو الحوكمة كألية 

 لتحسيف الأداء في البنوؾ الجزائرية وتطرقنا في المطمب اللاني الى سبؿ تعزيز الحوكمة في الجزائر.

 لتحسين الأداء في البنوك الجزائرية. المطمب الأول: الحوكمة كألية 

يتضمف المراقبة الداخمية لمبنوؾ  2003نوفمبر 14بتاريخ  03-02أصدر بنؾ الجزائر نظاـ رقـ 
والمؤسسات المالية بيدؼ تحديد مضموف لمرقابة الداخمية التي يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية إقامتيا، اقسيما 

 المخاطر والأنظمة الخاصة بمراقبتيا والتحكـ فييا. الأنظمة المتعمقة بتقدير وتحميؿ

أعلاه فإف أنظمة المراقبة الداخمية التي عمى البنوؾ والمؤسسات المالية  03-02ووفقا لممادة اللاللة مف النظاـ  
 :1إقامتيا تحتوي الأنظمة التالية

 نظاـ مراقبة العمميات والإجراءات الداخمية؛ -

 محاسبي ومعالجة المعمومات؛ تنظيـ -

 أنظمة تقييـ المخاطر والنتائج؛ -

 أنظمة الرقابة والتحكـ في المخاطر؛ -

 نظاـ التوليؽ والإعلاـ. -
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 الفرع الأول: نظام مراقبة العمميات والإجراءات الداخمية.

 :1عادة ما ييدؼ ىذا النظاـ الى

يمية الموضوعة مف قبؿ ىيئة التداوؿ)البنؾ مراقبة تطبيؽ العمميات المصرفية للأحكاـ التشريعية والتنظ -0
 المركزي(؛

اتخاذ القرارات المتعمؽ بالتعرض لجميع أنواع الخطر، والتقيد بمعايير التسيير المحددة مف قبؿ الجياز  -2
 التنفيذي؛

القياـ بمراقبة نوعية المعمومات المحاسبية والمالية سواء كانت موجية لمجياز المصرفي أو المخصصة  -3
 لمنشر؛

مراقبة شروط تقييـ وتسجيؿ وحفظ ووفرة المعمومات المحاسبية والمالية اقسيما بضماف التدقيؽ في حالة  -4
 العمميات عف طريؽ المعموماتية؛

 مراقبة نوعية أنظمة الإعلاـ والإتصاؿ. -5

 الفرع الثاني: التنظيم المحاسبي ومعالجة المعمومات.

شمولية ونوعية ومصداقية المعمومات وكذا مناىج التقييـ يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية أف تتأكد مف 
 :2والمحاسبة، اقسيما عف طريؽ

 المراقبة الدورية لمدى مطابقة المناىج والمقاييس المعتمدة لتقييـ العمميات في أنظمة التسيير؛ -0

والحذر المراقبة الدورية لػتأكد مف ملائمة المخططات المحاسبية بالنظر الى الأىداؼ العامة للأمف  -2
 بالإضافة الى مطابقتيا القواعد المحاسبية المعموؿ بيا؛

أما بالنسبة لمعمميات التي تتعرض لمخاطر السوؽ، يجب القياـ بمقارنة عمى الأقؿ شيريا بيف النتائج التي  -3
ب أف تـ حسابيا لمتسيير العممياتي والنتائج المدرجة في الحسابات مع التقيد بقواعد التقييـ المعموؿ بيا، ويج

 تكوف الفوارؽ الملاحظة قابمة لمتعرؼ عمييا وتحميميا.
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 الفرع الثالث: أنظمة التقييم والرقابة.

 يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية أف تضع أنظمة لتقييـ المخاطر ومراقبتيا والتحكـ فييا.

 أولا: أنظمة تقييم المخاطر والنتائج.

مة خاصة بتقدير وتحميؿ وتكييؼ ىذه الأخيرة مع طبيعة وحجـ يجب أف تقيـ البنوؾ والمؤسسات المالية أنظ
عممياتيا بغرض ارتقاب المخاطر مف مختمؼ الأنواع التي تتعرض ليا مف جراء ىذه العمميات، اقسيما المخاطر 

 .1المرتبطة بالقروض والسوؽ، معداقت الفائدة، السيولة والتسوية

 ثانيا: أنظمة الرقابة والتحكم في المخاطر.

يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية أف تضع أنظمة مراقبة وتحكـ في مخاطر القروض، معداقت الفائدة، 
معداقت الصرؼ، السيولة، التي تبيف الحدود الداخمية والشروط التي يتـ ي إطارىا احتراـ ىذه الحدود، كما يجب أف 

 .2القانونيةتخصص لنفسيا وسائؿ متوافقة مع التحكـ في المخاطر العممياتية و 

 : 3كما يتـ مراقبة والتحكـ في المخاطر مف خلاؿ

 التأكد مف متابعة ممفات التوطيف المفتوحة ومراجعتيا في الوقت المحدد؛ -

 السير عمى توضيح العمميات المصرفية المختمفة قبؿ تقديـ التقارير ؛ -

 ت بيف الجزائر وبقية بمداف العالـ.التأكد مف المطابقة التامة بيف التدفقات المالية وتدفقات السمع والخدما -
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 الفرع الرابع: وضع نظام للإعلام والتوثيق.

تقوـ البنوؾ والمؤسسات المالية بإعداد ولائؽ الإجراءات المتعمقة بأنشطتيا المختمفة، ويجب أف تتضمف ىذه 
المحاسبية والإجراءات الشروع في الولائؽ عمى الأقؿ كيفيات التسجيؿ والمعالجة واستيراد المعمومات، المخططات 

العمميات، كما تقوـ بإعداد مستندات تحدد بدقة الوسائؿ المخصصة لضماف السير الحسف لممراقبة الداخمية 
 :1اقسيما

 مستويات المسؤولية؛ -

 ااقختصاصات المخولة والوسائؿ المخصصة لسير أنظمة المراقبة الداخمية؛ -

 ىذه الأنظمة؛ القواعد الضامنة لإستقلالية -

 ؛وااقتصاؿإجراءات أمف أنظمة الإعلاـ  -

 وصؼ أنظمة تسيير المخاطر والتحكـ فييا وأنظمة الرقابة. -

 الفرع الخامس: نظام مركزية المخاطر وضمان الودائع.

إضافة الى نظاـ الرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية تـ وضع نظاميف جديديف لمراقبة البنوؾ 
 :2يا ويتمللاف فيوضماف سلامت

 أولا: نظام مركزية المخاطر.

مف أجؿ تفادي الوقوع في المخاطر أو الحد منيا بمعنى نظاـ للإنذار المبكر لمواجية الأزمات التي 
تتعرض ليا البنوؾ نتيجة لعدـ تطبيقيا لتعميمات بنؾ الجزائر، فيو يسمح برصد أفضؿ لسيولة وملاءة النظاـ البنكي 

مكانية تسديد القرض، بناءا عمى حيث تجمع المعموم ات عف أسماء المستفيديف مف القروض وطبيعة ضماناتيـ وا 
 تحميؿ المعمومات المجمعة عمى أساس نوعية القرض والقطاع أو الفرع المستفيد والمنطقة الجغرافية التي ينشط فييا.

 ثانيا: نظام ضمان الودائع المصرفية.

ية والخاصة، الوطنية والأجنبية في ىذا النظاـ، بيدؼ تعويض الذي يقضى بانخراط كؿ البنوؾ العموم
المودعيف في حالة عدـ توفر ودائعيـ، وىذا ما يملؿ حماية لحقوؽ المودعيف خاصة صغار المودعيف أي حماية 
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ظ أصحاب المصالح بالبنؾ، والمبالغ الأخرى الشبيية بالودائع القابمة للاسترداد، كما ييدؼ ىذا النظاـ الى الحفا
 عمى سلامة المراكز المالية لمبنوؾ.

يبقى القطاع البنكي الجزائري ملمو ملؿ القطاعات الإقتصادية الأخرى يعانى مف نقائص جمة أىميا عدـ 
وجود قواعد سميمة لممنافسة بيف البنوؾ العمومية والخاصة، إضافة الى التدخؿ المستمر لمسمطات الحكومية في 

عكس في مجممو عمى أدائيا، وبالتالي فإف تحسيف أداء البنوؾ الجزائرية لف يكوف أعماؿ البنوؾ، الأمر الذي إن
بمعزؿ عف اصلاح التنظيمات الرقابية وااقستشرافية، الأمر الذي يتطمب الحصوؿ عمى معمومات وبيانات مولوقة 

 المصرفي.وشفافة تستند عمى قاعدة الحوكمة، لخمؽ بيئة عمؿ إيجابية ومواتية لتطوير وتحديث القطاع 

 المطمب الثاني: سبل تعزيز الحوكمة في البنوك الجزائرية.

المصرفية وتطبيؽ مبادئيا، وذلؾ مف خلاؿ وجود بعض المؤشرات  سعت البنوؾ الجزائرية لتبنى مفيوـ الحوكمة
والألار التي توحى ببداية إدخاليا في البنوؾ، غير أنيا واجيت تحديات في سبيؿ تفعيميا في الجياز المصرفي 

 الأمر الذي استمزـ وضع بعض الحموؿ لتعزيزىا.

 ائرية.الفرع الأول: دلالات ومؤشرات تطبيق الحوكمة في البنوك الجز 

ىناؾ داقاقت توحى بإدخاؿ مبادئ الحوكمة في الجياز المصرفي الجزائري وبعض المؤشرات تدؿ عمى الضعؼ 
 في تجسيد مبادئيا.

 أولا: دلالات تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية.

 :1تتملؿ أىـ ىذه المؤشرات فيما يمي

ضافة غمى إبراـ عقود نجاعة بيف الجيات أصبح تعييف مسيري البنوؾ يتـ عمى أساس الكفاءة العممية بالإ -0
 الوصية وىؤاقء المسيريف مف أجؿ الحرص عمى تحقيؽ نتائج جدية وتطوير الأداء؛

تمكيف القطاع المصرفي الجزائري مف أليات الحوكمة الخارجية والتي تتملؿ في الييئات الرقابية الخارجية  -2
عطائيا صلاح يات واسعة بمراقبة أنشطة البنوؾ، وتجمى ذلؾ مف أي تمؾ المتملمة في المجنة المصرفية، وا 

المعدؿ والمتمـ لقانوف النقد والقرض، الذي ألزـ البنوؾ بوضع نظاـ لمرقابة الداخمية،  11-03خلاؿ الأمر 
نشاء لجاف خاصة بإدارة المخاطر كما تـ عرضو في المطمب السابؽ؛  وا 

تي تحكـ أعضاء مجمس الإدارة، بإعتبار أف إعطاء صلاحيات واسعة لمجالس الإدارة، وتحديد الأطر ال -3
 الدولة ىي المالؾ الوحيد لرأس ماؿ البنوؾ العمومية.
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 ثانيا: مؤشرات الضعف في تجسيد الحوكمة في البنوك الجزائرية.

 :1ىناؾ عدة مؤشرات تدؿ عمى ضعؼ تطبيؽ الحوكمة نذكر منيا ما يمي

 طرؼ البنوؾ الجزائرية؛ ضعؼ الشفافية والإفصاح المحاسبي مف -0

 عدـ الإلتزاـ بنشر البيانات المحاسبية والميزانيات ليذه البنوؾ؛ -2

 عدـ التقيد بنشر المعمومات في وقتيا والتأخر الملاحظ في إعداد تقارير النشاطات السنوية؛ -3

-90نوف عدـ إلتزاـ بنؾ الجزائر بنشر وضعيتو الشيرية، كما ينص عمى ذلؾ قانوف النقد والقرض سواء قا -4
 ؛11-03أو الأمر10

 عدـ تفعيؿ ألية مركزية المخاطر؛ -5

 عدـ تطبيؽ القواعد المحاسبية المتعارؼ عمييا دوليا في المحاسبة المطبقة في البنوؾ الجزائرية؛ -6

 عدـ تفعيؿ العمؿ بمركزية الميزانيات. -7

 الفرع الثاني: أثر تطبيق الحوكمة عمى البنوك الجزائرية.

الحوكمة والإلتزاـ بنجاحيا في البنوؾ الجزائرية مف شأنو أف يترتب عمي الألار إف مراعاة شروط تطبيؽ 
 :2التالية

أف الحوكمة مف المنظور المصرفي تعنى النظاـ الذي عمى أساسو تكوف العلاقات التي تحكـ  اعتبارعمى  -0
تحقيؽ الأىداؼ الأطراؼ الأساسية واضحة، فإف ىذا يؤذي ويترتب عميو تحسيف الأداء المالي والنجاح في 

 في البنوؾ الجزائرية؛

يؤذي تطبيؽ مبادئ الحوكمة الى تحسيف إدارة البنوؾ في الجزائر وتجنب التعلر والإفلاس ويضمف تطوير  -2
 قرارات سميمة؛ اتخاذالأداء ويساىـ في 

 ااقستقراروالتنمية عمى أىمية وضرورة تطبيؽ الحوكمة الجيدة  لتحقيؽ  ااققتصاديأكدت منظمة التعاوف  -3
المصرفي في البنوؾ واعتبرت الإفصاح والشفافية ىما العنصراف الجوىرياف في الحوكمة بحيث يساعداف 

 عمى انضباط السوؽ الوطني؛
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إف تعزيز مبادئ الممارسات السميمة لمحوكمة في الجزائر يمر عبر طريقيف، طريؽ يقوده البنؾ المركزي  -4
از المصرفي، واللاني مف خلاؿ البنوؾ العمومية ذاتيا لأف غياب المسؤوؿ عف تنظيـ ورقابة الجي باعتباره

الحوكمة تعنى الفوضى والإنييار وتنامي ظاىرة الفساد المالي، ووجود الحوكمة تعنى غياب كؿ ىذه الألار 
 السمبية وعمى رأسيا الفساد؛

عممية تكييؼ النشاط  تتوفر المنظومة المصرفية الجزائرية عمى مجموعة مف العوامؿ المساعدة عمى إنجاح -5
 المصرفي مع متطمبات الحوكمة؛

اقزاؿ تطبيؽ الحوكمة في المراحؿ الأولية إاق أنو يجب أف تدعـ ىذه التجربة مف طرؼ كؿ الأطراؼ  -6
 المعنية مف حوكمة وبنؾ مركزي وبنوؾ ذاتيا ومف طرؼ المجتمع ككؿ.

 ائرية.الفرع الثالث: الصعوبات التي واجهتها الحوكمة في البنوك الجز 

رساء مبادئ الحوكمة المصرفية في البنوؾ الجزائرية غير أنيا  عمى الرغـ مف الجيود التي بذلت مف أجؿ تعزيز وا 
 :1واجيت تحديات ومف بينيا ما يمي

 عدـ وجود ميلاؽ عمؿ مشترؾ لمحوكمة في البنوؾ الجزائرية؛ -
 الجديد في المؤسسات الجزائرية؛ضعؼ في مستوى التكويف والتدريب لممحاسبيف عمى النظاـ المحاسبي  -
غياب إطارات خبيرة بالنظاـ الجديد بؿ العديد مف الخبراء والمحاسبيف والطلاب والأكاديميف اق يعرفوف عف  -

 ىذا النظاـ الجديد أي شيء؛
النظاـ الجديد المتعمؽ بالحوكمة ييدؼ الى تحقيؽ المصداقية والشفافية في مختمؼ الكشوؼ والقوائـ المالية،  -

 ذا يصعب تطبيقو في البيئة المصرفية الجزائرية بسبب إنتشار الفساد في مختمؼ القطاعات الإقتصادية؛وى
 ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية لدى المؤسسات محؿ التدقيؽ والتنافس غير الشريؼ بيف المدققيف؛ -
 عدـ وجود معايير محاسبية ومعايير تدقيؽ متعارؼ عمييا تلائـ الواقع الجزائري؛ -
دور النقابات المينية في تطوير مستوى الكفاءة لدى أعضائيا وتنمية وتوليؽ روح التعامؿ بيف ضعؼ  -

 أعضائيا؛
إحتلاؿ الجزائر مرتبة متدنية في مجاؿ الشفافية والفساد وذلؾ وفؽ تصنيؼ منظمة الشفافية الدولية والذي  -

 يؤلر بشكؿ مباشر عمى واقع الحوكمة في البنوؾ الجزائرية؛

داخؿ البنؾ المركزي تتولى الإىتماـ بموضوع الحوكمة وتعمؿ في نفس الوقت عمى  متخصصةغياب ىيئة 
     وضع دليؿ موحد يجمع ويمخص الأحكاـ والنصوص والمبادئ المتعمقة بالحوكمة، ويحدد المياـ داخؿ مجمس 
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لتزاـ البنوؾ الجزائرية الإدارة ويضبط عمؿ الرقابة الداخمية والإفصاح والشفافية، والسير عمى تطبيؽ ومتابعة مدى إ
 بمواد الحوكمة.

 الفرع الرابع: الحمول المقترحة لتعزيز الحوكمة في البنوك الجزائرية. 

ىناؾ مجموعة مف الحموؿ التي نراىا مناسبة مف أجؿ تعزيز موقع الحوكمة وتفعيميا في البنوؾ الجزائرية، والتى مف 
 :1أىميا ما يمي

خراجيا العمؿ عمى نشر الوعي بقواعد  -0 الحوكمة المصرفية والذي يعتبر الركيزة الأساسية لتفعيميا وتطويرىا وا 
 الى حيز التنفيذ؛

 يجب أف يكوف لمبنؾ المركزي دورا ىاما في إرساء قواعد الحوكمة المصرفية وذلؾ مف خلاؿ: -2

 الوسائؿ؛ تشجيع البنوؾ عمى تطبيؽ مبادئ الحوكمة الجيدة الصادرة عف لجنة بازؿ وذلؾ بإستخداـ مختمؼ -

تطوير الدور الرقابي والإشرافي عمى البنوؾ ليتلاءـ مع المخاطر الحديلة في ظؿ الإستخداـ المكلؼ  -
 لمتكنولوجيات الحديلة؛

إعداد وتنفيذ برامج تكويف وتدريب في مجاؿ الحوكمة عمى مستوى البنؾ المركزي وذؾ مف خلاؿ تأىيؿ  -
 العنصر البشري؛

 عيتو الشيرية، وىذا ما يقتضيو التنفيذ السميـ لمحوكمة؛إلتزاـ البنؾ المركزي بنشر وض -

تنصيب خمية عمى مستوى البنؾ المركزي وذلؾ لمتنبؤ المبكر بحدوث الأزمات المالية والمصرفية، كما يجب  -
 أف تضطمع ىذه الخمية بكشؼ حااقت الفساد المالي والإداري في البنوؾ.

 عد الحوكمة المصرفية وذلؾ مف خلاؿ: يجب أف تعمؿ مختمؼ البنوؾ أيضا عمى إرساء قوا -3

 الإسراع  في تطبيؽ جميع بنود اتفاقيات بازؿ؛ -

 الإسراع في تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية وذلؾ كأداة للإفصاح والشفافية؛ -

 تأىيؿ العنصر البشري وتكوينو في مجاؿ الحوكمة المصرفية؛ -

 ه المجاف تحت إشراؼ البنؾ المركزي.العمؿ عمى خمؽ لجاف لمحوكمة عمى مستوى كؿ بنؾ، وتكوف ىذ -
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 توفير بيئة محمية لدعـ الحوكمة في المؤسسات المصرفية ولف يتأتى ذلؾ إاق مف خلاؿ: -4

 التعاوف بيف كؿ مف القطاع الحكومي والقطاع المصرفي والقطاع الخاص والأفراد والشركات المختمفة؛ -

 تفعيؿ دور السوؽ المالي وربطو بالقطاع المصرفي وذلؾ لحاجتيما الماسة لتطبيؽ مبادئ الحوكمة. -

وبالتالي نجد أنو أصبح مف الضروري الإىتماـ بمفيوـ الحوكمة في البنوؾ، بإعتباره أداة رئيسية تيدؼ الى التنظيـ  
 حسيف أدائيا المالي ورفعو.الجيد والإشراؼ الفعاؿ عمى جميع أنشطة البنوؾ وىو ما يؤذي الى ت
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 :خلاصة

نستخمص في ىذا الفصؿ أنو بالرغـ مف سعي الجزائر إلى محاولة إحداث تغيرات في قطاعيا المصرفي 
 مف خلاؿ عدة إصلاحات، إاق أنيا في كؿ مرة اق تستطيع مواجية المعيقات التي تعترضيا.

لتحقيؽ نجاح النظاـ المصرفي الجزائري في الوقت الحاضر اقبد مف رفع مستوى الكفاءة والفعالية  وبالتالي
والقدرة عمى التمويؿ في ظؿ التطورات المالية والمصرفية، والتي جعمت حتمية وضرورة تحقيؽ السلامة والمتانة في 

 النظاـ المصرفي الجزائري.

بنوؾ الجزائرية مف خلاؿ أجيزة رقابة فعالة عمى جميع البنوؾ ومف ىنا تبرز أىمية تعزيز الحوكمة في ال
لتحسيف وتفعيؿ أدائو المالي وبالتالي تطوير  ااقحترازيةبالمعايير والقواعد  التزامياوالمؤسسات المالية، وضماف 

 الجياز المصرفي الجزائري.

نشاط البنكي، فعمى الرغـ مف ونجد أف الجزائر بذلت مجيودات معتبرة في مجاؿ توفير البيئة الملائمة لم
المقومات التي يمتمكيا الجياز المصرفي الجزائري، إاق أنيا في مجمميا لـ تتمكف مف رفع أدائيا بسبب غياب قواعد 

 سميمة لممنافسة والتدخؿ المستمر لمحكومة في أعماؿ البنوؾ.
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