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Résumeé:

Cette étude vise a savoir dans quelle mesure la gouvernance bancaire contribue a I'amélioration
de la performance financiere des banques, car elle fait partie des mécanismes et systemes qui ont fait
leurs preuves dans de nombreux pays.

Cela se fait en examinant le cadre théorique de la gouvernance bancaire et de la performance
financiére, en mettant lI'accent sur les évolutions les plus importantes que le systéme bancaire algérien
a connu afin d'établir une gouvernance dans les banques algériennes pour améliorer leur performance
en analysant certains indicateurs de performance financiere qui indiquent la rentabilité et I'efficacité
des banques du fait de leur application des normes de gouvernance bancaire.

Il a été conclu que la mise en ceuvre de la gouvernance dans les banques algériennes a amélioré leurs
performances, mais a un niveau trés faible par rapport a ce qui a été réalisé dans d'autres pays, en
raison de la méconnaissance des régles de gouvernance et de la sous-estimation de leur application
stricte et de la l'incapacité de fournir I'environnement approprié pour leur établissement dans diverses
banques.

Mots clés : gouvernance bancaire, performance financiére, banques algériennes, réformes.



iiall O\ ganll

slday)

S

sl

o 44

BEIRE AR N

JaN 4

M Al

e A asl

L I T T T dole doddis
41-4 JWI 5159 &b pall LeS okl (g Jadl HoY1 1 s Y fuadl

D Led

O | JWs13¥1 5 88 1) LaS goell foua 1 J 51 el

O | i ol 2aS o aale 1], Y) LUl

O | Latlan 5 4 pall 2aS bt Gy 181 ¢ 4

/2 TP L 187 5 &b o) 28 28T 1) ¢ )

S TSP 1 pall 28 A Slalul tE W ¢ 3

| B OO PTPPY U C T P I R e

13 Db ik by & pall AaS il : ald ¢ i

16 | JW 153 bl ol £ el CAall

L6 | aasbas y QU el psgin 15V g 4l

18 ade 550 ol sall 5 LUV eV 2T sl ¢ 4l




gl

1O slaal 5 QW eV s o sgie teIW 4l
2 QW W ol Slllaze sl g
22 | JW W s ) o g0 1 paldl 6 4
33 | JUV 2153 e 1D ) LaS 1 APLuns 13l e
33 | 1S ) tenle G s 3 ST M Gl es 1Y k)
33 | Dl 33 e 3550 ) s 1,V L
34, Dgdl 3 aaS h e 50 Sl e b Ll sl g 3
B JW e 5 s al) daS” A ) (Ul
3 BUUAR RO RO S RO N PN P
3 WYL bl y 2e8™ b ST 2l ¢ 3
38 bliall Lodll g ALl Sl )l 1IN Eonld
B il bl i 1 s Ll
B N AU PRCH PRV PNl
3 RSN U RS WU AT g
B0 wlal) a1l bl
22 S R O PP PP P TR PP TR UPTI J 5V et asdl
82-42 By 18 gkl W s1sY) e 8 Ly 93 g LS g 1 a ) fadl
A RS
A4 | S A Gl alad) gy 1 J5H1 o
A4 S-S waly 6 5 A @ ) plad) 1Y) Al
A4 L 1990 a3 33 all S-S 1Y ¢ L4
A 10-90 2,45 2 056 1l ¢ 4
AT 10-90 [z 41y il odaes oal sl ¢ 2l




gl

A & A 3 pall plad) (Sa il S g il
D S A A 3l Sl 3 36 Sles 1ol bl
D i pall 46 2k Ve 4
D Sl &S e gl g 4
D B s ks e eI Al
T T OO T PP Aoty O SASGE ol BilSa S 0 S 6 A
D0 | Ll &S e el ¢ 4
57 | By 31 8 gl @ RS ) syl y QU s1aY O g ) Cod
57 | B 5 St g QWY ol g sl 1 0,01 el
A OO TPRPR 3 pall it gl S 15V ¢ 4
D 23 A St ¢
00 | el ¢ Uadll 33t Ul ¢ )
Ol | B S ) B g e tad) S g A
00 | B el 3 RS ke w31y 1l (Al
00 | B3 A S ) (3 2S5 ol e iV g A
08 | B3 A S ) BT sl U sl 4l
0 A3 2 J50 kg aaS b el e A
T1 B ) S gl (3 S b el A0 s ekl sl 1 g
T3 | B A el @ S ) s atlle 1IN o)
T3 B 5 A Sl (3 Y e TS 28T A 1 )
T4 Bl el oY)y lhaal) 231, plai Y1 ¢ 4l
A | Slaslal) sy sl (ol gl ¢ )
D BBy il Rdasl s ¢ 4




gl

O | G5 5 e pllas sy 1l N g
TO S35 Oless g bt &, 87 o pllai 2 sl ¢ )
2 B S Al 3 A8 e e 1ol bl
TT | e B 5 gl (3 aaST i gkt o gy VY V1 ¢ A
04 T TP B 5 Al 3 aaS i gk ST gl e 4
7O B3 A S ) (3 ST Lzl ol b gl s 4l
8O | B S el 3 RS e de mall St S i
B i) 15
B8 | e Ll B
080 | i e A deil




Jghaall Laild

Aadial) Jdead) o i Jdsad) ad
54 (2018-2014) 5 il s jllaall 4, 50 ey 1
5 5l DA de gl e clintuall 4 gy 2ilaiadl cilay el e il
» (2018-2014) 2
56 (2014-2018) 3_ndll Pl Gleill Jaa) (e (pe siadl axe
54 (2014-2018) s i 3ol @il ik (3o dnanall g s) pan
58 (2014-2018) 5 5l Pl granall g3350 iy JS dan

50 3l Pla dalall & gl 5 dge gl & gl (s S8 a5 55 s 6
(2018-2014)

€0 oA BaaiaYl Bae o (5 5l Jall alaiiD daciall g Bl 4558 S ;
(2014-2018) 3 _gdl

61 (2014-2018) 5 it DA i jead) g il 530 550 | 8

. =2014) 5 5l DA a0 el & gl ol Aalall J)sa¥) 43350 30 ydise o
(2018

64 (2014-2018) 5_jidll i sl &g 30 si%a | 10




JEY) daild

dadall
- Jedd) o sie
51 VJJ
Aol &gl s ) Xl 5o =
) LSl Al (K ;




dadal) daild

iaial galal ) sic P
PRR
90 2015 2au 48 paall 80 J50 Aad toalia| 1
93 g i 516 Azl By e Ay senll A M sl | 2
100 BEIYY o s BEALDT s 8l | 3
101 g il s 2L (g Al 558 | 4
102 G aall AL AN 35| 5




dale dadia

tdale dodia

A e 3V dpaliai®y) ol HleV) daald cpuald) il 8 Cuadg ) Sl b
are s e e ) culy el plhill Culgn JS Caae Ay da GV a3 Jsdl e el Ll
o abilaall Jal e 4 yacs Ao suaa LT seda N ool Lo 13a caidlad g oelal (pa asdl g sl 8
A sal) ans il o1 038 G (pas ¢ el aladl) Sl i

Al SN anl e laely Al g dediiall Cillai@Y) (e apaal) 3 4K sally SLaa¥) ol 35 a6l
STl Al g5 cAalalall A0 55 Jad Al gd Sl e SV (galialy Ly ) e 5 ijladd) #ladl
v bal gaig duny ) e Bga yall oAV (B3 e L (s35a 53 cCajliadl elaf s g 383 (e

g el Y I @ G Glsies 35 byl Ga Gy Gijlad) g il
Cajlad) delas gad sl sl s Jld) oY) Sliel ccslad) cildlaal Al e a1 (s s
o pigall Caliie (e cpuand o Lale ray Wl e a5 o Bl oda akaind s Lelalis A jles B
A sally dilaidd) ealiall g LN fooliall Calise cadagi o alaeY) DA (e iy cley dalall I
L& pmaall alaill Aadlu g 4 )l il 3:8a3) A padl)

bl dald alai®l dldls cladia) sae dsa LDl el 8 4 el slall sl
G 3a) el g Uil aie ibey g3 gl s L) Sludll VS gal ge Qa8 ¢ A a2l
bl &l daely @leiy Lad L s elually golaall dlilly ddlall ey miliad axy a gadlls
o e ohlaall 551y 5 aai 8 Aeabluall s ealaddl 2 LadYl g uldll Jlae 8 dlle 330a <) julas gLl
b A lall Lgiolie s Jalill Lo seias AaSsall Budail i ol Coms 3 530 Sadl gl eld) cpas ad 5 Jal
el S pead) Al Al s )i Glana s Lable 5 Lgdlaal (3uias
rd) Al Aalle

Al e U 5 i) eldl 5 Jae Cppmentd 3 DU g Ay 5 g puall lilaall aal (o 8 jadd) GaS gall 223

Al AISaY) & sl Sy e gll el e1aY) g A gall (py A A8 pral g ¢ juadl) il

¢ Cijlaall el o)) Cpeand B daS gal) aalad Ja

ZENEEE RIS SRR E RIS R
0l i) 3 A sl dpaal Jidti Log o
Il elaV) i) sadiaal) < pdsall aal ale @
¢ ) VL A adl LSl 3D ale o
038 yaall A sall i 5all b Cojladl Guli s le @



dale dadia

1l dl)

¢Cajbadll )il Gla ae 4 padl S all Jox
¢ Al 43 s o 45 )08 DA (e il 45Uy il 5 )8 =
(A peaall AaSpall nall Gadilly 3y IS JLal) eha¥) st Jasi
M J Y i el A A pad) daS all foale @rdai o)

g yagal JLEA) O e
P lete Clid Baad g g gall LS 35a
Ml il sLaiBY) (acadil Jsudl @
tali diiay Cijladl A sa g dale diay S sall ¢ punsar sliall 525
¢ A pad) sl Adlaass il e e ) Sl b e
el bl G Wadlanh @l Lginba o 5D el s AeSsall dpaly i)l Jlaial e
Sl ulad 5 5e eila

siayd) Cilaal
i VS, 'L O [CIVR N KV
¢ jladl ) V1 st 8 G ead) RS gall g0 Al 0 o
¢add all Cilingll pandd A sall f50lie o i yill o
L AaS sall g g Ay i Sl A sl Lgy ye Al Dl aal ) Gkl o

sdiag) Laal

1)sd canli ) A el GaSgall toalie Calide s <l S5 pall anl e 8 Al o3a dpeal a3
dile SO Gyl Caiat) LglSa s LDl (Baiad 5 Cijladl) dles 1

(i ladl ) ol by 5 aund 8 G jadl)l S gall 4l G2 sal) Canl Giaal (e o)) ey
leelad agd 2 58 ) 48 padl) Ao glaidll 3 Aald b jad gl AD0a Luldl Jele ey 3
cibiaall 49350 505 BeUS (o ad I Y gal 5 DilaDla) Bae  jadl)



dale dadia

tCaaad) 3gaa
LA A 3l 308 yeadl A ghiall Alay Al Hall oda Aigh 1AGSAl a2l @
2018 ale A 2014 e dd ol s3] Ja 3l HUaY) Jas y 3l 3l agasll @

) meda

(Do yill daia Hlial 5 & s gall S e 30 Dladll 5 gdia ol Gaagiadl e Al Hall adias
oy e Lall @oRY @ N jealiall ae Ludla 13a s J5Y) Jeadll 8 diasl) metall aladiul o Cua
L 3 g sall A o) ol Ciliaa s L e1dY) 5 3uS sal

) AL g e anl s g i el el alaill Gaii ddee G Addadiol 23 el meidl U
A Al gl Al all a8l 4 ey Adla g Adba e Ju

) Cbisra

clilasyl ol e Jpmall dysen oo Leaal Jaly lismaall fo aaall cllia Gl Slay ) s
) AL il ol 3B culs ) L el Sadaill aned k5 i el 3 A peadd) AaS ally ddlaidl)
b peadl) A gall g g ge gl

) Joa
G A o3 s 3 Lgielia &5 ) bl e Wiy Gl A e LY dal e
1 aliad

lhalie anl s Leisaals 3 yadll AaSsall Jon ampliall (mny e ¢ ol i) J¥1 diaill (aiad
Sl eV s s aals agle b sl Jolsall aaats W el Jss Laads J5b duad i
el oY) et 5 A penall A sal) (AL dagida g ol gl

aal 5 el ad Al Ly e ) cladlayl 5y Jilay Lal ai B Jeaddl U
pals (Lgidlay Ssull dagase Hshi b leillad sy AaSoall e plugl Gl Lad LaY cDhaas
o 30 3a0 Ji g AaS gall @radail A gdual) 5 gl



L
‘.

daS gall (5 a1l JUaY) 1 Js¥) Suaadl
L;.\Ld\ ;\4‘2\3 @M\

-]

1 |



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

4

DA

alal) gl DA dalilly desiiall Jsall ol (o 3aall 8 eSsall o sehay alaiaV) alilas
oS O @l G Jall e el Lghagd Al AL Gl s dpbaiiV) b)) Gliel 8 Lo
gl Il )Y e

hax ypead 558 PIS maaly G joy il sty Slai¥ s Aalsalls ASsall mllaan jsels Laghy) Sl
Omand Jal (e 3a0a Al adla) meie Sl Cjiic) Cua Al Giluwsal (e 202 alaal Jae
adlaal (3ians dabial) salse slaiind & clill Cuslal ey lauly Lasgia iy 3l L) 603V gk
c Al 1Y) cpan e Liyais peadll Sleadl A adl AaSsal) LpaaY hlai el i<k

Oo Jeaill 138 Liaiad L) oloYl5 ddpadll AaSsally dalaial) cailgadl Calisay LY} dal ey
Gyl any Ajras clagin WDl mungy ) oV ddpadl LSl gyl culall Gkl Jal
g snasally Alall ol daLd)

td) Jaail) 138 s 5 4gle

Sl ¢13Y15 A padll A gall gylaill HUY) :J5Y) Caadll

c ) oY) a8 3 peaall AaS sal) daalise 1 B Candll

Adlaal) ally Alall ciludyal s Ganyal



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

LAl 2185 Adpadd) Aaggall Jana 1 4Y) Giagall

pailly Amppud) skl dagi Cpelh Ally Laws Al mualsall e daSsall paiage ie
S il dala @y Aallall Al LY sas aelial 8 Law culS Al cyglaill sda ¢ asl il
gl Aial isd) S 3 JW @ G e Gligiee a3 dal e AaSsall fsabe Gulks
Al slbaa U3V lldl opdlae ) JY) Cnd) lind Gl maagi (ajady ccilaall Ayl
LAl 210U Al il Gl S Cllaall Liaiad g A paall daSsal)

Ad yaall daSgal) Lala 1 JgY) il

el Jl A ale dpae plan e dlbilad) G ddjad) LSl Jlaa¥l sl ol
gyl
Nguailiad g 4 paall daSgall Gy 1Y) g Al

s aatlaall Chaned dh cay Y1 Say Gl ange Caypat amgy Y adl U 5LV (e A Lol 8
A padl A sall paibad (s Gas DA (e
A paal) AaSgald) Ciy an oYl

el Byl dum gy o3y allas A (pe 3208l By Alae Caslad 4l e daSsal) mllias Caye

Cilasnspally 30 Aabad) 35l g sane of ¢l amll o1 Lunlia ety Jals i ged Llleel i oSl
Clge ol Al aalid)l L5 V) el aelsilly pulail) mes 233 gh S i) agissa 30y
DA e ledleel gl e om0 L) Ll 2 paall LeSsall Aol clsucl) ly Cajey—1
aend) Ales mllias dyleay Joriilly Lgdlaal sy 28K saad Ally cad Llall 553005 5ylaY) Gulae
Do asall mllias Llea Fing Loy 5250l alailly il Wiy Jaally o5 e celliadl) laal

220a 2015 (2N casilly Ll Cuanll CaSl ale ¢ Tadall o dlally @) dlaadlly dgaslal) clisil) 3pana |

> M.AZZOUGUI Lydia, Essai d’analyse de la participation des salariés a la gouvernance de ’entreprise bancaire
Cas de la BDL, En vue de I’obtention du diplome de Master en Sciences Economique, Université Abderrahmane MIRA de

Bejaia, 2012-2013, p7.<apals dan )i aa
b obsiSall saled ol dadie dagll Al dgid) ol Gaad Ao Apusall dassadl b A pa3) dahi oo 3
10302 2017-20163 S ¢ mid dans dnals AlaBY) okl



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

waad e i L eclull Wladl 550yl Y] Gulae J (g o131 Ay L) o Ll Capas LeS—2
S e asall Lleas wllad) Claal (b slelya s 4dloal
s¢d cledlals lable Gaad ol ey gl )l amsar o5 o3 il Ledl o Loyt (Sai5—3
P(omtialls Cnaalaal) Is) Guss) sbas ae dinser gslalaiy (53 Hlal)
L) cladally sl cabiday Sl )l bl A L padl WSl o) Jll Sa ade
o 8l Jal e Llall )15 )31 udaa U (e i) alee aaat ) Aylay)s Gpsla@Y s Annuladlly
Il s aaimally lidly wlladll (555 IS5 a3 sall Jlsal Aglans 2ilady Janlly o)1 yyskais clidl Cilaal
adalis el 4

A paal) dassall (ailald 1Ll
DA Ll A pall Ll (ailadll 58
ALl Asall o Gl Jals Bida 5y s a1 BEAY -
(Jerd) Sl A anally anliall DAY @bl g gl ) shaluaty) -
¢Janll La}¥ e dagriay il aag ¥ o :ASNELY) -
thausall 8 Glelaal) Cilide (G5 alial Gangy sl -
asspall 3 GLLY) pan aled Al gpue d5ay of 1ALl —
gl geS Angall U Skl o ide laiad) Adgsmal) —
a3ilS 5 4 paal) dasgal) dsaaf SN g A

b Jlad eSon ol lacal IS allay Lipda s Axlly dpea] A padl) AaSsall S
REA(

14942 2015 cglee cqysilly paall aalall 45Say Sy ol dankall cdasgall A5 A cfplan pal abea luze !
skl ohysiSall saled Jad A gyl o(Liadl s Awha)dilal) cla¥) Agalse B Wyas ddaal) dasgall (siec ay
2052 2017-2016 ¢ sl ) c s 0 omdl dmala il agle b Cllil)

(10232 llly SLa®U Aylall Al (Agyifiall Adpaal) daghiall Jaly daSgall ki adly (Aiyd saucs O
12502 2010 yucises



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Agd paal) dasgad) Asarf Yl
b L A ad) LS sall deal Jian
Sl Aoy i A Lllee | dxgada s Agall de linally dgylailly Al AdaiidU 35S gl (S~1
¢ Cpatlunally (e asall (e LY ppen ) gan lly sl gl e Aapal HEY1-2
8 lalaall il gise ¢ aally Lol Guaty 308 AaSsall foalae Guba AN gl o -3
Ol uly hsnsd Wnagein ) 50l L (e 2ad) 8 aad) AS sl aals—4
Alaiill Glleadl L5 4as dmse A Ll blicly Jpadl gladll 3 el o WS
Agen) Lginkil ols o Il HLEWY) 3a3 aley geilly GOV ity abaiY) 5o WSI Gauals oyl
STl aghlE a3l vie slabeiall lgamay AU juleal) sl gl Al Aags Gl Cus 558
P gl
2 Ay A paall LS gall we iy a8 dalad IS GO b Jias

cllas a3 sl adl) Jgall Sgludly samaadl GIAYL AN DA (e 1 BNAY) ol -1
Aadas A4y e Jaliadly Cilesleall i vie 480l lilly dagiyall Cal YY)

Aaladl Ayl ol LYY DA (e Slidl ~ L) 3 Gabiadd) Gilaaal 5l Jeis gF 2 Ae Lually 438,01 -2
e SaallS (g5a1 Cibylaly () ga LsallS 350l AlE5)) Callaly (58l Slills

Zladyls shlaall 5y alas puas ) lea @l a1 jhall o CalSl 8 Jian : phlaal) §514-3
dalaad) Glaals greadiad) J llad) Juagis

2008 Ay dmalall Jlal ¢ uBTl cppaally BN Gullaa plael [ gas GlED asga clale ilaas deas !
245-244 : jamya

126 ~125: G 083 (o gaye iyl Brne sy

o Alalal) ijlaal) pld o Al du)dassall sabe Jaadi 8 40302l daalall ) g8 clens Gand amly)
2402 2009 33 Azl dralal) (Jysalls dpslaall A ieald) A0 JleSinY 583 o Galadd



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

A paal) dasgad) bl < LY £ il
Lealas Glacal aulid jalic g Cablal asag gl b daSpall aall Gulill Cllay
A paal) dasgal) B Gualud) Gule W) Yl
P SIS aay ¥ e ) il gpanas o35 Allad o A paal) AaSsall alai ~ Lo Calgy

any il Jals 1@ 3l GhLY) agy aalyy Gulalal cple -1
slacS anlidly oY) Gudae Jleel Ly (Ul Gy sy Gsasty cpll gt leall -

<Ol
Oe bbEl 3ATY Lo cilbadlall JS Al asx Cua il Ll Aalll ga o0 B ulaa -
Lopal) ey Guidill Qadaall sliaels Gut )l (e 5SS A5 ¢ et bual) dalian (3ia3 Jal
oidae gy Al lubiall ae 2o Lo elid) Aaiil 5l e Agpuall o8 (A3 5 -
BHlay)

el (8 e pmpally Al a3l A pabe Lo psky Aliiee Adidny & 1ol Geralall -

Allady gl gese Gunlas 8 e lacY) sac Ly Slid) dadil sy (i ) Coagd calee
o8 sty il Jleel e Lty Wil hss ¢psanls ol aag Gl ol lal) =2

g il Gllee A1S Daalyal dages Jiie 2)lA aabie (el i 1 Qg Ad) Geralall -
lull el 28l Aoy Baa dss dlaas 8 sl o)) dal e

it o Jeny seb clgms Ly Lygpn hal fiey (3l 1 l)lly Agililly caaiil) jUaY) —
Slead) Adls Gy Gl dag ed Anli)l) dgad) Ll raaal) ool lee Ll sl Lalis
 shpaal

Cau e agihE s Ghpadl Sleal) sl e LB 8 aaysn Jidh s(dalal) sgaad) -
e idle halae () elid) el 1Y) agdl A

Al saly 4 aalud Al Clegbed) jilg e KB 588 o o i)y Ciiiaall) @Sl -
Clelaiall el ae

2224 jacya 0)S) B B0 (SRS Ay !
& ofmalll 5algs Jal Latie 5830 o Liad) D) e Ay o Wily dlaid) b Aasad) Gadss ] e il
60-59: 4o = 20122011 cilpsal) drals alai@Y) o slal



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

hrad Jlgadl B Aapall adud) gadaill o) ualiad) ;LS
P lad Liast pualiall (e dlaa (G5 Cajliaall & daSsall ailud) Gudall callay

il Al )l asnsi oo 4K {53l pas HIY) Gulae o ny il dilal gl -
¢ Cpilasally kel 3))3Y L Alaiall ) Gulaalls Aalaiall o gum galuall 038 ks

S ooy i) Cllee oo Ailhe Algpan Jypuad) a BIN) Gulaa slae] BpUS lada -
Dseail) dagl paatg il el e aSall e oSa ) Glosheal s Gang 3] ¢ I
Mgialbaas

2y ) e SH Y Galae oy i) B Alghall dadly clubuw LTy pay -
¢ il gall Al il ginal) (pmty g ) Llad) 505 4) Al ) Ol gianally coUald)

ool gd AaSsall 8 Ll Daaie aen ) el 3ay) Aoy A A8 Blg5 Gleda -
tlele () s ashy Y] udaey il & il cpaadl e Lls) )5

Osealy Calaleial) a3 ASgal) ape i) Aysllae Aaladls daSeal) gk sic ABAAN Blefe -
il shaally 7 Lai ] Cany ale 5 ALl I Lol iy el cililaall Budai Al &gid) )
cliall gl b il Jle (ol peds Aymas i (g gndl (B OsSliall Sl i Sl

Dsd Gsmaball byt gaglddly Gasldlall G gmalial) 4 aghy o2l Jaad) (o diladl) Saliiay) -
Laal) o2 ol s BY) Galaay Lhell BY) e iy 1Y ASiall ddee (8 g
tOsaball L) duasi Al A0 (e sala )y

coaly ale il 8 5% o) @80 13 et ety i) ekl g JBlgal) ali 3Blg8 Glada -
£l aV L Lehayyy Silally lalSal

LSl Dpaal Al Ao o Al clhldl o o) sy s8N Cihay) Aabe g0 -
el ALl ol Wall 5l B3Y) Gadae o 0o Ul il o1 e il

2 L. )
st LS agill ghunag

Baled al Ayl ((la) deid) o Aie Luh)Ldlay) dobll b Lgiliadty Duapal) Lassall days olia |
1292 2017-2016 ¢ilisall cCiluinss 2ane drala il agle b oly5Sal

e Aol pslaall (g oandlls (A pna alad o Ul 55508 siad b Apbpaall Aasgall ¢ alse dony 5 ULl e (560 °
.54 (51:a ca 2016 jrawd (Baaal) (i)Y s Aasalaally Alld) chludal)



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

jlaall b dasgal) 345 cilaaaa I

G ey aclill 8 s AN Al claad) & (JVU e e ) Claaal Cais
u.d;A} U:MAL\»AM @ M ‘5%} c'é)\.f).” u.d;.q} Aalall M\ O bl @‘)}3} Jbsj\ Alas) ;\3.:‘)2 s
aladl L) acan Al Al pualiall ge sle b Al W callad) Claaly o5 padly 301
Gle s piall a1 dysail) iy Al o Uil e Sy (5 gull Aadiiall cpilgil) Jady (gllly sall 3 Léiudl]
Lo 2 AN sl DA e Ll Glaaadl oy Z Y1 jualicg alul) (3l Lol da)3;
dialad) claal o sl dein daplall Glhaadl o) s B g WSadlly @) dadl aen
i lad)

Aol 459 dasgal) ymlaa :alll g il
cOlawgall e el JB e 480kl Badma julae puag 2 AeS el Al alaaY)
AaSgal) julea Yol
i julaall 038 ang Call Al Glossgall G (g
oadli Apulul cVlae Tiw Jakd g tAgadilly galalY) ogladl) dabiie uua daSsal) pulea -1
Pk
&Sl o Jpanlly 531 Gulae lials agnd) Al Ji Jaliiy opablual) (Ggia Bia —
Aalal) Lpmeall e laia) 3 Alladll 385U & Galls cddlall Ll Zaalyey # L)
aete Jlall cpealudd 28K dsliid) dlebed) Gles o) ropenluall Asbliall Alalaal) -
padsin llgil Ala b Jlad Gmyead e Jpanll panluall La ) #18 ofy cailal;
5 O Ly ) allad) Glaal Ggiag CaliieV) auy dassall A mllaad) Glaal jg0 -
sl B 8 adlad) Glaaly cluiall G ol gl Alalaal) sy dam Was )
cdardl ajds
Al Clesmsall 4 e maally aludl ZlalVl gacay o) g (ASEAN plaly) -
AL 3sing o lls Ll S 5al Gld 6 Ley dussgally dalaial

24 =23 (a — (a0 )83 (s gage (Olasss Gansd sall |
2 Mohamed Saleh Darweesh, Correlations Between Corporate Governance, Financial Performance, and Market

Value, the is to certify that the doctoral of Management and Technology Walden university,2015,p46.—b_sal s dax &

.33 27 HE”- 18> cySS ™ e cQLq.ui L"é,;u\ (.\.\A\).a\ 3



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

dalgay ailac) HLial A4S, Anglal)l lalsy Y dSa dedys B (ulae Clidgan -
Al )Y e ol oysas danlu]

Lllad s Aalasy el AaSgall Ul Geoay ) coay tdaSeall Jlad Y (ulad 3535 Glaaa -
Apddnlly el Gillalud) caline o Gl sl 03555 Zsa 50 2350 ()l ¢ Blsas)

L IS e xg)l e @llig 2003 L julaall 038 Criag 1 d9al) Jagalll dsiisa lae —2

S sall el Slujledl —

Saal) LS ) jlacal duilia) cifsha -

das S al) Guatl daul] cilale] -

Sl salall -

S A plas s Lsl

o Gialy dussall 3gmg oy Apailail) R (ge de sena Ll o Tusugall 8 RS Apylai e
22 (o gl Caagy sl anaddl Gl V) ale plaaiul) agde Gl agall 038 e 32aly DA
el

dime Jlael ALl G0 g0 AT Ladd Jua¥) g el dunsar O die L) o @IS Cajesy
S0l Al s g Las cJana ) 550

el ilpmgsae e dplil e agi

OAY) Gaplall s e oh5 250301 agailio adaatl aguns ool )l AUSH Calphal piss —

e o LS e Jpanll DA (e dlniie adaadl o JoV6 JuaVls JS0 Calaal Cdial -~

(fae oal JBL U85 (e deey 2 5S) o Jgeandl paay S0l ¢ ilsally IS

¢S slls Jaa) e S Lelenty il 5ylalaall Cdial -

B lie 8yseay JiSol) Cldpais DB dxilie o JuaV) 5y a2 —

A5l eVl (e JSI Lgagdy Clagleall I diagill 4plSa) aae -

2012 j2a3 17-15 clijmall jome 3 5)a¥) dalse ol alal) saisall cWplaag daSsad) cilassa ¢ pale Gauly dena |
210a ol (lial) Axals

4 Ga o) Gaw pae s ol 2

21 oS3 Gaw paye el plaa ot

6 5:0m ~aeoSd G aape chayss b ¢



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

lese aall il 32 A (ye g 5)18Y )y Jgaill G Joamdl) Al dallan o dyylail o328 Jad
S OSIL) allas deasd il s Jie
Lok Adad 38y b uaal) Aasgal) 1 ualdl) g )

Aeialias 138 @l jie PIA e AaSsal) dgaal iy pasts BES J5b dal cacial
A paal) J3b Aaly Cay i) Yl

gl oliy Cid) @ai1974 ale le 4 el eluall Joall Ao sane (e Bl Aiad s
Neliant 8 €] ol ans 3Ly Laslal) dsanal Al A8l aey llyy 45l

sl Lo lall Jpall A58 5l gl Jailae (e €5 4S040 dial il e Jl dind Capas
YAyl il e dele ahaY)s lelleel Adlhay gl o Il Gul)l ange Jlme pas ) Coagl
0 ulie (soles mles ey Aualill ol Aisill Adeay atan Y gy dalss A8 A Y ans

by (ool Suall alill jhinly 4568 8 4l Jgeasll 255 JHl A Gl oAl alall Gangll o)) A el
PO Gy e Al clg il dagm gl G Aol e Andliall age jdas

2 ) Caags Ll LS

telsul) Jleel e 81 2l ) gpns =

telully Jlall Oy ST Lo 3p0a ad =

Gyl el o B0 Jea cleglaall Jols —

' OTIENO MISEDA FRED, The effect of corporate governance on financial performance of commercial banks in
KENYA, The requirements for the award of the degree of master of business administration, The university of NAIROBI,

November2014, p12. iyaiss das i s
o)y5iSall Balgd Jd A gyl oA el AaSgal) Chpennt b A halial) 58y Ag5lal) e lal) Gaki ga o)l IS,
185 <183 (= cpa 2015-2014 38 ¢ pmd 2ans dasls Apla@V) olall 3
81ua 2001 ¢ yae dioralall ol (i) cbabaBly Aad gl capeall ae llaall ae®



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

O3t Aad e e Ll

eLc 2 Bl ?" <1988 eh:ldjle o e plaal Adpadl LEY Jlas ‘55 lelee J5b daal «ijde

Sl (el ST ac s aasl 3l 2201988 A J3b el ol 150 ABUY Apalul) quilgali—1

b e el ol el cglas) a8y gl

Dl Gy Aldins jilud &) Gabaidd J3V) g laall i yoiey 31 sJlall () AUS Jlaa -
Cipaaly aldll JUll Gy cp A 22y Sbaall 138 o) G A€ 850 W) )y S
o8 gl AAS & daill s3a Jui o) iny Cn Hlla G5k daaall Jealy

p s Al Shladl bl e el allal) Jgo Gt o5t 400 hlaal) Jygad —

il §etia ae dald @l @l Jeo as 1dgalilly s abaBY) ¢ glail) Aaliia Jgd dogara
clladl Joo (8L e J8 Hhalae ild Jga 4y (Aol

dcsenall Jga e el Hhalie @l Jsn oy allal Jso (3L Jadii 1 gAY alladl Jga dgana -
csisY) e ganall 3) el jlalaall () (8 Climialy aia Yy cdilal)

Sl 3y culld e 58 das B e 35 i J3l diad <y 22 J3b Al @) e 3ils, -2

1999 Al b Gl iS5 djad) gl )iy gl Al Giny Lo

oAy plea EO PA e alll

Glllial ) sl Gles 8 o3 lall Gy clalliial S8 aall A9 58l -
Grend Jal e @y ¢ lasil) sylalaall Gendl slalias Aglay) syhlaall P Ol )
aalg B Al Aldaall Hhlidl ce Guliny Jlll () LS Lalasly hlaad)l Galds s,
P8I L)y Jane (i o it G cailagasa

Aol weaii ) lela¥l oda Caagls 'Jlall () cllaial Ay daslall ASEY 50 -
¢ lalaall ylals A1 s (@plall Juadl aladindy ookl

oS Al Lgaly) AU 5 Aada) Claglaall g ) Cangs o gead) Jaluadl LAY 5380 -
Alaiiy) eda b Aeiadl Hhlially @) Aadl dama Gl el o Sl Calide
Aaphlie dae iy Jlall Gl LS5 JS e i) #Ladl daja salyy Pla (el

aa)l uelall ) ciadgl) lulSal aaly B Aad ulae g @ilall dpad) A GRS sae s Gl |
85_84ua_u4 2013 ‘2\_\“).).\5“&\
216-214-195: o 0)S3 (3w e Byl Q€ 2



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

G A paall LSl ilsally Hulall e Aleld desane o Ble (& 13 IS A8 ¢ gadaa—3

L 1ayS3 yslae a)) Jadity - iyadl) g Uaill i jlalaall 3laly Calpi¥) upeil J3b diad g3k

:2@

ikl &5 LS pleal) Jaad e 5pall 50l Jal e o iy daldd) Jlsal) Al Apas ad) -
%10,5 Sl (ly S G il (%2,5) sl JWall Gl G

Sileall Lhaail Hhlaall Aalal Jlll Gy Slllie gap DA (e bl Lbid gaws -
Lsmdl g e Ll a8 ALl Jseal] s sale) e daslil)

B e padll dlall el A Gl el aa aagl Cangd Al sl ad)l) Gl aaad -
sl ey Shalad) z3l dag 3 Adlal Clilads 236 s (o 4

i gl Gaxl) hail JaV) spal Agull Dbt Aes o adin ) tAlgad) jlaa -
il e Jigad jhae g da) e JaV) Alglag Ao gial) Al gl ddast Ay <Lesy30

IOk Al By 48 paal) dasgal) gk < WG

A aie Adee A3 Cjaal 5199940 Cijliad) 8 AaSsall Sad e i Gl dial el
2 b Alidially 4 peaall LaSsall foalia (et Aaas Ciynal 2006 yid A5 2005

Al A o 1S oy aaiShal Llas calage B Glae eliae) 5% o) g i1 Tasal) -
adly Jasl) i) P Go ¢ Jlall Adiga Dy 45ylaly il elal o plgsuns LS sally
REVAEON TR IN

Jaadl laas s ccliall Lpngihaal) CilaaY) e 8a¥) Galaa 805 iy o ang 12 fapal) -
Glabd) G Al )Y o) e S ol copaaliad) dalas liaeV) 8 RV s
Ll de g sall

ped i) 8 Laslaally il gl daaly lagan gy of 5V ulae e cany 13 fasd) -
PO el dans Lpslaall e aady (o)) dS adan Ol coalaladls G paalls Ll 351500

Juil A gkl c(&,}h-d\ m‘ iy U ‘L-"\J-’)3djlz‘ &.35133\ &)y ,Ra ééj z\.ﬁjbﬂ\ @M\ LJM\ gkl ¢l (S ara !
842 2020-2019 35 scl;‘}\ dis g &S\ Aaala cdgalaidy) (ULJ\ Gﬂ Gl ) gla o)y giSall Balgd
87ua ¢l faSe 2

29 _28:ua —ua cySS B e sg"_aw\ dgana -3



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Al ae G3i1sE 3l BN alies t5alie dsay e BIN) Galae SWy o) iy 14 Tl -
dlad allas plawal clid) Jlae) 3)13Y 43y pall Cblgall clidly (sl gganall @lliay ()5 3 (ulas
Jglalal) 448,50

Dy Oy Al 0 Cailla gy cbluad) e Pl jy o) 31 Galae o Ganpr5 fasad) -
sl el b il Ll Lo jlally L)l Alladll 605 dealyal) Ciilla gy Luaal,

Calaaly 48l aa kit Ay i) Glulis o (e 5V Galae KBy o any 26 Tasall -
il il ) pesally Wad) 52Y) S8la Jasif s edashll Ja¥) (& el Zaaglial
ashal) JaY)

L Cleglaall e Jgmndl Jal e dailidly dlladll daSpall 2y 403N a5 17 fasall -
Lapsl) & Al gl dali gy DLl alall ZLad¥) aayy ol 484 (S e
sl b laluatV) (3a)

S Al Al el llee IS Wlall 35315 (udaall clime ) agily of oyt 8 fasal) -
Gladdy aghy Lavie jdlie e JS& Applal Hhlaall dlill ey o) oSars PR e Jany
ADkee (e Aol

2015 & Dl Ziad Ay Gy A puaall TaSsall Sty oLy s f5ale Sl Al cupaal WS

(01 a8y Gald) k) dawe 13 e caladl il

LAl 2180 Ll asalia 1 SEY Callaal)

A5 Lol Al ya g amng A At linal Bl Cojladll 3 330 Gl ) 1Y) o sede Lany
Mg ey Al VAV Calida s dusjlay o3 1aY) adly Adjra (o iyl (S gd
Auailad g Al £ 18 29gda 1Y) g AN
Jslais gl ¢ adially alall Jmdll o z a3 Al (Sl AV asgie e ) oY) amlie coxes )
Aaals aailiad s DA A maaliall a3kl
LAl 519 asgda Yl
Ll 1315 o 1B Caypat o Une s s Capumall ) £13Y) o seial 3yl

adladlly 3o LSl lygie (o peill adiiig sed cadlaal alanl) Ly ady ) 38D e o) ey -
Aiaal bl G ADLL el as Colaal) Baat sae L daly 5o SIE (gl Lgdias 1)



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

oobsall (50 Dlsall aladin) Gligie Apn o byl Al aaly a3 el CilaaYl
Jlaasiad) ylgdly gl o Al (uli il slaad) CalaaY
Oo 4l Jsasll Lgiansin) Al clalad¥) sty (V) slasd) wagd Cuay sed ) o) W -
& Jidhy sdine Lalii sed gl il ccilyslaall cclagasall 5 cilalylls Cilassall s DA
SLI Gl Bat Jal (e Alad dad BlAL Aaliall Ll 3))sall alasind
Mlsall Al & Lealually Calaa¥) Slad) sae Guldl Al clpisal alatiad 4 e Capy LS -
A LW iy Caaddl a5 Al
Alad) e bty Capemall Wl 3Kl (ulSal) g8 Capeadl ) 1Y) o Jsill (Say 4y
D3 sed cal ) gl a3 dail) ) Aal ge Smd ileally LY Cluag G sed)
Jal (e Allad s 558 Ay yday LeDliiuals 02))se 2adiyis Lipma Ayl 3aa & byayall Cilaal) Gad o Cojuadll
Aah ) lalis dujlae g oyl patind
Akl 21 Gailad 1Ll
P b Lo lgie pailiadl) e aally ity Il 61891
& A I pagll e danaly bysa axd B ojlicly elid) Calaal sl Lpulud A1 s
¢l
¢ Jhmdl ool Gaiail agall (e anial) JAd 5yaY) jeay -
celid) aalg 28 ) JSU coldhay) Adjpeal sl -
NEI P B PN L PP TN PR TEVv NN [UELENDL IR S

8 i deas daals (laaal) Al aglall Ass (anlly asghe)ddladlly SeUSH Gu o)) oasabe Clld) ae
87-86: a —a 2001 i s
colee pill iy la Qdnakall- pualaa alinly a8 Jasam i) 51 (ol pleasl) e e cisall G 2367
2344 <2003
JLin Ladie Al e 4ladl) digid) A M) o)) o dassal) aolgh g i gpuall 2aae e olia
2602 2017 (e dapall Glee dasls cnlaall 3 fald) 40 e Jpaall cililia

* OTIENOMISEDAFRED,0p Cit, P2. b yucly s dan i =
Oa dally Jadlly st & Wyeas Adlad) clpdsall aladialy dijlaall L) o)) sl cdens Jsall Jumd ada Jlaid) °
5502 2017 cbaslyiilly aslall Glagudl Arala ¢ Jysailly dpslaall o)) 5iSa dajn Joil dadie Al caghayddly ojhalie



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Agde §55all Jalgadly Slal) o)) Larf 1 SEY gAY
Agleall Bpulu) jualiall aal aal ojlicly Cojliadd) & Aall dpeal <3 JW 6181 dulpy gl
Jaalalls Aalaall Jelgall Cpe aey il adl V) e lay)
L) 1) Apaal Yl
ol e s (S 5y daal L) e1aY) g mge Jial
¢iapl g Gl Lalds d8ymas daglia
¢Adapnall dpalaidy )y Adlall (g lall ddymas daslia —
ALl bl apii g 45 aalls Jalail) dlee shya) 8 52clusall —
k) L)y Jalaill agh 8 sac L) -
ailoddl 3 lgaimgs 55l pualiall o CaiSlly gl Calidd Clashedl 5 8 aaley WS
Ngtiallaal DU il ghadll Masly ¢ UadY) and iy L dunlial)
LAl 201 e Bisall Jalgad) 1Ll
Jalse f(Alal)isedan dalse & Jalsall oda Jiawiy ) oY) e g dabse sac llia
PV lgmaa g Sy o(Lala) Ay
2o it s 4dld elidly dalally alall dalgall Ly aalyy dpasdaiil) Jalgad) — 1
PJ})L«E«L{.};s?&j\%Ji&uﬁjiw‘;\&J)w\wﬂmkJ)...a.d\aaa -
O LS cCapaall elals anall o Buayh ADle a5 S5 Lasts 4 Cullad) gl 23e 3y Copacadl)
plad) ¢l e QlaYU ol il gy aall
Ehleally Glillall A e 2l Gilaa¥) Ggas e slaY) 58 e emd dgyldy) Bplisl) -
Sllys Aabial) 3yfsall 28T il a3 ey Loy LDl audiyig daliall culplSayls dpad sl

i) dra s leadll Baga Cpad Jal e

234 0m 0S5 G aae sl Glaall e e ¢l G #38

Oo e b Al du)cijlaall Al gl @l b duig ASY) Abpal) ET Gald ¢ Jlaeall dsa dme dess
DR Aasls gpadly LW aslall 3 feald) dap dal desie Al ((2011-2000 32al A ) Cijladl)
6542 20133l



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Sl (PA (e sapal)l ClaY) aads ) Zpaall cbleally bl Gl lgy sy sbaglgsil) -
JLaatiiall s €l 2D ey Wl 6] U gl Lemdyy Lo Lgilantivadd (la i
P andh ag Gl Bylas SUad & (6K Al das ) Jalsall ag :Aainl) Jalgad) =2
Jeall Zlalill lsally Cpmall 4 aiiy (3 ALl Lpulodl Cagylall (ol tdpualyally duigildl) dopd) -
L 13 8 sl
L) 8 Aaliall 3))sally abai@) alail) dagde Jadis sAgaladdy) A -
Aalall AEY i A s ) AEl; ol e adllly bl oy A laday) Al -
Ahpadl 1Y) Ak ae Jalailly
Adlaaly Al o)) anl aggda sl g Al
Aty sae o aSal) dall adiind DA (e ) seladll o W oY) aui Alee o
leall o3 gl s ) CalaaY) oaed udy Lo sas claa sl i)
Ll 1) A o ggda 1Yl
el s Cappaty o g Wl 81 Wl 13Y) i o sgde g S Caplaill (e Alen llia
sangll 3eli€y 5538 gae o Gl 1) ap ) Gl degene 4 e oY) apii oy -
Farne dia) 558 PR Lgailsa alina d Lghalin 3)l0) (e 4palaidy)
ddinal) bl JlaeY) depene (oll Alels Adee 4 le Capey ggd olill L) oY) api W~
3all Lalsy aany Lty lgannais o Wad) @jla Jal (e e sanall labadl) de ganar L jliag
A0 padl dalall Cancall,

5602 S3 Ga gaye cdene sl Jumd ada Jlai) !
6602 X3 i g Sreall dsa dma deae ?
2010 cglee caysilly yiall maliall Hly cAdlall quudl) aladiuly 4palai®y) clasgl) B o)) aysll (AU e ama®
3lga

02 alaall 3y)aYls ALaBY) Eiad SLaeY) dae o hpaall oY) Gpuad b Lghlelly dasgall ailen aue s days

251 = 2018 Olsa 03234



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Ly degnsdl Calaa¥ly Lladll o lalaic) ddla) il dralw dlee 4l Jo iy WS -
Gllaliall Calise e daledl Glaglaall yidgiy dime Chdse PlA e Ldlall Gl 3adilly Josd)

J L) 8 Coaaally 35l alas A
el AW Al e Cagisll byt s Aaulaall bl tues e 22350 ALals Aglee L 58y -

Phles ia) 558 DA s3)lse Ly il S A8 o

G olse iy il W) SO (asd e e o il Wl el il ok B3 5ysean;
lalia) dydaat Caagy cadillay 2y )50 ALl lidl Leandiing 0 Alghd) a5eally ZadU Jilugll PDla
dsayall Calaa¥) Gaat s Calaleiall

LAl £ Al il Lol

iadll g lesis LS lgiabie iy (g2l 5aY) clisse saaaall Copaall Calaal 345 daglia—1
I S e sy siall cilasladdly calibadl ) Iabiiad @l caasall 35l 5 A ao yall

gy clgilie Ol e W Jaldi st ey Capaall Lol 6 Canially JA) halse o 2SI -2
s Ll AU Jslall aag

A€o A1 A dile ol ity Biall 8y seally Aabial) 3))gall Copeadd) aladind 506 a0 (=3

lghiiat (5305 g5 and S Chlad) (el DA (pas il 8 Zabiaal) g ills aludY) il gpase 2pan3 =4
Sl 8 )Y sgie ady oysns (5350 M) Audliall (e gt (31 A ) (s gasyall Cilaa S

lede gy Las Al 53Dl Copenal) 3 oloY) s il e Ailan) cilagleally clilul) 53 —5
iy et o 1aY) Gt lacas lidl Jalial 3 yaicealls Alelal) daslidl elia) (e LeiSass

iradll LLEl (gfise Gueal 5 ppelii b dwady Sl W eI aml WY1 Gaagdl o) -6
Ll oo laBY) anilly s sl pe 0pdal il

27 0m 03 Gaw page sgeall daaa o glia !

90 083 s gase a3l dakad (g5 °

cOlee gl il plaa a2 dadall (Ayladl Cijlaad) slaf B LolamBy) clabwd) A cagd Glje dgen juai ®
31-30 1= —a 2015



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Al 1) A cldlatia sl gl
Aglenl 038 Jalye sl dal (e L a1 Lgle cany 138185 W) o101 aps Alee bl
L) 1) A S Yl

tos Sl 8l A Al lgde ot Apuld 2oy SIS, ellia

i) sy AN CalaadU By laals laand apiil) Alee i Cua selill CalaaY Gl aaaill -1
2 sy ilaaly 2o Byl Calaalyl ) canan ) Aluasill CalaaY) @y ey clgigan )
b oslelaial) Y1 freal daiialyy daseie CalaaYl oda 8 o Cams e by Aty Calals
ki)

dcgane ) Wayen Chand lly die) maly A Bl andi e W) tigluaiil) Laball aaas-2
& Jsasll La Aaliall 2leall Yl alazaay) e 3Sa0 S o) JooeelaY) clasg f daial)
2C3128Y) e dduliia g deily Taladll 038 065 ) le e ga chgapall CilaaY)

a3 ddabe ey e doe shal At dpandati sang IS ) L g s gpenad) She aaai-3
O) i e L lgle Jand Cagu ) ) aaaty il LLES (e sda B9 Lild (e ) i)
e U8 eI e o gl JaY Aali) ddeadl e 3Se S Adghee Wae aaa3
Gac e sl Gpe Se bl g Aleall DA g ) l)atY) b yaa g

Ll B aal e chdsall oda aaaty SR 2y Cus 1ol s Cdsal adudl yaaill -4
led el il Lee sty cuhbinall Candil @lldy Aysna V) ands gl g oIV s ol
e L Aaldd) ulaall L) die 3S5e o 3ang A o (gyapall e JIsaY) muen A (S
J8 (e dasgiay dauals lels cdasupall CalaaY) ae Buiy il Ll dagda ae i cuilS 1)
¢ Cplalaial)

il lase Cayseai Cangy Aagaall il MA) b aaluy @A) sopshaiy Culasheall JalSia alai ¢ L) =5
Gstye e el Gaiad g3 Al Glalaty) 4 el aie Glaay caulidl cdgl g g

B4

-

320m c0)S3 (o gaya 028 (i dgan puai !
850a S3 Ga gy 530 Aankad (54

38m 083 (B gaa (AN ina e’



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

clal) 218 s Jalye s LSl

A Ll 8 lpna g (S Al Jaba e Laily Baaly dady Giay ¥ L) oY) ol

by Clastes G 4 apill Llee 8 Al Alajall e tlegleally bl aan Alaje=1
2S5 il Lpnasl Lblat luhs ehaly mend bl o3 oY 3olad o aldl oSa Y Al
Plas aal o L 3D o aass (S elid) ol dilaiall Cilegleall pé s DA e o W)
F Al S pal) 4SS Aleall o8 & dagall e slall

2 Oy lghuhas dilany) Gleglaally Gllall Jalas &y Cua tclagleally clibnd) Jdad s e =2
2elll ) 6181 o dlead AP il 5 ol il LgimDla s L

O e el dyley o3 daliall LDl Cawlly jubeall aladinly elldg sadill ddee o)yl dlaje =3
oSa (I Jeasill Cangs L Adgpanall She Aadil aany il slall Laliall o Zlead) o38 Jo
Sagle aldeV) S B8y epage

Gl Coyla (e sylansall Calaal Glaal S Zlad gae Gl DA e el & Jilas Alaje—4
AP Lo yill g DA (e oy Sy cadalis 8 clian Al clhadl Glad lae) Aglaas
Al 8 e UadY) IS5 ade 8 il il e 0 ) Cany LS ccaglhaal) 6181 (el

ol g0 i i ptiga s ualdl) g Al

lealad ading Cum Cijbadll & ol ol Al Lle agii Al ) aal L) sl 2
colis IS o 1Y) el e Ll 3L i) Aalag 38y e

At g gl Guady Adlall clpdsall (aibad Yl

21V (osine Gl BaY1 8 Saill sl g yalls (uldy Aley oll mans dglian) 3ol s il
N RREWY :\_J)g.‘ss.a ‘).uu \33} 4_1];\ dmj.m (‘;.1 Lﬁ'ﬂ\

saled dl dagyll cdpud)dl) Cijlaall Jlally @lail) sl o aNlaily clagleal) LaglsiSs 1 o law cosgne !
2802 <2014-2013 —2-4ihiud dasla ApalaiBY) olall o] )5i€al)

28 a i gaya ?

390m 083 (s gaa (A ina e’

28 e 083 G paye zlam Qisge !



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Al cpdisall Gatbad —1

I ans e 535 Adle Aa s 88 Lebeat Cilaw ol (ailiad sy Saa Al cilisall ol an
aas uailadll oda r“‘d g« ayladll

G e Ly Mag clah) addaats (Y] abgy dabidl JlseY) Alatin) Coypad) 3eUS (o -
tlgd Lhad) calaall Slai) b aalas

SL";LJ\ o)S je Al (pe (@8l e 4K —

Clypisall e lgdle Jiaatiall ladll 2wl il Ajlie iyl Go e pungall ColaaSl daglic 4] 3ia3 -
¢llaa] Lgdin gy e gumsall i yaiil) o

¢4l Apetill ddee Jyoail Al Lad 8 Copaddl #lad 520 o Copaill mand -

(g lail) Glleadls dpadanll Gllelly Adlall c el e 48y Claslea Clpdsal oda jig LS —
2o bl a8 ) e Uadl ) Qg i) (et Aaliall il 5)l0) Jgasis

:Alal) cpdipal) A Ljhss caalsl) a2
Giy 0585 o A Allady dalla Cojlad) elal a4 deadied) L) chdsdl o e

:3‘35_3- Jicti Gand) (e A sana

leailis iy lgulaiy lgagd (Sar (Sa el e alai¥)y Aalully ol chydgall s of =
t Ll e Allas addus Al §ysean

¢4y dapnal) Aidly Copaal) dusyley (3) Laliill dagds el of -

fonifill dolec (3835 L5 Lgpbuad 200U dilian ) Claglaally Clibnd) yidss —

GV i el Y saasa Cailea S cuila e Wylail aae g G8S Copall Al Alls & o -
(Capaall 8ol (e Alia jan Y Adie il

c )0 daials Bygem an A adluy Lae Cipeaall blis 8 Alalall ) o e g5)8 -

550m 083 Gus aage c2gd e dgen puai |
2 M .ISSAD Sarah, M.KACED souhila, Essai d’évaluation de la performance financiére de I’entreprise publique et
économique cas de ’entreprise Electro-Industrie I’ AZAZGAM 201142014, Mémoire pour I’obtention du Dipléme de
Master en Science de Gestion, Université Mouloud Mammi, T1Z1-OUZI,2017-2018,P32.

54 Ga oS3 i aae 36 e dgen puai



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Sy LA atiual) cydall 1Ll

s DY) Clgags 3d6 b dadidd) daphally Hlasy) 448 e anud Al abdsd) e Jadi 4
Crlalall RSl (3lai Ll (gl B plansal) alaa) Biad (S Wy (e (il ileddll il asi ) oo
ol Lo lete 583 agiliny) Aglaas (LN ae dalaill sl
AL ae dalail) usludy JUEN o =
¢ AN Lasiall deadl) de g —
tana (slalaty (g3l Copemall ) 53l 6ldy (20 —
t4y aghli)ls Capaall (& Cplalad) il -
(agd 3atinl) il ganally a3glady (3 Jadasl) Sl clalal) Aol —
Ciillasl) Alen (ge Abaall lill LB bzl e habe Sl D L cbasall o g
cCipaall Calaal 3l aud lly A adl)
(b el il o) A jlan il )Asad )l cpiipal) < G

CalaaY) 3ian Ul 8 agdilasl Galelell G jlaal A 48ad 5 Lo Liady Ul s cpinall 020
Y
L8 (e 4l Lae JaY) jaad lalll cligl o clid) 506 <ol pdgal) ol (i 1Al gaad) e —1
Wgpdl Jlames alin¥) s (gil) L) oo ol 03 s Y Jisal Ragp g AT Jpual
s ey =Y 2al ) A
By shs adlagl) dlan b il Jea) BUS I jleal) 138 iy o83 jleddl -

Agull e @aiua) 4+ 53 al @il galsaa )l + Al s
100 x ' = 3l Ll

A ll Gateaall + il

Al —Aolaiy) cNsailly dpihall Adpad dodaiall Jile o Auadl Ul B oY) Bl anli (alld st
389 ¢l dala 2004 ] 5 514 —cilaailly

37602 1992 ¢ApaV) cuaall yjal) Sl Qdagdall AN HAT Jhaa—dyladl i) 53] csxin mlla e’

Vsl U b Al dagliid) Jea bl il o duaal) sl oo BolS andl cala lis o canllae ol
Toa i 2006 Sl 25-24 by s 4y sl



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

oAy (@Sl i) ol glatl) el Ly Ly ) saayY) (3D il daliaY) Al -
laglaril 8y dpaill 038 s 2ys el gill Baiasally dyida gl Alaally ilagl) (g 2358l pgumadd) 253
s sty el A Aan )l Jasll ALY sl Jassgial) Gulid e cannys (3l i)

&3S pall lll (g2l 4pail) 33 )
100 x = Al alaal) dus

Lodll ol Canatty digylall ailalpll clagl e ol symiad AT ulia iy ga tdlguadl Jlaa -
g ) lelisad oSy ) (Al 3hsY s Auiall i sal) i and Jsealls gaiil) Joua) dandy
2 AGIS Cuant ag ecpeagall olad) aslalill i Al elidl adlag ana Je ilad 0

108 40l Jpaal 4+ A28 32 )]
100 X = 4 gilal) A gunad) Ay

£5is A and lgie (ol il o LB B a4 aeld (53a) el poay i Ageall Al -
Bl g sl Ly Ladiad of Camy ) ABL) JlsaY)

Cont il Clsae 5 i (g3 pall Sl (505 0um LAl Ayl
el 3 DA il (3 da geadin Ayl (35 As Al b g3l Juanl)
@Al i) (5 Bationat-da S Alle s+

100 X = Al A

st il Satiadt aball Baind Nl 5 Sl

T oa cdond e 1
378 m 083 (has o sgait wlla e ?
Tom 0S3 G gae capils it o ol 2o i



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Shiay Al oY) 4 Jualall sl Jlaie (uld N chisall oda Caagd @ galll (gad Cydipe —2
Ll L lpdinall 038 (s (e Axina Ayl 338 (DIA ASL (Goia g iyl
Al P Capead) eShiey Al Joa) daf Ljlie PIA e anbiind & 1Jsa¥) gad Jama —
o iy e poane i @Al Ol b S sl ) g (Asdl)pal)
Al ) B e poana—diud) Al 3 Jpal) poana=dine Liad Jpual) gai i
Jsa¥) sai laia ;
100 X : = Jsa¥) sai Jana
Jsal & sana

) dad b oan @llia 1Y Wha 5l Lase (35S of oSay Janall 120

Agre Liws & Cipadll Jsnal poene m b A alagly Jandd) 130 (eld 2y :EM ad)l) Jaea -
WDl lgie spmally IS 3sia lgd Calp ) b ae e ASL Ggia ) e
:adul)
d)my\&)m

100 x (o) o = (480 3 el ) ) Jons

Jlsayl) ALl Bsin G Lo Akl alagl Glldy Jaead) 138 Crsy A4S (Gag BLEAY) Jara -
conanbuall e dejsall 7 LY abeind ey ddlall Gy i) dagil) 1) 4 guia 55aY) didl (Lalal
(:Mu\ d\y&\) ALl 3sha

dcysall 7 LyY) — ddlall 4y gl Al

100 x = 48l Gay BlEnY) Jiee

AlSals Ol el pmprd Capmall Lelening Al chinall (o dles cllia ) uld cipiia—3
LN dgalse

393_392ua_u4 cySJ ™ s ‘ual\.; CJLA 1



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Jsa¥) e @ilagll 3y o Capadll 5)8 ae il sda cpo adlagl 3 o Gipadl LLE -
oty e sall JIseY LU Aplaall 5855 Jimy dsill o3 g i) Gl cad A8 slaall

LSS TP
100 X— = é\hjﬂ J)‘;QQJHAS\:‘:\LG
gl s

Ay iy AL e Jeal) & shall Jeal¥l Ly aaly tihdl) Jaadld Lslal) Ggda Jama -

2 b LS Ll
AL g ua) £ gana=3hadd) J puay)

LS ¢ piled Ailaall oda Conliai Lo Llle s Len amy V) 006 ) Ja Y LY i) gy o 3
IS Aagiaad) (g Al Jadi s 4pi ) Jean S Jisha iy ) zliad &Y Jeaals g Al
S e gAY Jsal) Bl L) Jsalls AL GVl Lee il
4 IS 5lal) JuaVly AELY (35in (o Lo ABDLal) (o

icise e WY+ bl 4+ Jl) ey, ALl Ggia

100 x =
bl 5 g 3 4 G geadiall 4kl Y1 5kl Jaa)

Cayaall 58 (sae dpaill oda (i tAdlal) gho¥) B JlauY) Jhlda ALa B olY) Ghaly -
Gy Lol (Sars Adll o) ddaiae il Ayl dadll (aliasl lalia dealse o
SN Lapall

(:\mu\ JlsaY) ) AL hgia

100 X = i) lalie dllie & LY Jials

AWl G5V 8 L) ¢ sena

105 083 G aaye (3¢ e dsen puai’

.393 U oS3 (o g e cUABCJL.AZ

.39304 Al C;)A 3

Bum 03 G e cails Ol o el ve
394%‘953 ™ e ‘ual\.; CJLA >



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

sleal) Al 8 (ASL Gsin e edn sag)siainadl ~LY) Bl gae (i tlad qiglad -
Tl (paaaae Graliie CrslaY) 13 Cpacaty dad gial)
100 (Jsa¥) Cidagi e Aabgiall pladdl/asil) ey G2ilil)=d ¥ Gullal) <
b GsSs cosaaliall gl Juant Al Clapill aayg ilpial) aag ol Slia aasil aay il 2l
0,5 Al 5sSs Leie Ll W)
100 (s Cilisi ce daBgiall 8 iludd) [ agisil) any aildl)= B Galdal) @
O aaall s b sy dpeald) Geeddl Clsiad) 5y s e Aadgiall e ileall o Cagddll (Sas
0,25 » Al Aol
L) 3\.);.9 dilge &pdipa —4
o Aald zil sae Cuwdiul My (Cipad) gt ) ey AU GG s )l G ey
Sle Blally (ROE) A€W Ggin o Slall 2350 lgie Cojlaal) elal Gull 255631 sl bl
iadll ise sy ROE e Juas Cijladl elaf Gulal &1 jige aldel & WS ((ROA) JsaV)
(EVA)iilad) {plasy)
:(ROAROE)J suat) o wilally Aslal) (398 o ailal) zigad —f
Liiys Jsa¥) o dlally LSL Ga o 2lad) DA (e gAY Sl aa Lgiilae s clull dumyy (uld S
CLI dadhlly Jead) e silally 48D a e ailall 235
Jad il
ALl g8a  Jlaa)

= (ROE)isL 3 Lo ilal)

daldll Copad) # Ll aans Jhae sl DA e @iy ccijladl olal oy 3 z3saill 138 aodiul

Sise Wl edanilly JUal) Gudyg 328 Janas Agadly lay) lalie 8 Llil Jaci ylaal & hla

e liS 5yl ydie Ly A bl bl A Gunliall aal e ey 3 Jeal) e il
PN AL dsall 138 Cauny i Jgea) plasin

B 083 Gaw aaye cagila Olis O el de it

81 <1999 ¢iyn€u¥) cipmalall [lall —5phalially wilad) Jalai—4 ki) dlaid) olaf apdi coles Jlallye (3)Ua
20001994 55l Pl Lylaill gl (e desenal Alla L= dbpaal) Elual) £1al andl  Gud csen deas
900a 2004 03222 ccaall dlas



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

dadlal) Aagnill .
= (ROA) s F3 5250 Jalas

Jpa¥) g a2

laa cppdiner Jea¥l Lo Sl Jalee saaiy,
LIS e g 5y)a) 35 USH (s30 (uSay 53 PM )l (ala o

Jleai¥) o Pawy) Je Ju Gun (Joa¥l Jlatials X _ainy AU Joa) dniia o
2ol G gualiyl ol Jpad i

Jaall ila
Slabay) Jea)
2l AL AU pea) drdie (il LS

= PMzul il

S o)

Jsa¥) Jlan]

= AU s diia
O Adag

sy dniie X )l Giala= Jaa) e il

.AUxPM=ROA : ;i

P Ay ey Jsad) e 2l o ixa

) Jea) bl Jaa) 9
T x— = Jpa¥) e 2l

Jsatl) Jaa) S Jlea)

9104 ¢ e 1
84 2 <) Bu e claa Jldlae 3)la 2
91 083 s gaga ¢ olif e san dana



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

ciiye Jsayl o dle elid) i 13 Saad cendl ¢IY) Haae ) oladl) dxpall o380 S5
el Ghalell d3e 4nay Lo sag CallSl Ablyag oSl 8 3ol ST Al dua 58
Ciyny Lo 5f EM Ll Zadhl alatid e Lagin 3l sty Cum (ROA 5 ROE (p 4lal) 5 (S LS
ASlal) (958 Cacliaas

A AL ey

sl e
T — EMASL Ggia Cielias
AT

3l AL ROE 4L 3gia o Slall Glua 2 4ias

ROE=PMxAUxEM

ROE=ROAXEM

o) adine AL g o sile el B 13 (Juadl OS5 oY) i 8 Tageall 038 (e ol

Blal) g i) & ) OIS 138 L LeglS ol Al o Jpuad) o 2iladl ) Gandl g lay) Sy 4ild (i

ks A ladl) ggine e gsiiay Gallaall 5 Gpealusall (8 L) Zadll) U 3gey ASL) Ggis e

Bliae 51 DA e aiiyall L GBgin o Siladl @ia 13) Blaals o)) Sl e gisall Gl
) sylal e et lsally Cpllaall (gyal Al Allall oda () sSin 4ld Jpadld

.9104 ‘m..l C;)A



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Plsall JSAl il dany) Slse Cilyise 8 G maia g (Kary
Ll dgid) Ly, wilge :(01) JSid)

AL 3 Caclias

s i Jalse EM 2800
LG50 Laala Gsia o xill)
Jeay) Ao Jilal)
ROA

(A8 1 deald Jalge
e zyia lgal =
Jaall alg -
JeaY) dae gt —
iy peadl e 46 -
Apall (e Byl -
79 Ga 0S5 G gage dAyplail) @il el apdi olaa Jladl ae Gyl 1 jaall
:EVA d8laal) 4alaidy) Aadl) g igai—o
DESY el s (myy o Y ASL) Bsia o dlal) 2 3gal ol 8 paal) Ll sagd A skl pe
& Sllyg cdaylly sylaliall slaly dilaie sa0a alie Ciels Cum €05V gl e Lald Sl o
Bla) o sac @l 1) Al (e ) Cosluly Caymy (gl diliaall Apaliai®V) Al Cipey das 7 3sal dlaie
A ARl iy ¢ lad)
(Jlall Gy AR X Jlal) (ul)) =y pall 22y (Ll Jalad) eyl =EVA ddliaal) Lpalaidy) dagil

2 RGN
LB LA Jlae 525 NOPAT dygpeal) sy ilall Jalall )l -
o Aliaially JUl Guly pealic gpand 3ygall Zadl) sag W) ) -
et lual) g

(Aasall gyl 5l s g il B Claada 4

92 [ 083 s age ¢ uf oS sen dana T

9204 ¢ e 2



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

(oA Alage Ly saa) A %
ASlgiaal) Bygsll o
Gy o (Lapll)ided) Gy ol Adlandll 3 dsasall il zisa axdiud Jld) o) 4l W -
Jiad gidll
adlaaly Copadl Ll Lip edlel WSS )l chasal  gaaae of Badl i b DA e %
Ay Aaliall Glsaadly diaidl LAY dealge dulaly Aged) Wbl s IV sl
P o 48T ey Y] Gsiue g L sailly awsll ) Cipaddl DA (o lgaay
& Cpad) rn Al Al ey 2V Gaiaty Bl ahlly adalisl Copad) dules

.395 %) ¢a)5.§ G e suaﬂ'; tha 1



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

LAl 20 a8 48 paal) Aas o) Aab b 1 S Gaall

DA e llig bty el Glewal Lyaga Unyd sesal @il aaaiy jagdaiy ol Gt )
e Gt Jal e yead) g ladl) Jals Jled aSsn als elu)) 8 43S5all lgull 4l g2) )0l
Oo V)OS ol S Y Al @l g il Jaly AeSeal) ol Alels (g dagyl) Aglae o) Y ¢ )
Congall 138 apudi &3 Gy maagily eIV o 550 Jal (e alaill lgle adiey ) @l )y cla) Dl
coas sed S Callad) Ly (g3Spall il Cipla (e AaSsal) y3an J5¥) allaad) G Cam cpllas
el o5 Al A gl AL
Aasgal) galie el et B (@3Sl ) 8 i sY) callaal)

Hlicl @Hd) il sl o iy Gpad) Sleall A Al daldl Sloleal 3 o
i) B Aaggad) Jadl A o385l AL a1 JgY) p A

P e @y il gine o Al sy damii 8 Lulad hso 458580 gl Cals
JsaY A8 Lleall 3iny 3 uilly Aalall sylapally Javally 40 Jilugy 4S80 W0 el
S oayls L) Ly Il W3S e dadls (panimys silly L) ilssal)
L Glawsa) o Lully (mp 8 4Kl dlally 4dhay) clalul Gl il el WS
Aol o angg Anlailly akil) dubad) Bukiiy Guedsal) eia lea 8 Ldlal Gaiats i pad)s
A8 Jalsiy e caskati JS @l Lgd)ydY dnnald A peans dlle dunge JS o (o i o 2338l
ol 650 e bals coluld)

@A) g cdabiae JISaT 38y allall J50 38K 8 s AeSpm allai o L) Aala g 433K 0al) Sloidl g3
Asulidl Jolal) alay 8 ApSHd) el e 5S Dlgen i AL Gl eha asdl Alle sagdy
bl W hELY) 3aT 4 gyuae 0y Jray dawls llale e 4y iy Wl oda dallad

3
sl

Opndl) adle 3 ialdl salgd Jal 5S04yl Auhi-ddypaall Sl 5a) cpund b Aasgall g0 s S !
96 = 20162015k ¢ e Cilayi daals

Ldpaally ) bl e LBl Jasa :Adpaally Adlall Cluwigall b LaSgall la Gl il e o ?
dxals 2009 5581 2120 Apallall GaS sally Adsall Zpabai@yls Akl La)Y) Joa 5o ale il ¢ pifad) Allad 5,LaY0
il csle Cila i

A150m 0S5 G pase @3l dakd (g5 °



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

ai) B Aaggad) Jijadl 38 pal) i) ggad Galuwd 1 ALY g i
AN Ol elldy gl 8 sl S sall waniy Suiad & Lslad 50 3S0al Sl Cal,
¢e)Syall lill 480 Gl shaall (paia 2l Baall AaSall Gk o)) —
&) il Qllaall La e lelaat lee danda (Y daaludd) ClSHE e by (o ol CA) -
¢opedsdl Jlsal e ddaslaall e dggon LS
G leeend Jlsi G SRl lgcayil dai il 8 Ay ping dege Al LSl 2pay -
I s il Jleel W aape ) lalaall o laa @il 8 5)08) Gudas sliacf zlay -
LAY e 2SI A A A el (6385a0 il sl (s canlas
Sl Ganls Aalal A0 sailue A, dyadl Sleal) o @iSall Sl L) (< ol gy WS
0 Sy celgill danl byl e S lye pold o) cany i) (i sylaY) Gallad (gl
AV Luli ) clgall e it VT Cay elgill AL bl e Baliay 3 el Sl
LAladl £1¥ 4dpuaal) dasgal) @ S cullaal)
Slaledl Pa (o 05 Vs ety laats oppjats Jlall Ll Gt ) Ly (nas gl ¢
LAl el e il ) Ty sy Leallad alasiuly @lgid) Jals 2aS sall daglud)
el 10 Aasgall 55 gy calld 1 J6Y) £ Al
Pa e V) 0sSs o oS ¥ A Lol et Jal e B peaall 2aSsal) ol @l gid) ¢ L3) ¢
Lee ) Ldle Gany il
LAl 20 55l Aaggad) qudlad <Yl
Sle sy I oY) acas cahlénny) Gia o el ac b Jlad A€ o agay o
2 b Jiai il sae DA e Jushall saall b dudlial)

96m 03 G paye ipd S

13 0m 083 Gaw gage )l el (597

o Aauaal) Llasy) cldl Al Luh) ) o) apli o Awagal) Luaslal) goale bt i cadln dilue sy
250a 2014 cglas coliy3l Anals cialaall b iealdl day o Jpemall Al o(oles duays:



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Sl dgalse 3 AaSoall Gl Cum A Aralpally ClelaYly cOleleall 8 dgladl) e agtl) -
iy duwall Dlse aliiind 535 )
sk e Y1 Gadaes Gapaall Baclus P e Y1 Gauad e 6355 AaSsall Clebal o -
il Gund e ol Dl M85 Glecas Al anilind
Alle @ljl Cisan aie o sl lae uibisally Gopeiivnd) ae Jaladll 8 2808 julea a5 -
A yass
Las ebyla¥) dge il (ulSatl o sasad) AaSsall o ) s (o peiisall daliall cilagleall die i of LS =
il Caloal 385 3 aaluy Lae e dilie o Jsmnll gl 4am Alle 50U cld 5l 318 Jny
Hsailly QLY aiaty Aoyl aidanty
LAl g1 o dasgal) il g < Lald
e P e ) eI e b deSaal) o G sdl sae e W e IYL Al g
lean] il
e Bl saill cNV e Aol Gaiats L) cVane 335y il jalas Jo Jganll 32y -
¢ Janll Ban3a
O s Cpationall dag Lae il apdi (8 g W)l (e Lgale gy Loy Jlse¥) (ugy) RIS (ais —
¢ saill Jaxa
fan IS0 Llee ool 5y ALy 3ylsall (anads DA e Juadl s ol -
a9 WS ae LR oLy DA e iy AL clai¥ )y halaal Eigon Qs —
oAbl £l Lgiide g gl culyd] 1 G g ,d
Esh b Aaalually Gl olal et Jal o i 320 2ag o)V AaSsall G D) Qs 3
tod LY oda Jidtiy lghiaty 4dlaal
Dl 53550 AL oS 13 Lo ASL U< e Al Alels Caign lal) o 8)g ALl S — 1
S 8l AL Aol cagnl) Alaa e YY) G Ale ASle ) (D) LS (e AL b a)le
Y el eV laa) Juliig ola¥) Al Jo Salally 58l ella Lald ulalal) syl agle Ly W
Ju amdl Gadl e ol ek Caagiud bl MY agle bl alanly

123ua ce)SS ™ e ca)s)]\ ml—.;s 95).} 1
250 083 s pape cellia dil v a2



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

alda f Al Al ISl Apailly Wl L juadll cadl e WY1 Bian Caagins S el
oo Sl = Lady a3l 3yl e Iy (udaad LD elac) ) Jiar sed sl §plass
Lagd) Alea pend Gleall 5515 e guinpas )Y 61 aniy o ghy WS cdlile Ayl o glal)

Oo Opall daslaas As ey ashy 5)Y) Gulae 8 Aall Jl 8 i W) o )81g 8081 Gulaa =2
2Ll Pla e JW 1Y) e i O 581 Cadaal (Sas ccaly a5 LN Pla

Aaslall Chhall daal 4 Gligma dals ey B Gudae aaa 5S () YY) (e paas -
Ol o) i Iagly ISl Caelimy o8 Gal Alias e OIS Oy s S (e il
axa 0sS of (o Aadlad) cplsil) alel 365 3¢y ¢ sailly oY) pnl cpasae 2 e 3))3Y)
cdse ) jas dsie aa () pS5aY) (s

gy il ) e )Yy Galaal) ABEL) ¢ Al Ao a6 Cum BIaY) Gulae LD -
Llin e SO diage omi Auspall Jsa danialyy bulae 5yl0 8y Gulae (4 Jfidll guanll
Gr O b Bl Lilase o) il WDl (o adai Y guaall 138 Cpaaluall g o el
ADLY Lt o) Sad) Bl Cadat agh e ) 58 e (558

Gy SIS Caliasy gl RIS (i e GBI salyy of Cua rlilSall daad -
Byl Clossall 8 @lldg sl T adds) iyl wil LalSE g Unilly Jaliil) alyy Auspall ana
D) Lyt 4 8 O g aie sthall Caagll iagy Jlad el Hlan 0 Jiag
aailly le s Allaallg

053 Jishy AN Ghadls clgillag) Wil Cpuat ) 53 Dl aas 5S LS Cu thanbial) daal -
o Rage iSipe JS g ¢ lalaall 3laly Alalal) BB Aala elul) b Caillagl) Cilida aea b
el @l o el Cpats il Al GIA 8 aal LS calu AaSsn ol o))
Gl lleadl dana glaal ol deley duwsall o)) o LB Llee 8 Lygpin i
L) 8 cdlad) (5535 (pen busall Lolala g cliall 3l

Uadl) ((2014_2004)4 a0 dgill ) o1 o Laniall dassad) alll 5 4S5 Dy )l dadad g
146a 2019 i 12380 (lllly Sl Gyl

Laagan) gl oAb s Ad)la Aalyd) Ay yiad) Apladl) dgid) & Sl £1) o claagal) dasga S (JUd S ?
tuacga 2017-2016 8  pmd dens Gasla Aola@y) aglall 8 AN slall of g€y Juil Al o(Aualdd) dlgidly
.140 <128



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Bl adiad G o Sl g Uil 5K Al hlaal syl JJaad s dlad) o)ty Shlaad) 50 -3
Al il wii)) lalaall 5yl las Sli) Sad S LS A pall alud) Gkl e il
Dbl e 38 8 ein adali Guley @il o ed lalaall 3ad) 5l cadlal (s Sl
2V salyys disaill (oyal jaliae dalal ity g ainansy il e1d) (e Guny Lo 58

s b Andlially Ll (al) (§ms 3o LSy Jard) (G 86 liS (p Spai Lin s Al 201y (gl 4014
oe Slaslll oy Bsadl aaan jraa e laladl Lo dllin ()5 8 Jaall ou 36 ¢ il
Loroall dala 3l iixs 8 Jlall (ul) (sm 56 8D Apilly Wb ¢ HLESD Lelw 200 38 (pulalall 30 1iS
Openl 8 aaluy il Gow b Al bl jdg o LS V) gaead dal e slay) e
261)

psall go il W) o Adlall Caps Al 218 et A LEAANY £ Laly) daalus -5
Glagleal) e il Alee 4l o~ Lol Coyny Cpn st ol 8 Agiall W) dy)laY)
iy gl 3 ol e o) Gleasli Ruswgall G Galalaiall 3818 ags Al AW e s 2L
Las 5ylaY) o o1l apiiy Lol e pgDlalad apdi (pe ¢ Dhandl Sty i A8AN Bkl 8 pually
Aaldly il Slubis Aaaly JShgd oeanl) pediy il ae Jolail) L agilie; pa (he agiSay
il 3ysa (o Guagy oWa Bsia Gaday Lo pealuall olad) ~ladyly 4880 el Hlulle
SSul) g Uaill & )y (Biags 43l dgaylal)
Sy Al sS a l) e lY)s AeSsal) ADle 3 BB o oS @Al chie g LS

et PO 14| PRV S P S

159-158 :im — L cAnsi gnge

127 5m 083 G pase o)l daskd (953 2

160-159 a3 Gaw gy cJll S ®
148 a3 Gus e RS Hinags 850 Aaskad g5 ¢
1620m 083 o gage Jlal S



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Adlaal) dagilly Aiglud) cilaaydl] ;D Eiagal)

G aanl)l s aa Cua o adall Gl Lo o N Dl 5 dnlal cluball s
JsY) allaal cpllae sl 138 Land Cum o4y AL alles il gonse oo daaa® Al bl

=

AL claal 1Y) ctlaal)

Jiai 3l e @iy o Ll e1aY15 AeSsall (AR dagds e ot Anludl il Cana )
)l G pxia
oy ad) A3l cluhal ¥ e A

QS sas Aplatl) Cijladll ol 3 Aplady) clubudl 5 :201503¢d Ol agan juad Lads -
Alai®¥) Cluball g 45)lke e Ble (A A Henas Olans apsilly Hdill plia Jla ge
U9 G I a5 <2004-1989 55:ll (bl Guis Cijlias e e Laajils 3alls Y1 3
S AY) Gl e daald i aly JU sy dgylaill ) ol e alal) bl dala) dul

ipladll @l g JW el e clusall A 51 :2017-2016 (Sl S A -
daala 8 Fadie o)gi€y Ay a5 claldlly Lpesand) Sl (o Ao Alie Al gyl
Sl el e clugall AaSn Gkt dipae I Auhall oda a5 ¢ uad dess
& AaSsal) Aulens Il eI cyiine duahal Llsill meiall aldiely ¢ ilall 8 dylail) gl
Jeelin Jlarinly Slasy) zeadls 2009-2003 35l DA jihall & S Sl g Ual)
Oe Mdine olad iy 200 3l Al adine e sadine «2013-2010 sl s (SPSS
Ayl gl Il oY) e daSeal) Hib cada) U el cliag ag o ilall oly Cayla
Wl dag il Aalall bl Leihiine o Al AaSsall dlen of Cun clgisSle (DAY L sl
A Bl gl galy sed saY) 138 ol

Aol el Gaead e Lsal)l A€l Gals 51 :2017-2016 a3 daghd 558 duly -
Caxgr Auhall o3a Cela 3)Su ¢ uad dame daalay Ledie o)y5iS0 dagylal (e Bl & Ayiliall
AaSsall i adiy dpiall ol Jld) Y1 Guead o dapll ddleiall 3KEY) dallee
plaiuly s da7 e S8 daed (2014-2004 3pall Pla @y cduasgall
S AL U o Aglan) AV 50 Lale T Glla o ) Auhall cuals 85 ((SPSS)zaliy
Lol bl Jae Ll alane 48k e Al sl s lldy Il 613V )5 GaS all 30100



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

L) S W el e 5 Y el i ol Labal HIaY) Odae aaa Y daally
Aol 3 ASnll Gl Joeis axe Fald) clia¥ WS o ) ol e il W Gad daal)
Al asgie il 558 dgen JN e diey M) V) ALl Jas Ayl

Ge Ble oas dyihall Ldjadl doshiall Jals LaSsal) Gubii 2815 12018 Adyyd Bage gy s -
Al b G Auhall eda Caxgds ¢ pihall (102220 AWl el dyyihal) Al A Jl
pseial alull Gukil) ae il Al (yhall addl Slead) Lo e (A Lpad) ladlLY|
i padl LSl asgte o st Al o380 ey cAyyihall A padll daslaid) Jals 4 gl
Clag d galai®yly ) alaill Lol o Bliall Caagy ddma) bl cle)¥) dags cla
Csllaall ggiall e 5l Y Aihall A padl Gluwsall 3 Ll o ) Gl Zal)
A i) 8 Al ageall e a2l e

Aial) ARl clufall : SE g 8

- OTIENO MISEDA FRED,2012: The effect of corporate governance on financial performance
of commercial banks in KENYA ,The requirements for the award of the degree of master of business
administration, The university of NAIROBI:

aand ) Cng i€ 8 dylatl) @) 4500 L) 1Y)y €l A Jalse dudyall el
s34 dhli daa dplaill Cijlaall W e IYL dalall Al lulu gola ) clsa) e
& Al Sl 5yly) s 8 e A1) AUl e Jgaall S (i€ 344 dplanll el aea Al
Gl S of () Auhall cliag 8y (SPSS iy aladiuly kall ana paad 8y clgie cilipe 3]
il Celsl LS e Gandl iyl sma (& Al g o 4y 4ihaly i) il b Lage 153 ol
LS oy ccladaially mlbaall Glaal g ZE ey L8AN FLad)ly oIV e g AL JSa o
bl eIVl A gl day s 0 Al sl Asaaadls 2Ly D) )
ABLoaall Al ;S qullaal)

O e i lemsan oY) cleailing Lo gumsal gtiallaa dippla (8 alids A5 cluhal) o) Bl
Glubudl G Je JY1 Auhall S5 Cun cGjladl W eI st e Jond L jadll 4aS5all
e ol bl Auhall CS) e A cdglaall Gl elaf e (alall gl L al J<U Al
S Al Auhal) Wl Al Sl DA e el 3 dlaall dladl JW) oI e Sl il
O B oehpaddl Gl Aol o Blall 8 aaluy dplaall dall 3 Al alud) gadall o e
c Ll eI A sal) p ADe 3sms 55 A Jalgal) aal Lsalall Al iy



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

Gy L)) smsr (Bl L LaansY AL laball e pme aa ) G0 Lgald Lyl danilly Wl
Omend o Ldpadl A€l il o duhy o S0 caany Llaal oS0 o L) 1Y)y S all o
cjladdl Il 615y

Ll iaSsal) aelgy Olubs DA e ) e1aY s AaSsall G 50 25a 2alull cluhall zuass
Dliely AW eI chdite cpad b Wollls A ad) daSsall foale Calide daalius 2S5 gd L)
olSail Jiay o3 eIV gdaig Bsmyall CalaaY) L Joeall Corgs Lilias elsill 5ol a sy allat daSgal)
Ll W Sl

gl ae by Jlad ol alasY Loy el 203 L peaall 2aSoall of o S5 Liuhs ld s (e
L cpeat e



Al 2191 48 paall daggall g lail) U :J5¥) Juadl)

-

tdadA

B e ple Wl (g o0 Sl Ldpead) ASsall Gulai o Jeadl) 1 G Galiios
Lo ) Asigall CLOAY)s Jadsually (53ball (g0 deganal lgmias PR (e cdlsil) 3l 30 US o
celid) Calaal Bias (lavay clilyd) 8 Aflaadly A8 jualic Guats Jana ey

Tl K& AT e A hain s saill Yiady Ll Dysaa Jiay il b Il o)a¥) o) a5 o b
gy adde s o(Aladll)de susyal) CalaaY) Gaian Jal e (30US) Aabiall ylgall ) Aasiay) &
O lage sl DS 8 oaldie) D) oo Lo osag cal Agdiall 5ypall slacy clill & oY1 ais
e

e e Wlad 313 alg) 535 i Cingin (gl hpad) LLE o Jll (Sa 138 DS e
Sl Il 213V api Alee o LS gl 3 AaSpall alai g Lol V) ity ¥ ) ) say ddladl)
Alare Gailsdy Dlashatiy Cladlaly Ciead e gladl (Anadll g Ul sagly Lal dalay 4)5 pua dolec 2
LS Juaill i e S L 1dag



L
‘.

Q,A&J3JJ&ASJAJ\ r(SE) Juadl
ag 40 ad) S eiadl Alal) £1aY) e

-]

1 |



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

gl

Go clia Lagy I LDl e dpadl leelady Gnseil) Alglaal Joall (e s jihall C
A bl Jlh 4 el Uil dmas cend Ldhs e Ciagdl OIS Al cladla) s2e Dla
Myt s s Aglle lsdl Elaainly (A padll deliall 8 Jiled) o slsiSill 20K Aallall

Dbl Q] ey paags Aliylly Aahay) clalull cadal @bl o3 pe a3 Jal e
Alea b aabay 3 adudl WSall ojliely A€ol foabie ) dalall Chjelad (gl Ll (apany 6
AL Aaals Clag g Aadail DA (e i yeaally Lol Lpaiil) 3ail JiaY) 3 gailly Lyyilad) ol gu)
ety Aphainly Al e Lo sa L@l (e adlls Lgidlay gill dllads 30 US o guant () D peaal
i) (Apadl leal

i pad) deghidl lgagd Al chskll aal I dadll 138 3 @kl L G Lo DA ey
il el ol db 8 Ayl dadl ) ol uad e J ) cbdsall e ddyyihall
p G Joadl) 138 i o3 agle s dyyiall sill (8 AaSsall Bukai acd LS5 eals (Al Ciligaall sl

ceball pad) sl sk 1Y) Caaall

gyl gl 8 ASsall eluls Il elsY) lpiine 1 S Canadl)

A5 Janes A all sl b AaSsall Bl e sl Cunsal



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

LAl ) alail) ) ol 1 J5Y) Cuaal)

Cligmadl) 558 Cgd Cun g paldy Jlie Ajas plad (368 o DY) o jilall clee
Laaaly Ulie) 3ay iy 35 2Na) aal "Gajll all 361990 FOa) Jid Y dolad cladia)
Oy Dby iyt sae g Uil d Cua L gyiliall el g ladll lgle (6 of cany ) DS
& ey .ol Jee Al b DA e slasad) CalaaYl Gaatl pad) sl guall il (e
(oihall pad Slall g e ) cladlayl aal dipead V) ¢ gl ) Gl 13 s
gl daglia s Adle ilingd BN Callaall Liaiad
Adladlal ably @il Bpaall alall) 1 oY) ullaall

Cially laniadl lelena 8 Gl ) kil e aaall gyl Sl WUaill sed a8
g peaall Taslaiall ~Slal gtatia & IS5 caallall Tuba@Y) Al Lingd ) dalay)

1990400 38 4 paal) ciladay) :J5¥) g il

Sl 3eliS b allan L sl Cins Al Gladla) (e Ao sanar @iibal) pad) dlall e
Sl Slyaae e Bl e 5ST5598,
LAl ) QU (cp <3 Ala ya Yl

gihall cilaludly ol G2 Y ¢ oaaiydll Jlall Gyl S slan aasls Ly Lollas jiliall iy il
Juad 25 196240 (g5iliall (38 5all i) ¢ Laaly caalid (Apailly ALl gialus 3ol ilaseaad) JS Jad
Glagll Alaall laa) o (il Jysail alai e L pal (815 cdanilll 2l g Zpihall duagenl) A58l
DS degane o 058 Whad el J 1966 4le M padl plail) o) <1964 (& ") Ll
Laganl) Lially Hhaal e cdpmplall Hlaill Clidac s cDlusssall diga A lglae ol cApial) sl (e
Sl ol S el e Wil Llas graal Ling ¢ il gll Sl Jgaall s agii ¢

Onlsall 0S8 aialial lee ST Alailly Chpal same culyas Gaaad 1970 4aad ALl o5l o 50k
hilall paje Gy (peasall laay (g il Alhe Gady Lad dull Jaxl alall Y oSa5 culs Al
Aasdl LBy fase e cuadie) a8 Agall 06K 13gus

123 -122 e T e cc)S.S Cg.uCA)A (e A !



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

e ganll LI Jygatl) 3y s el s Ay pans e dee e #3LalK1971 (5l o la 2ays
L ela Al toaball e palill S1978 (e elaiy) Sy caaly @l (& AW Lgblee JS (plag 23 Caa
Sy IS saama alga 2y Sgull A< sale) 55 (1971 58

1986 (sa8ill Z3LaY s Lk

aldai Aaalye Coags sla Al Gajalls gl alasy Blaial) 1986 gl 19 & 5olall12-86 (ysilall Cansa
gy aledl foalid) eliy) Pl e Adpead) Al o dpda CObaad JA) & Cus LY Jyoa
lgingds ilS Legee dpemally ALl sl (S0 Galal)  dpnd) Bl e M) g Uy

P syl SUaill )Ly Ay Sl ¢ Laily L) s 3 AN e Gl o5 LS (A lal

19884 i paall 3lay) : il

asially Janally 48 pmdlly 4lall Ciluossall DL (alall 1988 Lailal2 & ,0lall06-88 (5l sla
selsd alyin) Ul b elldy (Aliise Lol duesee Clige il Cinpal olisiiag s3lly (12-86 (458l
g OB a3y dy)laal) g Adhall 4 RN 2Ll oyl (e B2 X
| Gaag oS My ey lacll o gl Ayl a4l A (3K al) e baasall il
il o ol 13 e ) LS o bl ALY ledony A saaal) el 335 4 pad) deshaid) #3la)
leny ALl A pemall e A logall o WS cipagayally dumpll Tasal pmdd 4y)lat 4y sine dpadd
Saalag ol 3l L L sl (e dandl L) Cada il

10-90 il il ¢ 536 = S gl

Aalai®Y) gl g aedE Y 86 am pad dlall e clad Al edhaadl) G sl
1990 Juill4 i #53all 10-90 (56 ¢ lad ayaal

Alapal) Gapday cilay JS8 gpihall Apadl) 2Uaill J<a JSI Caypatl) salely Gl Sl o) gild 18 S8
O 13 ela My (gl Calidey gl ks e Jdae G edlal ihall L 5 cnlS ) saaall

124 (e oS3 G aage cgae

123 (o oS3 (s gage by Sildie

2006 yuadsi ¢ ypilall aaall Aglayl aslall Aae (Ayaluatldy) cNgadl pgun B @ilad) Al aUal plaf ¢ Sle JUS 3
341 =



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

e e o g€ gl g0 T sale) alipe jol s lae o padly Jl alail) pad
sl ol cldl Jandl Ty 5 dp0ml) ddalidlg siall ol ST daal ¢ Uac s

coaAlly J83 ¢ gilB Calaad oYl

i il G de sane 3iad 10-90 ()sil8 ol
¢ shpadll g Uadll o)) Jaxill e sl -
DU daie Pl e Jiladl el Jliell ) -
Ao sanl) lnsgall L) yedaill —
sl g5 Al llyg Apalaidy) Lpatill 3 i) Jlall Gul)l Aealusal) QST S Jlaall é —

¢Aana¥) Cluialls

sl aa Sy jud Glaa -

-oailly Bl ¢ ol g alua 1 LG

P b L cgmpilly il 0l L sla ) ol pal (el Sy

Gllasall g 335 @bl 23 10-900 5 s 3dsal) 500y ol 5300 G Juadll —1
Lanll Gl Gl e aam caaal o cdaaasl) A4 &b shia S ol e L;i daeal)
ol Ul ladas )

Jisais ol Al ) egalll 8 5m 58l aai o rdlsal) Aghiae 5yay Lpail) 55000y Juadl) =2
laall 138 ans By caelgl) Gmny o Wil Aaall Jisad (sl Ji (3Ol i) Gl e yae
Aedsn el Apadl 50 e (g3Suell i) LD Gaas,
Jisat e daladl dall ol el g 1ozl Bylay Agall dghue 350 Gn Juadll =3
Asall U8 e dlaladd) Lalal) cléin) Jisad o Daaiie Waysy i (gl mic)slaiy)

13002 053 Gaw gage cAyiliad) Adjaal) daghaiall Jala dasald) (Gada ably diyydsane s |
J260a 053 G A28 ((S)aS a) 2
144-143 : (e —(a «0)S) G e Byl daydad s 3



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

sl amling Guud o @lly 8 13550 2Lai® LY mie A oysd Ayl alail) slei) 13gy
LY Jysai 8 Aal) Gl (i aie ayliall Ll

oLl dpatl) Aalud) S 4 2aail) oY Gajally a5l el tAliie g iy a6 Al ¢ L) —4
oaplaill (saliy il Aulal) alaastl laval ' lly 2 ulaa’ Cuen Aliias saa Ao Adala
Jedlaal o
Sl el e agiy (S ol aiag Taae 1090 098 GuS 1 Onigiase o (S ol s =5
iy iy (53] i) raal g oy g 8l g gaS o gi) Jaliti g Apaiil) Al (38 5all i) oy
Gy (al DU il el 03800 Cada i aslSalyy el s 2l yuas & ciliadlall JS 4 i)
L) 8 53l Gl
10-90 Lajilly S8l ¢ gib cdlaad aa :Edll) g A
Pl el V) cgyliall padl ol 8 Lpulul) cladlayl g oo Gl ) (j5lE e
13 Joaed dlery dgyiliall cllalid) cudli Lle eladll Jad ey dngl@dll claill oann 4dde gy 4wl
Lo slal)
2008-2001 (s La el Yl
b Lo lgie JSM et Bae cllia
Gl 12001 i 27 Fpli B olall 10-900 56 Hl8aY adidlly Jaxdl :01-01 a8 31 -1
Pl o Gaail HeY) G 5 13 Akl Adabad) AU 33l )5 g (g ilall el Lldys 3ylal
il ey Jadlaa s Adabudl G alawd) a3 -

Al D o lu) day Foiil) ALy hall iy sy (alae o Juadll —

Sl dadia Gy ylal oA yiliadl lgiall Apcdlinl) 5,08l Cppuundy 4dpumal) cilasi) pghai Ao Adlal) dalgad) A ¢ arld L
9002 20152014 «daras cbjis 2anal drala Al aglall o)) Sall salgds



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

el o lein e S35:2003 el -2

oo bl LW cilisally gl Llalall L6, Gleid)l 2003 & 0lall03-01 &8, Y1 -
LI lwsally gl e a1 LG e paad ) Giagy g 35l (e
Mg oSl gidlya alaiy Hlalaal) Jilats (el Al Laguad lgiudas

oailall e ehalS clay (mplly il 3lad2003 826 4 olalll1-03 a8, a1 -
Al ulaey pihadl @l 5)l) (alae 4S5 Jiaaly o8 S (10-90 Sapdlly aiall ()55l 8 Al
2 Cargs A yeaal) Lially on il

hall o clada ae s -
¢l iy gty Alally dysloatifY) Lyl S Ty (ipacin sl
e 3sall lgals gl Dlea laa =

2l L lgie SN 12004 ey -3

Lain Al lawsally @) Jlo Gul)l (A1 aally (alal2004 Gole & jalall 01-04 (sl
Al Sl dally 5100500 5 el b Hlin Jlle 2,5 @ aas Cus yihall 8

cad mS%15 0 o b sl Lasacs il el 5ilas sal (glaY) aliaY) (S dag

Uit A gy Al gl s pady Al 2004 Lol B elall04-03 osll -
eSe (e @l e Jganl)l A0S aae Als & cpeagall

200852005 G L Clsins 3 il o IS —

9L im 083 Gaw paye ¢ garnll Ll
33132 i e 083 G e 445 Bane g 2
147 a 083 (o gage a3l Aarhad (g3



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

2014-2010 s s Lt
ass L o

@illy 11-03 L adidlly Juall 2010 G526 3 & 3a004-10 als dpmypill sl ciyias —
Ll 5y & il ol Lalis aedys padl Jeall alaiy o3 Jgllly alal) HUaY) maas
Ay Lalal) el balis e 465 8 43,08 et caula ) il

g Al 3 Calows EIPNY Alall A paa aUst aa)l &8 WS -
b i 08 11 a8y Adlal luswsalls il LN A0 s Bl laa)
L sEsase IS lganiy Hlalial) 8 e L Aglalall A dakail oS5

Aadadl A0l Jog il daleiall Aalad) aclgall sany GAI2013 A8 3 #y5all13-01 &) Jla -
AW lewgalls gill 4 paall clilaall e

) Clsssally @il e ddadl) se M) caws Gaiall 2014 gy 3 53l 14-01 o) ol —
clsull Jlal) Gudy RS lina Gl (i L8 3 Aad ) e e G355 o ls (sl

ciles dua adl Sleal) gk Jal (62020-2017 op b lsin 8 CDlaed sha) & LS -
—17 alall)edlabed) oda e diad) aelsilly bylalie dbaxt Clsaly Cipall (352017 <Daes
Glaially 03-04 Uaill acially Jaxadl 01-18 &) 2laill 2018 cdlaas cilads a8 (01
yaay Glaidl 01-20 a8y alaill sa ol aal aa3 2020 Ziw Ll dgpad) dlagl Gla ally
g padl Gllead) e didaal) 480 oy pally dilaiall dalall ac )il

ISy aaa ) Caagd ilS gyihall yadll slaill e iyl Al bl JS o s aidaadle 5 L
AL ()il Aadiag Alana Aakiily yalsl JSE 3 0 JiBal) el (e ciladad JS5 3 L cail
LAl yaal) aUaH S ca)l) g il

Caali 3 Al lansgally Aalall @lpills duasenl) gidl e desene gilall Sull AUaill o,
8 Adle dunsay 1S5 34 e (yihall peaall alail) JSE Eum o gala@y) Lalaall Jisai & Lsy 15
2 b LS saciaad) AL ilionssalls sl &350 5 cAanalall il il

.149 (148 tua cpa ¢ o)X (B e "é)AJ\ @Lﬂ 3y !
2 www.Bank-of-Algeria.dz il ¢l a8 s
* -WWW.Bank-of-Algeria.dz _ihall el adsa


http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/

Aiadl daill Al oIS Cpaad B Wy gag Aasgald) 1 S Juadl)

ket 1S3 19
Alal) Ligal) b Alle Cilise 8 -

A :\_1.@_45 Sl :\_IMA :\.a.a.\ujA -

i il 06

Ll G (02) 8 JSalls



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

@Al Lhpaall 2l (O :(02) aby Jeal

Sl oy

|

Clanspally i) gan

v

Jial) ts& Al imyn Aplaall &oul)
/\ BEA _»)lall jiliall oy -1
o) el il -1 folall Ligall iy Rl I3 BNA el sl ul) =2
BACB Lyl 3a3adll BADRLgy )l dgatills dadall eli-3
dyed) gid) alasl =2 sl Gsanall —1 BDLA A duaiil) ol —4
s yill >l Jatiall CPA sl aidl) il -5
= liall Gy -3 .CNMA o CNEPLLiaY, yégll (351ia —6
CIC sl FRRET R il A, ety —7
SABADELL by, —4 SPA L) 45 Ll Jm.mz\ ABC il il Cojall cliy —8
CAIXABANK -5 Jasal ale) 4858 =3 st iy Sl 9
L) SRH (5=l () s Sss —10
63 5k g Sise =6 Ayl —4 ey S —11
Ligpos ALC lil Shall ety e —12
ol coral) =5 @l oyl BNP —13
MLA il Dl sy ey —14
dibgll Laeall -6 sl il ey ~15
SML .0l Al 3ylacll isla ¢y —16
LEASING ., -7 bl @by Lo —17
Bl Dbl ey Dl —18
IDJAR ihall -8 SPA jiiall CALYO -19
(EDI) "dliy g4 " jilall HSBC -20

www.bank-of-algeria.dz il ey adse (0 Slaglaa e lolaie) Zalidl slae) (a1 jdaall



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

coiall padl Slgal) B A0 clin ¢S b

Tl sl oy in Ay cilia sty el iyead) oUaill synal) dngill Cansin
Sl g Uil Al

A paal) 4080 ddad g gY) £ A
A gilallg AoV \gilaliss 4 yemal) Linll) ¢ 8 Fuadyy o s
b paal) dsatt) 3LES Yl

LA Al Wylie) e i s 10790 (mlly 2l gl Cngay L yeaall Zialll el
A yay Aale Ll el o143 dinle b pal dan Al Glasially ol Jee e 4405 Calhayl
(Sl gy o edls Lo (agaidl dpakaiilly Ayl cpulsll el Clually @) Gk
rlaally Jdly Sl Jlaall 3 agie WS oSay 005l s lac] EDy ¢ lall ol Liblas (e JSE 45
Oo Al gl ) laglaally 36 Dol A0 o3a uplaiy cllal) AeSadd) e gLy oluslis
LI Glialls @il
b ypaal) ddall 4y yay) Aabead) < Wil

G Al Culatiad) e Al LN 3 S ddpaall diall Ayl dlalu gyl el Cas
s il el dalal Auinaall daladl Appaall sac ey Libadla Zialll Luldis ccijlad) ol GlSal
Call) oda Clual Al lleny a8

G Slo S ) Cluusaly Cajladl A0ay el o el 8 8 paall ol Cai (S
b O L (e (e g dlling aless 3 dyeaall HUaillg

Cailall o Canall Glalge S/ 5 Aillie JS GLES) e jend ) relaficead) ubud Ao B0 -1
pe s e lin) 2018 & aai Cus Ldaalal) Gluwally Cjladl o gilaYly Al
gyiay] Akl pubeal) 354ty JUY)

197ué sg)Sl (o e ‘dbj )jS.u: 1

. 197ua ¢Aandd CA)A 2
¥ Rapport Annual de la banque d’Algérie 2018 ,p 117 ,122.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Al Aalill e gally Al Glusgal) apdl & dea® dglaadl L S iolsal) cpey LB -2
cline Jon lehlis jeadiyy cculalily) ddadae dudyry clblaall Lddise e Ul gl
Asiaall 4 Gllee Lgiad ) Cile g sl
A paal) Lall A gilAY Aalid) < EIG

S sl dagi darg ¢ Sl Jaall adai ) A gilally Apngpeil) a0 Al Fanie ) iy Adllae xie

Clea) Aususall (e dn A pad) Lalll 335 Lt ae dey Lagaaill clshayl slasy eVl

G ) il (ypadd gl Cadgilly (lalall Al e il JBY) iy sl leie dulic
103-11 5 (e 144 33) il

sl 43385 10 g i

Al Gl Jaal gy o Sl alail) Gads ) hladl aal e Gl Adliall hlaall s

Agll (o Dlosleall pany JiSh 568 (el il lgalay Al Hhlaall 5850 e L gl

Al gl dagiedl (gl Gy daegiy il Ge cpadieall eleul dilia) Bl Closally

S G alecalyl AW Clawally ol ppen o 4l LS (G IS slanall clilaaally 4y sl
Zomills i) 56 e 160 saldl) il

(Y5 Slanszall) 3uan Hhlie 4580 auag ol 28 2015 aciea] 5 gl Sl oy of aas;

Ay Aty o phall eliy Hhlaall 433850 o 4552018 rawns Aled Ay Al 48l A el

35850 lans 35 PRI agilaias peblas iyl (e e e Ba Aigas dsse 986356 (e (ST
A gyl llad)

.198 U= (i) cA)A 1

.199 U= ¢Aandd cA)A 2
¥ Rapport Annual de la banque d’Algérie 2018, p 104.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

(2018 ~2014)558 J¥2 Jhliall 48 SEd :(01) &) Jgand

il peanl) dae da)

144358 2014

541832 *2015

758473 2016

854807 | **2017

986356 | ***2018

* Rapport Annual de la banque d’Algeérie,2015,P 113.
** Rapport Annual de la banque d’Algerie, 2017,p 95.
*** Rapport Annual de la banque d’Algérie,2018,p 104.

www.bank-of-algeria.dz sl ey adse (e Slaglan e lalaie) Bald) dlae) (e 2 jaal)
(lqﬁad\iﬁwﬂﬁalad»éAﬁ\gkybcaﬁﬁbnzdmﬂ\&jm

Gl ) JSLEl dalaiall Cilosleal) pen o Jand A adall (oploal 435850 elialy jiball oliy o6
Gy Gagll e Clagdaall gens o hlad) d585e culS 13 Ml duead B gmill Slawse
Al aiy (mg Al pas o adall JSlie ol Alaad) Galall ol gdall (s S5 lalal)

ZoAl ddalu (oY bl elan gl Leadiis (gy50 S (ya))sall

Pani @l Galse e e ledle Jpemnll 5 all lilasy) ey IS e

coasilly 28 oy elE e 03 3ol ]
02-92 43 2Uaill (e 3 52kl 2
¥ Rapport Annual de la banque d’Algérie,2018,p 104.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

—2014)5 580 JNA deghaall b cliatusal) Ay guddy Ablaial) cilag paill ¢ ilily 1(02)ad) J2adl
(2018

o puilly Zileiall Cilay ol Pt

13512 2014*

11672 2015

10569 **2016

9289 2017

9902 | ***2018

* Rapport Annual de la banque d’Algerie, 2014, p94.
** Rapport Annual de la banque d’Algerie,2016,p105.
*#* Rapport Annual de la banque d’Algerie ,2018, p106.

www.bank-of-algeria.dz il eliy adse (0 Slaglea e lalaie) Zalill dlae) (a2 jiaal)

Al pajlse ae (56%40,86 V) A% Gaca Cpdiad) o Meall dually adal) pajlse e Jiayg
@ lagall Gl gl Gl e a%88,49 Jish casenll gl b Ll aldd) ¢ Uil 4
S oailly eliall gl

gy st GlGEY gl Aadlsa 438 ) g oal

e (a)lsay Adadipall Gilaglaall pread o Jeny Cuny 92-03 ol g Sleall a2 L) 3
& il SISy iadl ) elangll ) Clasladdl o3 aulis abilly ¢l BUS aaed )
Zeadl s Ay
sl daims WS ihall dly il agr zpaddl QA Hlaa) o (pesieal 20 B aali aad das
rSall

! Rapport Annual de la banque d’Algeérie,2018, p107.
9002 03 G oy ¢ panili Lund =



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

(2018-2014)58N A @l jlaa) (n s siaal) 23e 1(03)ad; Jgaad)

O Hlaa) (e e giaall 2ae aadl

9625 *2014

8455 2015

7437 **2016

9958 2017

7757 ***2018

* Rapport Annual de la banque d’Algerie, p95.
** Rapport Annual de la banque d’Algérie, p105.
*#% Rapport Annual de la banque d’Algerie, p106.

www.bank-of-algeria.dz il ey adse (0 Slaslea Ao lalaie) Zalidl slae) (a1 jdaall
Llliaall 4338 e 1 ualdl) g Al

Al g e clias A cilunsally dibeial) 4Ly Lslaall Cilaslaall gans 435S 5all 038 o583
Ly ilasbeal) sda yiins clayiig Lgialleas (abalidl 3yaY) Cilgin EDENGIL luusally dsill (e
(0796 8 allaill (10 09 53Lall) Apiall el dosnssall 5f Sl Jah i

202 %) ‘US.S G e ‘dLAi ))SM 1



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

A ihad) daid) A LaSeal) slugly Aall £18) e 1A Eagal

el dal e Aihall Al Jae a3 S 550 L O il Whagm) ) cladlay) o

Al o Juis o) ey dAgpad) LaSsall Jlad ol 2y ) & deald el sal)s il o

G oY) Gaad oy dgyihall dlall ) o) chdise PA e @ilall padl Sleall Aol

bl baall Anll Gl P e LU Bilugy bl 85 DA e 058 Sdad) ¢ il

Chdise duhal J5Y) ¢ Gnlhe I el 138 Land Gl piaily Juadl ool il gine (3] A puadl)
Agiall el 8 AaS gall Gaudad adly Adpeal S5 Ay yilall el 8 W 1))

Ao el daidl A Al o1 clpdisa aaf 1 g callaal)

Alled e Jo Al ) oY) s sl Jidas DA e $ihall @l olal sl 5 oSa
2018-20145 5 DA Leidlay iy gully £1aY)

A yaal) adlagh JSaa :d Y0 gl

Al Auhy ey (2018-2014)5580 T gl (gihall Apaddl Laliall dlagdl JSia ae
tomand ) leanadl (P (e 40501 gl

A i) daidl Cijh (e Aranall adlagh ana ) gl :Yl

cesinall Al ) el i e gyl ad) alail )08 sae adlagl ana dady
:1(2018-2014)s 5l DA 4yl il (o) filaghl ana okt raasy sall Jsaalls

(2018-2014)358 J5A & il gial) Cigh ¢y daanall gilash aaa :(04)ady Jgaad

s ke sBaagl

2018 2017 2016 2015 2014
4880.5 | 4499.0 | 3732.2| 3891.7| 4434.8 | lhlll o &l
5232.6| 4708.5| 4409.3| 4443.4| 4083,7 daY adlay

www.bank-of-algeria.dz sl ey adse (o Slaglan o lalaie) Bald) dlae) (e 1 jaal)

'Rapport Annual de la banque d’Algerie, 2018, p77.




Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

W ey (04) Jsandl PR g
2017 dlg & b e 4499.0 (e il G () cad wilagll gl olla -
Ll aalp s 2016-2015 dau 8 bealp ogd Loy 2018 4l Al 5Lk 4880.5
.é.ﬁ\.a.aﬁ‘y\
2017 3l & Ll JLLd708.5 (e oyl Ll Liag Jaadl JaY ailagll o (ady lad Wl -
2018 iles & i U 5232.6 )
Glsile g lnly Jygll lad Gl I aaly dpihall Sl gal dlagl aan b eV 1y -
Ll pe Jisadll ) & Aal) il e peaall g Usill 8 J1saY) ugsy s cCulig paal
(2018-2014)s58l1 JNA daanall adlash (e Aualdd) ¢lgidly dagand) &lgid) duan : LG
Logie Aadlial) (ge sa (Bl (o) ) Aalad) @ guilly da sl gl e Apyiliall A5 Al () 5<5
~2014)s58) s wilaghl e @iy IS dian mengy  Msall Jsandly calasll (e 528 581 Qda e
(2018

(2018-2014)558 J¥4 daaaal) ailash) e ey JS Fuan 1(05)ad, J gan

2018 2017 2016 2015 2014 wiasd o
%86.2 %85.8 %87.0 |  %88.3| %87.7| Liaserd sl duas
%13.7 %14.1 %12.9|  %I11.7| %I12.2] dwaldl deid duas

www.bank-of-algeria.dz il ¢l adse (e Slaglaa e lalaie) Bald) slac) (e jaal)
1123 (05)dsaadl DA (3
age P xe Wil Liwad dpegenl) gidl Copla (o dmanall 2dlagll dan 82018 Llg 4 -
Aghall Al Cayla e dxanall Zlasll g gena (g (2017 e 53%85.8)%86,24

%13.8 12017 dules (% 14.1 (e iy Loaliasl Lgias cide alal) oyl Glay Lad Wl -
2018 iles

! Rapport Annual de la banque d’Algeérie, 2018 ,p77.



Aiadl daill Al oIS Cpaad B Wy gag Aasgald) 1 S Juadl)
G g et Al A G Adpad) gl o Gagend) gill dilladl sylagudl Laadl 4ty -
(= bnally )latl) @iy Aadal) eli)aalal) @yl cilay¥) Eigan aey dald (peasall
Loag Al Jsa @SB g s

sl By lndsy 0 1 gay Hpaal Y1 Calal) (gl pamal) g Unill lly (g il IS
tlaa Gpand DA (e Aphall Ayl Leasis il

(2018-2014)558 JA Lalidl dlgidly daganl) gid) Gm Le g Al ajsi quad Yl

2% Aalal) il Agapanl il e oiall ipadll Sleal) s $ s RS dbjad

! Jsall Jsanl)
(2018-2014)358l (¥4 daldd) dlgitly dapand) il cm g Al @y} si quead 1(06)aly Jgaall
2018 | 2017| 2016| 2015 2014 @i
s Al
%86.6 | %86.8| %87.6| %87.5| %87.8| iesen)) gl dian
%13.4| %13.2| %I12.4| %12.6| %I12.5 dalall @l das
9974.0| 8877.9| 7907.8| 7275.6| 6502.9 dasiaall (g all

www.bank-of-algeria.dz sl ey addse (o Slaglan e lalaie) Bald) dlae) (a2 jaal)

& b Uk 9974 caly 8 sl asglly dssiadl (gl of (06)dsaadl DA e Laads
%12.35 sy 1503 Aaise 201740 3 Ly HLL88T77.90s6e 2018

SV apldall Josai (8 5508 ddiay dajild) dpasend) gl Cipla (0 dehsall (g Al Gy Cua

Al g Bl mia bl 0 %13.4 diles 2018 daw & %86.6 Aoy Aiaygs dagenll Glionyall

Glond Gl QIS (paldll g Uil gl b gpsaiin gl 038 e sl () G dalal)
g Uaall il Josaill A4S ddiay anial 3) sk

! Rapport Annual de la banque d’Algerie, 2018, p82.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

L ABALLY) 358 Cua g i) ALaiBIU dadBall (g Al J Ll

Uaghs Slsid A e Lhae 2033 JaY) Baal g E ) sl Can layen g il
b)) LB el (g il i eas (sall Jsaally ¢3sd Lé Clgind e Ja¥) Alighas Adanigia
Sl gy el Jsaally cLdliaind Jlal caa gl (i)l

—2014) 5580 JMA Glaiuy) s s gilal) el Lasiall Gag Al g s JSb 1(07)ady Jgtad

(2018
ol Hble t3aagl)
2018 | 2017 2016 2015 2014 gl
2687.1| 2298.0| 1914.2 1710.6 1608 .7 | Ja¥) sy ing 3
7287.0 | 6579.9| 5993.6 5564.9 4894.2 | JsY) ik iy 8

www.bank-of-algeria.dz sl ¢l adse (o Slaglaa o lalaie) Bald) slae) (e jaal)

20184 4e J2014 L e hshi agd Jal) syumd (ms dll ded o (07)ds2) oy
Gl e WS 2018 diw 3 2687,1 ) Juil 2014 8 Jlsn Lkl 608,7 (e cmiy) Cam
Dl HLL7287.0 I el iy 5Ll 4894.2 (e 2014500 e Dyaie e liy)) JaY) sk ddauigia
o deygal) img Al adipall (gsinsal) S5 Lo ga5 2017 diw & Ll HUL6579.9 Jiie 2018 A b
gl s Jllge daesand) Cilionsgall Cbleind) Jysaty Ailaiall JaY) dlyshay dansia s Ja¥l 5puai
b Gy (g yaall g Uad Clisse Cipha (30 ddpeaall Wlasll 30k s (58 Gl p28 (A il
cgiall oladl Lgi g0 By dae sanl) diyiall

PApaal) g Wl 3e3a sl g )

agle lS LS dagpe 85 el g laill Leas of o 2018 A clisal s3a Jilas il cum

2 Ayaall g Usill oMl ji5e okt gy Jsaalls

! Rapport Annual de la banque d’Algérie, 2018, p84.
“Rapport Annual de la banque d’Algerie, 2018, p85.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

(2018-2014)5580 J¥2 ) g Uil 353 ydisa :(08)ad, J ganl

2018

2017 2016 2015 2014 < i)

19.06

19.38 18.75 18.40 15.79 | A<l 6Dl dps

www.bank-of-algeria.dz il el adga (0 Slaslas Ao laldie] Balll dael (e 1 jdaal)

sl 1asdl (08) a8y Jsaall DA oge

(6 $ia cAbﬁ dus (g Ga.a}d\ d)l.i aal alllnd cuatis 201 84y g,ﬁ :\:\B)AAM Be Dl s
G ¢(19,38)2017 sy 43)lie %19,06liks lealys 2018 Liw 3 djad) g Uaill 30 363
So Ju L sy dalall JIseY) el gsbues @lse g ik ity Ay & @Al jhlad) g )

iaall g Uadl) 1dla

Al eil) Apagase taalll £

oo ) Jsd) dgaey OER(LSL G o xlall) Zalal)l JIse) Lagape iy o ghin

Apihall dsidl 2l ROA(J saY!



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)
.ROE Lalil) Jlsa) d3aga5a 1Yl
el gy sl Jsaalls <2018 1 2014 clsindl DA laaly Lls Lalall JIsa) 435050 e

(2018-2014) 58l JA 4l el oA Aaldd) Jisa¥) agasm siisa 1(09)ad) Jgand

2018 | 2017| 2016 2015 2014 < giad)

l pvgall

22.68| 19.99| 18.69| 23.37| 25.22 Lalal) JlsaY) 2950 gy

10 10 11 13 14 Al Axd)yl)

21.21| 14.69| 15.28| 16.10| 19.97 dalall JlsaY! 4309350 & iy

6 6 5 5 6 3L dndl )

22.38| 18.84| 17.89| 21.48| 23.75| ialall Ul ssape| gl

9 9 10 11 12 3Ll Gad) )

www.bank-of-algeria.dz il el adga (0 Slaslas e laliie] Balll dae) (a1 jdaal)
o =i (09)dsasdl P e

hsadi Cipe 38 dpesanll gl Lalall JIseY) Aagaye o) a3l (2016-2014) 0 W syl
& o) dus Aaldll @l Al G, 2016 12u%18.69 ) 2014 48u%25.22 (e )i
2014 4. %19.97 Llke 2016 40%15.28

esanll il 3 %22.68 N Jsil 2018 A daaldll Jlisl Lpag25e Cpuad Laadls G b
Aol & Aaldll JisY) Bagage 8 Wisale Guad Gl L WS ((%19.99)2017 diw 45)lie
2017 %1469 43)a%21.21 ¢ )3 2018 dud Lall

Canii)) Cam 2018 L A Gueal a8 dpeaal) o Uaill dalall Jlsa¥) 335050 o8 Ml
2018 duw & %22.38 N 2017 b %18.84 (e dliiie

! _Rapport Annual de la banque d’Algerie, 2018, P91.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Cin 20182014 55l DA Goasend) dyill AL Zadl) 3 35855 aals LDl g b
by i Aaldll gl o an Gl e GSa Jeg 2018 i 10 ) 2014 e 14 (e cacmity

2018 dis 6 3 aiiyo dile

G il 10 M2 520162014 JDa Al dadhl) Cuaids) 288 jeadll ¢ Uaill Lually Ll

2018 i O 38 dad

aall satl) W Al il Aalad)l JeeY) A3 e o Jansall Calall ) aayg
Ll g aal) g U ol gabaidy ) Sl i)y sl Jleely colalis ana 303

ROA sV dpag5a : LS

ol Gielay dpadl Gialgl 8 Al Whilhaaaas Jseal) G339 50 Tyl o sl



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

t gl duagase-1

Ssall Jsanlls 2018-2014 (e s5iaal) 558l 3 |yshis daladly dpesandl siall Jsua) Ap35350 Cipe )

:hﬂh @Aﬁ

(2018-2014)5558 J33 Jsu¥) Lagan sdiza :(10) oy Jgand

2018 2017 2016 2015 2014 )

WA

2.27 1.97 1.68 1.76 1.77 Jeay) 4335350
3.96 3.87 3.89 3.51 3.21 Shradl (il & g
36.32 32.29 34.63 44.03 | 31.88 ol Giela | Aagac
3.38 2.59 2.84 3.11 3.38 Jsa) 4335350 & gy
6.57 5.98 5.85 6.40 5.74 Shpaall (iala el

34.63 28.55 34.69 36.32| 44.03 ol Ciala
2.42 2.05 1.83 1.92 1.99 Jsay) 4335350 g Uil
4.32 4.15 4.14 3.86 3.56 Shpaall (iala el

41.33 35.31 32.91 33.10| 34.63 ol iala

www.bank-of-algeria.dz sl ey adse (o Slaglan o lalaie) Bald) dlae) e 1 jlaal)

:o) (10)dsaall DA (g Jaadls

&b ST Ly (K15 2018-2014 35l PDUS lelahy] agd 38 Gualally L sanl) Sgill Joua) 4335050
e 38 diagand) Aol W 2016 2w %2.84 i 2018 1w %3.38 ) Jeasd Laldll Gl
%2.27 N 2018 4lgs 4 Jeail %1.68 A 2016 diw b i) Cua Ll

! Rapport Annual de la banque d’Algérie,2018 ,p91.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

SV dail (%1.99) 2014 daws e L] cigd dyead) ¢ Uil Joa) G050 of 223 by
sl 2018 2017 clsins 3 leliny) ciia Ll V) oliai®¥) Lliil) aalyi s 2016 4w %1.83
%2.42

o8 e ol B3505al) Jane S5 ol dalally dagenll sl o aad Cany Liat gl el

Jueiny) ol o pae mib Gk L zad kil JaaY Ol o LS duhall 558 Jsh %1

Sy DA gt (I gl L say CallSill Jasty 3l e Wiy diall gl 2l Joeadld Jumd|
2018 2017

) Agagaye cldana—2
tlad (pypdser ROA Jsa¥l 45053 50 20a

s %3.21 e oyl Cum Agagand) gl Lida leliny) dsall 1 oo iz dyad) Gilgd) -
2015 4w %6.40 (o ialall gl 5 Laliss) Gie Law « 2018 4u%3.96 I 2014
2018 42.%6.57 xic iy 2017 45w 5.98 I Jeasl

Oe Ji) G (2018-2014) 55l DA 8 paall ¢ Uaill b jadll Gialed) b opad ani cpa S
Galisil I aaly Gesill 135 %4.32 il 2018 L Ao ) aclin) Jualsd 2014 25.%3.56
gl s Cadisal

Gpasend) gl e S LY adn (B hskai mpl) Ghala o) D BLEY) aad il Giela -
2018 i b aii)) 41 2017-2014 g PlA (aids) L gend) gl duailld ualall
Lalal) Sl (ady lad Wl 2017 4w 32.29 52014 diw 31.88 Jaa%36.32 ) Jad
%4403 52017-2014 (b acmliail 20%34.63 102018 diw leayy iala o)
.%28.55

33)l80%6.02 o) skiy 2018 i 4%41.330 oy =y Gl Gia B jeadl Wil of
Glaaiay pagill Hhlie aaliy Gpadd dlall <l gl ) aaly 13y ¢ (35.31)2017 dow
Zeiligsadl 5 ity

! Rapport Annual de la banque d’Algérie, 2018, p92.
2 Rapport Annual de la banque d’Algérie, 2018, p95.



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Ayl gl b Aasgal) Ga adly ;A callal)

Al Laa¥l )l ans Laily poall e Apiial) dliil) b AaSall Bk ) dalad Lo
Ciang giallae (8 ddys Badmie jpead dagly GRS (e (@iball ipad) MUl e Wy cpseiall 13e
s AaSa plai Bty dadle lguds Hiha)

A yihad) deid) B Aasgal) A e i JgY) gl

Giiad dal e Jlady da AaSsn e Gudai Al hal)l gl Claa ) e 320 lia
P JVORO| J PON-S

Aol daidl A ASl) Gindall quilga Yl
ol e el ) Jaill 4l Sl Cheall (il bl peas oS

S I3 Y Ll V) Aihall Sl Jlsal Gasyy & Jealadl pslaill g i) Jlasly aaa a1
Apndlil) Ly e aall D) ool ) eV sas Aualls Al @il ae Ajlie galaal jra
Ao BS 55ei5 Ay Jal (e gl 2 laxily ADlee S (g Ayl dalud) dingd Lo Jla 8

Aol s P e @iibal)l Gad) glall Jaly S 5S35 @llin o axd daa sl $5-2

Oe Al Gl gl Gy Aaeal) dudlidl Gl )y Uil Jalall blall JSe e G genl)

S Agyhall el ol chdine DA e 138 el a5 Jeall lsaly bl Cuaat 53 25eal)

g il A0S0 4l Bylapual) g senll gll D) e K5 Al Golad) calladl) 8 L) 3kl
syl

O V) Al Clsdl b Apial)l gl dined g3 ekl ey (sl L) padll ALY -3
S8 Camy VS o3 aygh s e ) Ailal Joall L) dly o) A0 £yl VIS Ll
Ly Lol b A8l iy gl ) b

G Olagleally dadiall laddl) o) A4S A padll doshiall dlled (uld Cusy sol) Alai—4
Gl G el dihall el et ) ladll 485 2 Sy (B3I Joliie A Lgauay
anadi Ciua (e b LS cabliall b 3 0l Gaally il LUK Sley) dakl

163 (160 :0m cm 0= Gon gaye 5 dadad (5!



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Uanadis juud b Adpad) Logdaidl At ae e Ju b sag JlseY) pes Cina s 3))sal
2 2)) sall

Ay IS aadl il Cuay AU Aglpay) ) aEs dgyihall Sl o) aas ddliaY) las-5
Al 851 il g JUlls (g il mie 3 Ll AT 8 dge gand) Ll

sie ) A5 Byshie YLl A alanil (e Al gl e Cun agl S Ciniall =6
Al B peamall ilastl) Cunaty i 8 pald ) 5 Sl EOLelall §pealaall cilllial

A kel Laldd) daid) alajl Ll

aly e linally (gylall elidls ALl ol (D) Lear] Ciligmaa sany ) A peaal) dalull Cja
Ll 4 lall 48,40

Jaall & 4l 5yl o)sShiay ¥ (alady Ll g Ul b L) i o) Al ey de5) -1
30l ¥ are 1 i lgle Dshanid uyhall cpeagdl oSH ol A4S0 Gilatiag Gilead aaiig ¢ Sul)
Lo iy A0S 13 (B e Sae 220 Sl Cia il e @l gl COes cRayal)
s Ol @i 38 e AaSsall eom ga AN ol Lo s pal o) V) i) A Gigaa
S Al g il s Akl dladl clehaY) lial axe b s

Slo 40,08 ey clually gylaall el sl )l sel sae ollia 1 elually gylaall elid) daj -2
Llill Lalall dpedanlly 4ol chsladl) ol sy Cus cCpeagall s bl o8l
sl @yslailly (gla)) chliaY) Gles digall aall Huudll sl axe aas lgin ey ¢ Sul
Pl il b

LS Jon phll Gl — el Ala-ddpaa) cluwgall B dassal) ol gl s S 5 (gle JW
12 (o 3% pan deas daala 20126 07-06 g))aYs Sl aldl) (g 2all 24018 S0

2alaall 3yl a¥ly slaiBy) Cisad Sliey) dlae gl B Adpaal) dasgall @dly (gule allall deaa uli g Ple
12602 2018 ey 222a])



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

aphainds cqusthdl Jla) Gy cnsS e el b 3508 axe () selgill 4350al) 4S50 4431 -3
ey o dlidl 1 Jeass ol Loy cadall o 4dis Alla ol L g elid) g aae Al
Sl 138 503 pde sy cdybiail) 38 dniiagy 4l msieall AldieY) i i

Oacm 53l JRAIL AaSpal) Gl I Aihall @lpully cadf ) QL) CBR) o adk L DA ey
Aeidlas i)y el

Ao i) dsidl Aagad Lastal) cldy) : SE g al

T ally A0 LYY e Ao gana s cang Apilall sl (8 Caaall e Aallae dal 0
AaSsal) alas 3adas Jal (g
A yifad) gi) dasgal daclal) Ada)al cldy) oY

s 20l ) Jelsall A e pulalall o) Sl gpue it 3 A2 WYY 0 Jia
2an Qalgall 038 cr oy elsill (3 AaSsall aal) Galal) e ole

e il A e agally Cpealual) oladl 301 (ulae A g e A<l e gl 3l Lalaa #3al -1
DA

¢ Cpatlusally (e dgal) mllial andsea Il oy Al 4l e y)aY) (udae slac] 0585 ¢

¢ ot Losall 2581<00) Alalaal) (3ia o limeY) Cpacay o S —

¢ ) a3y A Calalaiall ellian sle e pe Gyl gl I9Y) Gulae a3l of aaty -

B o DNy Ao guiagas pSal) o a8 sl 006G o -

P e el ehaVL e Bulul) S e gl peaiall 2xy 1 gpid) uaially o512
5yshaiall Linsl i€l Jlanins) 3 JeTsms (il sall puivwall (pysSillg ALalSiall bl iiaY) e 220

b bl MaTy Copeatl pun g el PUA e eaaally il (s ADAe amnt Jlae b
Ll il

(dok At cldlaiay AN JNA (e @il Apaal) Al B AaSgald) (Gaadad aBly ()l grers ¢ ppenm ilSe !
27602 2018 uansy (723l (Jlac¥) 3)lals Al ddla) bl Alae

A73 172 14a —a 083 (B e Byl daydad 3x 2



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

DS DA e ) Jeall sk I Agyihal) @il Cangd sl il clyglaill a2l -3
S el 13y sl i)l I an dua ol Ll V) cclandl) aygiy saaa dbas il
A S A el alaal) (i 8 30 58l Ao g

i3 Jal e Al sl stnal slelyas Al Al Gl o) Al yladl Al5e—d
i 5y alanYly 2elaiy) clabdl ok DA (e (gl el Lol

A ihadl i) Aasad dastal) A A cldy) s Lal

dalailly il AaSsn b Gpn)al colelil) e ladn Llggae a8l Clelal) 3 il oda Jian
R EVAVD

A5y gyihal) alamidl Al 5yl acay ag of Alsall o a1 aidamlly gl HUaY) g1
cNsally il Ly goliaid)) g ladll alan Al oulsally cilagpinll ekt A e ¢ laia)
Agalai) dgenill dlee 8 gl ggall AL Ganays cAgallall

asia o el ey e Gy cdgylial) dgidl A ASsal) Simis aca dal e 1B Y)Y ji5i-2
aall oy Aalall eyl Gus ast ofs Adsall Claaiuall s aedly oxgpdl) F il Ay
LS9 STy

O Olaglea) bead aw o ded ) clelaadl 51 a8 aay tdaad) ol oSy dysig aca—3

o5 oAl el e Al Clasladl Gl s aeas leald DA e cOuaplally ulalal

ANy dadlaall Ciligie s GlaY) ans 8 s Adle diige wlee o el oy sl
el iy

LSl 5p5eal Aalgll NI gan) & 3yskaiall (BlsuY) yfiad Cam tlgiadlis salyy Glsul) ski—4
Aoy agihlaiind Lphaly (pyainall #leadly dppaad) chledY) Jlsy) Gpb oo by gl 4
Gsie by DA e pndlil) 158 Daaty gl o) Apihall dsill e ag adley diaidie Adl,

Jelatie 3asa iy o 1Y)

176 <174 HEZ RIS N’ a)S.S OMCA)A ‘E)&s)’l\ 3\.A=\L:s Lﬁ}‘ 1



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

bl 82 J5b Aad 38 dasgal) BN g 8

Aihall Gl oy Jo diy 2050 4801 asaas Guld i el dpadl Sleall oladl s,
DA e lld Giniyg aieSsay padll pUail )l Ly

b Gl Aalleall L)y Gaudl Jlalie dila) DA (e @l lgihais hlaad) sy -1
oy Al Jol Jalea (s %9.5 ) Lol o3a adys cclidly dalall Jlsdd Y
il A g A e Al Al Y] ) (e Wyt s 4n a1 AL Cilugally gl

Seally () Caaalyhadl Al Aladll 538 Agpane pend A (e il BN i =2

e JS O A iy Gihall iy J8 e e (mpeaiall e baYU B un e (il

sty SR Jas el 3asly clagbaally sl ey Lo (Rbilly Aglaall) el
e

e Slleall bilae jo0 A e AaSgall Jiadi (3 Laga Do ald Al sdon) Al LE)1 Jeii -3
gl elal e B praalsall

i Al Gagaill (e degena laal JIseY) Jree Gllee dadlKe DA (e rdadledll o -4
ZladY) (oS A Jllls aulaal il Gl S, (oSl of e g3UYL @) bl
Zohals il ALY ae Claall A5 Clanally @sill Adlal) 1A (s oAbl
g yilall A padl da sl
ol 2 Bl Al ada ) 4 W) alail) dipac aeal cladla) an el culd LS
2 8 laolaY) o2 i

¢l gl (g e iilgyl Bada Aol a8 alae) & 3ol agie aiay —

¢ o) Aiad o WAL Saaa Gladat auagy LelSai sale) P e ey ip)laY) Gullaa oo Gt —

cigall (PIAT Aigas A1) il gpall Biza DA o i) B (g

(3 Aial ey apsal sl oUal) 35 YA (e Sl Y Cigylh cppad —

.242-241 tua—ua R Gaw e ‘dbj S !

137 0a 083 Guw gape AdyyliBane g ?



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Ayl i) b Lasgal) Galail Alghiall aggall sauld i

Al L el Al ool s e e lus ) olsalls Aadaiy) aal )

Adpaa) Lasgall gl (Gl 85 ra Cilgd Cmu 1Y)
Hlans il o3a aal (yas
Ahal ami02-03 &) ala yihall el sl (3l cluwgals Sl L) 2l -1

hlad) dgalse Glo el ddhall ki DA ey bl Clagally dlgll 20
el Canal) b Jaaily jeainll 138 ) (3l i

E}u)j\ 4\.\3‘\),43 ‘;\L} L ya c«\.ﬁu}.v M G““L;’J Py e Dl &J\J‘g\} ‘_“JLA\ alaal) 4\.1)1;.4 u,).\\}é_z
s las Aloay 30 e Lol clali) w3150 e s A 50 ¢lgie Al gl

Aasgal) Jlaa b gl Jaad) aliy Ll

AT Mg A paall balugY) ae Auieg dagyd uln o phall el ade) malinll 13g) dang
:2& LS el Ay Clelya) 320

gorie 288 o deall 4p)la saclie i) cad 2 Pl Bl gyl anadie G oli) -
S:\:\]j.ﬂ\ :\:Lh.nu\ Jﬁl&d\

2 Pl clpaite Al alaxiol (sae il 4 Aplaill @) Cojual cand Lgauiagg Guilasind dlac) -
(Aalall JIsaY L alaty asiy allag) yiball oliy Capla e plail 13gd KU 5V Al slae) -

oy Sl lleall (el A ju el Gl ady Jiluy DA (e adall Aadail Cpaas 5 LS -

(Gl Taluall Ay J3al) ac)d pjats HhlA )3 el

Aaali= fliall a5y Aad 0o Blall Aassal salse kil @il (Apaaall A A sda e e !
205 (22017 ey Taaadl cpaliaiy) daill 405l

Al Al )y ALl i) Jon ool el L hpnall U ) b AaSoal) Aparly ss0 ¢ e R
10 e ccisha (ile cilai aala 2009 5:5€121-20 ciaallal) daS gally



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Aasgall 4 ikl Adgaal) ) LG

el 3 aclis Al 2ol Gl o dua (Lla auliall cgll 3 Gyihall Dsad) jsaa ela

(aBY) saill S5y J (uly o Jpemnd) dpaal 4 alis iy 5 Sul) Uil e dlalgel 48

Sle aelugs 5l e Bl Al s3gr SN Gl Ly il Jadd b elud) aal) aa (53)
Jaaleal 3ol DA e @iy JlaeY) ciliieg il Bl Cauns duats

A290a 080 (B e SLﬁ)ALC salhall deas el o Ple !



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Ayl gl b Lasgal) Gkt gradle sl Ciaal

(e d2eld dgig gl PRI cdlae ) a3 i) dgie aum gy dpanil) Gllabll Ciald

& s Apihall ol 3 LSl foale sluy) due B 13 IS5 cilelaly Aalailly Cplsilly alsY)

(1)l 3))a) & H3all ae)d aaats (74-94 dadaill)igdpadll clleadl 5o 3i3x35 acs o Jasll

e\l 485 Jal e Apad) gl pUai g S (2 J3l) Adalal) LGN s g 5 LS
(e ial) yadll Sl

Ll I it 8 S a5 Ajae Cinsall 138 DA (e Ul ) 138 sl e L
28 a4 lalle S0 bl ullae ) Gansal) Liand Cum i iliall il 8 lagaias Alglaas
bl 8 S al ias I BN el Lk A el sl b oI ppeeal

Aoyl daidl b o)) Gaeatt A0S Lasgal) g 5Y) callaal)

Aol Lol Adhall ey 2003 judss 14 &pln 03-02 &) s il oly ol
Lo o Lgriall) Ll lisnsgally gl e cony Al A0l A0y saae a3 Cargs ALl bl
Ned oSails i)y dualall Aadaily jlalaall Jalaty iy dalaiall dalaily!

L lansdly ) el lalal) Lhal) daail ol odel 03-02 HUail) o LGN 5ol i
Al Aadaiy) (ggiat \giald)

dalalall Slealls Gldeal) ) oy —
¢l glaall Aallany ulas aplati —
(bl Hhaliall s dekal -

hladl g8 oSl L) dakl —

SeYls Bigl s -

- c
9-8 1uam U 083 B pae ¢ e Gyl



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

A e )ayly cililenl) )y aldad 1 JgY) £ A
) alail) e Ciagy Lesale

) J9l A S e desiagal) Apalailly gl ASaS dpadl cllal) Guldt ddhe-1
{52

Sleall U e aasall i) ulee a@lly < Qhall g1l apead Gapilly Gleidl c)El i -2
é@lﬂéﬁﬂ\

facaid) §f head) Sleall deage culS clou Ay Gulaall cilogheall Le s dble Sl -3
¢ )a.u.\ﬂ:“

Als A Gl Placay Lo Allaly dpulaall Glagleall 3859 Laing Jinady anll Jagpd 4l —4
islegledl ok e el

sy ey dakail dpe 5 481 —5
cibaglaall dadleay el adaitl) @ JEY g A
pnill zalio 135 Claglaall Adlaasy duesis dlsad o K00 o Al Gluially Sl e iy
PGpb oo Lend dauladlly
¢ penl) Aalail 8 Cillaad) ayil saiaal) Canlially saliall dilas saal dyy5all 4]l -1
aally el delall Calaall el dnalaal) clbbaall Al e SE Al 4yl -2
Lo Jsenall duulaall 2ol Leitae I Lyl
G Sl Uyed SN e A3liey ALl Cay csndl il (mpeti Sl clleall dpally Wi -3
O s gy Jsanal) il ae gy 2l ae cilluall s aal) il Slleadl pill lgglos
sty lale Capill ALE 3Bl (3))6dll (S5

oohal s alall aigall cdyyifiad) dlaid) b Lplaally 46,0 JiaeS LaSsad) caene Alme (GhY 2e il GVsa !

llua ¢l c;).qz



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

A8 ) anl) Aadaif s g a)
N aSailly Lidlye s lalaall sl Aadas] aoas o) ALl Cilisugally @il e cany
ety laliall ass dalas -yl

aans dagds ae 5yAY) p20 oSy bty oy Aald Aakl Akl Ciluswgally Sl as o Cany
Db Lo cclleall 038 sl (e gl (mpai Sl g s Calide e lalid) i) (e Leillee
L ety A gad) 328N CN dra ¢gmdly yin gyl Adagiyall

ohlaal) & asally 40,0 A ;L

Bl NV ara ¢ mg Al lalie b aSads Al dabiil oz o AW Cluwially el e iy
O i LS caganll o3a alyial Wy} (5 iy ) dagplly dglalal) agand) (s Al (W gud) ccapall <V axe
Py dnlleall Slalaall b aSail) e ddilgie Jiluy Lgasdi] (anadd

PO e sl b Sty ddhe 5 LS
¢aanall gl 8 Lgnalies dagiball (palagill Culile Aaglie (g oS -
¢ bl i Jd dahdal) A padll lleall muag e el -

allad) ol Ay el o lanally aldl i Adlall ) Gy Aall Aladl) e SHY -

169 0m cxS3 G gape sl ek (550 |
12 a3 (o gage cdens Alime (Bl e jundl (5Vse
169 <o S s e B a5



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

 Gigilly el allai g :all) gAY

o8 (el Ol anyy cAabial) bl dalatial) il hal) @l dae b A0l Cilually Sl 68
& el el el cillalaiall clagleal) olyily dallaally Jeaadl) e J) e @64
LI Adhall Geall ) Glecal deaadddl Jlogl) 3y 23a3 Glatiae dael 58 LS cblea)
:11.%».»3(

¢4 gpusall Clygine -

¢ulalall 4 el Al jad Haeadall Jileglls Al gaall cilialaiall

¢ialaiy) o8 ADIELY dieliall ae g8l
¢l s eyl dakail ol Cleha) =
A0 Akl g aSatlly jlaliall s dedail Caay -
21l Oladag halial) 4385 Al : ualdld) g il
Ayudl Adhal (paas Gpellas pday o dllall Clawsally dgull LAl LB ol ) dil)
2 Olidiys el laas
 shlaal) 45385 Al 1Yl

Sl dgalsad Sadl DU Ala ey Wi aall  hladl 8 gl ool Jal e

oSl sl 3eSag A gauad Jumdl sy ransy sed ¢ i) by iladail Lelaalat aaal dais e gial gl (e
o el (ol pad ikl agililas dahs (gl e Cevdiall clau] e Clagled) pand Cum
e Loy ) dhaal) dsdaially sinall gl ol g Uailly Gl dae s el (o draaal) cilaglaal) Jilas

Agdyaall ailagll Glada allas ;L

et Caagy callaill a8 Ayl Al cdlalally duesenll il JS Lahail ol 3
Gles ) peasall la dald reagdl Ggiad Llea Jiay Lo 13as cagailyy Jigiane Alla 8 (peasall

A20a 0)S) GBaw e (deae dlme (3l ne el Lﬁ‘)fy !

169u4 ¢duwd) e 2



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Lliall I alail) 13s Chagy LS calaaudld AL flaglly dgpudll (gAY addladly cclilly mlliad) (ol
Syl Kl Al e

e lgaal dea (el (o Jlay gAY Lpladyl clelhdll Jie aie gyihall Sl ¢ Uil oy,
& AesSall llalull el Jaxil) ) Aila) chaalally degenll i) o Audliall deu acld 25ag
OsSs oAbl @il ol Gaeas old Ml (il o aleae b oSad) 3 e gl Jlae
Agise lilyy Glaglae e Joeand) allaly o3 ) iy Al ciledail CL\ oo Uiz
s padl g Uadll Euaaty g ohail Afilgag Anlay) Jee Ain GIAT (AaSgall sacld e i ddlads

A iall el gﬁ daSgal) s Jam f AU llaal)

u)»)AS\ 3 deng d\)a e JJ} cLG_mhA d""'k{ﬁ 4_15)44\3\ 4&5‘5;}\ e}@.q Q;u.\l 4_1“).1‘);1\ dja.\]\ QT SV
radl Sleal) G Ll Jaan (8 claat Ggaly W e sl (8 aa) Bl A A EY
Aajpianl Jslal) (amy auimg ajtiad G2 eV

Al dai) B Aasgal) Gk Clydpag <Y 1 d5Y) gAY

Craall Jo J8 Ghdsall Gamy gihall dpadl Sleadl (8 daSall ol ol ag Y dlla
VLRI EVIREIES gt

Ao i) dsidl b Aasgal) (gaadai <Y Yl

b e clpinall oda el Jias

Glgall o delad agde Al e AlaYl dalal) 30 SN bl o S Gl (gpuue et mual~1
oISV aoliis Taa il (3aS o Gasall dal e sl o¥sa 5 dpasl

Aol Al clggd) b Jian ol dslall Ak al) i e gyihal) dad) ¢ Uil (Ka-2
el Aaty o dlgill Al Aye Aanly Sladla Lilacls i pead) Lalll b ABd) Gl ]
LR A0 U sy gl a3 A ¢ zmpaly dml o sla) el Janall 11-03 Y1 Dla
¢Golaall llaall b dimpe 2 LS lalad) slaly dals lad ¢ Ll

O sliel @)Y} alas eliael aSan Al LYY aaats ) Gallaal dauds laSia ¢lac) -3
Agasend) @il Jlo Gul)l amsll L & Al

20602 0)S) B e ‘gjl.h e !



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Al deil) B daSsad) Bt B Ciadal) cpdige 1Ll
b e gie SN AaSsall ks Ciaa e J5 Ciine 2o llia
¢hall Al Capla e sulad) 7 Lad s 48ldl) Cana—1
¢l giall 23] liilyaalls Lpnladd) L) iy S5 are —2
¢y il claliaal) la slac) & Taadal) Halilly Ly 8 ilagbeall iy il aae =3

~00 (538 elpus (ymlly S ¢ypiE W13 ety LS iyl daning iy il ol i) pac —4
11-03 ,41 510

¢ lalaall 433850 A Jadi a2e =5
¢l gl 8 dadaall dulaal) 8 Wss Lede Caplaiall dyuladd) aefl) 3uld axe —6
il S e Jeall Jad e =7

Aol daidl o Aasgal) gudai A : SE g i

SE e e of At e Flhall Gl 8 ealats A5V AaSsall Guki gyl slele o
2.
7aall)

aSat Al Bl ()6 anlal o gl alaill it dyead) shidl e AeSsall o) Slie) e -1
Calaa¥) Gaian b 2 laally Il oI G dgle (g (g3 1a Gl cdaaly Lulul) Gl
¢igyihall gl b

skl Ganayg (WYl il uindy el (8 gl 3l st ) daSsall foabie Budad (5352
Claglus )i 3A3) 8 aa by £13Y)

OLEY) st sl S pall alad 8y5 pay dreaal e dpaiilly gala@®) pslaill dabiie aSi-3
Ohaeley dimy A€l 3 lpaall Ghaaiell e $ladlly ~Lady) ciytiely Sl 4 byl
¢ bl @gull bl e

.206 ) ‘Q)S.J L_B.\.ul e GL;lLA e !
283-282 1 e a 08 (B ERA ¢ e Slle 2



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

@l il oaghy Gk Giph e e Jhall (8 ASall dalu) Gluladl ol a8 o) —4

cle oY L Lpagenll gl DA g Sl ¢ Apmall Sleall Lly5 wlati ge Jgpual) oliicly

DBV o8 JS le i AaSsal) dgmgy o Jlall aludl) syals iy HlgdYls oamsdl) a0 AaSall
caludl) Ledy ey Al

Ll (o Al la) e saeladd) Julsal (o e gane e dusiliad) Ldpndll Lohiid) 3555

CablY) JS Gl e Al sda e o cany 4l V) A9 Jabad) Al Gaks JIY -6
LSS adinall iyl ey Lgld sy (53800 ling daSga (e Aginall

Ag el dsi) LB AaSsal) Lgigaly LA cibygual) s g i

el e Apihall dlsill 3 A pead) Lol toalia e lgls 533 dal (e clly ) aseall e a2l e

ol e Lty ey liaad Cgaly

¢yl ol b A all Wiidie Jee Sl 9mg a2 —

¢phiall Glusall b aaall sl sl e Gaalaall Cuppilly (oSl (g5 A Ciaa —

oo Gsm Y (anlSYls DUl Cpalaally bl e paall Ji sl il 50a i) Sle -
(o o sl paal) AUl 138

ALl 3l (oSl Cabisa b Aladlls Adlaadl) dad ) Caag AaSsally Glaiall aaall Sl -
¢Apalail ) le Uadl) Calite 8 sl L) sy Ayl A yeadl) Ll 3 4idad Cunuay 138

¢Cpiaall o Capl) e ey AN Jae lugall o) B8N L6 AUsh Conia -

fg ) adlgll 23U Lgale oyl GRS julaas dnulae julas 3sag a2 -

On deleil) 75y Blisis Lpatis Wiliael ol 3l (gime okt 8 Ayigall L g Camin -
‘\.G_;ILAACT

Ally Al A ladll dalaie Capial (3ds lldy dludlly 4ladll Jlae b didie gy el Plis) -
i) ol 3 AS ) adly o il JS5 S5

o gl it 8 Jexiy LSl ganga alaay) 5 3al clid) Jal daadie e e
odae Jah algal) aanys AaS gally Aalaial) toalually (ageaills al&aY) (adlys aany a5e Jila ang

281 = ce)SS Cg.:uC;)A cu»;)u (Sra%a ¢ _ypam u.u\S:; C’_\j 1



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

Al il o) (53a Anilioy Gl e jgally iy L)y G0 A e L )
A sal) g

Agiall i) B AaSsal) jjail Aa el Jalald) sagl gl

G sily cyiliadl gidl 3 lelnitiy BaSndl gign Suimi Jal (om dlia lals il Jolall (e e gane cllia
:1& L leaal

Leabily U jushty Lelmiil Tl 8580 iy (ol T pomdll S ml 200 sl 5 Lo Janll= 1

PODA (e ellg Al AaSsall 2ol elu) 8 Lala o 3Sall Glill €5 o Cany =2
(il gl) Cabide alasiuly @llds J5b diad oo spaball saal) A all fale Gadai e Sl pmis -~

A Ahaiy) JB b sl bl e sl gl e JLEY BN el ki -
¢iaal) il gl giall

Jall P e 3y (GO il 5ine o LaSsall Jlae (b iy asSE galy 2dy dae) -

S pall b)) sy Lo 13 g (el Ay iy (63l i) S -

o LS i adlly L L) Sipany el il g (585 Sl (gginsa o BlA el —
gl 8 glayly Sl bl el la i€y Alall o3 e (o

(DA (e iy A peaal) AaSsall aelgd ol Jdo Load) gl Caling Joxd o caay—3

¢dil L] a5 raes Guki B g b))

Ailadlly - Laddl 51alS @llyg Al sall dpulaall jplee Gadas & & b))

A padll T all Jlae B 435S (il peatal) Jals

LSa il Glg) cans Glalll 03 (psSs ety JS (gsine e AaSsall lad Bla e sl

.56-55 - g ‘a)S.S B e c‘";d):; e AW e S 1



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

PODA (e V) el iy s A ) Ciluwsall 3 AS sl aoal ddas Ay yi5—4
¢dabiaal) clSally Ay Galall ¢ Uailly el ¢ Uailly osSall g Uaill (e JS G opsledll =
Al oabae Badail Al Legialal Glldy b yeadl) g Uailly adayys ) Bsad) 550 Jenii =

adanill 1) Coags Apunsty 310 jlie s el gill 3 AaSsal) o sgiay alaia ) (g5l (o genal 43l aas Sl
Axdys L s 635 Lo sas gl Adaii] apea o Jladll CalyiY s 2l



Al deidl Al o181 Cpmnd B 535 AaSgal) o SEN Juadl)

-

tdadA

radl lgelkd 3 s Slaa) Aglae ) il e e az)ll 4 Juadl) 13 4 galdios
Ngaayind ) cligeal) dgalse aabiind ¥ 850 IS 8 Ll V) ccladlia) 520 DA (g

Alladlly 3o liSH (s5ine ady o Y pualall Gl 8 gyilall Bpadl) ol ~las gaail b,

b Ailally Al (38al Byg paing Ayain Cilea lly A aally Ala) skl QB 3 Jysail) e 5yl
Ll i pad) ol

Syl aan Ao Alad Bl seal DA e Bihall aill 8 LSl 53 Laaal )6 la e

Dusk iy W) ) Qi cpeat) Ag5aY) aclglly ubeall Lealiill lavas Al bl
bl Giradl leal

Oe pe )l e ¢ Sl Lalaall AeDlal) Bl g Jlae S Byiine Clageae Gl Jhall o sy

self bt s L ad) e ST ol Lelana (B 1Y) cilall dad) Sleall LSty A e giall
gl Jleel 3 AasSall jainall Jailly ddliall dagles



dale 4A

tdale AdA

A gane (o AaSgall aseda yumy Cuso ¢ (ool 5 et oo Boke (& ) llias L8 Gl ASsal)
Alaal) 5 Alaall Gaiat Jal e eclgul) Jala 61 3k s oy el Cld el iSa5 S il sdll 5 2 gl

) ol ddne Jad o 5l o AR 3 5a0y Cpnealisall B gia dglaa M A4S all Jaf gum g 20 8 Coagd LS
L gl olal d4llad 5 50 S

sl db Ll saey B0 jall dedl W ela) @l phise aal aaad 3l sda clgla g
Sl ey ol O e Al 2sealls caseiall 138 e palll Gl 3 jaas AeSsall 2l 58
Sl Sliny 5 A sal) Al ool Gle g suse Glisia Cigals L V) el e Lkt Ja
L (e ann a0 JSLa) (e agaadl 8 Jad A i el Cajbad) claa U Glwd) e s e
Apaliaiiy) dpatill s A Lidlad g

il i) jLas)
damill oda dnia ani AeSsall §opinge Al (Giosladl i Glan e Al Jei-]
Jsd Gilite Cue Al Zalai@Y) < 3 5l g Alladl cla 391 U el o sl an yy Cum I8V
Ao laad uslad alag I les A Y1 sa sl 8 el plhadll 8 S Sy @i Al Ll

Lo )i Baiats il Alea 8 Jlaill ol 13s Caalil AaS sall Caplad Sliiane YDAV 030

G pige dilad A e Smy o JU) 2V Gaant e 2558 DA e padiii e LSy clull 5,082
Gl y Jilas DA (e 0350 2 g Al 58 all pand ey @Al Cojbadll W 6l 4
o Aglee lgle s A el o < il ada of Camy clill 8 ga sall i) Baial e
Aol eldl Qi Al ) pa5al ods Ay A8y e dileall sda 2Lt adings (Cijladdl b eldY)
Apll A il Aaia G Le s g el JSy

LS oall plai ey Cusy oA peadl AaSsall dall Gulally Gy IS8 JW) elY) Guad dasi -3
el il jlaalld gy ) et 5 Liley Glanal @gidl L olaY1 Gt Jal e 4313 2 8 Ay
O apliadll B 55 it e Jaal o liely (S all Gl Washy (8 paddl Sleal) sl daS all
«adl I Y aes B aalis U Aabadl ) aclol haualls a550 el ) Dl
3sns o Ju e sa Juadl eldl il 38 Y Jsnasll Giagt AaSpall bl apa s ol b
AN Al Asis X5 Lo sa g o Il a1 g AaSsal) (g Bgia Ao

leiben Jal (e AaS pall fabie Guadat J8ya3 Al il gaiall kel Jsla M 3530 el @l i) #lias—4
o bl pds o) B aae g Fladll s AEUAN Cheia Jb 8 (8 el Leelkd ) ) Gaal
Syadl axi 0 8 5al il 8 A sal alas Ciaa e Ju 3l pdisall (e e g



dale 4A

Ll W) a0 3ad) gl W oY) e 8 Wasale Liaad dga s (o pb il ol a5l
Gabi e (oY) Ledalse (8 @l S0aD O e da le sas gAY sl Al A4S e
Al Al A 35 Lo g g L 3y i) Al ghial dseall ae  AaS sall oalue

) ) il

alazl 5 4885 5 Adbull 5 48] jd g o el Cojae IS 8 4 jaddl Al oall Jlad alai agag o)) @
sl ol 3l Cpuat e aelugg

) e dill W S5l Akl calsad) Calide 4 pdse DA e Sl eV Guyy 2aay @
23S (Adladl Al (bl s Al O pagal D Alal s e hlaey (e ad s A s
RE P ISW AR VPPN B E - TV R LESTATRIVE IE A AR E A SPINR [F POPE-WRE A

e o S CEEY) e Ae gane J3U Al ol 8 peadl gl el Guk ) 5 e
5 AS) gal 3538 IS clllaie o allall b peadll Sleadl 3 Jside JELY Jseasl ) LD
 aiesall o yy skt Sl Ll

3010-90 L il sill GlE S Cum 4l die ae skl g el el Sleall e e
-z Gl 3aas sy

AaS sal) il jlaa s bl aladinly Lgtimn 5 aabantis 0 30 3085 Il Lol (pant o Lails dlgidl Juei @
el e b g ) 1 e gl ) dabsall Gl o Al

Sl L Auals AaSeall sl s Adoall O3 dad @l jhe ae bl Ay 0 5al clllull Cuw o
CBLaeS amy Caeld A juadll deshidl ~Sla) D e AL G S5 B Jieds lalal 3l
A sal) lalaiiy) Calise ue Al agpuall skl s3a (S gl

558 il 8 Jasdl Ay i el A padll deghiidl 3 A all ool Gubi b Canall a2y e
Alell aludll &y pladd Glgiall 3adi g Alghall aseall P (e tgaliddl 23] adll aisat 8 A )
syl g Uadll 3 s laYl

tClua 5

Glaa gl (e Alan i Sy Al 028 P (e Lell Joa i) 301 ¢ g o cBan Lo o Luuls

t Al el a5 5085 38 yeadd) A sall U Je (e 5ol Al s 35 Jal (e

Al 3 ) gy gl 5 il AaSpa ylaas t5alias Jala ok & i 3all el WL 3 55 i 1
A 5l Al s by Lay Jalall 13 o shaig aia g g Al sall 5 dadlY) i joadl (e saliY) e



dale 4A

Al ye athand s oy Jlad ol lajlicl Al Gluwgall s dlsill 8 Sl ool Gl aaaii 2
Al ya oSa3 LKA ae) il g L g el laaant (DA e Adlall il sal) Calide apa i
Agdhaal @ias ) Qg sl oxdl 5 ALl il gl 5

Ao gandl gl 5 jhapn Gailill o3a anl g Leillad (e a8 Al GaIE Cpe aaedl e 3 0 5ad) gl L3
Gkt o Lo ga g lgill o dudliall &5 Calaa) 8 s @3 V) (b adl Llidl e
RPN

Slo dn Al @ pasal dali s Al Glawsdly Al 3 I IV G sise Gaunld 55 a4
zlad b b el Gy g b i) o8 S LSS ¢ padll Sleadl A0la s Al s 43050
Ay ) el g A el g Uail

s Al 3l
letanaii Al il gall (o Ao gana iayad I il pall Abaall BEY) Ball) AW sty Jead) Glg 2my
popfialll Al Jlaall i s L s ol g Al

Al il Y dgad se 4 Al Aaals -

AgadlaY) il 8 A pal) Gadai sae -

A el Gopladl Il e1aY) Gpuail sagas 35k St -



W R IE

raa) ol daild
oy pad) ALy yal) oY
sisl) v
damalall =3 kaliall g aflall Julai-Ajlaal deidl o)y ani les Jlllae 3)Ua-1
1999 iy jusuy)
Al gal) cluadsad) aa) g 5l Adad julae aa g0 ) A peaal) Al i gaa 3 35 il jal=2
2013 ¢Sl aaal) damalall ol
sl s il Cuaall (ol alle Al o Mally o )oY dbadl) g Apaslad) (il sdll 3 gena—3
2015 ¢y
DA el o paall g B udlaa slael gy @Syl A lad ihias a4
2008 ¢dy asuy) cduxalall
zaliadl Sy Adla) ) aladialy Aol claagl B o)) apgll 3 S0 jies ame—§
2010 ¢glue caaysill s pall
il el CSall Qdakll e AN MAS Jaaa-d ladl) deid) 1y i alla ia—6
1992 i jukuy)
lia a2 dadall Ay ladl) Gijlaall gla & Labai®¥) clabiad) 3 cagd Glije dgen puai=T
2015 gluee paysll s pall
2001 ¢ e cdgralall ol (& gid) cliabiat®) g dal gol) carenll e bl 2 -8
— palra ) il oS Jhda—daid) 554 sl Gl ) ne Mg (iall Gus #2-9
2003 (glas ¢ _piall J g a Qdadal
odll adall Aaes a Jdadall cAaSgad) Al B palaa ol les Glume -10
2015 e caaysills

cosieaalal) @) Siag o)y giSall cila gl v/
t0) ) gisal) cula gl i
& il Aeudlil) 3,080 (i y A puaall ciladddl pohai o Alall Aadgad) i ¢ amld Ll ~1
B g dad drdla Al aslell 3ol gSal Balgd il Aedie dag skl ody el
2015-2014 ¢ o ya g



W R IE

W sd g Allall il pipall aladiady Cijlaall el o)) oy g caens el Jumd b Jlaii) =2
Aol B ol ) gi€a Aa jo ol Aedie Al cagha Al o jhlia (el JAANL ) B
2017 ba oSl g o slall o uall Analan ¢y ol

daSoal) Cpead B A bl Sl Al haY) clel gl bl e 6ol @l -3
B8 ¢ pad deae daala AalaBY) s glall 8 o)y aiSall saled Jul da gkl (A puaal)
.2015-2014

Ao e Al Aul)dladlay) el B Loliaay Lwwiall daSeadl s alia —4
Al ciluimgy dene Gaals il asle ol siSall saled al da s bl o(Apaday)
.2017-2016

Cijlaall Ay ol sl o cVlaN)y claghall Laglsi€i A rlew Cisgae =5
—2013 —2-3phiud desls Aalai@V) aglall 3 ol ) si€all salgd Jal Aa gl oA
2014

Alla A 30)3J5k A8 @) ha 3By 4l A paall daghilal) gkl an U (5 ene =6
drala AplaiBY) aglall 8 CEN gl of jgiSall Balgd Jail da skl o(Adaall Agadlll iy
:2020-2019 65l czlalsl isa K|

Aa gkl Ayl jadl el eldl Gaead Ao Apsal) AaSgal) Gadai S 5 ) dadad 53—
2017-20166 _Susy ¢ jmid dens Gasla Aala@) aslall 8 o) 50l salgd Juil dadie

Al J3) A 050 Al et B A el o clawial daSea S cJld 5. -8
b Sl gl ol gi€s Jal Al o(dualdd) daid) g dsegandl ol (e b o 4l
2017-2016 ¢ _Suws ¢ pimd dana daala cdpaliaidy) o olal)

() D )4l cla ¥ dgalse B gy 4 padl daSgal) (g e a) -9
o guee o oall Aads il asle B AN skl oy giSal Baled il da gkl
2017-2016 « 3 5

ostealal) @l Sda —o
Al A pY)Aasall fsale Jaadi B AANAY Aag) pal) @l ) g (Olaws Ban) sl -1
Gaaladl 3 tealdl dan JLSY 5 S oGl LB Allall Gijladd gUsb e
2009 32 el daalall ¢Js el 5



W R IE

A Al ) A 210wl o dpassall Laslald) sabia adai S (lla dilae apas=2
& ofmaldl Aa o Joaall Al (Ol duajs b dajaal) dlan) syl
2014 (glee o830 drals cduulal

Al daid A S el e dassal) el g 8 cgouall deas e a3
faals ulad) B deald) dap o Jseasd) cilllie JLSiny dedie Al cdgdad)
2017 colee A all Glee

Baled il 5 Saa—dd jlia A ja—dgd paall Jhaliall 503 cpeund B AaSgal) g3 3 a ES—4
20162015 ashu ¢l Sila b daals il agle 8 yiualdl

Al sl clpise B Ay AN Apual A b aeall ds dme eas-§
Jail dadia Al ,(2011-2000 3aall da ¥ G jaal) (e A B Adadai A j3) i jlaall
201363 sall o358 Anala i puadll g A0l aslell & jiald) ds

5She (L)) Ala)dles¥) Ay o s dgid) B Aasgal) gadad Lpad] b Jldc -6
201272011 cAlusall Gaals cdpaliaidV) aglall 8 siwalall saled Jail dodia

redlaall v

B e gAY (A paal) alall) b dasgall Gaalal @Bl g cun )b (5 ame pen JilSe -1
Dty Tl (Sl 515 Al Al clabansy) Alae gk Al clillia o) N
2018

g al Asall Ay jad A el daghiiall Jaly daSgall (Gulai adly A4 53 sane -2
2010 sacive 10022 (AL sl

Cignal SLaaV) Alas (b paal) o)) Cpaad B Lgileldy dasgal) adlea ¢ A4y e -3
2018 s 03322l 02 alaall 3 13yl 5 aLaBY)

aslall Alae (Aplady) cN il pad B il aad) Al el ile JLS-4
2006 saadgi ¢ alall aaall Al

Araa ol gl 3 gl el (B A paall dasgal) ¢ alse dawy 5 Al e (5505
2016 ransny Ga3al) Ay oY1 5 dpralaall g 2L bl jall dlaa A gall julaal) (385 ouadlis

Aoidl (e Ao ganal Ao Al oA paal) Gluwwsal o)d anli (G B e sen 2ese—6
2004 03222l (aaldl Aas 2000-1994 5 58Y DA 4 il



aal el Acils

oo bodball dasgal) jsabe by 5 0l A paadl A Al GE) sda anll W ey a7
2017 e (Toaall cApalaiy) dpaml] a3 sall Al jad Ala- gk ddad

Aol Ml gl o Apwiall dasgal) aldl A GASH dius coa ) dahd 08
2019 sadiss 12308l (AW 5 SLai®D 4y 53l 3ad) Aladll ((2014_2004)4 4 52

Lasall Aplasy) aslell Alae o(auliy pogia)dallaill g 5eliSY (s #)aY) 0298 3o il 20 =9
2001 red g3 3 S ¢ il denae daals

Shiey) dlase il B Ad el dasgad) adly (g ele alhll aaas il o Ble -10
2018 srema 22aall 2alaall 3 oV g slai@y) & gad

rl paial) g cldital) v

ety -

— A Da-d8 padl clawsal B dassall gabe Gubi a6 ol (o be JW-1
20125l 07-06 s Y15 Al sbudll e 2all 308 S 58l A Jsa ik sl k)
BSiw pand dass daals

o AglBoll Jada 1A peaal) g Adlal) laipall (B dasgad) Sl GlooMue <Gaal e (02
AW AV Jss (o ale oile il Aad 5 LEYL A paally Al cla Y
i (elie Gla i daals 2009 58812120 cdgadlall 28 sall 5 44 gall dpalaidyl

L0500 L paal Aaghial) il (b padl pladl) A el SpliS sl palld Alla-3
AL Aasls 2004 iewn] 5514 —clpanall g ad) gl —dyabaidy) Y il g

Jsn bl Bl hpaall allail) pld BeliS auli aila Lis O cansllae oui—4
ki 2006 s A25-24 Agaliaidyl A il Y sail) Jla 8 3Sad) de sl

Jsn (Asall alell L ¢ A paal) Al )55 A AaSgad Lpaaly g0 ee iS5
cobie Gila i daala 2009 5 8€121-20 cAuallall S sall 5 A gall Auabaidyl 5 dullall 23y
R

-

1) palpall @
Aol A Adelually 4B U JidaS daSgadl dese dlae (3550 2e  ymdl Vsl
Aallall il Holaill a8 o3 all 8 peadl AUl #Ola) Jsa aladl paigall cdg i jad
Al g dxala 2008 uole 12-11 cdzal



W R IE

pac B3 Y Adge Joall alall igell ol pulaag daSgal) cladaa ¢ jale puly daaa—2

.uh.d ‘uhﬂ\ 2\.:.,01; c2012)mg317_15 43\3)&‘&\

A gild) o gl v/
11-03 )—c&\—Z

1A 5 SN ad) gal) Al v/
www.bank-of-algeria.dz il jall ¢l adsa—1
redgall (g Aa At 2018 2017 2016 <2015 20148 jall iy )l&-2

.www.bank-of-algeria.dz

tAial) A el dadld LG

M.AZZOUGUI Lydia, Essai d’analyse de la participation des salariés a la gouvernance de
P’entreprise bancaire Cas de la BDL, En vue de I’obtention du diplome de Master en
Sciences Economique, Université Abderrahmane MIRA de Bejaia, 2012-2013 .

M .ISSAD Sarah, M.KACED souhila, Essai d’évaluation de la performance financiére de
I’entreprise publique et économique cas de Dentreprise Electro-Industrie
d’AZAZGAM201142014, Mémoire pour I’obtention du Diplome de Master en Science de
Gestion, Université Mouloud Mammi, T1Z1-OUZI,2017-2018.

Mohamed Saleh Darweesh, Correlations Between Corporate Governance, Financial
Performance, and Market Value, the is to certify that the doctoral of Management and
Technology Walden university,2015.

OTIENO MISEDA FRED, The effect of corporate governance on financial performance of
commercial banks in KENYA, The requirements for the award of the degree of master of
business administration, The university of NAIROBI, November2014.



AN A Wy 3y Dpalt LS ey degl B ol =4
201530

Sl Wil anls ¢ 2015 b o 9 potalt Ui Ramdl am 1 g
0 e gy L e
Dpall e AASH Ayl Y1 e e caylad b AL Jgpudt =14
bl Ay el Angtanyl Slaat) ot s Sy Jysd ey
B Bl UL s LB RS g | U5 0055y
Slegdll Y1 e sl sl Of (s oYt A8 by S5 =2-4
Wl p5e 19a50 OF bt a5 gl AN 2l ol 1 S 0 B ¥l
L Al LA Jlase] e 5jally agadd ) Ul aaSidly AN Je 3 a0l
ki Ll 3 2t ik ey
el e ok OF Ay e e oY) dons At S jllly aslglll =34
Ao sk OF (e ol ada daglal A 04U ASimll bty sl (Alhl gl
Pt e g kel Oy codejall add Sl e ST AW L
Ay My Lty pedy OV 3Y
o LS Y e O 2 Wl Rald Gl LY sl Byt =44
Al oo I ae gy Bl U ) Akl gy kT Oles e et OF Lole
okl L e daasall oY Ly eladl gy JlsY)

L e U Y U Y e Lo degadl Kla ot degedl Sla =54
Liilgzay Lnaly 005 RSl ols U] ping S L0 b Al 2o gasdl 2l e
Lkl AN, u,.ajn,&u,u_srmoi.,.g LS sl ,«#—*—"ﬁ“e
Gl Te sl [a o]y ae Ll UL Yl SY1 e e £ LS U
- o S

Selall Y Uk, ol o 4 Of Bln 16 e 1 Bkl 5)3) Aiby —6-4
BEU e aabyl s Jpam pe o Bl 5] gk Rloy ofy i 0,5
ks OF K5 LS8 30,20 30l iy BLaYL (aViaal e dastdly b
2l s )oY e )

Ty bRl ey Amling desy Bl e ookt 2 L) LMy s Asy =74
Al Rl Bl 5l el Sl damdl Al i A Of Uf S i
Sl Gl Gy e IS e Al Sl Sl e 1518 ke 05
Ul bty L) elenl] YL cbed) el

o PRl Al J ] Bg sld e o 1 Bl s Al -84
S LT il 3y Al S ey 8 s JLat pLS e SV
LU 5y Y e U ol e NS ey

J kAU s of S5 G WAl G e oYl e 2l Jeeth =94
Ua do ot L8 Sl b B 1 Sledally ol Cilsal sl pas U
G el i Wt B aylest et JKa G Juma aas, L of
el Al L e il AL, ol

S sl Lt Ul Ll Bl M Al R D d ~10-4
Jui U] gyl e ULl )oYy SY) e sasls de L O de gy sl
gl Gl e el U8 Ry Al




o Sl e Kay oAyl wli el O] ¢ g plas =114
e L Sl blal S 5]y s AaSes U o] J bl OF ade Cadle by
o pladl b T Ay el e gty oy ead e Lo Y OT 31 ot
ChaiYl e OF aft Ul A5 Al a0 g ¢ ALY pladVl =124
Y1 Gl sl el sl (aeadl (Al 157 ol LS Sl

AWdadi 3 Alsad
laadl saki O WLV Slabdl SKo: ALY Slaldt 0 =13-4
ol ool WS (bl dagley S Bl s ey b I8 ol Sl adly
s B e L R L L
Sl as Syl dladl lagdall e SISy Geldl Caadl O] Sy

Ay




HE o
102 o8, Galdl
e Luacayll 334 ,20)
== . 1)/ & Sl5adl L_u)“"-’i__;_..ﬂ el [
-4 1410 ale LA, 23 16 sandl / L2 220965 \\52\0
=5 s . o ol

0 QR 93 - 70 oy Ju¥l dilagy -

OABSU 1970 T yaanss 31 Gal 11 1390 ple uadl

205 8 J1'5 5a alyll laawa¥y 1971 Gl Ll Gele
WG 25 I

SR RN 36~ 71 0, ) aci,

ORI 197 T e 31 Bl 1397 ple il

28526 J1 23 G0 o1l Luayy 1972 T U 46
e 32

$3 23 3 Cosll 68 - 72 o) eV adiay -
Oaealll 1972 G aawn 29 Salyll 1392 ple 3aaill

Ga 25 415 o alyll Laa¥y 1973 Lt LW o

¢339 tasl! 64 - 73 p Sa¥l (SSiay -
Gl 1973 T 1 28 3al11 1393 ple Zaal
14 31 7 5as 5 Sl Ly 1974 Lo LA (TURRRW
PN
€317 3¢50 116 - 74 3, Lyl amia,, -
i 1974 Toaw ony 31 3ilsl1 1394 (le Taal

20 3 cosl! 58 - 75 o Yl iy —
Joadl 1975 Ziws e 26 Gil 1 1395 (e s,
:“’JJ.U ,_,,,Lljl MNJ r-:\.l“,
20 3 M 59-75 3, L1
Joald 1975 L o 26 Galyl1 1395 gle o,
sl 0l el pailly
5 28 3 €50 9375 3, 1 am,, -
1607 15 Gy 3 ol Lo 1976 Lo L1 3

Bt d eosl 13-78 gt an,, -
e By 5 5Ll Ly 1979 Ty ay

(Sl

(81 5
Jhea 2.3 5l 09—79,1J
Qb Ganaill 1979 &,

s 7 JI B

Qi) auaa,, ~
. Jhacwy 31 Gyl 1400 f‘&
Oe oyl L"“’J 1980 .u LN 1]

)

il 3

[ 3 ) Bali Ly, 1966 Lt L0

pailly Jaatl

i 19@&,3.10—90#.,
1410 ale (L) 4 Y
sl t,uu 1990 v dapst 14 gyl

U spaaldl u-s_n‘.J

30, 28, 17 Al ey yaauall Je .u“s
Z)i.i.“) 115_,92J(53)iiﬂ) 81"(7;‘);“')74‘
Ga 123"(1(

ol

13 3 gostl 144 -62 3, oelill aza,, -
bl Gl wuag, S Al

103 cool 111~ 64 G, o plall il y —

byl Luiill Gaa gl (LS a2l 1964 G

6363 ¢ 55U 9365 3, ot sl
Oasl 1965 L o} 8 Gyl 1384 o 2
e 5 B Liakay 1965 Bt ol LUEE

8 3 £,30 320-65 R et Ny
k:l,."u . ..|
G (Jo
) Y aliany -
1966 G s 8 Gilyll 1386 pb
Aatl el yayl Qi Gadil
e 18 3 & 301 155 _
‘rallly Juall L1966

KA 18 3 ¢ 311 154 _ 6

66 13, Ja¥! gaziay, -
G guigs 8 3alyl) 1386 ol
Aall alal,ayl Ol audil
= 18 06 301 156 — g £ a¥ paliagy -
‘tailly Juall (1966 G 4y 8 Gilyl 1386 b

: lgial) b et
T S

T : O oYl paliay - )
S L R Silst1 1389 ple i
6417J|14@4!,111:._.._3_,1970&-1‘9“'&’;“

2e™H



/ = e g ~
" ) aaag! o _,_‘_MQ‘
521 16 aaalt [ &0 Lyt = s .27 ( 2 - \h
— - - .ol 1 - 80 ¢4 L9 -
23 L )91 ;
24 o 30 02 - 88 A, RN pabay "‘:“ 1980 v Jevess 31 340,00 1409 ple
! “A» N ul L"_“"Y“ 1981 4l W“

1568 G ol 12 3l 1408 b J

shasl!
pailly Jaal! Sokails e

22§ g0 0388, G pahey

1988 G ‘d.-_ 12 y|_.1l 1408 ple |

WORURWIN o

22 ) £BU 06 - 88 L, W A

1988 T i 12 Ji1 1408 ple LY gilee
adi 19 ) 230 12 - 86 by ol pailly Jul!
Ry deihy il
30 « B8 pd, SN aihay -

¢ 59t
19 Jalyll 1409 ple loal

Seeiil! 1988 T gy

J988 Tl JuS) L M

229 ¢ 33 - 88 3, LN Sl padlayy ~
1988 T s 31 it 1409 ple Ja¥! galea
e & SN Ly 1989 T L U Cyanaill

3 9 £ 2689 G, SN il -
1989 T pnnnss 31 Jilgll 1410 ple 15BH olay
e 154J

33 e U89 3, ool ke, -
1989 T s 31 Jist1 1410 ple Ll golan

375 A Ly 1990 T el Mbil) el

e 30 ) 28, 11 J1 9 5

W gt dadl o Lo g sligy -
e JE G ey

Jg A
o

€ e iy gl b La ) L)

e saly 5 s oie Bl JI 0 o,
_ T P g sl L,

plial g il Lo Gl saay: 2 G
Al claty)

Y i ooy Gl o o g 3 gy | ey

.y ! ¢ ‘A‘. .

22 & "w

L Aas

81 (1) O);u" Ms

9 e 27 3alyll 1402
11 1981 Los oot S 2 ple 4y

g g1 S oe Mt LT 1982 T LG

2 pa, LI Ol iy, <

30 3yt 1403 e gy -

1983 dhud W 30 oy
e 29 31 27 o

),3”*',1:19—839;&;51"1‘,&.”-

“asaiall 1983 Liuw saaawsd 18 341511 1404 fhd’y
e 8 J) 5 O J‘J.U h...d‘, 1984 ul..nlm

Jt 3 o 16 — 84 o3, Oplll alka, -
Slaall 1984 Luw iy 30 3alst) 1404 ol g\
byl Dyl

Syt B £30 17 — B4 3, (il gadiayy -
LU gl sl 3lail! 1984 T salys 7 GaloA1 1404 o1
ety Jou

paes 28 3 ¢34 21 — B4 3, (o gilall alhayy ~
asdil] 1984 Tiw pacss 21 3ot 1404 ple Y
e 225 104 9 Slsll sy 1985 Ld T gyt

g0 14 3 £ 534 09 — 85 o3, o lall allegy —
Gasiil] 1985 Liaw puasass 26 3loll 1406 ple S8
o 4 Sl Ly 1986 T T gt

@139 £330 12 - 86 3, ol alayy -
BUaL1 1986 T et 19 Gall1 1406 ple Lo

? comllly il pl

6227  £3311 15 — 86 o, il yalagg

(ALl 1986 B jpanya 29 31,401 1406 plo o
a4 B Ly, 1987 Gud T 0

“’: 7‘?17“@ 2 o:tb.ll ?:07 ole Jo¥l 6
Ay 1988 L LI il 08

::a: E54 01 - 80, g ke~
S o 12 Gl 1408, ple ! 0

g4 g et 1478
1982 Liaw spasstd
425, 5 slyb! Lpasly




— o sl

523 16 andt / dajdiyadt L% bM
J Jdele chy ! Tdaa 9 W O il Udes
el

24 35!

gy Biladl oliipe ppupas Saa5
UK 13

GG i) Glaadyy gAY S

ane e Sy elyty Blaall jpaeY : 25 S
mwo phany o Laws o mbl.u Lip
ada e hus Fd ) 31 il s o (TN

Jd—dl.u.u.-,\ ARG Lobang o Yy Lamanyl!
AN ol

ey Bilall Jlgiy Bilall a5, : 26 3
t‘mmumtauw.uw
aaly e o3 sty ol o) e Lipysl
o o) e gl LB 3l 3oy 3N !

g5 el

o § J Bl oaie id ic : 27 S
o Jp Bilaall J¥1 S dlas Jay <4 Sls 2500
S Jash 1503 apusie passl of 23V 13g! gile 250
21 A e 2 G Gk sall Sl e b e

A S St Bilall s 28 S
S ot ey Lkl el 2 Y] e 333

o g 8 gy Sl g 0 e 9
'Mau-m&w,.‘.n_, syl |

) ity cllaay Tl
,v:;-dﬂhhdmuu -

) o 3 T8 By
u.&m“ Sbis
]

U;ﬂ" Al
g‘)‘)“ Al Lidijey 3))9

u:wp_bl!!tm

| Q}‘o“

u,hl, &)i)“
il el ¢ d Sy B LW Gyl Kilas Q‘"
Sheiay Gag
g gl ittty S0 oulas el

t.l..u BlaSy @S dill B oulasS U“!ﬂ‘
uipany Ly Gais m‘%
g e
Litat! ole Jadlat)

e Lilad) cpas 20 a4

Agpanll w00 pa

s o ppon il i cone 21 314
e 2l S B b ans Lgpen
Gl K Ly s LS Laayy T S




-2 1410 ple (ludo) 23

; : 35 sl
Cpblgll o JS Sgamay ol as Jas an‘- asadl

Agall gy A BNV e Lo S D

cadlipll peda Yy puladl saas: 36 aotl |
L dhobee Wl Lab gl A degntl DI cpabesd
Udall pdds

plisdll pulall Bilall ety 37 B4
el Jgaa daagy Glula )

Lagre JIV1 Je pulal) sliac! Loy gt (S
Jaelaial sial

Ut Lale YL oyl il L3355 : 38 sulbl
ool Or e man Olpel (golud UBQJ;J_,.‘)U
2 !

el clula 3 4l

" g b S ualy dxe pulaldl palian : 40 AL
Ay Oe dges Je ols JBY

plaadl dpes pulaall g O pulsl Yo o
wlael O Al Ga Gl 13

L Ipadis o) puladl sLacY § gus ¥ : 41 300
Qo lldy irlie 22 o) 30l Liay piya  Slagles
lae Loy elill Cagas pale Lagyill Sl mNG Gulidl
Ll sees @ doledy sV Lo e A YL

LU pulall €asdden padd S calyll Guily 030
s, TSNS s

%
5y pulas Ghay pulall Slaadue
$FM gl

sy :A..asul H"-' Q-JQ." fals 42 55

ol 1ia § ke papeail] gpaadl Gais U il o5

Llad Clael o oo Saay o) pudaall jya,

O ey laselgdy LansSiy Wobadas O,Lia.,)
coadad oly Tade O At

)0“?‘” l:ww)ll 34;_,;.1!

—————— ———

5

_

X | . 22

Ll e J IOt Al 'J““(&‘ '
- sl 13a B L By
’ &

Laale Lo w2y LB LosSall gy i
&‘_-.‘l‘_jaﬁﬂ&hu‘,] U‘-’nb‘m

skl

J.L.»n
Jo A :
&y
5 (l‘.. Lilall saas: 29 HFTY
pelad, i,

)

ol om 91

s Ladhe ayks of Blall oSas - 30 54y
olala) (Ll GSas @3SA il G sz,
dll ol o O als 23Sy JGa, oF g,
(AT
o ltieans cpalaa O Bilall e s 31 Sy
oizr Oon a2 Oly @3S il Sy £a gy
JlcYy Tane sab Joal Slals Dbl oaals g,

“Odday

P Juadl
RNy M pulas
Ja¥! g Al

Luliy g laill g Slelaiadld 5 geally uladl (agS
SRl HA3Y Lygpall

Fom oulall i 32 St

s, iladl -

olaclS B Lilall olp-

OF P Caga (pune (el (ailige G-
AgSall ou

P:”.J Z.A’-“J {“JL“‘N' o | ‘)f.'-’l)"n ')k;
6 S bl Jas |yl cailaties B 5
sty

W e el Slelial ol 33 34
Gl gl i ittt S B

@l das TU ppitiiid) ga, : 34 SA

: poaais it f penld B2



R
= _J/ A 1410 gl UQ‘\“
= ) j| Ay B )
r— daass y
.---“’“ " ‘|‘“A,|' -
525 16 saall P s 1l ) ‘y.lll‘ J"J"‘ 4" ‘u|
Las)) Y 1“”, 4 “;” 4 ’)A" f"“ o “)(
. TEETY. bl
Laull 44 pubs S ) ) lf)‘)“ elial) ‘“
‘ s S LD R | edaad) .
e il dos o Lol )')1 J‘
Ll gty LM ety ot (S ¢ ol ol
- \ ' (| ‘lL' I}’ oliv 1;“‘;' ‘ﬁ J J"l.“’
LAl Shamaadlly dpaall Johas S p2f B )y LaseY! e "
| . i 7y ! JoY) 2 9 g
(PENER ]
doidl S Jia N ity o " J‘,, L kdladl Leads A soled) g lay,
L e e ol hanr e 1
Y e L\..b Lapuetly LA} SAumsadtly | 0 50 ) e e """C“vﬁ,u
PSS T R TUE T ) Gall Lt

\Aa-n’l\‘“ \..--0“ Jw ;L- lan (

e Jomal! SAakaalt byt
dad o 5 A pmutall il (I B

hikally Sk peless Joay Sk LN! ety

e B UL Sy Lilasy! Slally “"wl

)S_,ll P I P § e
\_..,L_Al k_anr-" L,_,-J‘ g‘

JUly Jrall caladl @ Teleaslly
g paliily Dpall L1y - d
L g Baaadl gaY! LY K-

yany Land

» .
- _{n_-’

AN adaldl 333, 0 45 sul1

L iy Gyl oLl el -]
A g m g Sl s 030 Jpany Lty L)

iy gl oS s 3k s il) —
Aia! WU

Pl el mas i el pal -
ksl

Yoot Byl LY Juskds Al oy M - o
44 LU kLl

WY Ll o

)‘J—.,J ‘.nl‘ i‘b" g;l—:ﬂ clfl : ‘6 5.‘“

ey S LIUL L) 50 J) 44 M) QI Ve

AL ey s ey O s2asl oy edald) Lidl e (0
-f‘:‘ S Pa Ll Jd!

Ul (s ) Ll AL ) g 13
BAL LY da s 6,500

Oy rag Sh pedad) pans ) Biladl) iy,
Ll L ol Gl B G @l sl e

Ly

yaladly lalall sl e,

) ol U i gl Sty Bl ey
¢ . Lediy,, Gl

u...ﬂ J)L” 6,5)“ ) ml).u \...-\ﬁ Sday

lale ,4,.~1' J-.u«-" hase ¢ cleﬁ” trass n‘:
Bilaldl ok i) gyl 2B e Bl g L
Aasls Lpppandl iy
il 55 Lealad) Jlpa¥) chidigi lgd s
. g)ﬁ)l!
SR g A
g0l Ll Lok uladl Slaads
wh Laaltl @by Ladkis g6y Lkl
. al‘,l‘,M PRV
Sladia Gasilly aiill Gulaa Jyio: 44 3000
Hacaly Gl faa Hll Gad gauples Laki b
el Y L Gl Lipas WS
Vol Gagaill il go sl sl -
iy olil) 13a e 5y 4 Y
Loty (@3OU il clilee Jgpdy mael =

Oy BN 05 cia3 ol fpuly paaill a3
Gl alas ol ettty Zotally T 21
Laia! e

i bl Gady L slagll wlaa¥ - €
wholll paay LY WY




- 1410 ple lds, 23 R

&I Jeodd!
Ldiytly Ll yad!

. ; 3oLk |
olile @GN dill Libay ok 0 51 B

gl o olis Lagpand] pusly O s pa=0% O 1
RTINS T

caobead! cpiligll cps on cuad U SRS g3 O w22
O i oy WL B 3130 ! ¥ el 9
Gags Ll o Luaslall ) Lasasdy (loliSy Lagie

Lospandl gl aysams pyausas pailoll ples 45 )
DL GEL gl gl ge el

sl Je 41 ol el Gkl

e saa3 &I Y1 Lilaa WL plea s 52 30U
Sy Ll oYy JUS S waai Jag i a3l Ga sk
P L I e e T e o

praa Jol Ll Llpa LI gk 53 Bult)
G dlaely @3N il s

S3astt alatl ohyls Jads Y cadl )l dage o VI
455 44 ;Golll GSaY Ui

Gedadll clle L ol Lelea gLl grms
RPvS PR P PV Al Gallly

Gings ol Lashny il celia¥) ol paay LS
Oladlas g «(goldden] Sigeas Lagie JS plalng 3,100 Luadas
o Lag! By alsad 30 10 Jlac) i3 o ulall
13ly i Labs Ladl cbﬁ‘ JS pulaall Louds
Jaw 3 s (985 e Lagd pas agilal il cda,
QUL GELE Sl plallasy oYglall pala,

Jans Al dag bl s Hauds Sllisad) lisa LS

W)al gl 2 Tl s @ clybanad] paa Ly
sia pudy fo)l e Loy 15J1f.‘,u.19.1|d,1,_-,.
as pudadl G Lady s Gladyag lagipald cind sllia ]
slaidyl sie Lola i Al el 15, (Gadaill

WL RN ol SN s 54 sy
Y DA Lapail] LU S "."L-'L““Ll)iba_,a

o G alusy (LU Ml‘-L‘;;I F A By ;

Lilal auill

I(’ JJ‘J. / ".‘)" S e P

o] Loasuyl) Byl \52
5 ovm .L" Juda J)z-“ o
e | sl (5 i U)ss
(ags (RY{N ‘_)-J-*l ol
= g

all
TR L - - "
s Al Gospaall )

s ;__.]_I)L._,_ﬂl o

8hs )2 - S 3
Sy Lamatll Ll hagall Ll Lasaali 4,
syl Bgae Ol ydeald (phsag? O J bl
)-J| (,m. gl o e OSasy syeadll Usall Us g
o wlya¥l 130 plal Sl

Lidy S”Jal“‘,?j).:;‘“ O‘,)')U' J-Ii:l Y : 48 5.4
LS all )l plal Ganly JUh daaloas Y1 47 54y
! o

GEL oipll Jib on Y Daall) 238 il Gauy
g

cad lag i Wpo I3 Daalsl) 0l ) iay
il g Y claabll K Ly, B

33330 Lupdll alyLal Lilall jacas : 49 ult
45 a1 e ol

oo g ol abiill ety Yae 333381 ol a0
LoMal Lpppantl Lawyll Susjall 3 das 45 sl
Gediaal S)LAl L aly Lusdd Db e
I pt Bty olal o Ligarda Slays BNl olasaly
Al alel ¥l el aKaY G

M ) Lk e S S aia e

Pl e Siaa S gy - 50 su

¥ S 8 Gy ¥ L flf a1 45 30

frthe Gl pgially pnndl bl alasyl Ji o
- Lol

e e
Ot Qo e 50 132 2 it St g

lags Cpew 3 :
e e DS 1 Tl cia Taa M
ledals ) L b &

Slablly il Lad . g
- s Y c-ln.;;b,ll 'u'.."" oy l.‘nll-"




-2 1410 ple (Ldey 23—

. L, l}_—,‘_—)[__,l.{.
o ik paladl TG JIYI e poliy dole =2
el agin e s NS T P
| o

et Taw Slasall ue Y O
Sllasill ganly Slaghyil sal Jagor O 5 -
woadl ol e =
by pdoal Ol
oo plia il i dalal paad By -

oAVl Bl Slaiiaally Lygasaay S

S W0 pady O @3OU all oSay 70 30

oo SV Jo el Tw 3al TLY! plis ma5 Jaks o

Lagi Sa el olalie WU olawilly dyd]

g Jasd oVl Gpead Jipd pand ol Lasye

Latsaly GasT 300 @3 ugiae ol Guanh (e
il elee

Lgane a3 ¥ Je cllaall 238 waas S

o G0 e o) @3S il oSy 0 7T 30U
Sl L Sle3lly dyidl Ga TLYT plS Gal Jaks
ogin Sagd SIS LA ol i 5t T Laliad!
Jayl
X B W Jo ol 430 guad Sa
o uad g ol Jaas Gaay Ol g
B8] Bede (593 Cpugina

Ayl Wy padhl sal Pyl jpa,

gaal JI Ja¥l dacgill Lagill g o) aay
L Sl

€Y Sy gk -1

aCJ'_)JL‘” *ﬁ— o

SOl Hlasl - t

Wi 1 gl gl adh 3 Jhgis of
@A Ll ol gty

Sllaals ags 5 3 elilh OSas 1 72 Bty
IS 3 Wyall lajiiad Luagac Slain ge by

e

I6 |
e e Bl
L 5ot el gone: 62 5y,
JLQW'C‘;‘;' s A LAl Gl

32 Lyl Adgia Ja | Sy

Ay

 aen o sl 2s2Y 163 Gy

e g e v . "

¢ VL | .
Al ge hall oy '

1) Uyl Gy paan 1 64 34y
31 oo LgSH Wyl Baua)? E2t0
g .‘”G;Ju diad) (g} Haliana ol l-‘““‘wl

S g
Jylaill 3> Laiay) cdleadl Je Slalaay

sy A O A eliall S22 1 65 u)
Saall c-l.&“ ol diw S CJJ;'J‘ 1-,..\,5 :L‘LL_U U‘.);«_U
cllaa iy wbpall oo deliial ciligyy

130 e 192 50ll1 @ Sl Sl LYl
-Gl

oo Lo 59 ol 3 4ySall sl saas : 66 30t
Ll el L) Laadd) Gipall clhlal ja o
S crall san ST araddh el clblial i

Ll olaiw oY, Lalzay dpall olblial

B 50l o plitie K8y §ymran Tusial cMlans Bypan

Chhall L 3l gl JY)

vads Ld 61 Sulll oa) 33 : 68 St

o ! T L 3y Tt e o il

Ligall gzl Shrall sau SRl gl L dXes
Luagedd

S Bl
Sl Lty uaiss suel
- Sluwu !y
WL e e e
Bl B o B s cad 38U
CIT i g gl 3150 Jid Oa Ggania Sl




GAalaY) B quua i (a9 A auis8 1 13 Jyadl

2018 2017 2016 2015 2014
(8l Akl 8 ¢l L)
26871 22980 19142 17106 1608,7 JaYI5 juad
16833 18444 18109 16418 14134 a1 ddaus 5t
56059 47376 41848 39248 34825 Jall il sl
99763 8880,0 79099 72772 65046 : §sanall
(A gl Apeailly (5 andl il
16,9 20,1 11,9 6,3 13,0 JaYI 5 puad
-8,7 1.8 10,3 16,2 15,1 JaY! a5l
18,3 13,2 6,6 12,7 39,0 ¥l il gk
12,3 12,3 8,7 11,9 26,1 D g sanall
(el e il dndlly)
26,9 25,9 24,2 23,5 24,7 JaYI'5 jual
16,9 20,8 22,9 22,6 21,7 JaYl ddau gt
56,2 53,4 52,9 53,9 53,5 Ja¥ ALk
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 P Esaaall

el jaad




g Uil Gawa LB (a9 Bl a3 1 14 Jsead)

2018 2017 2016 2015 2014
(5l g A ¢l lala)
49436 43113 39522 36882 33823 o sanll g LLadl
50322 45683 39571 35883 31217 alall gLl
0,6 0,5 0,6 0,7 0.6 Aladl 5 layl
9976,3 8 8800 7909,9 7277,2 6 504,6 T faanall
(g i) Rl g gl i)
14,7 9,1 7,2 9,0 38,9 ooyl gl
10,2 15,4 10,3 149 14,7 alall g Uadl
8.7 14,2 143 16,7 50,0 Agdadl 5 51y
12,3 12,3 8,7 11,9 26,1 D Egaxall
(e 0 iy ) el
49,6 48,6 50,0 50,7 52,0 YRR
50,4 51.4 50,0 49,3 48,0 alall ¢ Ul
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Alad 5 )oYl
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  Eanall

Sl ey juadl




ol Al Al a1 15 gl

105 A&, @l

“018 17 2016 2015 2014 2013 iyl

1906% 1938% 1875%  1840%  1579%  2150% ikl id 1
1499% 1497% 1625% 1576% 1318%  1551% A e itallind 2
4079%  3642%  3500%  2647%  2441%  17,12%  (FPR) Galkih A gl daiad 1 cllnaall 3
1313%  1296% 1209%  977%  988%  1056% Allaall clistall Jas 4
633%  618%  549%  391%  380%  336% Al clistunall ot Jia 4
4996% 5228% 5462% 5993%  6213%  68,19% Al Cliual] Sigpa s 5
2238%  1884% 178%%  2148% 2375%  19,00% Lad gl g 6
242%  208%  183%  192% 199  167% il daprin 7
7878%  7300%  7251%  6681%  6719%  69.45% Al Bl Rl dad 8
2934%  359%%  3408% 4001% 4073%  3353% e A sl A s i 9
1984% 2351%  2352% 2714%  3796%  4046% ) Pl ) il gt R 10
4745%  5370%  5839%  6164% B20B%  9352% a5 gk g il sl A 11

FPRA = ddlidals Jigd *
2018 d gl ™



