A — 7955 &igl 20 Arala

Apalpuad) o glall g (5 g8ad) A4l

2 Olsindl

datll 4 ety A taiayy

4 1309 A s s ’sa paadld (A il Balg—di Jail dadla 3 K34

) il i) A AUl las )
Bl g AN » Qs g >
TR BN RN

(i) Ol piald s 330 -1
(1o & ) Bay g Aaia 33N -2
(Lﬁél—.\aﬂ) aka S Aa iy -3

2016 :O) s> 899







gl ag

{alasm glell Lgsel cxgially g2a Lggal ooyttt Rl gy}
Lags L] sgsilly agley lileas ¥ galll
Gl tal alglly 4
Al 3gas il Rysaall gt liafl gl Laslaa plnag
lranlgs taals Lo lalg Liaghadd L] galll
[l Lylael taly Lo Leanlys Lggladl Lialy

sl Ralaa agaly Blal (] s 1y
aliay 34 sy <l clllag 4] galll
laflay tolaly ol osa igll soal aclya Joaly

ogal galll




m\_:_b,’

A Gl O ) Al ol bl pal) (b o cual) s
dra2 & () (Al W) peds A () Aoy oz QB ) e
i gie By A N ccpma (Aol Ga (A ) (Alid &
daas
" A Lgalal A
JB cra N Auaty 18U maay () Adliag 4a Al e )
fod Ao JAy al A L) el Jadiuall Jeof Cigua
@losa (b
") Al i)

Sl 13 (B N g e 5ilS (Aaly A A e
Ay ke s oSl
"Asaly Asa)

5 08 Y B Sl )
Baalu sl (gl Liss
AL pgae i (Asllly Lmalad) (Alaya Slaad )
' Dga
Jand) 13 o ABydal) 5MELY) SUL Ladly alS) Skl )
B s aly (B (B Cusiaall (bl gan Y

L

i Al agll




U e, S5

Jaad) 138 alad) o (Jajad) JS&N Aly pabl) Aad) & deald)

Lad) Al Al Baupg (Auia MUY Cilpd) ol audlgial

s A e Ay L e Glagally paiilly <AL
aaad) 13 jlady

aglai o (dddlial) dad plaef ) jSall Aagl LS
58 1al) AiBliag 5|y

& A adg 53 o2 Al o sl (pa 0SS LS
ey Saalea 3MELY) SUL (adig Jaad) 132

EQ PN



Llacs @llyy (3al (lay) abanll Clud o lolis Gy 3 Joall s
ey b aSa ledea Lo 1aag byl apen 8 05l salid LS5 Lgatld) 5aagl
L) bl s 8 Al Gile e dadld GldEN) afil Bl sl
Gy Lo ) 8 el Adaddl gaall ol 80 V) dbdl s
Mg yhe 18 Gl dlgs A Zaall Agall al8 aey V) Capad ol ) d)0Y) A58 ,a0UL
asi A () alailly s il Ay AN Cagads ety ddaianl) cu
Cilan gy il asSally A€l Blay) o Ay caillaglly clalul ajs e
leliS) omiiay 23Hal) Y1 e Ul Al daaliae o doali] &1 a4
@by el ) e e 5] Aauali Lilay ae Ay ginal) dpadill

sl e BIY) Cusi e Gimll 8 aaiill e psill 13 slaie) Qb s

sl e ecaal) Cagan ) dilale (olaY) Jead) o AU Al laay @l

5o hball Masls Aal<s Jily Ao SSL gseall gl il JSLial) dallaal (5354l
AgSal) laldl ) g sal

Ay Aghy) Aol Al e aded ) Joall w3 m ge il

Alfiay Lodine dlae B3eal L&) ) ad) Lot (e bl Clegie o dhany W
Gl o ax yiball Hsieall e 15 sald) Cuuag ¢ mlladl @i gis 5y
aliad L ellyy Aac @l deleall 53aY) 228 iy cApalll 5 AN & S,
adiad Uil Al gd dgle adiad Al leasd) Jlaally Bl Leg als daal (g

62 5=2004 i 3ad e 3l 5 S bl s s a1 S elay yhual) dana !
1



d_adla
Gllgpay slely J& e alead Wl ey dolaal) doasil) clal gl Lo
Mg Ao siall algall ¢ 1) 3

Dl 5 Gl el JW Jlaall 4 dals LoDl bl L

Cun e LD (A1 den ey A e 138 laddaels Auhadl 34T Cua (e

@illy o) DI b)) jeaiall e s L Lalal) ajled) 5 bajalias
coSall Sl Al el e gaal (uliia iy

olad) gl gpae (5305 Al ADUEL Dpeal Abjra & AhA) Duaal (S
lsall g8 (520 Apra (o LIS LS (agr Laldll agilaliial 4l 8 Lals Lgiblse
W Ajre 0o S 1S5 (alal G R ggiad) (e el Al AW
o5 bl ditis dael dipl e acdlal ) A8yl dahall 4p5iad e caalills
P e S ede agigpd ped A Osblsdl AU Ol A Dall) o licl
asal) LD gomge of 23 Gllial 134 (a5 Aaall gl o dilahianll elly
Sandl Qldd e Cuaall e o ddae cblam) S e dddldl Ul dhae
cbaldl L

Alal) saclall UK 558N sda o solie pamsall 134 HLEAY il o
Adliale Agdaall Ahaliaall Cilaal a8 dulal 3385 Agall Sluwgall sl
Sl sl b dals 2K Al e Slad Aald) AL sde Ay )
gy lalaidl Jlase 8 dax ) Jleel) calise 8 5p0lall 32 W oy (3)
Jida giall clbadlall s jlaal 4 U AL ) gall

daaliy Dl ledieas Al BpuluY) Leagl) dpee il cadl iy LS

CLald) 4D e il e Ay (e SR A o) dps aldl asll cmis
gk () A jae (go LS gd Dlad Aline il 1alge A3Syal) ALl (e
lllly LBl ¢ le () alel US 13 Al il ol Alall Aalill (e olsus Lae



-

Y Y- V)

Cmr A JW el e gl il GLEWNY) s b sausall b
A EASEY) ki la ey (a3 Yy il

A dlall Lalill cpe ald) S g0 e —

tlete Ao 8l YLl (e Alen BIKEY) o2 (e i

Caltie Ledeatd bl Jlgal jaliae Ja —

bl Ahaall DL Je 5 (sl asasl) ddalull 46, da -

zeiall o Ladic) 38 Alalis dungie dlia Y Jpeaglly ASEY) o3a Aalladls
pasly el Lalll AW ADEDY) A DR e Gl 5 i
Slo badie) WS (pagaill (e didai PA e dldy dlld) lajabians Ll
Cillal) Gans calle 1 dpal) Gans doal I G DA e A gl
Al e caliald) Ashiae Alaal Culpal) Giamy b slindic) Cun (plial il 13,
Al gall alal

tol Lad (a5 Ahyall 238 ¢ L il gran Liigals i

Jihes Clisna e sl sk o hacad OIS elgw iy gl 2ag ¥ dl ke

A Ciae JS Gy e Aalll Al ADEWY) gaiage o Wynl dals ¢ 4gals

o Aald Laadidl gaball B ) dila) AT Gy paase 58 oY gl
Aalai®¥) Aalll (e ST alse gl aa (Y Al dalil

Lol Cum efimge daald JS1y aliad () Adadd) apul o5 ¢ guiagall 13 alalDU

psll ADIA (e by s Al ADELSU el aslad) U i) Juadl)

ADEWY] Cayyd Canall 138 el 38 DY) Al lsie @ 1Y) Gaadl
Al 4Bl Glygiae ) Al L))y s Al



e _adia

4 L 85 Gall) Alie Aale Olyie Caad IS8 BN Canaall dually W
Al ¢ 15ls (pamas Bald) Aliae asede

)1 ol g Aalll Ll ADELY) jalae Ulslid B Joadl) dma e U
Plas et @My palad) dia e ADELN) Glsie 1Y) Canad)l IS g 4
Gt 8 B Casall daaly W Al sl Jysail) jaliasy sl Jysall
Cyyaailly Alhall ypant A4 2 DA e Glldg alaeYl Cua e LD e
Ahyaall iy Al lseY) g L (53 Aghyall s ) Adlia) clgale d8aliadll
..JJS.\:}M &LL\LQ.GJ

-



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

Alal) AL Sy e liall WYY 10 Y Juadl)

LN wiaig gyiliadl (gylay) alaill & dlay) A0 sae 8 4okl Jias
b Ohlsall 3l ol el ey dplay) eieal sud e LS N W)
11/10 o5l e (oY) salall 3 ela WS L) Y5 & sinall dpadiilly aiam
Al dadlly Lsieall dnaddlly adal Agall Lo dsleadl & duald)y

1«.M\

dolaall & Laldl »15 anle 8 bl sl 4e e Lo g
o Ainllaal 3kt Cagas Juaill g gum e dllall ABEY) o Jlie] Jes 2. dpae Al
dale 4 Jslin B Gl Wl Al DG dale 4 Jolis J5¥) (pfinse

ALl ) ADEY) Lgle Te Uy 2ot 1 Apall) Lifie
ALl A0NEILY) Aala 1 J Y Giaall

oy disarme a0 ( Jlee 320 Jesgy auly Adlel ADELY) a5eda ()

Lol Aol g dlaaal) Wbl 3asl 8 Alsall 0l e ueeill sale Jantiny s allasin

ASyall Al 5aY) oda Glle o WUl (uldy 48 ¢ dadl) Jlaall 3 43 e

gsimall patill Gilyie¥l o) clud) lawlly (BglE saaae clalaidl Jas Cua

bl o) g ApY) ApOU ) b dime Jleels dune cilialiaialy (dyaL)
ay oSl e Lealn Al (e LS edlle D) Ll

sapallc Laldly Bleial ¢ g 22 J 38lsall (1432 any 20 8 #y5all (1011 slal) e s 52k
2011 205803 8 43 )5al) 37 o) doans)l)
Gansial) 2008 diw uadi 15 3 3ilsall (1429 ale s2e8ll 03 17 b ¢ y5al) 19/08 Gslal) (50 15 5ol 2
2008 dis i 6 3 Aaysall ¢ 63 23adl ¢ Apens M sapal) o] (gygiaall Juaail

6



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

ey Adlal) AIMELLN) Ciy gt 1 J Y allaal)

leail laas Zplay) Al sl b)) oS o Dl ADEL) oY

shy el Ale 8 el o Ll ledglae o capal ol blaill e by e

P e elld Jolis Caguy 4l o alall Gl olgi Jany o2 uli) Cailal)

SOl e sally Ala) ALY ot 4 Jiaill JgY) cuesd ) 13 g
L) DY) ) e aal ) ADIA e (3yk

Adlal) ALY iy o) gY) g Al

e Jadl Ay el ARl aalee 3 ADELOU goall) Jslaall iy 1 ggall) Jglaal) —Ysl
Lok <l D) iy ¢ S selyg sael (o o il i) Qs il Jedll (g
LS Mlape elld b i ol L oSay cayiily Ledssd aaen 3ol iy 4Ll
aplisdl (e 4niddl Autonomie Agall Aall 8 4D Lidl Gan

2 Lalal) adiigh daulsy LoD pad (e ) Luxi el 5| Autonomia—Automos

o ALl il B i 5 alal) o sgdally Gheiall sag 2 ada) Jstaall — Lt
3 Aol

Al cAagladl gl ¢ SLll (pasyde i anma DUyl G paldl QR Gualy Ala 0 o !
480 1991 ¢ jlall (Sl Z

lly Slayall Lmalal) Ll ¢ (I Anplalle mlil) paio danyic A i) lallaadl) pnes ¢ siysShpa
16121998« il g jueanisills

Bl Cojlae Alae ¢Mleiladine (s elulas ¢ Ledslaa il cile Lol DG (Guled JUaS ¢ Ghasg Jals 3
26 (o 2010 Olsa ¢ ihall 3ysalle (bl daell ciialal)

7



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl
5abually JLIAY) e £l ALl Gay Lol Jagues Meylan'4@ll i LS
LAl clale s gl Lee lyiily Ll ol clglgia gt dgpasad) Allal) Ay

Dlse Agdadll clelaall o e Al DY) o Jlie) oSay 583 4,

2 A dadl pllaall Gianl Lulic ol L e Lgampads 3lsal) o3a Jleind

Al LN oy pha 1S g Y

35al Taule) claghall ey ) Lol BLd) LDEY) @)l Gkl Jd
& 53l Al @bl laal B g 06 Aalll W Dlaay) e lelys dy)lay)
Y Lelensis A5Sal) ALl el Il b aass of (50 Al 3gaa

aalll) il gaall @4;3 GJ;A\ LDl Eus e d0al) u}a ale ey

lale GabaY) dl @i o deall) e Lo Daall] mllae A oL i) -
e ng Ling Agall agh Al lbiaall dagSall §5i0 i ja¥) agags ol el
Al ¥ ga lgbabaialy alall dal e Jldl L) $aldl 458,000 i)

Ay Al g asi S el e

PUELY) 2 ) deay Goall Adadd) Gallaal) 4y a3 P oK Y ol -
Syl Al e il

aslally (3 siall S ol Balgd aal g plaledyli s DY cp Apiliad) LY ) ileload) (Allagy A |
A1 522015 /2014 « ihall cplaal calil Ss o dals il

andl) agle s alai®Y) o glal) S ¢ inabe saled Juil Al cdlaall calelaall L) 4D (ighly 08 2
54 522011 /2010 ¢gluali cnily S5 o drala dplaall askell

143 (o cBile gage AEY 4oyl O



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

ity 058 OAY) B el Lgius e legd wed dpa 0S8 o -
el 3 il ilulSaY

Gyl ae LIE 08 laaas Al ALl ALY aly e ) sl s
<Slia) Laga'Henry Tulkens guud gl cowsd doc laialW) 13, danbuadly Lsalaiy)
oS s Juualdy alal¥l ¢ gisaly ¢ CppSiag slale (e 43385l Adaludl

Gl 2o e Adahianlly adall e oSG Jadd)l L) DlEy) el
ubiadl Ol gl a3y catlalia) dipe o oSall Al e clalgal) S
Clally bl 1Sy Gpaeally cpaiiall Glal) a8 lebaady ddglayls

Lyl
e laal e O AW ALY Jes s sl @l o SAL sl

aphat Olgmy 1959 daw i€ 4 " Richard Musgrave' agin (e cpSaall (e
: ‘53 m L.;‘Sb 2‘7}3“‘“&\ @mm 3\.}.5\;4’33&[\ ﬁbﬂ\ 39“!:. !":3 e]ﬁ &:}; ¢ uhm‘ :\TAM‘

ol Gl e e ) GhlaY) g Geoil el e b gl -
Dlie) (Kar adey (il G aiind o iy 5 Claeailly @ilexall dually
gkl el e Sl Male 4DELLY)

amally lasdll Y Adaall oyl s oSl e se L

4922001 ¢ jeascipuSylidmalall jlalle Jad) Jisaillcapant) se cathall 2 !

9



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

Appally Gilaly Gublsall Qllguall muagyy dlledy judll Jo pandl -
sl Ay Cleadl) Z8SH mualy g dal e clitll ggie e (o agiSals
ST

Al AEiu) @ligisa AU Gullaal)

Lo cand @lldy gy duals dline Lisios (A5 Aglae 4338 50 3208 Layliely 40l )
COLAL Al ylge o (gind Lihae o Jlie) o Al dygi Taey Cam
L) sl dgalsad Gl 5 A8 Ale) ) s 058 o S Y clayibas
O g 4as a1 o Lglaaliaial dleay Ll ol Jing ¢ lglile o a8 )
GV el 1aa sy L 130y ADELL oy bl il clpa e Jigs
Agbal)l A ¢ Sy Al sadll LD 48 Jslis 1 JsY) Gue

Aaally ) LML) 10 6Y) g 8
) AIMELLY Yl

Al cileleal) ddalis Ly duaiy Ally uadll dpa e Gl ADELY) a5
Loyl alpal dl 85380 (6S5y dld) Jlaall & dyla) bl daal b dalll e
) Sl asany Gl e Ailiagl cilgald) Loyl ) A8abaally ddleiall 4 5ilal)
Pk Lo Lyt AU (0 0 sellny Sliliaes Al o liel (e
(Al A8 ) ciligd) Wi Al bl Jaaed Ga 43Sal) Adalall (G Y o -
gl ALl decala cuilS gls s Wlleel e JLa Y of -
Aaludl (ge 5palall bl o) Callag (g3 o ladl) oLl Lald Agal) daalie 3a =
Syl

770“' ¢l e sﬁg'é\,g J,g.fé 1

10



Adlal) DAl sty e liadl Uy Js¥) Juadl
SV J e leale dBaliaal) ey V) 245 Y 48 doalll 8 (e 57 salall ks

D aand) eiglad)

cblually alolall-

ApiaY) Llaglly cilugl) Jsi-

gl cnlsla-

Joall) el DY e Jilall-

omell g e i b (Y A5lsie e Aalie pena ) Baldl (K Y LS
Al Ailiae e o Lgad] Buath ot IS 5ly in GY1 3slad LeiS Yo

Aalle 35K adf Al 3 Saal) ) delal) ALl 3 dnaal) Akl aed bl Cua
ol 8)S8 Jading asl cllla L JS8 ¢ 31l 5,88 amiiny had) Sl ) Gy iy Y
S el oA s s alal) gala®Y) sl 588 ay VT Lgie pugl 3840 W)
2 Al b Cise Sae Gipa

el AL LSl

135 chbiaglly Cluell Jsis clalily ClEEN s dyas Ll Abaall LD (ulis
35,53 o3a Jadiity lgeanads

Cilaly) —

<lady —

il gage cAalily Gleid) (10711 sl e 57 5ol !
16 (22003 ilall (gsSe Cudumalall Glegdad) e calall Llal Gilaladl (g)ae tana guls 2

11



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

ae AT ime gl Mias) Lo pimd s dhpd) 4D ais Gua
Al clla LS LAl ddhe gorie (B lipa daws aldl Glilne z10)
lae aliial Jl G dsall L@lalne o & OIS Llale dlladl Slea Gob oo
Dmdanty dlae) ol aey ol calinl) cp A3)sal) 8y5 pm (e g2 ) 3l
Dl 50 WS b)) duasd e culiall s g o sy 3l
L Gia Glaslly cilblaall a8 daly o e Zoalll calfieY) e B e Ll
ewlay (Al Aglasl) ol el a2y lly Ll Cliells et Gl
Aaaal) DL aUas (e yedae Jiag lld o YIARIAN 4y

Agbad) AN @S g

IS gl @iy balll e 3)5e aal ale JS dibal) clalyy) O
i gane Juant 8 Glald) Aol 40 aialy 3 Jlall DU Ll Lily o Slle
53] 03¢l Liad Calfie V) aa 4o Jpenall il Cinsas B335l asunlly ilpal) (he
(e Cbald) ABUE) 6 B cagully il C¥aze aad 8 aSadl) dalSaly
2y Sl allas GuySy @lldy A0kall 4300 s @layy (Wl ddld) dalil)
Calias Aybal) AP Jaay ) Y Lehuanty (il ca el 8 gl
oo gDl il WS ol 55,8 Ayl 3lge culS LS Cum g a1 ) ks e
2 e Sally 4S5l 5))aY)

Al Liae Lala 1 D uagal)

Sy Sl ehaly Glalpy) Juast 8 Aald haall Lghad) Laldl s S
Gy 4afs A saie Al de) Baal AP calaiilly ClalydY) 028 ()8 dagusya pralys

Goala A pslelly Bindl agme ¢ pitunle 53l Jal Ay ¢ Ll Cirn sy Al Ailise gy e !
14 Ga 1990 « il

Al ¢ ) el drolae Eplaly Ayslosl lad Ao ¢ liadl 3 Apald AL ADIELY " (Bhga i
107 <99 La < a 2007 rans ¢ 2el

12



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

Apall Aalad) el e Wajasi Lalll Aals e Ll Lebiass Aibaddl aul e
A by Caall Laxie e sl ) (ol Capaall alaill 8 phaall 3Lis Jsaal aas
Dl Ganadd & Eua Ll 1688

ade Criaval GhIE Jall oamy cadaly allad) ool 8 Al Al il WS
Alpall aal o ) kil Capaialy Ayl Aabud) Lg i ¥ Ay JS A8
QS Al Adadl) Ay Capey Lo Lela ALl clpshaill aalL Sl 1S5 Aala)
Gk oo Allyg lghlse Clala lis degliag 58S dpagac Cledds alea
5ol o adiad Lld Ailiaar 35)e (gsine padd La)liely 4Ll cdille 3)lsas W2y 33
& ol dus Gallae ) Ay Gl 138 Aallae 20 gy Llgle (gyud Aipme
Aihall g 15y t5alae Olgie and adlslin B Cllaal) Lo 2ald) Zaliiae o sede JsY)

Aol Afiue asgda 1Y) callaal)

Glaladl G, 4aanl dalall Ciladg CpacaD duslul 485, dglall e

ife) bae A il e adle doand Lol dlimin W LAY o culS dly Al

Oe Al dggind e W50 Gus ALlS dpudy a8 4de Caplalia s LS g Aixa
A IS olgm Dbl 55l & dasSall Jae malin (o Led yud cilasiy )y

Oficsaaall Lo 5 e alley galai@) o celinV) o ubdl el e
Naiload s Dbl Ailhee oyt A (pe I W (paiyg (Calald) cculisl) ) Alsal)

67 a 2006 il B daakal) cdmalall cilesaladdl ¢y calall AL cagady o !

13



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

Agall) difiae ciy gt 1 oY) £

leddas ) adll iyl claall 3a o alall lewseda & Budget 2yl
l.l.ali_‘a:&, o sadd Gyl e Badaa b DA
Aaladl lalyDUs Aaladl cliall silals adg Lol Aaladl gl Load Capen LS
: Ll Formel 3l alill e ldyped Sy gl (55S5 e We 300 (e
est I’act par Aeguel sont prévues et autorisées les recettes et les

dépenses des organismes publics
el materielle Lol Lalill (e U

est I’ensemble des dépense et recettes autorisées et réalisées pour.

année.?

sanly e diud 2@ A Al Slluall faana ixd gd Aalill dally Ul

Aples 3385 & ) el 0 cleY) pens dablid) sl paes adds
ey e illeal L Cilaleic ) Led a8 (n) Lisma 5y50) Waala) Ly iy
Ll Al el 2y5 3 50 .Caplaad) sda Jaxd Al clahYy Gl angl s
Glpas Jean oo daldl Al » b WS 2011 dand bl 68 e 176 30l
L) mlladll s e Hlaly ek die oag dalll ) clially @)yl
D oyl e 38y ST oyl 138 el ail gt LAYy Saeaill lgaaly A

psle g TadlaiBV) o slell A0S ¢ piinale Baled il Al hdat Ay Lol dline Sae 2SS Dlaly saaf !
61 (2 2010/ 2009 « el e Gl Sy A dnals cAgylatl) agle s )

.87 L= 2003 « halledilic caslall s cialall L) Sad) gl (ay siual) dasa 2

61 (o Bilu gare (Shaly 2aaf

s e dallly Gleiadl 10/11 G e 176 52l

14



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

el by 2 31 a Al o e oS ad cuny 11990 dad Lol 56 b
gl (sl llall e 3SB 5 cpap Bl LN,

Pl Lad Ledands Ledpat (e Leddiud (ailiady 4l dyilhie alal

Sle gdYI L Gall Al Ayl ady b aalue JS o e 13 Al Jee gl 1
Agn (e 138 Aalal) daiilall (3iad aad Ll 8 (e Dbl Jilad) Jlesin) s

LAl e Coseill e GBE AU Gllsall (Ka Y (AT den 0o

pald s Jsa e Bl & Ll o e Gl o el Jean Sl -2
ok Al Aldaa) dlalls A8,V clpaill Jsaa ey dgsiad)l clilaly clalyl
i LBlas) adgial) A8V Glly Caliayy D Adbiaall abadll (e lggle Jguaal)
aatis Aga (e lalyY) adda®i 8yg i & il dpeal (S5 Cum i jlad) (e Al
iS5 Ca ) 3Kl Anaal Ahaal) Gyt Jamy Gl Al dga e clilall
A1 LSy dnmias 3385 2L ol (3] Laad U 215 Lo Laialy Lien Lalda
Lala, duhal) dad o Jasdly Al Gy padl) Gacall (ady Lady ai dllaia)
Sl ddeey dade Gl o aaind o) g S el Ay Gl el

3 g Aaleial ALl Al U8 Fpared 5y ey g Agilyaallé

Tans Y 3apall (bl Glaie 1990 Jdl 07 & &y5adl 08/90  Aald) (55 149 salall il !

.1990 4115 sl

asle s Lol aglal) A4S ¢ yiveale s2led Jl Al el Lail) e Lol 5 Lall) Alle By s 2
.84 (2 2008/2007 « yiball dasls il

astelly (3sinll AS ¢ iiale saled Jal Ay ¢ il 3 Alad) e sanall ALl ADEY ¢ alla g ®
15 422009/2008 « i) ciishing daala il

15



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

S Al Aghae e dBalad) e 4 Gl 03 el 8 ipand Al gS-3
030 LilShiany Leallme i (e ool Sy Lo 138 ClalyY) Jpemnis ol Gipun
Ahaall Jsaa 8 3asasall i) las

o Jee A o dpedanlly oY) Lalll e Ll 1 g))y) b 93 Jas Lgii-4
Glide o aanl) dlee Ll Al DAl Slasl ddliall A ghaall a5 ol
ol Guladl) dales Calydl caaty danll A (panay Loy 42anlls 3paY) 3eaY)
sl pte Glaa g G ((AY) LB Gleal) L) dilaYl il JiesS gald
llaal Guall ally ))3Y L leia el g8 (L 65 Rall lalaie S A3l gl

Llglhahy) e dala lis y5 Y ) 4ol

2.0 Sy 2 Adle A JS0 5an )y Axilie lin 150 Jae—5
Agiaall g alpa Y g Y

sl e ol Cangy L) atind Al tealial) e aoall bl dyilhae auads
aal G (pay BAE i QIS5 ela sk dayas Lol lgaSiny ally bl L)
t ol L z5aluall 028

tAg i) Tasa 1Yl

sl 1y eculially laby) aysl dadd) 5 diesidl Aahg e L)
31 ) ila 1 e fai ) aad) aadl (DA (e Agall 4 a6 Lsin (555

bl ApsleatiBY ) lall A0S ol Bald il g al Sl 3 Al e GLall A (e Lala a !
108 (= 2015 /2014 « il « pndl zlal) duals ¢ il asles

aslall IS ¢ yivale aled il Ay cidaadl cleloall dfue 6 Aalal) cliinl e api gdal) ae (ule 2
38 (o e il gl il S5 o Haala ¢ Aylally Aulaay)

16



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

cllially bladl cpailly cilaglls diw sad aug Aghals 53 e uann

5all 038 st LS LalaBV) slall by e anneti Aysindl o) 23 i 2508 3 (K

laainl) ) 85 5 yual (5S5 DU daiDlag A gine 3ae DA Lgillee Hlasly il 2

ColS 5l ddla) J&Y) 5 Jlal) 5 pacl@ll ) a5 Ak oS KA Al

Gl padl e (5Sis Loy 5l Haiall (e IS B il EO aua g Aol
2. opidalsall lala e Jledd¥) ) sas dea J ity laslae) o) WS

t3f5aal) Bang fase LG

yme Jow (S Baaly 4idy b lbaldl clahyly Gl maes 7% o 40 sl
JS Baamie Olilhe JSG A claailly GlahilY) dmaay add pre e Jldl WIS
Lo @b JS0 06 o s lady o Al coasd 13) Wl daldldl L)y Lede
Slo ol Lalally s e clhYL Al bl a6 ol Lald 3lse
& Gy 8 Gl IS GulS Ll 3aaetie iliihae llia 48 e Y 13gd CDilads
Dgen o S adl V) Adl) el By a3 Laseudiy @Y sy 3als Jsoa
) Aelall claly Yy il e ggind Cuddale dgdaall Agliall e g SUY)
zhab Gl clelinul ae 2y lawdl e o ge ae )il Al 4ld) Al ais
S el lplaally Capey L Slie Ala) cilliee

Clalyy) IS Alls (s ol cang Ayl o A 4 dpaialidaganl) fase : GG
gens bl salie aes bla iy Gusg lgeaas OIS Lage bayledals claailly

yalic

! Fabrice Robert, les Finances locales, 2edition Direction de linformation Iégale et
administrative , paris,2013,page 23.
184 (= 2008 (2 cpleee allall CUSH lan ¢ 131 dnakal) calal) Ll (A Cpuas rth 2
341 0= 2009 (ol ey Adgaall oAl Gy pdia cdalall Al Gl cadl A (g 3

17



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

DY) 1 8 By oYy g padl Gp "lalie 23 of g0 el
O b i Legin Gl O ) clends Al Bang Tane sa 05Ss AlS Tanadl 13 ol
Aasen) Tane Loty saals A8y 8 o)x culiailly clalyY) JS ol oy Gald) Tand)

Laaly dlead (leans Lagh by Apegee a0 f o) (o e Al Sl e imy
LAY (amadd ase fase :lay))

J A A6y haail 1Dl laly) (e 3l 6f paady ¥ o Tasall 138 iy

Glalial Caua @lld any 38 & Ganadl 9 dasend) Aall G clalyY) IS Jas
o lei€ay D bl Al Al Jlall ade 5o Lo ldag dalias S
gana hid o) ng SR poane o (Smar Aisne Ak ksl (e A aads
L pady Al S e W) Giany 355 of (e @lld aag gaadll dang o claal)
Glelady) alld ) dila) Gl st e Llagy cla paladl) (s
Seendll ad i Adaril il dse (e Jsse @M gV ciaiaddl)
sy e (oiCe) Ame Rl lpanadi sadal Clabiyl ol

2.(0{)\.34\

Ly @lldy LNy ueall cldal g Ui S adl W ooy V) Jsaalls
el andl ol Gy Ganadd ) el Losale cilalills 5 aalll s )

Ll Alas cldal il Al G jeday b s dalially seaidl *
76 G 1999 « il cinalall Glegdaall (s cdalall Allalle Gan Aban Cpen |

341 0a el gage calall LIl lolaidl () e puls dana 2

18



L) AU Fgilally easaliall jUaY)

¥ Suadl

cllaadal e Y) D ass dagide cbblae) | 3lgall Ol | sl
R R Sl e
gy
laad g Uady) 3060000.00 3156000000.00 g Uaiy) 83
Jaeadl) laasl
@l Ll el
e Sy bty
et
el
il A 13524184.70 sel| 850
Al el ganadl gl
Dl o FRIN
Al
1387204 659412708.91 865482.927.26 | olall £5eaall | 860
968.66 laaall
oaila
Slalyy)

S adl W Gua b Gy (anad Mlad 2 4l 2S5 JEeS auag Jsaall 1
by Saeadl) and QlabY el ad Glaly) e pars panadl

Aifaall 03l T tLasald

Gy by psene O ol il e b)) (g5l s Al (8 sl aad
0555 Ligh i (5T 1gilaly) Aaal) oS 13l i) sane o ssbudia (15 O
Ligd claly¥) e sayfiie calias alal US 13 el m A Aihaal) ()55 alal @l e

19




Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

) By Aails Aala (8 0 Slald) Jeay Les Al ()58 pae alel 05
Las s 3 Loy an by Al g lgadis l ilac Ll

rasard) uulaally Cipally a¥) Gm Juadl) 1asa : baislas

Capally 5a¥) diglhy 6L e gand)l dualadd) (56 e 55 30ld) i caua

c_u.n\;,d\} ‘L,,SJ\J}“ cleall tJ)..anq )AS“ Az \.ﬂj L;A}ad\ Calad) :\ﬁ.\Lj &

S Al il sl Gy o AR 3 8L sa 13y ) lua cagenl)
2 (ensendl anslaall) ald) A3a Gualy i peally

iy Al ) padaar AL qullaal)

dihae | Cinie a8 pilalgall Gilbals dpl e et Wylael 4l ()
o Blaall @llag pand ) leasd & 288 pndl) Gus o el (S g Aald
Ay b oS B LAl Alne ol Ald ) Aila) gl \gahy ol sl eblss
eall AulSe) griall Gl @ad) il jeeadl Dhiy sl dilpe o A
Dl Jully bl &l Jeaa) (glay) Clualls 5a¥) gy dlia) dalise )
V) oeesp b allaal) laa Joliin Lile culdailly chlah 1 jads Joan Apliaall (f
Agiad) JIa Jsliy SB Ahaa) 0 gaany GBlay
Aiall ¢ gazaa 1 JgY £ A

daldll 4l claally cilalydd clypas Jeaa e 3)le Lpall) dahhe Culala
Opand Y anit Bfna) o) ley Jpemal) Gpapylil) Gageall s ) jiall (e 4ld Ly

Lo Jaay cladiy Claby) (Al oy ansdy and JS5 Ly Saeadll auds jaudl) ol
Aald) (58 (179 2l i ela

2404‘@1...»&;)“‘591@34*“1
Gliall 1990 diwe Galane§ 15 3 Gilsall (1411 ple ayme 24 3 555all 21 =90 23y (5l (e 55 5alall 2
1990 s 35 2 cdans )l 323 pall ciae sandl Aalaally

20



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

topeddl) b gl
Poh Lad Lagind Allg clal¥ly ladil) (e de gena Ao jundl) sl gging

A Al Jllyg dpalll ddlias Gad Jaad ¥ Al Cayjlad) Gl 1Ay ) clids — 1
Jagnl 15Vl Leahlaly ol JSLa dlae) dal 0o cels (gd Adda dalu plul
@lai®Y) ymall e cilS sliw Bale s WE Gl A ey leles
ol galall Sl lgleal ALY il Layl s Koy elaal)
aae Baly G by HLIYI ity cisacas dgjla) dday 80 JAlly dald) mllas

ipldy) alladl Ljac 1Sy ) aaa plin) ade copy lly Cpilhgal
slite Culaaind o LS il culaas sl 8 Sl dalse LedS (T 2Dlef)agall
Lasal) lall Gl L35S culiial) dilaca xdy 4ls (g sa0a

b Bl and gging »198 atale A 10/11 Zoald) osl8 ) & 9alls
t ol b e culaa)

Al cexdise cliey el

i) aledl ddadiyall Loy Ciliay il

colsal) Ciaser Aal) Judllaas DY) e 3y il cilea bl —
Vg ialls 4 gandl DY) dila cilaar

Goald) 3,k dalua Clia

Neale Agpiall JaludY )y dgald) cilaaliwd) —

J\A.\.}u‘jb ).LQA.J\ (‘a.ué sa5lal )NA.\J.'\S\ e.ua e tUaﬁ‘}[\—

il asles Aslai@Y) aslel) A€ ¢Lbal) byl ol (5,55 Aald] L) sl uensi (3 2l !

21



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

S- T U
B Cljeat Pliinly dadiyall il ¢ lel -
Al b s Caylias
Ll s ey
Aol Allas cabital Guall jaull dal (e ciela IS cilail] o3a

e Tl Ad5Y) Ll (B Leaby) @ A SN (e L i AU Jglanlls
Gl A Sl Gmpmie Wl Ol ) sl osn andl) o) Jliiel ey dag S
cCpeadinaall Capyliass @il 61 Glls 231l aludly ¢ sieall 60 LI

pani Jglaadl e Gabely

a3 ailely adu (g Dl e de gene oy (2 )pd) Jsaal) Gea 60 LI ol
b bl Ailual alels Gyl Blual 2lsl dayie ajls) clagad W aaad oalse ¢

Al Gl pady lad Gl poane mag sand Al

et Ciyjlias Jsliy Wy 61 Gl b (3 )ad) Jsaalls Gleis Led Ll

osal Gl Al il ol Al Jeaall (3 mals sa WS dlge ) aniiy 43l
Goelaa) eliel ) A8l sl Cpeadiied) jeals cpaiall creasiivl)

d.}l.u e 610/11 u_;dm\ %) 198 3alall 1

22



L) AU Fgilally easaliall jUaY)

¥ Suadl

clsly b 60 QU e (2)p8) Js

calaadlal) Dl | Ll ) Dl | dagie cbildeY) PRI Algall
2014/12/31 | s clad i
Ay Aghsall
150000.00 150000.00 il paniina 600
Llwa
1971159.31 1971159.31 s 601
1604892.00 1395108.00 3000000.00 Al 602
2607799.95 2092200.05 4700000.00 | lasiiag g8 603
2000000.00 2000000.00 Glig ma 604
3635005.70 8992794.30 12627800.00 Alual 2l 605
Gl
3961975.00 38025.00 4000000.00 Al algl 606
A
4813832.92 305533230 7869165.22 CENGLVIN! 607
9254200.00 24580000 9500000.00 Llual 2l 608
Alied)
6509327.00 234067300 8850000.00 G A 2l 609
36508191.88 1815993265 54668124.53 QL) & gana

2014 il Fas S golea Aaly Adlaiall CEEY ¢ jaadll

23




L) AU Fgilally easaliall jUaY)

¥ Suadl

o) Caylias 61 QL o (3 )8y Jsaa

TSR] SR o Dl | dagie clilacy) gl s Ayl
2014/12/31 | ddlmyl astyall
2014
12912096.50 | 79599141.15 | 92511237.65 BN 610
Cadlal)
5928598.41 | 60975089.34 | 66903687.75 BN 611
854
646496.55 769266.31 1415762.86 dahida el 615
3834932.34 | 42267147.55 | 46102079.89 | dclaal olel 618
23322123.80 | 183610644.35 | 206932768.15 Gl ¢ gane

ey S galea ol ueaddivall Cayylias Class @ jaiadli*

A0 allad) es Lo el oF cony ) andy Ailaial) i) 6 L

spila) e alladl-

Zelaay) allad) -

T L) ellaali-

Aalall wdladi-

and o) (S5 Aald) (sl 195 sald) L gsall tmedl) acd fa)p-2

24




Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

J ezl ﬁjsuﬂ\j @M\ i gar GLALY 30 Leluasthy pad jal) ddlall 354l th -
Llaall Gleleall @l pdall LBJM\J*ZUJJ\ O C).m.d\ il GJU} Glaaldd) —
e sead) sl

slaaiilly Al Cinges lag Gadoall lassll ey Gia asm) -

LAkl oD Jilae g ils -
tol e leanm gy il calasill (e Ao gene o audll 138 g5iny

saiill gaball by laal) (o audll 13 gy :leEuNly agadll acd ciliii-1
s g LS alll Cipla (e AS5laalls Basmsall Ciljpgatl) aaa aly o Jexi 4y
Aol Alglia o L) o Apall Sl At & S e caali Agléil dale

Dl 31 aghy Al Gudyll Gl sl 8 malll Aalll Lud) o) WS
Jal e Al LSy il Blebe ae Sl ity cildbie ae ilely mals
z.ahd\ cdill e (Sae aa oA
DLy Sagaill andy Ailaiall culiall e Lol 5l el 98 salll i il
ol o e Lapad i) Gl 8 LY Sl ool gty L L
csasanll gaill Chla

Py Lysinal) Lz ally pidh ) molls b dyaser duge iy laall Cleloall S jisall 350l *
ls 1986 [11/4 5 #y5all 266/86 asmsall amsar L cddaall cile Lealy Adalall 5155 Lbas) pmdy W)
sl Glelaall faliailly lanall (§gaiay dan) i o

bl lasall (10/11 (5880 (5195 salal) !

360“' ‘d:‘l-“‘ e “_'éJLh ga.l.} 2

25



@LAS‘ @mm g“&'mb R Wall Jl.b‘g\ d\,ﬁg‘ il
) Olsins Sl Guly (8 ded lusal) cliis —

coag 8l Jlo Gl i =
LGl el A sale) clias -

tsts aludl o alad 2al laal) »3a agle

Jull Ayl danall cadaill )OSl e laial) culsally gt delada) clidi —q
Lolayl o) il Plaiad | Dlinnd &8y il oda caly LS Eua (oSl
L Ohlsall Al slad) e

Aol ale Capeat lly Al ol Loyl eud idalat) wlds ¢

e I8 L We s cclillly 35 ) 5 3l L Ailiae dad 313 Jal (e
2 aull) daanl Al 38y

Lafiadly Jegal) cilalul—2

tore doaldl (98 e 195 salall tada HLaiiaN g el chlaly) (eSS -

coandill laly) e g UaEY) -

elim b b dunge JSE 8 Speal) Dpasendl mlladll e Giad) (=il
NS END

gl clelaall diadl Gsaically dgall cilile) —

3 i) Llaglly cbiluall -

il gage bl Gleid) 10/11 58060 « 198 5ol !
.40 %) sé,\l.u e cd)\b g_.\u 2
Aalll Gleiall (10/11 ¢l e 19530l 3

26



L) AU Fgilally easaliall jUaY)

¥ Suadl

e and Lgiamy ) bl o lal @Y (g W ey (04) a8y Jsaal
S35 s g e XU Baasall Al s eyl (g Ao sama Jslin Al
1. . .

DAl @Jw QJL\AS\ 8};0“

cial) gt o | )
Z e e gand) 3,11 01
Z e e LyeS)) 02
T Ua sl paus 03
T e Lslal) ¢ )Yl s 04
T3 e ool aelas Jlail ¢1g3) 05
Z e L lladd il o L) 06
T e LU sl dlazs Jlasd 07
Z e Al lShian s uylae elal golsil g Cilagd a3 6 i) 08
T e oAl bl 6K elaglias 09
Z e Ll Al =l Sl 10
T eeees @lsie s Sl 11
T g sanall

Oiblsall iliala Al Y s 3l LAl Kl sl e i el and ol 03

el il s,

27

.203



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

tAgifiaall JS& ALY g il
AV Al tagadll 4ay o faalud Gads (e ol dnhae J<GS
() (s e 177 50l )AsLaay) Aaliuds

:A ) ifall —Yl

s g L3 ol LS 58 o oSa ) Alal) didgl g e capes
thadie (3l o ggind g lelal e Camay ) 5500l Adleall culal )y el
Neild ALY Ayl -
Al ALl G ) (e BEIL rany (il Jglaa —
Adale dplias) Jglaa -

Lle Lasle o Lhad) (e JY) dsaaall o D) sylay) jaas,
s o b Vs (el ddad) cile Lall 4Ll dludly ola@Y] dnasll oo
sl bl 2l eay O 4091 dliad) o2

Gl ad e DA e e ALY Al e z3saS iing SV Jsaally

& Al ) e lenys Ay L Legie ISV Allaa) Agsiall Aty il ands

Ll liee Gph oo Ll & A @by daa W iy WS sl
Alal) ) ok e QX At

Wy il goane gl DY) gsaae o) ADA (e Laadl
Al Lalll s3a gl (3 797,38 5 i s e el o Aglall clalyl o
Adlia) lgissd aud 3 Adlall alad) e ade Ll Gl ddle d8la Alyas

28



L) AU Fgilally easaliall jUaY)

¥ Suadl

o LS leadie Jiay Cus dalill o2 58 (520 W g Al 45 jaladd)l )
PRI NSPREN [t prgtev
-:16.409.097992

2014 daud 86y Ll e Alaga

Glaail) and Glalyy) and
Al randl) and Class
771.56 dcisa pmill and S £ gane dal) <l )
Aul s e
76.07 ailsls ade 60 797.38 Aalal) claly)
728.53 yradiiisall Ciyylas 61 QU
> 2 12.62 o
70.10 asmys iilpm 62 L) N
4l
719.39 | DY) Ll Calias 63 Gl | z2 624.481.996.92 Sy g sana
U ginallg 4 laal) Al
73.62 Uarans Claaloe 64 QU | £3626.481 .996 .92 | Allaay) il £ sane
76.25 Flsas zie 65 il
75.01 | aladl pedll Cojlas 66 LI | £2178.160.000.00 | sl aradl i)
71.95| Gsaia & dealudl 68 L el
bl il plall
70.64 Al ¢ lel 69 )
728.44 |  ueaill il g UsaY) 83 Ll
Sl

2014 2id Ly S salen Zald 4031 Al jaadll

29




Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl
t ALY Agifiaal) @ Ll

Y sl Hy i L) blae Y1 Al g ZLaY) A
i MLy el Al Syg i Gadad) laly A cliily claly) bl
ot L) glin 5 ALY Al

A paial) Ll Asdal) Glanl) sy JS
Ao paiad) Ll daiall Olaly) Cllas K-
.4:14.3.& ji 4:1:1\.3 cnlS ;\).u: 3.3;4)3[\ JS d.\;‘).i_

e Goladlls Al coliadl a3l oSa 4y daxe iy
Al Ll Zaleiall 2059 dghad) b

V) A dhaall dileiall caladiall (K85 aae (i (pe ddlaaY) Apilia) (S
L gily Jpoall s Vo g laaiill 3l 30U JgY) (pasee gl il i

R e gpidl Jall el Dla ddlnY) dlpd) of A ddall

el OuSil glall Jash o) 2 Yy OIS 4l DuaBgis AAES Bypems Lysind) Cilalal
Clalyy)s Sladilly dalaiall Slehal) Glany diaad (Jay JUSy o) ) Gagy (Sl
Aihaalld g (bl oalll Galaall) Gl Gudlaall Cojla e Wsaias Bow (A
ol 5Ll A6 el L V) 05S5 of asd Y ALY
o b zh) i) Lad poddl ety iy e Slad clislly 3l e
Cusailly Gl Y1 S 13) iy, Aalall cilead il e dagisal cilalaieYl
s Lald Ladgi e W@l g B Al dalpd) 8 Al chblae) e
e L ela Al aldl gl e 17760k Wil dphadll eyl

o shell A ¢ prale saled Jal Ay Aol Axilne (3 el 4K dalad) Ala) 8 cllid (B Jlaa !
91 4= ¢2002/2001 ¢ bl daals ¢ ypdll asle s dpalaidy)

30



Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

Cola 3 Basa dagibe cbilaic] 3y pall Alla b il e Lede Galadd) cilalaicY)
Loy e la 13) Lald Lad i of ddliay) dafiad) J

Al 3 leabd) s i cliilly b Gan W om oY1 el

s S o1 Ll Y1 and ) gya s Lagie JS Bl hia a3 e ALY

Aify man b e gy by b Lge gmadl ) Ul Loty dalall @il

il Loy Jlal) Sy lggging A pealiall auen waad (50 Gdla) Al

Sy ol IS Leagind 1 alall S5 ) Cun Janll Joumily o3 o ld colisl

Y 8ln) idla) diaadl e il ) Jealaal e umy Jpanlé
Al ) DA 8l 5 ) el

G Ay 3250 Apsd il Y g sana o Jsanll DA e Dl G
sallly oyl laaill ds o Layd LD Jiiall & 20 66033948574 4 ai
A Candi)) Aid) o2a PlA 4 Ll Y z2 306.000.000.00 o i s
Giad (sae Ul g les Alle clalyY) A clS asl V) Adlaayl dgliall 3 colaal)
Aalll o3¢l I ¢ ey

bl lasadl 10/11 sl (e 177 sala?

31



Allal) AINELL  Agilally asliall jUaY)

2015 L Ldlay) Al o Adaga

¥ Suadl

A el Glaal) and Gy WP & Aasie Gllacy) SlahY) aud
2015 alal 4031 Al
Olbanilly sabylb Sladil) 32l L
26478001.63 | 21950000.00 a3lsls ol 60 i 21780.00 Cadglly Gyl e agu)
42135555.05 | 210184648.28 el Cayylas 61 L= 84992000.00 dgall olile)
Aalaall Gilelaallg

650000.00

poms Hilua 62 QL

28696772.03

3850000.00

Uganally d)aall DY) e Cayjlas 63 U

100000.00

29103558.59

119578195.50

53427668.95

Flsag =i 65 L

82000000.00

43235000.00

Al il Ciyjlas 66 L

40000000.00

14214607.10

Slacall Bstia b Laaludl 68 il

8 dlal) il
agling o lel 69 Gl

306000000.00

315600000.00

DLy el il ¢ UaBY) 83 il

199639987.00

@Al cilile)y Cass

1122717.92

112975.50

A (il 56

21889917.17

) Al i) sl

Jabyall (jils

660339485.24

726865482.92

SIS g pane

2015 daud dag S glaa daly ;\,\&bb\ﬂ ALiliaall :aaal)

32




Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl

) et/ G

il ) Gllead) Aluas dlae) gygpall e 05 Alld) Al o lgil ey

Bl e el el A luall 3afs Jig gylaY) Gluall 8 AW Al Jaally

il o s @)Y Clualld gy ol Lo Gaje daay o A Al b )

o LB Dad cilian Al oYy b yea Al Caplad) JS U a3y i dpealal) daud)

5 el ol ol ad e JS s o Glas Al )l S5 Al dad)
LA L) L W g Y

bl lajlail as8h Al apliall lad) aa@h Ay e aeliy (gaY) clualls
ey SO0 W Cus ddlay) anlpadl dlac) die 1€ e (g)laY) Glualdl by
tot lede aiad Ll

S alal) elpn) ZalaY) Agbiadl Y dags saedl) g5l Jacasilly ey il -
(Dl

by Saeail) g odl Jleal) ana )l W 28 —
a0 Jaall gl il U g Aty -

Oa dS oamy (A ANl Aalll da penl) dpulaall (o)} Qluall dluey LS
@) Clually ccipally ol Legis€ il Je gald) el alaall Gty Nl
Gl gy alk dalpa) o ddliaall LB Gllee Jeud dla) 45 o e
Claall o s 4 A G0 V) o L (RLaY) Al 251 Aalnall) s AY)
% sl delaall Giyla g 3iaial) Aidal) dagill (o (gylaY)

2204 ¢l e cgall.m :\w 1
A0 o (Gl paye cadal) e e 2

33



L) AU Fgilally easaliall jUaY)

¥ Suadl

Sahy oo Al duay (Y] Cluall &g il Zaea Wy W Jsaall;
Al e @Dl s Dlginl) saee] dilaly @llyy (ALYl 205y Al
Ll Pl Lol aiis Al A S WSY) e e DAY EL Oy dapeaial

Gl e e Ll ) Ails) Aalll A SV e e DY) sl o)
Al dandl el A eailall 5,AY) 538

2014450 g8 ciluall £ 5 ial Laga

el s ilags

DY) b | ale I D) | dagise cblaeyl- YR

2014/12/31 Ll Glad jig

il dulyall
3650819188 1815999265 5466812453 alsly adu 60 L=
2332212380 18361064435 20693276815 Oeddial) Cayylas 61 Gl
27150000 37850000 65000000 pss =62 G-
10334141950 3090430786 13419677203 )l DY) e Cayjlas 63 L=
420000000 2150857756 2570857756 s Glaalie 64 LI
3434141950 6354400917 978854386 Aoy mie 65 Q-
5298333628 3065549472 8363883100 aladl dil) Cayylias 66U
0.00 1220145798 1220145798 il pall Glacall §oria 2 daaluad) 68 LI
8 lsal)
4394582147 5417853 4400000000 agling o lel 69 G-
0.00 59067188156 59067188156 DLy aeaill cilaad ¢ UadY) 83 -
30737408180 95242688438 125980096618 | Al dslad) ddlall <l gid) cLei826 saldi-
BER

2014 4l day S golea dald gHlaY) luall: jacadl)

34




Adlal) AE SgilEly s lial) Uy Y Juadl
: Juadll) LM

OS) iy A AL DL 4 sehay Bl Lo JS Juadl) 134 3 Ly il
WUl ellyy 4ay JoSl o lolalaialy lgald xe alll ale 565 ol
o L ) Ve JW Jladl 3 dylay) cbhal dasl 8 \ghle o
ealal) 25alall (e Ao gane o gt aaind Ly dald diliae Daldla L Lgdlal )y Leslads
@ s QA Ahe oS ) Ala) dgigass Lils e DA e (pd Al
Loyl Ay s Al dlhaed () clgale & DY) Ageus (e (S g3l Baa)y 44
oAbl adian Lfm Lﬁdhﬁﬁ‘)}\ ))Lﬂ\ JS

35



Lt ALa) AdSELLY) A Uas A Juadl)
Agalll 0 AINEIY) a e 1A Juadl

Gyl i) (paaliy chlanald) 30l 8 Lealal5ily e gl (e Apalil Gualladll oS
lsall s & e ) A8la) gl 255 dlae) (S e Gob oo didall
aed & Lulal haaie iy gl of LS aelld Ll hso caali Al 2L
Agaliglsl maatis gl A3 8 5ym dpald) Gullaall 065 Sl ¢ llanall 530 ADIE
e 16953l oy adly dgpay Lelin ) dlla Lo dald @laly) i e Y
Ay W Al Ldlal) Balge et oo Algpuna dgalll’: o 10/114000 o5
bajlse 3 awa® Ll Al ADEN) o3 L lylse Aad oo L Ugyea
lgilne dlac) (d Leipa 1385 gty W Aaluy paladll ua e (sl 2
e DY) Joliy Jg¥) Opfiaae ) 4l DA G Jeaadll 138 Dallaay L 3]
Ahaall 289 dlae) G (e ADELY) Joliiy SG aliaddl Cua

alaal) dua cpa AIMELLY) 15N Guasal)

Lol g adiad U A 8 Aals Ale LD Aies Lold)

O Sar adl Ve Dl dalue g a5 Al ishae disad 8 43I0 Lalse o

2 Al 8 WS il Jipall olas o adied Ll ey s
clac e Lalal 5l e il e 33aled) calalll 4358 pal) culgal) L

Il somtas ) Cinadl) 138 st DA (e ) mpia i ) o lilea Lo 12ag
LB digall alas Glgiay By SNl Jygaill jabias oginy

bl lasadl 10/11 sl e 169 salal) !
37



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

RN Jagail alaa 1 g¥) callaal)

Jiat Cua o cbaldl sl Qsal) jalias aal (e dglall claby) ae
Cilide ik oo leliants Laldl agfi ol lehadd A AL ClalY) Ao gena B
Aua 50 dillas 3ypem Jeany o) (Sar (b 35aS Adadll A3l aguslly il
QA G lhldile audi Jae alls @l ddla )l dllin aag G A Al
Glelaall Agall @yl o Sy WS dgladdl Glelaall flacally Geloaill §sdiia
Cilpall e Badae Adill Gea Lagpdd 3aaae Al st (e 3alELY) 8 Alall
e ISV kel lall ety J5¥) gl uep b allaall Jaa Llsls 1agls o se s
Aalg (53 alll 35lall Alad) ey S g odlle (5)AY) Clealls bl

AT clgally Labl) e I8 Bailal) Lliad) 1) g4

e Lglihhe Josatl balill lgie adindt Al agunylly il puiall (e de gana lla
gliie oy Gavany Gluwsal e byt ae lgd G Cuny LK lgaan Y Ll
Pl Lad Ledslitin il

:A8Laal) Aadl) o an )Nl

i Glly Bild) e sl aal e dlad) Al e au)ll o
Lsialls (gylailly eliall mlall @l cllead) Gadiy $Dlginy) e

S Bl ) el Cus it diliad) dadll o anl) el
ol e Jiaig Al Lylaa) Aaalad) cilleal) aa JleeY) o8y e syl (56 (1
G Aalall sl daalall Gl e e leaally Alaall JleeYly ) clilee—1
o) dbeayy el b Wilad Ly b o Wl o belia ol S

tOS W ) 138 Gadays dpaye

.153 %) cé.}l.».u e sﬁg'é\,g gié 1

38



Attt Ltlall AdEiaN) jaUaa S il
dgpall sl Jle Slad) 8 oglay Gl (el sl el -
(AY) il paes o)) pginiay
ol e Wsa JAx Aaph f USG5 -
Lol cillee -

3 saldl lgde cuan ai LHlidl dypall dacaldll cllell daally U
Ouashll (el e pled ela G (JleYl e anll ol
by dytisg o anll Guli e pla aeblis o ol oalie¥)

33 o Glo ciladl il o an)lly pdlSal dia QLSY agie mupal o
raleadl) ol adully

242 52l b agde yageaiadl slieYl el i)

b L ity i ane o Adliaall dasll Lo )l (s5ins

21 ol s el el (sl al&al ) gsally Cum galal) Janall-1
« 17 G gale Jonay diliad) Zal) e oyl Joand » adl an 4k

okl agle Cuai Lo ags salall Jandl (amidy o (Say Cam rldal) Jarall-2
diliad) Zadl) e anyll (midiall Joeall damy »JleeYl e )l o5l o0 13

Ll cileaslly cilileadls i g Ol gally cilaginally e ety Laxie @lld ) sSus /7
12016 4 W (56 e 1460l 3

Gensial) 1976 di a9 J Gilsall <1396 ale dnall 5317 35550102 =76 &) 5a¥) G 1 sl !
Jaaall 1976 4 5103026 G85a11397 apme 5 3 A3sall (103000 Lpanyll sapalle JleeV1 o aus )l (538
Oaialls 2015 dis 5030 Gilsal) (1437 Gle Js¥) a1 8 8 5555018 —15 ad) (538 Cansay aaially
2015 A jaensd 318 A35all ¢ 72 aae Lpan )l 338l (2016 dind AW 5l

i wapall (102-76 el e 3 50l 2

39



LAttt A dlal) AdSany) alaa S Juadl
Adaal) cleleally Agall (s oy sig Loliaall Aadll o acl) Jouans ds*

diliad) Al e a0t Jlee ) (e anl) (56 G 161 33ld) ) gaa )l
Pk WS g

240 AEKN Gy s Akl diadl Clleall Lille ]
10 L) clelall ¢ il Gaiall /10 4ald) 7 80:4 5l
ol LS s L) e Aiaall el Loy L
715 Alsall Gleleall Eyidall (§eatall (/85 :adgall
Saagll Adhal) 4yl c Ll
B Bpile Aupin 4y 200740 Al G5l Cingay Aupal) o2 i

& Sleayl Jaall e Ayl (mety Jaall e dypall Jall dUaill Jas Jas
el Ll e an s dilad) el e )l

14 50ld) Cangey Aanall 1580 288 saldl cuandypiall Gubi Jlaw—1
sl pmdy bl e 2010 A ABleall ag s 5yiluall Cipall (y5ilE
Bl ddhad) Ayl

Y Laxic o L5 ailiadl a8 Al aghlad Jiahi il gamandall GalaiY) (1

OslEl) (sl Gl 3 Ley e Sl cpdle D grind) aellecl 85 5lay
L hoa Lol ¢ guslaal

2016 dud 4Ll 56 el 18 =15 28y 06 (he 14 salall kil !
- adially Jaedl) JeeW) a8y e au )l (g5l Gasiall 102-76 235 531 (g 161 52kl

40



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Al Al cleaall 30b) AV i) Gawla ol Gamadall Galady) (2
Dl pdle EOB sl agllecl A8y Gglaiy Vo levie diglailly Leluall ~L)Y)
3000000555

Oill i Al saly o B Ol o Gl aladY) mady V(3
Dl O i kel 13 ) gl Zudliadl Zugpeall 251 (0 8 045,80

TSR

Aaniaall Ayl Gunli dal e Whae saagl) ddhal) Gyl alay Sy
13¢] danilly e agaaiall Jlae) a8y i jolat DA e A (A5Y) Al Glsins
Llyslail odgd bad Aypuiall sda Lupnsli 25 2l

Baml) Al dypun alla (e e

Ostlall = pgadinall S g ashy ) el Gillee— dlaally gl Gillee-
gl Sllens (pasty ) paldd) - sl Glles gsasiy () Ayl
DY Jlads Gobill = sl (e slieYl ehall aUai e sadiae Ciluwial

Dol Calitey clylually Clal g g pall dsadiia (e 1385 agails Loy

saagll Aadlal) dypall il sy iBaagll ddhall dypall dla yaai-2
Cre Al illae i o (S i 5581 Aine A JS 8 Jaine S o Al
o g anly o 8 Dlaiuly dypeally G o 56 Lovie ) 030 DA (gAY i
SW @l § et GSK f Glige sac ddbide 3hlie & dilaid)
01555 B lin By pacay Aliiane Aspe Aliay Lo Banly S it . Le Lol dsjladd (g A
Olsiny Giaad) KU Jleel a8y alale dliaiic dduay dypall dazald a8

1976 4w ysams 9J G3ilsalk 1396 ale daall (53 17 L #osalle 10176 ady 51 el S0 282 salall !
Gilsall 1397 ayne Jsl 8 485l 102220 Gans ) sappalle Alaal) asus )l 5 8 pilaal) (ilhpuall 05l6 (paniall

41



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Al 4 3000000 5l cpdle EDB il Holaky ¥ duled)l ALiN) gsene

Sleay) Jaall e dypall gamall o) el dypally GISA S dalla
hoalatse Jenad Lol Jausall aUail) i

LS s sll Al dypeall alie 23y 4 ) K6 282 s0lall s 1Ay pual) Y aea—3
Ph

il bl el e 1 5,Se 282 saldl 8 5yl Al dually /5
282 salall (e 2 adaiall 8 5)sS0all (55aY) AadidU dawlly 712 Ablaal) agu)ll
.am.ci IJ)SA

Ghs Ralal) Ayl &b s s Baagl) Al Ayl @il a4
: Al Jsaal

leleall diddl Gl | sl | clbald | deliall A3 | deliall  dglgll 3l | Al

Al Ogalls Aglal) apally dgalal
%5 %5 %40.25 70.24 %0.01 | 749

AbLaal a glly il il (i 55 e 282 5kl i jradll®

oo it 6 S 282 sold)l cuanbagl) Adall Ay pall e cle ieYi-5
amgll Rl Ayl

e Aia Ll ellaall 1385 sadinall (4 paal) Galid) Cilimand Aalil) Cilugali-

gapuad) (i) J8 (e diaal) i) e

Ll gasall (101 =76 28y 5 e 2580 282 salall !

42




Lalilt Atlal) AdEiay) Al S Juadl
el L Lha Wla el ol alad¥) 1 gpalEll gediall -
l.ﬁ.&sﬂ\ Gk oo oagh a3 (M) dag il j8a &
saldl 8 e (asaid) dgpall e S0V aall aday lSe sy oWea o e
2 ALl o gun )l 3p8kall il (il (e Sa 365
DY) e Ayl Il

el Al 50 Wiay ddadl Glelaall Wia diacaia syilu Ay Ay
I COA| ejs.a ‘g;.\_a)m:\ MJ.\.;.» 4.\3)..4 Lty (27 BJN\) 1993 4.l @Ld\ uy\ﬁ i gan
P iyl daliae Ciph e dediall 2 3laill Cun gyl iy A JS Ay b

dgpall wady 274 sl cuan W) o dgyall g (w1
reDlLY) e

sagasall aeOLY Al Sl Jlall s das Al Gamulal) (alad¥) (1
il s il

sagasall weOLY Lol Jhall Jla e agd pul () pmadall alaz¥l (2
- Al

Lo JSim ) adlly Gsially DY) goane o b2jiie ddiay dagjiall sl (3
eSO

Ll gasall (101 =76 28y 5 e 2586 282 salall

acially Joaal) Aleall o gusylls 3y8ball ihally Glaiad) 101-76 5631 (e 6 e 282 52l

el psles sl o slell A0S ¢ ial) 8 el Leail (Bat 3 layens dlaall Alall ¢ gy () g}
11002 2010/ 2009 « sibalk (slapa sy cbiisy daal daala cigylaill aslally

43



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

o ALl el (e DY) e gyl sley 05Sh thppdall dpdap ulal-2
LeShiay 3 Aypuall daaalad) ally Gially DY) gsendd G IS (e ils J
Aol o)) iy

Clelay paads Bl asulls 8pblall (il (slE (e 276 ald) ail
A DY jualic sl

apall e s Al Al DLy -
Ggylaall Al (3 seall-

(00542000 \giilghand dam G355 A Aaldll oyl e Asiiad) JlseYi-
Dans 250058 s dan cld Al cilaall oSl le) Pan 2200

1A DY) pealic il jla) auads Y Lai

) calealls candlls day I laat s @l saall-cuslill Laiadal) e siiall-
tleie Lo (5 AY) Lol csiiall-

sl adlaglly ¢ ganli=

paal) gaplleelagl Alla 8 cpualil) o gie—

AU pealiall DY) Je dyyuall o iy tile B3

Dl Gem Jan Y Apld el Layss dlasd) cloayeill § gali-1
Al o gyl 5 yilaal) Catlpuall (58 279 sald) lile Cual i) (aladl)

adklan A s gl o e lia dalis dpall Ay puall GDAYI-2

aially Janall cABlaall aguslly 8yélall Chyall ()53 Gansiall 10176 &) 5a¥) (e 276 sald) !

44



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Cansn Lginpds CilS Lagae hliall a1 ) K 282 5oLl Cuucai 81 1 NG a4
oo Ul Gl s Algind) JIse¥) o Gulal ey Cam sl 3l gied
2. GHEM (gyiily Jemial) g sl

asolly 5l Cilpall lE (e 282 salall i tuiludl) Adwas auigi=5
psh LS DY) e gyl 4y aasy AliLeal

272008 bl Ggaiall /20 clald) 760 il

1997 4ol 2Ll ()58l Cagay Ayl oda il tfland) Ao dapadl) :lay))
se ain fenniual bl (g6 299 salall iy il b dedyell chlndl e
ks - Aapndll Zamlal) lndl Calia (ggine ol anh padd JS o dandll o3
Sl g ¢ yuall leaag A (e o3 gl dennadl) ddypat 2aa8 Al (538 e O 3alall

%ol Jsaall (335

-Gl wasdl ¢ 101- 76 &8, sl 279 sl !

i aayall (101-76 28y el S 281 alall 2

ABLaal) o gl 8yilal) iyl 53l 282 sald) 3

G5 aziall 1976 sremsn 9 J 38lsall 1396 ale daall o3 173 ¢ 501037643, ,aY) 56299 skl
Jaxall 1977 das L1 50 Gilsall 1397 ale ds¥1 salea 26 8 3aysall 39000 dpans )l sapallc aolhal)
2016 43 18 =15 48 4Ll 056 Can gy aaiiall

- 20165 4Ll Gleiall —18-15 a8y (58l (50 09 alall

45



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Wpae ah A bl | Lpee 45 Y ) @bl ) s
gl puad (o Sl uad oo

3.000 6.000 JMaiadl daaiall dadlll el

Ghlas sheall chludl cliul)oh 25 Ja

(Ao

5.000 12.000 .oh 55 g ok 25 e S

8.000 18.000 .oh 55 e S

G lenall JB

3.000 5.000 | 29 e Ji (alasl) Jad sleal) clludi-1
4.000 8.000 larda 27 J09 (o iS22
6.000 12.000 Jaxia 61 ) 28 (e cMila—-3
9.000 18.000 Jaria 62 (o ST cila—4

Ayl Lgiand g pmdd A bl paand JERS iy U Jaal)

058 e 302 saldl cnas a8l rahld) dawd o Ayl e clplisy)-1
CalaaY) iyl LalBY) clelaally dlgall daylill (alall Jaadll a8y <3 eyl
8 sxall Lacadialls 3ieaal) i ybud— 3hall slcas abixg 5jeaal) clyludi-

dgher en lyaar 3355al bl 2016 Al AW glE e 11 sald) cudleal
Lomadall Sl agis o maadl Jogll Sl

2016 4w AW el e :0950lll ke ccuijpdall Aduas auiss -2

M\ 4;14‘):3 LL@\A &)ﬁ MT @Uaj\ u}.ﬁ\ﬁ % 309) 300 zaldl ddass Qj ‘;\S\j
:‘._.,,Jtdls

aeially Janall allal) (038 aniall 103-76 a3y el ¢ 302 salall !

46




Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Oebaill (Bgaia /20 dagyud) Gylally cliylll bl Gsasall Z50 dsall Al
L7730 ddadl) cilelaall jlecall;

Glegpal) @ gana (po5 JleeV) o Loy iings 3 Agead) B o angl) tLuald
e e penll 128 e claadlly aludl (e

Gy @il e BLaD e ally (lailly eliall Blall e an)l
2.7 2408 Gsia anll 138

Lty A0 Alleay) b anll 13 5pilll Caiuall G0lE oe) LS
el bl slases Wil Lige e Jiliall (8 agal (pall Ayl sl
did e lae L dglaill e ALY Caia 8 ¢ Jlayl Jaall e dgpall aaly)
s Al GlGE ) Gaiad) paladl) Pl oo Al Guegdall (alasl)
Tl (pmulay () Agpaally (ilSall Sal) b adiny Jlee] ) nydie) Loy pun )l IS
Y dlea) Jaall e dypall aslyl gmds

dy S edaladl Jlay) Al e aull ey hapdll Gag galui-1
Ginall sl 13g] raalally a1 Bl Ledie d8liaall dedll e vl 050 Sl
el Gllee iliay Bl L Jbe 730008 (andld (e a4 e ) DA
Gl (e 450 Ge wn b e 550l Loy jan Jaidy dlgay dslaially (AS5aally
Alaally gl Gillee i @l Jliag 750 08 (ma (e i LS 5pblall e
3Ll e Ggiall e 750 o AT &350 ey aw ey S S sally dalal

s gage ALl Glaiall (18-15 a3y (53l <09 salall !

Oace gysilly ll Al s ¢ AV Al eculpaldl e 23 al) Aald) 445 « puald 0 qulags 2

152 (a 2015031

Ll ) & Jas Al e s cleasd) o aadl Glilee ppan e Al @l adie :dleeY) Ay dady *
s

aially Jaall ABlaall agusslly &lall Gl yual) 038 amiall 101-76 &8y 5a¥) 217 saldl)

47



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

ool B3ailly all clilee il Glaty Lad /75 )8 (s ge Load i,
$pilaall il (g (e 21950l b saldll b ola W Gila Sy (galalls liadl)
1o
SR o gl

Clpuall ()5l a222:50l i 1 Ageall BLEL Ao anyll Aluas aujgie2
Z1LS gl Balaall e anll Jame 23ny b Lo e ALaall o guslls 550l

& sanal) cilelaall @il Goaiall [ Al salad) aall | A0 sxlel) daall | Bliil) e o)l
el el
72 70.11 71.30 %0.59 alall Jaxall

Ul Jlee¥) a8y jady Ld 73 ) ady el Blill e sl Jase of
LS gl Blill o aull zb agysi oy ) dlaudsy alig el Jail Lalis oo

gsenall | Adaall cileleall & jidiall (35000l Halll 550a) sl AV 3aled) danll
/3 70.16 71.96 70.88

sailall gl Ll e sl das e 250 dsw adxi 104 salall caan il
Gbalill ypale e clasd Qe 58 soa (I ilal) A Al ddsal il
: Ll Y.cbally AV G A8 3 Asasdls Dyl
e 5Ll Gyl sl e ) Bl et s laal) JRal o Ayl

bl GaladY) Jas e sas dsiu Ay pungioi Gl L

Syl dlall Jaall e dypall oda (aydiy Jlal) Jiall e dppall oed
«Ay pally ikl

- ) sl (101-7648) 5al <219 sl !
i el (101768, el 2225511 2
2016 dad AWl slaiall (18-15 &8, silal) 04 3ol ?

48



Aoatlt Atlal) AIMESLN) jaUaa A Sl
OsSy Jlayl dlall Jaall G aas osldl) i e 2 30l ) gsanll dus
Ay dlall Jadladdl (e de gana (e

A yalls dylailly de lall # L)Y

Al e peall ZLi-

Daid) sl [lay) e clpainsall culile—

il (silE 3 sald) Cuair dlaa¥) Jaall e Ayl o gualdd) palasdi-1
b L e 8yilall

Al Ghise dam Ol Galadl) aglalae WS G Jaall Ayl aandgs
ol (alaiY) (gyiba saae e aglile o Jaal dypal acadys el

DAl A agddSS (haga aag
Gl 1Y) 4l odle] jladl eldl e 8 salall cucan tdypaall (ad ol<a-2

DS 8 Agpall wmiy als ¢l 8 Al Dl e dygpally IS IS 13

Al disge 48 aa g (53l

G e ad amg A S 8 ol Jaall e dypall ol LS
o 8yba laly) e sty Gl gl GalidV) sl agallas olial

2 . g . e o [ . P P fow -
A Ohise aag ) 050 Dbl & Aules 5l Basage ge 5l Dalie 5l DlSHias

acially Joaal) ABLaall o gusylls 8ydlall ihuall ¢ygilay Gleial) (101-76 a3y 5a¥) 251 salad) !
LGl sl 10176 &8y ol <8 52lall 2

49



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Al £ ) Cita Alaay) JAaN e Ayl Jals a5 3

S WY S ) e A IS A Gans Jaa) e Ayl b Lle
Juala apys oy adlh clgusii Bl (DA b Capeay Al ) Ay pually Kl Lgiiia,
o WS A laadl sl Cia  Jlaay! Jaal e Ayl
Al gl 323 750

L ealald) 55\ 750

daldll delall clllll (pias s o (Gudadll angl) lagla
LS ade aanZl o) ool Je 2002 dadd AW glE an 23 yuadld) 3l
eliall bl (e 9ide ob IS ge z2105004 arlie 23a5 deliall i)
tob LSt )l 138 il (anadis skl o daldl)

All bl Genall 323l £75 daagenll dapall 35615 ccubaldl sxilal 710
bl A1)

2, clad) a)y) sl

ihal baije say tAAAILY) G AT ae o asaddl aw tUal
Ob JS e 7324000 5y xaye yraw 13 Akl Cilabally Clddinal 8 =Dl
Fusse JS 3 dalaily el bl B8y Gmall (35l) dan wng 3553l il e

tob Lad anll Juals gi0s bl Gyl e ol s

i wagall (101-76 23y 531 ¢ 42 53l !
L L) 58 Cpanmiall aann 22 1 3ilsall 1422 ale 1557 8 #y5al) 21/0148, ¢y <203 salall 2
.1422 el.‘; d\}w 8 @ Z\A‘)}d\ ¢79 ¢dae SJ.\__);J\ ‘2002

50



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Gl il 3saiall 535 /75 chasenl) Aipall 525 715 ¢ bl 525710
b Ay,

Cagin o Hle Ll et A Ahal Blall gen glajay gl ol
22500 Jlexind das collalid) Cayla (e dalaie Go08

Mg ¢y 99 Apalall Baslal) Agbad) : 3N g

Jldl e degena o dady ) | e degene dulan doaldl 0ja% 88

R AC5ana D (Ml aspll e Acgeana A 3 D

Giball lgeas Al claxally gl o @ okl Lexds @) o Caagiy ) A0
ool L agmsll oda Jiafiy ¢ ° Ayl

Gllsad) el o Gty pdle ye auy say fagalll o auall audl ¥y
o ahe sl Gl e el aaaty Gl 53y gialls 3yaadll apalll ey oDl
Faysie o Llae aalll 1) Lo e el Cilisgg ¢ ilall aall

il e bl 5l e 446 3ol cuai A tasl) 138 Gakd Sl
lesiy JKEYT (raca olaldl 3281 syl aumdy sl Al Glifgal) =3 4 e
Glleally bhall Caua S0 Glilgal) @l ey 4G dlgall A Badsall Glasl)

clyially cabslaally cl il

LGl aasddl21/01 a3y osla 204 okl !

faals cluhally Grgaall ilaagll Alse ¢ il 8 dolsivall Laiil (38a 51008 Ll Ll s 2grena dana 2
101 Lo 2013¢ 5ihall ¢ 5hal (18 aandl ¢dy))a daal sl

450 ac 2012 g2k las caysilly il BBED s (o)) o5l Bplpall g otan gluaa

Aplall o slell (Apalaii) aslall A0S o)y iS5 8oled Jad Ay ¢ 5l 8 Al Al Jigus : ad (g dia
04 Ga e e Silal) daals

51



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

a4l o ABleall agunlls 8yl (il (58 e 45T 32kl Caal il
oo sl Bilus o e le aas Y L Al 8 Ayl alall ilal) )l
L) Jsaall tanasy ) ddasid) oY) (3ayka

CARWN N | paall e 6 AY) cllall | Gl clabeall | Jeaall | 5 4Y) el
Jynallne

110 | 4530 &S110 S12 | gs4d £S120

syalaal) izl 5l e 452 sald) madl) e sl Aayei canaa il Ady pili-2
21 il LS Ailadl) o gl

3 el o2 s Ll Cumy 1.5 Zlpal) dasall delen (Bp3a ¢ 8.5 il
cgiball aalll e a2l S e #2210

) g Aisal) ey el LSLally (gylaal) syl (3l 1 gylad) annpl) 1Ll

SLSL) e ggin (gilie au)y Gany idisall clSlal) o gl anl) — 1
A el DY) e (5)laal) an)ll mmiyy gl Ol (558 535 sall dyisall

clagiiall Al o dlgally (ald ) olslY daaddl ciliiall-

sl G Gllasay filsally deal) chladl Jama 4 A6 4yl clasd)-
Aibuall il g Aileagiiae (e 40500 Lilaate g8 Loy ccld ylall chllasay

s il (58 e 1976 e 9 Gilsal) 1396 ole daall 53 173 £ 34 104 —76 3, Ll !
il

st gyl 104-76 8y el 45250l 2

pmiilly oL@ aghall e Alas) aglall daa ¢! ihad) 3 daall coleLoall Aalall ol YV (ol puadld ?
05 (= 20055k ¢l 332l 3 S i dans dnsla

52




Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

K Vs e Dtlae liale <5 3 G ) adailly Lee il psany i) ol —

1) Sy cliysllS elia §f glad Jlenind dadiidlls dejsall e oalVI-
Llae oAl ledidy o) Al Lelaty oIS o gm g sl udi o GSLY) (g gty ailiad)
il

S leliey) sda andny rdgiad) clsla) Ao anlly dlleid) cilelicy)*
el e ey ol e lic )

a)ll e i 8yalal) Cilall gl e 250 salall Gl Mrdadall clplisy)
Aadie 53 ol ale Byl iarade 06 o dajd Al GlSL) e (g sl 5\l
Ll el S, clballly Yl o Agall daglill clyliadl Man Y s dale
Eindly adaill Glase b Lehalin Gyl Sl )laY) aallall ¢l dageall bl
ppll o Gl ety L Aualylls AE (e A5 Lelaal¥s daall delaadly alad)

el LKL e (g)lial

A il ALl Laadall cllidi-
e LSl e 43 6Sally ol gl dnalil] dia el SDLY -

Foleailly Al sluall agila Asal) el anadaly dial) Jsall Zaglill ) liali-
el sadinall A gl CulSTiaall Ranlill il S ¢ aliall deSall (5] 5adinal
: Jially Aleleall 33016 3lebye o el

aldaalls Tayally yilaad) Lo 3l ol peinal) Ciljpgat

il DY e g)lEad) anyl) (e e 252 alall liga sAs8gal) g lic)

aiall Janall dbilaall o gl 3p8lall Ciilpuall 03l laiall 101-76 a8y el 250 salad) !

53



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Db iy e o Al o dmaa pe el s pead) clliall el S el -
Npanads Jhi il

DA Ay Sl il S sl AL <G Al dad) clgl) -

Lo Gl il

22 800 Ay pall o) aluall jslazy Vi

bl SV eV G el Ayl Geaalall gyedll Jaall Gilany Y-

22 100 )8 dysis Taaluse iy uinal) (alaiY) ) e ¢ sanadl)

Jsl e lelayl Glsin (07) saad bl cililialy colelid) salels saaall cillidl-

Al ol ljlad) A B Al Al e dils

My M) iianal) J8 (e dliaal) colaliill 8 Aleaiosall cullid) dilialy cullidl-

Fb e lelail (ol EDE sadd QL Jiin aeal il Gpauall dile)

ksl

Ailaie 8 bl diloaly Ll oda Caedl Lo 13) g (06)a slicY) a0 (5S
oef 252 salall Wadat dteall LS daasid) il aadl ¢hal of ol jliad) Cad g

g AT Jleidd o ey ditae pacads ladie ¢ GLY) 13 e 3061 e

% lgmpadt i A 5pile B ) L) (e o1l ¢ Sl Jlexins)

056 e 261 53l caas cAial) L cilSlal o gl agl) -2

ey Al e GlSld) e gsin (o)lie an Guuty b b e 3580l Cilall
tle agadll o Gaiidy dgpall (e dalpa dudnal) el ¢ Ll eyl

3l wasall ¢ 101-76 &8y al ¢ 252 52l !
i el (101-7648) 4l <252 5ol 2

54



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

penill ALY Al penl) cile Unsll & A8KY el ) -

LUl elsgll 8 aalially Jayll gzl adul pdlsas Saladd) -

clasdly ald) aaliom

Al ozl Y-

e 261 salall cuandgiiad) e clslall o g )lad) an)ll cpa e licy|®
Al e GLSl) o (g)laall anll o (A 3palal) i) (518

Ladedll o Auadedl 5 e gendl Ciligally colalilly cal¥slls dgall daglill ClSLali-
WY 5 e o) dale dadie (53 Ll diacada (56$ Lavie ddlan)

Aot o belia bl

Apaaall Gl Lladn ) alY1-
i g lSle e 4 Siallg de gand) Cald SOU daglil) LY -
Lid) Sl e (g)linl) all daialal) A ) adailly ual V1=

A e il Al LI Al gl sy g lal) sl Glua®
Ciyl (e ASslaall Sl Jlexind) @y Al clSladl dpally 4l 5 %30
elow Agriia yes sl 3ph e saaaall Bhlidl L el ¢ sampdal) (alaiy)
Gy LS 7100)8 Cieliae Janal aads oS Gyl e ol Al s dpadd diiay
s Banlsial) Al e LSl Apuilly 75 5 Al Gl e Gaday o ey au )l
e1i) (g DB e by lele L ) alls ljaesd caalsl) ol dgilyead) (3halidl)

aially Janall cABlaall a puslls 8 pilaall ihypall (53l Gansiall 101-76 &8 ol 2615210 !

55



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Gatod) sl QB A Aady Heua sl oWl dady o Jpeanll 2l o
alaal 4 ) g (gl aus )l 22y

L sy Bydilaal) Gl ()5l (e 263 3olall et ppgdail) o acufd) : WG
Ayiall Claladll AlY mllas Je jas5 Ally Shaldl saslsial) 4l SLSll e
Slo o 2002 Al AW (sl 33y Aliiad) Glladll ad) any adde wllaal Lo
Ol ady dalias Loy Jand ) bald) 5056 Gy Sllall pabicdly oDLY)
ol Gulaall cNglae e da gl Alalul) ddslas DA el 138 20ays 405l

2 Al Ll S 230 IS Lags 4nshy 00 s

llaal) oy il 5ilE 025,80 263 sald) cuaiz pghaill any Qlua—1
JUATR AP S IPRCREN
6.\5..» d‘.azlua\ LSJ dM dsujs .G.J 100jc.J 500 O L

G~ B Gl 3 e il (53 Jaw S e 23100005 z2 1000 on L
VR KRN

.y shaially apaill shga (m)) S e 2220000 522500 oo L

@l 5 elia Jleid @3 Jae S e 100000 5 z2 1000 on W
Ol ) aall ALY (558 bl e A€ ity 4gld L 5l s

ol cgaldl ool Gudaall iy e b daaly JS & Adpdadll o)l 2aad
Y Al ALl (sl & Uil amys ald) sl Gl Aglae e

2016 4and Al 556 Glaiall 18-15 28y o3l ¢ 05 saldd) !

Wil Jlads sl Alaa <" _iadl 8 Agdaall dullally Sl Y1 s ool sy 2
271 Lo« il (dasal)

- asiall 5 Janalle ABLeal o gualls 5 pdlaall il (56 Ganiall 101-76 o35 el ?

56



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

o5l Gaial) 02/97 &y sl Camsay sl 138 andiAaBY) Ao anil) —la),
GlaaeS ddiadl Gl oane o Lol 528 Gausy any sy 1998 4l
)l 138 (3uday cAdalide Aalis Gllass ol Al daes Gleles 5 1alie §f Al
G 3 Al 3yal Sla Y cpdll Jey Aalll Jals Gpeddl e (el e

L) Lol chlie ausy add agale

3

Slo all 138 iyt uwgy odlel S Gl e 63 saldl sl il
paddll el 50 e 08 o) oS Vs WY e sl sl ey pasall
Aawily 4 e Al o 20 100 H5lam Vs lin 60 358 Vs aalsl asdl ey
oandll o Y] o awll dappen aaad Sl agad (03) <l 482l gl
p A el e AaBY1 e aslsll asdly

Gy (@aldll 72 600. o 53 C“Ji <y Balall =3 400 .o gt SO @y Galiall =5 200

Olacall il JiS e Cpuiiad) (aldSY) LY o sl (e g

Gl Claaly A8 kel Capall jase Gob o awl) 138 Jaast iy oo laiaY)

Ol Zlaall f Apaed) sldly gaalladdl LY Aleiied) @il Sy
Aol AR Gl 5l agil ghane Canis gyl (e Ao giaally (Apaldl b

iy (e alie gl e ddaulsy Cutiall apl) 1 ddareBdal) Ao awl) tleald
ol LS ligyad a0ty cdiad) Ay O @l hai adalls a6 (531 Caylall dal)

Gelul Jiadl sae 2B Y Ladie cas JS g2 2 8000 LY z2 5000 (e — 1
gl

eyl sapall Ll Al (50l Cenmiall (2008 dbisa 24 b #y5all <02/08 8 slall (26 salel) laf !
1 ) 2008 i J:tl}g 271 dﬂ\}d\ <149 (-.\1.:; ) 24 ‘;35‘)}41\ 42 sxc

57



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Fagld) G ldl Jis 5 (sax Y Ladic cass S 0 22 15000 ) z31000 a2
o Lse

LAl el Gudaall Aghae amy Aaald) Gy e D8 camsay ol il 538 aans

Oy qoldall il e 56 salall lia:digall pilially cldeY) Ao auli-luala
Asally dileiall el o Uil dgal) milbally @Dley) e cballl 323l au ) 13
mlaally GWleY) o aull auadys ¢ Sl olall Aldally dladl cilelaalls

AN Gl digall

L2l ddashadlly de sudaddl cdoalall 5,0 e cldley)-

Al Al sl gzl e el Dueadly Beaall @hs¥) e cldeyl-
Ngiley ) acady dvitee dadad o (Elall Lo lgacay Jd Ledliall

casae (S b Ailaally Aipaal) cilDleyl-

Gsh ald dbiny A gnge Cllily Cigys Aesene o AisSall Lipadll DY

Al b e ey Jrng LSl o uall (S
Jend) djlas S s Jaliaally Caypaill uavade 3ylsall IS (e diigall ilaiall-

b..lA PAA g Ldj‘)Mn C'_aLDu:}!\ e ?M)M tlm Qg :PMJS‘ @,\A
Al

ol LS llh e iy

asially Janal) ZBLaal o gus s 858kl il il Blaiall ¢101-76 3ol !

58



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

g2 & SDLeY) (s
20 dashise of deghe galadl )50 e cDley)
30 goe s (01)gsbn sl Jiy anal)

251 oe LS

e ol B s ke DY)

40 fe sie (01) st ol iy anall-1
80 221 o 58] anall-2
20 gaae cildle)
30 25 01 by o Jiy Pley) aaa
200 251 e 5SI (Pley) aan -2
anall il e eda sl el Jially anall selias calidle)

40 e e Chal (gsbn ol Jiy aane]
80 g e ciual o 1 galue2

adialls Jaralleaglall ()58 el 10376 a8) alc 56 salall: jaadll

A Jagadl) jalaa 1 AU callaal)

oalhe Jady Agdadd)l cleleall leuad Al 48030 L) jabadl) 5S8 G|

Copaill e Afjal DY) clbile e S o baa 4 dladl dal)

By il L A pe 08 ) 5 L Al Aalall dahgll DLYI 8
Lhadd) (gimy s3I Saall ad Fala Jisai jaleadd e salll 55891 228

59




Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

ke cbaldl acs & Lla layse oy cudy balll G Sall cliley) gli Jull,
GV ) 1aa s ) Gaee D3¢y L LNy aeail) cllaay Gl Lod dals
L ilglls eyl B 8y e sSal) clile) J5Y) 8 Wsln Cua pgy &G

1A g8al) cliley) : ¥ i1

Dyeas A L Hlsall F ae cuear of Gbal¥) ge LS G Gasy
Gyl 1y Aalial) ayliiall Jlexiaal (e clials 45 puall Lgdlala dpdars (0 LSS Y
el Caagy lballl clile] Ganadd 4585 cllalud) (o Jang g3 Y1 dall
Dbl (gsatill (1Al (a0 (8 Lage 152 anli Lelaag Lo aag dpeLaia¥ly dpaliaidy)
sl i) 38 ) L (5a5es Bl Al s

toh L Jidti g 1ily calaal 4 Sall clile D
alall cileadll (e ol aa st e dualld) S -

aie byl Al 8 a5 el sl o 3 daall gl el (e ol -
das L) i Ll oyl 4kl dile) dS5al collalud) Cuadd 138 Apal) Zoald) b
glaal) Ayl cLel) e Canadll

B8l (3anl Ao Laa¥)y alaBY) e pial) (e dima g sl aLall k) g -
AS el Apslually dalaal) dpslaad) oy

LAl clleY) anin Gob e Asall (Say Cua dpladyl @l dalle -
GV Al ae s o ae by lae B 3 ausill (e LeSid o 2l cilig)
Y e a3 i lley) ol (e paidd o) apkaind e Ll Gl 8y galaBY]

2 Al alol) Egan ) Gl o of dpia

08 L (Gl e ¢(3iga A e !
.09 U ‘é.}l.».u e c..ﬂ..GJ.A )«'Aﬁ 2

60



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

dgesSall Glley) g1l A e bl aea b Algall dalall Al aalus

il
alall mllally Gl culaall & Al sl dawdall e cliley)-1

238 58 Lo aley cCpra (ompal dacada dlel) sda s ) e dAasin dlel
O aas el e diley)

e st Al Gilegyiall 8 cllel Al sl ahlaiiuly jugadl) alils)-2
o388 el i saa (e 2SHI 2ey V) lle) oda pdn VI e dglad) cileLeall
sl Caagis AleY) anlul o e A poydall Lhilae saes cleg il
dadie lulp By adxiy lall) Cilide b Alled) apliad) Jleiul ) bl

Alad) (olall apliall a8 g2y Wjlad) padall ayliall aaa (20 e

Glaldl AL 3lsall b gl Jii gy aaly clile) o 1Al clile) -3
Wiy Wals)l dlel) oda Jasifiy 8,8l cibaldl (amy jae (aysed dlglaay dabisl)
O bl dugindl calsal) il e jasy olelisng dulaal) clalid) o jfsan Vydliag
Jaeal 90 et Dladdl sl 0 A Cuad Jare 80 Al sl el

23500 Alaall 3 lsall gamid Ailely Ulal Cajl 135 ¢ agill

dale Aubwd) 2w Alae Gyl LA Al 8 Al b iy el cilile)-4

058 e Asalal) 5al) Chai Al Auppenll Gl ol il Adle) ai ) A
b L gl

polally Apalai®y aglall lSe Hivala saled Jal Al ¢ Jiliall (8 dolaall LaliY) Gilelaal) g0 ‘géﬁ ps 1
101 (= ¢2010 /2009 « phallidundly (u)ld sy HeSall daala dlail
.09 %) cé.}l.».u e s..ﬂ..Q).A )«'Aﬁ 2

61



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Aal) 03455 e ) e paty Laldl Alial) oY) B GaS US (e of an
Slo sl Sl w2l WY Ayl s 8 Lasas Wik elie] ey
Ll die (3 alae JAY)

Giad Al Glaldl ) clleyl e pall s i Al alileyl-5
o A A Al (8 Gy AL ) DA LdlaY) Leilne b laals Dac
Vo Glipaly sl ddaril clleY) oda mia Lo Wl s A33l5ie 588 of (g yiall

2y pal) Caplaadl e 775 s Jia JIs

Jal e Ll Il sl i ) clley) oda a5 dgalaiBy) cililey)-6
) dadlSe dialy ddaall daledl JaiY) g€ Lala8Y) Calaal) sy (Gaiad
P A aleaiBy) Ll oda Jumiy 413 Alle Dylge (165 e (S5 LS

Sl clley) assy rdglaal) clelaall ladally bl §gaia clie)-7
O LS adalall lasll pamdy S e clile] @l e Geanall Ly
blbidl ae Lol 3)5 0y eeld) caaldl el dea ) ALLYL clasa
Sl Ol el 4 ey Al aplial #1580 4 Sall allly dganll gl

Al adle g phdl (peme gy Ll Cleall e e Y

Aoallly Gleid) 11/10 a8y ¢ <5 salal !

Alai®y) aolall 440S ¢ jrivale Baled Jad 380 cAgald) dxiline Sae AQSE) sl 23l aSall ¢ aligd 3ppial g
75 5= 2010/2009 « sihallc gluali cxlily <5 o drala cdplaill aglally yuadll agles

09 o (Gils gage Ay padt?

158 Lo il gaye < pal o ushagy

62



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Llaglly cluglly cile ) @ SG g 4l
Glaelly Gbalsall Loty Al Llaslly Slglly dually Al adlall s

Jead b 4AS5Laally dallall dkalgall ailayg CalSi ye0 legh Alaall Galladll 4alsl
tod Ji g Aalal) cleY)

4 e Les lgilian 0sS5 SLaldl 3)lse (e e lepill ey sele il Yl
Jissi G daludl Gph e pile e ol Clalll il JS5 W) oiblsal
A ) aildy ey Gaidalgd) aal LSy dpag dam 6 N g as ) sl
oaly 8 dand 28T il aal gy

Pl Dbaldl 3l Cileyall andi

ASHal) Ul 48 V) Lelsi (Sar Y eyl oday thaydy Badall cileyali(1
Gl g Ay sgand) ) ABilpa V) Lol o (S ¥ ile il o305 rdial) cilepil)(2

Lol Jalail o cilia ey

pasiall s Jara) Lyl gl DY) (5lE (e 45 30kl cniat Lbaglly calagd) 1 L3G
LY Lawily ald) el Gadaall Lalill axi Al Glaglly ciligl) Jsd dadia
«-:\jj‘.ln LB'D‘L e \AA} L_\t...mm‘

Llaglly cilugd) Jsd aaady » 171 aole & 10/11 Lald) 558 ) e saylly Ll
Agliall  lealls o ya g Aol CalKall )0l Adsal) 43 gall Zyia)

ARG IS 5l ellian (G Ulaaglly iligl) S ie] pasd) aldl 056 3

o) g kil 3lpe e Llaglly il g

139u.a cé.}l.».u e s..ﬂ..Q).A J.obﬁ 1

63



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Uaradd Cagind 5 gy g it o) elel e Lan ¥l Lleaslly cilug!) -
omibalgall § aalgd) aile J8 e alsie Y sles s o clylae

Uaradi oiiey o agyd el bl ol elel e Lan Y ) Llaaglly ciluell -
comiblgadl S gl U8 e calal e M slene (6<5 o ol jlie

s Sbaldl 2jlse 8 1€ S K Y cliglly clepall of ) 5LaY1 oSy g
Lol Aihe Jipai A legle aaing Y AL 2 )50

Aglaall (g A : G g Al

o Al leaplia Jisal Gl dlens agii of Cbaldl g il Sl
dad) cleleaall lgle il ) sl cbaly ddagyde BRY) w3 ¢
@l it sl Gty Cigeay o agadll o ddaall duasll dliy) gl
e gapdll ddie ulaall Aglae 8 aaatyg dpasll dalull adde Galaly (g8l e
Olaa e Al Gl el deall 4y gilad) agpiill Gty 4l 448,
Gl b Ospiall oslleiall Lo dea S LNy gl Aidaadl Al
ol L i )il 358 Adaall (gl 2400

Glelaall dle JS85 A Slsall (o Gl i tdglaal)l (g Al 358 oYl
Vs AV gl aandl Jexind Vs pil) and il & Wil Jaad gd dladl)
<Ol lads dlaat Lellarin) oSy

145 e 3l e ol me yual 1
aalaay) (ULJ\ ;\.\E ‘)mbd\ saled d.ul B‘)SJA M.})f}b;j\ QL}’M 2\7\]\.4]\ J‘)\}d\ b U\S.Clz;\ cgl..w"a el.@.u 2

64



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

A03s el 3 aplinall dgage Adaall iag il ()65 o (gl i) T
Glalill alad) Ahaall aas A ASLEY) il B Jexiud gy alad) adills
lai 8 leain) 135 A0LaY) pall sl Jed Y oy olglan it e
iy Gasaall JuaV) 4 dagied) pagill paw e GLaldl Sl aag . el
s bl Gsriall sy dhaasenl) 'Adpad) 5eaY) o pRlEY) LY @bl
adl Gleball ae Gagdll age Al A Gjladl sl e Ll
Al A8l A padl 336aY) Coded dpadl asdill faw o) aey o jihall
S(bald)) Adaall Gleleal) aa 2 géall

e 2 Y Al 2gdll e dles Budad (Say ¢« JSA) Adll) 2l ) AslaY g
Jals e cce JSI0 mual dgeaall laa e ) Al Galy®) dubis e aall
Zl.g_'m} QLILML\S‘

g oiall Q1Y) Lals asSall Sleall of Agall juan of (al fY) die cbaldll 4 Y-
bl ddasll 8 0)ls e e)ladl 2l

(bl oy (g5l gsanall (he Gl Aima da 2283 -

ol e Jidiiy G lelal g Al Chliae V) (e e sane 25l 03g) of LS—
Jsa¥) gy Ao alhall 33l ) (3 Las c3Sally (Aaall Gl 81 o Ll
SO e g il Ml L Gl

Al lalll a8 alasind 28 o @l g gyl Jsaias ) Cldasl) Al By puin —
O ol 3 AL Bl e (e Gl ) el ve (el D
Dby Llall e bl sl ) elly o) addasil

Zodlaw e S o (e A GaliEyl clalll Jal JE) axe -

090"' sé,\l.m e eJL.GJA )o'ASJ 1
090 4 aasallaldye il ?

65



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

sas Al e gl sae dlalgade LB, ilaly ddaall (ag Al gleil <Ll
Lo Jiatiy a2V (0 A sana (3iia3 Laale LB P (ga Agall Coags Sl ddadl)
e

o i Adaall (g ) (g cpe st Sllia ddaal) (g B g gl

Aol aa dajall [y ally blaa¥ly jéall abll Guall 5blall (ag Al
il

Sle LE jlee DA e Al Cangt Alaal)l (g AN o 4 dilalia
Pk b Y Adaall (g 58l

Al gl ae 8 Loy dguagiy Jaad) Jlawlyl) Glay) e dgall Calyl) -
L5l Jayhadil) dage Jgms Laa ALl

e 8 leedy e by Gmgydll dlas A @lolSals Gball) dran Jo Blial) -
Mgl Ayl painsd Jijny e

Caag o ey Praclie Gl e gl ais b oo 3l e A WSl -
(roasll Je Jsasl) ezl ) 2SIal oo sl

Clabyl 33l (B ) 4l N 5l e a2l 4l g ad) BLEY) oS Ley -
ads dnlae pe Adee it pagall o) 3 lglilne e i el Y cbald
Jin Y o) cbaldl e iy 4l ey ddana Ay 8 bl Jaat B sk

2 Misns Dpnla Lgifiae a2 I 0¥ 1oy (shs 05 sl g @ ol

&8 AlaiBY) aslall dgns ¢ pfinale 5aled il Al g Alaall 4lSay Aall) Llie caols Gldis o !
A1 ua ¢Balw S s..ﬂ..Q).A)«'AﬁZ

66



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Al il dae) dua e AINEILY) ¢ D daagall

LV ol il Al Aedlly dggieall dpaddlly clald) e
ihae oo Lla aabias A dlpd) sy dael e of 5 w3 e
Asall Zalall Cilgagilly Lila W@lalee dach as@i ¥ claldl o) Jey Y 13 (gl
Al sl o Gl clala g L8] dal (e &g pall ) ymay z1al &ll3;
Bae (8 Juaday (580 galin awas Al5ie 3)5eay iliiline 2855 dlac) Bk (e cllag
Glhall 8 Wls Gun Gadlae () Gl 138 apnili ) Baee gl Boaae dyia)
o ADLELY) 4 Uloln  JE) Clladll 8y cAglial dlac) us e LD 1Y)

el dlas) dua (e ANELLY) 1 gY) Gullaall

Graay haS lagay hase Wy allaly Aihal) alaie] 488lias jumad dalye o

sl Ayl sae 1y Jeall Blhiall o SIS AN 5ypmd il DA Jaal) 138 Jia S5

Gl Al niast oy 4dld adle Chgpre g Loy ¢l A8as duad )l dilled e

Ollaall g agid Cygeail) Llee Loy 38Y) o34 (gsive o Baldl Gty il

3w )W) Wy gl dal ey saaae el Gy 0sSs dddtial dlall

EA (s Al Agle pramas Jo¥) goill (B Ll Cus g8 DG ) Gl
Llhadl e dialadlly Gl i ¢ i) L Legde oy geatl)

.18 U ‘d:‘l'“‘ S cgalha;\wl

67



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Al Bl pan 1590 gl

i 5y aadi] Ay pall jualiall asead e bl Ay jucast golay

salall a8 ¢ LAYy neatll ands el and b Aall) Aalne ALl Sl

il Galadll Gty ddabu cind bl alad) o) g daldl ol e 180
L) £ 58 dlae) (saldl

il ) Al cladlalls aleall (e 8 dhad) juzaat Al gli bl

) Al e Gliad 8 jumatll gl o V) e daall sl e dadnll ddalul

oy Al it ladlaely Gl 53 o Al oS ol Aalgd) Lol a8 oAl

Glaldl g alad)l ) Gile o ai degall 8 daal J8Y1 clballl 3 L L)

Gl (aall eledin) dald) Gudyl Ban Adlh (et (silage L dgh Al Al
o4l by ddle Ciliay gt Jiliay @llyg daalill 4Agilhae g5 pda dlacy

GV A e ST e ol e Baas Aol L Las 0 Al s
AV oda Alhae yuaad ceumd o cang Al a saal) Lalll <Y o5al) JSs

el ¥l Cad il Ball) Ahae Lpaad Adee o ) BLEY) s
Jal e byiime calias allaws Al ) canid Al dedsll cladlall ) aaly clld
Zelld ddaail LoD claliy) alay) 3 Lkl dalg Al Ay seaall 13K Ly oLl
Aihpal) oy puat) o S g a1

salad) ade caat Lo 1y Al dbue e saldl il Gudaall Cigea
iy sy ki) Aifiae lo (saldl ol Guladll Cipemy » Gkl (s (a1 81

bl slaiad) (10/11 sl e <180 salad) !
29 o ‘d:‘l-*-“ CA)A cgalha ;\w 2

68



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

gl Ahadd Al 40 Jsare s W I Licyguailly dllaial) Jag il —Ys

ol 2y a8l L il bl e Al ddeay Adadl Al o cygeaill G
Akl (sl 178 sald) 3 lasall 1o e

S pminy SLEY1y Speal oo ¢l b 50nand o Rl Al (gsiad
Zalad (8o Y 183 5ol ) colial Loty Lsay &33hsie culliiig clay) ) and

Al S A 13 ) e

2l )l s sl Tase o ailly (S ol gyl of el sl

1Y Lo illa b ol 138 sl Glacay ALESH Al Jilgl sas Laie @lld (e

LK) Lag) ARLY o e e by Ailadl o el (iad) Cipa

il Gulaall Gadiy () ledlinl mpli e Loy 15 Pla el Ledle dBaliadly

Ble s b llly aaa e L Aglaall Gulaall e leaphy s3) gl i (ol
ol

L Gabayg ehsn daeagl ALl g8 35 0sh latae lele Cagea 13,

(I aaly e Alea b ALL) o3l all Alglaall Alad) Aol 35 A 13) claY)

O (e 183 saldl ade Cuail Loty JAdalull b3 Jd 0w Leels)) A6 (ke
2, 3oLl

165 (a3l e g T v g.uS:n !

Sl sl i) Gadadll Gipn 13 Lo dlla e Al Glaiall 10/11 43y o5 (e 185 salal) (i
G Gl ) el B Al gy pdic dusedll DA aslasdle Alhpe lgaay Al (8 ASsie e dlie
Cpa 13) ¢ Al e gl ) adadd) lae) 2 all 10 DA gald) il (alaall 4 Alglaal Lgaiad,
Lyl em dghad) e cygaill 2y o W5 Akal) il e et ) g s gsn laase dghud) e
o Wl L eodlel oAl HlaeY) Al B Al o4 dnld Jal Pls sald) sda 3 Lele (aseadl
" Capl

69



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Gl Gilin) Aniliaes Al diline (e doalill Asihiae JSE ygaall) Ao g — Ll
Daall) o5l8 (pe 181 salall 8 ALl 355l o3a o cuypenill fplsi Canang (o)

LL clalaey) Je Gpmn b b Ao doalll 9l (e 182 salall caas LS
o Jah Qb () Gl ge ST eha) gald) el Gudadl) Sy L3ale 3akey L
Alglae 3k (e andll

Qlll pass Jala 3ale ) 3ale e EBLgaS elya) galill el (udaell oSy
B33 393 AlEadl Jynar gald) el Gudaall iy Hladng B Casa
% oald Ganadiy sagall clalaie M Al Jisad b 2Ll (S Y 4l e
Agilaal) s dBalaal) el g4l

asa 21 amy el aSay Al dpedl) Gallaad) cslae 35 ) Tasd) (€13
Gillally lahadly diloid) eVl Gl Apagl daldl o) Lely) &l Ge
ALE Al Aghe 0sS5 Y 13Say Jdaagl) dllul e leale dalad) ae V) dn Y
238 (sanan A je Liadliay dpagl) Aalid) aia ) cargd Al Aalaal) aey V) daull
RERIA
lasd) Gole @ s J G JaVidBaladly daidad) ddalud) —Yl

Oo 57 3ol Caaiy lgle Gy AN AN i) dgaa b ABISH CLald) aes e
am V) bleally allall Joles ) e¥gad) 38 Y o e dalua 2alll o5

) ot ) Cipmy » "ille dagend) Lauladll sl Gleidl 21-90 8, g ¢ 181 ol !
o€ 31 38 AV el o Cigeay sl 138 lgle ageaiall Tag pall a5 Jasiiy Foalil) Afae o
6 Al Al ) e saig 15 J8 Aslay) Al e Cipean s A Gud A LW D)

M) ) 2800 Al e Gole 31 J @)Y Glaa e Ciganled

Aol Gleid) 10-11 (6 <182 salal 2
167 Lo il gaye clighd guly

70



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

ouil Apadlall o3 (st of LAY e Sal 4l e () lgle Gobay ¢
P OV s il (g yay ULy L5530

oSl Qll 50 e LalS aae Jiy Al bl Al 3y80al) () —
oSl all 50 LalSu aae G5y Al cbalil dually gl —

Ayl sl Gl 30 5 else s a3 clald) Gl elly ) dila)

oo Cnfien (e A35Sa A5G Aylys dial e lpoaye 2 V) Lelihae e ddaladl)
LA 5 W

ALl ey Wbl eha) Ll e dalad) (S i ABalaal) () gadaa Ll
Clbaldl Llis ddhe o5 ey dhmell Qsams o L@l dujles duall
&8 Al Adalull dage Jia lil) 1a Lgidauls awady AU 5181 s Al (JSS

Mg Arazala) Lpay i) 2SO Aifaall lgauza s vie culalll aljis) (sae (e E

Aals 8 Juas Alled 30906 510 (e dpasll ddalud) gpdiall S Glld (Gaail

iy Laie »:aaldl gl e 101 sald) 8 sl TasS Lgde (atl) a5 ) Jgtal
«Claghaiilly Gl @l oaiay 4l ASgall Chhall Mad) e gald) el (udaall
sadadl Ja¥) sl aey syilie Jeadl 13gr WAL agdy o ojlie) axy sl (Say

« e e

Eyana (58 o) Lo dal A Ashad) Gl Al o e S sl
Aol IS5 ) L) ok Y Al sda 88 il gaana gsluy Y
tshall ol o Agea gl Adalull (Kay 406 VA b Wl % da gl Al

168 165 (a pa ¢ Gilad) gasalle gl ouly !
.32 ua ¢Balw S cgalha ;\JM 2

71



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Ol Tase omdll Gadadd) 358 1)) :ASjlgia € Al Ao Cuguall) Ala-1
gl dalul Jad cleagaail 4] leelay) 2 A5 e Ahe cludy )
Ll 5l (e 183 salall AlaY s Ll (p3)sill ¢ oy Ldasny oy 4las

Y al ol el e 183 salall cuai : A byl Cliddl) a8 aac -2
s dillie dla 88 dplay) il e pan o 13 dahall e dsladl oSo
2l eyl B U8 DA sl Capla e LS Al Jasa oSl
o Lo 13 7 il e U Jaalad) ¢ 5lsil) axe alalia) (lad ate Aa-3
el mes A3 il oedl) Gadaall e cany ae asas Al 2an o L
Gulite (S5 @ty bajlse sa ade “diciall aall 1 el AU
Dlsall ledyad A Balpl) e ST oy i el (o 3)

A 1305 A sall ALl Al Al Abaall ajlall (sl lava cany Gl
alaialy oY) 4y Lﬁﬂ\ L}J\ﬁl\ alasl Jdeu ¢ ulall s34 L;‘.'*"ﬂ‘ oalaall dan,

058 (e 184 saldd) 4 ela W i Al g sae 5 e sae o el
3 ALl

168 Lo il aapalleshighds uly |
bl Gleid) 10/11 5500 ¢ 183 sala) 2
169 (a3l gnre ctgbad ouly ?
4 Boutaleb brahimi, Nadira Dobala, la problamatique du déficit des budgets communau
Reuve de I’ecole Nationnale d’administration volume 21 N° 41 , A Ne 2011 ,ALGERIE
page 43.
bl Gleid) 10/11 a8y ¢yl 184 5okl 2

72



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

ALl Al ey J8 Aald) Aghee Wil Jan Al 13):Agifal) sl st Aa—4
sadall Aol clially Jalwll Slai) B die oLl ge o cun Y sl
saall Lahadl e disladll el Al das HAT 8

e S Ge ein a3 Y) Ldhhay L seadl) e Y o4l e
ALl Allad) sl Glalaie) i (e yed IS e

allec TGl japaill 8 53550 <l 5a8 cilalll apal) agyl s Al
Jii () ¢ il Galaall Jala LA Cuny dahiaall e Cypaill are Als aga
leaaly Cun o daliie 0 8 Ll hal e QA Al Ll
el 1 (e RS Giaa 13 Al o Cypaill dlee Jlany 38 128y Ldlaal
sledinly gl ash Aghadl e Cusaill 0 Jla galdl el Gulaall Ja
axy 8ysall o2 diati () Aayyd \gde Aaladll Aple e 3y50 (8 gald) el (aladl)
Lol ks dalll dlhae Wil (ol Jasay LAl o d8aliaall 450l 55l ¢ L)
2l sl e 186 salall b s la
Al ADIE (e aay alead Adlay ddalu Il o aad )83 Gas Las

Agald) difire 28T Eua Cpe ADDEILY) 1 AN Gullaal)

DA o it saas ddase o Aol Adals et Al i Alaje

S sl o2a axis Lasasl) San ) Wlsise zhA) Gob ge ousalall g8l )

Cralaall 5l Capaly aYL e Glad elpn cigalll ol Lalis aai g Aea

DWils sl andy o) andy Adleid) ) Caa Gph ge @llds ¢ agenll

anpadly Calbaall 13 Ay g5y () deast Llead Aledll 550 13

S AN s Al 2dmy aal el dSY) gl A W Cua e b
giaal) Aty dileiall cillead) Ul

169 Lo il waye (lighd guly !
170 Lo cansis gapall (Glighds Gl

73



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Aall) Auilae LdiG o sAlCal) Glee¥) 1 d ) gAY
parl legany (o (Miuay (Shadio (hlea lgle Caydy il Glilee )
lagia aals JS Sl ghae dang Legin AL Al a5ay o Gai griliall g dalld
tlaa seY) eYsas
falaally Gl 21 /90 a3y 0l (4 23 5alal) cocms i pally ja¥) —Ys)
el llee a1l Jagy padd S gl aseie (B Capall el amy Aiagenl)
Y il e dpanills pe¥) in lacaly dbeailly GlEY) @lehaly Al
Ll Gl Lad NIl i of adally 5a15 dbatlly SN cle )l HLally
Aol anly Jamy A ol aly Cipall 5 Cae (e ol WS
Saad) oAbty bl Adeny asiys Raesend) Clensall ) Adaall cilegendll
Giaty Yl e by il Capeay jels dalall @lalpY) Juasdy i f

2 Lof o | wooe .
Agagandl Qliell G5 (e

o ¢ 7L Apuilly cipally JalS gald) add) (udaal) Gy gga-1
Cuny Llal) 50y Al )5 (alaall Adhe ot Capeally el ey g2l all) (sl
GJ:’ Loy a5ty

gl Al sl Je Jalaall-

HAsald) Slalyl e —

bl daulaall 4655 lially palal) Cayally ja¥) s -
oLl el el Jhal lady) agie ol ciliiall s -
Ll JaY) g aslal) g Uaily daleiall cle haY) S5 aLall -

il g cAagenl) Lplaally Gleid) 21/90 o5l ¢ 23 sala !
A31 Ga 3ol e (39483 git- 2
42 e (Gl page Baial) se (b

74



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

283 Yl el Glat mia =
Glaal) lalata g clal ) colalate dls oty dlle o JS 508 WS -
L gl ALl Al (glay) Claall dlaels agiy -
Anasandl daulaall 5 (e 325 31 soldl Loed tcipmall ge¥) il gipasa—2
A gul) AL lleall aadat e $paball Gliypaill e Galgie Copally (45aY]
ey Ly Al e Uadlls due DU JLadls L galy Al AUl LYK 2 agl)
s sl Anne Ll A gpaall 038 (5S35 - (3650 Aplall 28l die LSLES) (S Y
Uil lSliaall 3o ey ja¥) Gl Latie pagadl) o duadd Llsjue as
2 o) acaddll 5l dual) dylial)
Lulae 2ny 21790 osl@l e 33 saldl caua G gmagand) () gamlaall— Ll
1Y) Clilealls HLal Uil cpmy padid JS HSAY) 038 aggda 8 Lasas
Llaail) a8y g Gl Juast —
Nelaing L CalSall ol L) ol adll S culaidl f JlseY) duba Glaa —
galls cilxilally co\Shiaally asdlls cilaiaalls J)sal) Jghxi =
3. asasall lilua AS)a —

J8 (e mmesenl) Guulad) cpad 23 »21 /90 08l e 34 saldl Cuas sl
el L] (g gaadys allalls Sl a3
Al ISl iyl J8 e (e sandl Gauslaall (any slaie) (Sa
ol Golar LAY ity ages uilaaS sald) sl a1
QA dadlae pes (AL 45 Jseral) plaiill lila agee aulaaS dalga (ol
@il Qalaall () Haay AN cladll s 1S5 Lall aay AN adlall aens

A2 o Gl gl cdigdal) ae Gabe!

 Aagendl ulaally Gleial 21 /90 5l 32 (31 52l 2
i gapall ¢ 21-90 555l <33 salall ?

46 (o il gape ¢ Budal) ae Gl

75



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

o2 s 4l ol Canlaalls Lgle Saliadll cilalaey) 4le ) el Wdpay oY1 sald)
sl oalsdll il (e e e gaiall Aalll clall adyy Syl Jduast dda
4318 5y5eall o3gy Aualdl AdLal) wdlly JIse¥) Jaing 8)lins 8503 Daga 13] sed cApala
fek b bagad a3l

Ulaglly cilipgd) sculaly¥) Jumadl dyygpall Clelay) JSo Adgpaall cand oLl
(@AY ylsally

il e oAbl Guiadl s Ayl cileilally cldle Y oLall-

chlay) Jal o leiil Capally (pel) dpiim

L 4l (§5aa Jo i piam

hlieY ) ot s e

Yyl e Al gnl AplaY) Aapall e V) asead) ulad) Jaxy Y
Voadl G onl) e Gl e adall c ey ) Glain Jisad ey Caally
Ly Al Capeally el ) s e 308 Adha V) Guylay

ol D€se Juantll o adall dlee ¢ pagard) Guulaall 4 gipua—2
Lale (o saiall CLEN leeliad) azy V] g sl Al (S Y o) olgu (950 (0 5anll
2 Lagenll Lulad) (g6 (10 36 5ol b

A6 o Gl pasallidisial) ye Gubs!

OSar Yl Gagiall o Capeally 5e¥) diia — "tesend) duslaall Glaidll 21/90 556 e 36 sall a2
caoa) Cpadindl Gapeally (¥l oo 3yabaa cailS 13 Y] c Il Gapall al ) 2an o caulall

s & 5l agd aiaddll clalaeY) —agaa 8 V) il ady Vgl o Capall (53aY Gema ¥ orcbalaeY) i -
Lol i 35l Y 4l dadial) Allgall 481 Seal) adiall o (e 2SEy o Caslad) e Al

Aaa)) Lhs dlee eyl ey Jpenal) Laladlly (il (8 duleal) Aiilas —

LIl (gl o gl are—

(- cliiall Al 5,05l ¢ ) () 356 ) A8)all ililee ol il

76



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Al L85 cilles G g4

Gl g low Adladl Glleall ) e adll Gl 4alll Lals duliae alddiel) ()
Al plsall Jaand 3 i) cllee Sy cliall o) clalyy) Glle )
Wl gl Jlugd 288 Jlaiuly gAY Gsiall asea 1385 claally clsbyls
G ok 5y Ally Ly padgall clalaie ) alasin) & Jian g8 culiall cllee
asii Y CLaldl e LESH o S5 a3 @Bl OIS ol ¢ lelal e Baciaall 4ngY)
A JS Al (8 el daladl A3l ) Lie o3a aagt i L danadid) o)lsall Blasl
Ll

Las oilage e Golll Gl Cipen dlee (gyad tdalyl) clids LAT rYgl-
oalaal) Al yally dlay) syl

odadl a4 Jidal Capally peY) Galaid) e gSitdgpldy) dagall -1
Aaally HEN) ey EDE gy Alayall oda iy Aald) sgine o gald) el
Agdyar ) lgiias

G el AlEN) amy Gegandl Dpsladdl (58 e 19 salad) uun:AB&ING a5y~
g L Ll £ 85 msay ) Copail 5 03 T aesend) (sl e smsa o
2o Sl o) pdan cpall 138 058 dglgiile e

ey Akl ol o Miad lggle ady Lol Wiy o) Gyl Gl gz ga)y) aliilyAd
Aadly Aag A5l Lalg ) Gyl oo Wiy (21 sas g al DU AN Wl cadlsly Chlane
3. Oblse dola) 3 Apall) 5l Cannd L Jie ST bl A5 Lgle i A

Al Lulaaly Glaiall 21/96 (y5stal) (ja 19 salal) !
A8 Lo il page cBadal) s uls

77



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

Sl 3l Lpaill mand Lpasand) dpulaall ()5 (0 20 sald) Gl Al s
a3 g aaly () DAegenl) il masall jlidd) sty dpluall GGl
daal) ale of Hloe) e clgy a5 Al sl Aam 4xdyy Aalll 50 o) i)
O (55 36Ky A AV o L] dmdy saaat VAN e IS 8 Say Y adall il
i L (e deaad) adlaf 8 Gaiail) U8 ol ) Gl o adaniay s At

Do zeend daail) dgial o

Adedl) Ladall pe ST

Zaall ) 38l sl et

SaY) amy tdesenll Aladll gl e 21 saldl caws :ABA Gipay Y g

Y e gend) il xdy dmsar el M DY) VAl Hat o Gapeally

dibeay sl Claall Lo ashy 46l Cipeal Aaje HAT et dpulaadl Adsjall-2
Aabll gaad) ol ABAE) ddaa ada 8 JidE Busg 85 yaly cases ulae
el dnsar o Al e haY) adall amy dpegead) Duladdl Gl e 22 3ald) Canad
Cralaall dage o e Bald) (s abyl S Adeall o3 DA e B3 »ealall
W e g Aanlenr bl dy Cipealls 5eY) aly) 25 o i@ Y e gaal
o siall o Ll 4358 ) ALYl atladls 2pa b i jial
sl Al joam o @aaill DA e cllig: 5 gaiaal el ragan) quulaal) (1
JS i Alla By ey e Lall) ey Julls eyl abiea 5 Rdal chl
Jal 8 pdall dleny alill cageal) uuladll o ny Gl gl giilaas dag yal
Alia IS Al g (Copally YN8 Cale il asy (e o)l 2L 10 ol

Aasenll Lulaall 33a0216/90 (y53lal 20 salal) !
49 (o (Gils gage idal) s (ube?

CGils gage «21/90 Gsslal) (21 salall ?

51 Ga il gage cBadal) s e

78



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

gl Sl by Capally a¥) o LS 3l cagenl) ool oy Algs (b

Lipally e dalas g dia Lagy 20 oladl Jal (ana daal)

DM gyl lpaia) Agils Alies (o ol () eagand) Gulaall s (2
OB (e 47 sl ai G pdall amdy o sl it Capea aal Capally
O Capally 5 (Say qdally Al agend) Gaulaall by 13 P senl] dpladl)
sanaall Jag pill Can byl 138 e DBl Copemy o A ghne Cualy LS die il
Lils Gudaall ) 2USIL (il Ll 48l 3ay Capeaally pe¥) a5y Cum 48 salal)
U ALY gl cind @y cpiall amdy E ge il Ciyas Qi 4t
& b ad) B Jidy il Hhal 4ali aay Alad) pda (8 Csladll 05 Cpally
Gl 4 oy G ¢ paaal) 18 gl Jl) gl e Lasa 15 Ba ka1 ;s
P dpalaall Bl b 3y adall by ) el

Agalal) claly) 385 Ll

Capally ¥ Jlog Aahally Jausd @l gotmy (aliss iy g Al el
) lols b Gl dilaial)l Glesball Jead A @l Sl o)
bale oy caiuall Bae (BT Gyl ¢l Aralyar aY) Blad elsm casenll Cuulall
A Ll 2y Al Al
t IS Laas Cpfanlid cyiila pey oY) 2w dglee a3 -

51 a Gl gasalle Badal) s s !

aagenl daladl 3Ll 21-90 o5 ) ¢« 47 sald) 2

Crlae JS e 0l Tagenll Tunlaall 5lE e 48 0kl Ganay "t le BiLAI21/90 oY (48 5ol
feil Lo Sl )l IS 1Y) il JEeY) Gy o

Clpall Al ae L Al clalaie) 36 axe -

ARl Jlsel i ase —

Aaadl) 3ol gl alaadl —

LS e dawl ol -

Jsanall adasill 3 dgle Lageaie clld oIS 13) Alagal) clisal) Al 5yl 5l dak sall coldasl) 28] p 5505l alans) —

."4_.1

79



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

dabeailly ALY Jads sdg 8y Adagali-1
i ) e hal) LY day Fragenl) Daslaall (58 (e 16 ald) Cons zclBYI-
GLiYlE 03 cdaaldl s s agend) il L cagendl QA Ba S A
Ll il sl Gl

Gl gl g cJuanill Jlally alll Gaiad) ool jlae aat g bl s
oY) Laaly iy Legihal o Wley (olilelSie Gllee Laa Goalll cilaly) ddea
LDlaba¥) st e Gad legaea YL Jaay (53

DY) pabaial (e Lisilly Liae Eald) claly) ddany Gl ela) G 13
s Y 13 o SA ALl dpasend) Laslaall GsilE e 23 saladl s Cajeally
ekl wh Y Jie dgpall bl aila) agidghae iy agiiae 8 L
Gl eY) s s ) Aflal) allad) ghel Gl e lglbea
Aadidl Gaiaall Glagpal Ji) il W gl Gyl e f (Capally
Oped) Jas QU Y Gl Gan of LS L (Ailaal de@ll o au)l) Jlae 3
Clisially cilahal)l Jia clgiboats WY Gmasand) Olse) Ga ppe sl Capually
220000 55041 Ly o gSaall ALl
2 dmsar A ehaY) 4y aaly @3 Juandll 8 Jiaiiy dpalaal) Al jall-2
Joans Gglee Ao s Llyey asend) crnlad) sty Cumy O caganll cpall 4ad ¢y
050 lelant el Sy Al ol (s dllia G V) caidl 8 sl aludl)
U Jaantll ay gl Jio 1ai i S by e Blays aidl Sl )

+ Agagandl (sl o)yl dansan Sy (52

g gand) Lialaally el 21/90 o8 Gsilalle 16 salad) !
54 G (Gl o casiall s (s 2
Al Loulaally Glaialle 21 /90 o3&l e (18 53l

80



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

& il caserdl uladl L st dnulae dlee Juaadll dlee axig
oadye il 38 o e Bl 4ie ) Juasil) vl Jgas e (galll Cladll
il Aaliag a3ils aiad) 138 Jeaily aghy & Juasill Lalailly ol Cangay 4l
Bl Capeally eV b)) iy LS cbald) ) s ) Jlall paens dadladdly
daanty gl Culadll Gile o Al ddghuall a5 135 cgald) Culadl )
Sl Gl Glelal) daia Lo X agenll Caulaall e any il
Lol peall e eyl

- 540a (Gl page clasial) ae (ube !

ey 31 Ae Y ila ml e o gl (g chaelaaal) Aaull (DA 2 Alial) 265 o) Aaadlal) e
Asall dndl Y iy il Jal g AL (i e

Lol o5 Cladd ol Ol ald Copemy e ls Ll Chlland Lanally 4000 ) i (ke 15 4le -
A€a Gsia ol Gilaly) cilain lacay daaally I e Laal) dndl Pla

Jealaall i Adari] duillyy yaball Yl xby cillead dpilly 4000 2l (e (yle 31 Ale -

55 a4l papal) sl ae (ule Sl LLs) el

81



Ll A0 AdSELY) A Uaa A Juadl)

: Jadl) DA

dae) dus ey Lhhahyl P e ald) DB ey Jaadl) laa 8 Ll 2a

O el damlalls A (Aalll Aalad) clalY) Ales o) LlaaYs Ll sy
AN Claly) dals cped sadiid) S Gilals Al 4818 e a0 Lo Ty o
iy Jae Alla 858V 03 Gl (e las Al s e Jeant Lall) of aas
pansi & Algal) oadiad A el ye aisilly lbaldl slel o ae diald
oo adie 0585 Lo Al 8 alls Al ) Aal e Wl cdilall culaly)
i (& Ll dala Asall Jead Ally Adaall 53l aredil 453856l Cilead) J
Sl Clgall Slalll 4s 3ol Gy Lo Iy 4saiill Glaladly aldall laaly
3 Al s dali e Lo alil) G ) Gullaall Pl 388 (e S g
laddsi & o ptll (Sa ¥ ua bald) Jlsl o Al L) Goley Jgl o LlaaY
LS ¢ Djlsie ye dabhae o Cupailly Bl Lad dald lgdde NIl ddalias 22y Y]
Ailly lauzaly 2l Jaa Lo 13y dxilial) puay (& Gudaal) e Jslad) I (S
Ofien 8 e 0K Al 2y Gl Lad Wl o L) (e aag 4] () clall
Adlaial) Clileal) Lagie JS (A5 dun asanl) auladlly capally 5a¥) L il 6
Aplaall Ala ) Jgd B L 3laY) Aaall Jo¥1 s colaally cilaly) dany

82



A&

AA

Jane o) o Wyalias Gun (e daald doalll 40l A0 u)y DA e
o a )l AAS e A al o A8 Wbl a1 Glad e Ll Aalall cilaly)
&) )y @llyy Lo ASaal algall o g (e WiSG Y A Y Lgesiip baass
b lllenind aae A) dea ey hen 0o 13 Dladly dgseiil) Clpadll s
Al ot Aflal) lsall o Y ddla) dalall 3lsally Jilugl) Jleaid 3 25l
Y e iy Adball Jualaall o fin lae aally (658 all (gsinall o lenysi
sl i) o Al sk ) sa5i saas jalias (o Sl

Liad ol dpaddll leaia Giat Y oAl ADE o) A8 S L
gl A )lsalls Jafipe sa Lo oy Alfine dlhaes AS idie mllias 25a5 L alic Yl
Aasaslaally 4l Lablee 2455 ddaall Leigsd 3yl (8 led agd Al Adalull 5 L]
Bagane ballly A5jlae Sl Mo UL 2t S Al 3lse piai S @bl
e Aglaall 3))gall aaat 8 23S 5al Aaludl Jax o Wl g a8l o LS alsall
ALY Cun e ) sall 4513 Leanl das 3 ddacdl) L 5)lgall N ADEWY) e
el s ) ABLLYL leluasts Wyen i

aaty Ayl el Al dlla a0 e dlsall o asll JaadU il )

olas ) cballl el <Al dalle Gludl daitise Leands duypeall Lalal) aclal)
JSLall Jas ganay A aall aud clldy (g @l 5 cilileY) 8 b o)gm dayla
Nggsias )

Pl LS layS il (g Alea (M Jeasii Gow Lo e ol
LeDE e il 8 age eaie Gl dlall i) -

iald Leigsd 5 & DAl 3ad il Leate a1 Al (e eda ) -
VRIS

84



-

QA
L sal) aladiind Gaeatl LA Ehalls ASiall Teriaiy of culald) ¢l e —
LSl Gl as 8 Ll dala s 353l ddaludl -

Clald) Gy e Jae ) L @i Y 5)a s0% daladdl il o)lsall Cania -
bl (ssind) e gt 1 cllabaiidly el R Aagily s

A eV dlad) dpanll 4 gl ) san el ) clegll b cadlay) -
Ball duady Ailall Lall) (e Ly Ase Adas Glelea ai Jihall da
G 5yl Ll (e 3lsall g S5l ol e e ddaidall dpalaiy)

C)lsall A8l gy Aalaidy) callalill J&

P e Ld Al 3 538 Jrat lbalill 4358 54 Aalud) eaia Al cliley) o) -
Lerpliag Lilalade 2dTig L3 g5l 3)l) (8 LgaSas

s by aly pug 8 Adladl LB Jlae o 223 083 & L ) dslayl
Lald gl el Gadaddl Vsl e Il dalas Jlae ot DA e @l
LWEN by DR e & Cum Bl e dghd) o cupeailly el Sl Led
Mae) b galll wdll Gulaall Jae Jslal) A0l 4l mid i Gl dglagl)
Aylayls bl bl AAS) ddabe Cua e Aol ADEL a8y A 5] Al
U Gy Al ADESU s sty 385 dal ey 15 e AalAl)
a8yl

Aglae Al Al ¢ Lk LSS uul) iy & gaall

otally (3lay Lo Gald 4iliadloa mmy iy gl Cilaliait) daslye 8)5m =
Al e Cypuailly

85



-

A&

15 ASHal clgal) ce LDl lecal Lpasll Gallaall W il aea -
Glalll 45 3)lsall ekl dpaii Gk oo cllyy bl ol dulSe) Gl
colladd) oda y yslatl) A8 oL e Jaalls

ol lgmas 5 il Loy psen s il Guanli B el ilaldl mie —

lelen olal o oS i lw 4S5 Aals Dlge s ) (o o bl e -
by galiss o 8IS (3

aaldll ylsally Jilgll Plaia) 8 il 2l Jeil Lpusatl) clailall ¢)pa) -
-Cbalil

leaiag clileyl U zlas ) cobaldl Cag s Jais ¥ of 3l ddalull e -
eispd By & LAl Al

Jsall (ssine o L) jema o skl ddads & cbald) o) ass i) ag -
Al e alaieYh 4 Ll lelaay Lae dalad 60 o cangy Aullal) DY 13gd
.C_\LAJM\ dAA:\j

86



I _sal) Al

gl daild

tA pad) ARl aaall
Ll Lagall) Yl
il

1996 e 08 Lsﬁ 4;)}0]\‘76JJ:J\M:\MJ\ BJ.\_Q);}\ & JJLAS\ 1996 Jj.'u.m—']
e dpaw ) 303212008 i 15 ‘_g C)}d\ 09_08?§J OPEl) s gan Jasal)

P Opledll —
Akl DY Bleial) (1984 (sa 30 & Fy5all 16-84 a8, ¢psldll-1
1984 PRI 2\7334&9; 03 L,}A ‘uﬁd\cZ%m ‘J'G

Sl 1990 Jyil 07 J Gilsal) 1410 Glzasy 12 3 #3al 08-90 & o slall-2

19904 cuie 150 Glsall 1411 ale ajna 24 b & 5a021-90 A3 )53
1990 sl 15 3 s y5all 35000 5z e sandl Aplaally (3leial

2001 L e 220 Gélsalle 1422 ol J1si 07 o g5l 2101 o, opsali—4
2001 ass 22 b Laypall 790 5.z 2002 Lind LI 5508 e

2008 G sl 240 Gilsall (1429 sle iny 21 b £y 02-08 3, 5lal-5
2008 A 5.\3,3 27 h)}d\c423&cc‘)c62008 PR uJ.mS.J\ ULJ\ LU-‘E M\

88



I _sal) Al

B201T s 220 3151432 iy 20 b &5l 10-11 85 (53606
2011 Llsa 03 3 43337 3y e Aualill

s yrawd 300 Gilsall 1437 ale Js¥) sy 18 8 5 5allc 18-15 &8, ol =7
2015 e d 31 uﬁ &J}d\c723¢c ‘J'G‘2016 Al :\,.JLJ\ QJJG MA\QOIS

:J...dfi\—g

i ey 9J 385all 1396 ale dnall 5317 b #y5allc 101-76 &85 a1
22 & Aasall (102220¢ 5.z cAlilaall o g lls 5 pilaal) il 56 (il 1976

9d Gilsalli 1396 ale dnall 5317 85 5a0102-76 &3, -2

05 & daysall ¢ 102300 5ze Jee¥) ad) o auyll 53 azmiall 1976 s
Ld I (58 Cangas acially Jaxall, 1976 yresns 26J G@8lsall 1397 ale 2 yas
2016

T yennd 090 G315l 1396 ole dnall 53 17 8 &5 103-76 o8, a3
1397 eh‘- d;)“ Lg&\..«; 26@ 2\.';)}41\‘3933‘—‘).6‘ C.;Ual\ uytﬁ QA..'A:\A\c 1976
2016 dad 3L (56 Ciagas acially Jaadk 1977 daw sle 150 Gilsal

1976 eassi09J Bilsalle 1396 ale anll 53 17 b &ypallc 104-76 o8, 44
2016 3and 2 (5l g acially Janalle 3800 e Clpuall o5l Ganiall

skt Ll

Sl AL lac IV dadalle coballl e 453 ) ddabid) 25l e el ¢ cudag1
89



I _sal) Al
.2015403)3“401&:4 C'U)ﬂb

Ol gy Adgiall el o) gdiac Aaladl Al Glululo sl Jae g3
. 2009

o analall Cile guladl) e Aalad) el Cilalae g)aa tana (ule—5

2006« alliunalall il gl (sl dacdallialal) iildle 35885 Se—6

w5 5 5D ual gl gifad Dbl (58 8 5 el g a il -7

Yl Olee ¢ el QESY o ¢ JoY) Axadalle dalad) ALl A i gaté-8
.2008

2003¢ ialicistice aglall lacielall LllallcSladlgal (g pmue Ars sl dasa—9
2004« slalistice aysilly il aglall Jlac (0¥ (sl ay pdual) saan—10

oY leglase agysilly paall BBEN lac g)3Y) sl plpall 7 gtan plas—11
2012

el ¢ sife e dumalal) e ghal e daladl Bldle ad hsld oul12
.2003

90



I _sal) Al
Lialel) cylial) — GG
Cilpala) Alae ¢ ilall 3 Llad) Ly Adad) 5y)aY) i o diic pal s dac—1

aae Ayl Eola) culadf Asac iall & Lalll L) LDUELY ) Ghga alEN a2

Olaacla yuleac Ll glae ddadll cile laall AV EL (uled WS (e g Jale—3

zlalyl dine ST ralall 3l cdiselad) daadle SBI axslleca e Alaaclgib i
20100 e ¢ had) 63516l

bl 222 Al o shel) Aaac yiliall 8 Adaall cilelaall il lcalese jadd—4
20055 e 38 daala

Cilalll Alaa yihall 3 del i) danil) (§a 3101 A) lallcdgra daaa—5
2015 ¢ il jhal ¢y dead pial) daals (1 8aaadlccnlud jally Eganll

Agalal) Jilell ey,
ro)ygiSal) Jil i

Ao ]y 50 dag yhale iyl LY (s Ayl i) cile Laallcdilagy il 1
2014/2015 ibadlelualiongaly jSs o dealacipulid) aslalls (§8al)

Al o ghell AdSeo)y 58 Aing e il b Aulaall dpaiil Jysal ¢ pulash (g a2
2010/201 Le il dnalaciylatl,

astall AlSco]) i€ Ang plale Jiiall b Apald) e Al 260 3hga 3N 23

91



I _sal) Al

20142015 A5k sl zlall Aeslae il asle s Ay latlly Lol

s odlealall @i

5ol il 5, A Audyadeld] Asliue me A Dol saaf —1

St il & Aedlaciplai) psbely il pley Rl ol Ao il
2009/ 2010 « sl

il semac siionbe 53les Jad 5,3 lgaln) G (5305 Aald) Al et A2
1990« il daalacdyplay) aslally

3ol il 8)Sacldl Alipa 3 el AN, Aelall AL 3 bl g Jlan3
2001/2002¢ il Analne il asle s Apsla@y) 2 shel) 480 yiinenle

saled Jad 5,Simiald) Raline ae AISEy )l 250 Sallilasd Sypiai-4

ML S o Gadlaciylatl pslally el ol s 2ba) o slall LK v le
:2009/2010¢ 3l Jusalt

5)S0 ihall d Alaal) dpanill 3a5 3 laysas Adaal) Blialle gy cpal) 458 =5
ALSs o Axalaciylaall aglalls janl) agle s Lala@y) aslell LS jiale salgd Jal
Lo salgd Jaal )8 il 8 Adaall Cile genall i) ADELY | Alla g —6
1994 iiall clidaind Aaalaciiluadl aglally 3siall LS i

Balgd Jad 3)83acdy iliall Cbaldl Adlall 3ylgall s A Giledi algeuT7
2011/2012&)3\);3\‘&..3@ dxala )N.\uﬂ\ ejlr_j @Jhaﬁ‘g\ EJS’J\ ;\Aﬁc‘).:mu

e yiinale 3ales ol 5)S0ec Adaall Al e LalalSasly 40l dylla By s~ 8

92



I _sal) Al

2007/20084 hal) daalac ol (")l‘;j dpalady) ?JM\

Jail 3,83 Aglaall cileleall Apliae 8 Aalad) i) dled apiicBadal) ae (ube—9
¢ AL S o daals dgylaally Tl aslell Sy ialal) salgd lusdls
.2011/2012

5Secilaall CileLoall Al Jsa 3 laysns dulaall iyl ) ye =10
2013/2014 a5 Gnalane duslaBy) aslall LS jale s2led Ll

Jil 380 ahall 8 ddal) duasill Jondi 8 SalfY) cileload) sac B ays-11
Baall Qs oay Sl aalaciladl o slally HalaiBy ) aslall A0 yinnle ol
.2009/2011

astall e piivale saled Jail 8)Shacdilaall cile laall el DY g8ly 38-12

aalaal) luald

Y Aadall ¢ alall saie danyi Al Clallaad) anee 1 g3y — 1

Sl e e anee (DUl daall useldl 1 Giald) Gualy Aala G Ao - 2
19971 ¢ iliall cAaulid) daudal) ¢ QlSH A ) Al

tAgud i) A3l aaall
Ouvrage et article :

93



I _sal) Al

1—fabric Robert,les finances locales,2edition direction de l'information

locale et administrative paris,2013.

2—-boutaleb Brahim, dobabi Nadira, la problématique du déficit des
budgets communaux ,revue de l'école nationale d'administration volume

21 N° 41 ,Algérie ,2011.

94



)

Aaiual) o, siaal
4-1 .Aadia
6 Adlal) A0S gilally e lial) U 1 6Y) Juaidl
6 Alal) AVEiay) Aala 1 JsY) Giagal)
7 gl ey Adlal) AIMELLY) iy gt 1Y) allaall
7 Aolal) ALY iy e Y E Al
8 Al ALY ) pa 1 SLY gAY
9 Alal) ALY cilygiag 1 SE) Gl
9 Aiaally ) AdNEIL :J5Y) £ A1
12 Ailad) AL SGY gAY
13 Aoald) A dale 1 SBN Gl
13 Agall) dsifae ageha 1Y) cullaall
14 Al Ailie ciy et 1 J Y g A
15 Agald) Auilie gailad @SB g al)
16 Aiall g akaa A £ il
20 iy Ailisall ¢ paan 1AL Gllaal)
20 Adifaall ¢ gadan 1 JgY) A
28 Agfaal) <& 1 SED g A
37 oAl Al AdSEiy) jalae ALY Juadl)
37 odlaall dua e AINELY) 1Y) aasal)

96




38

LAY Jusatll jalas 1 JgY) ullaal)

38 LAY clgally Aald) ce JI Baslall Agbad) :J5¥ A
51 Mg 99 Apalill Bailal) Al ;ALY gAY
59 LAY Gagadll jalaa 1S ullaal)
60 Agagsal) cliley) (g Y g A
63 Llaglly clglly cile,al) : JEY ¢ )
64 Agdaad) (g Bl :EJEY g Al
67 Aiial) Mg dlas) Cua e AINEILY) 1 G Giagal)
67 Aaiiaall das) Eua cpa ADIEIN) 1 J5Y) Gullaal)
68 Al Ailisa st 1Y) g A
68 Al o cugaatl) 1 SL g 1)
70 Al Ao ABalaal) < B ¢ Al
73 Agall) A JAT Gua (e ALY 1 AL Callaal)
74 Al Ailae Bt G SRl Glee) 1Y) g A
77 Al 345 clles ALY g A1)
86-84 Aala
94-88 aabal) dailé
97-96 gl

97




