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 مقدمة عامة 
 

 
 أ

 عامة مقدمة 

يادة و ز تواجه المنظمات اليوم تحديات غير مسبوقة في ظل التقدم التكنولوجي و الصناعي

جتمع ء المتلك المنظمات على اختلاف أنواعها هي عماد بنا أنالتحديات التي تواجهها حيث 

ول للتح المحرك الرئيسي الأخيرهذا  مما يجعلها في حالة ماسة إلى الابتكار حيث يعتبر

ى وم علثروة اقتصادية يق إلىبتكارية التنمية حيث تحولت بذلك الطاقة الإالاقتصادي و

لى عجيا تشمل منظومة العلم و التكنولو أساسها الاقتصاد الجديد المبني على المعرفة و

ار بتكمركبات أو عناصر تؤلف بمجموعها منظومة متكاملة يطلق عليها النظام الوطني للا

من  النظم كمدخل لممارسة عملية الابتكار و نظرا للنجاحات المحققةيعتمد على حيث 

هدف تكار يوطني للاببتأسيس نظام  الجزائر,فقد قامت طرف الدولة المنتهجة لهذه المقاربة 

و  لعاليأهمية كبيرة لقطاع التعليم ا إعطاءدفع و تشجيع عملية الابتكار من خلال  إلى

ت لجامعامما أدى إلى توسع كبير في عدد اوقطاع المؤسسات الاقتصادية ,  البحث العلمي 

 نير أو مراكز و مخابر البحث بالإضافة لوجود محاولات لتثمين نتائج هذا القطاع , غ

 الروابط بين البحث العلمي و المؤسسات الاقتصادية بقية ضعيفة .

 لذلك نطرح الإشكالية التالية :

 ؟ وما لاقتصاديةامن أجل تحقيق التنمية وطني للابتكار لنظام  لبناء الجزائر الوصولاستطاعت هل 

 ؟لتحقيق ذلك  هي السبل

 نطرح التساؤلات التالية :  الإشكاليةعلى  للإجابةو 

 هو النظام الوطني للابتكار؟ ما – 1

 ما علاقة النظام الوطني للابتكار بالتنمية الاقتصادية ؟  – 2

 ؟  لتطوير النظام الوطني للابتكار الآلياتهي  ما – 3

 :دراسة الفرضيات 

ختلف غياب التنسيق بين م إلىيعود ضعف فعالية النظام الوطني للابتكار في الجزائر 

 المكونة له نتيجة غياب سياسة محفزة لتطوير التكنولوجي و الابتكار . الأطراف



 مقدمة عامة 
 

 
 ب

لتعليم ادان تدرك الجزائر اهمية العلم و التكنولوجيا ,حيث تم الاستثمار بشكل كبير في مي

ام ولت لنظا تحالعالي , البحث العلمي و التكنولوجي , وعليه فان منظومة العلم و التكنولوجي

 ان الجزائر اثبثت قدرتها في مجال الابتكار .وطني للابتكار , حيث 

 : الدراسة أهمية 

حدثها يلتي اتأتي أهمية الدراسة من كون النظام الوطني للابتكار يشكل من خلال التفاعلات 

يجي تراتمختلف مكوناته , الدعامة الأساسية لنشاط الابتكار من حيث أنه اختيار اس بين

 لتنمية الاقتصادية .

 أهداف الدراسة : 

 تحقيق مجموعة من الأهداف نلخصها فيما يلي :  إلىتهدف الدراسة 

 ظام الوطني للابتكار في الجزائر الوقوف على واقع الن -

 بتكار و التنمية الاقتصادية تحديد العلاقة بين الا -

 فشل منظومة البحث و التطوير أسباب   -

 لبناء نظام ابتكار ناجح. ايجاد الحلول الازمة  -

 حدود الدراسة :

 الحدود المكانية : تتمثل في الجزائر 

 2019-2013الحدود الزمنية : 

 منهج البحث 

اذ  ,اعية و طبيعة مواضيع العلوم الاجتم لتلاؤمهاستعملنا في البحث النهج الوصفي نظرا 

ما عن أج , ستخلاص النتائيمكننا من تحديد أسباب المشكلة , العوامل التي تتحكم فيها و ا

 ة . ت دوليعدة هيئاو قاعدة بيانات  إحصائياتأدوات البحث التي اعتمدنا عليها فتتمثل في 

 البحث:صعوبة 

 لقد واجه الباحث عدة صعوبات أثناء القيام بالدراسة من بينها: 

 لة الكتب في مكتبة الجامعة الخاصة بالابتكار و النظام الوطني للابتكار ق -

 مةعوبة في الترجوجود مراجع اجنبية لكن يوجد ص -



 مقدمة عامة 
 

 
 ت

 ضيق الوقت المستغرق اثناء الدراسة. -

 أقسام البحث:

 التحليل النظري لمفهوم الابتكار و النظام الوطني للابتكار  – 1

 و حسب قياس النظام الوطني للابتكار في الجزائر من خلال مؤشر الابتكار العالمي – 2

 التنافسية العالمية 

 تقييم النظام الوطني للابتكار – 3
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 الوطني للابتكارللنظام   ألمفاهيمي: الإطار  الأولالفصل 

 :مدخل نظري للابتكار  الأولالمبحث 

ذي لفعال الدور القد أصبح الابتكار أحد متطلبات التنمية و من بين أهم محركات الاقتصاد بالنظر الى ال
 يلعبه في تطوير المنتجات و العمليات الإنتاجية داخل المؤسسات 

 :ماهية الابتكار  لالأوالمطلب 

 :تعريف الابتكار أولا

يعتبر الابتكار من المفاهيم الحديثة المتداولة في أدبيات التسيير إلا أن أهم الصعوبات التي تواجه 
الباحثين هو عدم وجود تعريف شامل و محدد لمفهوم الابتكار ,فيعرفه كل واحد حسب الجانب الذي يهتم 

ثة المدخلة على الموضوع الابتكار و البعض الأخر يعرف الابتكار , البعض يركز عل درجة الحدا بيه
 1على انه كل شيء مختلف ثم إدماجه في المنظمة

عام و  هذا التعريف أن إلاهو جديد , ما إلىالتوصل  بأنهالابتكار يعني وفق تعريف الشائع ومتداول  إن
 . هو مطلوب للفهم والتطبيق القدرة على تحديد ماشامل مما يفقده 

 في الابتكاراتان الابتكار ينحصر فقط   جوزيف شومبيتر الأمريكييرى عالم الاقتصاد 
, وان الابتكار  الإنتاجتغيرات عميقة و جذرية في  إحداث إلىالجذرية العميقة التي تؤدي التكنولوجية 

كتحسين لمستوى في القطاعات الصناعية و الخدماتية , ويعتبر  للأعمالتحفيز للنمو الاقتصادي و إنشاء 
 2الرفاهية الاجتماعية

 لم يسبق اختياره  شيء أيجديد ,  شيء: هو التعامل مع  كما عرفه توم بيتر

الفكرة الجديدة قد تكون  أن: فإنهما يؤكدان على لتعريف فنجده لمندي شاني ولاو  الأخرالتوسع  أما
فكرة مستخدمة في مكان  أوشخص  أونتج جديدة منتجا جديدا , كما قد يكون الابتكار تقليدا لم تكنولوجيا

 3. آخر

                                                           
مرزوقي مرزوقي,اثر العائلة في تفعيل دور المسير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة,قسم العلوم الاقتصادية جامعة  1

 .3,ص2016\6\1قاصدي مربح ـورقلةـ
2:introducteur notes about a  Immature Systems of innovation. ta and AlbuquerqueEduardo da Mot 

comparaison between south africa ,inda ,mexico and brazils ,fereral université of minas gérais ,article october 
2003,p14  

 .21-20ص 2003,دار وائل ,الأردن 1لحديثة, طعبد نجم ,إدارة الابتكار المفاهيم والخصائص و التجارب ا 3



ار طار المفاهيمي للنظام الوطني للابتكالأول: الإالفصل   
 

 
6 

ها فكرة جديدة لا مثيل ل إيجاد إلى"الابتكار في مجال الاقتصاد عملية مبدعة تؤدي  أخروفي تعريف 
 أو’ جديد  أسلوب أوموضع التطبيق , وعلى هذا فان الابتكار يعني استخدام فكرة جديدة ووضعها 

 استحداث فكرى جديدة .

عن الكثير من التساؤلات التي تخرج عن المألوف  الإجابةو  البحثعندما يحاول الفرد ويحدث الابتكار 
 ومحاكاةقبل , مما ينتج منه نوع من المحاكاة و التفكير متميز عن التفكير التي لم يتم بحثها من  أو

   1التقليدين.

 الابتكار و العوامل المؤثرة فيه  أنواعثانيا :

 الابتكار  أنواع-1

 :  أهمهاالابتكار ومن  أنواعاك العديد من توجد هن
 : الإداري*الابتكار 

عبارة عن مجموعة من العمليات التي يتم من خلالها  بأنه: west end berman 1997  فقد عرفه
المعرفة توليد أفكار جديدة و مقبولة من قبل المؤسسات و تتمثل هذه العمليات في المساهمة في بناء 

 الذهنية او إمكانيةقدرة الفرد على استخدام  أيضاوهو  الأولية الأنشطة وتنفيذجاح ,التخطيط ,تحقيق الن
منتج جديد  أوفكرة  أووسيلة  أداةالممكنة لتقديم  أوو الموارد المتوفرة  الإمكانياتالعقلية والاستفادة من 

 2نافع ومفيد للمؤسسة و أعضائها وعملائها .

  : الابتكار التكنولوجي*

 وأ إنشاء بأنه أيضاالمنتجات و التقنيات الجديدة في النظام الاقتصادي كما يعرف  خالإدهو عملية 
دخالهامعرفة ,  أواكتساب فكرة  يقة عملية اوطر  أوفي المؤسسة .والتي قد تتحقق في شكل منتج جديد  وا 
 ي ي تنطو , وه الإنتاجيفي النظام  للإنتاج الأساسيةالعوامل  جديدة منمجموعة  إدخالجديدة ,بمعنى 

 جديدة ,مواد جديدة و مجموعات جديدة . أسواقعلى منتجات, تكنولوجيات جديدة , 

                                                           
عصام محمد هنطش ,ابراهيم جابر السيد احمد ,إدارة الابتكار و التطوير للمنظمات الحديثة ,العلم والإيمان ,ميدان المحطة  1

 .7ص 2009
لمصالح في قطاع لعينة من الرؤساء ا عطوات سلمى و آخرون , اثر تبني الإبداع الإداري على تحسين الأداء الوظيفي 2

 .4,ص 2016 10التعليم العالي , مجلة أداء المؤسسات الجزائرية العدد 
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 المساعد : أو الإضافي*الابتكار 

التقليدية كان يقوم محترفو التسويق بتطوير  الوظائفيعرف على انه الابتكار الذي يذهب الى ما وراء  

 1. إضافياعامة فريدة ,يعد هذا ابتكارا وتعزيز برنامج خدمة برنامج تسويقي بمساعدة الزبائن 

 ثرة في الابتكار العوامل المؤ -2

ذه ثمة عوامل عديدة تتداخل في تكوينه وتطويره .وه أنظاهرة معقدة مما يعني  ألابتكاريالنشاط  إن
 .و في هذا أخرىفي ظروف معينة ولا تكون كذلك في ظروف  لابتكاريالعوامل قد تكون وتحفيز النشاط 

 كارثلاث مجموعات من العوامل المترابطة وذات التأثير المتبادل المؤثر في الابت إلىسنشير  السياق

 لشخصية مجموعة العوامل ا 2-1

ي فالمبتكر هو نقطة بدأ وان خصائصه المهمة ذات العلاقة بالابتكار هي التي كانت موضع اهتمام  إن
التي يختلف الباحثون في  ألابتكارياز الشخصية للانج صخصائ إلىق فكان المديرون ينظرون الساب

 تحديدها و انك انو يتفقون على البعض منها وهي عل وجه العموم : 

   التعقيد. إلىالميل -

 حالة الشك .-

 الحدس . -

 الانجاز الذاتي . -

 2النفور من المحددات و القيود . -

 

  

                                                           
سنوسي سيد احمد, عمراني عبد النور قمار , دور الابتكار في حل مسائل البيئية و تحقيق تنافسية مجلة العلوم الاقتصادية   1

 . 184ص’ 2017ديسمبر 1,  5, العدد 
 129كره ,صنجم عبود نجم , مرجع سبق ذ  2
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 وامل التنظيمية :مجموعة الع 2-2

فراغ ون في اللا يعمل فالإفراد للأفرادعلى النشاط الابتكاري  التأثيريا بالغ تنظيم إطاران الشركات تمثيل ا
القيود كان هذا المحيط يتسم بالجمود و  إذايعملوا خارج محيطهم وسياقهم التنظيمي خاصة  أنولا يمكنهم 

 هوو تكافئ داخل الصندوق وتعاقب من  شيءو القواعد التي تحدد كل  الروتينياتوهذا السياق بكثرة 
فليس كل شركة توفر ظروفها و عواملها المتكبرون موجودون في كل شركة  الأفرادكان  إذاخارجه . 

 أنن الابتكارية ويمك خصائصذوي  للأفرادالجهد الابتكاري  إعاقة أوعلى تعزيز  تأثيرهاالتنظيمية و 
 العوامل : أهمنحدد فيما يلي 

 الشركة  إستراتجية-

  الإدارة أسلوبالقيادة و -

 الفريق -

 ثقافة الشركة 

 العوامل المؤثر  -

 الاتصالات  -

 المجتمع  مجموعة العوامل البيئية العامة في 2-3

الجديدة على  الأفكارالبيئة العامة في المجتمع بالعلاقة مع الابتكار على السمة المتعلقة بقبول  أهمية إن
نماالناس في المجتمع يهتمون بالجدة حسب ,  أن أساس معينة في النزاعات  بأسبقيةتكمن و  تهاأهمي وا 

 بيه تأتيو المواد المناسبة للقيام بالتغيير الذي  الأجواءالوطنية والاستعدادات العامة من اجل توفير 
 إلى يأتيتشير فيما  أنمة تغيرها ويمكن الابتكارات وعكس ذلك القبول بالحالة القائمة و استمرارها و مقاو 

 1و الشركات : الأفرادفي المجتمع و المؤثرة في ابتكار العوامل البيئية العامة 

 

                                                           
 .139مرجع نفسه , ص  1
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  و النزاعات العامة السائدة في المجتمع الخصائص-1

ذي الجماعية للذهن و التراث الاجتماعي ال البرمجةان الثقافة السائدة في المجتمع هي المجتمع هي 
 التي تتميزهوفستيد ترحها اق رئيسية أربعةجيل لاحق وهناك مجالات  إلىيتكون ويمر من جيل سابق 

 :عن بعضها في طريقة التفكير و التعامل مع المواقف المختلفة وهي كالتالي  مديتهاالمجتمعات في 

 مسافة السلطة -أ

  الأنوثة–الذكورة -ب

 الفردية –الجماعية -ج

 . التأكدتجنب عدم  -د

 لقاعدة المؤسسية للبحث و التطوير في المجتمع :ا-2

ات و موجهة نحو الابتكار عادة ما تستكمل بنيتها التحتية الضرورية من اجل الابتكار المجتمعات ال إن
ا رة في هذبعض العوامل المؤث إلىنشير  أنالمبتكرين و الشركات الابتكارية ويمكن  الأفرادتعزيزها لصالح 

 القاعدة :

 مراكز البحث و التطوير و الجامعات -

 نظام البراءة -

 تشارك في المعلومات و المعارف و البحوث . قنوات التقاسم و ال -

 يدة الحرية و التحرر من القيود الصارمة و المفاهيم العامة و الفنية الجد أجواء -3

في مجتمع التفتح العلمي و مجتمع التفتح  إيجادهي التي توفر الضمانة في  الأجواءمثل هذه  أنحيث 
من خلال رفده بالأفكار و المفاهيم العلمية خدمة التطور الإنساني عموما ومجتمعهم بشكل خاص 

 1والمنتجات الجديدة .

                                                           
شرارة وليد,محددات الابتكار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ,دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   1

-2019-2018تلمسان -المبتكرة في الجزائر,مذكرة دكتوراه, كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير,جامعة ابو بكر بلقايد

 66ص
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 ثالثا : نظريات الابتكار

 : تشمل حالات المختلفة أنيكون من خلال نظريات متعددة يمكن  عادة ما وتضفهتفسير الابتكار و  إن

  transcendental modelوراء النطاق المادي  ما أوالفائق  النموذج-أ

رة . هم المبتكرون العباق الأفرادالابتكار يعتمد على نمط خاص من  أساسي تقوم على وهي النظرية الت
وصل من هذا النمط العبقري الذي هم القادرون على الت الأفرادتبحث عن  أنوالتالي فان على الشركات 

في  دفراالأان هناك عددا قليلا من  النموذجو افصل من غيرهم وحسب هذا  أسرعالابتكارات الجديدة  إلى
 بتكارية .الجديد و الإ الأفكارمن  الأكبر النسبةيبحثون و يقدمون الشركة هم المبتكرون الذين 

 mechanistic model : الآلي النموذج -ب

ا اكبر عندم بيير. فالابتكار يمكن يظهر  الابتكار أمو تقوم هذه النظرية على أساس أن الحاجة هي 
لكثير يفسر ا أنيمكن  النموذجوتلح عليهم من اجل حلها وهذا  الأفرادتكون هناك مشكلة تواجه الشركة و 

و  فرادالإلمواجهة المشكلات التي تواجه  أنتجتهذه الابتكارات  أنمن الابتكارات مما يؤكد افتراضه في 
 الشركات .

 cumulative synthesis model: التراكيب نموذج-ج

ومن ثم  الأفكار إلىليل ,الترابط ,و التحقيق من اجل التوصل وهذه النظرية تقوم على جهود التفكير ,التح 
الخدمات الجديدة وهذه تفسر التحسينات الكثيرة على المنتجات الحالية من خلال التوليفة  أوالمنتجات  إلى

التوليفة  إلى تبصرسمة جديدة وغير ذلك مما يكتشف عن استنارة و  أومكون جديد  إضافة أوالجديدة 
 1.الجديدة 

 peter end atermanظرية وترمان وبيتر و البحث عن التفوق :ن-د

"في بدراسة تحليلية لمجموعة من المؤسسات المتفوقة في كتاب لهما بعنوان  1982قام بيتر و ترمان 
واستخلص من دراستهما لهذه المجموعة عن المؤسسات بأنها تتصف بعدة سمات من البحث عن التفوق" 

يجادعوضا عن التحليل , بالأداءنجاز و الاهتمام : الرغبة في الا أهمها بيئة تنظيمية مرنة تحقق  وا 
                                                           

مدخلات الابتكار و مخرجاته و علاقته بالدخل  أداءيل عيسى , محي الدين محمود عمر , بوزكري جيلالي , دراسة سماع  1

.تسمسيلت 2020  01العدد 13وفق مؤشر الابتكار العالمي , مجلة العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية , المجلد 

 .642الجزائر , ص
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  أفضللتحقيق  الأداءفي   المبذولةالعاملين و جهودهم  الأفرادالانتماء لقيم المؤسسة .و تنمية قدرات 
 المختلفة داخل المؤسسة . الأقسامروح التحدي و المنافسة بين النتائج وخلق 

  clifford and cavanaghالناجح : الأداءكافيني عن نظرية كليفورد و -ه

 السمات التي تتصف بها أهم أن إلىالناجح  الأداءفي دراستهما عن  1982استنتج كليفورد وكافيني 
قادرة على وضع رسالة واضحة و محددة للمؤسسة و تطويرها  بأنهاالمؤسسات صغيرة الحجم المبدعة 

اد عن و المكونات الجوهرية للعمل و الابتع الأموروالتركيز على . ث تضع قيم مشتركة لدى الموظفينبحي
  لمبدع.المتميز و ا الأداءو المنهج البيروقراطي للعمل و تنمية و تطوير أداء الموظفين و  تحفيزهم نح

 De Bono: الإبداعي ونو في التفكيرنظرية ادواردي ب -و

وظهرت هذه النظرية عم  six hats)بعات الست )باسم الق الإبداعيفي التفكير   de bonoسمي أسلوب 
 أصبحت أنها إلا,  الأمرهذه النظرية في بداية  إلىوجهت وعلى الرغم من السخرية التي  1985

 الأسماءوغيرها من IBM) مستخدمة و مطبقة في العديد من المنظمات و الشركات العالمية مثل شركة )
 إلى الأسلوب, وقد هدف هذا  الإبداعيمراكز للتفكير  بإنشاءكما قام البعض  الأعمالالمعروفة في عالم 

المنهج , بحيث يتم   أويفكر الجميع بنفس الطريقة  أن أيمساعدة صناع القرار على التفكير المتوازي , 
 1قدرة ممكنة من الانسجام في التفكير . أقصى إلىالتوصل 

 رابعا: محددات الابتكار :

  :المحددات الخارجية : أولا

 ئن (: الطلب : ) احتياجات الزبا-1

ق محرك عن طري للإبداعالبحث و الدفاع  إنالابتكار " إنشاءالدور الفعال للطلب في   shmollerحدد 
شكل بفرص اقتصادية متاحة رصدت وتم تحقيقها  أوو ثم حلها ,  الإنتاجيةتواجد مشاكله تجاهه العملية 

 تقني او فرص متاحة "

 الموردون :  -2

                                                           
 70, ص, مرجع سابق شرارة وليد   1
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ن مترتبط معهم المنظمة بعقود محددة تتضمن تجهيزاتها بما تحتاجه  أفراد أوالموردون منظمات  يمثل
مع هؤلاء نصف مصنعة تدخل في عمليات مختلفة مما يتطلب ضرورة بناء علاقات سليمة  أو أوليةمواد 

 .  الموردون لتحقيق انسياب المواد المتعاقد عليها و تدفقها بسهولة ويسر

 المحيط : الظروف و -3

مشددة ,هذا معناه ان  إدارةيتم حتى لو كانت الظروف قاسية و تحت  أنعمل عادي يمكن  أيانجاز  إن
العوامل الاقتصادية و الثقافية و البيئية تؤثر و  إن.  الأزمةالمثالية بالنسبة لمكان العمل و التجهيزات 

ثير على ثقافة الفرد و المجتمع وعاداتهم و جديد مثلا له تأ منتوج,فطرح  الإبداعاتتأثر بهذا النوع من 
 1لهم تأثير على الابتكارات الجديدة . الإبداعاتالمتلقين لهذه  أنكما 

 ثانيا: المحددات الداخلية : 
 المؤسسة : إستراتجية-1

بعاد أمصدرا لميزتها التنافسية في السوق و احد  الإبداعالمؤسسة قائمة على  إستراتجيةتكون  أنيمكن 
 : حتى يتم تحفيز المؤسسات باللجوء إلى الإبداع عليها الاهتمام بمايلي : تحفيزال-2

 التكنولوجيا .  أيالمؤسسة موجهة نحو القائمة   إستراتجيةالاستراتيجي فيه وان تكون  أدائها

 م .الاهتمام بالتسيير و التنظي-1

 الاهتمام بالعنصر البشري . -2

 2الاهتمام بنظام المعلومات .-3

 

 

 

                                                           
 
 .73مرجع نفسه ,ص  2
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 : مصادر الابتكار : خامسا

 innovation andفي كتابه   druckerيمكن اعتماد المصادر التي اعتمدها دراكر 
entreprenurship  التي تعالج الموضوع كمحدد لهذه المصادر : الأدبياتو التي تعتمد في كثير من 

  الغير متوقعة : الأحداث* 

ة أحد مهندسيها ,أو بعض فرق البحث فيها واسطتكرت منتجات جديدة بكثيرة هي المؤسسات التي اب
 بطريقة المصادفة , بل أن بعضها ضاعف أرباحه .

 * عدم الانسجام بين الواقع الفعلي مع ما هو مفترض : 

ن يحصل فعلا و بي هذا المصدر شائع في توفير مناخ أو فرص إبداعية جديدة ,فالاختلافات بين ما إن
 ت .الفعلي و المخطط يعد فرصة تبرز من خلالها بعض الابتكارا لأداءايفترض حصوله أو الفرق بين  ما

 :  الإنتاجية*المتطلبات العلمية 

سين لمهندتنتهي بتقديم المنتج النهائي ,كانت مصدر للفنانين و ا إن العمليات الإنتاجية المتسلسلة التي
ز لتركيالعملية بدقة عالية مع ا ذوي المهارة و يعد النظر لتطوير عمليات أو المنتجات من خلال ملاحظة

 على التغيرات التي تطرأ على المدخلات عند تحويلها إلى مخرجات .

  التغيرات السكانية :* 

ولهم و دخ زيادة عدد السكان و تركيبتهم العمرانية و المهنية و توزيعهم الجغرافي و مستواهم التعليمي إن
م لتعليالتقديم ابتكارات تقنية كثيرة في مجال الصحة و  و مستوى العمالة , كلها عوامل تشكل فرصا مهمة

 . أخرىوالسكن وحل مشاكل 

 :  تغيرات في الصناعة و السوق*

, نتيجة انكماشا  أوضمورا , توسعا  أوتحصل تغيرات في القطاعات الاقتصادية نموا  أنمن الطبيعي 
 1المستهلكين وغيرها . قأذوالعوامل متعددة منها طبيعة الصناعة و التطور التكنولوجي و 

                                                           
ة مامي سمية بوروبي , دور الإبداع و الابتكار في إبراز الميزة التنافسية للمؤسسات المتوسطة و الصغيرة ,دراسة حالة مؤسسة المشروبات الغازي  1

ة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير , كلي, مذكرة الماجيسثار ,في العلوم الاقتصادية ,تخصص اقتصاد و تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة , 

 112, ص 2011-2010جامعة فرحات عباس , سطيف ,
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 : أهمية الابتكار سادسا

ة لتنميايؤدي الابتكار دورا هاما في تعزيز التنافسية بين الدول و المؤسسات , وهذا عن طريق دفع عجلة 
مع المجت أفرادتحقيق الرخاء الاجتماعي و رفاهية  إلى إضافةبها و ترسيخ مبادئ الجودة و التميز , 

 الابتكار في تعزيز التنافسية في العناصر التالية :  سهاماتإ المبدع , ويمكن إظهار

ضمن الابتكار تسريع عملية التنمية بالدول و المؤسسات , وهو ما يحقق لها الالتحاق بركب التطور ي -
 ة ,لناميو منافسة الدول المتقدمة و مؤسساتها , وتضيق الفجوة التكنولوجية الفاصلة بينها وبين الدول ا

 . الإبداعدده سرعة و تييرة التطور في الابتكار و وهو ما يح

ساهم الابتكار بشكل هام في تخفيض التكاليف الناتجة عن عملية التنمية , و ذلك عن طريق ي -
دية التقلي و المنتجات , كما أنه يوفر بدائل للمواد الطبيعية الإنتاجفي أساليب  الإبداعاتالابتكارات و 

حسن ياستغلال الطاقات البديلة و النظيفة و المتجددة كالطاقة الشمسية ما القابلة للنضوب , و يفعل 
تضمنه  بين الدول وهو ما التبادلو  الإنتاجالبيئة الاجتماعية و الصناعية كما انه يخفض من التكاليف 

 التجارة الالكترونية .

د على طرائق التعليم بالاعتماتفعيل دور المورد البشري في عملية التنمية , و يرسخ  يساهم الابتكار في -
اي حدث في أي منطقة و زيادة وعيه من خلال التفاعل مع  الإنسانأحدث التقنيات , و ضمان حقوق 

ة كثرو  الانترانتضمنته  العالم , و هو ما أقطار, ما يوحد أفكار و قوى البشرية في كل  في العالم
 تكنولوجية لها تأثير مباشر على بشرية . 

 ة أو إنشاء أسواقمستمر و الدائم للمنتجات و الخدمات , ما يؤدي إلى توسيع أسواق موجودالتطور ال -
جديدة , ما يعطي للمؤسسات و الدول الفرصة في الاستثمار في قطاعات جديدة , وهو ما يحسن من 

 مركزها التنافسي 

نتج لمنتجات ذات تطوير الاقتصاد المعرفي المبني على المعارف الكفاءات و المعلومات , و الم-
 1غير وجه الاقتصاد التقليدي . تكنولوجيا عالية , و معرفة مكثفة , وهو ما

 

                                                           
عوادي مصطفى , دور ادارة الابتكار في تحسين مستوى الابتكار و الابداع في الدول و المؤسسات العربية , مجلة   1

 .245ر ص, جامعة الوادي , الجزائ 8, العدد  3الدراسات الاقتصادية و المالية , المجلد
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 اساسيات النظام الوطني للابتكار  : الثانيالمطلب 

 : التطور التاريخي لنظام الوطني للابتكار أولا

ن قبل غير منشورة مالتي استعملت مفهوم النظام الوطني للابتكار ورقة  الأولىتعد المساهمة المكتوبة 
و  التكنولوجيا. عندما كان عضوا في مجموعة الخبراء حول العالم و 1982"كريستوفر فريمان"" في سنة 

حتية التنافسية التابعة لمنظمة التعاون و التنمية الاقتصادية , حيث كان عنوان الورقة  البنية الت
 وأراء "فريدريك ليست" رأفكاالتكنولوجية و التنافسية الدولية ,متبنيا فيما بعد 

في  حيث لخصو البحث و التطوير .  الإنتاج" من تحليله للنجاح الياباني في مجال "فريمانلقد انطلق 
جاح و أهم أسرار ذلك الن 1987كتابه ,السياسة التكنولوجية و الأداء الاقتصادي"دروس من اليابان سنة 

 لابتكارلالوطنية  الأنظمةفي كتابه   ليوندفال"ذهب "بلورها في مصطلح "النظام الوطني للابتكار .بينما 
 كثرالأفي الاقتصاد الجديد هو المعرفة , و العملية  الأساسيهما المورد "وضع نقطتين أساسيتين 1992

ا من الوطنية للابتكار متأنية في جزء منه الأنظمة 1988" فشرح سنة  ," امانيلسونأهمية هي التعلم 
 سيق الحكومي الرسمي و غير الرسمي, تمويل البحث والتطوير.السياسات الوطنية التن

ا بر فيهطورت بالتبعية مستويات تحليل أنظمة الابتكار وفقا لثلاث مستويات متداخلة و متكاملة ,يع لقدت
 ا وبينلقدرات الداخلية للمؤسسات الاقتصادية و العلاقات التي تتم بينهم)الجزئي( عن ا الأولالمستوى 
 ارجية .بيئتها الخ

أما المستوى الثاني )الوسط( فهو الذي يفحص العلاقات القائمة على المعرفة بين المؤسسات ذات 
 1الخصائص المتشابهة .

 ثانيا: تعريف النظام الوطني للابتكار 

 تعددت التعاريف المحددة لمفهوم النظام الوطني للابتكار و من بينها 

و التفاعلات من بدأ و  الأنشطةكار على انه مجموع النظام الوطني للابت  freeman1987يعرف -
ضافة إلى نشاطها الرئيسي المتمثل الجديدة حيث أن هذه المؤسسات بالإ التكنولوجياجلب تعديل و نشر 

في الإشراف على أنشطة البحث و التطوير تقوم أيضا بتنظيم و توجيه الموارد )المالية , البشرية ( سواء 
 2ؤسسة أو على مستوى الدولة .كان ذلك على مستوى الم

                                                           
زموري كمال, تشخيص وضعية النظام الوطني للابتكار في الجزائر"حقائق و أفاق" ,مجلة شيماء للاقتصاد  1

  .14, ص2008ديسمبر ’الجزائر-,ميلة 4والتجارة,العدد
2,maarouf ramdan ,le système national d’innovation dan les pays du maghreb ,de Boeck  Sonia ben slimane 

supérieur,2017 p109. 
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فيعرفه على انه مجموعة من العناصر التي تتفاعل فيما بينها من  lundvallأما الاقتصادي الدنماركي 
هذه الأنظمة الوطنية  أناجل إنتاج , ونشر واستعمال معارف جديدة و ذات استعمال اقتصادي , كما 

 1تضم عناصر و علاقات متأصلة داخل حدود الوطن .

النظام الوطني للابتكار ,على انه شبكة من   Nelsonنيلسون حين يعرفه الاقتصادي الأمريكي  في
ات التفاعلات التي تحدث داخل هذه الشبكة هي التي تحدد الأداء الابتكاري للمؤسس إنالمؤسسات حيث 

 .الوطنية 
 ( : OECDوجاء في تعريف منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية )

الوطني للابتكار" عبارة عن شبكة من الهيئات العمومية و الخاصة ,التي تخلق عبر تفاعل نصه "النظام 
أنشطتها ,تراكم وتحول المعارف و الكفاءات التي تعد أصل التكنولوجيا الحديثة ,هذه الهيئات تشمل على 

وبناءا 2الفردية .:المؤسسات الاقتصادية ,الجامعات , معاهد البحث العمومية و المختلطة ,معاهد الملكية 
انه مجموعة من المؤسسات التي تتفاعل فيما  للابتكار علىعلى ما تقدم يمكن تعريف النظام الوطني 

 و استعمال معارف جديدة تستثمر في عدة مجالات ضمن حدود الوطن . الإنتاجبينها من اجل 

 ثالثا :مكونات النظام الوطني للابتكار

 أربعة أقطاب أساسية هي: للابتكار علىالوطني  يشمل النظام:أولا:القطب التشريعي
 ضامنا لنقل بعض الإنتاجيساعد وجود تشريعات تنظم عقود اكتساب التكنولوجيا ,وعقود شراء وسائل 

المعرفة للوطن ,ولو بصفة جزئية كما تؤذي وجود تشريعات خاصة بضبط الجودة و المواصفات و 
و  الأفراد ونشر محفزات لدىة الفردية من ترجمة وتأليف المقاييس والتشريعات الخاصة بحماية الملكي

 المؤسسات للقيام بالنشاط الإبداعي و بالكيفية بالجودة المطلوبة .
ط العلمي و ويرتبط هذا القطب بتكوين الموارد البشرية,ففي سبيل توفير المحي : ثانيا :القطب البشري

 الاعتناء الموارد البشرية المؤهلة ,تسعى الدول إلى من احتياجاتهاللمؤسسة وتغطية  الملائم  التكنولوجي
ية و بالتدريب عن طريق تمويله وكذا توسيع الاهتمام بالدراسات العليا بالجامعات في المجالات العلم

 التكنولوجية .
يتمثل هذا القطب في التحفيز الضريبي و المالي للقطاع العام و الخاص : ثالثا:القطب المالي

دخاللبحث و التطوير للاستثمار في ا و الخدمية ومنح  الإنتاجيةالتكنولوجيا الحديثة في القطاعات  وا 
تسهيلات جمركية لتشجيع بروز الصناعات ذات التكنولوجيا و العلم وهنا تلعب البنوك و الهيئات المالية 

                                                           
عباس  خرخاش نادية, بناء النظام الوطني لتنمية الاقتصاد الجزائري , كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ,جامعة فرحات  1

 .332سطيف و ص
جربتي المانيا و ماليزيا مع عرض ت–عادل رضوان ,مداني بالقاسم ,اهمية النظام الوطني للابتكار في دعم الميزة التنافسية  2

 .107,ص 2017,مارس 1مجلة شعاع لدراسات الاقتصادية والعدد -سبل الاستفادة منها وطنيا
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وتطبيقها في المبدعة  الأفكاراللازمة للاستفادة من  الأموالدور كبير في هذا الجانب من خلال توفير 
 .إنتاجيةعمليات  أوشكل منتجات 

 : رابعا :القطب المؤسسات
مؤسسات البحث و التطوير في القطاعين العام والخاص و التنسيق فيما بينها .  الإطارويدخل ضمن هذا 

 نظام إقامةبالغة في  أهميةالمؤسسات التي تدفع بالعلاقة بين القطاع الاقتصادية و الجامعية  إقامةوتمثل 
للمؤسسات لكون الجامعات و المعاهد تشكل  الإبداعيةوطني للابتكار فعال قادر على تدعيم القدرات 

الخزان العام للعلم و المعرفة في الدول ومن ثم دفع عجلة التقدم الصناعي و التكنولوجي ويمكن توضيح 
  1ذلك بالشكل التالي:

 
 : البيئة السياسة للعلم و التكنولوجيا01الشكل رقم 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

دمة رة مق,مذك المصدر: سمية بروبي , دور الابداع و الابتكار في ابراز الميزة التنافسية للمؤسسات المتوسطة و الصغيرة

رحات لنيل شهادة الماجيسثار في العلوم الاقتصادية , تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة , جامعة ف

 . 2011-2010عباس  سطيف 

                                                           
 .78ترغيني صباح ,دور التعليم التنظيمي في دعم الابتكار في المؤسسة الاقتصادية مرجع سبق دكره ص  1

 بيئة السياسة الكونية للعلم و التكنولوجيا       

 

 المعرفة  

 رأس المال 

 المورد البشري 

 السوق 

 مراكز 

 الجامعات 

 المؤسسات 

 الحكومة 

 متعاملين

 الصناعة
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 رابعا :تصنيفات النظام الوطني للابتكار 

)السياق  الإنتاجيالوطنية للابتكار ترتبك بثلاثة مجالات ,المجال  الأنظمة  lundvall 1985حسب 
 الصناعي للدولة ( الاقتصادي و الهياكل 

 )تتعلق بتدريب و جودة الموارد البشرية (المجال التدريجي-
 التعاون مابين الشركات و الهيئات البحثية العمومية و الخاصة ()يتعلق ب المجال البحثي-

ة ولوجيوبناءا على ذلك يوجد بلدان ذات قدرات علمية و تكنولوجية كبيرة وبلدان ذات قدرات علمية و تكن
 غير متطورة  أخرىضعيفة وعليه نجد أنظمة وطنية للابتكار متطورة وأخرى في طريق التطور و 

التي  الأعمالمن خلال مجموعة من  Albuquerque2001يفات الذي قام بوضعه هذه التصن أهمومن 
يف ذلك على التصن أسفرقام من خلالها بدراسة العشرات من الدول على درجات مختلفة من التطور ولقد 

 التالي :
 وتتعلق بالدول الأكثر تطورا .(:SNI maturesالوطنية للابتكار الناضج ) الأنظمة-
 ايوانالت( مثل كوريا الجنوبية و SNI immature upنية للابتكار في طريق النضوج )الوط الأنظمة-

 على سبيل المثال .
 ( وتتعلق بالدول النامية SNI immatureللابتكار الغير الناضجة ) الوطنية الأنظمة-
 1نموا . الأقل( و تتعلق بالدول SNI embryonnairesالوطنية للابتكار الجنينية ) الأنظمة-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
,مقاربة بين دول المغرب العربي و الدل الناشئة ,كلية العلوم  زرداوي امينة ,بو عشة مبارك , الانظمةالوطنية للابتكار  1

 .145,المجلد أ ,ص2015,جوان43الاقتصادية عدد



ار طار المفاهيمي للنظام الوطني للابتكالأول: الإالفصل   
 

 
19 

 لمطلب الثالث : النظام الوطني للابتكار الناضج ا

يث حباتت مقاربة النظام الوطني للابتكار تكتسي أهمية بالغة لسياسات الاقتصادية بالدول المتقدمة 
ظام طرق لنوهنا سنت  الأخيرةالابتكار الوطنية تطورا كبيرا خلال السنوات  لأنظمةعرفت القدرات التحليلية 

 بتكار في فرنسا الوطني للا

 و عالميا :  إقليميا: مكانة الابتكار الفرنسي  أولا

 فأل 800باحثا ونحو  ألف 210ديمغرافيا و الخامسة كقوة علمية , حيث تعطي  20تحتل فرنسا المرتبة 
د لعديمند ا و تظل المكانة الفرنسية في المشهد الأوروبي و العالمي للابتكار مستقرةمهندسا و باحثا علميا 

 من السنوات
عالميا( 8-6عالميا بينما يصنف البحث الفرنسي تصنيفا أفضل ) 16ارويا و  11حيث حلت في المرتبة 

يا , صنفت فرنسا ارويا ضمن الدول اللاحقة , متراجعة عن المجموعة الدول الرائدة ) ألمان 2013و في 
 الدانيمارك , السويد , فنلندا ( 

هلا ينكما عرفت بعض الدول اللاحقة مثل تراجعا في أداء النمو ب 2012- 2008الفترة  أظهرتبعدما 
  الأداءتحسنا في  بريطانياو  ندا

  الابتكار ثانيا : السياسات الجديدة للحكومة الفرنسية لخدمة

قانون المؤسسة الفتية  اعتمادأدوات جديدة لتشجيع الابتكار , حيث تم أولا  2004اعتمدت فرنسا مند 
للمؤسسات الصغيرة و  ملائمةالتمويل  آلياتلذي وصفته منظمة التعاون الاقتصادي بأكثر الابتكارية , ا

سنوات  8مؤسسة لم يتجاوز عمرها  1000, أكثر من  2004المتوسطة و قد مكن هذا القانون في سنة 
و  الضرائبكبيرة من  إعفاءاتمن نفقاتها للبحث و التطوير , الاستفادة من   %15و تخصص أكثر من 

الوكالة الوطنية للبحث تم وكالة الابتكار الصناعي  إنشاءفشهدت  2005 أماالمساهمات الاجتماعية , 
على أساس  الأوللدعم التطور الصناعي للتكنولوجيا الفائقة و تمويل الأبحاث على أساس تنافسي , 

ى و استيراد وأجهزة للمشاريع في مواضيع محددة و الثانية  للبرامج الكبرى بالمؤسسات الكبر النداءات 
 1سياسة أقطاب تنافسية . إطلاقالبحث العمومي , و أخيرا 

 للابتكار  الأساسيةعلى القواعد  الإنفاقثالثا : 

رو مليار أو  31الحكومي على البحث و التعليم العالي الذي يحتل الصف الخامس بأكثر من  الإنفاق إن
ية المدرسي كثاني أكبر غلاف ضمن نفقات الميزان على قطاع التعليم الإنفاق, ناهيك عن  2014للعام 

يشكلان  مليار أورو , بين سعي الدولة في تعزيز الابتكار باعتبار هذين القطاعين 64الفرنسية لأكثر من 
 .لمنظومة الابتكار في فرنسا  الأساسيةالقاعدة 

                                                           
  125ص  31/12/2019محمادي وليد, تحليل السياسة الفرنسية لدعم النظام الوطني للابتكار , جامعة سطيف . الجزائر , 1
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 السياسية للبحث و الابتكار :  الأدواترابعا : 

 التدابير المالية :  –أ 
 قرض الضريبة البحثية :  *

بحث و طة اليعتبر من أهم التدابير المالية لدعم الابتكار و تعزيز التنافسية المؤسسات القائمة على الأنش
و  2004ثم عدلت في  1983التطوير مهما كان قطاعها أو حجمها , و اعتمدت هذه الضريبة في 

في  لمجهوداتهاالضرائب المؤسسات وفقا  استجابة لمتطلبات , يتمثل مبدؤها العام في تخفيض 2005
 10تضمن النظام الضريبي تسقيفا للنفقات المستفيدة من هذه الضريبة  ب 2006البحث و التطوير . في 

من نفقات البحث و التطوير التي  %30) 2008من التكاليف التي تبسطه بداية  %5مليون أورو , و 
 التي تتجاوز ذلك ( من التكاليف   %5أورو , و  100.000تصل حتى 

 المؤسسات :  إطلاق* 
ا في المؤسسات " كثيفة البحث " و تطويره لإنشاءالحكومة الفرنسية  مجموعة من التدابير دعما  أطلقت
شبكة جغرافية ,  84يتحدون في  2013في  4500قلة " الممولين الشخصيين " في فرنسا ) حوالي ظل 

 راحلها, الزراعة ...( حيث تستفيد المؤسسات الابتكارية في م التغذيةقطاعية / موضوعاتية  ) الصحة , 
 . الإقليميةالأولى من دعم مالي خاص لتطوير تكنولوجياتها بفضل صناديق التمويل الوطنية و 

 *رأس مال الابتكار : 
 2011)رأس مال المخاطر و رأس مال التطوير التكنولوجي ( هو جزء من رأس المال الاستثمار , في 

أو في مرحلة  ابتكاريهمنها كانت مؤسسات   %25مؤسسة , أكثر من  1694رأسمال الاستثمار  رافق
 . الإنشاء

 1سياسة التوريد العمومي : –ب 
ف في المزيد من الاعترا إلىيعتبر الطلب محركا هاما للابتكار عند الاقتصاديين , غير أن ذلك يحتاج 

 وو المنتجات الابتكارية أن يحسن أداء الخدمات ول سياسة الحكومة الفرنسية , و يمكن تفضيل الحل
 ر كانالسياسة العمومية وينشط حركيات الابتكار , غير أن استغلال التوريد العمومي في سياسة الابتكا

 لعدة سنوات في فرنسا . مهشما
 مسعى التنمية المستدامة  –ج 

شمل الكثير من البحث العمومي , و ت فيه المجتمع الفرنسي ينتظر أخر تشكل التنمية المستدامة مجالا
لتي اها و التنمية المستدامة مجموعة من التحديات الاقتصادية , اليئية و الاجتماعية المتشابكة فيما بين

ديدة تكنولوجيات ج إيجادكفاءة للموارد و  الأكثرتستدعي جانبا من العمل العمومي من اجل الاستعمال 
 ستجابة لاحتياجات المجتمع .في نمط الاتمكن من تحويل الجدري 

                                                           
 127المرجع نفسه ص   1
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و بشكل عام يمكن القول بأن الحركيات المتعددة المستويات لمنظومة الابتكار , تفرض تحديات على 
الوطنية للبحث و  الإستراتجية, ينبغي على  إقليمياالسياسة المركزية التقليدية الفرنسية للتنمية المتوازية 

 1عية المتعلقة بشيخوخة السكان .الابتكار معالجتها سيما التحديات المجتم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 129مرجع نفسه ص   1
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 تنمية الاقتصادية و علاقتها بالنظام الوطني للابتكار المبحث الثاني : ال

 نمو الاقتصادي :مدخل عام حول  الالمطلب الاول 

 :تعريف النمو الاقتصادي أولا

 .لقومي الحقيقي الدخل ا أوالناتج المحلي  إجمالي*يقصد به حدوث زيادة مستمرة في 
رد التي تساعد في زيادة الدخل وقيمته من خلال الاستفادة القصوى من الموا الأدوات*هو مجموعة من 
 الاقتصادية المتاحة 

مي و تحقيق أعلى فهو كافة العمليات التي تسعى لاستغلال موارد الدولة من اجل زيادة الدخل القو 
 1و الشركات . معدلات الدخل لأفراد

دل تحقيق مع إلىو الذي يؤذي  الإجماليمعدل زيادة في الناتج المحلي  بأنهالنمو الاقتصادي * يعرف 
د نمو مرتفع الدخل الفردي و على هذا فان النمو الاقتصادي يعني تحقيق زيادة في متوسط نصيب الفر 

 . تكون الزيادة على المدى البعيد أنمن الدخل و ان تكون الزيادة حقيقية و ليست نقدية و 
مؤشر بالنسبة للاقتصاديين لتقدير نمو و تطور النشاط  أحسن  PIB الإجماليويعتبر الناتج المحلي 

 2التجاري .

 ثانيا: طرق قياس النمو الاقتصادي 

 لي :بلد وتتمثل فيما ي أيلنمو الاقتصادي عدة مؤشرات يتم بواسطتها قياس مدى قوة او ضعف الاقتصاد 
 الدخل القومي الكلي : -
 .نصيب الفرد من الدخل  ى الدخل القومي الكلي وليست متوسطقياس النمو الاقتصادي بالتعرف عل يتم
غ بلو  إلى نقصه قد لا يؤذي أوالاقتصادية وذلك لان زيادة الدخل  الأوساطهذا المقياس لم يقبل في  أن إلا

 سلبية .  أونتائج ايجابية 
 : الدخل القومي الكلي المتوقع -

 الدخل المتوقع و ليس الدخل الفعلي , قد يكون لدى أساساس النمو الاقتصادي على قي البعضيقترح 
لى ضافة إإفة للإفادة من ثرواتها الكامنة , المختل الإمكانياتالدولة موارد كامنة غنية كما يتوافر لها 

ات المقوممبالغته من تقدم تقني .في هذه الحالة يوصي بعض الاقتصاديين أن يؤخذ بعين الاعتبار تلك 
 عند حساب الدخل .

دقا ص وأكثرالمعايير استخداما ,  أكثر: يعتبر متوسط نصيب الفرد من الدخل  معايير متوسط الدخل -
 الاقتصادي عامة  التقدمعند مستوى 

                                                           
عبد العزيز عجمية ,امان عطية ناصف , واخرون , التنمية الاقتصادية , مفاهيم و خصائص, النظريات و  محمد 1

 .77الاستراتجيات , مطبعة البحيرة ص
 .90ساطور رشيد,دراسة نظرية حول النمو الاقتصاددي و التنمية المستدامة , جامعة لبليدة الجزائر ص  2
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كمية السلع و الخدمات المتاحة لكل مواطن في البلد ويحسب عن طريق  إلىحيث يشير هذا المؤشر 
 1. ى عدد سكان البلد قسمة الدخل القومي عل

 ثالثا :محددات النمو الاقتصادي 

 هناك عدة عوامل تلعب دورا مهما في تحديد النمو الاقتصادي نذكر منها :
 : المالي البشري الرأسكمية و نوعية -أ

لدخل كلما كانت الزيادة في معدل االحقيقي اكبر  الإجماليكلما كان معدل الزيادة في الناتج الوطني 
 زيادة عدد أنالحقيقي اكبر و بالتالي تحقيق زيادة اكبر في معدل النمو الاقتصادي , حيث الوطني 

 زيادة حجم القوى العاملة . إلىالسكان يؤذي 
 ارد الطبيعية :كمية و نوية المو -ب
 مع تمثليعتمد على كمية و نوعية موارده الطبيعية في المجت إنتاجهبلد وكذا  أينمو اقتصاد معين في  إن
 د المحددات الرئيسية لرفع معدل النمو الاقتصادي .اح
 المال :  رأستراكم -ج
لذي ثمن النمو الاقتصادي ا أوكلفة  أن أيالمال يتعلق بصورة مباشرة بحجم الادخار ,  رأستراكم  إن

ال الم رأسالمال و العوامل المحددة لمعدل تراكم  رأسيضحي به المجتمع من اجل الادخار بغرض تراكم 
 تلك التي تؤثر في الاستثمار هي 

كبيرة في عملية النمو الاقتصادي للبلد ,  بأهمية: تحظى التغيرات التكنولوجية  التقدم التكنولوجي-د
و تقدم البلد  الإنتاجفهي تلعب دورا حاسما في نمو  بذلكو  الإنتاجمستلزمات  إحدىفالتكنولوجيا هي 

 2اقتصاديا .
 

 

 

 

                                                           
الخاصة و التنمية الاقتصادية في الجزائر , اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية قنادرة جميلة ,الشراكة العمومية   1

-2017لية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , جامعة ابي بكر بلقايد , تلمسان ك.,تخصص تسيير المالية العامة 

 .21ص 2018
اطروحة الماجيسثار في العلوم الاقتصادية , تخصص اقتصاد  ناصر الدين قريبي ,اثر الصادرات على النمو الاقتصادي ,  2

 .21,ص2014دولي ,كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية ,جامعة وهران ,
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 نمية الاقتصادية : ماهية الت الثانيالمطلب 

 :تعريف التنمية الاقتصادية  أولا

ن حالة العملية التي يتم بمقتضاها الانتقال م بأنهاالتنمية الاقتصادية فيعرفها البعض  تعاريفتعددت 
 ولبنيان عديد من التغيرات الجذرية و الجوهرية في ا إحداثحالة التقدم هذا الانتقال يقتضي  إلىالتخلف 

حلة ي , ويعرفها آخرون بأنها العملية التي يتم بمقتضاها دخول الاقتصاد القومي مر الهيكل الاقتصاد
لدخل في ا لى العموم فان التنمية الاقتصادية تتمثل في تحقيق زيادة مستمرةالانطلاق نحو النمو الذاتي وع

 الحقيقي وزيادة متوسط نصيب الفرد منه .
ة ة طويلالدخل القومي الحقيقي لنظام الاقتصادي خلال فتر التنمية الاقتصادية هي عملية يزداد بواسطتها 

 من الزمن .
تحولات في بناء اقتصادي و اجتماعي ,  إيجادعملية مجتمعة واعية موجهة نحو  بأنهاكما يمكن تعريفا 

تحقيق زيادة منتظمة في متوسط الدخل  إلىتؤذي مدعمة ذاتيا  إنتاجيةتكون قادرة على تنمية طاقات 
 1فرد .الحقيقي لل

 ثانيا : مقاييس التنمية الاقتصادية 

و  لثانيةالحرب العالمية ا أعقبتتطورت مقاييس التنمية الاقتصادية المستخدمة خلال العقود الخمسة التي 
 عن مقاييس التنمية الاقتصادية  نبذةفيما يلي 

 :الإجماليالناتج القومي -1
  ةالثابت بالأسعار GNPأليكون  أن أي الأسعاري يستبعد التغيرات الحاصلة ف أنهذا المقياس يجب  إن

تمع ها المجالاعتبار كما انه لا يظهر التكلفة التي يتحمل نظرنمو السكان  يأخذهذا المقياس انه لا  ويؤخذ
 إلى إضافةبين فئات السكان , الدخلالتحضر و التصنيع , ولا يعكس توزيع  أوالتلوث  إجراءمن 

 خل صعوبات مفاهمية في قياس الد
 الناتج القومي للفرد :-2

و دل نممقياس التنمية هو حصول زيادة في ناتج الفرد لفترة زمنية طويلة , وهنا يتعين ان يكون مع أصبح
ن , و م أكبر من معدل زيادة السكان لكي تتحقق زيادة في الناتج القومي للفرد  الإجماليالناتج القومي 

 الناتج القومي.  الفقر رغم زيادةيزداد  أنيمكن  أخرجهة 
 
 
 

                                                           
1  Remi Bazillier.Developpement social et developpement economique . Discipline sciences 

Economiques .universyte Dorleans .15 september2015. 
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 :  الأساسيةالحاجات -3
. ويؤكد  وقد تبنت الهند هذا المفهوم 1976قد تم تبني هذا المقياس في المؤتمر العالمي للتشغيل في عام 

 أصبحعلى ضرورة توفير الغذاء و الماء و الكساء و السكن و الخدمات الصحية . وبذلك  الأخيرهذا 
 هية .من الرفا اعليللسكان و تحقيق مستوى  الأساسيةالحاجات  إشباعدار التنمية هو مق أومقياس الفقر 

 مؤشرات اجتماعية :-4
تم تبني هذا المقياس ليعكس الخدمات الصحية و مستوى التغذية و العليم و المياه الصالحة لشرب و 

 1تمثل مؤشرات اجتماعية عن حياة الأفراد و مستوى الرفاهية لهم .  السكن و التي 

 :  لثا : مصادر تمويل التنمية الاقتصاديةثا 

 الموارد المحلية :  1 
 أو الأفراد بيهيقوم  و هو ما الادخار الاختياري أولهماتتكون مصادر التمويل المحلي من شقين رئيسيين : 

من  رادالأفوهو ما يفرض على  الإجباري ثانيهما الادخار, و اختياريا  أوالهيئات و المؤسسات طوعية 
 لافالاختالمال ,وكل  رأس, ولا يوجد فرق بين النوعين من جهة نظر تكوين  إرادتهمهوة خارجة عن  قبل

 على كل منهما بإتباع سياسة معينة .  التأثيرينحصر في مدى 
 التمويل المصرفي :  -2

ة مويليتعتبر البنوك بأشكالها المختلفة أهم المنشآت المالية في تزويد قطاع الأعمال بالاحتياجات الت
صا خا أو كان عاما سواء الأعمالالمتنوعة , نظرا لعدم كفاية مواردها الذاتية ,و تتمثل احتياجات القطاع 

في تمويل كل من رأس  أخرىخدمات  أوالتجارة  أوالزراعة  أوكان يعمل في مجال الصناعة  سواءو 
 القروض الطويلة و القصيرةكل من  إلىتتمثل في احتياجات  أيو رأس المال العامل , الثابتالمال 
 .  الأجل

 :  الأجنبيالتمويل  -3
عن الوفاء بحاجات الاستثمار في الدول  الإجبارينظرا لعدم كفاية المصادر المحلية بشقيها الاختياري و 
الحصول على التمويل المطلوب من المصادر  إلىالنامية , نظرا لوجود فجوة ادخار واسعة ,فإنها تلجأ 

من  بالمائة 18دخلا  الأقلبلغ مجمل الاستثمارات في الدول النامية  1988في عام الخارجية , ف
,وذلك خارج الهند و الصين و مجموعة الدول   بالمائة 14 مدخراتهافي حين بلغ  ألمحليي الإجمالي

 2النامية متوسطة الدخل و لذا تم تحصيل الفرق من مصادر التمويل الخارجي .
 
 
 

                                                           
 85محمد عبد العزيز عجمية ,مرجع سبق ذكره , ص  1
 .66قنادرة جميلة , الشراكة العمومية الخاصة و التنمية الاقتصادية في اجزائر , مرجع سبق ذكره ص  2
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 ن النظام الوطني للابتكار  والتنمية الاقتصادية المطلب الثالث :تكوي

يا يعد النظام الوطني للابتكار في عصرنا الراهن إحدى ضروريات التنمية الاقتصادية , وضمانا رئيس
عام  لاستدامتها وفق الدليل المعرفي "اسلو" الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي من اجل التنمية في

 عيا يؤدي إلى إنتاج سلعة أو خدمة .عرفه بكونه عملا إبدا 2008
ريع و السحيث حققت الدول المتقدمة و وتيرة النمو الأكثر سرعة خلال القرون الثلاثة الماضية , هذا النم

ين بمكن تلك الدول من مضاعفة مدخلاتها إضعافا مضاعفة , كما كان هذا التقدم مصدرا لفوارق معتبرة 
 نافسةفجوة اتساعا مع بروز ظاهرة العولمة وما صاحبها من شدة المالدول و المجتمعات, وازدادت هذه ال

خلق  والى و الاكتساح الكبير لتكنولوجيا الإعلام و الاتصال مما افرزنه من انتشار دولي سريع للابتكارات
 ي اثرقيمة مضافة اكبر , مما اثر بشكل كبير على النظام الوطني للابتكار و على حسن أدائه الأمر الذ

ى ره على المخرجات الاقتصادية خاصة جانبي النمو و التوظيف  و على القدرة التنافسية سواء علبدو 
 المستوى الدولي و فيما يلي توضيح لذلك :

 النمو و التوظيف -1
لعبه في ت:ركزت النظريات المفسرة للنمو على عامل الابتكار و على الدور الجوهري الذي  النمو-

مثلان يلتقني والكثير من الدراسات التطبيقية تؤكدان أن الابتكار و التغيير ا لأمملتحقيق النمو الاقتصادي 
 المحددات الأساسية للنمو الاقتصادي 

ير بالتغيير : إن عالم الشغل وما يتضمنه من خلق مناصب عمل و فقدانهما يتأثر بشكل كبالتوظيف -
ر في من مهارات و النظام الوطني للابتكا التكنولوجي , سواء في محتوى العمل و نوعيته او ما يتطلبه

 ظل العولمة يؤثر على التوظيف من جانبين اثنين إحداهما سلبي و الأخر ايجابي وهذا راجع لطبيعة
 الابتكارات التي تمس عملية الإنتاج .

 :  الميزة التنافسية-2
لتنافسية و يعرفها أول اقتصادي عالمي يتخصص في موضوع الميزة ا  porter  الأمريكيبعد الكاتب 

على أنها مركز متميز تحققه المؤسسة , وينوه في كتابه الميزة التنافسية او التنافس الناتج عن خمس قوى 
دخول المنافسين الجدد , تهديد المنتجات البديلة , القوة التفاوضية للموردين , و التزاحم الموجودين (وهي 

أهم الوسائل لمواجهة المنافسين الأكثر قوة , ويبرز دوره في ( ون جهة أخرى يرى الكاتب أن الابتكار يعد 
 1التأثير على القوى الخمسة على النحو التالي :

لدخول اى تعزيز الحواجز التي تمنع المنافسين من : بعمل الابتكار عل الابتكار و الحواجز عند الدخول -
 المنتجات .الى مجال النشاط كوضع تصور للمنتجات بتكلفة اقل و التنوع في 

                                                           
 336بناء نظام وطني للابتكار لتنمية الاقتصادية , مرجع سبق ذكره صخرخاش نادية ,   1
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من  وى بين مؤسسات القطاع و زبائنها: يعمل الابتكار على تغيير علاقات الق الابتكار وقوة الزبائن -
 على التميز وكذا التكاليف .خلال تأثيره 

ديها و مور  القطاعالتفاوضية بين مؤسسات  : يمكن للابتكار التغير من القوى الابتكار و قوة الموردين -
 بر القطاع على الشراء من مورد جديد مثلا يج أنبإمكانه  إذ
ن بتكار ,تكمشيوعا في القوة الرابعة و التي يحدثها الا الأكثر الأثر: على المنتجات البديلة  الأثر -

 .أساسا في تبديل منتجات موجودة بمنتجات أخرى مبتكرة 
لمزاحمة بين المنافسين ا أساسعدة على طبيعة و  بإشكال:يؤثر الابتكار  على شدة المنافسة الأثر -

 1,فيمكن ان يحدث اهتزاز في هيكل التكاليف . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 337ه ص مرجع نفس  1
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 المبحث الثالث : الدراسات السابقة 

 :  الأولىالدراسة 
بعنوان تشخيص وضعية النظام الوطني للابتكار في الجزائر , المركز الجامعي مقال,  زموري كمال ,

التعرف على واقع النظام الوطني للابتكار في  إلى أساسيسة بشكل الجزائر , هدفت هذه الدرا–,ميلة 
الكفيلة بدعم و ترقية  الآلياتعملية تحليل وتقيم له وبعض مكوناته ,وكذا تحديد بعض  إجراءالجزائر عبر 
 هذا النظام .

ت المنهج الوصفي و التحليلي في جميع المعطيات و البيانات و المعلوما إلىاستندت هذه الدراسة 
 المتعلقة بظاهرة موضوع البحث .

 وقد أظهرت النتائج المستخلصة من البحث :
البيانات المنشورة من  إلى( في مجال الابتكار و يعتبر سيئا للغاية استنادا 110(احتلت الجزائر الرتبة  -

ظام عجز الن , وهذا ما يثبت 2018العالمي لسنة قبل المنتدى الاقتصادي العالمي و مؤشر الابتكار 
 الوطني للابتكار في الجزائر عن أداء مهامه .

 : الدراسة الثانية
ظام وطني للابتكار لتنمية الاقتصاد الجزائري, " كلية العلوم الاقتصادية و ء نبنا,مقال, خرخاش نادية  

 إلى أساسيسطيف , تهدف الورقة البحثية  بشكل –التجارية و علوم التسيير ,جامعة فرحات عباس 
التي من شأنها  الآلياتتحديد بعض  إلى إضافةتقييم مستوى مدخلات و مخرجات الابتكار . تحليل و 

 تعزيز النظام الوطني للابتكار .
تأكد  إذوجود ضعف كبير في مستوى مؤشرات النظام الوطني للابتكار , إلىوتوصلت نتائج هذه الدراسة 

التدهور و التدني ما ان الوضعية ذاتها من دون مستوى المعايير المنصوص عليها دوليا ك أنهاالنتائج 

 يعرفها القطاع الصناعي .

 الدراسة الثالثة : 

Mounir amdaoud , article,Le système national d’innovation en 

Algérie :entre inertie institutionnelle et sous-apprentissage.2017 

عرفة التكنولوجية و كذلك محاولة فهم أسباب عرقلة لمالهدف من هذه الدراسة هو تحليل قدرات إنتاج ا
التعلم في الجزائر و بذلك فإننا نقوم بتعبئة مفهوم النظام الوطني للابتكار .و استندت هذه  ديناميكيات

 الدراسة الى المنهج الوصفي و التحليلي .
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 لى أن النظام الوطني للابتكار لا يزال في المراحل الأو نتائج الدراسة  أظهرتوقد 
الهياكل المختلفة التي تتكون منه لا تزال صغيرة جدا و لا تمكن من تحقيق المستوى الأمثل من الأداء  -

,كما أن مجالات الهيئة الوطنية للإدماج مندمجة بشكل ضعيف مع بعضها البعض , كما أن مجال 
  .     البحث معزول تماما بالإضافة إلى سوء الإدارة 

 الدراسة الرابعة  
Redha Younes bouacida ,article, the national innovation system and the 
difficulté of integrating the higher éducation system for science and 

technology in Algria 2019 
النظام الوطني للابتكار في الجزائر من حيث بناء المهارات داخل الهدف من هذه الدراسة هو تحليل 

 نظام العلمي و التقني الأعلى لتعزيز قدرات التعلم و الابتكار .ال
عاني من الجمود المؤسسي و وقد أظهرت النتائج ان النظام الوطني الجزائري لايزال غير ناضج وي

 القصور في التعلم مما يعيق الأداء الاقتصادي .  
 الدراسة الحالية : 

ة من حيث سد الفراغ في بعضها , و أهم ما يميزها نظرتها لقد جاءت هذه الدراسة مكملة للدراسات السابق
لنظام الوطني  للابتكار من خلال المؤشرات العالمية و من ناحية البحث و التطوير , من خلال الاطلاع 
على سياسات البحث و التطوير و أهم العوائق التي تواجهه و محاولة إيجاد الحلول , وهذا ما يؤكد ان  

 .  ة للدراسات السابقةالدراسة هي تكمل
 المنهج المستخدم للبحث :

لمعالجة إشكالية البحث و اختيار صحة الفرضية المقترحة , استخدمنا في هذه الدراسة المنهج الوصفي و 
التحليلي و التقويمي الذي لا يقف على حد الوصف و التحليل و انما تقرير ما ينبغي أن تكون عليه 

ولتها الدراسة , وكان ذلك من خلال تحليل و استنباط المفاهيم و الأسس الأشياء و الظواهر التي تنا
 المكونة للإطار النظري و التطبيقي للموضوع . 
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 سياسات البحث  و التطوير في الجزائر: الثانيالفصل 

 : ماهية البحث و التطوير  الأولالمبحث 

تي ة و خاصة في المؤسسات الكبيرة الالتكنولوجي للإبداعاتيسي عتبر البحث و التطوير المغذي الرئي
ن علمي ممادية و بشرية معتبرة و فيما يلي يمكننا ان نميز بين البحث ال إمكانياتتتوفر على المخاطر و 

  أخرىجهة و التطوير من جهة 

 المطلب الاول : تعريف البحث و التطوير : 

 البحث و التطوير : أولا*

  البحث : -أ 
 العناصر التالية  إلىث ن تقييم عملية البحمكي 
لمعارف الحيازة على ا إلى أساساالنظرية الموجهة  أوالتجريدية  الأعمال: يتمثل في  الأساسيالبحث -

 استعمالها استعمال خاص  أونية في تطبيقها ,  أيةملاحظتها دون ثم  إحداثتتعلق بظواهر و 
التطبيقات الممكنة و الناجمة عن البحث : يتمثل في الأعمال الأصلية المنجزة لحصر  البحث التطبيقي-

 1الأساسي أو من اجل إيجاد حلول جديدة تسمح بالوصول إلى هدف محدد .
 التطوير  -ب 

 لىإالتطبيقات الجديدة بالاستناد  تنفيذ إلىيتعلق هنا بالاستثمارات الضرورية التي تسمح بالوصول 
 التالية : الإعمال

 ل الباحثينالنماذج المنجزة من قبالتجارب و -
 الفرضيات  صياغة  لإعادةفحص الفرضيات و جمع المعطيات التقنية  -

هما ويعد التطوير ناتجا لأعمال البحث و التطوير حيث تكون المنتجات محمية في شكل إيداعات مبراة م
 .تكن الأهمية ,و الاستعمال و أشكال

"ذلك النشاط المنتظم الخلاف الذي يتم من اجلي زيادة حيث يمكن تعريف البحث و التطوير على انه 
 إحدىانه  أيضاالرصيد المتاح من المعرفة و استخدامها في الابتكارات و تطبيقات جديدة . كما يعرف 

وسائل ابتكار المعلومات الجديدة و التطوير في كافة المجالات و التي يعتمد عليها الاقتصاد القائم  أهم
 2ل تسخير المعرفة و انتاج معرفة جديدة .على المعرفة من خلا

 
                                                           

نور الدين بوالشرش,نشر الأبحاث في المجالات العلمية المحكة الأهمية و الأهداف ,مجلة الباحث للعلوم الرياضية و   1

 .35الاجتماعية ,جامعة الجلفة عدد خاص ,ص
لية ضمن محمد العربي ساكر ,الإبداع و التغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة ,دراسة تحليلية ,تجارب وطنية و دو  2

 .7الجزائر ص 2011ماي  19-18ملتقى حوكمة وظيفة البحث و التطوير في المؤسسة الاقتصادية 
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 البحث و التطوير :أهداف  :ثانيا

 و المفاهيم الجديدة . الأفكارو تعزيز المعرفة و توليد  اكتشاف* 
 في السوق . المطلوبةالمنتجات الجديدة و تحسين المنتجات الحالية  إبداع* تطوير و 

فسي الضياع و تحسين المركز التنا أول تقليل التلف البيع من خلا أو الإنتاج*تحسين وتطوير عمليات 
 للمشروع .

 * المحافظة على حجم المبيعات و زمن التقديم في السوق .
 * التنويع في المنتجات لتلبية رغبات اكبر قاعدة ممكنة من المستهلكين .

 الدخول في أسواق جديدة . أومناطق جغرافية جديدة  إلى* توسيع المبيعات 
 المعطلة و تحسين جودة المنتجات الحالية . الإنتاجيةادة من السعة * الاستف

كخفض العمالة  الأخرى الأهدافبعض  إلى إضافةهجومية ضد منافسين معينين  أودفاعية  إجراءات* 
 1توافر الطاقة الخ ..

 ثالثا : أهمية البحث و التطوير 

عته و سر  بزيادة التقدم التقني و التكنولوجي لقد تزايدت أنشطة البحث و التطوير في المشروعات المختلفة
 يةأهم, وتتمثل  الأنشطةيتجاهل أهمية وجود هذه  أنيستطيع أي مشروع  المتزايدة عبر السنين , و لا
 البحث و التطوير فيما يلي :

 و زيادة حجمه بهدف تخفيض التكاليف  الإنتاجحل مشاكل  *
 نافسية * تحسن نوعية المنتجات باكتساب المزايا الت

 * مواكبة التطورات الحاصلة في البيئة الخارجية و الدولية .
 .* اختيار البدائل الفعالة لعملية تطوير التكنولوجيا لاستخدامها في نشاطات المؤسسة المختلفة 

 لمراحلعلى مختلف ا الإنتاجيةجديدة لاستخدام التكنولوجيا في تطوير العمليات  إبداعية* تطوير أساليب 
 . اجيةالإنت

 الذاتية من أجل تنفيذ الخيارات التكنولوجية بنجاح .  الإمكانيات* تطوير وتنمية 
 و الابتكار  الإبداعلعمليات  الأساسية* يعد البحث و التطوير الركيزة 

ءة كفا إبرازوبالتالي  الإنتاجرأس المال من أجل تقليص تكاليف  إلى* تحقيق معدلات أفضل من العمل 
 جودة المنتجات و زيادة المعارف العلمية و رفع  الأداء

  1أكفأ و أرخص.بصورة أدق , إليهاو التوصل  الإنتاج* تنويع مخرجات 
                                                           

البحث و التطوير على ربحية المؤسسة الاقتصادية , مجلة أداء  إستراتجيةعبد اللطيف مصطفى, عبد القادر مراد , أثر  1

 29, ص2013, 04المؤسسات الجزائرية العدد
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 المطلب الثاني : تنظيم وظيفة البحث و التطوير 

ت , جيد للمعلوماتحتل وظيفة البحث و التطوير مكانة هامة في تنظيم المؤسسة بكيفية تسمح بالتنقل ال
ع التسيير و كلها مجددة لانجاز مشاري إجراءاتبحث و التطوير من عمال , وسائل , وتتكون وظيفة ال

 تمييزالتطوير , ويمكن  البحث ويسمى مدير  مسؤولعلى الوظيفة  بالإشرافالبحث و التطوير و يقوم 
 البحث و التطوير  وظيفة الأشكال التالية في تنظيم

 : التنظيم الوظيفي -1
,  خاصة تنفيذوحدة  إلىيستند كل جزء  أجزاء إلىتطوير  أويم كل مشروع بحث في هذا التنظيم يتم تقس

  التنفيذيةالوحدات  مسئوليحيث يتحمل مسؤولية العمليات المنفدة عبر علاقات مباشرة بين 
 التنظيم حسب المشاريع :-2

تقنيين ال أو, يضم مختلف المهندسين تكوين فريق موحد  أساسيقوم التنظيم حسب المشاريع على 
 من قبل المؤسسة و تنفيذهاالمشاريع المراد  أساسالضروريين لانجاز مشروع البحث و التطوير على 

يكلف كل رئيس مشروع لانجازه حسب تقديرات المحددة مسبقا , التكلفة , الوقت , و تعمل بسهولة 
 الاتصال بين فرق العمل على حل مشاكله المجابهة لهم .

  تطويرلنشاطات البحث و ال مصفوفال أوالتنظيم الشبكي -3
بين التنظيم الوظيفي و التنظيم حسب المشاريع . ويتم جمع مختلف  المصفوفيتم الجمع في التنظيم 

مشروع بحث  تخصصهم , ويتم تكليف رئيس كل أساسعمال البحث و التطوير و تجزئتهم على 
لا يشتغلون بكيفية دائمة شرف على فريق عمل الذي يضم عماتطبيقي المراد انجازه , بحيث ي

 2, وبأوقات جزئية ,ويضم عملية تنسيق بين المشاريع مدير خاص بها .
 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                        
 29مرجع نفسه ص   1
-1994صباح فاضل ,صبرينة طكوش , اثر البحث و التطوير على النمو الاقتصادي , دراسة قياسية لحالة الجزائر   2

 .175,ص 2016,الجزائر  02,مجلة معهد العلوم الاقتصادية , العدد  2014
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 المطلب الثالث : السياسات الوطنية للبحث و التطوير 

 تكون هذه العملية على مستويين الكلي اي الدولة و الجزئي اي المنظمة 

 (ستوى الكلي على الم(سياسات الدولة في مجال البحث و التطوير -1

 * السياسات المالية الضريبية :
جهة للضريبة من السياسات الضرائب هذا يسمح استثمار المبالغ التي كانت مو  الإعفاء أوالتخفيض  -

 في تغطية التكاليف .
 عالية تمويل بالقروض من اجل تجنيب المنظمات اللجوء الى الاقتراض من البنوك التي تفرض فوائد ال -

 التصنيعية :*السياسات 
ديدة ج إنتاجيةخاصة الصناعي , و ذلك بالاستثمار فيه اما بإقامة وحدة  الإنتاجتعتمد على تعزيز جهاز 

 توسيع وحدة قائمة  أو
 مراكز البحث و التطوير إنشاء* 

 مارسةم أثناءيتم تركيز الجهود و المواد داخلها من أجل حل المشكلات التي تواجه المنظمات الاقتصادية 
 اطهانش

 *توفير الحماية القانونية للاختراعات 
 1المستثمرة هباء. الأموالوذلك بتسجيل براءات الاختراع لكيلا تذهب الجهود و 

 المستوى الجزئي (على (سياسات المنظمة في مجال البحث و التطوير -2

 :  * الحوافز
ير في مجال البحث و التطو  ءالأداعلى تحسين  الأفرادلتشجيع  ذلكمعنوي و  أوقد تكون في شكل مادي 

  التكنولوجيو الابتكار 
 : * الارتباطات

 سد نقص في القدرات و أوبهدف الاستفادة من معارفها  أخرىعلاقات مع منظمات اقتصادية  إنشاء أي
 الكفاءات الكائنة بالمنظمة 

 2لوجي .التكنو  الإبداع, وثقافة البحث و التطوير و  الإبداعخلق مناخ يحفز الابتكار و  -

                                                           
 متطلبات الحصول علىبونيب شهرة , دور التعليم , التكوين ,البحث والتطوير في بناء اقتصاد المعرفة ,مذكرة ضمن   1

 1995اوث  20شهادة ماسثراكاديمي تخصص اقتصاد دولي ,كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , حامعة 

 .89ص  2018-2017سكيكدة 
 99مرجع نفسه ص  2
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 ثانيا: البحث العلمي و التطوير 

 الجزائر في مجال البحث و التطوير بثلاثة مراحل  سياسية مرت
 :  الأولىالمرحلة  -

 و تميزت بانعدام سياسة وطنية للبحث العلمي نظرا لحداثة الدولة , لذا 1971 إلى 1992من 
 وجيه هياكل البحث الموجودةو تشير و ت الإشرافلجأت الدولة لتعاون مع فرنسا و ترك مهمة 

 للفرنسيين 
 المرحلة الثانية : 

خاصة بها  إستراتجيةمحاولات الجزائر في بناء  أولى, شهدت  1992 إلى 1972امتددت من 
هياكل بحث جديدة و هيئات جديدة  إنشاء, تمثلت معالمها في  التكنولوجيللبحث العلمي و 

اع لكل قط للإدارةمرحلة هو عدم استقرار الوصاية ما يميز هذه التشرف على هذا النشاط , لكن 
 البحث العلمي و مؤسساته . 

 المرحلة الثالثة : 
لق هذه و تتميز بتبلور سياسة واضحة للجزائر في هذا المجال سواء تع أيامناغاية  إلىو التي تمتد 

 المنتظرة في البحث . الأهدافتحديد  أوالتمويلي  أوبالجانب التنظيمي 
لقانون التوجيهي و البرنامج الخماسي حول البحث العلمي و التطوير المتضمن ا 98-11نون :قا أولا

 :2002-1998التكنولوجي 
 القانون التوجيهي للبحث العلمي الى تحقيق مجموعة من الغايات منها إعادةسعت الجزائر من خلال 

د و تحدي نشاطاتهاو ديمومة  محاولة بناء نظام وطني للبحث العلمي بغية ضمان استقرار هياكل البحث
على  الواجب تحقيقها و كذلك محاولة توفير و تعبئة الموارد الضرورية لمزاولة هذا النشاط و الأهداف

 :11-98القانون رقم  أهداف أهمالخصوص العنصر البشري ,فيحين يمكن تلخيص 
 العلمية والتكنولوجية في البلاد  الأسستعزيز  -
 ضرورية للبحث العلمي و التطور التكنولوجي تحديد وجمع الوسائل ال-
 . تأهيل وظيفة البحث في مؤسسات التعليم العالي و البحث العلمي إعادة -

لمتمم للقانون التوجيهي و البرنامج الخماسي حول البحث العلمي و االمعدل و  08-05ثانيا قانون رقم 
 التكنولوجي :

برامج للبحث العلمي ومعالجة  أربعةلمستهدفة بزيادة تم بموجب هذا القانون توسيع مجالات البحث ا
لذا تم التركيز على الكاملة  الأهدافو التي حالت دون تحقيق  الأولفي القانون  الاختلالالعوائق و 

 1 ضرورة تفعيل و تنشيط الهيئات و الهياكل التنظيمية و المؤسسات .
                                                           

ة ضمن متطلبات نيل حورية شعيب , تسيير وظيفة البحث والتطوير في المؤسسة الصناعية , دراسة حالة ,مذكرة مقدم  1

 .28ص 2014-2013شهادة الماجسثير في العلوم الاقتصادية ,تخصص اقتصاد صناعي ,جامعة محمد خيضر بسكرة ,
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 المبحث الثاني :تقييم وضعية النظام الوطني للابتكار 

 المطلب الاول : مكانة النظام الوطني للابتكار في سياسة الدولة الجزائرية 

 ية لسياسةجزائر الوطني للابتكار اختيارا أساسيا لتنمية المستدامة و يرجع ذلك لإقرار الدولة ال يتمثل النظام
زائر للج لمنافسةتعتمد على تحرير الاقتصاد, وجعله منفتحا أكثر فأكثر على العالم الخارجي  وقادرا على ا

على  لنظامنظام وطني للابتكار يعكس الأهمية التي توليها للعلم و التكنولوجيا و الابتكار , ويشمل هذا ا
 عناصر تؤلف بمجموعها منظومة متكاملة ,تتوزع هذه المنظومة على ثلاثة مستويات هي: 

 *المستوى الأول :
في  فته المسؤول الأول عن تنفيذ  سياسات الدولةعبارة عن سلطة تنفيذية متمثلة في الوزير الأول بص

و ي شتى المجالات ومنها البحث العلمي و التطوير التكنولوجي ,وقد أنشئ المجلس الوطني للبحث العلم
 لخاصةاالتقني  ليكون أداة مساعدة للوزير الأول في اتخاذ القرارات وتحديد الاستراتجيات المستقبلية 

 ع تنسيقم بالموازاةبين البرامج الوطنية للبحث  الأولويات,و تحديد  لتكنولوجيابالبحث العلمي و التطور 
 .  تنفيذهاعملية انطلاقها و تقدير 

 المستوى الثاني :
ياكل هكل وزارة تحتوي على  أنللنظام الوطني للابتكار يشمل سلطات تنفيذية ممثلة في الوزارات , حيث 

ات هي هذه الوزار  أهمغير مباشرة ,و  أوتكنولوجي بصفة مباشرة البحث العلمي و التطوير ال تباشر عملية
 أداء عدة هيئات استشارية لمساعدة وزير القطاع في إنشاء,وتم وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 

قييم مهامه في مجال البحث العلمي و التطوير التكنولوجي , وتمثلت هذه الهيئات في المجلس الوطني لت
ذه هتمثل مي و التطوير التكنولوجي , و ي و التطور التكنولوجي , المديرية العامة للبحث العلالبحث العلم

مي و العل الهيئات في المجلس الوطني لتقييم البحث العلمي و التطوير التكنولوجي , المدرية العامة للبحث
 هني . و الم العلمي و الثقافيالتطوير التكنولوجي , اللجنة الوطنية لتقييم المؤسسات العمومية ذات الطابع 

 المستوى الثالث :
مختلف الهياكل التي تمارس نشاط البحث العلمي و التطوير التكنولوجي مثل الوكالات الوطنية ,مراكز 

,مخابر البحث على مستوى الهياكل  الأخرىالقطاعات الحكومية  أوووحدات البحث التابعة للتعليم العالي 
  1قتصادية .المؤسسات الا أوالجامعية 

 البحث العلمي المطلب الثاني : تقيم مدخلات و مخرجات 

 مدخلات البحث العلمي :أولا :  

 سياسة البحث العلمي في الجزائر من خلال المحاور التالية : مضمون نحاول قياس
                                                           

 92, الجزائر ,ص  2012-1962تقرير حول التعليم العالي و البحث العلمي في الجزائر   1
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 * مؤسسات البحث العلمي : 

وهو موزعة  2020في مؤسسة  108 إلى 2000مؤسسة سنة  35ارتفاع عدد المؤسسات الجامعية من 
مدرسة وطنية عليا  19جامعة , تسع مراكز جامعية ,  54ولاية عبر التراب الوطني ,و تضم  48على 

الوسائل الداعمة لتطور البحث العلمي ,  أهم, و باعتبار المخابر العلمية   للأساتذةمدرسة عليا 11,
مخبر بحث متواجد على المستوى  1564شبكة بلغ عددها في الوقت الحالي  عملت الجزائر على تكوين

مخبر بحث امتياز  30العمل قائم على انتقاء  إنالمدير العام للبحث العلمي و التطوير  وأوضحالوطني 
 إنشاءمخبر بحث متميز .وكذلك على  100 إلىفي رفع هذا العدد  المخابر ليصل  أمله, معربا  عن 

الكترونية وذلك عقب دراسة الملفات المرشحة أرضية  15حاضنة بالمؤسسات الجامعية و  20حوالي 
 1دور هذه الكيانات البحثية في رفع من مستوى البحث العلمي و تجسد مخرجاته ميدانيا.  إلىمشيرا 

 
 أما عن تنظيم البحث في الجزائر فيشرف عليه عدة هيئات 

و هو جهاز  (CNRST (هناك المجلس الوطني للبحث العلمي و التقني على المستوى السياسي : -
ور سياسة البحث العلمي و التط تحديدإداري مكلف بتخطيط و متابعة السياسة الوطنية للبحث من خلال 

 التكنولوجي 
 على  مسؤولية( وهي (MESRSهناك وزارة التعليم العالي و البحث العلمي  على المستوى العلمي :-

 لتعليم .للبحث إضافة إلى مهامها المتعلقة باوضع السياسة الوطنية 
المديرية العامة للبحث العلمي و التكنولوجي  2008: توجد مندد  التنفيذيعلى المستوى  -
)DGRSDT . 2( مهمتها تنسيق أنشطة البحث العلمي بين مختلف القطاعات المعنية 

 على البحث العلمي :  الإنفاق*حجم 
و الدراسات إذ يصبح نجاحه  بحاث بالأيتطلب البحث العلمي تخصص مبالغ مالية معتبرة من أجل القيام 

من الناتج  الإنفاقفي نسبة  يتمثلشيوعا  الأكثر, و المؤشر  الأموالثيقا بمدى توفير و  طارتباامرتبط 
فهو في  % 1.5و  % 1بين  أمايكون تأثيره محدودا ,  % 1كان أقل من  إذاالداخلي الخام , حيث 

 إذا أمافيكون عند المستوى المقبول %  2و % 1.5كان محصورا بين  إذا. و  الأدنى مستوى الحد
 3بتقنيات جديدة . الإنتاجمناسبا لتطوير  الإنفاقيكون مستوى  2تجاوزت النسبة

                                                           
1 :05 1,14.2023Algeria presse. Servyc .15.0   
جزائر , المحددات و العراقيل , مجلة معهد العلوم الاقتصادية , بتكار في اللزهراء , النظام الوطني للاعبودي فاطمة ا  2

 . 717ص  2020-09-28,  3, جامعة الجزائر  02العدد 
,  لامية حروش ,محمد طوالبية , البحث العلمي و التطوير في الجزائر , طالبة دكتوراه , كلية الحقوق و العلوم السياسية  3

 55الجزائر . ص  –جامعة حسيبة بوعلي , شلف 
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 قبإنفاتصنيف لليونسكو  أخرعربيا حسب  الأخيرةحيث احتلت المرتبة  1الجزائر النسبة لم تتعدى  في
يث عربيا من ح الأولىبية السعودية في المرتبة مليار دولار في حين حلت المملكة العر  0.241يقدر ب 
 إنفاقب, تليها مصر في المرتبة الثانية مليار دولار  12.513يقدر ب بإنفاقعلى البحث العلمي  الإنفاق
م ثدولار  1.280مليار دولار فالمغرب ب  4.250العربية ب  الإماراتمليار دولار , ثم  6.116يقدر ب
مليار  337مليار دولار , عمان  828مليار دولار , تونس  832كويت مليار دولار , ال 1.280قطر 

 مليار دولار .  241مليار دولار , فالجزائر  263 الأردندولار , 
فان المبالغ  ذلك إلى إضافة %3ولذا فان الجزائر لا تستجيب للمعاير العالمية حيث المعدل العام هو 

تأخذ أكثر من التي  للإدارةعاني من التسيير البيروقراطي المالية المخصصة للبحث العلمي في الجزائر ت
المشاركة في التمويل فهي محصورة في السلطات العمومية في ظل  عن الأطراف من الميزانية . و 60%

 1غياب مشاركة القطاع الخاص و التمويل الخارجي .
 القوى البشرية العاملة في البحث العلمي  *

وين بأنه مجمل الاستثمارات في النشاطات مثل الصحة و التعليم و التك يمكن تعريف رأس المال البشري
 العامل في سوق العمل حيث أكد والمهني و التدريب في مكان العمل التي تسمح برفع انتاجية 

دد ان ع أشار المدير العام للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي بوزارة التعليم العالي و البحث العلمي
ئر تحوز باحثا , و أشار في الاطار ذاته الى ان الجزا 180ليا في الشركات الجزائرية يناهز الباحثين حا

باحث ليس جميعهم من حملة شهادات الدكتوراه و هو ما يشكل بالنسبة للجزائر متوسط  37.000على 
 باحثا لكل مليون نسمة . 1500العالمي ب باحثا لكل مليون نسمة في حين يقدر المعدل  750
أضاف قائلا ان هناك تناقصا استثنائيا لان هناك نموا ملحوظا في البحوث على مستوى الجامعات و و 

 2لكن من الناحية أخرى لا يوجد تقدم في عدد الباحثين بالمؤسسات .

 ثانيا : مخرجات البحث العلمي :

 : مخرجات البحث العلمي بمؤشرات أساسية و هييمكن التعبير عن 
 مية المنشورات العل – 1

نتائج و أدلة نظرية و تجريبية في مختلف العلوم  إلىهي منشورات تشمل المطبوعات التي تتوصل 
من  وهي مؤشر مهم من المؤشرات البحث و التطوير و يوجد نوعان  الإنسانيةالطبيعية و الاجتماعية و 

 :المنشورات العلمية 
 : وليةالأ المنشورات * 

 مرة في دورة علمية ما  للأو التي تنشر  الأصليةهي البحوث 

                                                           
1  10.50 2021,-04-,15 Algeriemantenant.com 
 15:40 06/01/2021الشروق اون لاين   2
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  :المنشورات الثانوية * 
 هي كل البحوث و المقالات التي استعانت بمعلومات و بيانات منقولة من مصادر أولية 

ترقيات في درجة مدير بحث  9تأهيل جامعي و  16مذكرة تخرج دكتوراه  25تم تسجيل  2019ففي سنة 
 إداريمستخدم  23تقني سامي داعم للبحث و كذا  23منهم في الهندسة  25باحث دائم  11من بينهم 

 1العلمي و التقني . بالإعلاممكلف 
 براءات الاختراع : – 2

وط هي حق احتكار مؤقت تمنحه الحكومة الى المخترع مقابل نشر اختراعه لمدة زمنية محدودة , وفق شر 
 لحصولكاء او أحد الافراد , لمعينة وبراءة الاختراع هي الادات الاولى المهمة لحماية حقوق احد الشر 

 على حق النشر على انشطة الانتاج و الخدمة المبنية على مفهوم ابتكاري وحصيلة البراءات , حيث 
ذي راع التصنيف للتقرير السنوي للمنظمة الدولية و الملكية الفكرية لبراءات الاخت أخرغابت الجزائر في 

لب ط 120ي الجزائري للملكية الصناعية ما لا يقل عن حيث سجل المعهد الوطنتصدره المنظمة سنويا , 
ن حسب ما أكده المدير العام للمعهد و أكد ا 2019خلال سنة  جزائريينبراءة اختراع مقدمة من طرف 

شأنه  هم منالاهتمام الذي يوليه الباحثون المبتكرون الجزائريين لحماية الملكية الصناعية و لحماية أفكار 
 طلبات البراءة  المساهمة في ارتفاع

 دير المنتجات عالية التكنولوجيا : تص – 3
 تترجم تجارة المنتجات العالية التكنولوجيا من جهة قدرة استيعاب هذه المنتجات )الاستيراد ( 

 منتجات تنافسية على مستوى السوق الدولي )التصدير( إنتاجومن جهة أخرى 
 هذا الضعف : أسبابتعود و تعتبر صادرات الجزائر المصنعة ضئيلة جدا حيث 

 قاعدة صناعة ضعيفة  -
 ظاهرة تراجع التصنيع  -
 لوجيا و صعوبة تجنب القدرات العلمية و التقنية عدم التحكم في التكنو  -
 .سيير و تنظيم المؤسسات العمومية صعوبة في ت -

 المطلب الثالث : وظعية الابتكار في الجزائر حسب التقارير الدولية 

 الابتكار حسب مؤشر الابتكار العالمي  أولا : وضعية

   GIIتعريف المؤشر الابتكار العالمي  – 1

بشكل مشترك من قبل مجموعة شركات  إنتاجههو مؤشر عالمي يقيم مستوى الابتكار في بلد ما, وتم 
( , و شركة MI( و معهد التصنيع )NAM" ,و الرابطة الوطنية للمصنعين ) BCG"بوستن الاستثمارية 

                                                           
 60لامية حروش , المرجع نفسه ,ص   1
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و تصف الرابطة الوطنية للمصنعين   NAMغير الحزبية التابعة للرابطة الوطنية للمصنعين ,  حاثالأب
    1.شمولية من نوعه  الأكثرو  الأكبرهذا المؤشر بأنه 

 : مدخلات و مخرجات مؤشر الابتكار العالمي 02الشكل رقم
 

 

 

 

 

  **  * 

 

 *المؤسسات و المعرفة التكنولوجيات* مخرجات 

   ةالإبداعي*المخرجات                                                                    البحثس المال البشري و *رأ

 *البنية التحتية 

 * تطور السوق 

  الأعمال*تطور 

 www.wipo.intالمصدر : 

 

 

 طريقة حساب مؤشر الابتكار العالمي :  – 2

 كار ن اجمالي العام للمؤشر , كفاءة الابتكار , مدخلات الابتيتم حساب مؤشر الابتكار باحتساب كل م

                                                           
1 :00 21.18-05-05 www.wipo.int  

 مؤشر الابتكار العالمي

 مدخلات الابتكار 
بتكار مخرجات الا  

http://www.wipo.int/
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متوسط حسابي بين المدخلات و المخرجات للابتكار , و العام للمؤشر :  الإجمالي –أ 
عية المعايير الفر  أنالمؤشر بالرغم من  إجماليالمدخلات و المخرجات يمثلان قيم متوازية في 

 للمدخلات أكبر من المخرجات . 

دة مدخلات الابتكار , وهو مدى استفا إلىهو نسبة مخرجات الابتكار  اءة الابتكار :كف –ب 
 الدول من المدخلات في تحقيق مخرجات الابتكار 

متوسط حسابي لخمس دعامات فرعية تحتوي على مجموعة من  مدخلات الابتكار : –ج 
 المؤشرات و مجموعة من المعايير الفرعية .

 توسط حسابي لدعامتين فرعيتين و مجموعة من المعايير الفرعية م مدخلات الابتكار : –د 

 خلات و مخرجات الابتكار وفق دعامات الفرعية : مد   أداء تقييم – 3

 1. 3201من  ابتداءامؤشرات دعامات مدخلات و مخرجات الابتكار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ؤشر عمر , بوزكري جيلالي ,دراسة تطور اداء مدخلات الابتكار و مخرجاته و علاقته بالدخل وفق م سماعيل عيسى, محي الدين محمود  1

 645الابتكار العالمي ,مرجع سبق ذكره ص
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 2019الى  2013تطور مؤشر الابتكار و علاقته بالمؤشرات الفرعية من  –أ 

 : مؤشر الابتكار للجزائر و دعامته الفرعية  1لجدول رقم ا

 المعيار مؤشر الابتكار  مدخلات الابتكار  مخرجات الابتكار 

 السنة

14,6 31,6 23,1 2013 

16,8 31,7 24,2 2014 

16,7 32,1 24,4 2015 

16,2 32,8 24,5 2016 

15,6 33,1 24,3 2017 

14,1 33,7 23,9 2018 

13,3 34,7 24,0 2019 

اته الابتكار و مخرج:سماعيل عيسى,محي الدين محمود عمر,بوزكري جيلالي دراسة تطور أداء مدخلات المصدر 
ارية لعلوم التجر و اوعلاقته بالدخل وفق مؤشر الابتكار العالمي ,دراسة حالة الجزائر مجلة العلوم الاقتصادية و التسيي

 .645ص 2020, 01العدد 13المجلد 

مؤشر الابتكار الكلي وعناصره في تدبدب و عدم الاستقرار حيث نلاحظ  أنخلال الجدول نلاحظ من 
 فعالية الأنشطة الابتكارية .الذي يدل على ضعف  الأمر أخرى إلىانخفاض و ارتفاع من سنة 
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 تطور مدخلات الابتكار في الجزائر وفق دعامته الرئيسية –ب 

 ت  وخرجات الابتكار : مؤشرات دعامات مدخلا 02الجدول رقم

دعامات   
مدخلات  

 الابتكار

 المعيار  

 

 السنة 
رأس المال  البنية التحتية  بنية السوق  بنية الاعمال 

البشري و 
  الأبحاث

 المؤسسات 

17,7 38,4 25,7 29,1 47,1 2013 

17,2 36,2 32,2 25,5 47,2 2014 

20,9 36,8 31,4 26,2 45,1 2015 

21,2 31,7 37,2 28,2 45,7 2016 

21,0 29,5 42,3 25,8 47,0 2017 

20,0 32,5 40,3 25,9 49,6 2018 

18,1 34,1 42,1 27,9 51,1 2019 

اته الابتكار و مخرجالمصدر :سماعيل عيسى,محي الدين محمود عمر,بوزكري جيلالي دراسة تطور أداء مدخلات 
ارية لعلوم التجر و االجزائر مجلة العلوم الاقتصادية و التسيي وعلاقته بالدخل وفق مؤشر الابتكار العالمي ,دراسة حالة

 .645ص 2020, 01العدد 13المجلد 

 أن  الأخيرةدعامات الابتكار في تذبذب بين هبوط وطلوع ونلاحظ في السنوات  أننلاحظ هنا أيضا 
 إنشاءيخص  هذا مساعي الدولة فيما ويؤكد الأولىبالسنوات  ومقارنةدعامة المؤسسات كانت مرتفعة 

 الأعمالفيما يخص بيئة  أماالمؤسسات و تشجيع الاستثمارات مع توفير بنية تحتية مساعدة على ذلك 
 . 2019مقارنة بسنة  2020فنلاحظ ارتفع و تحسن في سنة 
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 تطور مخرجات الابتكار للجزائر وفق الدعامة الرئيسية :   –ج 

 : مؤشرات دعامات مخرجات الابتكار 03الجدول رقم 

 المعيار دعامات مخرجات الابتكار 

 المعرفة و التكنولوجيا الابداع  السنة        

11,6 17,6 2013 

14,0 19,5 2014 

15,6 17,8 2015 

14,6 17,7 2016 

16,7 14,4 2017 

14,7 13,4 2018 

14,3 12,3 2019 

اته الابتكار و مخرجر أداء مدخلات المصدر :سماعيل عيسى,محي الدين محمود عمر,بوزكري جيلالي دراسة تطو 
ارية لعلوم التجر و اوعلاقته بالدخل وفق مؤشر الابتكار العالمي ,دراسة حالة الجزائر مجلة العلوم الاقتصادية و التسيي

 .645ص 2020, 01العدد 13المجلد 

ض بشكل و بعدها بدء بالانخفا 2014مؤشر المعرفة شهد ارتفاعا في سنة  أنمن خلال الجدول نلاحظ 
 . 2019في سنة  انخفضتو  2017مستوياتها في سنة  أعلىفشهدت  الإبداع أماظاهر 
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نشرته  في مؤشر الابتكار العالمي الذي 121حلت الجزائر المرتبة اما فيما يخص الرتبة بين الدول فقد  
 لي : التا لالجدو نلاحظ في المنظمة العالمية للملكية الفردية حيث تراجعت بالمقارنة بالسنوات السابقة كما 

 : رتبة الجزائر حسب تصنيف مؤشر الابتكار العالمي 04الجدول 

 السنة  2016 2017 2018 2019 2020

 الرتبة  113 108 110 113 121

اته الابتكار و مخرجالمصدر :سماعيل عيسى,محي الدين محمود عمر,بوزكري جيلالي دراسة تطور أداء مدخلات 
رية علوم التجار و الوفق مؤشر الابتكار العالمي ,دراسة حالة الجزائر مجلة العلوم الاقتصادية و التسييوعلاقته بالدخل 

 .645ص 2020, 01العدد 13المجلد 

ا رتبة الجزائر في السنوات السابقة في تطور ملموس و مستمر نوعا م أن الجدولحيث نلاحظ من خلال 
 . 2019بسبع رتب بالمقارنة مع سنة  الجزائر تراجعت أننلاحظ  2020سنة في  أما

 34و التي جاءت في المرتبة  لالأو الإمارات العربية المتحدة في المركز وعلى الصعيد العربي حلت  -
ت في عالميا , ثم ثالثا المملكة العربية السعودية التي جاء 65عالميا و ثانيا تونس صاحبة المرتبة 

 و, تليها البحرين  78بينما جاءت الكويت خلف المغرب ب 77عالميا , فخامسا المغرب ب  66المرتبة 
و في  96و مصر  87و لبنان في المركز  84, ثم سلطنة عمان في المرتبة  81في المركز  الأردن

 .  121الأخير الجزائر في المركز 

ا التي انيث أفريقياعالميا , وجنوب  52صاحبة المركز  أولا موريشيوسجاءت  الأفريقيةالقارة وعلى صعيد 
 تم تونس فالمغرب . 60احتلت المرتبة 

عالميا فتربعت سويسرا على عرش أكثر البلدان ابتكارا في العالم , تلبيها السويد في المرتبة الثانية , ثم  أما
, ويذكر ان التقرير , فالمملكة المتحدة في المركز الرابع ثم هولندا خامسا ثالثا  الأمريكيةالولايات المتحدة 

 1مؤشرا فرعيا  80 إلى بالاستناداقتصادا  131ف يصن

 ثانيا : وضعية الابتكار فالجزائر حسب تقرير التنافسية العالمية 

تقرير التنافسية العالمية هو تقرير يصدر عن المنتدى الاقتصادي العالمي , و يعد مرجعا اقتصاديا  -
تسهم في دفع عجلة الإنتاجية و  عوامل التيمهما للباحثين في العالم ويقسم مؤشر التنافسية العالمية ال

دولة حول العالم , ويعتمد على ثلاث مؤشرات رئيسية لقياس مدى تنافسية الدولة عالميا  140الازدهار ل

                                                           
1:00 12.06.2021,23 www.fibladi.com  
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الابتكار و التطور و للاقتصاد , العوامل المحسنة لكفاءة الاقتصاد و عوامل  الأساسيةو هي المتطلبات 
 ؤشرا فرعيا .م 12لك المؤشرات يندرج تحت ت

متخلفة  89حيث جاءت في المركز ال  المغاربةت الجزائر ترتيب تقرير التنافسية العالمية في الدول ليتذ
وشمل التقرير الذي يعده  75, المغرب في المركز ال 87عن كل من تونس التي جاءت في المركز 

في عربيا  الأولة في المركز العربية المتحد الإمارات. جاءت دولة 141المنتدى الاقتصادي العالمي 
, لتحل دولة اليمن في  46,  و الكويت  36متبوعة بالسعودية  29" ثم قطر في المركز ال25الترتيب "
 140.1للتقرير على مستوى العالمي في الترتيب ال الأخيرقبل  المركز ما

 أليات معالجة النظام الوطني للابتكار المبحث الثالث : 

 ات النظام الوطني للابتكار لب الاول : معوقالمط

تتمثل متطلبات الابتكار في كفاءة العاملين في البحث و التطوير , المخصصات المالية للبحث و 
ز م حواف, التنسيق و التكامل بين مختلف وظائف المؤسسة و تقدي التكنولوجيا الحديثةالتطوير , استخدام 

 للعاملين في ميدان الابتكار

 عاملين في البحث و التوفير :عوائق كفاءات ال – 1

 ضعف أنشطة البحث و التطوير  -

 نقص الكفاءات العلمية و التكنولوجية  -

 لتكوين و التدريب الجيد و المناسب لاعداد الموارد البشرية .عدم توفر فرص ا -

 عوائق المخصصات المالية للبحث و التطوير :  – 2

 على انها أنشطة ثانوية  التطويرنظرة غالبية المؤسسات الى أنشطة البحث و  -

 محدودية الموارد المالية  -

 عوائق استخدام التكنولوجيا الحديثة :  – 3

ردد بعض أصحاب المؤسسات على استخدام الآلات الحديثة لأسباب عديدة من بينها ارتفاع تكاليف ت -
 مقارنة بالآلات التقليدية بعض الآلات 
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نيات الحديثة , وعلى استخدام برامج ة على تشغيل و استخدام التقنقص العمالة المتخصصة و المدرب -
 التصميم ونظم دعم القرار و الذكاء الصناعي و نظم الخبير .

 عوائق التنسيق و التكامل بين وظائف و أقسام المؤسسة :  – 4

 ن مؤسسات العينة لجميع الاحتياجات اللازمة للعاملين معدم توفير العديد  -

 ين العاملين الخلافات ب -

  1لبعض العاملين مما يؤثر سلبا على تنسيق و تكامل المهام .حب الظهور و الطمع و الأنانية  -

 متطلبات بناء نظام وطني للابتكار بالجزائر :  لثاني المطلب ا

من  أن تتحولهدفها 2040سنة  إلىواضحة تمتد  إستراتجيةلقد بات من الضروري على الجزائر وضع 
و هو  عليه يع الموجه للبنى التحتية و السياسة الاجتماعية الى اقتصاد يقوده الابتكار أو قائماقتصاد الر 

ن هذا النوع م إلىنوع مختلف من الاقتصاد روحه المعرفة و ذراعاه التكنولوجيا و السوق و للوصول 
ت و السياسا ؤىر الاقتصاد يجب تحديد ملامح وأسس النظام الوطني للابتكار في انه حزمة متكاملة من 

 الأدوات و الكيانات الإدارية التي تسعى لثلاث أشياء : و  التنفيذيةو المؤسسات و البرامج 

مان تدفق التكنولوجيا و المعلومات و المعرفة بين الجمعيات و الشركات و الجامعات و المؤسسات ض -
 التعليمية و المؤسسات الحكومية و مراكز البحث و التطوير .

ادة و بالتالي زي نظام الابتكار الوطني من أجل تقليل الشك و زيادة الثقة في المنتج الوطني ان يعمل -
 الثقة في الاقتصاد ككل .

 ربط هذه الكيانات ببعضها البعض . -

 ت الهيكلية و المؤسساتية المتطلبا – 1

قوم بتنفيد لبناء نظام وطني للابتكار يتطلب استحداث هيكل تنظيمي شامل يحتوي على مؤسسات ت
 تتولىالسياسة الوطنية للابتكار و التكنولوجيا  وضمن هذا الهيكل استحداث بعض الهيئات و المؤسسات ل

 تنفيذ الاستراتجية الوطنية للابتكار : 

 لمجلس الوطني للابتكار و التكنولوجيا : ا –أ 

                                                           
 , سيدي بعباس , الجزائر 1, العدد 5مدلس نجاة , استادة محاضرة , المجلة المغاربية للاقتصاد و المانجمنت  , المجلد   1
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 لعام ويضم ممثلين للقطاع ايعمل كمستشار أساسي للحكومة في أمور التكنولوجيا ويرأسه الوزير الاول و 
 لابتكار الوطني برؤية تمتد, مهامه وضع السياسات التي تهدف الى تطوير نظام االخاص و المجتمع 

 2040الى عام 

 كة تطوير التكنولوجيا الجزائرية : شر  –ب 

يكون كيان خاص تشكله الحكومة من أجل تسويق و نقل الأفكار الإبداعية من الداخل الجامعات و 
مراكز البحثية  الجزائرية , وضعها في إطار التنفيذ من خلال الربط بين هذه الجهات و سوق العمل , ال

 1مايلي : ومن المراكز التي يمكن ان تقوم بها شركة تطوير التكنولوجيا 

 * حاضنات تكنولوجية متخصصة : 

لله كنولوجيا بسيدي عبد اوقد بدأت الجزائر في هذه الخطوة كما سبق و أن ذكرنا , خاصة الحاضنة الت
 في توسيع نشاط هذه الحواضن و تعميمها على عدة ولايات  الإسراعضرورة   الآنالجزائر , يبقى 

 مراكز الابتكار التكنولوجي : -

تعمل بها الشركات المتخصصة في مجالات تكنولوجيا الاتصالات و قطاعات تصنيع الالكترونيات 
 المتقدمة 

 لذكية : مراكز التكنولوجيا ا -

ة , يائيالكيم  تضم الشركات التي تعمل في مجال التكنولوجيا الحيوية و صناعة الدواء و تطبيقات الهندسة
ل تصبح هذه المراكز هي حلقة الوصل بين الجامعات و بين الصناعة , حيث تقدم هذه المراكز بيئة عم

كز راسع بالشركات , و توفر هذه المصالحة لنشاط البحث و التطوير , و تطوير المنتجات و عمليات التو 
 أيضا المعامل المتخصصة و الخاصة بالبحوث . 

 * المنطق الصناعية المدمجة : 

 وهي تضم صناعات متجانسة سواء إنتاجيا أو تسويقيا في مناطق جغرافية محددة و تحظى بدعم لوجستي
 و تقني و ربك الجامعات و المؤسسات البحثية . 

 سياسة تطوير المؤسسات المصغرة  و الصغيرة و المتوسطة :  الابتكار في إدماج* 

                                                           
لتطور قطاع الصناعة بالجزائر ,  عادل رضوان , بن ديب عبد الرشيد , متطلبات بناء النظام الوطني للابتكار كمدخل 1

  .343لاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  جامعة الجزائر , صلية العلوم اك
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تتجه الجزائر لتشجيع هذا النوع من المؤسسات , غير أن مؤسسات القطاع الخاص غير معني بالابتكار 
مؤسسات الصغيرة و المتوسطة تنحصر بين قطاع النقل و قطاع البناء و  أنالتكنولوجي ويرجع ذلك 

طاعان ضعيفا الابتكار في محتوى الاقتصاد الجزائري لارتباطهما بالمنتج العمومية و هما ق الأشغال
 1. الأولىمن جهة و لأن النقل قطاع خدماتي بدرجة  الأجنبي

 المتطلبات المالية :  – 2

ثمار الاست البترولية وهناك عدة برامج لدعم الشباب و المداخلتتوفر الجزائر على موارد مالية هامة نتيجة 
 , غير انه  ضمن  النظام الوطني للابتكار لابد من التركيز ائيةجبح قروض و تسهيلات من خلال من

و التسهيلات الجمركية و الضريبية لكل ما له علاقة بالابتكار , يمكن  الإعاناتلمنح القروض و 
 استحداث بعض المنح التشجيعية : 

 * برامج الاستحواذ على التكنولوجيا : 

منتجات  إنتاجات للحصول على التقنيات من خلال التراخيص لتعزيز تصميم و يوفر منحا جزئية للشرك
 وعمليات جديدة م وجودة 

 *برامج منح البحوث و التطوير في القطاع الصناعي : 

في  تقنيات جديدة من قبل الشركات المحلية إنشاء أويوفر منحا لدعم استخدام و تبني تقنيات موجودة 
 مثل التكنولوجيا الحيوية  أساسيةمجالات تكنولوجية 

 * برنامج منح البحوث و تطوير لقسم الوسائط المتعددة 

قعة ويوفر منحا لتشجيع البحوث و التطوير في منتجات الوسائط المتعددة و خدماتها بين الشركات الوا
 تحت رعاية قسم الوسائط المتعددة 

 * برامج منح التطبيقات التجريبية : 

هذا البرنامج وهي مشروعات تعطي فرصا لثقافة و مفاهيم  إطارتصنف في و يوفر منحا لمشروعات 
 ذات الصلة بها .  أوالقائمة عليها  الأعمالو  الأنشطةتكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في 

 * برامج تمويل التسويق التجاري للبحوث و التطوير : 

 سويقها تجاريا .و يوفر منحا لمشروعات البحوث و التطوير المؤهلة لكي يتم ت
                                                           

1  , journal of technology  innovation systemJoseph gogodze, Mechansme and functions within a national 
management and innovation , universidad alberton hurtado, facultad de economia july 26 ,2016, p 16 
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 * حوافز الضريبة لتشجيع الابتكار داخل الشركات : 

ن ردات ممن رسوم الاستيراد على الوا إعفاءو تشمل الاستثمارات المالية في مراكز البحث و التطوير , و 
 و المعدات و المواد الخام  الآلات

 المتطلبات البشرية :  – 3

تستهدف توفير القوى البشرية المؤهلة لأنشطة الابتكار  راءاتإجللابتكار سياسات و  الوطنييتضمن نظام 
معهد تنمية تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات , مشروع المدارس الذكية الذي من خلاله  إنشاءمثلا  

التدريس و التعليم بتكنولوجيا و الاتصالات و يقدم مناهج تستهدف تحويل الى بيئة عمل ذكية بما يساهم 
 1 .اد قائم على المعرفة في قيام اقتص

 تعزيز العلم و النظام التقني في الجزائر  إلىالسياسات التي تهدف المطلب الثاني : 

 ونظامية تعيق عمليات التعلم  إخفاقاتجهاز الاستخبارات الوطني الجزائري يتميز باختلالات و  إن
العلمي و التكنولوجي   على وجه الخصوص , ضعف النظام الإخفاقاتقدرات الابتكار و تشمل هذه 

 لتعزيز تنمية المهارات . ويرتبط هذا الضعف بعدة عوامل :  الأعلى

 معات في العلوم و التكنولوجيا انخفاض معدلات الالتحاق بالجا -

 لعالي , اعدم وجود تنوع مؤسسي في مؤسسات التعليم  -

 اتخاذالعنصر المفقود عن طريق حكومية لتعزيز تطوير هذا  إجراءات لاتخاذوعليه قد تكون هناك سبل 
لعالي و التدريب العلمي و , وتنويع مؤسسات التعليم ا الإلزاميلتحسين نوعية نظام التعليم  إجراءات

 2يالتقن
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2REDHA YOUNES BOUACIDA,the national innovation system and thedifficulty of integrating the higher  

education system 
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 : الإلزاميمجال نظام التعليم  – 

حيث ان متوسط مستوى التلاميذ يؤثر بطريقة سلبية على خياراتهم للقطاعين العلمي و التكنولوجي في 
حد  إلىبنسبة لهم على الرغم من المؤشرات المشجعة ا يكون مرادفا للفشل الدورة العليا , لأن ذلك غالبا م

ما حول التعليم في الجزائر )وفق اليونسكو , تمثل معدلات الالتحاق بالمدارس الابتدائية و الثانوية على 
رالا أن الجودة تظل دون المستوى لذلك يجب على 2016بالمائة في عام  99.65و  97.55 التوالي
التعليمي الجزائري أن يقوم بمهامه من خلال رفع التحصيل المدرسي و أهمية التدريس , ويمكن  النظام

 1تحقيق ذلك على سبيل المثال عن طريق إدماج التكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في دورة التعليم
م , وتساعد هذه فرصة لتطوير نهج تربوية جديدة من أجل تحسين نوعية التعلي أنهاالإلزامي , و الواقع 

 التكنولوجيات أيضا على توفير القوى الخلاقة للمعلمين و الطلاب .

ر لدولة الجزائرية هي المورد الوحيد في مجال التدريب العلمي و التقني العالي , و نتيجة ذلك تحتكا -
ي لعالاعليم نوع المؤسسي و المنافسة الداخلية بين مؤسسات التالجامعات الحكومية التدريب , غير أن الت

جل أفي بلد ما أمران أساسيان و الواقع انه يسمح بإقامة منافسة بين المؤسسات العامة و الخاصة من 
 للمهارات البشرية . أفضلتكوين 

من أجل تحسين مستوى المهارات العلمية و التكنولوجية التي تم تطويرها على أعلى المستوى الدراسات  -
هذه الدورات التعليمية العالية مع فترة من التدريب المهني بمجرد  انخفاضن العليا فإنه ليس من المعقول أ

هذه المشكلة ربما تتجاوز  قدوضع قدرات التدريب المقابلة , صحيح أن هذه الدورات المؤهلة لها تكلفة و 
فيرة و  مالية  لديها مواردتكون أقل تقييدا في الجزائر منها في البلدان النامية الأخرى , في الواقع الجزائر 

 2مليون دولار ( 20 الإجماليمن العائدات الهدرو كاربونات ) الناتج المحلي 
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 عامةخاتمة 

زائر طاعت الجالمطروحة "هل است الإشكاليةعن  الإجابةبمحاولة  المتعلقمن خلال تحليلنا لهذا البحث 

لك؟ " تحقيق ذ؟و ما هي السبل لمن أجل تحقيق التنمية الاقتصادية الوصول لبناء نظام وطني للابتكار 

لجزائر ار في مع اختيار صحة الفرضية المطروحة "يعود ضعف فعالية النظام الوطني للابتكا وبالموازاة

و  نولوجيالمكونة له نتيجة غياب سياسة محفزة لتطوير التك الأطرافغياب التنسيق بين مختلف  إلى

 الابتكار "

وجيا لتكنولاالدولة بخلق بيئة مناسبة تسمح بتدفق المعرفة و  من طرف الإمكانياتبرغم من تسخير طل 

 : أن إلامع كل الفاعلين في المجت إلى بالإضافة الإنتاجيةبين الجامعات و مراكز البحث و المؤسسات 

 . الإنشاءبتكار في الجزائر غير ناضج و هو يعتبر في طور النظام الوطني للا -

  ضعف مؤشرات الابتكار في الجزائر -

 الاقتصادية و المجتمع ضعف ثقافة الابتكار في الشركات-

جنبية لعربية و الاعلى البحث و التطوير ضئيل جذا مقارنة بالدول  الإنفاق ,حيث يعتبر الإنفاقضعف -

 القطاع الخاص و الاعتماد على تمويل من الدولة فقط  إشراكوالسبب في ذلك عدم 

 يوجد تفاعل بين المؤسسات الجزائرية و الجامعات لا -

 الاعتماد على تكنولوجيا المستوردة  -

 تب الأخيرة تصنيف الجامعات الجزائرية في المرا -

 لة إيداع و حصول المتعاملين الجزائريين على براءات الاختراع مقارنة بالأجانب ضآ -

  ضعف الإنتاج العلمي للباحثين في الجزائر -

ن ان د تبيلتحليل للموضوع تبين لنا ان الفرضية الاولى صحيحة في حين الفرضية الثانية  فقوبعد ا

 منظومة العلم و التكنلوجيا لم تتحول الى نظام وطني للابتكار .

يع ب تشجوعلى ضوء ما سبق , وكل المساعي من اجل نظام وطني ناضج و دفع هذا الأخير للأمام , يج

 لتطوير التكنولوجي على المستوى المحلي من خلال : نشاطات البحث العلمي  و ا

 العمل على تهيئة بيئة ملائمة للابتكار -

 لبنية التحتية و الاستثمارات الأساسية في مجال الابتكار  الاهتمام با -
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لمادية من والتوفير لهم الضر وف اي العلم الإنتاج, من أجل زيادة كثافة  الأساتذةتحفيز الباحثين و  -

 البحث التطبيقي  أوبالبحث السياسي  الأمراجل زيادة كثافة الإنتاج العلمي سواء تعلق 

 ء شراكة و تعاون بين الجامعات و المؤسسات الاقتصادية العمل على بنا -

 ى إنشاء مخابر بحث في المؤسسات الاقتصادية العمومية و الخاصةالتشجيع عل -

 عينة مل على تفعيل العليم العالي من حيث النوعية و زيادة التخصصات في مجالات مالع -

ا مخترع البحث العلمي و التطوير التكنولوجيخلاصة القول : لابد من نظام وطني جديد ,حيث يكون 

وض بالاقتصاد من اجل النه , و كذلك النظام الوطني للابتكار المحرك الرئيسي للابتكار باعتبارهصانعا 

 و التنمية الاقتصادية.
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 ملخص 

تسعى الجزائر لتثمین نتائج البحث العلمي و تطویر الابتكار غیر أن ضعف العلاقة و الروابط بین البحث 
العلمي و تطویر الابتكار غیر أن ضعف العلاقة و الروابط بین البحث العلمي و المؤسسات الاقتصادیة 

آلت دون تحقیق ذلك, حیث تھدف ھذه الدراسة إلى الوقوف على واقع النظام الوطني للابتكار في 
الجزائر و السعي لتطویره من خلال إتباع آلیات وسیاسات محكمة , حیث استخدمنا في ھذه الدراسة 

النھج الوصفي نظرا لتلاؤمھ وطبیعة الموضوع, أما فیما یخص أدوات الدراسة فعتمدنا على المؤشرات 
 و الإحصاءات التي قدمتھا ھیئات دولیة عدة 

وبعد الاطلاع على وضعیة النظام الوطني للابتكار تم التوصل إلى أنھ : لم یرقا إلى مستوى المعاییر 
المنصوص علیھا دولیا , ولھذا وجب تدعیم نشاطات البحث و التطویر بالإضافة إلى ضرورة التواصل 

 بین المؤسسات الاقتصادیة و مراكز البحث و الجامعات .

 الكلمات المفتاحیة : الابتكار, النظام الوطني للابتكار,التنمیة الاقتصادیة , البحث و التطویر.

 Summary 

Algeri aseeks to enhance the results of scientifique research and the 
development of innovation, but the weakrelation ship and links between 
scientific research and the development of innovation, however, the 
weakrelation ship and links between research scientific and economic 
institutions  have  prevente   ditfromachievin  gthis, as thisstudyaims to 
identify the reality of the national innovation system in Algeria and strive to 
developit by following tight mechanisms and policies, whichwe have used in 
thiss tudy approach descriptive because of its relevance and the nature of the 
subject. studytools, werelied on indicators and statistics provided by several 
international organizations. 

Aftere xamining the state of the national innovation system, it wasconcluded 
that: It was not up to the stipulated international standards. Therefore, 
research and development activities must best rengthened, in addition to the 
need for communication between economic institutions, research centers and 
universities. 

Keywords: innovation, national innovation system, economic development, 
research and development. 

 




