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Smmary:

The aim of this study is to highlight the extent to which role of the treasury flows table contributes to
the evaluation of the financial performance of the economic institution through a field case study in
Skikda during the years (2019-2020-2021), As it provides additional information That cannot be
obtained From The rast of the Other financial Stataments, it enablas the users of the financial statements

to know all the details related to the cash inflows and outflows during a period specific tim

In the theoretical aspect, we dealt with concepts about the treasury flow schedule and the evaluation of
financial performance, and we used various financial indicators represented in the indicators of liquidity
assessment, profitability, financing policy, while on the practical side,financial balance indicators and
indicators derived from treasury flow schedule were used to evaluate the financial performance of the

institution under study.

Inorder to achieve the objectives of the study and answer questions, depending on the descriptive
approach to understand the theoretical aspects for our subject, and the analytical approach, a case study
in the applied side, the analysis of the financial statements for the institution by indicators (table of

treasury expenditures fiscal balance).

After conducting an applied study in the skikda bort corporation, we concluded that the corporation had
its financial position during the period the study period was good in terms of liquidity ratios, and ina
comfortabie position in terms of profitability ratios and policy funding as financial flexibility, in addition

to hav ing achieved an effective financlal balance.

Keywords: treasury flow schedule, performance appraisal, financial performance appraisal, cash flow

list, operating cash flow windows, investment cash flow, financing cash flows.



8

dadall Cilgiad)

slay) e

Sal e

oadld) e

cugdll e

Jlaall Aails o

Sl daild o

@kl duild o

Jsadl g chlaidyl dal e

e dadia o

Al o)) i g LAl b Jgaad Auddaillg dyail) cilosl) (J ¥ Juad

5 oY) Juall) agal
32-6 el o) i g AAY BN Jgaa Joa clbagas 1dgY) Eaal)
11-6 Lall clis Jean Jea clbalad 1 Jg¥) bl
7-6 Aall s Jeaa slas 1 g gl
10-8 el 5 LAl BN Jean aggda 1 SB ¢l
11-10 LAl il Jgan Cilaal sl g 4l
25-11 Al s Jeas AU 1 S )
11 Al @l Jeaa @lisSe 1 JgY) gl
14 Al s Jeas Slshiy sl 1 S g 4l
25-15 Anjall iy Jeaa alac) (@yh bl ¢ il
31-25 S eI s Jon ol sl Cllaall
28-26 aizatly M el auii Cyas 1Y) gl
29-28 S el s Calaal 1 S 6l
31-29 4o Budind) Clgall 5 W el anl jaleas 1B ¢ Al
32-31 Sl I3V aais dadya syl g5l
42-33 LAl @i Joaa o Aiidall ALl o)) andl Clpdiga 1S Casal




37-33 LAl il Joaa saayl dalad 1 JgY) lladl)
38-37 Ugaed) s g 2 SN Cllaal)
39-38 Bl s Cydige sl il
42-40 Jasal) Slubaw ani Cilpiige taalyl) Gllad)
46-43 dalaal) dauilly ddlud) ciludal) : GG Gl
46-43 LoVl dupal) L2kl sl yal) : JgY) Calladl)
45-43 Aanpad) ARl bl 1 J9Y) g4l
46-45 Aaga¥) Al s 1 S ¢ 53l

46 Ailaall dadl) S Calladl

47 JN) Juadll b

2021-2019 38U E P S 5SS Autlinal) dsndal) Ala s 1 SE Juaadl)

49 SO Y Jeall) agas
57-50 EP S 52 Lulinall dusuuball anai 10 Y1 ciaall
53-50 EP S XS0 Lilinall Lawagally Cinyill 1 JgY1 alladl)
52-50 EP S 5 dilinal) duscall Caupag slis :JsY) g 4l
53-52 EP S 50 &bl deawal) calaal 5 Ciillag 1 S ¢ 5l
56-53 EP S 5SS 4ilinall Lescsgall sl J<ig 1 S8 Callal
57-56 Balaall 5 Bl 4 pnal bt (Ssgl) sl Caldadl)
81-58 | Basus Auilinall dsjall ALal o)) anlil ALAY i Jgan aladind 1 ALY Giaal)

EPS

64-58 | 5:X€u Aliall Lessgall i) cibilin Joang Adlal) Aihall Julaty age 1Y) cldadll
(2021-2019) 55l

61-58 (2021-2019) 55ill Zalpaall Jidas 5 (pe sV gl
64-62 (2021-2019) 55l bl cilileos Jpan iad 5 (e 8 g 5
70-65 (2021-2019) 55l dsall ciliss Jsan saeayf Jidad 5 mpe 136 Clladl)
81-71 die didall Adlal) Caeadl) aladiuly Awial s Jeaa Judas sl Cladl)
73-71 Ugaadl) s yiga 1J5Y) g5l
77-74 Lnsiall 2Ll Baga anl Cjdise 1 S ¢l
81-77 L) g yall 5 asail) il maih Ciyigo 1M & )
82 AU Juadl) Ads




86—84

93-88

106-95




Jglaal) Luits

dadall Olgiat) Jyaal) a3,
JN) Jead)

8 LAl cily Jean sl g5l Jalye 1-1
17-16 yalial) iyl Ausal) i 2-1
23-22 Salall e il diall s 3-1

25 Haluall ye 5 Hdbuall dahall (e Gl 4-1

A Juail
59-58 Jya¥) ils (10 2021-2019 555l Zullall Lfual) 1-2
60-59 asadl) Cuils 50 2021-2019 55l ddla) dshall 2-2
63-62 2021-2019 sall dcsgall i) Glilus Jgaa 3-2
66-65 2021-2019 s5all usgall duiall Cladss Joan 4-2
67 sl DA dbiadnl) dais) e Al dial) Jlgal iy il 5-2
2021-2019
68 Pla L)L) dais¥) e dnbiall 2052l Jlgal Clits ila 6-2
2021-2019 54l
69 sl DA dbigaill Anii) e Asbial) Al Jigal clits ila 7-2
2021-2019
70 202 ladlea) Zajall Clias b el 8-2
71 2021-2019 s5all PlA dgall Al sty Sl yiise 9-2
74 2021-2019 55l DS Guowsgall Zoms )l it Sy 10-2
78 5l A Asns fall Ll g yall 5 Jgail) lisbons aails Sl piige 11-2

2021-2019




il daild

dadall Olgial) JSa) a8,
) Juadl)
13 L) samll Y1 5 dam) sl Adad] 1-1
15 @l Gala) ) sleai¥) el e Jagall 2-1
27 Sl 1Y) il alia) g 3-1
32 Sl oY) i lshad 4-1
35 Aall A ) gas dail) 5-1
A Juadl
56 5SS A8linal) dssgall capaiill JSugl) 1-2
57 Ll 5 dawlaall dyne JS2 2-2
60 5l DA deecssall L) diliaall o gendll 5 Joual) ils 3-2
2021-2019
63 2021-2019 il DA duacugall gilial) il Jgan 4-2
67 Ll AV e Aabiad) 2038l Jlsal iy 5-2
68 Dl dadal (e 4atial) 203al Jlsel il 6-2
69 Jogall Al e Lilial) d3al) Jlgal il 7-2
70 (A+B+C) syall dayall cilids 4 sl 8-2
71 2021-2019 558l Pla dswsgall Ll Adazal) duws 9-2
72 5rall DA L gall (gual) Xilgd macal La P cile giaall dows 10-2
2021-2019
73 Bdl) A Lesssgall Ll Laliall e (sl Ghsll Ao 11-2
2021-2019
74 ~2019 55l DS Aescsgall Ll (gaiall ol LS G 12-2
2021
75 ~2019 sl DA Auscoall  Loral) Bliall (pe A28l Zowss 13-2
2021
76 P dusszall sl ol Gl (e Jpal] o silal) dows 14-2

2021-2019 554l




77 —2019 55l Pla Clad) ) M\ sal) (gdill daws 15-2
2021

78 2021-2019 55l D Ausespall Lpsl) Slasjil) Lo 16-2

79 22019 85l DA Lussiall daggiall S1sill 5 a5l Ases 17-2
2021

80 2021-2019 85l s duscspall 20 A5 50 18-2

81 2021-2019 sl Pla 5yl dpsial) cbial 19-2




Gl daild

3

dadal) Olgiad) Galall a3,
95 2019 Ld Jopa) duiliaa 1
96 2019 Gid aseadll dilyue 2
97 2019 asud gl cllea Jsas 3
98 2020 Ld Jpay) duiliaa 4
99 2020 2ol o gasl) 4l 5
100 2020 i gl Sllea Jean 6
101 2021 dad JeaY! dilyne 7
102 2021 i ageadl) Al 8
103 2021 G gl cblea Jgaa 9
104 2019 il &l cilis Jeon 10
105 2020 diud diall s Jean 11
106 2021 dud dijal s Jean 12




sl cillaidy) daild

Ajalaiy) ARUG el Al B3Il el Slaiiyl
Entreprise Portuaire Skikda 5SS Ailisal) dus ol E.P.S




dailall



daddall

-

4dadlall

il pilly Cllil)l 4S50 DA e byshiiy leaadt ) oredt Claondadl (o b€ 2ualaiBY) L gall
o B (530 dijea o dusnsall (AT Sing ¢ gailly il Cara aiat ol e JleeY) Ay 8 i A
Jaalyally JSLaall (ool Ll Wil s Comg el Zanslial) Jilissl) alasied) (e 2 Y ccilaaly) oda (Gabas
Ngihadil puagip das QA dwagall 4nlsi o oSa A

Lalall il e Jadd poaids 230gal) o cul€ Cum AW L3lgal d ash Y as g Asgall Jalis o
lebeany Los ctlsad) (mms 3 jpamd (g ilad il gl W ¢ (3lanial) Guld o sanall milill cililes Jgang
o Ausasgall 538 (W (G2 Gl (385 2e3 ASE dgasl Aalald) iy 1agly el il adlg
Sl uall clgdl aal e e Cus ARl Glain Jeass Cie illy clglilay Lo Lokl e Jsasl)
Aganal) itil) o) 5o iy Cum cAaalaiB ) Acacsgall ) olY) i 35S OS0 aaley 43ls Ll
il Baaall juledl) pgua

Lahla LAY deacegall & 4Ll 5oy L) ol ) ylal) aal asl Ll elaY) s ddee (<80 Can
Ljall ClEn Jean lgeal o ALl A3lsill e degena o dlaie¥) oyl oo dabida) Ay Ay
Jisall s Cpdise cdunslly Agaad) audi Cydise (A9 40 338 Al Chdigal) (10 desane Gk e el
Al Gl Jeas Saayl Jilat cails ) Al A3 all
rdpal) Ad) -1

ps (8 Ajal) Gl Joan ye0 Le 1 JUI Jlsed) 3 Caad) LISE) allee o o Le DA (g
€250l ) dusesgall L) oIS

Pl dae jal) c¥sleall o ha) (S el Jledill e s
Ll s Joan e i) W Y o chdise o L -1
s dall Ll o)) ann 8 Aual) i Joan Allad (520 e =2
52580 Ailinall duawge (8 Aujall LY Joaa (e Al didlad) chydigal) @k Ja -3
rdyall cilusa @ -2

Al il al) aag (S duc il ALYy dag sladl) AAKEY) e s




daddall

snsgall L) oY) il Aala 810 Aial) il Jsan (e Adall Bl gl s —
Lglalatiads L Leylse et (8 Jladl) oSl 3 racd A2 Slogles Aujall S Jsan adky —
Aual Gl Jen e dindad) cilyidse o Ailiall Lagall daiad -
il goage LTSI Gl -3
Al chlaeY) Y gacagall 138 jLadl Gl g la) (Se
Aaall Clids Jeaa gocage dallae (S8 duaddll 425l —
il gl Alglae g’ Adle Bl b Lupas (Al Ganadill as g gdagall anli —
scgall L) oISV g A05AY GBS Joan g ounge (oo dasaly Ciles GluiS) Alglas —
syl calaaf —4
fo Lad Al Calaal sl

Al el eca AA0) iy Jeas 503 ) -
N ants (ahe Y Lgalasind 2y Ay AuAl clss Jsoa (e Aidd) A0l chdgd) e Cayel -
BRI
c Ll oY) il Ayl Calsall (3l —
Aobai®Y) descsgall L) oISV s 3 AR S Jean o0 ) Alslas —
sauyal) daa] -5

O 1305 A3l s Joan dacy AsleaiBY) s sall alial (30 dyee & L)l Luadl ol
o Ll lae¥l (K A W sl (e desane ey Cun Al Jas descsgall b gk Pl
G lsall Cardag B LgeliS (s sy ApleaiBY] dusssall cullalial ddbiaa) angd I el auis
Geaely 3 (S L)y pLaa¥) ity A L) 0L SR s (g Aiad) S Jgan e
:c"'_\L.J\ EEEEY -6
83 Ailinall dussgall 8 AISa dudyall Sgan i 1AuISal) ggaal)

2021 &de 12019 oo ssiadd 55l 3 sdaiagll ygaal

thopdl) gia =7




daddall

(Ll b daa Lid)s AISEY) Ao LlaY)g oalay] dulats @ suiagall Guilgn Calida dlalaY s alalY) ds
Al ) ligass 8 ekl Colal) Ly ot Zuhall sl Llatl) aeasl gesdl Lo slaeY) 3
AL 5 s A Slgies EDA Lgade Al Aoyl s Bliu 3 Alls
Ml clliga -8

Al ) e Jgmnl) dugaaa Wyl diihally Sligaall o uaal) Ligaly duball 22 bl Pla
h)al) Jae dses salls Ll
rdanl) IS -9

gl Jusly (gl e (b ) Canadll o 5 A g pladl) ARV e e

2 A ¢ Y1 a5 Aujal il Jsaa Adlailly Aoyl el Auy e JoV1 Jeadl
Cinsall b Ll I el g Aniall i Jgan Jss Sliagee Jo¥) Gl cinlia EB6 ) daredts
Clll) Gmadll 8 Wl e L) el ] 5all Gl Joan (e A @ldzall ) 4 ) 2@
Guilall e (52 a1 5 S Jeadll (ads Lo (b Ll cdilinall daidl) 5 dladl byl ) 40 Wlsls a3
253 aed (51l 20212019 55l E P S 5.0 Giliall dscsal) Alla Ay lgie o Al il
Alasiad 4 Lyl S Comaall b L 3o Ailinall dessgall a4 Lol Jo¥) Comaall ¢opinne )
ledle Jeanial) ) s g Al Jane Fscsgall U el s 8 Aujall i Joaa

|



:J oY) Jeadl

cldas J gand ddadailly Ay pladl) cibudy)
Al SN Al g Z_\yd\




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

: ) ) agas

colae b Aol Cileows jall il yiill 23k (5351 AL A5 (pa 00 Aiiall il Jgan

bl U Jabatll oY) 10l ety Aabilas A0 Ll (a9 lsal) e Al 030 Saes Lag

Loy ¢aYl 038 Jali il sy ransy Lo ApaleaBy) Siliscsgall Il o13Y) aaii 8 Jasinss 13¢]
acsinge ST IS8 Ml oY) anii 0a oS gl Jlaly 2l Ly s Ll Ll Lajea

tl) Jadll 138 assit 5 dsle
(Al o)) iy Aial) cliba Jgan Jea clbagas 1JgY) Easal
ALAl By Jeaa o ABidal) ) ol8Y) andl clpdgall (S Gasal

Adliaal) dasdlly Adsled) ciluahpal) $EIEY Eiasal)




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Alad) o1 andig A Al clida Jgan Joa liages 1J5Y) Giasal)
S Agall ame s5ie o dalgll Il S G e duiall il Jeas e

I A gll Al Byoea Jhny sgd Jlge) AS)n dulyd 8 5yuS duaal anal ail LS ¢ alall
astis Cinaall 138 DA (eg Al DT 8 ek (S5 o) ) Alld) colidanll A8S el as
LAl ey Jgaa Aalatiall dalaill aues Ay
Ljal) clidas Jgan Jsa Clubud 10 Y1 ullaal)

A gl Y1 cdghudly il clles Joon ay il o §yaiie Laslul) 2L gl culs
Sl el Al Aal i Jeaa jela 131 ¢ hall (sdane cilaliaY) U olisl A4S S
Ljal) cladss Jgas sLad 1 J5Y) g Rl

L@_‘L}«L g Q.J.@..«l ﬁj cLs)iS“ 2\:\.«.«41.«.«&\ (ﬁ\jﬂ\ ) Z\_Du.a 1::“\'. J@.aj\ 5\:‘3\\ Z\:mi_d\ Cilaanl) 438 223
Aigal) muelaall o gl cladlac) 8 dxsiall Jalaall dgall (e elgw Aagale cilyelas Y1 )
b Lac sk dbeay A sda (ayey 5ol e ol AT Basiall LYY 8 dlelal) Syl il
e ai Akl oK WS tatement s gone rewhe got and ware' Caypaidl 5 )l
ORGE cila 8 Baal) Gaill o sl pealie jeda ¢ ) Sl allite iailE o A3yl
i) 1961 e jaal aicpa ol Cualaall ($5aY) agadd) (S8 dulaal 553l lae e
flow and lysis " Zlall 3lsall 5 Auaiil) i) Jalas Ll mracail L) acse iy g aa]

RERFSTAPRFSIRIS P ONPL OV AN NGRS VAlJ SVEN == WS —funds cash flow statemant
AT Al L) 1A Ak e Gl 3 Lehie )il bl Biae (e LR
alae) (b drigall dnalaall ulealh WENL cagls 1963 ale3 &) (gl duis agaall jaal
Jsa¥) sobas 40l ") Wgneed doaely (ol WS gy A cilagladll e 7Lty
(a gy B9 g Statemant osources and application of funds " Lglalasiulg
e dlsliad §yg pall pads Gl g0 oSy AEN e spalall ALK ) Laloay) cilagladl)
Jobleall

Zaala ¢ jiwale Balgd ddodl) Luladll ulee el sl Jl b Ll i) 3 gypull dena b ?
7342 <2009-2008 «— &l — yaal Il el




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

L1970 AleSEC 4.K5a¥) 4Ll (301 ol s capraal Lovie La3lall o Loeal canyfii g
dle saar o Gaisldl Cualaall (51 agaall G Las Lnlelatiady Jlse¥) 3lse Al dig)
th L oasl W 19 8 6l 1971 ale () S

U AW A 8 el AGE s A e 0 -

Asaladl) 555l Al Llla) 23168l (e Basly A 038 el of —

Gl e bl ol dteany 3 bleall Cilhe @l Glo dlade AR s mual o) -
RTSRAPRIN

L) Lmse s aalae] & HLal) A$5al ol o Lllad) 3j)sall Jalill o sghall (385 Aailall slac) o (ff —
cal) ganll Jaad Gy ol Jlall Gy Jaadd Gy

(SFAS N 95) &8, (Ll FASB <) Ll dssladl) yulea Galaa e 5001987 ale i
oY) AL 312l (g BanleS Al ) A " laal A 5aY ] GlKGE) aea o311 3
Ol (aagly (gl @y i dardis clS Al Il 56l bl A6 Jae Jad G
Loi s 5 Lbadall AadV) (e A cilis ) Al 8 ) cldnl caias S o

i s Ao i g 4l

T8 a 0S5 G aase (sl dana ol !




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

LAl clibs Jgan jehaig LS Jal :(1-1) &) J g

OS Al g husall ddugl) daal) 8,341) daildl) dsans Jahall
sl

VSA dalall clS,all dacgh Clineadll Llgs | Cela of e dails | Y A jal)

il Cly JlgaY)

AICPA deoh 1961 ulatg Jlsay) dails | AN dds yal)
L) sl
APB ducgh Ay bl 1971 b sl 4 A3 D pal)
19 Sl S5l
FASB Lalill | A8y Ladl) 1987 | Al ciliial) s | daall) dlssall
IASC (95

— deliall g Uss lange & I oY) (gine o Bl il b a5 Guld cglail ailg) 1 jaaal)
Ljlailly Zala®Y) aslall 4S o)) 5i€ dagyhal = 2015-2011 sl Pl Ljihiall Glagall and Ala Ly
8w «2018-2017¢Aaye daals sM\ ejhj

aipanfy Tidl Gl Jgaa asgha 1AL g R
LAl Ui Jgan aggia Yl

ole e JS Cuen cllhg dibiaall aaalially Canylaill (e de genay AujAl)l Gl Joaa Caye N2
feh Laad Wlelal (S i
Gl jely 5 A5al i S mHd ds’ oe Ble 4l ARl Clis Jeas i (Sa
S ragdagll leaY) sl L dady S dealise s cusagall AL cilegalSeall £ i
gilelasid 5 el 3lsall s Allad e aSall dariioaal) dagdal) 3151 Gy zadl e Load Cajag

el Adle jned A dpeginge SSYI lae 2 @M ALRAN paie e alaie) @l

2010 ciumalall cilesshall Olo el coml) maliad) s Il Suedll AShe ue) cagla indg !
1364=
2011 2k« all g Jls cilglan ol Losal (L 3)3Y1) Sl paedl) ¢ pdnf Chags ¢ pules 0 uld] 2
A714a




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

LI dpraagl) Ay rand Jglaad) e degana o "Hle Lol duial) Gls Jeas Ciye S
e Jghaall oda dae) g cdijall duaay o 85l sl o 5 (§RY A (o dususdall
Ll e giaall g cilingihall dgid) i aa g Chviea

lexioal sllae) ' Al clidn Jgaa Caiagy lus DA (e SCF sl oUsill Caje g
alatial i cilaglaal) G35 layilaiy Jlsa) s e QLS 5)38 (520 aniil Lledd dullal) Ca gl
L) £l Alalall A0 Clagasall z)lie 5 dalae Lujal) Al Joan adig L) dlgcdl o3

.2 ”( LAJJ-«AA) \.@.‘L«l\.« (GRS Z\:IMAM
Gllua Joang Aihuall Jale imy Anjall clidn Joas o) Jol) (S dilad) caplaill DA (109
g sanay AN Lkl COlleal) ggane ek 4V salae) Cluwsgall e L)) maal (s3llg gl
Ane 558 PR Aa)lal) Lasl e labaal)
Ljal) b J gas daaaf @ Lol

(Cppiinally HIAY) 2o lid G gty ) Cilasladl) PlA e Lijal) s Jeas ) Sl
t Il dscisal) pasl ilaslaall o aSAIL g AT Cpeaiiional) (g by g cpiilally
Labaidy) Basgll Byake Ao oSS 3 oAV Cpeddieall (e aty g (el g 3)aY) aelad -
Sl Jlsey) alg e
o gardall ooy Al llall eddiee g B (B Bk g pdiall dpamill Gladnll Cilagles o) —
Aol o3 pladiud 8 g ) cilaliialy Bl als
Glagleas (aeddicall 293 gald cdallall bl 8L xe YL Laail) ladnl) bl ardiud Leie—
o by sl g Gl Lay Nl el g g piall Jpual Jila 3 i) s (0 pgiSas
A i) (el ae cailly Gualls olagl)

30 il 20 nala ¢ iwale Balgd cduoitl) Gl Jean pladiul GOEY) lad ddas o lje gull s !
.3u= <2006

¢ eleSly ¢ pdlia (e cebls LB casala (il Ay CLBLEN saa3 Auiball 4yeganll daa )l Bassall 2
2602 2009 5le25 Flis ¢19 saed)

inpnle Balgd (Ll olY) agli B L yens Boaill il A lesleall (sinall ((golicn LIS aS ples I
27 = 2018 ¢ 3hall LS dadls

Bagag Asand) auidi A Al BN Ll (g Aidall Ll Ceoill Ganeal] L0aaY) ¢ deal 2ol Band yalill ae
162 <2008 S (S ¢blall ladyall Ta Y1 350 dnala Y

e ——

9




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

B 558 Cplenicnall ety dasghe g Al danyda a1 Guldl hloes Al il Jeas Jia —
ool dilas 8 s 5y ) ellaiad zliny Wy dsnall 3 dadgiall L) clseall oo
LA
Byhalaall gyl (Al maaia i B —
snsgall 8 AW iy Sl agal slaf —
.2@)3353]\ )_m.umﬂ\ 453 Z\:LU)A S\Ai -
LAl b Jgaa cilaal el ¢ 5al

Ciillag SO DA e AY 8y53 (e LAl Huin BaS lela) ) Al il Jgaa Caag
lolabiin) dunsall Loy clse Al dalll lebb mand ) dagail) diidag b Jiam g cdaubud
ChLinY) e degana adaiy L] dadag Ll (lgign Lo ot S daphall (e 5l dladl
S s Plain) dadsy Wl e ol Lole ol Liginn il glous dscsgall duludl el
o8 Sl copmilad) iab gl 3 sekn Y ally ehlas Hla) 8 dessgall Ly culd ) el
Chlena) g sanal Plaaul) i Jagas LaS jelay 431 LS i) yuas b dialay JS Lealins
LDl A sia L)l
b L ledlaal (e
A U] 8 dassd) doail) i) dlea gaiad o dalaidy) sassll 5)28 —
.L@:\Sj:\m 2\;).{9 ‘2\:1&1.4433\}“ thﬂ 2\:}]\4\5\ 2\4})43 -
Cabiiod) ) bl gl —

D ol daals lgall dace 5z LY s e descgall 5,08 Adjaa —

Th0a oS3 s gase ¢ gl gpall g !

Aaals ¢ udl) asle s dlanlly Lalai®Y) aglell A0S ¢ onale s2lgd oo sall Aija yuad (A b caiye il
A1 = 2012/2011 35K 15l 20

137 a8 B gare ASile ) caglie paiidis®

2602 055 (B gaye ¢(gliall LIS S les 4

ol drala cAdlally dalaidY) Ergad) dlae ALl bl Aas) e il Ll il syl calen dgana
7002 2015 ey ¢4 23al) ¢ sl

10



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Ly i s —
LAl Jsall Lglala s Ll slan o Lg3)s Lgilagaty sligll e asgl 5,8 —
2 abied) sl 5 adlall Bl oy bl el b aelad z 3l sk -
LAl clEds Jgsa S 1 B Qllaal
LAl cladas Jgan clisSa 1Y gl

Al cdobgailly Lyl cdplainll ) ey Aadi] EOE e Al Gl Jean (s
el Bl Wl perdivne o Jgand Chiieaill 138 g aily Aokl B jslas e
Al giaeafy dessall W 56l e aassl) J iy

Jall 52 gl Apaliy) a3 Apalad docay Jin s Lbaaa) AbdsY) (e Lolia) clia-1
2 o oSas Hlud sl ) e plall dail Baraal) EaaYly cDlaleall (e dale ddiay g Ally

Jalad) Sl Gl (8 aily 313 Jipail) e )00 slaa PLanal T AL (5685 b uala (ydi5e )

il + Y anaie + ilal Aagill = I sl e 5,080
Dl e Jol

A AL oy JMaiY) 85 Aalaiall il (S Jiar sgd Jalad) JW) Ll 6 7 Lsa¥) L

Zl 8 el 4+ e Dlaall a8 il = Jaladl Jlall Gl ) zliia) 8 il
8 sl — (50 sall Clindiine & il — ailiad) g o) sall 8 sl + (5 5all
Alad) s e laial) O sl

Joea¥) g ol £l e Al bl 8 iy s laiia) Aaddl (pe dilial) dpadil) cilzbasl) —2
g o0 Slaaid) Jhe Lowll Alaled) 253) aa J35 Y AU Jeea) e Lyt s JaY) Alshall

sl daalaall julee 8 Ol i laa) EianY Gy ddlailly iajally AacY) Gand ales Jlall 2 3)la !
247 = 2002 cApmaladl Al (uadd) (e daala (Bladll A4S (A yeaally dujalls Al slly 450501

S S Y anid A \gaaly il QS Jean e A @hasall QM ae 23S0 (Pla bl ?
(Clisanst ¢ eydigl) oany G dea) dasls (Allly Labeai®¥) iyl dlae —alla Ly EalaBY) dual)
2790 <2021 <01 2221l <04 aladl)

11



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Gt gl (e Wyt g Cilaiadly agad) lacal (e cDlaniag dusalall (o 1oyt g ugald) Jgea!
Jasi

Gllee b Alalall Loall sl J< gl :Jugall) dadil (o dglial) Lag) sy -3
i g nla ol Bdaly elgus Diligad

claiadly age) laal e daslll Al culas) -

JaY) Algh (gl vas gl Jgeanll e daalil) el culanll-

Z WY Sl g dalaial) Cule ghadll-

Lansall L) o)3Y) ansds 8 daiil) ) AailE (e Adial) il dueal (Y de Cipe caSall de ilade!
A0 lsall g pralall SR Al g A gilal) bl Alae —Crian) A5 Alls A Lyl L]
9102 2019 juenw <04 2321l

Uae obai®y) dwcdall ool mul) S jueal) 6 Auial s Jsas )50 @l xe Joill pan e SL2
86 U= <2022 (01aaall Adlgal) 5 Joall 2Ly

12



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy)

:JY) Juadll

Ll (gaiil) i1y dpadil) cldbal) Al :(1-1) a8, J<al

;K.)me FEPR AN
AL agasd laal-
A i) il ae

Glasdl laal-

O Jilag g

1A lain) Aaiay)

LSkl o laaal-

«agailly adlianll
ilaglly ol aar

Gilanaall G luass—

AV ehad g illy

PRERPINCAN]
-G O EDleans -

Ran

¢l yuall D luas —

(GAY) iy lasy)

‘\
Agamll 4s) a0 <

4L gatl) Adaiiiy)
2LV ey 58 e

el i sale) ol jlan
aeaY)

A il dllaall yaus-

14 L) ety
A Jpeal o) e
bas 48k 5 jha-
) ey
Jil g s laidl 3 5lam

SAY) Gl gall ) gal)

o) 2 i) ol s

bl Aadsy)

a5 il sl

osal s

alall Cle sdaa-

LSP‘ laas-

-2013 <3 )3\):1\ cdaals ¢ e}lcj Z\:UIA:\]\ (’}Mb Lalaidy) ?JM‘ < ‘)'.'\u_.'\al.n Balgds ‘z\.u.ujaaﬂ BRI

414= 2014

13




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

34:93-“ GlddNs Jgan cijghadg jalaa :ga'm\ g4

;LAY gy Jgan jalaaa oYl

st lae EOE (PIA (e dilaglae Add) Gladn Jgan adiow

e el L aaladdl 2Uail) 385 5aeall AW dubuall o) Slaely sddladl dulisadl —1
b ool A yae U Lo o (plline inilae) Aaled) Aiadly 4ojlall 0L £l e didle iUl
.Ehb 2\.3.\\)..}40 Aﬁl‘: e ‘5.053 GJIIJLB cz\..._ub:\.cj\ ).4.41.\.{: Y )44.\9 dS ua )

Ldlal) damilly cdpdagll ol celiels milsll jualic Cpacaig ipdililll cilbilua Jgaa =2
.L.AJJJAS\ E”JM

LS ey Al Al Gale e lgde Jseanll a3 dudlay) (cliby)clagieal -3
S sl aUail G daslal

AAl) clids Jgas cilghd 1Ll

sl clghadl) & Loy dnjall cldss Jeas dlae] oy

layals sl Jof Lol aray c B slad Gk e Al & sl ot 1 AY) Bgladl) —1
cAaagand) duball Jlesinly

Jaall Al Jilas b e dbadall Aadl) e Lol el il paas 1Al Sgladd) —2
¢ Cfiilaall Ajlae Liayl ey LS e oail) Gl ) 3lesiea) uled (e J3all Jigatg Adlsl)
A g bsal) dlassl) 5 L)L) Ahaly) e dsill lial) il sas (AU deladl) -3
2 Lagaad) duliaalls s3gngal) GAY) jualic Julat Guk e lly

2013 uhys¥) Ao dange Alls Ay Al s Jeaad I ggimall ¢ pali lgie cuna) ne ol
21202 <2016 ils <1 2aall 07 Aaall ¢ il (dalse V) daals ¢(galeaiBy) 22all il

Al dud)>- 07 o) tall alaal) Slaal By agusl) Silse s Goaiil) il o 38Dl cale s dll Une g
49 5a 2008 «(phald (e daalall ¢ jiasals 580% = phaaddl dalal) dukgll Gijladll e

14



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

AAl) Clids Jgas das) ok 1 EIE g )

oS claye g culle cpllae 5 Al cilisn (e Blall Al il Jooal 73l (e 2l llia
) el G Baluall e daphll g 8ydball daphall La Gk e llle 355 luhall ahes
oo Aiad) il sl W Jedll dadsl e 40 5ia) il il 8l Cdla) a4
afledl) Al 8 Cadia) aagn Y 48 LS eyl o L) s 8 Lgaads (368 Jusaill 5 lein) ddadsf
ool o ane a4l Al Glilea 2t e cDlaad ehal lpmser aig oyl GIS Aot
cgl) Gula) e e g (leanny!

S8 Galal) () BEAI) Galad (e Jugal] 1(2-1) a8 Jsad)

-

S <l Y Jaaas
40088 O antia

Quj)md\d..u;ﬂ
a8 Gle gaa

Lﬁ-“-‘-“ uﬂ\-ﬂy‘ ‘;\ulé-d‘ du;:m\J\ L)“‘L'-"\

4 Al Jf)\iﬂ\ ‘?J il dalailly (yapallg alac) L)A.o.u;\ cadldl) ‘):\‘)\iﬂ\ Bales Jldl ae (3l @ jaaall
281 = 2006 cdzalall Hlall Gued Cpe daals csyladl)

pllall g Bibaall g Syilaall dapphall (385 dial) LS Jgaal oandagi 7yl a3t b Lads
.SCF Wl suladll

Cle ghaally ciliagiall lglals asitig ((SCF) alaill Lgliads dasylall s3a (o) 28pdibaal) & plal) ¥l
I ol 3 el s b e cibadnl) Aaas) e dpail

(Csal

o Lilia) Bana Cilagles aa Ll A0l clagbeall Laxioal Lacally dayhall 038 5250 aa iy
Sl Sl Joan Y5 Laladl 3 Y Bagase

21302 083 B gape ¢ pals Jlgie — waall e (53b!

15



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Spdleal) diually ALY i 1(2-1) o) dsoa

adlal) dsud)
N+1

L)
NLal)

ddaada

Ok

Lillaad) dnial) Ge dalial) Al Jisel it
S e e A gaiall D lanill

Opexdiesally (23)5all de ghaall alludll

e ghaal) L) (5 AY) Cajladlly 26l

de ghaall il (pe il pual)

Laladl e pualiadl Jb Lijad) Jlgal culidas

i) Anlad) ye pealially Aag el Ausall Jlsal il
(o

i) (e dilial) Aial) Jigal LAl clibss ila
(1) Adblens

b il e dglial) Al Jigel cilsba

Lgina ol Lo LD o) e lsaad)

gies gl dane Gl e Bl Gldes e EOlpanl)
Llle bt ol ge lgaadl)

Ll @l pe JHlall cldee e COlaaadl)

) clads sl e lghans 23 ) S5l

Aalicaal) ) (pe dingitall JaludY )y Gaasl)

il ¢ya Alial) LAl Jigal ilids dla
(c,n) Jlaiiad)

16



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Jugaill Aaiil (ha Aliall daal) J)gaf i
aged Jlaa) Gliel 8 cBlani

L abdll &5 Al Claysill e layes pavanl)
s il e Al CBlanill

Alaall 5391 gl ol (ag jall Cilaans

() dsad) il ¢y Acliall Ligjal) Jigal cilibss Bla

gl dndiy ¥l Ao Cipeall jaa cilyan cyils
(z +o ) sl B a5al Jisel s

L) ) -l s gV aleas Al J)sal

L Al JUi) die gV alasg djall Jlgal

sdll (Pla 2l Jlsal s

35u.a cg)SJ G e cz\ém_)l\ SJ:\_)AJ\ JJ;AAS\

Jsa )l el anii o Ll S35 «giliall grdall Ly (oaasl Al Bydlaall daphall )
GAall 138 A3laes cuy 5 (Ausall 385 il e Jseaall aiad Ldlea) doal) il 25 A
toh LS Aujall claa) 25 oSl pealiall Gilen 2 dipnal) 853l Lypailaall Zaill pe

: O Aaddl e dolial) LAl clibs e

Glbiill ¥ daipn e Gble DA e ARl @lidn GlA Je duwwgall 538 (50 aagr g¢d
Pk WS Plaaa) daady dujal) clis dla yaas

AL (e dagatal) EDluaanll

Crexdicaally (23)5all degiaall ALl ()

deginall (§AY) ALl Cayliaally Silsall (—)

17



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

de haal) ilil) e iyl (-)

Lole e palially ddadyall duiall ey (+-)

p A gail) e Pliawy! ddadil e dobiad) LAl el oK) pealiall lua 2

Ariad) clagiially ailadl o claaall 1L WS ety L3I (e diagiial) <Dluanill v/
Sl sl ~phas dagieall dlall cleaadl) dacle daalall cilagiially dedial) clesdl)
(32l Jsl aray — saall AT aua)) dealall il

Glalyy) ALYl Py clile] clblua s paisll 138 e AT cDlass dliag
Nases Alacsall clalpY) & uailly csylail) ueal (GAY) clalyYly ol cllee (e LUTLY)
Glcandil) Jacle ASlgiaal)l Gbdall @ b WS Cuaty fneriiodly (03)5all degindl bl v/
Laall clexdlly cbpsall e Ziload) dedll e anl) + ljidall e lgle Jeasiall 4l
laadlly ilig i) 93y50 drem) & il — (gAY dua A Gleadll + Loa el cleaal) + (52 Y1
Laald) Gllung geadioal) Clua & aal) + duadly 281 gAY Glleall svay 4 sl —
sl Gllually e laa¥) ciligl) Glaa 8 ual) —

P il e saat jeatel) 3¢y s a5 (Al pleleial desine dllae dlliag

day ol — AN dalleal) sleY) Qlea + Abiled) de gl asully ilpal) Slilea v/
Msse Aaesal) sleY) Glus dray b el — JleeY) a3, e iyl dlgall cililaa

AW sl Qlas sty cde siaall (58Y) de ol Adl) Casjliaally xilsall v/

daaly) clahyl e dad) ~ WY1 e cailall £ L LS el e siaal mln e cilyal) v/
ol ye yabiall el

Dl o) Ja) e Jlse¥) aaes cillee) 1 jladiiad) Ahddl e dslial da clis e
sl LS aaats (oY) doghe dual e B3l 3yke e 1Y) Jrant

Jlan e Alla Edyy ) (sl (sl JIa 6 2L L1581 jealie e o LaiVly (ubil) el s !
‘§)§‘9.3 daa) AMIA ¢ ).\J.A».\S" al) ?}hj ;\:1‘)1;35!9 2\:\.31.‘4:\3‘}” fju\ 3:‘15 ¢yl .“LA BJL@JZ <2014— 2013 ‘uﬂb&l‘ 3asg
.89—88—87_=« ¢2015—2014 cu.u\d‘).nj._a

18



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Ligirag ale 00 a8 Blal ciluad (-
Lgiaally Lol Al 2l e Jilall bl ge EBbuasll (+
dalle A a8 Bilaad Cilaad
+

A_xn.d\ 4.:.11_15\ f..uﬂ\ oe d)h.ﬂ\ g_au.«; e &« vl

)
)
()
aaatll (+)
Al (+)
Aalivaall 3l (e A gatall L1y (acasl) (+)
pob LS lena) ddad) (g Anbiall dual) cliil 356Ca) yealial) Gl s

Apalall Al il & il 1Y) AR s aeny duginag Aaale AL ad Flal) cilasnd v/
Aogiaally Lol Al sl e Jill Adlal) Lualaad) Lod) + 2L 2wl 4 giealls

sl e D) e & Jiam sAaginally dualal) ALAN adll 5L bl e cDuaaill v/
L) aal

LI Slasidl (76) s 3 s s Jlgl) liigh (e duaaall Lifgal) v/

Lalall JlsaY) Ay pnn 50 e deals 068 Aail): Jagall) Aniif (pa Llial) Aiijald) cilibss @
Pl LS aaatg o g Al B

e@—u‘i\ ) lzel 2 Slanill ()

L pbdl) 5 3 lasisill e Wyt g panan]l ()

gl (e dabiadl c sl (+)

Ailad) 53V Ogall 5 gl s (-)

tob S gatl) ddaiil (e dgliall duiall cliinl £sCall pealiall Glus 2

S osball JU) Gy (101) Glen 8 sl 3 Jowi sagadl) o) qlis] & chlasil) v/
idagipll Skl (103) Glas A il + Plaaa¥) Jisel ol danaddl) JlsaY 5l 4580 Jle )
ASE Jle Ll

Ly A lai® ) Clcsgall W oY) and 4 Ll s Jaan (e Aaidall Lail) aaill 3lad 2oyys0 2y !
2321l <08 Alaall cdlicall cilicagy 2ana daala e8ylailly bala@Y] dlaa ¢(2028-2017) ALGAL PLUS desia Al

442441 4x 2023 <1

19



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

L) daadl da (12) Glas & Jacis tlgr abdl) o8 Al clagsil) e bpby gamal) v/
Ly (106) las 4 sl — dall
+ ALl (gl LY (16) len & il b Jiaiiy 1 pag ll ¢ Aaliall cdluaatl) v/
adlal) Al 8 (g el colaals
Ll Pla lgale Jeasiall saaall gaall & Jiawg cAlilaal) GAY) O gl o (g Rl iy v
Ablaad) (gally bl @) (16) lua & ual) — (g @l (e dnbiall cluasll) 2L
Dmadl) Ja¥) el clada gl ) jadll Ja¥) @ld Gldill g adlagll g Geanall 8 JiseY) e
Sl ) Jenall g (A and) A2

Bydilaall Adyhl) Cfjian
P Llyalls Bpdlaall d2oylall i
Lbgatll 5 dylenay) bl Aaas) P e bl Gl e Lungal 58 el maus -
Pausll bl dgalse o LgunlSa) Nl
Lbedll e ginad) 5l cliagarall dapall caalil ) elaeWly cilegaal) allae a3 8ydilaal) daoykall —
ol clilead 5jglaall il Lol ) dedll el anil zed @Y Ylaiul ST 4y
bl Al damilly 2gi ) bl e dalall e el Sasl b dlabe Cilagles a8 -
Jagd laaxl)

Inalall e dalall 8 dalie e ag ol calsnlly gl b Lgllexinl 5ube Cilaglae ai —

:5ydilaal) Ay jlal) gue o

Lonaall Alla Ay L) ouslanal) sl s 8 Ajal) i Jsam Algae Qs cChuagy Cp )l Cals ¢ e (slaws!
.83 <2016 (s> 20 2aall (Ao (AaSan duale dlas Cajlas ((ALFA PIPE) anlDU duidagl) dualaiay)
213 4a 69)55 G x e 6‘).AAL.\ 6_1\‘5‘)9 ‘A:\.;..d\ RE= L_gd\,\z

8443 Ga o0xSh GBas paye Ay ()l

20



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Al G sl dladdl agil) e meal Y Ll s Bpalud) Aihall cwlal) @kl e -
Gl (e dland) Lokl o L call g8 G e Yaug Dbl bl e daslally
OsSe B N aY) Lbaal) cllalial) (e Al il daey ilial agal 2 lian Akl oda -
Jaiglle dayall o3 i) adal IS5ike Luws

L) el Al Macy LS 55ally Ahal) agad) el Lgrariiies g ALl L6l (san0 alaes —
Pyl o3g

thpdlall e Ayl Ll

e 0S5 @il rdall Ji e sl dujall QS Jeas and A Sdlall e daphll
P obeanls 389 e AL Aall Fdlal) Aaiil) gy ramaad

(oo cnaysall iyt g3l L3I it (calhaY ) duall g bl e cDlalaall ) -
(Aagal) ilyall) cligaal) o culglial) —

) o3y (uadlill ol 523530 Jylall dad) Jssaill 5 leina) daduly ddas el Llla) b —
s e S i

ol saill e sl e Al Zall ClES Jeas pae s

7902 53 G e cale s dll Lhe (lsus

polall LS ¢ jiwale salgd caaall W aladll Sl ggin o dadal)l dia juad ) 2o s
11125 2011-2010 «alall ¢ e gy 0 daan daala uanstl) agle s dpalay)

(2013 ytamsd 20 338l edabiadl iy ¢ I unlaal) ol 185 40580 dlgas Joan by dac] ¢ uld b’

61la

21



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

pibaa b Aally LAl clibs (3-1) pby Jsaal)

A | ] ad
N NI dod) | Alada ok
+

Anblent) ai¥) (p dlial) Aijal) el clibas
Al dad) dall ilea

tdal e claan

Baa Vg Y —

Uagall ilpall -

Gligiaal -

GAY) Al Slleally SL s —

GAY) gally Cunsall s -

il e dailall o) dad 5al) 5l (il —

(1) bl oo daalal) 2ujal) i

Sl clbles e daliad) A3l Jigel il

Gl o) e Gligaia
wlig® oo Sl cipeans
(1) zleaY) Jame i il

(<) Sleiady! illany Adadiyal) 31381 Jlgal i

Jusalll clbibany ddadiyall dijad) Jgaf cildbos

(sl sl JL L, 30l
BETS ISV

Oa9 R W

(7)dusaill cbibany Adaiyall dijad) J)gaf il

22



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

(Erot) 8l dial) Jigal yads

JUay) sie 253 Jlsal

(1) daia) cOlaad) jas clyis il

LAl Jlgal i

3604 ‘b)S.S G = ‘z\:bu.u)“ S.\::);J\ :J.\AA.AS\

b WS bl pe A8l s dooaill Bl aaan g

Pk LS Lglon Jug s IO Al e Alial) Lpasll) il @

ot — Gligiaall et — Aagall Cilycall s — Ciligially lSlaY) + Akl dald)l Ao s
Lilall Jyll) 4o 5005 o) Lt — SAY) Ogally Cpysall i — AV A8l Gllaally L3
L pall e

p A il e PDlanwy) ddadil oAbl Loall cilainll 45Kl uabial) Claa Sy

Jranill AL o gus Mg i ycal) Algall (442) laoa) & sl & Jiag :dlagall callypdall s v/
(il Gl o

Glaall 4 ual) — dagnl) a8 Cilaginally cligiall clbles s 8 Sy taligdall pes v
Cdil) a8 clagually cligiadl ge dadll il (39)

daalall cllally (A3 (41) Glaad) b juaall & Jiais 1 gAY Aial) clibually (ALY il v/
Laaldl) lleally Loe LaaV) cilig)l (43) Glaally Zaaldl Gllaally el (42) Glealls
ol Gl o el jilud (49) lual) b sl — dilleay) asslly

ALl Sllually (93)9al) (40) Gland) 8 uaal) 8 Jicing 1 GAY) O gallly Cuapall S v/
O Al Al Bl s b Jiing tihaal) o Adlal) JHUE dad (B B2 o) el V7
LAl s e Jomall Ciliasd Jae 1Y) L 2yl (ails IS 13 clgie Jilinall clylenuy)
LDy i e 4ot

23



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Bycilaall L ylall ey o fdupall) ililes 9 jlaiiul) clides e dglial) i) cliia) @
M) @kl 5
) Chaaally ddyhall 038 Gaah 1Eydbeal) & Ayl Cfiua
Ailyally Aail)l Glung dosill il Al o da )l dils g —
2 ) il Al eaadis cails (e Glagbie die ali b Jilad Alggu —
2 ladlae) Aggas o Lgaals Al €056y saniall LYl b 5l AN e daall Lgariiog —
Al dlie Wilsgad legud AT Babadl e dapkl o) S hdlball g Akl g
tdie B (any laytiay 4l j2 (Byalual)

el (ye Bpattl) BN Jaalss o i ¥ Ll 58 Balad) e diphall ) 3l e -
Glegadl 5 AV @byl ge CDiasidl 5 Sleall o COiasidl muag YV g (Jedl
Azl 5 il lae cleginal g Jlasll g o )gall
SLaml) adg N el ) el dd e 20l axe -
Saanad) Slleall (o Ll sl Jyeasll 26S agh & Gperdiced) aslsi 8 il geeall -
thydilaall b g Bdlual) Al G 3R

w8 BaS e aali AR il Jeas dlae) 8 5alul e 5ala) Aokl Gy SR )
o Al e e s cilagine lgie Ngn A AaaV) Dliawy) dasd e dabid) dual) ol
cisaills Yy SLeiaY L Y adai yall
laasy dpinall yealial) (e Wty Cilually unysally (AL Alea ) dlsand) osa o Jsil danss,
L lall Il @il 5 aad Pliwy) cllalisy das el duiall

12820 oS3 s aase WAl e 3 Se — Pla !
184 a oS3 o gage <l e s

9002 083 Gaw gae ¢(Srshall dasa Lé_dbﬁ

129004 0S5 (3w aaye eBilea el 2 (3l

11504 ¢0)SY (Gaw xaye ¢ A e L?_.m;s

800a 053 G e calepy Al e (fou

e ——

24



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

D8l Cpn cblabead) BT (e Al dind Agdlall daiill mpsal o adied Bdlul) e dsyhall W
B8 am AN (pysall 5 QLGN 5 (ad Jis (oad (3855 Lgadlyn Y Al lOaYIS dapal)
Pyl sl e gl Cuad Al jaliall 5 ajla 5 Jals ol @i ) Jsa A
adasyall dual) cliis 3 Abad) gAY cliall 3L sy cahliaa) ge Bl jae of pail

L eyl Bl ey 5 s o S (gt igal) 5 el dladil

Bplaal) g Spdlaal) Al o A 1(4-1) ) Jsaa

Bpalual) & A3kl Bpalual) iy DAY da gl

Barall bl ADAl mimg | Ayl L)) e ol & Cilasledll
5 (3 il Bl Gl e dpaal) il lgie & Lady)
claall) sat suled e 5axall L)
(Jsll (e Ao
Gl 5 Jaal) ila cp A Sl | @l dwlld) olad) Sl Caagll
Juiall e sl | A 5 Judall e ddalall Aozl
Lol Llaladia) asl
ol s ) Jal) il st |5 by e desdyl) ALl Jigas bl dallas

g ligyad)l plwall & 290

Blod) plall 5 ZLY) 5 dl

e oty 3l o) g pumn IS 280

AIX 5 dosall 5 i) ddagaly

ayadll 5 alglral Joal) 3 iyl
RANEA

Joa) 8 culyaills aiallas g Baa

301 %) 495.5 (e = ¢Balas dbd\ YT &JU: :J-\AA.AS\
Al ol andi g Sl B bl

WDlE b Lobai®V) dagall i 5l 2 lad dhjeal Yhadg Ll homa JW) oY) Jigy
Llladg 5el€ e Capaill 8 Lussgall delad i) illaall aal (e danti dilae 223 Cun (glalad
sailly Ll 8 Lagale JC5 aaliy Las lgaunaty 40 53gasall ClilaY) (e CaiSlly Ll gl

aiaafy Aall o)) i Ciaat 1 §Y) £ A

.49 U cCg.}Lu EDR caia u.u\.w.:;l

25



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Al ) anadi i Y

tel V) o o sgial Wl (3l
Grapa b auiil) ey sl ol julee G8ls el I oY) o (e KB ulall! s
soall Jalas Ll V) Caagd Aoyed Aulee 5gd degumsall ulaall o ol giloal duwgall 3oa3 S
luwunind-iiu& -‘»-d;‘w S\j
(15 3nd) Lakaally Aedll el oy aBlsll UAY) (RS ol aui o) a3 B Laas
2 el el Lgalasiag i) oY1 a LeDlase dilee’ o V1 puite
tob Lo L Cras o W el aui ) iyl Al Caylel) canaes 33
it iy Claslas I g um E)laY) Aleall i) yualial) ol 5o L) oY) anis
paas & ekl e 13¢05 Led oY) claladl e el sliadl Calaa) gaiad cibae (uld
Seliiay Lgalais slaial 5y
Lllally Zoalally dansadall Slgall 53] o dad 4l Sa !’ a0 Aogall ) el it Llee
bl Ll dwcsgall el o13Y) ausi yiias (6 cibiaal) Lgdhhal cilie ) daadd @lldg dnesall daliall
.4"1.&“ 3daa Jﬁl.’.‘\ ;:ya ‘; 5)):1\.«“ J\ daaalll

S sl A8 L) Aabite iyl Aant] 130 5 Lscssall Anliall AdLls Ayl 3 lsall 5 o L

cJle ¥ LS Gaslaal o ¢ pinenle Allusy (Aol o sal) Asnssal I 6o iy il (gl Sea Jadiae!
100 «2011-2010daus¥) (3540 dasls

G Alls Ayl Aolai®¥) dewsgall 8 Ganil i) il 8151 O3)giall el Gkl AllE (AL wlla 2
2012-2011 cCishans ¢ sbie calasd daala ¢ yually dojlailly LolaBY] ashell 20 ¢ iale salgd (—Cileonsgall
6=

2011¢ Al daskal) arysilly Haall Gholl Jadly guilly ooV ani Gl L) dalail cgaul dpana Shan?
94 a

Aapall ASLadl) byl ¢ pll oyl s o(Raabl laatll) Jlee¥) claaiad W) oY) dren clagd el ¢
.38 <2000 ¢dnseud)

JsY bl saisal) (Aaslai®y) dusssall Il elaY) il 3151S saladll dagl ((PDlad gl o o cpall uas®
50a 20170425 (52l dasla gla) Jondy ilosusgall AaSoad A0Syl Aalye Jsn

26



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

1 e dadadll ddaal) Gl e Hlae I oY) ani b Jsdl) (K dald) Caulanll DA e
sieed) 8 L) eIV L Lals sl clyhs alaal Jal e 436USs aidlad (e oSal) sllaey L

Al o)) anil Al jageai 1(3-1) ad) Jol

Adladl) bt

adll Jyaes

(gda L)

daaitadll 3 ) all

dalaiall 3 ) sal

N
selasl) u&l:\SA

EERECTRN IR 5

TV S 4 iy Lyl
e
WS ala Ldi a4, —alaa )

T oa 05 G e e e u‘%i ¢ el a1 gl

G 8 DA e p Al ddee & W oY) i o iy Gilad) JSA) DA
] Lga (e 128 Cilaal e Al Jalade (€0 ae 4Rl o5 Le A le g Gl LgilaaY duwsgall 3
Ao 3all Aaal) AW Funiagll e Cagdgll (Sar ) el anis DS (pad
Al oY) ands Loanf ;L

tsb e gaal Jads 5508 I el aui el )

claiaally zalylly Jaladdl & saaaall Calaa¥) gaaas e W) el i ac b

27



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Ml gall Gyt cnt Aaliall 3)lgal) alasiiady Ganads 5:US I 6laY) s miags
cobial) Jand) lad) 8 saclad) DA (e 8jaiiesal) JlgaY) Bylalia dajy Ciusdd 8 ac Lual) —
i) cleUadll 8 cile g ydal) i daglie 3 A8 Jils e sl de iy —

Ay ool gai ol JumdV) sal Lghpmenn (b Auscsgall a3 kil I el i el -
Cilesnsall Luailly Lilas (581 530 (e Aescegall b Lile) #lDU ladll i) il 3ok e
LAbiladl

Ll Jasdadnll (ahe Y Acacegall 3 A )aY) Glgicd) Caital Claslas elaY) aud alai gy —
e giagas dude 3ilia o satiaal el )il Al

AV Glgie Cpuent ) 635 Lae ISGENg claYlg sl Adlidl) (pe 58 2ng —
Al 1Y) ands Cilaaf ;G g Al

leapnaiy ellad) o Candl (g (0o BB g piii ) IGED 3 olaY) pugkaiy s
e dbagiod) il ) Yomy Judilly alatill Cus e yigilly 5ol aeld e anlal e
it 1S5 gt ALl Jlagl) Y Jseasll & ey Lol iy il atN )y cligeall oy
Hlgie alaal) e dlea Gaiad I W) Leeldl s DA e Slisagal) eas LS Olaylis

o Agaall llggaall ehaall Jasd (g0 pogi—

Agiadlas o Jaslls dpmmat Slelal ) dnlay (55 1 V) oo

lad) Shaeall — E5al lwsgall 3 M eV s e Blgall ol sules Gl 5 ey 535 2ana!
Alally Aol aslal) LS o i Balgd cclisnsdall (g Aesanal Al dudpy — Al QA e 1 sl
19504 201520145, ¢ jumd dess drals il asles

daala clady) Hdig aglall dupal) dladl) (dpad) oY) Bagn o JW) el A (e s (glas e
6602 2017 <5 2aall (1 aladll ¢lisen

= D dunge Alls duh — Lessgall S oY) an 3 EVA d8liaall Bala®Y) dadll e cduay Galia?
.82 «2008-2007 «irdaes dasls ¢ yuaill asle g LalaBY) ashell 08 ¢ jiiale salga

dag bl (Il el st 8 IFRS (3) by Jee) Ll dulac daalian (s30 colaw Plags el Plags?
192 1= «2019-2018 « sl 1 Anl daals ¢yl asles dolailly LolaBY) astell LIS cof 53

120a oS3 G gage <Gl Sen dadia”

28



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

e giagall ahally Calaadl Gay € Ledll Sl of (e Rl
J3lgall ) Plaa) Pla e 3L w3 28 adll SlatY) o) e ShI-
e Budical) cilgay Aol oY) andi jalaa 1 EIEY g4l

il (e Bl Cilgall catlshiy W Y] ani jilas ) clladll 138 DA e (3t
c ) el s e I ALY L W el
Al o)) i cilaglea jilaa oYl

:& LA:ié !:- e
b Lages I 21 ai ddee 3 Aleaioad) L3N Clagladd) Jian :4dalal) alaal) —1
2l Sllea Joas dhuall & Slogled) sda Jiaiiy dualaall dalas Lot 1) ol
.kl
bﬁhj @Ju\ \.@.L:\M % QLA}M\ (e &5.\5\ Jaa ‘_Ac Z\MM‘EAJ‘ (i iszlsM JJL&AAS\ -2
rlesladl e (e ) L (Say ilaglaall
At Aalal) Lomcaghl (i Gun ealeaiB¥) Coylally ilagleall oda (3l :dalad) cilaglaall— 1-2
AoalaiaY) Allal) eaday Lgadlis S0 sa ilaglaall (po g sill 1gs Ascsgal) alaial sy Aisns 5538 b
Agiia e Cigiglly Lgadty juads o Cilaglaall o3a 2e g jeailly adaaillS Inall
la ity & Uadlly Aalall o glaall pans anadiall coladaiall (ians o s :dus Undl) cilaglaall— 2-2
Logee Claglaall (he goill 13gh Apalaid¥ly Alal) cluhall Cilide elial b Cluscsgall lgia asfial
) doabai@By) culyial) cdigal) bl Al Gl o) e dwwgdl ade (as
Za e ml e adlsall (ans ciacadidll
Al oI i e Biicuall Cilgal) : Lils

toty ) el s (e Badiedd) Cilgal) (e aall i

AaalaBY] aslall Slaiy 20 dlaa sl £laY) Alay Jlanicals oL@ clansll elal g casthy) Plla jas?
.349 4= 348 a 2013¢35 2l calaiy daals

Balgdi = e oSl e lim Lnspal) Al Ay — ansily el 0Lai®Y) deassiall I el die Jale
40-39 1= <2002-2001 ¢8Suss ¢ pimd dens daals (AlaBY) aglally Boinll 40 ¢ yiiale

29



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Layll Ciloal & Analal Gl Pl r-.@.‘u\ﬂ Lloar Oty cppadl (o bl e i) —1
G sailly dfond) asd) DA o descngall Cilaal 23387 )Y cagaudlia o)l pag Bl (3ol
Gaca el a€ J<E Glaglaal) s3gy gy« Jldial) e silally ccilangl) gl Cilanall Aok
oald UK ccilaglaall 038 e Jsanllsae alaas agadl s¥Wia of G« Y1 (5)aY1 (sgiandll
(Pt Z LY Clien g s gl Lliaall) Lo giad) L) slinall e (e

rlid EOB ) (gansis ang tduslal) agud) dlas -2

gy all V) aidaws N Gaalliiy aag 2aY) Bracad i dgag (oShia (pdl agu) dlea Y
-pale

i) gaill aianl gl Slaials (gaign pag 26Y) Abigha ik dgag ()sShiar (52 agas¥) dles 1Ll
W el adassy cclaly) b

WY Gaaas e sland) 58 00y s Al i dgag OsShey (plll agud) dles slIG
Al ) diladl lalaally Silsally

Ldle dalass gy Gy uma (Sinens WYY bl I Ggrllay aag tEjlaall agad) dlaa -3
ZWY) psuial

LN - WY e o 09380 ol Al cliially Cajladd) caldY1 e sltiad) des -4
agisn Azl Cilasagall Lganiig sliiall Laalyil o WY1 agae cilegine cdaliiusally

coliiall cilShinn o hlai Al dandll cbpustl) (e Osfiniy aag 10 g paally QLI all -5
o pglislaal Lozl yds A dabiad) Clagagall LUS (530 o ) dids b 05Shy agdl (]
5Ll

Gl les oW3as tagal) (Aaygdl) Bom b Ogubaally «Ogulidn) (O sdlal) O sliaall -6
& et ae (Baasead) Lufnall) I el Ca3S g liiall agadd i 43)lie e agalaal
Al 39 Bgm

Jalal sleael jeal g aga) Aless iyl ~ Ul cilalasl G gshla :gladl) clalas) ~7

Lol ¢l Bly s ¢ ualan athiuly (oS dae dsill 5 (sl Gasll de Bge (Sl s ZOU
240‘239& <2003 ‘OLAQ ‘Egstd\

30



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Al oY) andi Jalia sl g4l

tok LS lpmndlh S lglad 5aey W oY) ani dilee
Claal LePU) chagally pollly bl pbg s dblasy) clagleally aliball e Yyl
Ll il Sllea Jeas cAubud) Joan b Afidie Al 2308 e dusthaal) julaally call
Gabeiall Clagledll ) A8l Ldlad) el 48yl cllaadlally (gAY allsally ¢ saiil) gaal
Al gl
Ladlay 48y (s2e Ao Cagisll shalditly ddleial) dutlany) cilaglally clibul) dafay Julad :Lils
Ghny oY) an Lleal LU cydigally canailly ulaall Gl & Jas Al clillly cilasleall
3331 ddg paall Ailasy) Gyhall ey Alaia¥) 2 g (bl oda & Ldgisall (e (Soie s
bl gy gt gall Be
)bt (3 Laliall 2adlall Caally ulaall aladinls auil) Lolee 5 1audl) ddes cla) :EG
Lhee Jain of e cagde dlae¥l (Say 3835 Legiage oSa ) deagil) Ciag @lldy e gall
ssgall alall o) o)
Calaal) e il il A3 leey @iy 1(ClBLadY) Laa) andil) @il e Culiall AN A5 :la,
bad 2aaty by o5 8 Llail) b Gilean Al Glha) o) e XSEl cduagall dakaddl)
ad duswdal) Bl yaall Caeag 38 Tabadll g ccndanl 38 cilahanV ] dalledd LoD Jolall g
i) 3 Juad]
Oe Dl st dalie o5 1l aidl duscauail) cilileal) dailiag cibidg fesal) Baad s Luald
a8 Lt B cauiil) il Aabaall )Yl dengall Jals Agpaad)l cleall ae5 Dl
L8505 dasliall Adled 52L)5 Ledall Jalasl)
Ul ecat dlald yla dlae) callaty pa¥) Gl audl) dodee (e o lgiY) dan 1 )l Bae) < baale
Ll Lgialles Gyba & Lo clgie Jyinally Lgadlpas dulod) clihatl) macasi pe clgll deasill o5 3

NCA escspe s by — Bl Zesnsalls L) oY) a3 AL gl llatll s oD zpma |
cJans G (O Grall dasa dzals ¢ jual) ?jhj 5\:1)\;35\ Lalaisy| ?ju\ LI ¢ yiala Balgd «—— "ROUIBA”
.66 <2016-2015

31



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

3Sre o) bl b gl Bangl) La)las ) Aadsl) S 8 olS elgas Anlad) itV Glay Lad
Mo Cpalall sliSay 038 Aulady) Calsall jgkiiy daali (ya 2 (e

;) il 8 I el au sl miagiy o ghie Cus

Al o)) s Clghad (4-1) a8, <&
2&3\.@;‘}“ Q\.A)u\} Q\.}Qﬂ\ —
Ll Aalaiall Agbany) il sheall g cilibd) A o5 Julas
el Alee ¢l )
() HaiY) 3ps3) aull B e cansliall ) ) HAS
) i sosail) illaall dalia 5 Gl g jasall Bass

=~z

ookl dlae)

Al Glagleall Je alaeWh collall dlae] (e 1 jaaal)

.68u4 ca)S': (G = “;J:; [BTEN Lﬁ)\é-' J.A;.Al

e ——

32




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Lijad) clidas Jgas (e Adiial) Alall ol8Y) sl Cifpdia 1 AU Gl

g andl Sy llall glalaag dacsfall Agan yoa@i 8 dijall Cldds Joas alodiul Sa
daaS chasall 03 ig Cus (Jgaad) e LBt (Sa A Al ) DA e llyg clga il
Gl (e 23a) 2065 Ao Alle bl ping (oo by Lo cAscodall W) Gpnagll Jon ilasles
Lalall s )Y dolas caila ) cdijall clain Joon (e ahaial oS Al LI clydigalls
cA Jogail) gaead e Assall 5538 Adjaal duslud) lygall lad dnjall culaby Jgany
LAl b Jgan Bama)) Jalad 1 J5Y) callaal)

f g addes duacsgally aldll I uedl) maiagis ol (A duads 830 il Jsas )
Al W O3l e liay clial) 2585 Jeaall 138 Gllate ) Gkl
ooy LS g Losd daiye LT 8laiag danasty aled] 2D L)) Jgoall ansiiy
(A e clbles (e Salgiall AiAd) clids -1
Alls caalsl) el P! cillee ge daalll Aal) Gl Ciide adll 138 sy i
Y odhine pe alle PA e djall clis Glh e dwwgell 538 (60 (png aag sed
g Jlall oY1l lssall ailad 3 yu adde s ooyl clalially Yy 4 gail) bl
W) Alladllg delail) daie Cluwgall (aibaad cpii o) Ko S (ggiadl 138 3 Byiine Algus Al g3
d\)de\ QL}L&G 5. S el.c ) ZLQ;U\
gl A ually S digail) e 8508 Laag Daa¥) Ania cpsS b Gaega Cnpdige ) iy
el Oy 8
& odle IS8 aalay Cuny salll dlaje 8 Laasead disaill caleld) Hondl) I Jogail) ey
ol Lalisil) ddal gy A5 5Sial) Baaal) 3lsall lls 43 e Cajang Jogaill dpnlal) aleadll (pe Juliil
ey ) Adlaay) ol el 6 Addieall clleall 2y Jigad jaaeS gy Ladinally dosagall
JOW ) pois an diticadl) 3 Laylaitid

Uali [ il (-/+) Y Glaiaia + Ldlall dall = L_53\31\ Jo sl 3 yaall
Sl Hlaiiwy) e Jolul) dad

.86—85_= cg)s'd G g e ) Cals gl cL.?Jr. L.Q\A.u.\ 1

33



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

ity il (h Ausnsgal) Ser 3 Acacegall L) cilaliaV) Jigat o€ 50 A Jgaill
Glssedally 3load) sai CVanal Bplioe gai ¥ are (ol & S Ligall aalug WS lghalis b
dliall

A0 ARl ey 3 DLl 850 Adlaiall il U ey sg8 Jalad) JUl Guly 8 2 LiaY) L]
.1

Dl e Dlaall Ciliaiie 8 aaill = IO Jalall Jlall Gl 8 ZliiaY) i il
O sall Dlaatiie A il — adlianll g o) sall (9 330 A Ludll + (5 )8 L)

: Bldiuy) clblee e Salgiall dijal) cilids -2

Calide (e 3,K8 3L e Lo sag ¢ L) clilee Jlea) (e 820 giall Au3al) acdll 138 auay
S (Lginally Loldl) hlein) e slall) Al gai J<8 8 len¥) Jlae 3 sl 35eal)
(Rl chleng) a)la sa JSa

: Clagall clilas (ha Balgiall Aipidl) cilids -3

S oesall) dussall Cilha e balaie) & Al Qigall JISET e IS () andll 138 s
Glilee duhis b Pl ge sl duall LU ane dlls 8 (JW) oy ad) o g Al
el Gy I G g 5al sy Aabaiall adl) (o o (Sar LS lénay)

W) Gy gt Aabons Il )y @y slons 20saga Gpdise S il

adl b als same i 3 copealioall Ll (i) i sa 4 geaially tdlal) (uly o0 @M
oS Byl sae liag LA ylgall o e Al claliaY) Lban Alsiul vie Ll
tlgadl K5 P Jlg¥) Ao Jgamnll (pa dnagall

.86 cg)s'ﬁ G > o Cals g qur_ L..g\.m.nl

— pene Alls Audyr LAl Gl Jaaa ity by bl ol Slaall &lle 86l ccud 0 Ao colada sl
dh g aguln Gllly aoaadl Sl slaall aUaill jaslial Y Jes (o) E5ld) (aca dla)ae <= SAIDAL
5= 2009 salill lay daw daals (Adgall Lualadl ubeall

e ——

34




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

2085 s dussgall olii] die Jlall ) G la) daaluall 0585 il ) i JLI ) pdy v
ceba¥ ! L) ) cpsSil ol el (8 G lal) dealisal

desumgall Cllalin¥) aa b Jisaill (e gl 138 Jicy cillalin¥) acas Juall iy 6 ad)l) v/
Aualal) sl ) deise szl IS

Bl M (525 Y JWall Gaby @l AbsnsS gl dasa r0aall igad Gyl e Jall Gy G @il v/
sl S NS Dlenl) aniy dails duald Jlsal (<8 A sl e Laily duaiil) A gacd

Jsa¥ 8oy @lldg M Il aes sa JWll Gl 3l Ao aas sl ) SIS a5
siaal Z LY Aait da Jaie duamy s Jl) Gy SUISG Ldehed) s # LY Aauly dalal)
Jabmed) Al clalaay)

LAl B el -3
sl Glena) ¢dandnl ddadaly ddadiyall dial) il : ag ddadi] (e J<iT

) Al e

cililens g yall 4y 53l mils + Jedall cilleny dasi yall 4y 580 eails =
S saill g HLaTiny)

Bl b i) gad Aol :(5-1) o el

sl iy Iyl
]
K\ X /,
\ /
\ /
\ /7
\ /
\ /
(B ¢iy) Dlyws 4=————-— (Ja)s 3ax) CDlaatll ¢—

79ua ‘19)55 G e “&\ als ;i«.u}g R cgm ‘._?Jc :J.bA.AS\
Ol Bla (D) @lis e (Olyaadl) dayall Ll s 8 dediid) agal) Jias
Aol el i 3 Jues Alalgiall agad) W eyt s agal) 7L ais egoall Jaludl sans

.120-119= eg)s'd (e e 6‘._?.A1.w daaa ‘):;‘}Sl

e ——

35




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

o) b abl (RIS Gy e Jpmanll chlénn) g Jilal (Pl Class Je
& daegiage SV Hleall ey duail) GBS jea e & dalls  JEly cdalal JW)
lga) Agp dayy e S8

1Ol ddlal) clEdal) —4

coand) Lganyy Aatie LS splaia alad] OB e Wl U LS Al i Joan (i
ALY Gl (e Balgiall LAl Sleds -

B linay) Glblee (e salgiall A5l culidn —

- Clisall Gllae (e Balgial) Al culadys —

D=A-B+C : aiuld cle Joaall 138 & jelis Cus :diiall bl -

Ugsr (ggine Ao dbilad lgle dias dlad 5Sh Jlgadld JalS Ciadagi (g dusmngall (S
ADall iy aall ) dme 578 g Johrs AipAl 8 el il Qi diey ¢ pall )l
JA-BHC = 0 " b LS el Al

o aans C gl cililee (g daslil) Al i dlue b Llad) 38)Mal) o3 (e el (S
Areayl Aualyy Conn e g (A DY) A Aaudsy B i) calalia) 4t Lgy e 3 460
Oed sl oda By clgDlaiud audsy gl Jigat e 508 dgall (i :A-B >0 olS 13-
OST clgisn e e 508 LY sas dasld lgal (ag5) bl Ll ade dcgall e iy sial
oS Siaiall bl o oo KB iy il chagall L) A e e oSslaa) U
owdlall g8 e ddadlaal) (e dsgal)

Ao 2dems (5S5 OS) gDal dlaudgy Whlaind Jpai duncsgall Of i 138 :A-B=0 IS 13-
lues Cladl) sl oda 3 (5yg pall (pag clgign Mo e 5ulE e Wil (o L deliall dane
iy 8 068 o dssgall (Ko adl 3 Glenadly PlaawY) duja clis du dals Jla) b
lanca A-B ma)ll 05 of ) sale (35 2 o i) cpiinn el (ng3) llaiy lind) pealing
ol I esalll Allal) sda 8 duscsgall ()1<ali dale § 481 cilS A Plnal ) du3al) of o ag )l

80-79 L oS3 (s aase el CAlA Chugy 0 e (slaws!

36



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Al oag LgBlaiul @b e W@Ehldiul digail Lglagy (sgina (b Gl dsngall :A-B<0Q IS 13-
LW Gy s ol ) Jilall 3lse aasies of ang lag ALl delial aae
A gadl) Al Ci)pdiga Al llaall

ol dac e oKam g L ) Welgeal Jigad e slaid) 5,8 Wil Algand) Cajes
sl i peal Aglaiall lsthaally Alglaial) Jgaa¥) dasy Aganad) Caus sy ¢lgilaaiod die dlg)xdl)
2 daV) sl ) 3 ASal L

fsly Lo Aacegall Algue il A03A0) i Jpan (e Lelind) (Ko ) ol aal g

:AaI] Al aaty ASaRLl) dudaRil) dsd

) LUl (e Fpaiil) i) s
Al sl A jleiin¥) Al A A skl il JLes)

= i) A daiil) Ao

lsthally olgll Lbaall AadsY) e Laall Gl adg Ao dugall 528 ) daadl) 038 =gl
aid) e danl) claall LUS olld Jo duall sda cand)) WSy g puall dobgally doylaiia!
cllaliaY) o3¢y elagll Aubzial

s AL Jaatg s gl Ailed Wil AU cile gdaall Al

,J.xud” ) labaall (e Lﬁﬁﬂ\ Jsdadl) ‘_,,JL.A
OJ.-.’JM ) 68

= Ol 33 g8 el e W e ginall Ao

fotbg foe pdde Dowall oda alidily (gl Mg nand e Lwwdal) 58 ) Ll oda i
P 0gall Aaatied) 2sal) adal La DU Agacdl Jlae & duscsgall dnls 8 (SLiay

121-120m 6083 G gaye ¢ oabs 2ena el

200= UDS.J (G = ¢ daa) J:u.d\ Basd ‘),«AU\ A:\s:z

Aaa o ()ali pon Ausus il Do’ ) Lpaaall labl) Aadla sty Luses fall Alal) Lpma gl Jabat ¢ comy (e
3432 ¢2021-09-15 <02 2221l <08 alaall ccylsi (ygald Gl daals ¢(Blga¥) &aullall

e ——

37




Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Al Al Jaxty o L) LA Cya (53R (5 daas

ezl Talail) (e (i) (38l ila
A gl el Y

= il L e okl 30 A

e Al Laall sl DA (e Alglaial) Lalelll dgdazs o dussgall 5,08 Gaail) 538 g
bzl daasy)

;A0 Aally ety sd Laiiad) Apadll) ciliBail) dad

b gl aiiV) (e Alalal) Al clsal)
A i) AdaY) e G al) dpaal i)

= 4 )iy dgasil) colsaail) 4w

M all (L) Lalasll Jigas oAbl AR e AN Aukl) S §)she e e
a..,n:gl\ Al Cipdiga 1 EIEY alhaal)

u_*d\ 5oLl (gaa eyl cEJ\J\EJ\ PR ‘_;j\ Glubd) cabisgd diass 45,41 2\21371) PreL k!
laylse Pl b slaia) 5o Lons) o magiy ooyl y Dbl Lgahl i A58l Lgd
W) sl il IS
fsb Lo Aacegall Ay sl Lgaladiiadg djal) il Jaan e Lgilind) (Ko ) cal aaf

Al ARl Jawy 2 Al) (g0 (BBal) AL s

el Lzl (e A2 A0l ol )
) aiil) ClaliaY)

= -,J.\M.\S”. i | Lﬁﬁ.ﬂ\ L’é&i\.\\ :\.“MS Z.u.u

A3l doaal) i) Ldasl Aalal) doas bl adg o Lowgal) daiil 5)%8 dowall 3o ek
o Al 03 iyl LS (Ja¥) Alsh (g Jaludl davy I el 3 dbaal) dlsd
gl 8 dasial) (3laaia¥) el o Baamall 2 L)Y Basag due gl LS dpoiil) ciliin) 438

LAY W

344 a oS3 G e o s
170a 053 G gage cdeal duall Band yualill ae 2

38



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

LI AL Jan ¢ Akl JaLE) (pa Asddil) Ao

2l gaaill gdail)l _dla
AR P e ) B e il A

g Ao @laainy) Galad Wy ddednl) dhis) DA e D) didag 5)38 Gl 038 g
Asgal) 2Ll Basa e Ja Gall a3 ¢ Uyl Dbl doan i

I Al aatg 1 A (g BB A el Ao il duud

shail) gaml) gl dla

: = il gaiill il 8 Jeay) o ailall A
Jsa¥l g sana - - -

Jowal 58 € Cum ¢ Ll 20 (330 g (e Asardall Clagase 538 (500 duadl) 028 rua s
sl g b g dewdal Pliidl Ao yage Leeli)ly Lbads oo clids wlg Ao Al
Aghldnud sab)y Ao lgandn Laa

(A Al awty clasall Al (g0 (3.1 A

";XMJ,' 2l) Jalsall ot Ayaai) cleaail) la
Gl Sla

= Cllasall Lacall ol il G

e 8 s sall 8eUS iy seail) 038 (5))s) Apaiil) BN il haiae Lol Cilasaall
gl lgiily e ) Juasd A dwwdall Ji e defall GladV) dubie Jdo jd5ay gl
sl 8 pala g (I @lane disad (A dwngall dadud) dplaal) dubidd) Sy doill 028

Al

.345_344u4 cg)S.J (G el Qem;l

——————
39



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

Gigal) Cilasbonn asls e ) callaal)

lginylaay Auclial) clydisall ddacdsy Lellat 3uh e (Sar Cilaglea Ll il 456 g
DI Gl Jlae 8 8)2Y) 86US (sae o ol Clgidll (e 22a]

oo Lo Ausnapal) b Jupal) Ausloos mait cuss pal (pag

A B (335 ety AR il gil) A

et lusall 208301 Cilay 3 520
Al el e Akl N ila

= 40l ey § gill A

Dhaly i) s3a5 Z WY mis e (b Lawgal) Bl Leai ) dubnd) oo Glasles i
Aaall 02a Ciglie (ampe 3nb e A 2 L)) oy e Ausgal) 500 hiige yiiad LS sl

;300 ABal) (385 Cawaty s cilan) gilly Adgdl) CDLaAia duud

a8 (e alidl easil)
Adalall el el calsax))

= Glay H el 5 200 58l O Mantia duwd

AW BheY) gl gl 8 elge L) Slgad Al Aaal) Al 038 s
A0l A (385 Caeanty 1 Mlandll GRY) A

(A J pa¥) 3ol 3l Gaaadl e Gl 0 gLy
s Gl jlaa) s Ja¥) Al gl (o g jall (e ALSl Zgadal) clEs))

= el Bl s

&b il el WY dissi B eaall disatll jobiadd Al LaaaY] Gawil) s38 uis
oo pdd Shdse g Grasially (g paisal) U8 Lusil) 038 0% ALY Aalsl) Jsal) sla
Jisai b dailse Al g L) (3 Al Bl lad sae Liad uan LS cagllsal plasin) 404

Z0aY dlgh Qisai jalaas e JaY) dligh Jgad!

VY Al Akl Qall dily s bl delia dase Sl ddaill ¢ L) Jdaill g 2Ty SLE e !
.166 = <2005
2003 ¢glae cqisilly paall iyl ¢ V) Anadall ¢ ALVl S dalaill 8 Eaall Clalay) e dasa?
.166-165 L=

40



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

b Lo Jis A1) S Jgan e L) (Sar ally (5T s i Gaus La ) Al

20N Al Caeag sdatlal) ddg pall

Glalaall (e dpaaill ladnl) Jila
Allaay) (sl das g

= Ol Aaadl Lﬁd&.ﬂ\ Jazall

sailly cilalia¥) dgalse o gyl Il finil) i b lgeLaagl daaas e deangall 5,38 ay
deas gl il e Jga) Gmans (e paldll sl dugall o Joaanll PA (o llyg daigia e
Abgh) Lelalial) Aadass e dascgall )00 (520 iy ¢ fall LR Auniil) i) 50031 Lgillee

L lgdpaal aal ad esalll (93 e Akl Lblee e (JaY)

:AIU A8l Caatg tByad) Aadil) clddal)

(a3 5+ Mol I BLEY) — cilileall (o il il = 3 _al) 400 il

Lansgall oL 2 (el Gilaal 5 aga) dles o lganyes S ) dddiall sl clial) e
ezl AassY) dyyain) o aldlaall Qaladl JUl ) 5 )9 yall A3l Jsual) 8 jlénaNl
5Ly 5 LAy gaill o dgal) 5538 e Cilaglee Gulld) Cpllaall al) Laaall il i Gus

2 Lo gall 2L g yall

;40 Al 20ag 1JaY) Aligh O gual) Cile ghaa ) Aaiil) LndsY) o il clibal) duud

Al dhil e ddlal) dpaail colaasd)
Jalal gl ) cile giae -

56 053 (s aage calins Uae (fsu !

O bl ays e Al Ay — Fucagall I ISV aui 8 Lol B LGB p0 cBhas Adda o
—2011 ¢8Suw ¢ pard dena dzals ¢ mdl) ?jk'j Af)laﬂ\j dalandy) ?}M\ S ¢ jriala Balgd cL_gJ\)nEDlMMA
7604 2012

41



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

(Ja¥) Al el aad e Adiall Al e Aol il LUS (sae Luaill 038 maag
gl Llalill cligh e Luswsgall 5,8 e Lula) hiige Gl o€ WS duall oda caniiy) LS
Jda
tsb Lad W Y] i 8 Al s Jeas Laeal (S

Aally daiall (s Bsed) Dl -

ghalaal a1l clyoall et ol ciladys adgn e deawgall 808 (g0 (b8 —

il M o dengall 5y (K Lig pald cdandall el pligh gl LS s2a )y —
i iy o) adsy ) clglly Ml GuSaid Al Ll cdaBgia e gl Cuaied dlled

AN gday sl sk ) Jaaldl) Jgany
Gl Joan adky ) dliicaal) dpaal bl dilaial) KB da )y 5 ccuig g dllaall Higa  Jaes —
BN auli (e agiSa g Guajiall g CpBlall g Gupaiiead) ST dags 5 AdDle Gilaglae Al
P il 8 ol (8 (35 (3Ea3 8 descsall

sy Sl ey s ¢ I Axalall ¢ IFRS Ll £ U Adgall jubaall s Gyaad) Il il (Cagids Cams!
188 = 2012 2,

i) A8 Al L) dssgall W oY) a3 Asall il Joan g0 (Al jalls o o8B ddde o
7 ceatbY) ) deas drals ¢ uall asle g dlailly Lalai®Y) aglall IS ¢ Jisle salgd = mines pom —
:290= 20202021« zpe s

42



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

ddliaal) dasdlly ddabud) culuyall Gl duaal)
Lia¥lg Al Al cluball 1 J6Y) qllaal)
dpad) Aalily ciluafall 1 JsY) ¢ 4

o Bpatl) i) A dadl g () Al o2 Cangs 1(2014-2013) Sas zlod A
sl 8 5sia e laglaal) 038 o s ¢l Alaalal) cuilly Lail A5a pe Slashedl) g
i DA (e pr Al Cansil) (e degane g A lgaeddioe A o3 aelids ((gRY) Ll
35359 Lllal) A3 g pally Al gacad) Ao ya A pen o e (s o)) e Lo WL dsusgall L) 6!
el (3R Faciga (ga Slaglen 38T Al 033 ALl o) (e csciall L qias 3~ LY
P Auhall e ila s (Al

Leoogall Lpal) Zonsl Jon Aadally dagall Clagleall (o de sens a8 Aol il A8l of -
agaial)l Ll by sadly #UNY) e IS Aegh Jsa A28y Cdige ad gisS eldg Lgilguy
Vawgal) Cayh e

Assgall L) ehY) ans Y )l 038 Cangs :3(2017) Janej cpal) gy s JYS A
e oSally dussgall dllall dpxiagll ddyra da) e D2l uadl) (arn Ao Alae Yl Al Jas
b)) Ao Alla Ayl diaad Lnnclaall o glaal) 3] Al 03gy alil) o) (rag e Jall Ll
tid)al) s38 ciliags Gua ¢(2014-2013-2012 dilie Jl)

abaind) i) (e Anbial) Bpaiil) B dpbd) ) Casess Csaa Lsagall W ISV o ) -
sl Sy & lann) gilulisy buinl \gillee (8 2K o dsagall o @llg gyl
Lgelgil JS

atl (g iy A Ausal) Agse Jpan Jllas ) Aadjall oda Cangs 3(2017) Al s L
Al 43 oy (53l ¢ Il sealaall SUsil 5 2Ll A laal) grgie s ) ALl cliliay)

) R dnna Alla Ay — ALY Auscsgall L) el a8 Apail) B Tane Gl eBan 2L !
120122011 ¢80 ¢ peasd dane daals ¢l agle s Lolanlly Znla@V) aglall S ¢ jiieale 5K o— Lulaally
Uae — ARl S Jean e ABd Lail s aladialy JW) el aui copall s dasey (Vo a2
12017 s> 01 saall <04 Aadll ¢ Blsd) of dasls = Lllally Lbai®¥) Cigad)
JADERA[) =S SRUU:. ' VWV S| R D S PR S O [ VA S, g 1T RN L PTG RO DY WORIR BN RPN
12017 08 saxl ¢(galsl dasls cAgalaally ALl cluhll Alas ¢ Il ol

43



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

(oeliall Jlaa gane Al Ay caad Aahall 038 Jal ey cdescgall Aniily Lo \ally Ldalal)
gl (e il ) Aushall o28 caliagis

Sl Jlaall e (BDUail sac g 30 sale Luliay Aujall A Joan A 53)ll) Slagleal) lic) -
sadall W SO b e 3 ) Calide gy L) oISV s dal (e Lgaladialy
Cilealseal) 5eliS (530 A yaag Linnyll v 8 2o L Al L) Cailly alpgall (e de gene BlERE) —
A gall L)

Gsian e Laml) sl 5 uld ) duhal) oda Caags :1(2018-2017) i) Sl Al
g bl Lol sl o 5V A alal DA (e doelial) Lawgall Il 615y
sda caal Wgadly Lan)ll Hdger Auhall sda Jia & My ol el ae lgie ddall Call
sac ) duball sda cliags 385 (2015-2011 85l P Lyilhall Clawiall (e e du)a)
Slan) ) dobusally sl calsanll lia A dobidally sl sl laa e JSI 51 agag —
o Clasal Jilag dlghviall ageadll ) ddinlly il il Sla dawi e IS 51 agag —
Asaaally don )l Cydise Ao duhal) o3a (b deadind) el BU 3 3 axe —

2(2020) 56 sanl cuall 55y A D) s

copglay ) I el awil Lassil) il 4l aladid dueal L ) duhall sda Ciaa Gua
t ) Al oda ciliags a8

oaiill dulaxt b aga 50 alh (A AL Sl L e Baee Al L Al i) A -
LAY plsall & 2gagall

oS3 G gaye ciglyy ()]
& Aol Glaglaall alas cila e (aal€ AL5Al Loaiil) clial) Al e (cpall )t M deal D) Al 2
.2020 <03 22a]l (14 Aaall 5 daals (dylaly dpaleaii) Eladd dlae cdosla@By) doscgall ) oY1 gk

44



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

aatiy Aol adg e duswgal) 58 o Capeill uhy (DA (e Lokl il AdE apliiad -
el Ll ek Jal (e @iy ALl clialaadly Loayll Bagag Al guall

dasia¥) Ll claal) 1 G ¢ )

el Laleiall Cilasteall Laa¥) 3l ) Zulall 3 Cangs :1(2012) Koji Kojima 4l
Adinl) Bail) sl e FladY) 1 oly DA (e @lldg dala@y) )l dasl 8 dual
028 Cleagi Ay «(bisailly Rl BYIS dalaid) Gl Jas) e )bl daphlly 5yalual) daydally

A0l gesll) ) sl

AlaaY) Ll puleal) (385 dniall il A8 lesleall gsinall duaal ) -
Aaysd) b dajadd) a0 e dblas) z3lay chlady] guls e slacYi-
Aahide clpdsge DA e JW el Ao bayil 4 ) Al sl Jalas —

ald) e el i LV Aud)l sda ciisa :*(2014)Farrell Gean &Fred Petro 4.
Ao ggrall daaiil) bl 5paludll pe Aaylall Gl dac) ST ae agh Gaali 2 Gua csail) axll
lgie i) e Alen ) Al 03a cileagiy cially Jsine JS

Looaill el ly agdl Agie Ay 43S & gaml) snl paludl ye @_Ld\ e L Leds —
Lbdstg Lahia

cdeadl Algdlh dilas e el cillaléal) Qigaiy Hlain) (e dpadil) ladnl) Caveat —

O IS ae cldeal) e dml ) GaN la disadl il e diphll e W3S 0 -
il b Baball dihal)l Gl o) o€a Ll dualaall jules palas

Lilaal) Lasdl) £ S callaal)

! Koji kojima <Décision Usefulness Cash ¢ Lnternationl Review Of Bussiness<Expérimante Of Study
FlowInformation Format An ¢« KwanseiGuiu Univarsity Repository<Number12 Mars¢<2012.

2 Farrll Gean&Fred<A Logical Approach To The Statement Of Cash-Flow ¢<American Journal Of Business
Education<Volume 7¢<Number 4¢<Fouth Quarter< 2014.

e ——

45



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

i Al Gl Jeas of Wha¥ dujall clin Joa Jes daladl clahall izt DA (1
naal aly LK) 5ae anail pfialall clalaial 238 sgd AW BaY) A Gaalal) pucalsal) (raca
ALY Slesagall Il V) aui 3 A2l

o) Syl adaes of ) Ulia g Wins g guin o calglis Al AgLdl ciladjall Cabiaal Ui ey
Oe Al Cluabal) e gl Gus ¢ ) oY) audi 8 LAl s Jeas e ) cdyls
a8 AAl s Jean e didall Ll @hdsa) il Sl ) e W Cargll Cus

sssall LI el

S Ll g gall 138 Liia) Ll W) diaal il il s Lo allaall i) bl of o,

8 Al s Jgaa 50 e egual) Jales (o3 el duils 8 dalad) caladyall 3L e Sy
5 ANs] Ailindl) Ealai@y] dgall L) el o

46



Al o)) iy Aial) i Jgand duiadatlly A datl) cbusy) sy Juadtl

JY) Jadl) dada

S Legmses (Wl el) auiig Aujal) s Jsas ) @Gl & deadl) 138 DA e
s Jean Al (e (3lhiag Leg! CluslulS Luaalls Calaa¥) 1) Legie S Gyl (pad ¢ Lo
Adl) Gl Jeas of palitius sl Cilide o aa salae) L4y Bkl e cajaally dusal
Cibide sy (sM) 5 Al 5 Al degal) Jasa (s5ine o AL L30dl) aal c e i
el Lae clglaladind 5 Wydeae 5 dalal) duasll il o alalal dasll clinll Jea cila sledll
G2e Il eIV anis dlas 2e3 Cus ¢ Bad) AL hE) HA) 5 decsgall L) oSV puis e
GBIV JB e Hlhawall il Gaiss dal g0 Lylse on Gl & LB dssal 5,08
G Bl e i A A Gl aal aladial 5 AR GBS Jeas Baa)l didas ALY
Wasedl o IS s DS e 5851 0305 ¢ I oY) s Golee 8 2IL) 531 Lgple 2l
Syall Lail) claaally Lla) digyall ) A8LaY L Zoabeai®¥) oo gall bl cilalaadly dunsl

47



: gim\ Jadll

E P S 5aSSu duilivall A dall Al dy)y
2021-2019 5al




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

f ) Juadl) dageal
SISy oalac] Audy 4Blag Aajal) i Joan Jon duylas Ay i ) Jo¥) Jeadll & U Loaey
Al s Jean (e Ada) el sl ) 4t sl CalLY s atealy S ) and as0ke )
e ginse PIA (e diliad) Aailly Legs Ala ol Aalad) layal) (i ) 3kl ¢ Jlall o13Y) aid
Jolad 52880 elive Leasdo o Uylas) adg sy cadlsll e dylail) Ayl Lalew) Jeadl) 138 3 Jglaies
138 I Jgeash Jal (ras 213l s Jona alainls 1305 Ll I oY) Gaas e Capel) DS (50
Podinse ) deadll 130 3 k) i Cangll
EPS 5280 dilinall dsauall anai 1Y) Giasall

(EPS 3.CCu dilisal) dusnidall (Aad) o)) andil ALA1) ilBS J g pladind 1 SU Casal)

49



EP S 52580 Alisall descall Alls A= ) o)) pls B ALGAY GBS Jgan 0 : A Juadl

E.P.S 52 Luilinall duscual) i 1J5¥) duasal)

1ai 13ag ¢ gabaid¥) Laliall 8 Meld lpaie (<G 3 Lyihall QY aal (e Eiliall dgall o
codoe Waa) cddaalaid) Jalge sl

Slo Gl DA e Alall duadyy 4y Uil yy pads ) 50 Lilive deache adh Cinaall 138 8 Sisas
Lipde Ay il dalias Gl Gils ) ¢kl gl ey gl o ) Lgilaaly Lgalgas Ll
alaally 400
E.P.S 5$Su dulinall duaually G pail) 1 631 cullaal)

i) gl (e Lgilinae g ast () oleally alaal) aaly Wby dilinal) dumsgall Ciupas Jolitin
alal
E.P.S 5.Su Lflial) Ll ity L 1Y) ¢,
ol Ll ) @kl 5o Ailinal) A gall iy U8 2N
E.P. S 5SS dlinall ducuall La ) 5L sl
dilagl) 4lanll A5l 8 Lals Ll Ladge aBlials ellyy jihall b cilsall ol (g 5SS cline 3u
1) slise aay gl s yally ¢ gylacl) Taliall Gum (e Llae ZAEN Ziyall o dlgeas (o0l Laa cdidgallg
ool Ean Sl Ji Galilly wolad) gl G Le () Slisall adsall 138 ol aayng Ly all Lalil (10
il leaals OIS Al L) Jled (A Lanagd (I Gadll jg5e g Wysaa 20ad Jlly 2 Uajd Blias Glisdl)
Byshaes A pld ) sol (3 o) caye cliay
Cale Lgil WS asll aad Alggae culls Cagyla 3 Dldl Ui 484 ale Clsacal & ¢(32580) sl 2854l
cOg8 daiay 2 2gall
akins ¥ sy s Baacl (e gsiian ppia e e Hle mual 21839 Gl il (Plaal) Ol
Spie Gl b dead 5 opshaes mald b rblall Jloy o ilpen @5 Laily Byalae aoilly aldl) iud)
Al 21860 i wan g pde ol B oo piall Ty ae 3280 clie ) lghaags Al dadave )5
td gl Do Jidhy IS Al e Al 3 1 228 Al syshau e Liage 5SS A (e
o linall ZaaleY) A V1 danally A8, Aalil) e Sline Jis olim

(e el Sle Jin 0psS die Cangll ) Ciaa) ol —

50



EP S 52580 Alisall descall Alls A= ) o)) pls B ALGAY GBS Jgan 0 : A Juadl

- e 1400 sk iy 0 Chra) ol
i) Bpesinnall 56l (il e daalS il diae caie 41848 Laila 31 A

Lo syall 8 521861 die Jladl) 4y cldail Cum elinall AualaY) daliadl elgil o umdV) il Chaa) 6liy
1940 3 @ ¢ 2225 @ jaall 5l Chaall daa b i dlead) culS 1897 e Y 21891 (o
¢ i) el Chaay £lds) Waes saa dda)) @IS 5 aladl dald Gilalos dac) 5 ansi & <2l 957 )
Jd) gl o ) Ay i daile diea )l ZD oLt lad clig ynall Jalida lie ) ailen (631 Jladd 2L,
21972 ol

Eua e 250 dmpe Jade Lagin e 650 alsh 55l JAT iy sie 1845 alsh aldd Civa) 5l
Cinaayg oligh (358 e il jaall Lacadia agic dass il jalsd) Jla) 8 Lawadiall clind) s iy
2 1985 G abee 31 jia 240 algha (5la3 sl

E.P.S 5:<Cu dilinall dsfall (i 1 Ll

oal a9 1982 &gl 14 & & )5all 284/82 asuspa Bl daagac daaxd Lioliail dasia (o Ble b
) Asgall 038 ) i s g lsall g UnE g ek sale) s} 8 clldg Lk gl Alinall s 3l
538 Jlaedy 530 Adlinal) dussall ciil @il sale) Gyl e lly daiall sassll Gile e culS
:L;“J C'.\\J;}S\ PRV cGJ 100000000

LONP :lsall _ihagll y)guall-

SONAMA i jally ol duilagl) 4S50

CNAN  jalgdl ol dudagll 4S54l

135.000.000 5)8 Jlawslys dadlise 3558 ) cilgas 38y 21988 iila 12 8554l 01/88 a8, 053l
.GJ

it lsal 03 aal ey Al 30 layd dalise o ausfiy ciilse (aed o dsaall (ggins

..J:L«al\ Qw 421..&.1 Lﬁ UA:\MM W} Ls“")'db dﬂ\ ;:U:m—

o) il Aplatll Ll OS Gaatyg Ausall (Al elisal sas lsall 28] o i Tsiia elisa
Ly ) il )

gl 8 Ganadie tilsall al gas GslS 5 el paall el

51



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

E. P.S 5SS duilinall Lo ball cilaaly iy : U & a1

t\getl Caillag Bams 2Ll DA (e Lgilaal (Gaba Al duagall Laud

E.P.S 5:CSu Auilinall doufall casllig oYyl

Glasdll it B cwla) lehlis Jichy et Lande £kl dswjal) of aa3 b)) duniall (eSey
eadied Oilde Ll N1 5 clglla e lgan BaleY ailiadl (p3an A Do Gilas L pud il
Al DL agabes Gmamy ol L3N 20 Jxied ) L) Lglawiaa A0 Claead) g 5lsllly dlgall ojaal
Gtad (ol Aala®Y) 5 Anylaall Al Cagylall el 8 adliadl e o el 4o o La g cdsgall
SO Apdyll ilagll e dale Gledd Glaa 1S g mall jud g calaB zigel auay allaly lall oda
i)

- osklly dsbuall dpda g

Nl Citides Dlaia) dida g

Ailial) Ayl daud g

tlaa (lisla Gliaadag lia c@ilagl p3a ) 8Lyl
coawadl] ddpls -

gilinad) DY) e ddasladlly 650 dada g

sk Lo el Lganylas 0 Al e
Bl fdiy e

« il Ay -

DYy casand) DY) s

Aoilind) cland) s Blual) Jlae] S

il Lo 135 Aale dbay Aasally g pall AS)a aidaii-
gl 130 A ya) dsDlally clinall (33l (e 431850

sl L) chldiney sl agayally dlaladl Al dall Janay -

52



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

E.P. S 52X duilinall dcuaball cilaaf :Lal
tlgaal Cilaal sae aaail saala 52XC0 Ailinal) dew ) P
L) dlial # L) aiat ) oaedly (Sidagl) Sl dpati (ye )l
el abail (L dald Sl Lalial) a8 Lals Al<e Plial-
Sl pualiy Cag pla s 2 leadl) angi—
 peailly i) Aplee 8 Lahasl) o gl Bae Losa
Sltise Lkl @bl b dealudi-
caaling Lo bl aLai@y! ool dealisdl-
Ngne Cplaliall paead duscegall (e daialy 8ygem slacl—
E.P. S 5SS duilisall dusuall aniiil) (JSig) 1 LN calbaal)
Gind ) gk @ bl pedll alo) el e dnge gl U3 an oadanl) IS a5 o)

Lpde (e 550 Adlina) Ll adamill ISl oS Cun cdaguyall aladl) e B3sasall ilaaY)
snagall 1A ) A ) ALYl S il Ly dale

Hlgalge Gn os ladiall el Gun e colinall (6l 3gand) Lalall dupaall ey :dalal) & paall. 1
bl b e ikl calyaY) -

Aihagl) dpatil) dulus Hlal (8 dscsgall yuaedd (ual) Gadall ¢ Lol

o) Calide Cp Gaili-

AV algall Gan cils ) pealn e (oS 53 BIY1 alaa e iy I-

tlaag iyila ) ansiiig ¢ plizall Babd A jate.2

: ) 535 L 300

tsh Lo Lgalge (10

edayy salsall caa alall-

Ll 2L dalany alaall-

Al (osuse Cilyd) caad B)lgHll puagm

53



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

Hlgalgn (e tadapally Y Bl

celiall (g dalally A2 ailiad) 480

csliall Jals wiliad) A< 2]y

+Jld Blall yuans—

fob Lo dupaaal) o3 alga (et Al G dupta.3

laYls el ddlee B Alell adally ) el 8 Al clendl] S s
Al saclie ) dala & alell aal o€ alla 6 YY) dlead ciliald) aui-
cag oSl e aleally alall slaia) &l 8 aleay Sal) Al

e Bal he Gigan Alla Al slisall Jals Al dlggu olacam

toh lealgas 1dilual) dupire. 4

Al HAlsl Gluad Lalally 4pdad) Jlgl) ppds-

CAlal) Claeally YY) alial) ilua—

gl and (i) acd cAiluall acd 1 e Ayl sda Jadii

:JadY) a5

Ol KLy el (Kbl SlailS dscgdl Bl e dngt A Jlae V) Al Slails clbipadl o8 o5
Vwwal) A

sauilly oaddly JAEUY) A pa. 6

(D ) gaded Sa bl ) Lelgaay S i) S s danliem

(A (s e giilly (adll Llae e iy -

cpdlall AL claliaally Claal) el

fh Lo lgalge (1 :Z\:aﬁgl\ 3))gall Z\:wu.7

A gally dalalls dalall (g5ally (perdional) yuud e LAY -

o) miiy ¢psSally ¢ Cadagilly uals el ALY ) sty by Jisl-

54



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

A adladll ) aeds Ayl 3lgall B30

Ol agic g eaY) dalias

Ayl Hlsall paskaiy (eSS ccplag o Jexd (Al (Sl dalias—

Hlgalgn (ag 1digildl) g3l 8800

Loall) age 5 Hlaeal) ol

Assgal) Gsia o g laally ddaydl) aludly daSaal) alel dscsgall i

h Al sda ladla Jaaw s JLai¥ly Gagedlly ciludal) 4ipsa. 8
bl Gaadad daliey descssall el diluy gkt

CGroedll Ch Gaeilly elisall J1s Bagagall byl 3L e Lganisig duongall Zaldl) cililan) dlac)-
Jlailg

Bl doadaal dupse9

oo iy Wauiiy LA SEY S ety (gAY Cilipnal) Bl a5 Lala g3 ol ol ol
e

sagall sladly el juudl daglie

sy Lgiend ) Ciags 3 byl el DA G llyg sussall dalall 2elsall a3 AS)Laell-

s gall Il Glgl) et

55



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0

:g.'alfd\ Jualdd)

'&)\A\g\ (.)“JM

Lalall 4y )

el Gl ple

OV A yde oadll 4 yae
RERA] &l
Sliall 45 5100

35S Ailisal) dnuball oasiitl) (gl 1(1-2) @by Sl

5,aYL CalSa ple

e Qe
g._xa...d\ BJL‘é
Jus 5 Adadlas

ERIETR
Lauladll

G & 2 el Ay 0 3yl all Ay 00
Daeetl) 381 5a il
A 2 e RIS EE O35 4 e
Ll 4 il Ll

5SS Ailine Auonsall 21y 335 1 duaall

Asalanally L0l Ay ptall a3 (Sl : ) callaal)

Bac ) g andds 53Y) 038 Cuas Dulaal) 83035 ALl 50 A& (i (pand pums S8 (0 Bl o

:A.SAJ CJL«AA

:Allal) 53001

bl Bal)l Jlall Juaily cpan o iy S A (33650 Slasly W aaeall cpall) e Jggue auidl) 138
10 W) Byla STy cdullall

rahlaiinlly dsifisall dabas—o

40l dalaa|

) Mié«u.\aﬁ daliaall sda

Ailal) aclgil Al e eudl

cOpsall 30y Sladly RSl daaas —

el Al aoslial) ddlag il dulee duhas ol -

56




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

LYy yseaill Lalall eyl aakats Aalal) Aadl) dxslia —
rdalaall §y0.2

3She calital Call€all panty ey Cus alaal) bl il G Gussgall Sl oy auil) 130
tofinlias | peding gadl)

rdgllatl) Lulaal) dAabas—

Dt 33 g Al Luslaall e 835a L dnaladl) Cilagleall Ly gllat Al o€ Bblal) dunladl) o
Agppedll Gl 5 jladly @l dalads dusa sal

rdalal) duclaal) dalae— o

Lnclaally LIl Gilleall oaclaal) Jiaeilly Goail) L dpsdlae dulle dolee IS 4lhe & daliadll s2a dadag
Ao gall Aaibaag Dlblas Ay Ly dualaal) dailially LAddaall duilagl) acloall g 06S

tagal) daulas dalaa—g

CAaa G Abaal gopaall Al Ggiaall jawe 4 ast A esd) Jemedlls Bl Sgall danlae
Llapaally

allally dslaall A:wu JSa 1(2-2) a3, Jedd)

RN

Lualaall 3 5500 Ll 3 yila

l , ‘; ‘

faulad) dalias ialas ialas 23l el dalias dalae
Lalall Lulad) 3 sall dudae D) Ll

Allally Gedaal) dite (he daany (33l ¢ juaall

57



EP S 52580 Alisall descall Alls A= ) o)) pls B ALGAY GBS Jgan 0 : A Juadl

E 520 duilinall Assgall Aal) o)oY) andil LAl i Jgan aladid 1 SUY Gaal)
PS

Anlaall it iy Ganaall 138 g i) s Jaan alasiuly o)) auin ) Conaall 138 Cingy
Bl (DA S Ailine dacsgal Al ciliin Joan ) ALYl 250 llea Joan o(aseady Jsal)
Al 23l el (2021-2019)
(2021-2019) 858l dilisal) dweupall ilisl) cbibeas J gang el difipal) Judady pae 1Y) caldaall
(2021-2019) 5,580 ddlal) Lafiuall s s :JsY) gl
(2021-2019) Lwpall Adal) difiual) (e oYl

Jeal) Gils -1

Joa¥) ciils (10 (2021-2019) 5,580 Ldlal) Lafual) :(1-2) ady Jgand

5102281751.50
231011643.40
3717103435.61
9127161250. 92
32000000.00
569000000.00
7479000000.00
2936964.78
774224286.14
22651150051.5

5232191893.03
246852441.80
3612967123.84
8088876856.67
32000000.00
569000000.00
6749000000.00
2711300.50
7736165556.17
21819144791.84

5618245768.94
262693240.20
3473132790.24
6155027934.18
628500000.00
4399000000.00
36323550.50
591204383.68
20405288637.96

2021 2020 2019 Jsa¥)
Ayl e Jaa)

98392687.21 98392687.21 98392687.21 Jaall Bgdi
30774893.34 6029008.61 9884329.99 daginal) cilipdal)
9677717784.37 | 10012879115.51 | 100668850986.34 dgial) i)
2179221413.11 2179221413.11 21792214113.11 ga'a\j
2165202976.36 2354613367.57 2608690564.09 il

GAY) dginall cliginl)
Jhie) (€& 8 el
Wjlad) cglad) bl
agdlal) cliia

dilas ggage Cildin

333 (g9 Al ciladl
da Al claia

Wl s Jeadly Gagdl
dagall izl

Ala e Joa) poana

58




3773094316.87
1773083860.00
2000010456.87

4540331548.76
1000921158.00
3539410390.76

3908937837.55
1270000000.00
2638937837.55

EP S 8a<u Auilivall Aucupal) Alla A= Al o)) anali B Lijal) clibss Jgan g8 AN Juadl)
Al J et
648194481.09 597942249.55 588918382.45 jlad) lall cilig Al
1430118476.05 1088542038.62 1669856901.16 dadla O gl
315104261.25 178200053.56 278550480.97 ALY
1078738014.13 290416548.99 354036203.70 O9AY) O giasal)
36276200.67 619925436.07 1037270216.49 ] pal)

Al Ay allua
GAY) el Clagagall
Wy g de gulagall J gucl)

LAl Jigal

5851407274.02

6226815836.93

6167713121.16

Al el ggana

28502557325.47 | 28045960628.77 | 26573001759.12 Jgadd plad) & ganall
Tedel oy ol e slaeWl Glllal) Sac] (e jdual
pgadl) Giila —2
asall Gaila (e (2019-2021) 5l L) Abiaal) 1(2-2) by Jpaal
2021 2020 2019 a5l
oaldl) gLl ()

9000000000.00

9852975016.00

2664480296.82

9000000000.00

9704996484.57

2248561685.58

(172083154.15)

9000000000.00

9651707103.38

1652373461.00

(582584076.57)

plaa) i Jla ou)

4 glaiue et Jl )
daade cilhalialy cigdle
pralil) Bale] (3190

Aalaal) 3 10

Kila Ao flilall Ao
(REDR

Oa dan) Aald Jigal sy

([EPLEN

(1) daadall ASHEl) das

(1) :\-:\E:ﬂ (.,.{33 duaa

21517455312.82

20781475016.00

1972149648.57

gsanal

59




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0

:g.'alfd\ Jualdd)

41748697.14

4553331635.41

31377496.02

4392792946.35

29750000.00
4179060036.38

Ajla s aguadl)

L) O saally g A

(L 2parally dlagall) cutlpal)
Ljla g GAY Qg

(b daaal) clagiially cligdall
liew bl

4595080322.55

4424170442.37

19721496484.57

dyls g agadll goana

dlal) aguadl)

336695688.47 802336609.14 854617836.94 GAY) clilually ¢ 93y gall
301810993.83 1143829072.33 913929861.33 i) pucal)
1751514997.80 894149488.93 874147539.90 GAY) O gaall
- - - pymadl) dia
2390021680.10 2840315170.040 2642695238.17 4l agadll ggana
28502557325.47|  2804596028.77|  26573001759.12 apecil alall g panal

852 ?5) &M\ ‘_,_IJQ .JLA:\:-\)!L\ u;s.:SUal\ A\As:! (e !J-\AA.AS\
p Sl Sl JSa) P e Dl dliaall o geadlly Jpal) Cils gy (Sass

—2019 534 ¥4 dogall Ldlall Auifjaall aguadlly Joual) cuilald Alull Jdiail) :(3-2) ad) J<al

2021
apadll lla Jsa¥) cuila
H ] I I I
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B o asadl)  m Ak o gadl) A o JeaY)  mada Jead)
el Joaall e alaieYh cpillall slael (g 1 _jdeaal)
—

60



EP S 52580 Alisall descall Alls A= ) o)) pls B ALGAY GBS Jgan 0 : A Juadl

:(2019-2021) 534 Llal) Ayifjaall 7 2 Lilh
:Jaad odlel J<ally Joaadl DA (e
:Jga¥!

Bl Clgiaad Al il A QA dlia o) Ll cduhall dae el Jgual Glo g ILY) DA
185 %7 s s e Jgua¥) A 5315 20202019 diw & LDl s Al Clgind) G )
GAY) cluiall g adlall bl 5 lad) glall bl & Jias S ealial) s 8 833 Y sy
s gl 8 gl e lahla 5o dadh 5ol lla o) Jaadlsd (dglall) dlsluiall Joal) L]
2 Jsea) Of ol d5jlee die 2aadd 2021 —2020 L iy e Wl ccifpuall Gaiiy Plaas|
O oo b &Ea AV il 5 Ll il sl ) asly 13 % 3,81 1g5al ol Al
Aial) gl 5 cligiaall dad ai ) aaly 1ag %6 dasty cuaidl) djlall Jgual!
!eyﬂﬂ' |
9 2021-2019 sl DA Ailiall duossjall agead Gasd 2 3-2 Il 2-2 &8y Jeaall DA
$Al Sl ) Jeagil

A Lswzad) G 61 9000 000 000.00 2 yoiall clsios S Pa By o Ausasgall Jlo oy of LDl
e W o g Aaldd) JIsed) Gugs) (e B Ay O5ST amsiall agaad o) s ¢ Lelle Uy 00 @bl o
dginall dadleal) daiil) 8 52U s %5 Ak i) Ll 2020-2019 55l Pla 5,21 o3a 3k
%3,540 \giak ) s Lo Al Aoy A3)lke Caains) 53 20212020 558 b Wi 2020 die Dl
5 ) o g il Cus GAY D ge pRAYL @) lly Al e ageadll Ll
ayadll (ot Lad Ll ¢ ) clgiadl 8 ddlaall damilly clalasy) el o iyl N aaly 1385 <% 3,54
AN Jisel gl G aaly 138 Jsill e %2,16 %7 IS culSy L cuaids) i 4l

61



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0

:g.'alfd\ Jadl)

(2021-2019) 8l il bl Jgia Jilady G : A gl

(2021-2019) 5,580 mliill clilus Jsis e oYl

(2021-2019) Gusmupall gilis cilibian Jgaa :(3-2) o) Jgand

2021 2020 2019 Olal)
9752926598.75 | 9084079621.11 8785360222.61 Jlsy ad,
0 0 0 by ALl cladially Ogidall s

Auaial)

0 0 0 el g Ly

0 0 0 Sy alile)

9752926598.75

9084079621.11

8785360222.61

Adlal) Aind) i) -1

289639054.14
410931056.61

249902104.37
410929824.89

274344862.21
932486639.16

<les ‘;'..”'

GAl claad g La i clead

700570110.75

660831929.26

1206831501.37

Ll ) cSNgiad -2

9052356488.00

8423247691.85

7578528721.24

JMaiad diliaal) Laidl) -3

4294118796.20
226534302.23

4104294534.28
248569154.96

4135651626.55
220031325.96

Omaddiol) elisf
dlilaal) cile gdaal) 4 pgy § i

4531703389.57

4070384002.61

3222845768.73

i) Gailh ea) —4

45246236.41
75881737.81
1397666378.35
328629.67

82396191.31
54097515.57
1473717327.68
9327175.19

84835578.13
27107292.73
1325257925.88
15636340.74

GAY) Aoblead) ciladial)

GAY) Lallaad) clicd)

Gilig gally cilsdlbaY) clawaia
clighally dasll Jilud Ao & lasind

3103730139.49

2634292525.86

1970952468.99

doble) dagil) -5

443346498.74 318818049.96 294278360.91 ddlal) clatial)

55592937.26 7023719.71 1344329.89 Ll elst)
387753561.48 311794330.25 292934031.02 dllal) dagiil) -6
3491483700.97 | 2946086856.11 2263886500.01 doalal) dail) 7

0854690933.0
(27687528.85)

10241847963.57
7577367666.75

811108847.00
(113583676.47)

9494621037.57
7246059351.99

647891167.00
(36378127.99)

9180110502.39
7527737041.39

) o Lgads call) cuilpall

) oo (cbsd) dagal) Gl
dgalad)

doalad) cillalidl) clatia ggana

Lol clalidl) slisf g oana

2664480296.82

2248561685.58

1652373461.00

Lol clbalaalt Ldlal) Lo -8

62




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0

:g.'alfd\ Juadll

0 0 0 ()il e alic
0 0 0 (shel)isle 4 uabic
0 0 0 dadle e dagi -9
2664480296.82 | 2248561685.58 | 1652373461.00 Al i) A ila ~ 10

9638, @Dl Ao alae¥l oplla dlac] (e 1 jhaall

Bl Aas by JleeY) o) (e OS skt i oS bl Jgsad) DS e 401 ks Lo DA (e
Allally dsblead) damilly Plawy) (aild  dlaly Slaicdld ddliad) daally Ll Ll GlDlgialy Al
: L IS 3 (2021-2019) Ay

(2020-2019) il bl Jgaal Aludl Jiail :(4-2) & Jeal

Jue¥) ad, dauii e clsigiu) gaid Jla) Al daal daal
Adlal) ) Adlal Aoy uumn Saiay)  Adblel) ALl Al
Paius

N 2019 = 2020 2021
el Joaall Ao alaieYl il dae] (e i jdaal)
(2021-2019) 354l zilisl) cibibes Jgaa Jalad Lils
tBadl Gl Sl JSANly Jeasdl DA e
G eyl ) Lol oo e DA Feowsgall Aoinall Slanaal) Za Jlee V) 3, Jie :Jlas) 28~ 1
mc_gtl.ﬂ.v‘}“ Jaa _)JA&_u;cMJJﬂ Jbgﬁ\é\mwwm}@dm&ﬂ@)u\hh
5L ) aaly 1305 %7.36 Zausiy 2021 diw b g lisY) 138 Jualss 2019 i e %3.4 2 2020
A S i) Slagsal)
Aoy 2019 diw 522020 Ao b Al dud) @Dlgiad b paliasl Jaadls Al L) clsdigiug-2
Ll (a0 GlOlaal s dasla clerdy ASIgiadl cibjidie dad Galids) s 8y (%45.24) @ o)

63



EP S 52580 Alisall descall Alls A= ) o)) pls B ALGAY GBS Jgan 0 : A Juadl

eal 1385 %60.1 2 a3 Lty 2020 Lie o ALl i) Dlgiad b g iyl gt 38 2021 e i
(SAY) Gl dals clerd 8 Crtl gl cails ) Al il il ¢ L)) )

Aal) Dlgiaaly L) Al 2 15) oy Byal) Plaiadl Ailiaal) Lodl) Jiad Gus 1 JAIO] dbliaal) dauill~ 3
gl ) an)y 1352019 Lo e %1114 Loy 2020 dow 8 diliaall daill g Lyl Jaadls Cua L)
D8 G g Y1 il 22a3 2021 diw 8 L (Ala) diadl g dad (mlialy Al dud) o)
A Al 2 ) g Y aaly Ve %7.46 Lo

O Aflina) dunsall adde Juant Al 3)lse e Hlie Pl (=il Jlea) 1 JN6IN) Gaild Jla)- 4
(Alaa] Lsnsall Ciin Cun Al ly (latil) ducsgall ol (el jéige yiars Plaiedll oot Lehalis DA
il 8 Balys Cperdiceall slicl (Rliad xaly 125 %26.09 ¢ 55 2020 diw 6 Do) il
shicl ¢ ) dlialge ) aal) 1385 %11.33 @ o Lowy 2021 i b 4elis)) Jualgd Plaidl diliadl)
e Pl dliadl) dadlly (peadiu)

Phs Lallea) damil) 8 o U 2l ua Dbl lilaall (g dlall ol (i A Glenl) Aol -5
BaL o3a )i Cum 20215 2020 i) BLS 3 Anllenl) daill dad Caaly)) G eyl Clgins
(il ye Planw¥) pailh s 3365 ) aa)y 1385 %178 dawing %33.65 Ly Jsl) e
) daiill yaiese ¢ Uy sl Cus Al el Akl ol (3 i Al Al -6
2021 dsw g liny) 13 Jealys 2019 v e %6.43 dasy 2020 diw Cinds)) dan cdahall Clgine ye
AW el e ) e aepll ALl cilaial) ¢ Uy ) ey 1385 2020 diw e %24.36 o <y Doy
Lead

Gl Sl PIA Llleal) Aol dad 3 Jasale ¢ 1) Ldlinal) Lwgall Cilas Cus tdpalal) daiil) =7
e %18.51 4y 2021 A 8 W 2019 e %30.13 & oy i 2020 dow (b Syl Cua
Agllead) Aagill ¢ WY aaly 138y 2020 in

Aol o Jeandl DA (e Jaad Gum celieYlg zlsil) G Al Jiad :daladl cllaliaill ddlall daail) -8
O G (galad) Blall Lo adiad dawal) ¥ Adlal) dindl A ila (gl dpalad) cillaliall Ll
i Wl 2019 Law e %36.08 Ly 2020 Ao & Candy) 3 cAahal) i e ain dadleal) dail)
DY) ails Jaa) gyl ) galy g @Y 1385 2020 oo %18.49 sy 38 ¢ liy) g 2021
LAallal) dally

64



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0

:g.'alfd\ Jadl)

(2021-2019) 5l LAl @i Jgaa suas) Jialy gag 1 SU calhal)

Jiahi cljies (e apdl Ll AiAll iy Jean maiil 5yiliall dayhall Ao adiad duhall g gcnga dusgall ()
Jyemnl 2 (. ihpually pygall L) Al ) Gpail) i) g g Jodal Lpnsthyl) ela) a3
Al dieal Jalats Bl danlalls 4i5Al) @i Jsaa aye aiy b Lady cdinsall Lilall i e

(2021-2019) 85al dijal) @iy Jgan G Yl

(2021-2019) Loswiall Lijal) clibss Jgaa :(4-2) a8 Jsaal)

2021 2020 2019 Okl

Laai¥) oe dsliall A3a) Jlgel cilibss

11404899367.96 | 10874271005.75 10273804904.03 Gl (e diagiiall cDlanil
7703222.30 22487948.35 13411526.34 GA cdluaas

(811842772.19)
(2654847289.339)
(226784554.79)

(32092019.55)
(3437561409.30)

(1354192197.30)
28952823566.73

(687255509.83)
(2428819583.85)
(1305035010.97)

(23322914.769)
(2798016830.13)
(102056344.01)

35522527660.50

0

(1424053192.82)
(2791389829.97)
(1432796171.68)

(10478192.73)
(3210771009.93)
(79139472.24)

1338588561.00

0

Gy gall de ghaal) Adlaal

Oaadiiall de ghaal) allual)

Lo laia) IS5l A ghaal) dlsal)
dcghaad) LML Ciyjlaally  ailsdl
SAY)

ds ghaal) gilill) Ao cuifpcal)
GAY) ds ghaal) Adlsal)
Lale pb jualinl) Jb 4ial) clidy
s palially dasipell AiAY cliby

e

2895282356.73

3552252760.50

1338588561.00

e Aaliall LAl J)sal) il bla
(A) dbaisl) Ay

(1646407378.73)

952000.00
(6373083860.00)
4629025938.00

(827483645.92)

15415590.00

(2850921158.00)
1299747613.36

(2051932309.65)

29556580.00

(997000000.00)
2412346595.00

Laii¥) e dsliad) Aja) Jigal clibs
Ay

o dde bl L8 e aligaal)
Lysins

O Jo alde (o CObuaadl)
Ligina of dibe i

Al clind o) oo cligaal)

65




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0

:g.'alfd\ Jadl)

354198793.29

17849738.25

279131050.01

21728521.67

272832962.38

19011399.38

O oW abde (o CObwaadl)
Adle clylaiiin

Clidigl) oo lghwans a3 Al xiledl)
PRI

il e dagidall BLEY) 5 pawaall

Aaliwad)

)(3017464769.19

(2062382028.88)

(315184772.91)

oo Al Anal clis | bla
(B) Jlaiindy) dnisty)

0
(1457225000.00)

0
(607225000.00)

0
(1005865000.00)

Lazil e dsliall djal) Jigal clibs
st

gl Jlaa) cilisfy cdluanl

& gl e by pamal)
g aludll

Uag Al cpe dslial) cdluaadll

Aileal) AY) Ggual) of Lag Rl daus

(1457225000.00)

(607225000.00)

(1005865000.00)

oo Aaliall Ll Jigel il bla
(C) Lbisaill Ay

118244.26

696980.23

18995.67

LAl o dipal) jrw cfpis o),il

(1579289168.20)

8833427110.85

17557783.76

(A+B+C) Byall b Lial) Jigal i

3418727713.02

1839438544.82

2535385001.17

3418727713.02

2517827217.41

2535385001.17

L) ) wic Lgalalaag Aiijad) Jigal

Allall

-

L) Qi) vie Lgilalaay Al J)gal

-

L

1579289168.20

883342711.85

17557783.76

Badl) ol LAl Jigal s

5070772869.17

2062744144.26

2246328716.25

Loalaal) Aaiil) g 4laal)

1211610 a8 sl Ao alaeYh podlall dlae) (a2 jhaal)

66




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

(2021-2019) 5,58l dijal) iy Jgan bama)l Jalad 1Ll
Alazal) Adi¥) e daliall ALal Jigal clibal) Bla 1-2

Llazal) AdiY) e daliall AiAl) Jigel clibsi Bla :(5-2) Jgaal)

Lt Ahiay) e dalial) Al Jigel cilibas < giaal)
1338588561.00 2019
3552252760.50 2020
2895282356.73 2021

(4-2) &) dsaall te slac¥l opillal) slae) (e 1 jdaal)
S ) Il DA e Dbail) el e dnbiall Lail) GBS e sk madass ¢Sa

Ll Aadsy) e Lalial) Lujal) Jgal clidss Jiar Al Jiad 1(5-2) a8, J<ad)

,  4000000000,00
3 3000000000,00
33
%j 2000000000,00
}3 1000000000,00 -
3 0,00
3 2019 2020 2021
3 &l giadl
) A1 e i) 5340 U1l i

el Joandl Jlaxinls (pillal) dlae) e 1 jdeaal)
Al gl Al Lpudhyl) Aais) 8 i Dpbainl) Aladidl) (e dsliall Do) e

Bange Plaral) Ahatal o Aol ) Jlsad s il o e Jids dgaad) PS (e 2aads S
2895282356.73 <3552252760.50 <1338588561.00 sl Je cuya dum cdahall cilgie DA
59 lhiil alall PR (e Llalin) dplaany Jagail S 3ind o 58 dugal) o o Ju L 12y
Caadl) Can G OIS ekl Ol 138 e a2l cibiganall o ST liagiall G AT e cdbiaial
EDlaans 5 N (e A giall CDliaatl £ il e 2019 D e 2020 Ziw % 1.65 o <y Ly
Canbadll 5 25l 5 ilyall 5 Cpasdienall 5 cpaysall Baseaall alaall (he ST Byiss Lgialy calS Al (589
el aliaY aaly i 5 (%0.18) Gty 2021 diw (nliad sl ¢ (GAY) degbaal AW
Opeadiuaall 5 (paysall deghaadll i) ¢ lin) cuils ) LI e dasiial) Coluasall 15 a2 (5AY)
ledh Jsdl) (o Al 138 DA e dsagall asendl o gAY deghad) alad) 5 cilal) 5 Sl

67



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

s o @plE 5 Lglinie daant b ALY ae Bus dabie el Cun DG 800 jued Ciiwal

LCnysall Lglalyall

A lainad) Aaai¥) (e Asliall dial) J)gaf cldba) bla 2-2

A laind) AdiY) (e dlial) Aial) Jigal clidsi ila 1(6-2) o) Jgaal)

i) A e Ltiall Lial Jlgdl clibs il gieal]
(315184772.91) 2019
(2062382028.88) 2020
(3017464769.19) 2021

(4-2) o) Jsaall e alaeWh oillall dlac] : jaaal)

S Sl ISl DA e dyplena) daddl) e dnbiall Dail) s ila el maiasi (S

Shalia) Al ¢pe dslial) LAl Jigel B Al Jial 1(6-2) o) Jead)

0,00

-500000000,00

-1000000000,00

-1500000000,00

-2000000000,00

-2500000000,00

-3000000000,00

Sl ddadil e dlial) 45 530 ) gal colsys

-3500000000,00

<l sid)

L) Adai e dulia) Ay 53l J)gel cilids

el Joanll Ao slaeYl iullall slae] (et jdaal)

Sl e s i 2021-2020-2019 Clsiad) puen b Lila Lok Dae ducgell s
128 sy 2019w sl ol «(3017464769.19) «(2062382028.88) «(315184772.91)
Lorll i) o Gua cdalal) doal) claially Aol Loall Glasl Gu s Al dwwga) of ) el
e oS Alle i ol e 5 2019 diw @l ) 5 dusiee o die b o) e GligaaallS
A 5 el clidagl) 5 Al chldinl e s dugins ol duie Cilndi g Jlall Gl e EDluasl

(A1) e ST Al Aol i) ) dcasakall BaladY) 5 Ganasl)

68




EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

Lligatl) AadiY) (e dilial) Aial) Jlgal clidal) ila -3

ligail) AdsY) (e Aliall AiAl Jlgal i la :(7-2) by Jgaal

Jusatl) Aail (ya dsliall Aijad) J)gaf il i gidl)
(1005865000.00) 2019
(607225000.00) 2020
(1457225000.00) 2021

(4-2) sl Ao slaaeWh cpidlall slac] (1o 1 jbaal)
t ) Sl JSAU DA e dbigaill Aii) (e Lnbial) Lol i e sk g o Sa

d.\}uﬂ ddadi wé_uh.d\ MJAJ\ J‘JA\ iladast @h.ad.u.u ) ?EJ J&

0,00

-200000000,00
-400000000,00
-600000000,00
-800000000,00

-1000000000,00
-1200000000,00

-1400000000,00

Al sl Al (e Al 4y a1 ) gl i

-1600000000,00
<) sidl

W U sal) Adail e dalial 2 a0 ) gal culsan

el Joaall Ao alaeYl oiullall slae] (e 2 jdaal)

—100586500.00 sl e 2@l iS5 2021-2020-2019 clsiaadl s B Sae duswgall Cidis
Al dasall o I aag Saed) 1385 <2020 L Wysl GlSs —1457225000.00 —607225000.00«
LS a4l bl muen s of el W disaill glgil 00 58 6l ) s
Clasysilly Gacanl) 8 Al kel Lglaljall US Ldais 8 Liad Sobadall L6300 (e (soaall Gaildll i

LAY Osaally (g Al Ciluands degiaall

69



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

Lllaay) Lgjal) Jigal clidss Ala 4-2

Adlaay) ALAl clibg b el (8-2) Ay Jsaad)

(A+B+C) 5ll Ll clids b sl gl
17557783.76 2019
883342711.85 2020
(1579289168.20) 2021

(4-2) &) dsxall e slac¥l oinllal) slae) (e 1 jdaal)

:‘;Jtd\ L?_1\::.13\ J&l P e 2\_\:1)>J\ Caladsl) L”gba Za s OSA:\J

(A+B+C) 5l Aial) b b jaill by Jiiai 1(8-2) o JS)
1500000000,00

1000000000,00

% 500000000,00
-
3 0,00
3 2019 2020
} -500000000,00
=
4 -1000000000,00
5
-1500000000,00
-2000000000,00
il g

el Joanll Ao slacYl iullall slae] (e @ jdaal)

Cinge Anjall & uaall 1€ 2020 2019 e b dwaall o 2aadl Slad) disally Joaall PAS o

ahasi o daaall 53 G 1y 883342711.85 «17557783.76 o Jsill (e )38 Cus affia
s Lusnsdall ) 1aaD5 2021 L DA Ll (Pl A03a cladn (il Aaudsy Jagally L) e
pbis ol Al o Loy L 135 (1579289168.20) o <y Cum duial) Jlsel is 8 e
Slo Ju L 1aag sl DA Gasall Plasw) duja s (@il goh oo dagally L) i dudaxs
s Al ge 70 Wi (B jae 5 )Ll 550 disd (A LynaS duwngall Lllall JSLELY (ans 3529
saill BN lalin¥) Jisas e Bale @ol€ Lawgall o a0 @y ey e el Cuadl 5 S i)

70



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

dda Aidal) Adlal) ) aladiiads AijAd) B J gaa Julad G Gl

desana o alae¥) &5 580 plie Al Wl el audi 8 Aul s Joas aladind Jal (he
fot WS gt o 4y daldl) cydigall (e
U ganad) 2l piiga 1J Y 20

sline Lescsall Agrad) andi aos Ciide oy b Lo asiios Cam dussge (51 (o dage 23 Algaad)
Al daaag Ao Cagislly 5SS

(2021-2019) 5581 J33 Losugall Mgsadl anil cihiiia :(9-2) ab) Jgand

2021 2020 2019 A ganal) asli ciyiga
0.30 0.82 0.33 Al s
90.21 152.30 127.74 el Bigh 3ani] da DU e ghaall s
1.21 1.25 0.5 bl WLl (e (gl sl s

- - - 2\:1 3Ly ) anll cnladnll dus

Gkl e alaeVh il dlac) (e 1 jdaal)
J<a) ‘?A 2021-2019 5yl DA 32880 elive duses fad dnaaal) dadans ds Zag Sl :3,3..\5.'\3\ dabars Iuw
R U W1 |

(2021-2019) 5538 JM Aususpall L0kl i) Laill (al) Jadl 1(9-2) o Y

aaa) Adal) Lo
0
2019 2020 2021
-0,2
-0,4
-0,6
-0,8
-1

el Joaall Ao alacYl oiullall dlae] (e @ jdaal)
Ayl ) LN elisll dbiiall Aaddl) e dpas i g e dussgal) 58 (30 Lacall 028 ea sy
Aoatl) Adastl) (o JaadU Jld) Jiay Joaadl 8 lgale Jeaniall i) e slaieWly g pal) dobisally

71



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

¢l 0.30 0.82 0.33 = iy gl e 2021-2020-2019 dias (ol duall 558 DIs Lnge il
Clal5) Ladass Ao §)al8 doacsgall Loa8i] calel) Hreaall (585 ) 5 adal) Tl e s giall $oaiid) o
ssgall dacally SIS 52 Hd5e 8 5 csndall 5 (528 LRIl dgag e Lae (Aol g dabisal)
scsgal sl Jaledl wacal AP 20 G rag (S 1Ol Wil Lanil L) Cileghaal) dus
) ALl (a8 2021-2019 sl DS 55K eline

—2019 558 J3A Luuaiall 050l )b il AU ke ghsal) duid (Sd) Jiaill (10-2) B JS)
:2021

Crgaal) )68 At da DU cile gdaal) dwd
160
140
120
100
80
60
40
20

2019 2020 2021

el Joaall Ao alaeYl oiullall dlae] (e @ jdaal)

banl faal) Bl il P e Ol Bl 3aud Glo duwsall 538 (Gae Lawil) 23 mias
@l Gaaall el e P cile shaal) Lawsi ¢ Jaadls Iy Joaall b lgple Jemniall i) e slaeYlg
s A5 lke dabiadnl) Apiil) s Sla g Ul ) aa)y 1385 <2021 2020 2019 &)l 578 Alda dnge
& ) G 152.30 o <y Laasiy 2020 A g U)) 2gil 2019 e 127.74 Ay <8 Ea ()
G 90.21 cod dansy 2021 diw Al oda (midiil (Ggaall Nlods Alae Lbsdal) duaail) i) Ala
Ol sh e Ul 5 dnladal) Al B la (mliad) e 2020 A

72



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

lise Aecoial Ll BLA (o oail) G donss anngs (S 2 Adll) BLELD) (pa (g (BB Laaad
Al sl OS5 2021-2019 5l Dla 5K

~2019 558 I3 Lescsjall Ll LA (pa S2) 3R dseal] i) ST 1(11-2) ad) i
2021

(Al BLEIY cra a8 ghail) dpud

1,4

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

2019 2020 2021

e L i) LGN (ge (o288 AN A

el Joaall e alaaeYU adUall dlac] e ¢l

el dadasil Lo L) adgr Ao 8508 dcsgall cil€ 13 L ddjae duoall o2 DA e Jolain
2021 2020 2019 duhall Cilgis PUA duswiall of JSallg Joandl A (pe Laadl Gun (oY) 508
llalill Badass (ya i€ dusmsgall o o Ju Laa ¢ sl e 1.21 ¢1.25 <0.5 Cange (g 3053 i
G (385 ilia Loacssall Bain Caan 2020 L LyS) (S5 s dusgall Wsas ol i 1305 Ajlal)
S adnl) Bl p
b gail) Aads¥) (e Alalal) gl colaianll dedlise (S0 ducaill 038 eangh 1A Lafiiu) Aafil) culgasl) duud
Gl s Gles e YV 4l 2Dl Joaall DA (gag ¢da¥) Aish Joa¥) 3 lena) Jisa e
Lol il aag Y (ol Abgall i) e cDlast b A ol dugall Y @lldg oyl Al
b gal) Aail) (e A

73



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

fjall 7Ll Baga A Cilpdida 1 SUN & Al
Ascn bl Lol 2y Caaed e liany o gfies o Lasdg com )]l (33 g8 dpalea) dacsfe (5 a8
B el

2021-2019 83 S Loadall duayl) andi g :(10-2) oy Jsaall

2021 2020 2019 o)) andl Cpdiha
0.69 0.98 0.85 ) (sl Ganll A0S Ao
1.08 1.57 0.81 sl Lalaal) e L) Ao
0.10 0.12 0.05 ol ) ) 4 Jsall o lel) das
0.29 0.39 0.15 Clagall ril) (saal) ) L

Gkl e alaeWh godlall slae] (e 1 sl
PUa 58 eliva Aucsgal il (g2a) G U Gansi g K 1Al (gakil) (38031 LS dows
;S bl JSal 3 2021-2019 55

2021-2019 55l J3A Luacujall Aiil) Gail 3 Al dscall (S Jiall) £(12-2) o8 JSi

(Al gl ghail) AU duud
1,2

1 =

0,8 _-— \

0,6

0,4

0,2

2019 2020 2021

—é»...d\ dmﬂ csaxill Al A
el Joaall Ao alacYl oiullall dlae] (e 2 jdaal)
AaaBl Laail) el Adaan) A3y Ao liS A9 e dugel) dhadsl 538 (630 dawdll 838 ziass
Apaal) gl LS s o Jaadls JCallg Jgandl DA ey ¢Copeall Tl Slaces sl 3Ly )y dubia i)
5l e Ja Lo 13y el 0.69 0.98 0.85 o oyl Gun csaa i€ 2021 ) 2019 e ilginall
o) sl glalaa) Al Lbsal) Aadal) e o clin adg Ao el 8y,

74



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

Dl 53S0 sline Aessgal ludal) LUl (o Loil) Ao manings (e 1 Al LAY (pa Al A
) all (S8 8 2021-2019 554
:2021-2019 552l J35 Ausuuial Al Jalial G At Lpeall bl Jiadl) 1(13-2) b S

(ordil) L) (e Aga8ll) Al
- * ry O

2
15

1
05

0

2019 2020 2021
e 20 Lo (30 Al A

el Joanll Ao slacYl aullall slae] (e 2 jdaal)

Jeaniall goitill e alaieYly cduagall 7Lyl adgs 3 Lol alaall dealue (s3e (oo Gawdll 028 e
2020 2019 duhall st DA dunse il Ll (e Lol duas of Laadls J<ally Joaall b lele
e g WY g ciellial dwngall of (6 ¢1.08 ¢1.57 <0.81 « sl e duaill <y ua 2021
i) DA bsdal) iy
gl Gl (e Ja¥) o dilall dus maag Koy i Addll Gadil) 3B (e Jaa) Ao dilad) diud
Pl Sl IS 820212019 55l PAa 5SS pline dwcigal  unil)

75



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

Bl) I3 Ll Al (gaill) 30ail) (ha Jual) (o ilad) ducil ALl Jail) :(14-2) o8, Jeid)
2021-2019

(Adal) gkl gdail) b Jaal) o ailad) A
0,14
0,12 —
0,1 m—
0,08
0,06
0,04
0,02

2019 2020 2021

— L) g G peal) e el du

el Joaall Ao slaeYu cpillall dlac) e 1 jdeaal)

Cua cdobadn 408 s alg Ao 5,06 duwgall Joeal col€13) L ddyea Jolain cacall 838 DA (1
Cilsis DA Linge CilS Liill (5331 G (o Jguad) o Blall das of J<allg Jgand) PUA g Jaadls
Gainil @llyg 0.10¢ 0.12¢ 0.05 & il e <8 Gun 2020 daw baysls 2021 2020 2019 )l
o 838 il sl Jgeal o) Jodl) K by 2020 i o0pST Cnge il (a5 GBS das 3l
LoD a3 g
slive Loacsal Cilaaall Y nil) (o) G ducs i (Say tilasnall AdZ3Y (a8 (GBS Aus
r Sul Slad) gl 820212019 sl Pl s<<a

76



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

~2019 5 J3A L jall clagal) () Akl AT B0 il (S Sl 1(15-2) b S
2021

Claggall ) L) ghail) Ayl
0,45
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

2019 2020 2021

el Joanll Ao slacYl aullall slae] (e 2 jdaal)
Dvadl) Jis lasall o liels Bl duant b dansgall L) Al 36US (530 Aol 028 priags

2020 2019 sies DA cibn Luscsgall Gf 2aadls Jally Jand) PAS oy (AL Lpail) bl oo
Ao AL e liagiall A ) aaly 1385 cdinga a9 Jsill e 0.29 0.39 0.15 a8 s 2021
Mglane (e Boa B W5 3 LS e Ju Cus s sall il am @llyg el laa
el Lig pally Jusall) Cilarbion ansdi Cilpdiba < GG g 30

s Wy Cilyise sac Aanlsy Jalatll AL Cilaglan o Jpeant (Ko diial) s Joan S
eegﬁ e calidg leean S?¥ Land Li)lilha (ITEN ¢3enad\aq})aﬂ54%gLaﬂ Glebdl Jlas 955 éﬂiy\ 5 s
5SS elinal gl bl

77



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 1 PG Juadl)

2021-2019 87 I8 Losudall Jigatl) lubios auslh e 1(11-2) a8, Jgand

2021 2020 2019 Qg labion ai o
0.50 0.17 0.75 o) ilagysill A

0.03 0.02 0.02 Syl 5 sl Dlantie s

- - - Saad )l Y das

1.10 1.29 0.47 LW g yall
1438057356.73 | 2945027760.50 | 332723561 Byad) dnamal) caladl)

Gkl e alaeWh cidlall dlac] e 1 sl

2021-2019 55l Pla 3880 plive duongal il Cilasisill Lo raagi (e A8 Glag gl s
:‘gt\l\ ‘;d:u!\ J<a) ‘:,,A

2021-2019 55 JMA Auscupall Apsfi) cilasy 1) Lach ibod) Jiadl) :(16-2) a) Jal

i) by g0 A
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

2019 2020 2021

el Joanll Ao slaieYl iullall slae) (e @ jdaal)

PDa e Lail) Y1 ais dlae (b gl 5 Lgait ) dubeadl o Slaglae Al 22 s
Fsgall o Jaads JSally Joaall DA ey cdsluadl 038 il (s g dabiil) Aaisl) e duaa) gl
0.75 sl Lo el s3a cips G 2021 2020 2019 Aahall st PIA B cilanjsity Cuald
Asbacall 038 1Y (e oty Lises 2l descsgal) o desill 638 (s Cua 0.5 <0.17
Pha 520 el dwas gl A gaiall 2ilgilly Clanysil) duss macagi (Kay s ilan) gilly 2gal) CBlantia dus
: M Slal) (<l 620212019 55

78



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

2021-2019 55l 9 dseuiall A gaall 3]sy colas sil) danail ibal) Jhall) :(17-2) oy JSi

0,035
0,03
0,025
0,02
0,015
0,01
0,005

o il g Al o8 D antia A

/

2019 2020 2021

e il ) 6ill g 29 sal) O lastia A

el Joanll Ao slacYl aullall slae] (e 2 jdaal)

Bancsdall U (e gl Cilanjsily 15l Laaline (530 djan Jslaics dansdl s3a (DIA (ya

Gans o USally Jganll DA o 1M s docsgoll Zubstnl) AbataSU 210 G0kl i) gl b
£50.02 22020 2019 i & <oy 38 Al g DA inge il Aingiall clasisilly 2154l
LISy g dbamaa all o8 yiiatg oAl Lgaed il8 0.03 Loty il ¢ 1)) 2019 L s i)
Ainall Blodl) Chana oy Lae A€ Aabiads Lok RS (3885 b Lua gibal) Cilajsill daalise Jal (1

s gall L) s & bl ly g A (e

Aal) Joaa) dogat 8 Bl Al L) (8 Lescsdal) 2l (20 Lol 030 s 1 Mlamdll GLY) duss
Y oasl 2aadl Jeand) DA Gas el i)l e dbilaall Ja¥) dbgh dligd jalas (e (JaY1 Absk)

Ascsball el GEY) dgng adal diles iy

79



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

Lfal:a.,d\ J<a Lg 2021-2019 55l A 52580 plive Ao jal didlall 3 g yall T oS rddlal) ddg yall
s Aul

-

2021-2019 85l J5A Losasjall el Ligpal Slall Jiha) :(18-2) oy Jaul

Aallall 45 g sall
1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0

2019 2020 2021
e L 25 5

el Joaall e alaaeYU adUall dlac] e 2l

Sl AUl clalaa¥ 1 Zldl cle i) ae oSl Llaia] e dsgall 3538 e L) A3g el e
Layal) lgindl DA dunge A0l A3gyall a o UKl Joand) DA (e Baadl Gam cAadgiall e il
il dcssall (3883 Caae 2020 L LysST (1,10 1.29 0.47 sl e <85 2021 2020 2019
g 090 bl Sllee (e L@l Ll e 508 dasgall o) iy Lo 1y« S) i ook (38
A sal

80



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

8 2021-2019 57l Pla 55K slise Ausussal Bl Lol B mangs (Sop 1Bl dpakil) il

Ml bl IS
2021-2019 55l 9 Auscall Ball Aoskil Bl sl Jiadl) :(19-2) o JSil
B_ad) dadil) clddast
3,5E+09
3E+09
2,5E+09
2E+09
1,5E+09
1E+09
500000000
0
2019 2020 2021
e | Gl )

el Joaall Ao slaeYu cpillall dlac) e 1 jdeaal)

e cy Gua 2021 2020 2019 dwhyall Clgie A Tuage dacsjall 5l Zoaaal) e o Jaadls
Audts B Glls dussal) Of e 1305 <1438057356.73 2945027760.50 332723561 )
Slo Bl 38y LY Gl ddaxal 4 culS Jadall e Awidll clids o ) aal) ey s
Ly

81



EPS s Lailisall Al Al upa— Aal) o)) andli B LAl QB Jgaa g0 AN Juadl)

:‘f'lﬂ\ Jadl) AadA

Sl e alaeYl «(2021-2020-2019) 85l A 525K sline A5yl gulail) Zuhyall sha) any
A8l L A i AT il lilea Jpang A0l liilae 8 Alieiall dussall iyl e dadiall L)
Glads Jgan (e Adidiall fydigall st Gy sty Glus o3 4ol 208 Lo DA (e cdiidl) cladss Joas )
el o (Ker Al dagil) bl Clsie PIA AS0l danhy lewgall Il oY) sl du5al
g paall 55dl) DA B ddle daaiag 8 duhal) Jae dansial) G Lel) Jsaaslly

Al ey dahall Cilgin DA Ciage Lkt (6080 (383 52KS0 eline duswhe Cifea Cua

lglalia) JS 163 Joais ais o) aDIA (e oo i LS ¢ i Wil & s e Ja 138 oY)
S lalh lea duls sailly Al Lgilaban) Ldaas e oS ol 3 2021 diw oo be Aol gailly AL
e Lagin ) Zoaail) PDlaialy meds jelay Lay Cila i) sds dudasil Zicald)l ol (e Wijens Al doaail)
.a.w‘j‘)daj\ SJ'M\ DA z\.\:l)aj\ Pt ] bﬁﬁ 9 \J.Qj
s (el B G B3sn 3 ASAN F Ll ) Jsil (sl 2Ll o) sl (S 8K oline

D855 Al () Jodll (S 8288 ¢ line dusss gl dallall Agad) unling diall Clddss Jgan PlA (e
sl g wasills alally Llalll US dgalse o l@a Algas e

82



dailall



aadldl)

3

rdaild

LIl lp gl el Lgans s Cum Al oo gall 8 221l Lnaal 13 A3al) il Joon yiiay
s Joan dae) o 5 o W Lgilal Joa Ao 5ylas ALl a3lsl) addiicsns dususdall iy 5 cdia daiial)
M (e Aayla (Al 5 Aal Law i ) Al i) s Gayla e i) Julad) (385 d3al)
Cndi ged 121 (2021-2020-2019) clsiasdl DA T pall e Ao sall Tl edylaiion) Al n
e e bl e aah)d (e dineal LAl s Jeaa caniS) sy (Al il 5l e dussall 5,08
Lxagl o legia IS jom (6 (ilil) Gllea Joan 5 daihaall (0 JS lgie Sl Al Conall Lalas (g
dsnall 8)08 ot g abiieeall lRNIL guiill 8 Lgia dldiw Cilaglee auadi o 43)08 lldSg ¢ Ao gall 4Ll
bl Cale AT g laac)se (ad Ladie Lgilagat dgalse 5 Wilasage Plaia) o

s ) Tl e ADAA (10 Ky (535 L yg puim el 2y Aialeai®V ) s all I ehaY) s o G

Lt (a9 cAadiioaal) Cilgad) aanat al 8, Luaal) Cusng aaaall CilaaY) gaasal La DU culyhyal sl
L) lssgall L oY) and dlead Al i Joan (e ddidal) LI oo
(Al il Y Ul Aahall o3 AS 1y
s l) =i -1
20 Gllea Joans Elial) il AleSa dawla] 436 Lujal) s Jgon ey -
Ll L cligl e diungall 508 Joa dala Cilaglaa Ay Ajal) ey Jgaa —
b)) B Lgahdsh aal DA (e Al Lad il gl S Glld aag dunge A dussgall (3823 8 -
{CTERES
s & aeld gl ) aalaall alaill Ly el S W 2316 el (e AijAl) B Jgan ey —
cahhall Ay de jall Allal) daeiia gl
lgreatieaal Cilaglaal) w3 Lginea’y |ylas 45580 cilahs Jan dae s Cilusssgall ) scelaall aUail) o301 —
Bydbie e ddhally alull ddhll ikl (saa) Gy el
g8 e 203 (e sl OS Alng ey Adlall lyigall alasionly Apalai®¥) dussall Ll o13Y) s —
Asasgall g Lia g Dl el dlasly g Jalais
Jiam Al Gl Jaon e ddal) Tusedall W) elaY) and 8 Leadiieed) 30l Canally calpdigall of —
Byl Loaiil) bl ¢adlall Lig pally Jasal) ilasbans hise chomyl) s Cilpdige (Al guadl andi Cydiga 1 S
ssgall AL Lpeagl) o oSl 8 i g

84



aadldl)

et el e da Lee dimge o s A0l dusssall o W) il A ol Calid aladily —
)l g PA Baa Jle O)lgig s dalle daziag

Alle Adle Dl aian el gl dadipe A Alial) dsgall —

Lok ik adg e gihais clgion aad e 50 dusgall G G Algad) andh o Gl DA e =
LoDl cile ghaall Lot ) dileaYl g il dobgally dylenal) cbstlaally olisll bl i) o
Al Jlae (A as Sd5e 3¢ dange gl S8 2wl

el sl ZocleaY) Loaaall clalia) Auls e 5380 Ll Lesesgall o G Lomo)l) st e DA e =
Cobaal) daadl

sl il dawa L) -2

fob Lad ) daa jlaa) (Say Auhall o3 DA e ) Jsaasll & Al bl e slaeYh
sl 4o yal)

Lanyg Agrs pud 3 2eld Lae gy (ailiad ) Cilaghee Al s Joon a2 Cas clgina a5
58 Ll ddjen & acled I cydgall sda (DA e dssgall Il pasll e Capetl) iy @iy (a3l
s e eldl ) Jpeasll e Jolal) aias) duscssall Ciaiag

cAaagall W) elaY) sl dala 51l ALHAN) b Joan (e Aiall AL Cilpiie ydian 1 AgY) dadadl)
i) G ) daaa

S SN v S Jladll Sl e 438y Cilagles Al GG Joas adh cpad 14N dudajdl)
LIl chpagall e Wil sl 3 adien ¥ 580 Ailind) duscgall cdiayill dsa i AR duiadl)
e Il sl sy lpdiga e adian Ayl Jae Ll o Cyels Gum (AR GBS Jgan (e diidal
el A Al Bl Aiadl s 5 lhes s

il il

tgatl o Cilagill ) Anjall clEs Jeaa dlae] day Uleass

85



aadldl)

Glscsgal) a3l ) aclaall QUaill oY dall cilads Joaall e alae¥) Zuhall Jae dewgad) e -
oalae] e

a3l 8 DLl el S ALl Lgallgh it (g Baeetil) e et of dpalai®y) Glasagall e -
.\/L\R.\MA.»"

ATy lgantd P (e dngal) damiag Cppnd (B ST o0 apal Lad dnjal) cladsn Joans alaal) sab) —
cOlaglaal)l e cpadiead) Gilals dubig )y @l

e g B i) AailE Lalig Audlal) 3lgall ST agd Jal e dsladd) 28D 50L5 e AST Jeall -
ST a8y Bera IS8 Lellas Dla

Sltiase gkl Tasadnll 8 duscsal) \ghitea Al Dadad) 00l (e 52lina) Alglas —

as Al Clscsgall IS e Cang 13 Luscsgall W pcasll ¢ Ajald) i Joam (e dRiall Gantl) of —
Al o3a (e Aindiall Cocitll Aoaal Jaxd o AN oda dacly

réaadlf 38 -3

i (8 0y939 Al iy Joan 98 dusball 3 Laga Lils ) liliagi gouagall 1agd Liuhy DA e
Aatie dle b ol Agaa ol dam) il elga Caiy Chdise B3e DA o b descsall e ol
tlgie diiaal) (8 Eimy miialgn 055 Al paalgall ans 755 Jeall 138 DA (e
ALY ) bl dasl 8 Au5al) clds Jas e —
gl sl 8 A5A s Jean aladiud S -

Al Jlaa) Glims) b el clis Jeas 30—

86






aalyall daild

el daild

da ad) A3l aalpall Yl

sl

Qda Ll Bly s dlglaa ula digal (Al 5l3Y1) M juedl) cChusy oaf coull) ol op -1
2011

aralal) Glegadl s cuall el malindl s ) uadl) ASle ey cashe il L2
2010

Oaall iy s ¢ palae (adilialy (oS daae ol 53 (sl Gan)ll e 25e I aall s L3
2003 e dnll) daudal)

Dalae 8 cObanlly @blaaYl Gaal Uy dllailly (apelly eyl pud ()l 2o ()l sles .4
Aamalall Jlall cQaadll (e drala el &S (dypadly dupally dallaylly 480 aY 1 Adgall dysslall
.2002

Sl LS ALl syl b el Jabailly (apelly Sae Y Gead ALl el (Jladl e s slea .5
2006 cdaaalall S Gead (e daals

Al Aalall ¢y el 3l (Jadlly sally oIV ans Gabe Y Ml Qs casane Bhea g2u)l .6
(ol all fna) ls (@l cbaatll) JleV) claid S o3Y) ddaan Slajd ) 20110
2000 ¢Agaadl Ay jpal) ASLadll

Al Aeadal ¢ aill By Sy el delia dae Jld) dalatll ¢ S Qi) (05 ATy e S L7
2005 <))

a8 Al El) Gl e ddall Al Gl Al Gaaa) ¢ alill me desl ad) saas .8
2008 S GsS clled) ciladyall acs ¥V (3580 dnala 3LV 53535 Al gand)

Obay 13 ¢ Js¥) dnadall ¢ IFRS L ¢ MU0 adsal) juleall s cynall Wl Jlaill cueds cagis .9
2012 (oY) cayglly aal

(IsY) Aalal) caislly Hall aala sy (lSHA gl e e ol £l caene el 35eas.10
2010 <))

(Olas caygilly pall Bly 5y ¢ oV daadall ¢ Sla¥ly M) dalail) & Bl Clalasy) caane ylae 11
.2003

sl Sially cilaglal) -2

clag ly) i

88



aalyall daild

(o553 da gl ¢ ) elaY) a8 IFRS (3) Gy Jlae) Lol dulae At lisa (520 2o Phavgs -1
2019-2018 « i 1 sl dasls ¢ yuaedll agle g djlailly Labaai@) aglall 448

gl b Al Ayl Jadll sailly I ooV audi 3 D) Lagladll e colia Cilagy .2
ol (ubie Glad drals ¢ uadll agle s dlaally L8] aglall 4S o)) 5iS0 Balgd (—ailiidiag calad)
.2018-2017 «1

— Lhal) Glawgall B S oY) aui Ao Bdgal) ol julee Gali A cdene g30n G -3
A o)y gi€s dng plal clscssall (g deganal Al dudyy — Ald) Sl Gase 1 el adaall Shadl)
2015-2014c8 0 ¢ yimd dene dasla ¢ juadll asle s Aojlailly Lol aslal)

deliall ¢ U dange 8 Sl oY) (g o il cilinll b il A Guld cuglsy eyl 4
2018/2017 iy daals cohysi€a dag yhal

reSiall =i

Al pr o al) Apalai®y) dacsgall (8 duni) ) il 1S Glsiall o1aY) Bkt AL ¢ mlla A<D .1
oo (el a8 daala ¢ uadlly dlailly Lalai8Y) o glall 44S ¢ jiiale Balgd (o~ Clansgall ey Ala
.2012-2011

NCE- iy, i$hd Al dalps — W) @ e dayedl & @l$all zhy) 5 cdadley jlaaly .2
(e R dall deas daals ¢ pudl) agleg dplanll Lala@Y) aglell S ¢ jiiala 83lgd «— ROUBA
2015-2014 «Jsxs

Miall psysi dencsga Al Al — Leacsgall M oIaY) anis & Loaiil) MG A8 90 cBran AadA (0 .3
¢y dane drals ¢l agle g &y lailly LalaiBY) aglel) LS ¢ piivale 53lgd ¢ 5315l EDIMMA 30
2012-2011 «8Su

A0 Al Ay duecsgall JLall olaY) s 8 Aniall lin Joan )50 Asd jalla o (A8 e dle ¢ .4
rll deas daala ¢l agle g dolailly daaleaiBY) aglall LIS ¢ jinle Balgd = e om — canlY)
2020-2021¢ gyse s g ¢ i)

doladl) acd ¢ rieale Al AingQ Jg i) duscgal J) el iy dilas cdadia (gphall Sea .5
2011-2010kw ) 3yal) dasla (Jlacy) 4408

LI ¢ ale Balgd el )l oclaal) alail) ppin o dssgall 23 juad ¢ 0l 2o s .6
2011-2010 «al) ¢ lesy o Lumen Aol ¢ puansl) agle g oL@y o5lall

Balgd (Il ehY) mgii b Layens Boiil) i) Al lagleall (ssinall (aLIS w S eles (glina .7
2018 « G@hall e K daals ¢ fsale

89



aalyall daild

=07 &) sl coalaall Jlonall Gy agull o s Lol bl (py 4Dl ¢ ) Uae fjm ey .8
2008 ¢¢phaadd (ddla) daalall ¢ jiwabe 583 (= udaddl dalal) duakagll Cajlaal) Ao Al Ay

¢ eale 8algd Alall Dosladl) yulea Sfall slael Jh 8 Al B LG ¢ dena allu y5u) .9
2009 2008 —aul- el zlal el daals

e Alls )y — DalaBY) descsgall ) el a8 Aol B Tase Gadsi Bhes 715,10
¢y dana daala ¢l asles d)lailly daalai®y) aslall S ¢ jinale 580 (= Dbl aall a3
2012-2011 ¢3S

Aoladl) acd ¢ pivale dayd (Cplgiall ohaY) A8l aladiuls ) elY) sl (adi dpena caipe (9<5.11
2013-2012 0¥ caweg¥) @yal dasls (JleeY) LIS Lgaillg

e Alls Ay — dngall I oISV auii 8 EVA diliadll dolai@¥) dadll o0 dadg (alia. 12
2008-2007 ¢Cisbass daala ¢yl asle s LLaBY) aglall LIS ¢ yiiveale salgd = Jlara

By o)) e lim Asssall Alls 2y — aniiy (el sapla@Y] duscsgall Il ol (e Jole .13
:2002-2001 ¢8)Sews ¢ yad dane dasls dpalai®y) aglally Goaall 48 ¢ yiale salgd -

Ala Ly W aladl alatl) QB 8 LI 30380 jealic e 2 Lad¥ly Galdl o) bl 2e .14
) asles duylailly Labai@Y) aolall 2S¢ jiaale salgd 2014- 2013 (Gihall sany Jara xene
2015-2014 < ilayass Big 2asn) daala

astes dulailly Al aslall LS ¢ Giwale Balgd claniall A juad b B caye ilae .15
2012/2011 38€a gl 20 daals ¢ el

ftale Balgd = Alls A — W) Guulaal aUatl (385 4000 230530 L Jabal ¢ calis 2ens 131,16
20122011 cAihicd «5)site dasla ¢ il agle g L0LaBY] aglall 40

dyningl) o & Adsdl) Apulad) puledl 38y Bl il A0l e Zlad)) e A (Hlss.17
~2013 3 _ihall chaals ¢y asley dujlaill aglally Lalai@ ashell LIS ¢ il 5algd cduonsjall AdLal)
2014

Eigl 20 danals ¢ fiwale Balgd (i) il Jean aladiuls GOUY) Hlad dalas ool i Sl 18
2006 3580

e Alla dalys — LY ) dssgaly Jlall o) a3 AW @hdsalls ddaill 90 ( Dy z92a.19
O Gedeall dene dasla ¢ ual) agle s Aojlail) Ll aglall 2S¢ yiieale s3lgs — 'NCA ROUIBA”
2016-2015 ¢Jass ¢

90



aalyall daild

s dadyr DaleaBY ) Aesnsgall Il oo Cpans 8 3IaY) Daulaall cloal alaind ¢ oDl JLigs .20
¢ pad ene daala ¢ ually dlailly daalai®¥l aglell JAS ¢ icale Al (= agiall (68N alhall
2015-2014 <5<

cHlaall-3

oY) Aludes Aussge Alla Ay A58 il Joand JW) (gginall ¢ pals e cuad) e b 1
2016 ils 1 232l (07 dlaall ¢ Siball (Lalse V) dasls ¢ sabai®¥) saell @il 2013

A8 ) dscsall oail i) Ml el 8 2l i Joan e el v Jaill (an e D0SL .2
2022 01222l cadsall 5 ool SLa®Y) Al

Glawsall ) elY) ands 8 Aajal) Gl Joan (e Al Lokl oill ddlad by diyjs -3
daas dasls gylailly balaidy) das ¢(2018-2017) —~ALGAL PLUS dwige Al du)yr-2oalaidy)
2023 1 222l <08 alaall cdlicsal) cCaliagy

cAdlally ZalaiBY) gl dlae ALl clyhall Masl e calabnl) Al A il Bl cdsenn ales .4
2015 e o4 20al) ¢ gl ol dadla

(a1 55 aslell dgyal) Aladl ¢ Beadll el 53sa o JW) YT T (las saas e s .5
2017 <5 a2l (1 alaall cliseas) daals

— Aual Gl Jean (e dindall Bkl G aladials Ll el aud (ol Hgidane (¥ s .6
2017 glss 01 2381 04 Al ¢ Blol) of dasls = Gllally GpslaiB) Eygall das

Ayl aladiely A yiliall Ao sially preall Clcgall Ll oY) didat ¢ pnis 2 Slagll xe oals L7
Aglae daals caluhally Sgall cilalgll dlase «2011-2006 853l P (AFD) (huaill  Aalall Jalall
2014¢ 5 saall (7 aladll

S el s 8 Lginaaly dusiill S Jan (e ddal) ydal) Gl ae 23 Ko Pla o) .8
(el g O ea) dasls (Allly Aol Ll Alae —Alla Ay ApolaBY) dasgall A
2021 01 232l 04 sladd) clisaces

20 22l cAalal il ¢ Jll oulaall alail g daall Agw Jgan Jalady alae) ¢« b il .9
2013 jrews

astall Maxy 20 Alae (lsial) ela¥) 8y Jlaativls Lala®Y) Clasgl) elal asii cathyl Db s .10
2013635 20al) c2lais daals cdalaiay]

Ay Al sl alaill b &) @l Jgas Agae Jalas cChugy op d) Gild ¢ e slew. 11
20 23al) Aag AeSas daade dlas Cijlas ((ALFA PIPE) CaldU dailasll 2oLy descgall dlls
2016 (e

91



aalyall daild

Al el i Al sil) B e Adal) o) daaal (30 e Chue ¢ Sladu aSall e 12
el 3Kpall Labeai®¥ g £ gilal) il pall Alae —ian) A58 Alla Ay Auyilial) Boba®Y) dusssall
2019 e 04 a2l 30y Gulgall e

A (8 DalaBY ] descsgall I el i il sk 3 A05a)) Alges Jgon dadlse calls i3a .16
2017 08 28]l ¢golsll Aanla dpaslaally Ll bl dlae ¢ JLal) eadll Uil

Cilaglaall alai clajie goalS duiall Lol Bl Al 50 ccpall et W daal (Dl ADa.17
14 Aadl) (3,0 dnals ¢dlaly aboait) Silad dlae Apola@) dusssall I elY) ks 3 dladl)
2020 <03 22l

Lsagal Dadat Aualy) Dokl il Al aadinly Aescdell W Lmcasl it (s n0.13
2021-09-15 02 2221l 08 alaall ccnylis sald ol Anals ((3lsusY) &AL Alas o(l)yaligus
alailali-4

Als Ao Aal) ciladn Joas didasg el aoladl Joall jluaall e 56bi ccub o e coladda jsaly .1
Cllly yaall L) eladl ol asliall HURY) Jss ol bl Gaca Aldlae (= SAIDAL= aene
20095200 Clas deas dnals Aol Galaall juled) Jla 8 4duls

gl ApalaiBy) ducsgall Ll ooV il 8158 sabal) dasl s o ol et ¢ gl Dlad 2
2017-04-25 52l dnals @laV) Jumitiy ilesnsiall 2aSond A0S puneall 48)5e Joan J¥ ikl
L) Baal-5

cldle) ¢ ualia el jia cobly LA camba (ol ddss cillinl aay 2008 sals G osall DL .1
22009 (o)le25 Al (19 aasll cdyihiall djsgaall dnell saalls jaliall ccule Dy

Lial) Aallly aalyal) s Ll
1. Farrll Gean&Fred<A Logical Approach To The Statement Of Cash-Flow <American Journal Of
Business Education<VVolume 7<Number 4<Fouth Quarter< 2014.
2. Kaoji kojima «Décision Usefulness Cash « Lnternationl Review Of Bussiness<Expérimante Of Study

FlowlInformation Format An « KwanseiGuiu Univarsity Repository<Number12 Mars«2012.

92






Gl

2019 oad Jpua) dsilima 1(1) pd) Galal

&

Exercice 2019

[

ACTIFS NON COURANTS

Libellé

Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impéots différés actif

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Actif

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

'Not}

Brut

98 392 687,21

24 979 538,64

21 468 263 106,25
2179221 413,11
4 993 402 065,83

13 978 823 659,26 |

316 815 968,05
3473 132 790,24
6 172 027 934,18

645 500 000,00
4 899 000 000,00
36 323 550,50
591 204 383,68

Amort. / Prov. 1

15 095 298,65
10 799 412 119,91

2384 711 501,74
8 360 577 890,32
54 122 727,85

17 000 000,00

17 000 000,00

DATE
HEURE

08/05/2023

09:57

PAGE 1

Net

98 392 687,21

9 884 239,99

10 668 850 986,34
217922141311 |
2 608 690 564,09 |
5618 245 768,94
262 693 240,20
3473 132 790,24
6 155 027 934,18

628 500 000,00
4 899 000 000,00
36 323 550,50
591 204 383,68

Net (N-1)

12 398 873,32

10 213 586 050,75
2179221 413,11

2171 452 399,79
5584 378 199,25

278 534 038,60 ‘

3 357 478 562,14

5 739 829 806,19

59 500 000,00
5102 000 000,00
23 503 550,50
554 826 255,69

TOTAL ACTIF NON COURANT

31 236 796 056,52

10 831 507 418,56

20 405 288 637,96

19 323 293 292,40

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

AUtres deplteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

652 767 287,95
1740 410 294,36
349 103 874,17
354 U3B 203,10
1037 270 216,49

3 908 937 837,55
1270 000 000,00
2 638 937 837,55

63 848 905,50
70 553 393,20
70 553 393,20

588 918 382,45
1669 856 901,16
278 550 480,97
354 036 203,70
1037 270 216,49

3 908 937 837,55
1270 000 000,00
2 638 937 837,55

547 625 594,78
1517 486 676,50
165 094 140,52
294 400 134,00
1057 926 401,93

5103 936 088,19
2 481 206 660,00
2 622 730 438,19

TOTAL ACTIF COURANT

6 302 115 419,86

134 402 298,70

- 6167 713 121,16

7 169 048 359,47

TOTAL GENERAL ACTIF

37 538 911 476,38

10 965 909 717,26

26 573 001 759,12

26 492 341 651,87
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Exercice 2019

Arrété a

Identifient Fiscal

Libellé

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes el réserves Reésorves . e 1
E de réévaluation
E can d équivalence
Résultat net Résultat net part du groupe (1)

apitaux propre Report & vVOa Mjustements cha

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Passif
Cloture «
008221010011151

Etat Provisoire

Not Exercice

3 000 000 000.00

9 651 707 103.38

1652 373 461,

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

mpits (différés ot provisionnés
Autres dettes non courantes
onstatés d avance

Provisions et produits

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comples rattachés

Impdts

Autres dettes

TOTAL PASSIFS COURANTS i

TOTAL GENERAL PASSIF

 la présentation d états inanciers CONSO

19 721 496 484,57

29 750 000.00
4 179 060 036,38

4 208 810 036,38

854 617 836,04
913 929 861,33
874 147 539.90

2642 005 238,17

26 573 001 759,12

ATE
HE URE
PAGHE

Exercice Précédent

3 000 000 000.00

7 B8O 198 203 42

2 541 016 212

19 421 214 41617

4104 856 315,01

1044 538 437 .36
1211 621 208.21
710 111 277.12

2 966 270 920,69

26 492 341 651,87

95




aadkall

2019 il (la,uhl\ Gn) il alblbwa Jgas :(3) ?.é) caalal)

w ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE 08/05/2023
v ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE: 09:58
Exercice 2019 PAGE 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Exercice Précédent

}Chif‘fre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

| Subventions d'exploitation
|1._PRODUCTION DE L'EXERCICE

| Achats consommés

Services exterieurs et autres consommations
1I. CONSOMMATION DE L'EXERCICE
1. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 11)

Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI. RESULTAT FINANCIER

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)
Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléements extraordinaires (produits) (a préciser)

Rlamante axtraardinairon (nhargon)) (a prooicor)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE LEXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniguement pour |a présentation d'états financiers consolidés

Libellé [ Not |
1

Exercice
8 785 360 222,61

8 785 360 222,61
274 344 862,21
932 486 639,16

1206 831 501,37

7 578 528 721,24

4 135 651 626,55
220 031 325,96

3 222 845 768,73

84 835 578,13
27 107 292,73
1 325 257 925,88
15 636 340,74

1 970 952 468,99

294 278 360,91
1 344 329,89

292 934 031.02

2 263 886 500,01 |
647 891 167,00 |

-36 378 127,99
9 180 110 502,39
7 527 737 041,39
1652 373 461.00

1652 373 461,00

9021 477 377,66

9021477 377,66
248 018 712,71
1018 210 367,34
1266 229 080,05
77565 248 297,61
3184 351 075,49
221 668 179,64
4349 229 042,48
138 479 598,71
35 732 943,06
1355 147 730,70
27 681 376,56

3 124 509 343,99
320 450 142,99
1970 401,44
318 479 741,55
3442 989 085,54
955 380 466,00
-53 407 593,21

9 508 088 495,92
6 967 072 283,17
2541016 212,75

2541016 212,75
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Exercice 2020

Libellé
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Actif

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

T

Not

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

Brut

98 392 687,21
25298 139,84

21 603 255 339,58
2179 221 413,11
4 895 090 064,63
14 212 127 893,79
316 815 968,05
3612 967 123,84
8 105 876 856,67
32 000 000,00
586 000 000,00

6 749 000 000,00
2 711 300,50

736 165 556,17

33 445 790 147,14

660 405 860,20
1147 811 260,62
237 469 275,56
290 416 548,99
619 925 436,07

4 540 331 548,76
1 000 921 158,00
3 539 410 390,76

Amort. / Prov.

19 269 131,23
11 590 376 224,07

2 540 476 697,06
8 979 936 000,76
69 963 526,25

17 000 000,00

17 000 000,00

Net

98 392 687,21

6 029 008,61

10 012 879 115,51
2179 221 413,11
2 354 613 367,57
5232 191 893,03
246 852 441,80
3612 967 123,84
8 088 876 856,67
32 000 000,00
569 000 000,00
6 749 000 000,00
2711 300,50
736 165 556,17

11 626 645 355,30

21819 144 791,84

DATE 08/05/2023

HEURE: 09:49

PAGE 1

Net (N-1)

98 392 687,21

9 884 239,99

10 668 850 986,34
2179221 413,11
2 608 690 564,09
5618 245 768,94
262 693 240,20
3473 132 790,24
6 155 027 934,18

628 500 000,00
4 899 000 000,00
36 323 550,50
591 204 383,68

20 405 288 637,96

62 463 610,65
59 269 222,00
59 269 222,00

597 942 249,55
1088 542 038,62
178 200 053,56
290 416 548,99
619 925 436,07

4 540 331 548,76
1000 921 158,00
3 539 410 390,76

588 918 382,45
1669 856 901,16
278 550 480,97
354 036 203,70
1037 270 216,49

3 908 937 837,55
1270 000 000,00
2 638 937 837,55

TOTAL ACTIF COURANT

6 348 548 669,58

121 732 832,65

6 226 815 836,93

6167 713 121,16

TOTAL GENERAL ACTIF

39 794 338 816,72

11 748 378 187,95

28 045 960 628,77

26 573 001 759,12
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Exercice 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Ecart de réévaluation

[ Ecart d’équivalence (1)

Libelle

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Autres capitaux propres - Report a nouveau (ajustements changement méthodes

Part des minoritaires (1)

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Passif

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

; Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) | ‘

Part de la société consolidante (1) [
[

Exercice

-
|

9 000 000 000,00

9 704 996 484,57
|
[
[

2 248 561 685,58 |
-172 083 154,15 |

DATE 08/05/2023

HEURE: 09:49

PAGE 2

- = 1
Exercice Précédent

9 000 000 000,00

9651707 103,38
|

?
1652 373 461,00
-582 584 079,81

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

20 781 475.016,00

19 721 496 484,57

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

31 377 496,02

4 392 792 946,35

29 750 000,00
4179 060 036,38

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

4 424 170 442,37

4208 810 036,38 |

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impots
Autres dettes

802 336 609,14
1143 829 072,33
894 149 488,93

854 617 836,94
913 929 861,33
874 147 539,90

TOTAL PASSIFS COURANTS liI |

2840 315170,40

2 642 695 238,17

TOTAL GENERAL PASSIF

28 045 960 628,77

26 573 001 759,12

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2020

&

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Libellé

_a'mf;re d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

|._PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes

Services extérieurs et autres consommations

1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11)

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres prodults opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPQTS (V + VI)

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
Al. RESULTAT NET DE L'ENSENVBLE COMNSOLIDE (1)

vont partaes minoritaires (1)

Part du groupe (1)

1) a utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Exercice ‘

DATE: 08/05/2023
HEURE: 09:51
PAGE: 1

Exercice Précédentr _}

9084 079 621,11 |

|
|

9084 079 621.11
249 902 104,37
410 929 824,89 |
660 831 929,26 |

8423 247 691.85

4104 294 534,28 |
248 569 154,96

4070 384 002,61

82 396 191,31
54007 515,57
1473 717 327,68
9327 175,19

2634 292 525.86
318 818 049,96

7023 719,71
311794 330.25

2946 086 856.11
811 108 847,00
113 583 676,47 |

9494 621 037,57

7 246 059 351,99

2248 561 685.58

2248 561 685.58

—— -
8 785 360 222,61

8 785 360 222,61
274 344 862,21
932 486 639,16 |

1.206 831 501,37

7578 528 721,24 |

4135 651 626,55 |
220 031 325,96

3222 845 768,73

84 835 578,13
27107 262,73
1325 257 025,88
15 636 340,74

1 970 952 468,99

294 278 360.91
1344 329,89
292 934 031,02

2 263 886 500.01
647 891 167,00
-36 378 127,99 |

9180 110 502,39 |

7 527 737 041,39 |

1652 373 461 00}

|

1652 373 461.00
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Exercice 2021

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres titres immobilisés

Impots différés actif

Autres participations et créances rattachées

Préts et autres actifs financiers non courants

\"Not\T p

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Actif

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Brut

98 392 687,21

60 442 519,84

22 061 750 689,68
2179 221 413,11
4 977 269 951,90
14 588 443 356,62
316 815 968,05
3717 103 435,61
9 144 161 250,92
32 000 000,00
569 000 000,00

7 749 000 000,00
19 936 964,78
774 224 286,14

T Amort. I Prov,

29 667 626,50
12 384 032 905,31

2 812 066 975,54
9 486 161 605,12

85 804 324,65

17 000 000,00

17 000 000,00

|

Net

98 392 687,21

30 774 893,34
9677 717 784,37
2179221 413,11
2 165 202 976,36
5102 281 751,50
231 011 643,40
3717 103 435,61
9 127 161 250,92
32 000 000,00
569 000 000,00

7 749 000 000,00
2 936 964,78
774 224 286,14

DATE: 08/05/2023
HEURE 09:30
PAGE: 1

Net (N-1)

98 392 687,21
6 029 008,61

10 012 879 115,51
2179221 413,11
2354 613 367,57
5232 191 893,03 |
246 852 441,80 |
3612 967 123,84
8 088 876 856,67
32 000 000,00
569 000 000,00

6 749 000 000,00
2 711 300,50

736 165 556,17

TOTAL ACTIF NON COURANT

35 081 850 583.26

12 430 700 531,81

22 651 150 051,45

21819 144 791,84

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impots et assimilés
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

710 652 650,17
1480 078 948,46
365 064 733,66
1078 738 014,13
36 276 200,67

3773 094 316.87
1773 083 860,00

62 458 169,08
49 960 472,41
49 960 472,41

648 194 481,09
1430 118 476,05
315 104 261,25
1078 738 014,13
36 276 200,67

3773 094 316,87
1773 083 860,00

597 942 249,55
1088 542 038,62
178 200 053,56
290 416 548,99
619 925 436,07

4 540 331 548,76
1 000 921 158,00

Trésorerie 2000 010 456,87 2000 010 456,87 3539410 390,76
TOTAL ACTIF COURANT 5 963 825 915,50 112 418 641,49 5 851 407 274,02 6226 815 836,93 J
|
TOTAL GENERAL ACTIF 41 045 676 498,76 12543119 173,30 | 28 502 557 325,47 | 28 045 960 628,77 |
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Exercice 2021

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Libellé

Exercice

i CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report a nouveau (ajustements changement méthodes

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Not ]

9 000 000 000,00

9 852 975 016,00

2 664 480 296,82

Exercice Précédent

DATE: 08/05/2023
HEURE

PAGE: 2

09:30

9 000 000 000,00

;
'\
|
|

9 704 996 484,57 |

2 248 561 685.58‘
-172 083 154,15

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

21 517 455 312,82

20 781 475 016,00 |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

ImpOls (dilférés el provislonnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

41748 897,14

4 553 331 635,41

31377 496,02

4 392 792 946,35

‘ TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

4 595 080 332,55

4424 170 442,37

\
‘ PASSIFS COURANTS

| Fournisseurs et comptes rattachés

Impbts

Autres dettes

336 695 688,47 |
301 810 993,83 |
1751 514 997,80 |

802 336 609,14
1143 829 072,33
894 149 488,93

‘ TOTAL PASSIFS COURANTS Il

2390 021 680,10

2840 315 170,40

| TOTAL GENERAL PASSIF

28 502 557 325,47

28 045 960 628,77

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Exercice 2021

[ - Libellé
mffre d'affaires -

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

. PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

| Services extérieurs et autres consommations
1l. CONSOMMATION DE L'EXERCICE
Ill. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 11

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cl6ture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

]

Not { Exerciqe |

9 752 926 598,75

9 752 926 598,75 |
‘ 289 639 054,14
‘ 410 931 056,61
‘ 700 570 110.75
9 052 356 488,00
4294 118 796,20
226 534 302,23
4531703 389,57
| 45 246 236,41
‘ 75 881 737,81
1397 666 378,35
328 629,67
3103 730 139.49
443 346 498,74
55 592 937,26
387 753 561.48
3491483 700,97

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (a précicar)
IX. RESULIAI EXIRAURUINAIRE

X. RESULTAT NET DE LEXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en equivalence (1)
XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

854 690 933,00
-27 687 528,85

10 241 847 963,57
7 577 367 666,75
2 664 480 296.82

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

Exercice Précédent

2 664 480 296.82

(1) a utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés

DATE 08/05/2023
HEURE: 09:26

PAGE 1

9084 079 621,11 |

9 084 079 621.11
249 902 104,37
410 929 824,89
660 831 929.26

8 423 247 691.85

4104 294 534,28
248 569 154,96

4070 384 002,61

82 396 191,31
54 097 515,57
1473 717 327,68
9327 175,19

2634 292 525.86
318 818 049,96

7 023 719,71
311 794 330.25

2 946 086 856.11
811 108 847,00
-113 583 676,47

9494 621 037,57

7 246 059 351,99

2248 561 685.58

2248 561 685.58
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE S
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2019

&

KIKDA

Tableau des Flux de Trésorerie

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Intitulé

I

Encaissement recus des clients

Autres encaissements

Sommes versees aus fournisseurs

Sommes versées au personnel

Sommes versées aux organismes sociaux
Intéréts et autres frais financiers payés

Impbts sur résultats payés
Autres sommes versees
Flux de trésorerie avant élements extraordinaires

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

(Méthode Directe)

Exercice

10 273 804 904,03
13 411 526,34
-1424 053 192,82
-2 791 389 829,97
-1432 796 171,68
-10 478 192,73
-3210 771 009,93
-79 139 472,24
1338 588 561,00

DATE: 08/05/2023

HEURE: 09:59

PAGE: 1

Exercice Précédent

10 705 555 728,39
51230 182,59
-1428 266 133,61
-2 040 133 497,24
-1 065 627 650,31
-16 514 746,18

-2 837 058 796,00
-66 505 198,77

3 302 679 888,87

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

(A)

1338 588 561,00

3302 679 888,87 |

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-part de résultats recus

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition des immobilisations financiéres

-2 051 932 309,65
29 556 580,00
-997 000 000,00
2 412 346 595,00
272 832 962,36
19 011 399.38

-2 414 749 745,94
64 324 801,49

-4 283 205 650,00
3425 137 460,00
252 969 069,73
16 466 087,59

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

-315 184 772,91

-2 939 057 977,13

Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

-1 005 865 000,00

-505 610 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-1 005 865 000,00

-505 610 000,00

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités

18 995,67

405 360,32

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

17 557 783,76

-141 582 727,94

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cloture de I'exercice

2 517 827 217,41
2 535 385 001,17

2 659 409 945,35
2 517 827 217,41

Variation de trésorerie de la période

17 557 783,76

-141 582 727,94 |

Rapprochement avec le résultat comptable

2246 328 716,25

|
l
3 584 571 813,48 |
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w ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE:  08/05/2023
v ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE: 09:52
Exercice 2020 PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

1
|
|
|
|

Intitulé
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement regus des clients
Autres encaissements
Sommes versees aus fournisseurs
Sommes versées au personnel
Sommes versées aux organismes sociaux
Intéréts et autres frais financiers payés
Impéts sur résultats payés
Autres sommes versées
Flux de trésorerie avant élements extraordinaires

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires

T
|
|

Not |

]
|
1
|
J
\

Exercice

Exercice Précédent

10 874 271 005,75
22 487 948,35
-687 255 509,83
-2 428 819 583,85
-1 305 035 010,97
-23 322 914,76

-2 798 016 830,18
-102 056 344,01

3 552 252 760,50

\
|
|

10 273 804 904,03 |
13411 526.34[
1424053 192,82 |
-2 791 389 829,97
1432796 171,68
10 478 192,73
-3210 771 009,93
79139 472,24

1 338 588 561,00

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

3552 252 760,50

1338 588 561,00

| Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Decaissements sur acquisition des immobilisations tinancieres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

-827 483 645,92
15 415 590,00

-2 850 Y21 158,00
1299 747:613,36
279 131 050,01
21728 521,67

-2 051 932 309,65
29 556 580,00
-84/ UUUL LLL,LY
2 412 346 595,00
272 832 962,36
19 011 399,38

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

-2 062 382 028,88

-315 184 772,91

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

-607 225 000,00

-1 005 865 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-607 225 000,00

-1 005 865 000,00

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités

696 980,23

18 995,67

Varlatlon de trégorerle de 11 période (A+B+C)

883 312 711,83

IT 357 783,70

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

2535 385 001,17
3418 727 713,02

2517 827 217,41
2 535 385 001,17

Variation de trésorerie de la période

883 342 711,85

17 557 783,76

Rapprochement avec le résultat comptable

2062744 144,26

2246 328 716,25
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2021

&

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal : 098221010011151

Intitulé

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement regus des clients
Autres encaissements

| Sommes versees aus fournisseurs

Sommes versées au personnel |
Sommes versées aux organismes sociaux
Intéréts et autres frais financiers payés
Imp6ts sur résultats payés

Autres sommes versées

Flux de trésorerie avant élements extraordinaires

Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires |

Exercice

11 404 899 367,96
7 703 222,30

-811 842 772,19
-2 654 847 280,33
-226 784 554,79
-32 092 019,55 |

-3 437 561 409,37 |
-1 354 192 197,30‘
2 895 282 356,73 |

DATE: 08/05/2023
HEURE: 09:27
PAGE 1

Exercice Précédent

10 874 271 005,75
22 487 948,35 |
-687 255 509,83 ‘

-2 428 819 583,85

-1 305 035 010,97
-2332291476 |
-2798 016 830,18 |
-102 056 344,01 ‘
3 552 252 760,50

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) |

2 895 282 356,73

3552 252 760,50 |

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition des immobilisations financieres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

-1 646 407 378,73
952 000,00

-6 373 083 860,00
4 629 025 938,00
354 198 793,29
17 849 738,25

-827 483 645,92
15 415 590,00

-2 850 921 158,00
1299 747 613,36
279 131 050,01
21 728 521,67 |

Flux de tresorerie net provenant des activités d'investissement (B) [

-3 017 464 769.19

-2 062 382 028,88

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

-1 457 225 000,00

-607 225 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-1 457 225 000,00

-607 225 000,00 |

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités

118 244.26

696 980,23

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-1 579 289 168,20

883 342 711,85

Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

3418 727 713.02
1839 438 544,82

2 535 385 001,17
3418 727 713,02

Variation de trésorerie de la période

-1 579 289 168,20

883 342 711,85 |

Rapprochement avec le résultat comptable

5070772 869,17

2062 744 144,26 |
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