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 إىجاء 
 نجاز والحسج لله عشج البجء وعشج الختام لحسج لله عمى لحة الإ ا
 -أبي الغالي –لى سشجي الؾحيج ودرعي الؾاقي في كل خظؾة إ

  لى مؽ حسمتشي في بظشيا وىشا عمى وىؽ وأرضعتشي مؽ خالص حشانياإ          
 –أمي الحبيبة  –  

 حفغو الله وسجد خظاه  "خالج"لى الأخ الأكبخ إ
 أنار الله دربو "سفيان"لى الأخ الأصغخ إ

 لى كل العائمة الكخيسةإ
 أىجيكؼ عسمي الستؾاضع وثسخة جيجي.
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 لى مؽ سعى طؾال حياتو لشكؾن إسسو بكل فخخ، إلى مؽ أحسل إأىجي نجاحي 

 حتخاملى مؽ دعسشي بلا حجود لو كل التقجيخ والإإأفزل مشو، 
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 لى التي سانجتشي وأليستشي لسؾاصمة مديختي، وسيمت لي الذجائج بجعائياإ
 حفغيا الله. -أمي الغالية–لى الدخاج الحي أنار لي الظخيق إ

 

                                                                              
   أحسج الرغيخ شييشاز

 

 

 



 

 

      

 

 شكخ
 12نسا يذكخ لشفدو (( لقسان إى )) ومؽ يذكخ فقال تعال

 وقال رسؾل الله الكخيؼ صمى الله عميو وسمؼ: مؽ لؼ يذكخ الشاس لؼ يذكخ الله عدوجل

نظلاقا مؽ مبجأ أنو لا يذكخ الله الحي لا يذكخ الشاس، نتقجم بالذكخ لجامعة سكيكجة وكمية إو 
 عمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخال

 "بؾناب لظفي "ولمسذخف الفاضل الجكتؾر: 

 كل عبارات الذكخ والتقجيخ لؽ تؾفيػ حقػ، لقج بحلت جيؾدا مزاعفة في العسل وكان ذلػ 

 مؽ جسيل أخلاقػ، ندأل الله أن يجديػ عشا كل الخيخ.

تسالؾس، مجية محة السالية والسيدانية بكسا لانشدى أن نتقجم أيزا بجديل الذكخ لكل مؾعفي مر
 .وحدؽ استكباليؼ لشا ى تعاونيؼعم

                                     

    مال وشييشاز  آ                                                                

 

 



 انمهخص

 

 السمخص
لى معخفة مجػ مداىسة الجباية السحمية في تسػيل ميدانية بمجية تسالػس وىحا مغ خلبل إتيجف ىحه الجراسة    

التعخف عمى مكػنات الجباية السحمية في ىحه البمجية والتي مشيا مايعػد برفة كمية ومشيا مايعػد برفة جدئية 
لى أن إ 2022-2020الفتخة  لفائجة بمجية تسالػس، وتػصمت ىحه الجراسة التحميمية لسيدانية بمجية تسالػس خلبل

يخادات الجبائية السحمية الخاصة بيحه البمجية ضئيمة ججا فيي لاتكفي لتغصية نفقات البمجية حيث قجرت أعمى الإ
جسالي الشفقات يخادات الجبائية لإكسا قجرت ندبة تغصية الإ %2,71يخادات البمجية بإجسالي ندبة ليا بالشدبة لإ

 كأعمى ندبة. %6,35بحػالي 
  .، بمجية تسالػسجساعات السحمية، ميدانية البمجية، التسػيل السحميال الجباية السحمية، :الكمسات السفتاحية

                         

Résumie:                  

Cette étude vise á connaître l´étendue de la contribution de la fiscalité locale au 

financement de budget de la commune de tamalous et cela á travers l´identification 

des composantes de la fiscalité locale dans cette commune, dont certaines sont 

entiérement restituées et d`autres partillement restituées à au profit de la municipalité 

de tamalous, cette étude analytique du budget de municipalité de tamalous au cours 

de la période 2020-2022 a révélé que les recettes fiscales locales de cette municipalité 

sont très faibles car elle ne suffisent pas à couvrir les dépenes municipales dont le 

pourcentage le plus élevé par rapport à les recettes municipales totale ont été estimées 

à 2,71% et le pourcentage de couverture des recettes fiscales par rapport aux 

dépenses totales a été estimé à environ 6,35%.                                                               

      Les mots clés: La fiscalité locale, Collectivités locales, Budget municipal    

Financement local,  Commune de Tamalous 
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 تؾطئة: - أ
الجساعات السحمية ىيئات مدتقمة عغ الدمصة السخكدية فيي بحلظ تتستع بالذخرية السعشػية تعتبخ    
عجاد ميدانية مدتقمة عغ ميدانية الجولة لتسكشيا مغ تغصية إ السالي الحؼ يتجدج في صلبحياتيا في  ستقلبلوالا

يخادات الجبائية ؼبفزل ىحه الأخيخة تتسكغ يعخف بالإ عمى مػاردىا الحاتية، والتي مغ أىسيا ماعتساد بالإ نفقاتيا 
 حجاث التشسية السحمية.إديشتيا و شباع خإالسحمية مغ  الجساعات

ن الجباية السحمية تعتبخ مرجر أساسي مغ مرادر التشسية السحمية وىحا ما جعميا الذغل الذاغل لجسيع إ    
لية مغ آعتبارىا ابحيث تراعجت أىسيتيا كشتيجة حتسية لزخورة تجعيع ميدانية الجساعات السحمية بدول العالع، 

ستفادة مغ السػارد الجبائية وضخورة تخشيجىا وتثسيشيا ليات الجعع السالي، فقزية تسػيل السيدانية السحمية والإآ
تشسية، ومشو ضخورة تحقيق السػازنة بيغ أصبح مغ أىع التحجيات التي تػاجو الجولة لتأثيخىا السباشخ عمى ال

 صلبحات جبائية تتػافق والػضع الخاىغ.إالجباية السحمية والتشسية السحمية عغ شخيق 
ن السذكمة التي تعاني مشيا الجساعات السحمية تتسثل في ضعف وقمة السػارد السالية السخررة ليا، فيحه إ    

والحؿيقي ليا في الحرػل عمى السػارد السالية، حيث تتقيج حخيتيا بخقابة ستقلبل الفعمي السذكمة تختبط بعجم الإ
الدمصة السخكدية في الحرػل عمى القخوض وفي فخض الزخائب والخسػم السحمية، كسا تتقيج حخيتيا أيزا في 

زخيبي الخقابة عمى ميدانيتيا، ويخجع أيزا سبب ضعف السػارد الحاتية لمسحميات لعجة عػائق أخخػ كالتيخب ال
 وضعف التدييخ عمى مدتػػ الجساعات السحمية .

 :عمى ضػء ماسبق يسكغ شخح التداؤل الخئيدي التالي
 شكالية الإ -ب 
 ؟ مامجى مداىسة الجباية السحمية في تسؾيل ميدانية بمجية تسالؾس   
 :جابة عمى التداؤل الخئيدي يسكغ شخح الأسئمة الفخعية التاليةوللئ

عانات السقجمة مغ شخف ػس عمى تشػع مرادرىا التسػيمية أم تختكد فقط عمى الإىل تعتسج بمجية تسال -
 ؟الجولة

 عجاد ميدانية بمجية تسالػس وفقا لمشطام السحاسبي السالي؟إ ىل يتع  -
 ؟الجباية السحمية في بمجية تسالػسكيف ىي وضعية  -
جبائية أكثخ مغ الزخائب ىل الزخائب والخسػم التي تحرل عمى مدتػػ مجيخية الزخائب تحقق مجاخيل  -

 التي تحرل عمى مدتػػ مرمحة بمجية تسالػس؟
 ؟الثقافة الجبائية لجػ السكمفيغ تعيق بمجية تسالػس في تحريل مجاخيميا الجبائيةنقز ىل  -
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 فخضيات الجراسة -ج
 :عمى التداؤل الخئيدي والأسئمة الفخعية وضعشا الفخضيات التالية جابةللئ     
 .نية بمجية تسالػسالسحمية بذكل كبيخ في تسػيل ميداتداىع الجباية  :الفخضية الخئيدية -

 :الفخضيات الفخعية
 .تعتسج بمجية تسالػس عمى تشػع مرادرىا التسػيمية :الفخضية الأولى -
 عجاد ميدانية بمجية تسالػس حدب الشطام السحاسبي السالي.إ لايتع  الفخضية الثانية: -
 حتياجاتيا.إتغصي جدء كبيخ مغ  الجباية السحمية في بمجية تسالػس :الثةالث الفخضية -
الزخائب والخسػم التي تحرل عمى مدتػػ مجيخية الزخائب تحقق مجاخيل جبائية أكثخ  الفخضية الخابعة: -

 مغ تمظ التي تحرل عمى مدتػػ مرمحة بمجية تسالػس.
 الثقافة الجبائية لجػ السكمفيغ بالزخيبة أكبخ عائق يقف أمام تحريل نقز يعج  :خامدةالفخضية ال -

 السجاخيل الجبائية لبمجية تسالػس.
 :ختيار السؾضؾعإأسباب  -د

 قميسية.الجور الستشامي لمجساعات السحمية في بخنامج التشسية الإ -
والبحث عغ حمػل لتحديغ   ىتسام بيحه السذكمة الػضعية السالية الحخجة لمعجيج مغ البمجيات يجفع للئ -

 ؛الػضعية
 "؛محاسبة وجباية معسقة"التخرز في السجال الجبائي في الساستخ -
 شلبع وتشسية قجراتشا في ىحا السجال.الخغبة في الإ -

 :أىجاف الجراسة -ه
 ؛التعخف عمى الجباية السحمية وعػائقيا -
 ؛عجادىاإ التعخف عمى ميدانية الجساعات السحمية وكيؽية  -
مكػنات الجباية السحمية السداىسة في تسػيل السحميات وتحجيج حرز السحميات مغ  التعخف عمى -

 ؛الزخائب والخسػم
  عتساد البمجية محل الجراسة عمى السػارد السالية الحاتية ليا.إ عمى مجػ التعخف   -

   :أىسية الجراسة -و
تكسغ أىسية ىحه الجراسة في تحجيج الجور الحؼ تؤديو الزخائب والخسػم السحمية في تحقيق السشفعة العامة في    

 ضل الحاجات الستدايجة لمسجتسع.
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 :حجود الجراسة -ز
 تست ىحه الجراسة في بمجية تسالػس التابعة لػلاية سكيكجة :الحجود السكانية -
 . 2024تست الجراسة في الفتخة السستجة ما بيغ شيخؼ ؼيفخؼ وماؼ  :الحجود الدمانية -
  :مشيج الجراسة -ح

جابة عمى التداؤل الخئيدي السصخوح والأسئمة الفخعية ولمتحقق مغ صحة الفخضيات مغ أجل الإ      
في عخض الجانب الشطخؼ لمسفاـيع التحميمي عمى السشيج الػصفي عتساد في ىحه الجراسة تع الإ السػضػعة

 .لى دراسة حالة في الجانب التصبيقيإضافة بالإ والسعمػمات الستعمقة بستغيخؼ الجراسة 
 :صعؾبات الجراسة -ط

 فتقار السكتبة الجامعية لػلاية سكيكجة لمكتب الخاصة بسػضػع الجباية السحمية.إ -   
 عجم تفخغ السػضفيغ في البمجية لتدويجنا بالسعمػمات الكاؼية الخاصة بالسػضػع. -   
 :ليكل الجراسة -ي
لى فرميغ عمى الشحػ إجابة عمى التداؤل الخئيدي ولمتأكج مغ صحة الفخضيات تع تقديع مػضػع دراستشا للئ

 :التالي
لى إتحت عشػان أىسية الجباية السحمية في دعع ميدانية الجساعات السحمية وتع تقديسو  :الأول الفرل  -

شار الشطخؼ لمجباية السحمية وميدانية الجساعات السحمية وقج تع ثلبث مباحث، حيث يتعمق السبحث الأول بالإ
والسصمب الثاني فقج  لى مصمبيغ، السصمب الأول كان يجور حػل مفاـيع الجباية السحميةإتقديع ىحا السبحث 

عخف ؼيو عمى مكػنات الجباية ع التعجادىا أما السبحث الثاني فقج تإ خز ميدانية الجساعات السحمية  وكيؽية 
لى ثلبث مصالب حيث تعخفشا في ىحه إ السحمية السداىسة في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية الحؼ قدع

ل لفائجة البمجية ثع في السصمبيغ الأخيخيغ تعخفشا عمى السصالب عمى الزخائب والخسػم السحمية التي تحر
الزخائب والخسػم التي تحرل برفة جدئية والتي تحرل برفة كمية لفائجة ميدانية الجساعات السحمية وفي 

لى بعس الجراسات الدابقة حػل مػضػعشا والحؼ تع إؼيو  الفرل بالسبحث الثالث الحؼ تصخقشا شاالأخيخ ختس
ث مصالب فكان السصمب الأول يخز الجراسات الدابقة العخبية والسصمب الثاني خز لى ثلبإتقديسو 

 ختلبف مع دراستشا الحالية.الجراسات الدابقة الأجشبية والسصمب الثالث والأخيخ فقج خز أوجو التذابو والإ
يخادات الجباية السحمية في تسػيل ميدانية بمجية تسالػس حيث تع إبعشػان أىسية تحريل  :الفرل الثاني -

لى إلى نذأة وتعخيف بمجية تسالػس و إلى مبحثيغ، مبحث أول بعشػان تقجيع بمجية تسالػس تصخقشا ؼيو إتقديسو 
يخادات الجباية إـيكميا التشطيسي وميام مرالح البمجية أما السبحث الثاني كان تحت عشػان دور تحريل 
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في مصمبو الأول تع التصخق لى ثلبث مصالب إحمية في تحديغ سيخ بمجية تسالػس وقج قدع ىحا السبحث الس
أما في يخادات الجبائية لبمجية تسالػس لى تحميل ميدانية بمجية تسالػس ثع في السصمب الثاني تعخفشا عمى الإإ

 ميدانية بمجية تسالػس. السصمب الثالث تحجثشا عغ مكػنات الجباية السحمية السداىسة في تسػيل
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 :تسييج الفرل الأول

ىتسام الدمصات السخكدية، فيي مغ أىع السػارد إالسحمية مغ أىع السػاضيع التي لازالت تحزى بتعتبخ الجباية 
ستقلبل السالي لمجساعات السحمية عغ الدمصة لى تحقيق الإإالتي تداىع في تسػيل السالية السحمية مسا يؤدؼ 

ميا في البلبد والذعب، فيي تعسل السخكدية، كسا تعتبخ الجساعات السحمية في الجدائخ حمقة ربط بيغ الجيات الع
دارة دارية التي أصبحت أسمػبا ناجعا في تدييخ الإدارؼ محمي يختكد عمى قػاعج اللبمخكدية الإإيصار نطام إفي 

 السحمية في الجدائخ. 
لا أنو لا تدال الجباية السحمية تعاني مغ مجسػعة مغ العخاقيل التي تحج مغ فعاليتيا في تسػيل السالية إ
عتبار لسػارد الجباية السحمية وتػسيع الػعاء الزخيبي بيجف تحقيق عادة الإإ مية وليحا أصبح مغ الزخورؼ السح

 التشسية السحمية.
سشعخض في ىحا الفرل بعس السفاـيع الستعمقة بالجباية السحمية و ميدانية الجساعات السحمية والعلبقة بيشيسا   

 :وىحا مغ خلبل التقديع التالي
 يصار الشطخؼ لمجباية السحمية وميدانية الجساعات السحمية الإ -
 مكػنات الجباية السحمية السداىسة في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية  -
 ختلبف مع الجراسة الحالية الجراسات الدابقة و أوجو التذابو والإ -
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 ساعات السحمية ظار الشغخي لمجباية السحمية وميدانية الجيالإ :السبحث الأول
تاوات، ومختمف العشاصخ السدتحقة عمى الجساعات تيتع الجباية السحمية بجراسة الزخائب والخسػم والإ

لقػانيغ تدشيا الدمصة العسػمية بيجف تحقيق نسػىا الاقترادؼ، وضسان التحريل  االسحمية لمجولة، وتديخ وفق
الكامل لجسيع حقػقيا، في حيغ تعتبخ الجساعات السحمية السجال الأمثل والشػاة  الأساسية لتجديج اللبمخكدية 

 لسحمية.لى ماـية الجباية السحمية وميدانية الجساعات اإدارية، ومغ خلبل ىحا السبحث سشتصخق الإ
 مالية الجباية السحمية  :السظمب الأول

 تعخيف الجباية السحمية: -1
جبارية السصبقة عمى مجاخيل الأفخاد وأرباح السؤسدات السؤداة قتصاعات الإتعخف الجباية عمى أنيا مجسل الإ

 .1يخاداتيا العسػمية مغ أجل تسػيل السذاريع لخجمة الرالح العامإلفائجة الجولة، و 
   :تعخيف الجباية السحمية عمى أنياكسا يسكغ 

الأمػال التي تحرميا السجالذ السحمية مغ الخعايا السحمييغ والسؿيسيغ في نصاقيا لتحقيق مشفعة عامة،     
 .2ترب في أىجاف التشسية السحمية

 . 3ة(يقرج بيا أيزا بأنيا مختمف الزخائب والخسػم التي تسػل خديشة الجساعات السحمية )الػلاية و البمجي
أؼ السقرػد بيحه الجباية أن تكػن لمجساعات السحمية نطام جباية مخرز ومشفرل عغ الشطام الجبائي 

 .4يخاداتو وتػزع بحرز معيشةإلمجولة تخرز 
ندتشتج مغ التعاريف الدابقة أن الجباية السحمية ىي مجسػع الزخائب والخسػم التي تفخض بػاسصة قػانيغ 

رل لفائجة كل مغ ميدانية البمجية والػلاية لتغصية الشفقات، وتحقيق السشفعة العامة ومغ وقخارات وزارية، والتي  تح
 حجاث التشسية السحمية.إثع 
 خرائص الجباية السحمية: -2

 :تستاز الجباية السحمية بسجسػعة مغ الخرائز تتسثل في مايمي
 تى لاتكػن ثقل عمى كاىميع؛تحقيق السشفعة العامة مع مخاعاة قجرة السكمفيغ عمى دفع الجباية ح -
 ؛مػارد مالية متاحة تعتسج عمييا الجولة في جمب الأمػال التي تحتاجيا مغ أجل تغصية نفقاتيا السبخمجة -
 ؛دارية عجيجة أىسيا التحريل الجبخؼ إلدام السكمفيغ بيا بصخق إتقتصعيا الجولة جبخا عغ شخيق  -
 

                                                           
1
Mohamed Abbas Maherzi, Introduction à la fiscalitè, Éditions ITCIS, Algèrie, 2010, p 09.  

  .72، ص2001الجار الجامعية، الاسكشجرية، التسؾيل السحمي والتشسية السحمية، عبج الحسيج عبج السصمب،  2
مجمة الابتكار والتشسية  ميدانية الجساعات السحمية،الجباية السحمية ودورىا في تسؾيل أميشة بغ خدناجي ، قايجؼ بػمجيغ،  3

يسي بخج بػعخيخيج، السمجج  .19، ص2020، 01، العجد03الرشاعية، جامعة محمد البذيخ الابخاـ
ستخاتيجية والتشسية، جامعة ، مجمة الاالجباية السحمية في الجدائخ بيؽ الؾاقع والتحجياتنعيسة زيخمي، سشػسي بغ عػمخ،  4

 .212، ص2013، 05، العجد03جالسجم معدكخ
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تجفع بذكل نيائي بجون مقابل حيث تمتدم الجساعات السحمية بيحا الجدء مغ الزخيبة برفة نيائية وتػثيق  -
 .1الرمة بيغ السكمف بالزخبية  والخديشة العامة

رتفاع دخل الجباية السحمية بسخور الػقت مع الشسػ الصبيعي لمتكاليف، بحيث يدتصيع تمبية إيجب أن يتشاسب  -
 ؛ة الستدايجة للؤفخادالحاجات  السحمي

 .2يجب أن تكػن ىشاك عجالة في تػزيعيا بيغ الدمصات السحمية -
 :مبادئ الجباية السحمية -3

قتراد في السخدودية، اليقيغ، السلبئسة والعجالة، الإ :قتصاع الجبائي السحمي لشفذ الذخوط والقػاعجيخزع الإ
عتبار تفادؼ التعارض أو التشاقس مع الأخح بعيغ الإ لا أنو يجبإالشفقة  التي تخزع ليا الزخائب الػششية، 

 .3قتصاع الجبائي الػششيالإ
 :وتتسثل مبادغ الجباية السحمية ؼيسا يمي 

بسعشى يجب أن يداىع مػاششي كل دولة في نفقات الحكػمة قجر ما يسكغ مع قجراتيع التكميؽية  :مبجأ العجالة -أ
 .4ة الجولةتشاسبا مع الجخل الحؼ يتستعػن بو تحت حساي

يقرج باليقيغ أن الزخائب السفخوضة عمى كل فخد مؤكجة ومحجدة بالقانػن بذكل واضح مغ  :مبجأ اليقيؽ -ب
 ؛دون أؼ غسػض، فػقت الػفاء وشخيقتو والسقجار الحؼ يجفع يجب أن يكػن واضحا ومحجدا لمسكمف

لصخيقة السشاسبة لمسكمفيغ سػاء كانػا ويعشي ضخورة أن تكػن جباية كل ضخيبة في الػقت وبا :مبجأ السلائسة -ج
 ؛أشخاص شبيعييغ أو معشػييغ

لى أدنى حج مسكغ حتى تكػن إقتراد في نفقات جباية أؼ ضخيبة بسعشى الإ :قتراد في الشفقةمبجأ الإ -د
 .                                                                    5يخادات الخديشة الشاجسة مغ جباية أية ضخيبة أكبخ مغ نفقات جبايتياإ

 أىجاف الجباية السحمية: -4
 :لى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف وتتسثل في مايميإقميع إتيجف الزخائب في أؼ مجتسع أو 

ارد السالية لمجولة لى تغصية الأعباء العامة، أؼ أن الزخيبة تدسح بتػفيخ السػ إتيجف  :الأىجاف السالية -أ
 .6نفاق عمى الخجمات السصمػبة لأفخاد السجتسعتجاه الإإلتداماتيا إبرػرة تزسغ ليا الػفاء ب

                                                           
، مجمة الحقػق والعمػم الاندانية دور الجباية السحمية في تسؾيل ميدانية الجساعات السحمية، آمال بغ قجور، صباح عدالي 1

 .646، ص2022، 04، العجد15جامعة زيان عاشػر الجمفة، السجمج
، السجمة الجدائخية لمسالية العامة، جامعة الجساعات السحمية بالجدائخمداىسة الجباية السحمية في تسؾيل ميدانية جلبلي الحبيب،  2

 350، ص2022، 01، العجد12مدتغانع، السجمج
 .212ص ،نعيسة زيخمي، سشػسي بغ عػمخ، مخجع سبق ذكخه 3
 .156، ص2003الصبعة الدادسة، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، إقتراديات السالية العامة، عباس محمد  محخزؼ،  4
 .132، 131صص ،2013، الخضػان لمشذخ والتػزيع، عسان،الصبعة الأولى،إقتراديات السالية العامةفتحي أحسج ذياب عػاد،  5
 .12، ص2010، الصبعة الثالثة، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، جباية السؤسداتحسيج بػزيجة،  6
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قترادؼ غيخ ستقخار الإلى حالة الإإيقرج بيا أن الزخائب تدتخجم بيجف الػصػل  :قتراديةالأىجاف الإ -ب
قترادؼ عغ شخيق رفع ب كأداة لمعلبج الإنكساش، ففي حالة التزخع تدتخجم الزخائمذػب بالتزخع أو بالإ

نكساش تخفس أسعارىا وتدداد متراص كسية الشقج الدائجة، وفي حالة الإإندبتيا والتػسع في فخضيا بغخض 
  ؛ستثساردخار وبالتالي التػسع في الإعفاءات مسا يديج مغ الإالإ
وتخريريا لديادة دخػل الصبقات في حالة فخض ضخائب مختفعة عمى الأغشياء  :جتساعيةالأىجاف الإ -ج

نتاج عالية عمى إجتساعية، كسا أن فخض رسػم عادة تػزيع لمجخل بسا يتفق والعجالة الإإ ن ذلظ يعتبخ إالفقيخة ف
ستيلبك مغ ىحا الشػع مغ السشتجات، وتخؽيس ىحه الخسػم لى تقميل الإإبعس السشتجات الزارة بالرحة يؤدؼ 

لى تحقيق أىجاف إىحه الدمع، فكل ىحا يؤدؼ  ستيلبكإلى زيادة إورية يؤدؼ مشتجات أخخػ مغ الدمع الزخ  عمى
 .1لييا عغ شخيق الزخائبإجتساعية يسكغ الػصػل إ
قترادية التشسية الإأصبحت مختبصة بذكل مباشخ بسخصصات أؼ أن الزخائب  :الأىجاف الدياسية -د

العامة، ففخض رسػم جسخكية مختفعة عمى مشتجات بعس الجول وتخؽيزيا عمى مشتجات أخخػ  جتساعيةوالإ
ستعسالا لمزخيبة لأىجاف سياسية، كسا ىػ الحال في الحخوب التجارية بيغ البمجان الستقجمة كسا أن إيعتبخ 

 .2نتخابيةعفاءات دائسا ماكان بخنامج لمحسلبت الإتخؽيس معجلات الزخائب وزيادة الإ
 :ميةعؾائق الجباية السح -5

ذ أن معطسيا لاتحقق التشسية السشذػدة إ تعاني معطع البمجيات مغ ضعف كبيخ في ؾيسة السػارد الجبائية،    
  :خخػ لا تتسكغ حتى مغ تغصية نفقاتيا وذلظ لػجػد عػائق كثيخة نحكخ مشياآوفي 

حتياجاتيا إة التحريل السحمي وتخجع تعاني الجساعات السحمية مغ ضعف تغصي :ضعف التحريل الجبائي -أ
لى التيخب الزخيبي ويقرج بو إلى ضعف عسمية التحريل الجبائي، وذلظ راجع إالتسػيمية بذكل رئيدي 

تباع شخق وأساليب مخالفة لمقانػن إمحاولة الذخز عجم دفع الزخيبة السدتحقة عميو كميا أو جدئيا عغ شخيق 
لا أن مدتػياتو في الجول الشامية إقتراديات العالع، إشائعة في مختمف  ورغع أن التيخب الزخيبي يعتبخ مذكمة

بسا فييا الجدائخ، قج بمغت مدتػيات كبيخة، وىحا ما يشعكذ في ضعف مػارد الجبائية السحمية لتسػيل الجساعات 
 .3السحمية

                                                           
 .47، ص2016الدادسة، ديػان السصبػعات الجامعية، عشابة، ، الصبعة السالية العامةحديغ مرصفى حديغ،  1
 .13، صمخجع سبق ذكخهحسيج بػزيجة،  2
، مجمة إشكالية تسؾيل الجساعات السحمية في الجدائخ بيؽ تحجيات الجباية السحمية وسبل تفعيميا، بغ عسخخالج وسام عباؼ،  3

 .192، ص2022، 1، العجد11 ، جامعة بػمخداس، السجمج03دراسات جبائية، جامعة الجدائخ 
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السقرػد بحلظ أن الجساعات السحمية لجييا نطام ضخيبي مخرز  :عجم وجؾد نغام جبائي محمي - ب
يخاداتو ويػزعيا بحرز محجدة بيغ الػلاية والبمجية إومشفرل عغ الشطام الجبائي العام لمجولة، ويخرز 

       نذاءإوصشجوق الزسان والتزامغ لمجساعات السحمية، حيث أن الجساعات السحمية ليذ ليا أؼ دور في 
 .1لا في الحالات التي نز عمييا القانػن إخيبة حريل الزت أو
عسمية التجاول عمى رئاسة السجمذ الذعبي البمجؼ عبخ صشاديق ن إ :عمى مدتؾى البمجياتضعف التدييخ  -ج
نتخاب وبذخوط غيخ مقيجة لمسدتػػ الحؼ يخجم مرالحيا، جعل مغ السشرب فخصة لمزفخ بو مغ الصامعيغ الإ

الحيغ لا تتػفخ فييع أدنى السؤىلبت لمتدييخ الحدغ ليا، عبخ نطام الػلاء لمخديشة في السدؤولية مغ الأشخاص 
الحؼ ألحق الزخر بكثيخ مغ البمجيات بعجما السدؤولػن دمخوا مػاردىا ومػجػداتيا، وىػ ما أحجث محجودية في 

سية لكانت ىحه البمجيات السػارد والتشسية، ولػلا البخامج السسخكدة والسخررات السالية لمسخصصات البمجية لمتش
 .2تفتقخ لأدنى شخوط العير

 ميدانية الجساعات السحمية  :السظمب الثاني 
 لى غاية السرادقة عميياإعجادىا إ نتعخف في مايمي عمى ماـية الجساعات السحمية وميدانياتيا وكيؽية 

 مفيؾم الجساعات السحمية:  -1
ىي ىيئات مدتقمة عغ الدمصة السخكدية، تتصمب أن يتػلى تدييخىا مسثمػ أصحاب السرمحة مغ سكان     
قميع لأنيع أدرػ مغ غيخىع بالحاجات السحمية الستججدة بحكع معايذتيع لمقزايا اليػمية حيث تتسثل الجساعات الإ

 .3شباع الحاجات السحميةإلستعمقة بدارية الييا الػضيفة الإإالسحمية في البمجية والػلاية التي تدشج 
قميسية والدياسية عمى أنيا الجساعة الإ 1967مغ قانػن البمجية لدشة  2و 1وقج عخفت البمجية في السادة

سع ومخكد يجيخىا السجمذ الذعبي البمجؼ إجتساعية و الثقاؼية الأساسية، ولمبمجية قترادية والإدارية والإوالإ
 .4السكػن مغ نػاب بمجييغ

قميسية تتستع بالذخرية إالػلاية بأنيا جساعة عسػمية  09-90ا عخفت السادة الأولى مغ القانػن رقع كس
 .5ستقلبل الساليالسعشػية والإ

 :مفيؾم ميدانية الجساعات السحمية -2
البمجية لى مفيػم كل مغ ميدانية إعتبار أن الجساعات السحمية تتسثل أساسا في البمجية والػلاية نتصخق إب    

 :وميدانية الػلاية كالتالي
                                                           

 .44، 43، ص ص 2017، كمية الحقػق والعمػم سياسية، الجباية السحمية في الجدائخنعيسة جعفخؼ،  1
، مجمة العمػم الادارية والسالية فعالية الجباية السحمية في تسؾيل التشسية بقظاع البمجياتعمي عبابو، عبج القادر شػيخفات،  2

 .119، 118، ص ص 2020، 1، العجد 4لػادؼ، السجمج جامعة الذييج حسو لخزخ ا
  .66، ص  2014، دار ىػمو لمصباعة والشذخ والتػزيع الجدائخ، دور الجساعات السحمية في حساية البيئةأحسج لكحل،  3
 6العجد ،الجخيجة الخسسية ج ج د ش ،1967جانفي  18الرادر في  ية،الستزسؽ قانؾن البمج 67،24الأمخ رقؼ  ،1،2السػاد4

 .93ص
 .229، ص2017، جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، الؾجيد في القانؾن الاداري عسار بػضياف،  5
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مغ قانػن البمجية تعخف ميدانية البمجية عمى أنيا ججول التقجيخات الخاصة  149حدب السادة  :ميدانية البمجية -أ
دارة يسكغ مغ حدغ سيخ السرالح العسػمية، وتذسل ذن والإيخاداتيا ونفقاتيا الدشػية وتذكل كحلظ أمخا بالإإب

يخادات ونفقات إلى إستثسار بحيث يشقدع كل قدع وقدع التجييد والإ قدع التدييخ :ى قدسيغميدانية البمجية عم
 .1تتػازن وجػبا

يخادات والشفقات الدشػية الخاصة بالػلاية، كسا أنيا قخار بالتخخيز ىي ججول تقجيخات للئ :ميدانية الؾلاية -ب
 .2دارة يدسح بديخ مرالح الػلاية والإ

مغ خلبل ىحه التعاريف ندتخمز أن السيدانية السحمية الستسثمة في ميدانية البمجية والػلاية تتزسغ ثلبث 
 الصابع التقجيخؼ ، الصابع التخخيري ، الصابع الدشػؼ . :خرائز وىي 

 :أشكال ميدانية الجساعات السحمية -3
 تتذكل ميدانية الجساعات السحمية مسا يمي:

يخادات الستعمقة بالجور التي وضعت ىي الػثيفة الأصمية التي تقجر فييا جسيع الشفقات والإ :السيدانية الأولية -أ
 :مغ أجميا تحتػؼ عمى وثائق متعجدة

 ؛السيدانية الأصمية ذاتيا -
 ؛ججول تمخيري يدسح بالتحقق مغ التػازن بيغ أقدام السيدانية -
  ؛حرائية ممحقةإججاول  -

قترادية والدياسية الأولى مغ السيدانية تعصي ممخرا عاما عغ الػضعية الإلى أن الرفحة إشارة تججر الإ
 . 3السالية لمجساعة السحمية، لابج أن يتع وضع ىحه السيدانية قبل بجء الدشة السالية الججيجة

السيدانية ىي ميدانية متسسة ومرححة لمسيدانية الأولية، يتسثل دورىا في تكسمة وتعجيل  :ضافيةالسيدانية الإ -ب
يخادات خلبل الدشة السالية تبعا لشتائج تشفيج ميدانية الدشة الدابقة، وزيادة عمى جخاء معادلة الشفقات والإإالأولية ب

ستثشائية إضاؼية يخخز السجمذ الذعبي البمجؼ أو الػلائي، في حالة الزخورة أو برفة ىحه السيدانية الإ
عتسادات تفتح قبل الترػيت عمى إ عتسادات مفتػحة مدبقا وىي إ عتسادات، فيشاك إ نفخاد عمى إالترػيت عمى 

ادات تقخر وتفتح بعج عتسإ عتسادات أخخػ تدسى التخخيرات الخاصة والتي تعخف بأنيا إ ضاؼية و السيدانية الإ
 .  4ضاؼيةالإ السيدانيةالترػيت عمى 

                                                           
ج ج ش د  الخسسية، الجخيجة ،1990 أفخيل17السؤرخ في الستزسؽ قانؾن البمجية، 8-90رقؼ  قانؾن  ،151، 149السػاد1

 .500ص 15العجد
 .141، ص2003، دار العمػم لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، السالية العامةمحمد الرغيخ بعمي، يدخؼ أبػ العلبء،  2
  تدييخ السالية العامة ،العمػم الاقتراديةماجدتيخ في محكخة  ،تفعيل السؾارد السالية لمجساعات السحميةعبج الكخيع مدعػدؼ،  3

 .80، ص2013كمية العمػم التجارية وعمػم التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، الجدائخ، 
 اقتراد العمػم الاقترادية، فيماجدتيخ  محكخة ،السحمية ودورىا في تسؾيل ميدانية الجساعات السحمية الزخائب ،لسيخ رعبج القاد4

 .156، ص2014ئخالجدا جامعة وىخان، ارية،التج كمية العمػم الاقترادية وعمػم التدييخ والعمػم وادارة أعسال،
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السيدانيتيغ الدابقتيغ )السيدانية الأولية يعتبخ بسثابة السيدانية الحؿيؿية، فيػ مجسػع  :داري الحداب الإ -ج
  يخادات والشفقات السحرمة فعميا خلبل الدشة السالية، وكل البػاقي سػاء في قدع التدييخضاؼية( يقجم لشا الإوالإ
  ستثسار، كسا أنو يداعجنا في مخاؾبة السذاريع التي أنجدت، يعج ىحه السيدانية كل مغ الػالي قدع التجييد والإأو 
مارس مغ الدشة السعشية  31عجادىا قبل إ مخان بالرخف، ويتع آعتبارىسا إرئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ ب أو

 .1بالشدبة لمدشة الساضية

 عجاد والترؾيت والسرادقة عمى ميدانية الجساعات السحمية:الإ -4
يتػلى كل مغ رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ والػلائي مدؤولية تحزيخ  :عجاد ميدانية الجساعات السحميةإ 4-1

ميدانية السؤسدة التي يذخف عمييا، وىحا بسداعجة أمشائيسا العاميغ والسرالح السخترة وفقا لتعميسات وزيخ 
لػلايات الجاخمية والػزيخ السكمف بالسالية، لتسكيشيا مغ تحزيخ ميدانيتيا يبمغ مجيخ الزخائب لمػلاية كل سشة ا

والبمجيات والرشجوق السذتخك لمجساعات السحمية مبمغ التحريلبت السشتطخة ؼيسا يخز الزخائب والخسػم التي 
تقػم مرالحو بتحريميا لفائجة ىحه الجساعات، ويتع ضبط التقجيخات الػاجب الؿيام بيا في ميدانية الدشة عمى 

السيدانية يعخض عمى المجشة السخترة بالسالية التابعة  خخ الشتائج السعخفة لمتحريل، وعشجما يتع مذخوعآأساس 
لمسجمذ الذعبي  السختز لتبجؼ رأييا ؼيو قبل أن يعخض عمى السجمذ الذعبي نفدو لسشاقذتو والترػيت عميو 

 .2في جمدة عمشية 
يرػت  ن السجمذ الذعبي البمجؼإشدبة لسيدانية البمجية فبال :يت عمى ميدانية الجساعات السحميةالترؾ  4-2

عمى ميدانية البمجية، حيث يتع الترػيت عمى السيدانية السحمية عمى أساس  التػازن، ففي حالة ترػيت السجمذ 
ستلبميا إيػم مغ  15رجاعيا مخفقة بسلبحطاتو خلبل إن الػالي يقػم بإالذعبي البمجؼ عمى ميدانية غيخ متػازنة ف

ذا تع الترػيت عمييا إأيام، و  10لة ثانية لمسجمذ خلبل لى رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ الحؼ يخزعيا لسجاو إ
  .3بجون تػازن مججدا يتع ضبصيا تمقائيا مغ شخف الػالي

كسا تخزع ميدانية الػلاية لشفذ السبجأ حيث يرػت السجمذ الذعبي الػلائي عمى مذخوع ميدانية الػلاية بالتػازن 
يخادات في شكل فرػل و فرػل فخعية الشفقات والإوجػبا ويرػت عمييا كل باب عمى حجػ، بحيث يتع تػزيع 

 .4ومػاد

                                                           
، مجمة معيج العمػم دور الجباية السحمية في تسؾيل ميدانية الجساعات السحميةسعاد صابػر، عبج الخحسان بغ ساعج،  1

 .144ص ،2018 ،2، العجد21، السجمج3الاقترادية جامعة الجدائخ
   2013الجدائخ، ديػان السصبػعات الجامعية، ،قانؾن الجدائخي الوتظبيقاتيا في  السالية العامة السبادئ العامة، شاوش يمذ بذيخ 2

 .164ص
 37، الجخيجة الخسسية ج ج د ش، العجد2011ؾيؾني 22الستعمق بالبمجية السؤرخ في 10 -11قانؾن رقؼ ، 183 -181السػاد3 

 .25، 24ص  ص
، الجخيجة الخسسية ج ج د ش 2012فبخايخ 21السؤرخ فيالستزسؽ قانؾن الؾلاية  07 -12قانؾن رقؼ ، 162 -161السػاد 4

 . 23، ص12العجد
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أكتػبخ مغ الدشة التي تدبق تشفيجىا، أما بالشدبة لمسيدانية  31يتع الترػيت عمى السيدانية الأولية قبل 
عتسادات إ جػان مغ الدشة السالية التي تشفج فييا، ويجخؼ الترػيت عمى  15ضاؼية ؼيرػت عمييا قبل الإ

لى باب إجخاء تحػيلبت مغ باب إباب  عمى حجػ ومادة بسادة، ويسكغ لمسجمذ الذعبي البمجؼ السيدانية كل 
لى مادة داخل نفذ إجخاء تحػيلبت مغ مادة إداخل نفذ القدع، كسا يسكغ لخئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ 

 .1الباب
لى مادة إلبت مغ مادة جخاء تحػيإمغ قانػن الػلاية يسكشو  170نفذ الذيء بالشدبة لمػالي فحدب السادة 

عتسادات ستعجال يسكغ نقل الإعتسادات داخل الباب الػاحج وفي حالة الإداخل نفذ الباب، ويسكشو أيزا نقل الإ
عتسادات مقيجة بتخررات إ تفاق مع مكتب السجمذ الػلائي، غيخ أنو لا يجػز تحػيل لى باب بالإإمغ باب 

 .2خاصة
ذ لسحمية السرػت عمييا مغ شخف السجمن السيدانية اإ :لسحميةالسرادقة عمى ميدانية الجساعات ا 4-3

قخار الدمصة الػصية، وىحا مغ أجل الدساح ليحه الأخيخة بسخاؾبة الشفقات إلا بعج إالذعبي السؤىل قانػنا لا تشفح 
 :3عمى ميدانية البمجية مغ شخفالسرادقة يخادات الستشبئ بيا في السػازنة السحمية ، ويتع والإ
 ؛ألف ندسة  50ذا كان عجد الدكان أقل مغ إرؤساء الجوائخ  -
قخارىا مغ شخف الػالي، ويسكغ لمدمصة إألف ندسة فيتع  50أما بالشدبة لمبمجيات التي عجد سكانيا أكبخ مغ  -

الدشة ذا لع تزبط نيائيا قبل بجأ إيخادات التي تزسشتيا السيدانية السحمية الػصية رفس أو تعجيل الشفقات والإ
يخادات والشفقات العادية في الدشة الأخيخة حتى يرادق عمى السػازنة الججيجة السالية، حيث يدتسخ في تشفيح الإ

أما في حالة رفس الدمصة الػصية السيدانية السحمية، في ىحه الحالة يجب شخحيا مغ ججيج لمسجاولة عمى 
 أيام. 10السجمذ الذعبي البمجؼ وذلظ في غزػن 

 ة لسيدانية الػلاية ؼيرادق عمييا الػزيخ السكمف بالجاخمية.أما بالشدب
 
 

 مكؾنات الجباية السحمية السداىسة في تسؾيل ميدانية الجساعات السحمية: :السبحث الثاني
دارة السحمية، فبجونو لا تدتصيع الػحجات السحمية أن تقػم يعتبخ التسػيل السحمي أىع مقػم مغ مقػمات الإ

لى مػارد مالية خارجية، ومػارد مالية ذاتية لمسحميات تتسثل في إع مرادر التسػيل السحمي بػضائفيا حيث تشقد
الزخائب والخسػم السحمية، مغ خلبل ىحا السبحث نعخض ؼيسا يمي مكػنات الجباية السحمية التي تسػل ميدانية 

 .الجساعات السحمية

                                                           
 .25، 24، ص صمخجع سبق ذكخهمغ قانػن البمجية،  182 -181السػاد  1
 .24، صمخجع سبق ذكخهمغ قانػن الػلاية،  170السادة  2
قترادية وادارية، جامعة مجمة أبحاث ا، الشغام السيدانياتي لمجساعات السحمية في الجدائخ، الرادق الأسػد، فييع نعيجة 3

 .212، ص 2020، 2، العجد14السجمج 3الجدائخ
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 الجباية السحرمة لفائجة البمجيات :السظمب الأول
 قامة. سا في الخسع العقارؼ، رسع التصييخ، رسع الحفلبت، الخسع الرحي عمى المحػم، رسع الإتتسثل أسا

  :خسؼ العقاري ال -1
 أسذ قانػن الزخائب السباشخة رسسا سشػيا عمى العقارات السبشية وعمى العقارات غيخ السبشية كسا يمي:  
سشػيا عمى السمكيات السبشية ميسا تكغ وضعيتيا يؤسذ ىحا الخسع  :الخسؼ العقاري عمى السمكيات السبشية -أ

ستثشاء تمظ السعؽية مغ الزخيبة صخاحة، وتخزع لو السشذآت إالقانػنية السػجػدة فػق التخاب الػششي ب
يػاء الأشخاص والسػاد أو لتخديغ السشتجات، والسشذآت التجارية الكائشة في محيط السصارات السخررة لإ

دكظ الحجيجية وممحقاتيا وأرضيات البشايات بجسيع أنػاعيا والقصع الأرضية السمحقة الجػية والسػانئ ومحصات ال
 .1يجاع البزائعإستعسال تجارؼ أو صشاعي كالػرشات وأماكغ بيا، والأراضي غيخ السدروعة والسدتخجمة لإ

وحدب  ستخ مخبعيجارية الجبائية ليحه السمكيات السحجدة حدب الحتداب ىحا الخسع عمى أساس الؿيسة الإإيتع  
  .2السشصقة والسشاشق الفخعية

 :3يحتدب الخسع بتصبيق السعجليغ السبيشييغ أدناه عمى الأساس لمزخيبة
 ؛ %3السمكيات السبشية بأتع السعشى لمكمسة  -
 ستعسال الدكشي والسسمػكة للؤشخاص والتي لع يتع تأجيخىاغيخ أنو بالشدبة لمسمكيات الثانػية الذاغخة السبشية للئ 

 %؛7تصبق عمييا زيادة في السعجل قجرىا 
 :الأراضي التي تذكل ممحقات لمسمكيات السبشية -
 ؛متخ مخبع  500عشجما تقل مداحتيا أو تداوؼ  5% 
 ؛متخ مخبع  1000وتقل أو تداوؼ  500عشجما تفػق مداحتيا  7% 
  متخ مخبع. 1000عشجما تفػق مداحتيا  10% 

ىحا الخسع سشػيا عمى السمكيات غيخ مبشية بجسيع  يؤسذ :غيخ السبشيةالخسؼ العقاري عمى السمكيات  -ب
 الأراضي :ستثشاء تمظ السعؽية صخاحة مغ الزخيبة، وتدتحق ىحه الزخيبة عمى الخرػص عمىإأنػاعيا ب
 القصاعات العسخانية أو القابمة لمتعسيخ، السحاجخ ومػاقع استخخاج الخمل أو السشاجع في اليػاءفي  الستػاججة

 .4الصمق، مشاجع السمح والدبخات، الأراضي الفلبحية
 :وتحجد ندبة الخسع كسا يمي 

 ؛بالشدة لمسمكيات غيخ السبشية الستػاججة في السشاشق غيخ العسخانية 5% -
 :بالشدبة للؤراضي العسخانية، تحجد ندبة الخسع كسا يمي -

                                                           
 .81، ص2024، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة، 249، 248السػاد  1
 .82، صنفذ السخجع الدابق، 256، 254السادة  2
  .83، صالدابقنفذ السخجع ب،  -261السادة  3
 .84، 83ص صنفذ السخجع الدابق،  4



 انفصم الأول                                أهمية انجباية انمحهية في دعم ميزانية انجماعات انمحهية

 

 

11 

 ؛متخ مخبع أو تداوييا 500عشجما تكػن مداحة الأراضي أقل مغ 5% 
 ؛متخ مخبع 1000متخ مخبع وتقل أو تداوؼ  500عشجما تفػق مداحة الأراضي  7% 
 ؛متخ مخبع 1000عشجما تفػق مداحة الأراضي  10% 
 .1بالشدبة للؤراضي الفلبحية 3% 
                                                                                       :رسؼ التظييخ -2

رسع سشػؼ لخفع القسامات السشدلية  يؤسذ لفائجة البمجيات التي تذتغل فييا مرمحة رفع القسامات السشدلية   
وذلظ عمى السمكيات السبشية، يكمف قابس الزخائب لسكان تػاجج السمكية بتحريل ىحا الخسع، ويحجد مبمغ 

 :2تعخيفات الخسع كسا يمي
 ؛ستعسال سكشيإدج، عمى كل محل ذؼ  2٬000 -
 ؛ستعسال ميشي أو تجارؼ أو حخفي أو ما شابيوإدج، عمى كل محل ذؼ  10٬000 -
 ؛دج، عمى كل أرض مييئة لمتخييع والسقصػرات 18٬000 -
ستعسال صشاعي أو تجارؼ أو حخفي أو ماشابو، يشتج كسيات مغ الشفايات إدج، عمى كل محل ذؼ  80٬000 -

 تفػق نفايات الأصشاف السحكػرة أعلبه.
 :رسؼ الحفلات -3
حتفالات الأفخاح العائمية مع السػسيقى، يجفع الخسع بػاسصة سشج الؿبس إيؤسذ في السشاشق التي تشطع فييا    

دج عغ  800لى إ 500مغ  :مدمع مغ شخف البمجية لمصخف وذلظ قبل بجاية الحفل، وتحجد تعخيفة الخسع كالتالي
دج عغ كل يػم عشجما  1500لى إ 1000عة مداءا، ومغ كل يػم عشجما لا تتعجػ مجة الحفل الداعة الداب

 .3مجة الحفل الداعة الدابعة مداءاتتعجػ 
 :الخسؼ الرحي عمى المحؾم -4

ىػ الزخيبة غيخ السباشخة الػحيجة التي تحرل برفة كمية لفائجة البمجية التي تست فييا عسمية ذبح     
دج لمكيمػغخام الػاحج، مع  10لممحػم التي يتع ذبحيا بسعجل ويكػن حدابيا عمى أساس الػزن الرافي  الحيػانات

 .4دج لرالح الرشجوق الخاص بحساية الرحة الحيػانية 1.5تخريز 
 :قامةرسؼ الإ-5
زع لو الأشخاص السؿيسيغ في البمجية وليذ لجييع سكغ خاص ل ىحا الخسع لفائجة البمجيات، ويخيحر    

ؼبالشدبة لسؤسدات الفشجؾية ذات ثلبث  :قامة كسا يميإوتصبق تعخيفات ىحا الخسع عمى كل شخز، عغ كل يػم 

                                                           
 .85، ص نفذ السخجع الدابق 1
  .88، ص2024، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة، 2مكخر 263، 263السػاد  2

3
 Asma Righi, The role of local taxtion in enhancing local finance of local authorities in the shadow areas in 

Algeria,Algerian journal of public finance,Msila university,vol12,№1,2022,p92. 
مجمة تشافدية السؤسدات  دور السؾارد الجبائية في تسؾيل ميدانية الجساعات السحمية في الجدائخ،جسيمة بغجاوؼ وآخخون،  4

 .76، ص2022، 01، العجد03الذمف، السجمج الرغيخة والستػسصة، جامعة
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دج  600لى إدج بالشدبة لمفشادق ذات أربع نجػم، وترل  500دج، في حيغ يبمغ  300 بنجػم فتقجر تعخيفتو 
 .1نجػم 5ادق ذات بالشدبة لمفش

 الجباية السحرمة برفة جدئية لفائجة ميدانية الجساعات السحمية :السظمب الثاني
الزخيبة عمى  تتسثل الزخائب السحرمة برفة جدئية في الخسع عمى الؿيسة السزافة، الزخيبة الجداؼية الػحيجة،

 الثخوة.
  :الخسؼ عمى الكيسة السزافة -1

ىػ ضخيبة غيخ مباشخة تفخض عمى عسميات البيع والأعسال العقارية والخجمات مغ غيخ تمظ السدتثشاة قانػنا    
 .2نجازىا بالجدائخ برفة عاديةإالتي تكتدي شابعا صشاعيا أو تجاريا أو حخؼيا، والتي يتع 

 :3معجلات الخسؼ عمى الكيسة السزافة -أ
 %؛19بالسعجل العادؼ يحرل الخسع عمى الؿيسة السزافة  -   
 %؛9يحجد السعجل السخفس لمخسع عمى الؿيسة السزافة ب  -   
 :تؾزيع حريمة الخسؼ عمى الكيسة السزافة -ب
 :بالشدبة لمعسميات السحققة في الجاخل   
 ؛لفائجة ميدانية الجولة 75% -   
  ؛لفائجة البمجيات مباشخة 10% -   
                          ؛لفائجة صشجوق الزسان والتزامغ لمجساعات السحمية 15% -   

ختراص مجيخية السؤسدات الكبخػ، تجفع حرة البمجيات بالشدبة لمعسميات السشجدة مغ قبل السؤسدات التابعة لإ
 ؛لى صشجوق الزسان والتزامغ لمجساعات السحميةإ

 :ستيخادبالشدبة لمعسميات السحققة عشج الإ  
 ؛لفائجة ميدانية الجولة 85% -   
 لفائجة صشجوق الزسان والتزامغ لمجساعات السحمية، وتػزع الحرة السخررة لمرشجوق السذتخك  15% -

 قميسية حدب الزػابط ومعاييخ التػزيع السحجدة عغ شخيق التشطيع. لمجساعات السحمية، بيغ الجساعات الإ
   :الزخيبة الجدافية الؾحيجة -2

جسالي، الخسع عمى الؿيسة السزافة والخسع السحمي لمتزامغ ضخيبة تغصي الزخيبة عمى الجخل الإ ىي    
ويخزع لشطام الزخيبة الجداؼية الػحيجة، الأشخاص الصبيعيػن والذخكات السجنية السيشية الحيغ يسارسػن نذاشا 

                                                           
 .89، ص2024، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة، 266السادة  1

       
2
Safir mohamed, chachoua abdelhakim, le rôle de la fiscalité locale dans le financement du budget des 

collectivité local,Recherche économique est managénial, unversité de bouira,voi16,№ 1,2022,p103  
 .47وص16، ص2024قانػن الخسع عمى رقع الأعسال، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ،  ،161 ،23 ،21السػاد 3



 انفصم الأول                                أهمية انجباية انمحهية في دعم ميزانية انجماعات انمحهية

 

 

13 

لايتجاوز رقع أعساليع الدشػؼ ثسانية صشاعيا أو غيخ تجارؼ أو حخؼيا وكحا التعاونيات الفشية والتقميجية التي 
 .1ملبييغ ديشار جدائخؼ 

  :2معجلات الزخيبة الجدافية الؾحيجة  -أ
 ؛نتاج وبيع الدمعبالشدبة لأنذصة الإ 5% -
 .بالشدبة للؤنذصة الأخخػ  12% -
 تػزع بالشدب التالية :تؾزيع حريمة الزخيبة الجدافية الؾحيجة -ب
 %؛49ميدانية الجولة  -
 %؛0.5غخف التجارة والرشاعية  -
 %؛0.01الغخفة الػششية لمرشاعة التقميجية  -
 %؛0.24غخف الرشاعة التقميجية والسيغ -
 .%40.25البمجيات  -
 :الزخيبة عمى الثخوة -3

الأشخاص الصبيعيػن الحيغ يػجج مقخىع الجبائي بالجدائخ بالشدبة لأملبكع  يخزع لمزخيبة عمى الثخوة     
السػجػدة بالجدائخ، أو خارج الجدائخ والحيغ ليذ ليع مقخ جبائي بالجدائخ بالشدبة لأملبكيع السػجػدة بالجدائخ 

 .3والحيغ يػجج مقخىع بالجدائخ ولايحػزون أملبكا بحدب عشاصخ مدتػػ معيذتيع
 :يسكغ تػضيحيا في مجالات حدب الججول التاليبة عمى الثخوة: معجلات الزخي - أ

 ندبة الزخيبة عمى الثخوة :01الججول رقؼ 
 (%الشدبة )   قدط الكيسة الرافية مؽ الأملاك الخاضعة لمزخيبة بالجيشار

 %0      دج 100٬000٬000يقل عغ 
 % 0.15      دج 150٬000٬000لى إ 100٬000٬000مغ 
 % 0.25     دج 250٬000٬000لى إ 150٬000٬001مغ 
 % 0.35     دج 350٬000٬000لى إ 250٬000٬001مغ 
 % 0.5      دج 450٬000٬000لى إ 350٬000٬001مغ 

 %1      دج  450٬000٬000ما يفػق 
 .2024، قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة لدشة 8مكخر 281السادة  :السرجر

 
                                                           

 .94، ص،2024العامة لمزخائب، الجدائخ، السجيخية قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة،مكخر، 282السادة  1

، 2024، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة، 5مكخر 282، 4مكخر282السػاد 2
     .96ص

 .91، ص، 2024، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة، 274السادة  3
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  :1تؾزيع حريمة الزخيبة عمى الثخوة 
  ؛لسيدانية الجولة 70% -
 لسيدانيات البمجيات. 30% -

 السظمب الثالث: الجباية السحرمة كميا لفائجة ميدانية الجساعات السحمية
، ويدتحق عمى رقع 1996ستحجاث ىحا الخسع سشة إتع  حيث قترخت عمى الخسع عمى الشذاط السيشيإ   

أرباحو لمزخيبة عمى الجخل  نذاط تخزع السكمفػن بالزخيبة في الجدائخ، والحيغ يسارسػن  يحققوالحؼ  الأعسال
جسالي في صشف الأرباح الرشاعية والتجارية أو لمزخيبة عمى أرباح الذخكات، ويذسل رقع الأعسال الخاضع الإ

 .2يخادات السحققة عمى جسيع عسميات البيع أوالخجمات أو غيخىالمخسع مبمغ الإ
  :3معجل الخسؼ عمى الشذاط السيشي -أ
 ؛ % 1.5يحجد معجل الخسع عمى الشذاط السيشي ب  -
 ؛ؼيسا يخز رقع الأعسال الشاتج عغ نذاط نقل السحخوقات بػاسصة الأنابيب %3لى إيخفع  -
 :4ة الخسؼ عمى الشذاط السيشيتؾزيع حريم -ب
 ؛ %66حرة البمجية  -
 ؛ %29حرة الػلاية  -
 . %5الزسان والتزامغ لمجساعات السحمية حرة صشجوق  -

ستحجاث الخسع السحمي إ، وتع 2024مغ قانػن السالية لدشة  14لغاؤه بسػجب أحكام السادة إغيخ أنو تع 
لمتزامغ، حيث يدتحق ىحا الخسع عمى السكمفػن بالزخيبة الحيغ يسارسػن أنذصة نقل السحخوقات بػاسصة 

جسالي أو لمزخيبة عمى أرباح تخزع أرباحيا لمزخيبة عمى الجخل الإ الأنابيب، والشذاشات السشجسية التي
بالشدبة  %1.5بالشدبة لشذاط نقل السحخوقات بػاسصة الأنابيب، و %3الذخكات، ويحجد معجل ىحا الخسع ب

 للؤنذصة السشجسية.
 

  الجراسات الدابقة :السبحث الثالث
دور الجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات  ىشاك العجيج مغ الجراسات الدابقة التي تصخقت لسػضػع

لى بعزيا في ىحا إوتشاولتو مغ زوايا مختمفة، ولقج تشػعت ىحه الجراسات بيغ عخبية وأجشبية، سشتصخق  السحمية
 السبحث. 

 

                                                           
  .94، ص 2024، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة،  282السادة  1
  .83، ص 2023، السجيخية العامة لمزخائب، الجدائخ، قانؾن الزخائب السباشخة والخسؾم السساثمة، 217السادة  2
  .86، ص نفذ السخجع الدابق، 222السادة  3
 .78مكخر، مخجع سبق ذكخه، ص 231دة السا  4
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 الجراسات الدابقة العخبية :السظمب الأول
 ػعشا في محتػاىا:نعخض ؼيسا يمي بعس الجراسات العخبية التي تتزسغ متغيخؼ مػض   
 بعشػان مداىسة الجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية بالجدائخ (2022) دراسة جلالي الحبيب 

 دراسة حالة بمجية ولاية تمسدان، مقال في السجمة الجدائخية لمسالية العامة.
لى تدميط الزػء عمى واقع الجباية السحمية في الجدائخ ومجػ مداىستيا في تسػيل ميدانيات إىجفت ىحه الجراسة 

لى إ 2015الجساعات السحمية،حيث تع دراسة عيشة مغ ميدانيات بعس بمجيات تمسدان في الفتخة السستجة مغ 
يا لمجساعات ، وكان مغ أبخز نتائجيا ضعف السخدود السحقق مغ الزخائب والخسػم التي تعػد كم 2017

السحمية وغياب التشديق بيغ السرالح الخارجية لمزخائب والجساعات السحمية ؼيسا يخز التعاون في تشفيح 
 التحريل وتحييغ الزخائب الرادرة لفائجتيا.                                        

السػارد الجبائية في تسػيل  بعشػان دور (2022) بخاليؼ بؾكخشاوي، سساعيؽ عيدىإدراسة جسيمة بغجاوي،  
 .ميدانية الجساعات السحمية في الجدائخ، مقال في مجمة تشافدية السؤسدات الرغيخة والستػسصة

  لى تدميط الزػء عمى مجػ مداىسة الجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحميةإىجفت ىحه الجراسة 
 2020لى إ 2016حيث تست دراسة عيشة مغ السػارد الجبائية لبمجية الدبػجة ولاية الذمف في الفتخة السستجة مغ 

خلبل  %14.1يخادات الجبائية في تغصية نفقات التدييخ التي لع تتعجػ وكان مغ أبخز نتائجيا عجم كفاية الإ
 فتخة الجراسة.

ئب السحمية ودورىا في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية، محكخة بعشػان الزخا (2014) دراسة لسيخ عبج القادر 
 قترادية.تخخج لشيل شيادة الساجيدتخ في العمػم الإ

 رتباط الزخائب السحمية بالعسمية التسػيمية لمجساعات السحمية في الجدائخإلى معخفة مجػ إىجفت ىحه الجراسة 
ستخجام أداة إ، وتع 2010لى إ 2003تخة السستجة مغ حيث تست دراسة عيشة مغ ميدانية بمجية أدرار في الف

 حرائي، وكان مغ أبخز نتائجيا أن مػارد الجساعات السحمية ضئيمة ولا تكفي لتغصية نفقات البمجية.التحميل الإ
بعشػان تفعيل السػارد السالية لمجساعات السحمية، رسالة مقجمة لشيل شيادة  (2013) دراسة عبج الكخيؼ مدعؾدي

 الساجدتيخ في العمػم القانػنية.
ليات والدبل التي تسكغ الجساعات السحمية مغ تفعيل مػاردىا السالية ومػاجية ىجفت ىحه الجراسة لتحجيج الآ

 2010السالية لبمجية أدرار في الفتخة السستجة مغ  التحجيات التي تقف أماميا، حيث تست دراسة عيشة مغ السػارد
متلبك إعتساد عمى السشيج التصبيقي وكان مغ أبخز نتائجيا عجم ستخجام التحميل الكسي بالإإ، وتع 2012لى إ

الجساعات السحمية لحق تأسيذ الزخائب السحمية وتعجيل القػانيغ الخاصة بيا، وأن الػضعية السالية لبمجية أدرار 
 ستصاعتيا تحقيق فائس في ميدانيتيا.إرتياحا ندبيا يتصػر مغ سشة لأخخػ مغ خلبل إستقخارا و إتعخف 
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 الجراسات الدابقة الأجشبية:السظمب الثاني
 The role of local taxation in enhancing local finance of localبعشػان Asma Righi  (2022 )دراسة

authorities in the shadow areas in Algeria,A case study of Bordj Zemoura municipality.    

لى معخفة دور الجباية السحمية في تعديد السالية السحمية لمجساعات السحمية في مشاشق إىجفت ىحه الجراسة 
، حيث 2020لى إ 2015الطل بالجدائخ، وتست دراسة عيشة مغ ميدانية بخج زمػرة في الفتخة السستجة مغ 

الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، وكان مغ أبخز نتائجيا أن مداىسة الزخائب السحمية في  عتسجت ىحهإ 
عانات إ تعديد التسػيل السحمي لبمجية بخج زمػرة محجودة لمغاية، وأن بمجية بخج زمػرة تعتسج بذكل كبيخ عمى 

 الجولة في تسػيل ميدانيتيا.

 Le rôle de la fiscalité locale dans leبعنوان  Safir mohamed, Chchoua abdelhakim (2022) دراسة

financemet du budget des collectivité locales, étude de cas sur un échantillon des communes de la 

wilaya de bouira. 

، وتسثمت لى معخفة مجػ مداىسة الزخائب السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحميةإىجفت ىحه الجراسة 
عتساد عمى السشيج الػصفي، وكان مغ ، حيث تع الإ2018عيشتيا في ميدانيات بعس بمجيات ولاية البػيخة لدشة 

أبخز نتائجيا أن معطع بمجيات ولاية البػيخة تعاني مغ أزمة مالية، فالزخائب والخسػم لاتكفي لتغصية نفقات 
 أساسي عمى دعع الجولة.البمجيات مسا يعشي أن تسػيل ميدانياتيا يعتسج بذكل 

  ختلاف بيؽ الجراسة الحالية والجراسات الدابقةأوجو التذابو والإالسظمب الثالث: 
 :أوجو التذابو -1

تفقت مع دراستشا مغ حيث اليجف و الستسثل في معخفة مجػ مداىسة إنجج أنيا مغ خلبل الجراسات الدابقة 
تباع السشيج إالجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية، وتذاركت دراستشا مع الجراسات الدابقة في 

 عتسادىا عمى دراسة حالة لمسجمذإ الػصفي التحميمي وتتذابو أيزا ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في 
 الذعبي البمجؼ.

 ختلاف:أوجو الإ -2
أن دراستشا تختمف مع الجراسات الدابقة في السجال الدماني والسكاني الحؼ أؾيست ؼيو، حيث أن دراستشا  نلبحع

ىحه تست في بمجية تسالػس فيي بمجية مغ بمجيات ولاية سكيكجة ، وتختمف دراسة لسيخ عبج القادر مع دراستشا في 
 ستشباشي.عتسادىا عمى السشيج الإإ حرائي، ودراسة جسيمة بغجاوؼ في التحميل الإعتساده عمى أداة إ 
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 خلاصة الفرل الأول:

الفرل عمى أىسية الجباية السحمية ومجػ مداىستيا في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية، وىحا تعخفشا في ىحا    
لى بعس السفاـيع حػل الجباية السحمية، والسبادغ التي تقػم عمييا، كسا إمغ خلبل تصخقشا في السبحث الأول 

تعخفشا أيزا عمى بعس معيقاتيا، أما في الجدء الثاني مغ ىحا السبحث فقج عخضشا مفاـيع حػل الجساعات 
لى إحث الثاني نتقمشا بعجىا في السبإلى غاية السرادقة عمييا، و إعجاد ىحه السيدانيات إ السحمية وميدانياتيا وكيؽية 

مكػنات الجباية السحمية السداىسة في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية، ثع ختسشا ىحا الفرل في السبحث الثالث 
الحالية، مغ خلبل ىحا الفرل تػصمشا  ختلبف بيشيسا وبيغ الجراسةببعس الجراسات الدابقة وأوجو التذابو والإ

 لى مايمي:إ

 ؛رادر التسػيل لسيدانية الجساعات السحميةالجباية السحمية ىي مرجر مغ م 
  الجساعات السحمية ليذ لجييا نطام ضخيبي مخرز ومشفرل عغ الشطام الجبائي العام لمجولة، وىي

 ؛لا في الحالات التي يشز عمييا القانػن إنذاء أو تحريل الزخائب إبحلظ ليذ ليا أؼ دور في 
 مجسػعة مغ الزخائب والخسػم مشيا السحرمة كميا لفائجة البمجيات  تدتفيج الجساعات السحمية مغ

كالخسع العقارؼ ورسع التصييخ ومشيا ما ىػ محرل جدئيا لفائجة الجساعات السحمية كالخسع عمى الؿيسة 
 السزافة ومشيا أيزا ماىػ محرل برفة كمية لفائجة الجساعات السحمية كالخسع عمى الشذاط السيشي.
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 :تسييج الفرل الثاني
بعج التعخف عمى أىع السفاـيع الأساسية الستعمقة بالجباية السحمية وميدانية الجساعات السحمية وتػضيح أىع    

مكػنات الجباية السحمية التي تداىع في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية، وتحجيج حرة كل مغ الػلاية والبمجية مغ 
سة حالة لبمجية تسالػس وذلظ بجراسة ميدانياتيا في الفتخة مغ الزخائب والخسػم السحمية، نقػم في ىحا الفرل بجرا

شكالية، وكحا دراسة لمفخضيات جابة عغ التداؤلات السصخوحة والإوىحا بيجف الإ 2022لى غاية سشة إ 2020
 :تيالأىجاف تع تقديع ىحا الفرل كالآ السػضػعة والتحقق مغ صحتيا ولتحقيق ىحه

 تقجيع بمجية تسالػس 
  (2022 -0202سيخ بمجية تسالػس في الفتخة) يخادات الجباية السحمية في تحديغإدور تحريل 
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 تقجيؼ بمجية تسالؾس :السبحث الأول
خرز ىحا السبحث لمتعخيف ببمجية تسالػس، أؼ البمجية محل الجراسة ولعخض كل مغ الييكل التشطيسي    

 .الخاص بالبمجية وتحجيج وضائف وميام كل مرمحة
 نذأة وتعخيف بمجية تسالؾس: :مب الأولالسظ
  1لتعخيف بيحه البمجيةالتاريخ نذأة بمجية تسالػس و نتصخق في ىحا السصمب    
 تاريخ نذأة بمجية تسالؾس: -1

، فيي بمجية يتكػن السجمذ الذعبي البمجؼ فييا مغ رئيذ 1964دارؼ لدشة ثخ التقديع الإإنبثقت بمجية تسالػس إ   
 5نػاب و 5لجان و 5عزػ و23لى إضافة شخف مػاششي ىحه السشصقة لسجة خسذ سشػات بالإبمجية يشتخب مغ 

 مشجوبيغ.
 تعخيف بمجية تسالؾس:  -2

متخ مخبع، تستمظ عجد كبيخ  994.36لى دائخة تسالػس بػلاية سكيكجة تتخبع عمى مداحة قجرىاإىي بمجية تشتسي    
عامل 619عامل مشيع 994جسالي لمعسال العجد الإ  فقج  بمغ 2024حرائيات سشة إمغ السػارد البذخية  فحدب 

عامل متعاقج يعسمػن بالتػقيت الكامل )عقج عسل غيخ  325ساعات في اليػم و 8دائع يعسمػن بجوام كمي بسعجل 
يصار إساعات في اليػم )عقج عسل غيخ محجد السجة( كانػا في  5عامل بالتػقيت الجدئي بسعجل 50محجد السجة( و

 :جتساعية، و ؼيسا يمي نعخض بصاقة تعخيؽية لبمجية تسالػسلذبكة الإعقػد ا
     038737627 :رقع الياتف

 tamalous@yahoo.fr-commune:لكتخونيعشػان البخيج الإ
تقع بمجية تسالػس في السشصقة الغخبية لػلاية سكيكجة يحجىا شسالا البحخ الأبيس الستػسط وشخقا  :السؾقع الجغخافي

بمجية عيغ الدويت وبػشصاشة وغخبا بمجية كخكخة وبيغ الػيجان وجشػبا بمجية سيجؼ مدغير وأم الصػب، أمابالشدبة 
مدكغ ومغ الذخق شخيق ثانػؼ ومغ  100لسقخ البمجية ؼيحجىا مغ الذسال الذارع الخئيدي ومغ الجشػب حي 

 الغخب مقخ الجائخة.
 الييكل التشغيسي لبمجية تسالؾس وميام مرالحيا:  :السظمب الثاني

 نعخض ؼيسايمي الييكل التشطيسي لبمجية تسالػس وميام كل مرمحة    
 
 

                                                           
 .2024أفخيل 1مقابمة مع الديج بػالفػل الرادق رئيذ مكتب السدتخجميغ يػم  1
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              :الييكل التشغيسي لبمجية تسالؾس -1
 لبلدية تمالوس: مخطط الهيكل التنظيمي 10رقم  الشكل

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 .وثائق مقجمة مغ شخف مكتب السدتخجميغ لبمجية تسالػسالسرجر: 

مكتب الشؤون 
القانونية والمنازعات 

 والأرشيف

مكتب المصالح 
 المشتركة

 الأمانة العامة

مكتب أمانة رئيس 
 المجلس الشعبي البلدي

 مكتب المستخدمين

مصلحة التنظيم العام  المصلحة البيومترية
والشؤون الاجتماعية 

 والثقافية

مصلحة الميزانية 
 والمالية

مصلحة الأشغال والنقل 
 والصيانة

 المصلحة التقنية

مكتب التنظيم والشؤون 
 العامة

مكتب التجهيز  مكتب الميزانية والمالية
 والأشغال الجديدة

مكتب البناء 
 والتعمير

مكتب ترقيم 
 المركبات

مكتب الممتلكات  مكتب الحالة المدنية 
 والعقود

مكتب النقل وصيانة 
 العتاد

مكتب الأشغال 
 الحديثة

مكتب جوازات 
السفر وبطاقات 
 التعريف البيومترية

مكتب النظافة 
 والأمن

 فرع المياه

 فرع الإنارة

مكتب رخص 
 السياقة

مكتب الشؤون 
 الاجتماعية والثقافية

 مكتب الشبكات

مكتب التنشيط 
قتصادي الإ

 والصفقات
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 رئيذ السجمذ الذعبي البمجي 1-1
  :الأمانة العامة 1-2

  ؛الذؤون القانػنية والسشازعات والأرشيفمكتب 
 ؛مكتب السرالح السذتخكة 
  ؛أمانة السجمذ الذعبي البمجؼمكتب 
 مكتب السدتخجميغ. 

 :جتساعية والثقافيةالتشغيؼ العام والذؤون الإمرمحة  1-3
 ؛مكتب التشطيع والذؤون العامة 
 ؛مكتب الحالة السجنية  
 جتساعية والثقاؼيةمكتب الذؤون الإ.  

  الساليةسيدانية و مرمحة ال 4 -1
 ؛مكتب السيدانية والسالية 

 ؛فخع التدييخ 
 ؛فخع التجييد 

 ؛مكتب السستمكات والعقػد 
 قترادؼ والسستمكاتمكتب التشذيط الإ. 

 السرمحة البيؾمتخية 1-5
 ؛مكتب رخز الدياقة 
 ؛مكتب تخؾيع السخكبات 
 مكتب جػازات الدفخ وبصاقات التعخيف البيػمتخية. 

 السرمحة التقشية 1-6
 ؛مكتب البشاء والتعسيخ 
 ؛مكتب الأشغال الحجيثة 
 ؛مكتب الشطافة والأمغ 
 مكتب الذبكات. 
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 :ميام مرالح البمجية -2
 :نتصخق ؼيسا يمي لعخض ميام كل مرمحة عمى الشحػ التالي   
  :الأمانة العامة 2-1

 :يقػم الأميغ العام تحت سمصة رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ بالسيام التالية   
 ؛دارية العامةجسيع السدائل الإ 
 ؛جتساعات السجمذ الذعبي البمجؼإعجاد إالؿيام ب  
 ؛الؿيام بتشفيح السجاولات 
  خبار   ما عمى سبيل الإإالؿيام بتبميغ محاضخ مجاولات السجمذ الذعبي البمجؼ والقخارات لدمصة الػصاية

 ؛أو مغ أجل مسارسة سمصة السػافقة والخقابة
  ؛دارية والتقشية وتشطيسيا والتشديق بيشيا ورقابتياقامة السرالح الإإتحقيق 
 ؛مسارسة الدمصة الدميسة عمى مػضفي البمجية 
  ؛محفػضات البمجيةصيانة 
 ؛حرائياتشخاف العام عمى مكتب الإالإ 
 عجاد ميدانية البمجية وتتبعياإ شخاف عمى الإ. 

 : شخاف السباشخ للؤميغ العام أربع مكاتبولمتكفل بيحه السيام، يػضع تحت الإ
 :ويتكفل بسا يمي :السجمذ الذعبي البمجيمكتب أمانة  -أ

 ؛ستجعاء أعزاء السجمذ الذعبي البمجؼ وتجويغ السجاولات إ 
   ؛تحخيخ محاضخ جمدات السجمذ الذعبي البمجؼ 
 دارية لجيػان رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼيتػلى السيام الإ. 

 :مكتب السرالح السذتخكة -ب
 ؛تدجيل البخيج الػارد والرادر 
 ؛تدجيل القخارات والسقخرات 
 ؛داريةالإ تػزيع البخيج عمى السرالح 
 رسالالياتف، الأوامخ بسيسة، تحخيخ ججاول الإ. 

 :يتكفل بسا يمي :والسشازعات والأرشيف الذؤون القانؾنيةمكتب  -ج
  ؛يتابع القزايا والسشازعات أمام السحاكع 
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  ؛متابعة جسيع القزايا الستشازع فييا 
 ؛ستؿبال والخد عمى عخائس السػاششيغ الإ 
  ؛تشطيع وتدييخ الارشيف 
 حتجاجاتستغلبل تدجيل الإإ. 

 :يتكفل بسا يمي :مكتب السدتخجميؽ - د
  ؛نياء علبقة العسلإلى إتدييخ الحياة السيشية لمسدتخجميغ بجاية مغ التعييغ 
 ؛مدظ ججول التعجاد 
 ؛تحزيخ السخصط الدشػؼ لتدييخ السػارد البذخية وتشفيحه 
 متحان السيشي عمى والفحز والإختبارات الديخ عمى تشطيع السدابقات عمى أساس الذيادات والإ

 ؛لتدام بتصبيق جسيع السخاحلختيار والتأىيل والإأساس الإ
  ؛علبن عغ الشتائج الشيائيةلى الإإشيار وصػلا بتجاءا مغ الإإعسمية التػضيف 
 ؛تحزيخ ججول حريمة الذغل 
 ؛الديخ عمى التكػيغ الستػاصل لمسدتخجميغ 
 ؛دارةداء الخجماتي لأعػان الإلي لتحديغ الأعلبم الآتشطيع دورات في الإ 
 ؛عادة تأىيل السدتخجميغ وتججيج معارفيعترال بسختمف مخاكد التكػيغ الستخررة والجامعات لإالإ 
 تحزيخ ججاول التخؾية في الجرجات وتشفيحه. 

 :تتكفل بسا يمي :والثقافية والذؤون الاجتساعيةالعام مرمحة التشغيؼ   2-2 
 ؛التشطيع العام 
  ؛السجنيةالحالة 
 ؛حراء العام لمدكانالإ 
 ؛نتخاباتالإ 
 ؛تشطيع الأسػاق وحخكات السخور 
 ؛رسع خخيصة الشقل الحزخؼ داخل السجيشة 
 )؛تتبع ممف السخصط الخئيذ لمتييئة والتعسيخ، ومخصصات شغل الأراضي)الجانب التشطيسي 
 ؛نذخ ومتابعة الشرػص القانػنية والتشطيسية 
 ؛جخاء تحؿيقات حػل محاسغ ومداوغ ىحه السؤسداتإ)الجانب التشطيسي(  السؤسدات السرشفة 
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 الجسعيات. 
 :ولزسان التكفل بكل ىحه السيام تتفخع مرمحة التشطيع والذؤون العامة لعجة مكاتب

 :ويتكفل بسا يمي :مكتب التشغيؼ والذؤون العامة - أ
 ؛التشطيع العام 
 ؛حراء العام لمدكانالإ 
 ؛السحذخ البمجؼ 
  ؛الأسػاق وحخكات السخورتشطيع 
 ؛رسع خخيصة الشقل الحزخؼ داخل السجيشة 
 )؛تتبع ممف السخصط الخئيذ لمتييئة والتعسيخ، ومخصصات شغل الأراضي)الجانب التشطيسي 
 ؛نذخ ومتابعة الشرػص القانػنية التشطيسية 
  )؛جخاء تحؿيقات حػل محاسغ ومداوغ ىحه السؤسداتإالسؤسدات السرشفة)الجانب التشطيسي 
 ؛الجسعيات 

 :تتكفل بسا يمي :نتخابات والخجمة الؾطشيةمكتب الحالة السجنية والإ   - ب
 ؛مدظ سجلبت الحالة السجنية 
 ؛تحخيخ وتدميع وثائق الحالة السجنية 
 ؛داريةتدييخ السمحقات الإ 
 ؛نتخابيةمدظ البصاقة الإ 
 ؛نتخابيةدارية ومتابعة العسمية الإنتخابية الإأمانة المجشة الإ 
 ؛فئات الخجمة الػششيةحراء إ 
 ؛حراء السػاليج والػؼيات والدواج دورياإ 

 :تتكفل بسا يمي :جتساعية والثقافية والذبابمكتب الذؤون الإ -ج
 ؛جتساعية لمسدشيغ، السعػقيغ والعائلبت السحخومةالسداعجات الإ 
  ؛حالتيع عمى السرحاتإالتكفل بالسخضى عقميا و 
 ؛جتساعي والثقافي والخياضيتتبع نذاشات الجسعيات ذات الصابع الإ 
 ؛جتساعيةجتساعي والتجدئات الإالدكغ الإ 
 ؛حتياجاتتدميع شيادات الإ 
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 ؛جتساعيةالتكفل بسمفات التسييغ والتذغيل والتعاونيات الذبانية والذبكة الإ 
 ؛تشطيع التطاىخات الثقاؼية في مختمف السشاسبات بالتشديق مع الجسعيات والييئات السعشية 
 ؛نتذارىاإنذائيا و إاليياكل الثقاؼية وتذجيع  تتبع نذاشات 
 1متابعة نذاشات الشادؼ الخياضي لميػاة وفخوعو وتذجيع الخياضات الجساىخية. 

 )مكان التخبص( :مرمحة السالية والسيدانية 2-3
 :تعخيف مرمحة السالية والسيدانية 2-3-1

عجادىا ودفع إ تعتبخ مرمحة السالية الخكيدة والشػاة الأساسية لمبمجية فيي تعسل عمى تشفيح السيدانية وىحا بعج     
أجػر السدتخجميغ الجائسيغ والستعاقجيغ وتدجيج جسيع فػاتيخ فخع التدييخ كفػاتيخ الكيخباء والغاز ومختمف فػاتيخ 

 سذاريع.عجاد الػضعيات السالية الخاصة بالإ فخع التجييد و 
دارييغ إمدتخجميغ مغ بيشيع محاسبيغ وأعػان  06مكاتب تزع  03كسا أن مرمحة السالية والسيدانية تتكػن مغ 

 :مػزعيغ عمى ىاتو السكاتب كالتالي
  علبم الألي وعػن دارؼ وتقشي سامي في الإإمدتخجميغ مغ بيشيع ممحق  03مكتب التدييخ ويزع      

 ؛دارؼ إ
  ؛دارؼ إمكتب التجييد ويزع محاسب رئيدي وممحق 
  محاسب رئيدي. 01مكتب الأجػر ويزع 

 :ميام مرمحة السالية والسيدانية 2-3-2
 :يمي تتكفل مرمحة السالية والسيدانية برفة عامة وفق الييكل التشطيسي ليا بسا

 :وتتكفل بسا يمي :مكتب السالية والسيدانية -أ
  ؛وتشفيحىا عجاد السيدانية والحداباتإ 
 ؛الستابعة السالية لبخامج التشسية 
 ؛حداب أجػر ومختبات السدتخجميغ 
  ؛عجاد حػالات التحريل والجفعإ 
  ؛عجاد قدائع الصمباتإ 
 لتدامات والشفقات والسجاخيل.مدظ دفاتخ الإ 

                                                           
 .مدتخخج مغ سجل السجاولات ، مجاولة السرادقة عمى مذخوع الييكل التشطيسي لسرالح إدارة البمجية 1
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 :لى فخعيغ ىساإفخع مكتب السالية والسحاسبة ويت
 :يتكفل بسا يمي :فخع التدييخ -

  ؛السيدانيات ؼيسا يخز قدع التدييخمتابعة تشفيح 
 ؛حداب أجػر ومختبات السدتخجميغ 
  ؛عجاد كذػفات الأجػرإ 
  ؛عجاد حػالات الجفعإ 
  عجاد سشجات التحريلإ. 

  :يتكفل بسا يمي :فخع التجييد -
 ؛السيدانيات ؼيسا يخز قدع التجييد متابعة تشفيح 
  عجاد وتحزيخ وضعيات البخامجإ السداىسة في. 

 :ويتكفل بسا يمي :السستمكات والعقؾدمكتب  -ب 
  ؛عجاد عقػد البمجية إ 
 ؛مدظ سجل أملبك البمجية 
 ؛ملبك البمجية والجخد الجورؼ الجخد العام لأ 
 متابعة حالة أملبك البمجية والديخ عمى السحافطة عمييا وتصػيخىا. 

 :ويتكفل بسا يمي :قترادي والرفقاتمكتب التشذيط الإ -ج 
  العسػمية ودفاتخ الذخوط بالتشديق والتعاون مع السرمحة التقشية ومجيخية التشطيع والذؤون عجاد الرفقات إ

 ؛العامة
 ؛متابعة تشفيح العقػد والرفقات العسػمية 
 ؛تشذيط المجان الستعمقة بالرفقات العسػمية 
 الدػق اليػمي والأسبػعي والسحبح البمجؼ والسحذخ البمجؼ. 

 :مرمحة السالية والسيدانية بالبمجيةجمة في الدجلات السدتخ 2-3-3
 :لى شقيغ عمى الشحػ التاليإمخ بالرخف دارية للآوتشقدع السحاسبة الإ  

 ؛لتدام بالشفقاتمحاسبة الإ 
  صجار الأوامخ بالتحريل والأوامخ بالرخف.إمحاسبة 
  السيدانية، والتي عتسادات الستاحة لسختمف مػادلتدام بالشفقات تدسح لشا مغ تحجيج الإحيث أن محاسبة الإ 



 الفرل الثاني           أىسية تحريل إيخادات الجباية السحمية في تسؾيل ميدانية بمجية تسالؾس
 

 

28 

 صجار حػالة الجفع أولاإجسالي الشفقات السمتدم بيا سػاء تع إعتسادات السفتػحة و جسالي الإإتسثل الفخق بيغ 
  :وتتصمب مدظ السمحقات التالية

 ؛لتدام بالشفقاتبصاقة الإ :17السمحق 
 بصاقة البخامج القدع الفخعي لمتجييد العسػمي. :18السمحق 

 :فتتصمب مدظ السمحقات التالية ر الأوامخ بالتحريل والرخفصجاإأما عغ محاسبة 
 :يخاداتبالشدبة للإ -

يخادات يتعيغ عميو السدظ الجيج والسشتطع مخ بالرخف مغ مدظ محاسبة مشتطسة لدشجات الإلكي يتسكغ الآ
 :لمسمحقات التالية

 ؛كذف سشجات التحريل :12السمحق 
 ؛يخاداتلغاء الإإكذف سشجات تخؽيس و  :14السمحق 
  ؛يخادات(يخادات)سجل تفريل الإبصاقة الإ :20السمحق 
  يخادات(إنجاز)وضعية باقي الإ  :39السمحق. 

 :بالشدبة لمشفقات -
 :ن التحكع في محاسبة الأوامخ بالرخف يتصمب السدظ الجيج لمسمحقات التاليةإ

 ؛كذف الحػالات :03السمحق 
 ؛التخريزعادة إ لغاء أو كذف شيادات الإ :06السمحق 
 ؛لتدام والأوامخ بالرخف الشفقات)سجل التفريل(الإ :16السمحق 
 نجاز)نفقات(وضعية باقي الإ :37السمحق. 

 :علاقة مكتب السالية والسيدانية بسختمف السرالح 2-3-4
 :العلاقة مع السرمحة التقشية -

تتجمى علبقة ىاتو السرمحة مع باقي السرالح الأخخػ في التشديق ؼيسا بيشيسا، فسثلب مذاريع الأعسال كميا    
عجاد الفػاتيخ مع السمف إتشذأ في مكتب الرفقات وتتابع في مكتب الأشغال التابعة لمسرمحة التقشية التي تقػم ب

، الحؼ يقػم بجراسة الفػاتيخ مغ الجانب السالي والجانب التقشي رسالو لسكتب السحاسبة والساليةإالتقشي ليحه السذاريع و 
 .ستيفائياإلى السحاسب العسػمي مغ أجل إرسالو إعجاد حػالات الجفع لتدجيجىا و إ و 
 :العلاقة مع مكتب السدتخجميؽ -

 لى إتقجيسيا عجاد قخارت التخؾية والخرػمات والتشؿيط الذيخؼ لمعسال الستعاقجيغ و إحيث يقػم مكتب السدتخجميغ ب
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 .1عجاد الأجػرإ مكتب الأجػر الحؼ يدتعسميا في 
 :السرمحة التقشية 2-4

 :تتكفل السرمحة التقشية بسا يمي   
مشح الخخز البشاء ورخز اليجم ورخز التجدئة و رخز التييئة بالتشديق مع مرمحة التشطيع والذؤون  -

 ؛العامة
السذاريع لمسخصط الخئيدي لمتييئة والتعسيخ مع تدميع شيادات متابعة البشاءات الفػضػية ومخاؾبة مصابقة  -

 ؛السصابقة وشيادات ندب تقجم الأشغال
 ؛الجراسات التقشية وتشفيح مذاريع البمجية ومتابعتيا -
نارة العسػمية مع صيانة الصخق نارة، التصييخ، السياه( وصيانة شبكات الإتتبع مختمف الذبكات)الصخق، الإ -

 .والأرصفة
 :لى عجة مكاتب مشياإبكل ىحه السيام تتفخع السرمحة  ولمتكفل

 :مكتب التعسيخ والبشاء وميامو - أ
 ؛مشح رخز البشاء ورخز اليجم والتجدئة والتييئة 
 ؛تدميع شيادات السصابقة وشيادات تقجم ندبة الأشغال 
 .حفع جسيع التراميع والبشايات الستعمقة بالجانب التقشي 
 :وميامو الحجيثة مكتب الأشغال  - ب
  ؛نجازىا مع تػلي التخميسات الزخورية عمى جسيع مستمكات البمجيةإتشفيح مذاريع البمجية و 
  ؛عجاد الحالات السادية والفديائية لجسيع السذاريعإ 
 .ضبط بخامج دورية تتعمق بالخخجات السيجانية لمػرشات بالتشديق مع مختمف السرالح التقشية 
 :مكتب الشغافة والأمؽ -ج 
  ؛ستيلبكية وتفتير السحلبت التجارية والرشاعيةبار والسػاد الإومياه الآمخاؾبة السياه 
  مسارسة الصب البيصخؼ. 
 :الذبكات مكتب -د
 )؛مباشخة جسيع عسميات صيانة الذبكات )الصخق، التصييخ، السياه، الأرصفة 
 ؛نارة العسػميةالديخ عمى تػفيخ الإ 

                                                           
 .  2024 مارس 12مقابمة مع الديج رىػاج مشرػر رئيذ مرمحة السيدانية والسالية يػم  1
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  والغازالتشديق مع السرالح الأخخػ في مجال الكيخباء. 
 :نارةفخع الإ  -

 نارة العسػميةكيخباء الإ . 
 فخع السياه:    -

  ؛شبكات التصييخ والسجارؼ 
 شبكات السياه الرالحة لمذخب. 

 :لى السكاتب التاليةإويتفخع  :السرمحة البيؾمتخية 2-5
 :يتكفل بسا يمي  :مكتب رخص الدياقة -أ
 صجار رخز الدياقةإ. 
  :مكتب تخقيؼ السخكبات -ب

 :يتكفل بسا يمي :مكتب جؾازات الدفخ وبظاقات التعخيف الؾطشية -ج     
  .1صجار بصاقات التعخيف وجػازات الدفخإدارية ومعالجتيا و ستؿبال السمفات الإإ

 
 .(2022-2020يخادات الجباية السحمية في تحديؽ سيخ بمجية تسالؾس لمفتخة)إدور تحريل  :السبحث الثاني

يخادات والشفقات الدشػية الخاصة بيا، فسغ خلبل ىحا السبحث تأتي ميدانية البمجية في شكل ججول تقجيخ للئ    
يخادات الجبائية، ومعخفة مكػنات الجباية السداىسة في تسػيل بمجية سشقػم بتحميل تصػر السيدانية، وتحميل الإ

دارية والسدتخخجة مغ نات السػجػدة في الحدابات الإ(، وذلظ عغ شخيق تحميل البيا2022 -2020تسالػس لمفتخة )
 مرمحة السالية والسيدانية لبمجية تسالػس.

 ميدانية بمجية تسالؾس :السظمب الأول
ستثسار وكل قدع تتكػن ميدانية بمجية تسالػس ككل ميدانية محمية مغ قدسيغ، قدع التدييخ وقدع التجييد والإ    

يخادات إيخادات ونفقات، وفي ىحا السصمب سشقػم بتحميل تصػر ميدانية بمجية تسالػس وذلظ بتحميل إلى إيشقدع 
 .(2022 -2020ونفقات البمجية لمفتخة)

 تظؾر ميدانية بمجية تسالؾس: -1
 (2022 -2020يسثل الججول التالي تصػر وضعية بمجية تسالػس لمفتخة )   
 

                                                           
 .مدتخخج مغ سجل السجاولات، مجاولة السرادقة عمى مذخوع الييكل التشطيسي لسرالح إدارة البمجية 1
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 (2022-2020ة تسالؾس لمفتخة)الؾضعية السالية لبمجي :02الججول رقؼ
 

 ( 2022 -2020دارؼ لبمجية تسالػس لمفتخة )عتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 .(03، 02، 01السلبحق رقع )

 :تاليػضيحو في التسثيل البياني الويسكغ ت
 (.2022-2020)خادات والشفقات لمفتخة يتظؾر الإ : 02الذكل رقؼ 

 دج 1000000الؾحجة:          

 
 .02عمى معصيات الججول رقععتسادا إ عجاد الصالبتيغ إ مغ السرجر: 

   يخاداتفائس وذلظ نتيجة الديادة في الإ والتسثيل البياني لو نلبحع أن البمجية سجمت 02خلبل الججول رقع  مغ
 2022جسالية سشة يخادات الإنفقاتيا حيث سجمت أعمى ؾيسة للئيخادات البمجية غصت إوالشفقات السحققة، أؼ أن 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

2020
2021

2022

 مجموع الايرادات

 مجموع النفقات

 الفائض
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 1528993780,83 1322331290,96 1287771517,18 يخاداتمجسؾع الإ

في الديادة ندبة 
 يخاداتلإا

- %2,68 15,62   % 
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مميار دج، أما بالشدبة لمشفقات  1,2بؿيسة  2020مميار دج، كسا سجمت أدنى ؾيسة ليا سشة  1,5والسقجرة بأكثخ مغ 
 505بؿيسة  2020مميػن دج، وأدنى ؾيسة ليا سشة  706بؿيسة  2022جسالية فقج سجمت أعمى ؾيسة ليا سشة الإ

 % 2,68يخادات بشدبةزيادة في الإ 2021يخادات في تدايج مدتسخ حيث سجمت سشة مميػن دج، كسا لاحطشا بأن الإ
     %15,62فتدايجت  بشدبة  2022أما في سشة 

وقجرت ندبة الديادة  9,57%بشدبة  2021جسالية في تدايج حيث ارتفعت الشفقات سشة ونلبحع أيزا أن الشفقات الإ
 . 27,5%ة بشدب 2022لدشة 

 يخادات ميدانية تسالؾس:إتحميل  -2
 :يخادات قدؼ التدييخإتحميل  -أ

 .يخادات قدع التدييخ العائجة لبمجية تسالػسإمغ خلبل ىحا العشرخ نقػم بتحميل    
 .(2022-2020لبمجية تسالؾس لمفتخة) قدؼ التدييخ يخاداتإ: تظؾر 03الججول رقؼ 

 2022 2021 2020 البيان
 3582650300 3948900300 4832350300 ستغلالمشتؾجات الإ

 11819613388 27434900300 13991333333 ناتج الأملاك العسؾمية
 403761133398 213619620375 97272642327 عاناتإتحريلات و 

 93143524378 12560000300 160125476300 مسشؾحات صشجوق الأمؾال السذتخكة
 8988496307 6740637354 5280628323 ضخائب غيخ مباشخة

 32482371387 28482027350 22190996369 ضخائب مباشخة
 412572610307 356091507399 386547075300 ناتج الدشؾات السالية الدابقة

 4754573379 6213601342 4956569393 ستثشائيإناتج 
 97110497433 76813119531 69519707135 السجسؾع

 %41357 %27381 %13399 1ندبة
 %9359 %16335 %23303 2ندبة
 %3334 %337 %3319 3ندبة

 ( 2022-2020عتسادا عمى حدابات قدع التدييخ لبمجية تسالػس لمفتخة )إ عجاد الصالبتيغ إ مغ السرجر: 
 .(03، 02، 01السلبحق رقع )

                                                           
 .100× ) تحريلبت وإعانات / السجسػع (   1
 .100× ) مسشػحات صشجوق الأمػال السذتمخكة / السجسػع (   2
 .100× ) ضخائب مباشخة / السجسػع (   3
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 :ججول أعلبه في الذكل السػاليويسكغ تػضيح معصيات ال
 .(2022-2020بمجية تسالؾس لمفتخة)ل التدييخ قدؼيخادات إتظؾر  :03رقؼالذكل 

 
 .03عتساد عمى معصيات الججول رقععجاد الصالبتيغ بالإإ : مغ السرجر

  
عانات الخاصة بقدع التدييخ و السقجمة مغ قبل والتسثيل البياني لو نلبحع أن الإ 03خلبل الججول رقع مغ   

 2021دج، لتختفع سشة  97272642بسبمغ   2020الجولة في تدايج مدتسخ حيث سجمت أدنى ؾيسة  سشة 
 دج 403761133بسبمغ قجره  2022دج وسجمت أعمى ؾيسة ليا سشة  213619620لىإ

يخادات إنخفاض حيث بمغت ندبتيا مغ مجسػع إ أما بالشدبة لسسشػحات صشجوق الأمػال السذتخكة نلبحع أنيا في
 أما ؼيسا يخز عمى التػالي  2022و 2021في سشتي  %9359و %16335لى إلتشخفس  %23303قدع التدييخ

عانات ومسشػحات صشجوق الأمػال السذتخكة حيث بمغت الزخائب السباشخة فشدبتيا ضئيمة ججا مقارنة مع ندبة الإ
 2022ثع تشخفس سشة  %337لى إ 2021لتختفع قميلب سشة  %3319سجسػع ندبة ندبة الزخائب السباشخة مغ ال

  %3334لى إ
 .يخادات قدع التدييخإعانات لتسػيل مغ خلبل ىحا ندتشتج أن البمجية تعتسج بذكل كبيخ عمى الإ

 :ستثساريخادات قدؼ التجييد والإإتحميل  -ب
 (2022-2020ستثسار لسيدانية بمجية تسالػس لمفتخة)يخادات قدع التجييد والإإيسثل الججول السػالي تصػر    
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 (.2022-2020ستثسار لسيدانية بمجية تسالؾس)يخادات قدؼ التجييد والإإتظؾر  :04الججول رقؼ     
 2022 2021 2020 البيان

 357787529361 428124757340 322207560334 الفائض السخحل
 200092368384 126075338336 269356725339 تدويجات

 8907394 - 1010160300 أملاك عقارية ومشقؾلة
 55788880633 55420009537 59257444536 السجسؾع

 %64313 %77325 %54337 1ندبة
 %35386 %22374 % 45345 2ندبة
 %0315 - % 0317 3ندبة
  (2022-2020لمفتخة)دارؼ لبمجية تسالػس عتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ : مغ السرجر

 .(03، 02، 01السلبحق رقع )
 :ستثسار في الذكل التالييخادات قدع التجييد والإإعتساد عمى معصيات الججول أعلبه نػضح بالإ

 (.2022-2020ستثسار لسيدانية بمجية تسالؾس لمفتخة)يخادات قدؼ التجييد والإإتظؾر  :04الذكل رقؼ

 

    .04عتساد عمى معصيات الججول رقععجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  السرجر:
 يخادات الأملبك العقارية والسشقػلة لع تتجاوزإوالتسثيل البياني لو نلبحع أن ندبة  04مغ خلبل الججول رقع   

                                                           
 .100× ) الفائس السخحل / السجسػع (   1
 .100× ) تدويجات / السجسػع (   2
 .100× ) أملبك عقارية ومشقػلة / السجسػع (   3
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يخادات الستأتية مغ الأملبك العقارية، أما بالشدبة لى ضعف مرالح البمجية في تحريل الإإويخجع ىحا  %1ندبتيا 
خلبل سشػات الجراسة وىي بحلظ  %35386، %22374، %45345فقج تخاوحت ندبتيا ما بيغ لشدبة التدويجات 

يخادات الستأتية مغ الأملبك العقارية والسشقػلة يخادات قدع التجييد مقارنة مع الإإجسالي إشكمت ندبة لابأس بيا مغ 
عانات والسداعجات ويعػد ى الإيخادات قدع التجييد عمإوىحا يجل أيزا عمى أن بمجية تسالػس تعتسج في تسػيل 

لى عجم تدويج البمجية مغ قبل الجولة بالأمػال بدب جائحة كػرونا إ 2021نخفاض التدويجات في سشة إسبب 
يخادات ىتسام الجولة بالجانب الرحي أكثخ، في السقابل نلبحع أن ندبة الفائس السخحل شكمت ندب أكبخ مغ الإإ و 

       .%64313، %77325، %54337 :ندبيا في سشػات الجراسة الشدب التاليةالخاصة بقدع التجييد حيث تخاوحت 
 تحميل نفقات بمجية تسالؾس: -3
 :تحميل نفقات قدؼ التدييخ  -أ

 (.2022-2020مغ خلبل ىحا العشرخ نقػم بتحميل نفقات قدع التدييخ لبمجية تسالػس لمفتخة )    
 (.2022-2020تسالؾس لمفتخة ) لبمجية قدؼ التدييخ : تظؾر نفقات05الججول رقؼ

 2022 2021 2020 البيان
 67237622310 53585111322 41234232386 سمع ولؾازم

 28647374398 17803230366 33005919311 أشغال وخجمات خارجية
 22351805333 19963940319 20809903345 مراريف التدييخ العام
 246184125369 187556097331 168416532331 مراريف السدتخجميؽ

 70500300 70500300 57000 ضخائب ورسؾم
 - - - مراريف مالية
 49802561325 39981354300 26483004397 مشح وإعانات

 6409459370 1491854393 1885534392 مداىسات وأداءات لفائجة الغيخ
 - 1998315399 2086000333 أعباء إستثشائية

 15000300 - 10000300 السالية الدابقةأعباء الدشؾات 
 24134965300 33108180383 45117435351 الإقتظاع
 444853414 35555858531 33910556335 السجسؾع

 %55334 %52374 %49366 1ندبة
 .(03، 02، 01السلبحق رقع ) عتساد عمى حدابات قدع التدييخ لبمجية تسالػسعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  :السرجر

                                                           
 .100× ) مراريف السدتخجميغ / السجسػع (   1
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 :ت الججول الدابق في الذكل السػاليويسكغ تخجسة معصيا
 .(2022-2020تسالؾس لمفتخة) قدؼ التدييخ لبمجيةتظؾر نفقات  :05الذكل رقؼ

 .05عتساد عمى معصيات الججول رقععجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  :السرجر
 

والخسع البياني لو نلبحع أن نفقات بمجية تسالػس في تدايج مدتسخ حيث سجمت أعمى  05مغ خلبل الججول رقع    
دج 33910556335حيث بمغت ؾيستيا 2020دج وأدنى ؾيسة ليا سشة  444853414لتبمغ  2022ؾيسة ليا سشة

التي بمغت ندبتيا مغ مجسػع الشفقات رتفاع في مراريف السدتخجميغ و رتفاع في الشفقات سببو الإكسا أن ىحا الإ
عمى التػالي  2022و 2021في سشتي  %55334و %52374لى إرتفعت ندبتيا إوقج  %49366 ب، 2020سشة 

 2020لى تػضيف عجد مغ السػضفيغ حيث كان عجد العسال سشة إرتفاع مراريف السدتخجميغ إويخجع سبب 
فقج بمغ عجد  2022عامل أما في سشة  67تػضيف  عامل وذلظ بعج 429لى إ 2021عامل ليختفع سشة  362

 عامل في ىحه الدشة. 83عامل نطخا لتػضيف 512العسال 
 .قتخاضيا لمقخوضإكسا نلبحع أن السراريف السالية مشعجمة تساما وىحا راجع لعجم 

  تحميل نفقات قدؼ التجييد والإستثسار -ب 
 والإستثسار لسيدانية بمجية تسالػسيسثل الججول التالي تصػر نفقات قدع التجييد 
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 (.2022 -2020ستثسار لسيدانية بمجية تسالؾس لمفتخة)تظؾر نفقات قدؼ التجييد والإ :06الججول رقؼ  
 2022 2021 2020 البيان

 1876032306 1876032306 1876032306 العجد السخحل
 11564177353 11726553302 15698195302 أملاك عقارية ومشقؾلة

أشغال ججيجة وترميحات 
 كبخى 

148751493331 184686013313 247876040301 

 261316249360 198288598321 16632572034 السجسؾع
 %0371 %0394 %1312 1ندبة
 %4342 %5391 %9343 2ندبة
 %94385 %93314 %89343 3ندبة

 .(03، 02، 01السلبحق رقع ) تسالػسدارؼ لبمجية عتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

 :كسا يميويسكغ تػضيحو بيانيا 
 (.2022 -2020ستثسار لبمجية تسالؾس لمفتخة)تظؾر نفقات قدؼ التجييد والإ :06الذكل رقؼ

 

 .06عتساد عمى معيصات الججول رقععجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  السرجر:

                                                           
 .100× ) العجد السخحل / السجسػع (   1
 .100× ) أملبك عقارية ومشقػلة  / السجسػع (   2
 .100× ) أشغال ججيجة وترميحات كبخػ / السجسػع (   3
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ستثسار في تدايج مدتسخ حيث والتسثيل البياني لو نلبحع أن نفقات قدع التجييد والإ 06مغ خلبل الججول رقع      
قجرت حػالي  2022مميػن ديشار كأدنى ؾيسة وسجمت أعمى ؾيسة ليا سشة  166حػالي  2020أنيا سجمت سشة 

ججيجة وترميحات كبخػ والتي بمغت  مميػن دج، حيث نلبحع أن الديادة مدت بذكل كبيخ نفقات أشغال 261
ستثسار تػجو لمؿيام بأشغال ججيجة مميػن دج مايعشي أن معطع نفقات التجييد والإ 247ؾيستيا كحج أقرى 

وترميحات كبخػ وذلظ مغ أجل شخاء العقارات والأثاث أو الؿيام بتخميع ـياكل البمجية والصخقات والسخافق العامة ليا 
لية ضحسة لحلظ نجج أن ندبة الأشغال الججيجة والترميحات الكبخػ تأخج ندب كبيخة مغ وكل ىحا يتصمب مبالغ ما

، أما بالشدبة %94385 بوالسقجرة  2022ستثسار حيث أخجت أعمى ندبة ليا سشة جسالي نفقات التجييد والإإ
قجرت ندبتيا خلبل سشػات  ذإستثسار جسالي نقفات التجييد والإللؤملبك العقارية والسشقػلة ندبتيا ضعيفة بالشدبة لإ

وىحا يجل عمى أن بمجية تسالػس تيتع أكثخ بجانب الأشغال الججيجة  %4342، %5391، %9343 بالجراسة 
لى إ 2021نخفاض نفقات الأملبك العقارية سشة إوالترميحات وتيسل أملبكيا العقارية والسشقػلة ويخجع سبب 

لا عمى إحي وعجم تدويج البمجية بأغمفة مالية فالبمجية لاتعتسج ىتسام الجولة بالجانب الرجائحة كػرونا وذلظ لإ
نخفاض الأملبك العقارية إعانات أؼ لا تعتسج عمى مػاردىا الحاتية لتغصية نفقاتيا وىحا ىػ الدبب الأساسي في الإ

 . 2021في سشة 
 (2022-2020يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة )السظمب الثاني: الإ

يخادات الأخخػ وكحلظ معخفة مجػ يخادات الجبائية ومقارنتيا مع الإفي ىحا السصمب بجراسة تصػر الإ سشقػم   
 (.2022-2020مداىستيا في تغصية نفقات بمجية تسالػس لمفتخة )

 :(2022-2020يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة )تظؾر الإ -1
 الجبائية لبمجية تسالػس خلبل سشػات الجراسة.يخادات يسثل الججول التالي تصػر مبالغ الإ    

 (.2022-2020يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة ): تظؾر الإ07الججول رقؼ
 2022 2021 2020 البيان

 41470867394 35222665300 27471624392 يخادات الجبائيةالإ
 %17373 %28321 - يخاداتندبة التغيخ في الإ

  (2022-2020دارؼ لبمجية تسالػس لمفتخة )عتساد عمى الحداب الإالصالبتيغ بالإعجاد إ مغ السرجر: 
 .(06، 05، 04السلبحق رقع )

 :ويسكغ تػضيحو بيانيا في الذكل السػالي
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 .(2022-2020يخادات الجيائية لبمجية تسالؾس لمفتخة ): تظؾر الإ07الذكل رقؼ 

 
 .07عتساد عمى معصيات الججول رقع عجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  :السرجر

رتفاع  مغ سشة لأخخػ خلبل إيخادات الجبائية في والتسثيل البياني لو نلبحع أن الإ 07مغ خلبل الججول رقع      
رتفعت سشة إ 2020دج سشة  27471624392يخادات بعجما كانت حيث نلبحع أن الإ 2022-2020الفتخة 
لى إ 2022دج لتختفع سشة  7751040308أؼ بسبمغ  %28321دج بشدبة  35222665لى إ 2021

يخادات الجبائية في رتفاع الإإدج ويخجع سبب  6248202394أؼ بسبمغ  %17373دج بشدبة  41470867394
بدبب جائحة  2020جخاءات الحجخ الرحي الحؼ كان مفخوضا في سشة إلى تخؽيف إ 2022و 2021سشتي 

رتفاع لتجارية والخجماتية تجريجيا حتى تحدغ الػضع وىحا مايبخر الإستئشاف الأعسال اإكػرونا حيث تع أنحاك 
 .2022و 2021يخادات الجبائية في سشتي للئ

 :(2022-2020يخادات الأخخى لبمجية تسالؾس لمفتخة )يخادات الشاتجة عؽ الجباية بالإمقارنة الإ -2
 .2022-2020بمجية تسالػس لمفتخة يخادات السداىسة في تسػيل ميدانية مختمف الإ يسثل الججول السػالي  
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 يخادات الأخخى.يخادات الشاتجة عؽ الجباية مع الإمقارنة الإ :08الججول رقؼ 
 2022 2021 2020 البيان
 1528993780383 1322331290396 1287771517318 يخاداتمجسؾع الإ

 41470867394 35222665300 27471624392 يخادات الجبائيةالإ
 %2371 %2366 % 2313 يخادات الجبائيةندبة الإ

 1472120648 1255724825396 1241476209 عاناتالإ
 %96328 %94396 %96340 عاناتندبة الإ

 11819613388 27434900300 13991333333 ناتج الأملاك العسؾمية
 %0377 %2307 %1308 ندبة ناتج الأملاك العسؾمية

 3582650300 3948900300 4832350300 ستغلالمشتؾجات الإ
 %0323 %0329 %0337 ستغلالندبة مشتؾجات الإ
  (2022-2020دارؼ لبمجية تسالػس لمفتخة )عتسادا عمى الحداب الإإ عجاد الصالبتيغ إ مغ السرجر: 

 .(06الى  01السلبحق مغ )
 :ما يػضحو التسثيل البياني كسا يمي وىحا   

 (.2023-2020يخادات الأخخى خلال الفتخة )عؽ الجباية مع الإ: مقارنة السؾارد الشاتجة 08الذكل رقؼ 

 .08عتساد عمى معصيات الججول رقع عجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

  :والتسثيل البياني لو نلبحع ما يمي 08مغ الججول رقع 
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ندبتيا مغ السجسػع يخادات الجبائية تداىع في تسػيل البمجية لكغ بشدب ضئيمة ججا حيث قجرت نلبحع أن الإ -
عمى  2022و 2021في سشتي  %2371و %2366لى إلتختفع قميلب  %2313ب  2020يخادات سشة الكمي للئ
 نخفاض ؾيسة الزخائب والخسػمإلى إذن فيي ندب ضئيمة ججا ومتقاربة ويخجع ىحا إالتػالي 

لبمجية بأنيا تسثل ندب ضعيفة ونلبحع أيزا ؼيسا يخز ناتج الأملبك العسػمية أو مايعخف بسػارد مستمكات ا -
لى عجم تػفخىا عمى مستمكات كاؼية إويخجع ىحا  %2307بالسقجرة و   2021ججا حيث سجمت أعمى ندبة ليا سشة 

 ؛تحر ليا أرباح
يخادات الأخخػ لمبمجية، حيث سجمت أعمى ندبة عانات فشلبحع أن ندبيا مختفعة ججا مقارنة مع الإأما بالشدبة للئ -

ويعػد  2022سشة  %96328لى إثع تختفع  %94396لى إ 2021لتشخفس سشة  %96340بشدبة  2020ليا سشة 
عانات ىشا يخادات الجبائية ومحجودية مػارد مستمكات بمجية تسالػس، والغخض مغ ىحه الإلى ضعف الإإرتفاع ىحا الإ

                                                                      ؛ ىػ تجشب حجوث عجد في ميدانية البمجية
 وىشا %0337 ب 2020ستغلبل فشدبيا ضعيفة ججا حيث سجمت أعمى ندبة ليا سشة أما ؼيسا يخز ناتج الإ -

لى عجم إستغلبل في ميدانية البمجية بأنيا شبو معجومة وىحا راجع يسكغ القػل أن ندبة مداىسة مشتػجات الإ
 ذكل حدغ. ستغلبل البمجية لسخافقيا العسػمية بإ

 :(2022-2020يخادات الجبائية في تغيظة نفقات بمجية تسالؾس لمفتخة)دور الإ -3
يخادات الجبائية في تغصية نفقات التدييخ مغ جية، وؾياس ندبتيا نقػم في ىحا العشرخ بؿياس ندبة مداىسة الإ

 :جسالي الشفقات مغ جية أخخػ، كسا يبيشو الججول التاليإأيزا في تغصية 
 (2022-2020يخادات الجبائية لشفقات بمجية تسالؾس لمفتخة)ندبة تغظية الإ :09الججول رقؼ    

 2022 2021 2020 البيان
 444853414305 355558585313 339105563346 نفقات التدييخ
 261316249306 198288598321 166325720339 نفقات التجييد
 706169663365 553847183334 505431283385 مجسؾع الشفقات

 41470867394 35222665 27471624392 يخادات الجبائيةالإ
 %9332 %9390 %8310 يخادات الجبائية لشفقات التدييخندبة تغظية الإ
 %5387 %6335 %5343 جسالي الشفقاتيخادات الجبائية لإندبة تغظية الإ

 .(06الى  01السلبحق مغ ) دارؼ عتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  :السرجر 
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جسالي الشفقات، وندب تغصيتيا لشفقات يخادات الجبائية لإتسثل ندب تغصية الإ الخسػم البيانية البيانية السػاليةو 
 التدييخ

يخادات الجبائية في تغظية نفقات التدييخ لمبمجية خلال فتخة الجراسة.ندبة مداىسة الإ :09الذكل رقؼ

 
 09اد عمى معصيات الججول رقععتسالصالبتيغ بالإعجاد إ مغ السرجر: 

 

 الجراسة. جسالي الشفقات لمبمجية خلال فتخةإيخادات الجبائية في تغظية ندبة مداىسة الإ: 10الذكل رقؼ

 

 .09عمى الججول رقععتسادا إ عجاد الصالبتيغ إ مغ السرجر: 

 

8,1 

9,9 

9,32 

2020 2021 2022

5,43% 

6,35% 

5,87% 

2020 2021 2022
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 والتسثيميغ البيانييغ نلبحع مايمي: 09مغ خلبل الججول رقع 
يخادات الجبائية في تغصية نفقات التدييخ نلبحع أن ندبيا جج ضعيفة، حيث نخػ بأنيا بالشدبة لسداىسة الإ -

ومغ ىحا ندتشتج  %8310بشدبة  2020وأدنى ؾيسة سجمت سشة  %9390بشدبة  2021سجمت أعمى ؾيسة ليا سشة 
 ؛يخادات الجبائية غيخ كاؼية لتغصية نفقات التدييخبأن الإ

جسالي الشفقات فشلبحع أيزا بأنيا ندب جج ضعيفة، حيث يخادات الجبائية لإيخز ندبة تغصية الإأما ؼيسا  -
 عمى التػالي. 2022، 2021، 2020في الدشػات  %5387،  %6335،  %5343بقجرت ندبيا 

  : مكؾنات الجباية السحمية السداىسة في تسؾيل ميدانية بمجية تسالؾسالسظمب الثالث
      نقػم بعخض مجسػع الزخائب والخسػم التي تدتفيج مشيا بمجية تسالػس سػاء برفة كمية  في ىحا السصمب    

 أو جدئية كسا تع تقديسيا سابقا، مع الؿيام بتحميل الأىسية الشدبية ليحه الزخائب والخسػم.
 :الزخائب والخسؾم السحرمة كميا لفائجة بمجية تسالؾس -1
  كمية لفائجة ميدانية بمجية تسالػس أساسا في الخسع العقارؼ، رسع التصييخالزخائب التي تحرل برفة تتسثل    

 قامة.رسع الحفلبت، رسع الإ
 :الخسؼ العقاري  1-1

 .يخادات الستأتية مغ الخسع العقارؼ وندب مداىسة الخسع العقارؼ في تسػيل بمجية تسالػسيبيغ الججول التالي الإ
 يخادات الجبائية لبمجية تسالؾساري في الإ: ندبة مداىسة الخسؼ العق10الججول رقؼ

 الشدبة الخسؼ العقاري  يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624392 4185 03015% 
2021 35222665304 70045 0319% 
2022 41470867392 24186 0305% 
 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لبمجية تسالػسعتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 

 
بالخغع  يخادات الجبائية متجنية ججانلبحع أن ندبة مداىسة الخسع العقارؼ ضسغ الإ 10مغ خلبل الججول رقع    

 غيخ السبشية، حيث كانت ندبة تقجر  مغ تػفخ عجد معتبخ مغ السحلبت السيشية والتجارية، والسستمكات السبشية و 
عمى التػالي، وتخجع أسباب ضعف ىحا  2022، 2021، 2020في الدشػات  %0305، %0319، %03015 ب

 لى:إالخسع 
 ؛ضعف الأسعار السصبقة ليحا الخسع -
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ليات التحريل القانػنية ليحا الخسع مغ قبل الأعػان السؤىميغ، وغياب رقابة السدؤوليغ عمى ىؤلاء آعجم تصبيق  -
 ؛دارييغالأعػان الإ

الخسع، وعجم تفػيس متعامميغ خػاص كالسحزخ القزائي أثشاء رفس السكمف بجفع عجم التحريل الجبخؼ ليحا  -
 ؛الخسع

 الغر والتيخب الزخيبي لمسكمف والتحايل باستعسال حيل وأساليب تجليدية لمتسمز مغ دفع الخسع. -
 :رسؼ التظييخ 1-2

ية خلبل سشػات الجراسة ويبيغ أيزا يخادات الجبائية الستأتية مغ رسع التصييخ لمبمجيبيغ الججول التالي مبالغ الإ
 يخادات الجبائية لمبمجية.ندب مداىسة ىحا الخسع في الإ

 يخادات الجبائية لبمجية تسالؾسىسة رسؼ التظييخ  في الإمدا ة: ندب11الججول رقؼ
 الشدبة رسؼ التظييخ يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624392 6000 0302% 
2021 35222665304 23894 0306% 
2022 41470867394 6000 03014% 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لمبمجيةعتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

يخادات الجبائية ضعيفة ججا عمى نلبحع أن ندب مداىسة رسع التصييخ ضسغ الإ 11خلبل الججول رقع مغ     
 %0306التي قجرىا  2021عمى مدتػػ البمجية، حيث تسثل أعمى ندبة ليا سشة  الخغع مغ وجػد مرالح الشطافة

 .%0.014والتي قجرىا  2022وأدنى ندبة ليا سشة 
 لى:إوتخجع أسباب ضعف ىحا الخسع 

 ؛ضيق الػعاء الزخيبي -
 عجم متابعة عسمية تحريل الخسع مغ شخف الأعػان السؤىميغ. -
 رسؼ الحفلات:  1-3

يخادات الجبائية يخادات الستأتية مغ رسع الحفلبت، وندب مداىسة ىحا الخسع في الإالتالي مبالغ الإيبيغ الججول 
 لبمجية تسالػس.
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 لال فتخة الجراسة.يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس خمداىسة رسؼ الحفلات في الإ ة: ندب12الججول رقؼ
 الشدبة رسؼ الحفلات يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624392 631500 2329% 
2021 35222665304 708000 2301% 
2022 41470867394 582000 1340% 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لمبمجيةعتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

نلبحع أن ندبة مداىسة رسع الحفلبت ضسغ السػارد الجبائية ضعيفة ججا حيث  12مغ خلبل الججول رقع     
 2021في سشتي  %1340، %2301 بفي حيغ قجرت ندبيا  %2329بشدبة  2020سجمت أعمى ندبة ليا سشة 

مدتػػ البمجية نخػ بأن  عمى التػالي ؼبالخغع مغ كثخة الأفخاح وتدايجىا و وجػد ستة قاعات حفلبت عمى 2022
 لى:إالسبالغ الستأتية مغ ىحا الخسع ضعيفة ويخجع ىحا 

 ؛التيخب الزخيبي لبعس السػاششيغ في دفع ىحا الخسع -
  ريل ىحا الخسع عمى كافة السكمفيغ.عجم تصبيق عسمية تح -
 :الخسؾم الأخخى  1-4

يخادات الأخخػ وندب مداىسة الخسػم الأخخػ في الإيخادات الستأتية مغ الخسػم يبيغ الججول التالي مبالغ الإ
 الجبائية لبمجية تسالػس

 .(2022-2020يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة ): ندبة مداىسة الخسؾم الأخخى في الإ13جول رقؼالج
 الشدبة الخسؾم الأخخى  يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624392 2026798 7337% 
2021 35222665304 4421768350 12355% 
2022 41470867394 7512873301 18311% 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ عتسادا عمى الحداب الإإ عجاد الصالبتيغ إ : مغ السرجر
 

أن مبالغ الخسػم الأخخػ لابأس بيا مقارنة مغ الزخائب الأخخػ حيث  13نلبحع مغ خلبل الججول رقع     
 %7337 بالشدب السقجرة  2021و 2020وسجمت في سشتي  %18311 ب 2022سجمت أعمى ندبة ليا سشة 

 عمى التػالي. 12355%
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 :قامةرسؼ الإ 1-5
نعجام ىحا إلى وجػد فشادق ومخكبات سياحية وحسامات معجنية ويخجع سبب إلا يتع تحريمو لأن بمجية تسالػس تفتقخ 

 :لى ما يميإالخسع 
ستثسار في مجال الدياحة عمى الخغع مغ أن بمجية نعجام الػعي الثقافي لجػ رجال أعسال البمجية وذلظ للئإ -

 ؛تسالػس تحػز عمى شاشئيغ وىسا شاشئ واد بيبي وشاشئ واد الحجخ
 ؛ستثسار وتحقيق التشسية السحمية، وتيسير جانب الدياحةفي تذجيع الإغياب دور الجولة  -
عجم ترخيح السكمفيغ لعخوض كخاء الغخف أو السداكغ السجيدة والسفخوشة لجػ السرالح السخترة تفاديا  -

 .1لجفع ىحا الخسع
 :الخسؼ عمى الشذاط السيشي 1-6

ط السيشي و ندبة مداىسة الخسع عمى الشداط الشذايسثل الججول التالي مبالغ الايخادات الستأتية مغ الخسع عمى 
 .يخادات الجبائية لبمجية تسالػسالسيشي ضسغ الإ

 ات الجبائية لمبمجية خلال فتخة الجراسةيخادندبة مداىسة الخسؼ عمى الشذاط السيشي في الإ :14الججول رقؼ
 الشدبة الخسؼ عمى الشذاط السيشي يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624 12299942 44377% 
2021 35222665 15449285330 43386% 
2022 41470867394 23231621394 56301 % 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لبمجية تسالػسعتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ  :السرجر
 

يخادات الجبائية خلبل نلبحع أن ندبة مداىسة الخسع عمى الشذاط السيشي ضسغ الإ 14مغ خلبل الججول     
 2021لتشخفس سشة  %44377، 2020رتفاع حيث كانت ندبتيا سشة نخفاض والإسشػات الجراسة كانت بيغ الإ

مداىسة الخسع عمى  مغ خلبل ىحا يسكغ القػل أن ندبة %56301لى إ 2022ثع تختفع سشة  %43386لى إ
 لى راجع:إيخادات الجبائية لبمجية تسالػس ىي ندب مقبػلة وىحا الشذاط السيشي ضسغ الإ

 ؛تداع مجال تصبيق ىحا الخسع، حيث تخزع لو الشذاشات الرشاعية التجارية والسيشيةإ -
نعكذ ذلظ عمى أعسال إقترادؼ في البمجية قترادؼ، حيث كمسا زاد الشذاط الإرتباط ىحا الخسع بالشذاط الإإ -

 السؤسدات وبالتالي تختفع السبالغ السحرمة مغ ىحا الخسع.

                                                           
 .2024مارس  14مقابمة  مع الديجة فداز فاشسة مترخف إدارة إقميسية يػم  1
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 الزخائب والخسؾم السحرمة جدئيا لفائجة ميدانية بمجية تسالؾس -2
 الزخائب والخسػم السحرمة برفة جدئية لفائجة ميدانية بمجية تسالػس في الخسع عمى الؿيسة السزافة تتسثل    

 الػحيجة، رسع الحبح، الزخيبة عمى الثخوة.الزخيبة الجداؼية 
 :الخسؼ عمى الكيسة السزافة 2-1

يخادات الستأتية مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة وندبة مداىسة ىحا الخسع في الججول التالي مبالغ الإيسثل     
  .يخادات الجبائية لبمجية تسالػسالإ

يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة السزافة ضسؽ الإ: ندبة مداىسة الخسؼ عمى الكيسة 15الججول رقؼ 
(2020-2022.) 

الخسؼ عمى الكيسة  يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
 السزافة

 الشدبة

2020 27471624 511786 1386% 
2021 35222665 897445371 2354% 
2022 41470867394 893623306 2315% 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لبمجية تسالػسعمى الحداب الإعتساد عجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

يخادات الجبائية نلبحع مغ خلبل الججول الدابق أن ندبة مداىسة الخسع عمى الؿيسة السزافة ضسغ الإ    
 2021، 2020في الدشػات  %2315،  %2354،  %1386 بضعيفة ججا حيث سجمت ندب متقاربة قجرت 

 لى:إنخفاض ىحا الخسع إعمى التػالي ويخجع سبب  2022
 ؛السزافةالؿيسة الترخيحات غيخ الجؾيقة لخقع أعسال الخاضعيغ لمخسع عمى  -
 .نخفاض حرة البمجية مغ الخسع عمى الؿيسة السزافةإ -
 :دافية الؾحيجةجالزخيبة ال 2-2

يخادات الستأتية مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة وندبة مداىسة ىحه الزخيبة في مبالغ الإ يسثل الججول السػالي
  .يخادات الجبائية لبمجية تسالػسالإ
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 يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة : ندبة مداىسة الزخيبة الجدافية الؾحيجة في الإ16الججول رقؼ 
(2020- 2022.) 

 الشدبة الجدافية الؾحيجةالزخيبة  يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624 9880869360 35396% 
2021 35222665 12938803320 36373% 
2022 41470867394 9220563393 22323% 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لبمجية تسالػسعتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

يخادات الجبائية تعتبخ ندب لابأس أن ندبة مداىسة الزخيبة الجداؼية في الإ 16نلبحع مغ خلبل الججول رقع    
 نخفاض وقج قجرت ندبيارتفاع والإبيا مقارنة مع الزخائب والخسػم الأخخػ حيث كانت ندبيا ما بيغ الإ

 عمى التػالي. 2022، 2021، 2020في الدشػات  %22323،  %36373  %35396 ب 
 :رسؼ الحبح 3 -2
 .يخادات الجبائيةيخادات الستأتية مغ رسع الحبح وندبة مداىستو في الإيسثل الججول التالي مبالغ الإ  

 (.2022-2020يخادات الجبائية لبمجية تسالؾس لمفتخة ): ندبة مداىسة رسؼ الحبح في الإ17الججول رقؼ
 الشدبة رسؼ الحبح يخادات الجبائيةالإ الدشؾات
2020 27471624 2110544303 7368% 
2021 35222665 713423333 23025% 
2022 41470867394 00 0% 

 .(06، 05، 04السلبحق رقع ) دارؼ لبمجية تسالػسعتساد عمى الحداب الإعجاد الصالبتيغ بالإإ مغ السرجر: 
 

نخفاض حتى إيخادات الجبائية ضعيفة وفي أن ندبة مداىسة رسع الحبح في الإ 17نلبحع مغ خلبل الججول رقع    
 لى: إيخجع سببو  2021و 2020نخفاض سشتي ، حيث كان الإ2022تشعجم سشة 

 ؛جخاءات كخاء السحبح البمجؼإتأخخ  -
 ؛شخف السدؤوليغ عجم تشطيع السحبح البمجؼ وغياب الخقابة والستابعة عميو مغ -
لى محابح البمجيات السجاورة بدبب سػء تدييخ البمجية إبالبمجية القاششيغ لجػء الكثيخ مغ مدتعسمي السحبح البمجؼ  -

 ؛لسستمكاتيا
  ؛نخفاض في الأسعار السصبقة عمى ىحا الخسعالإ -
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 التابع ليحه البمجية.غلبق السحبح إ مشعجمة تساما وىحا بدبب  2022لخسع في ىحا اونلبحع أن ندبة 

 :الزخيبة عمى الثخوة 2-4
حرائيات لايتع تحريميا عمى الخغع مغ وجػد أصحاب رؤوس الأمػال ورجال الأعسال، وذلظ بدب غياب الإ

 .1الجؾيقة ليحه الفئة والخقابة عمييا وعجم ؾياميع بالترخيح بالسستمكات 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .2024مارس 14مقابمة مع الديجة فداز فاشسة مترخف إدارة إقميسية يػم  1
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 :التقييؼ الذخري
مغ خلبل التصخق لسػضػعشا الستسثل في دور الجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية ومغ خلبل 

السرمحة السالية  ة ومقابمة مع بعس السػضفيغ ورئيذعتسجنا فييا عمى بعس وثائق البمجيإ الجراسة التصبيؿية والتي 
 :السكتدبة والستسثمة فيلى جسمة مغ السيارات والسعارف إوالسيدانية تع التػصل 

 ؛شار التشطيسي والقانػني لمبمجيةالتصمع عمى الإ 
 ؛حتكاك مع عسال البمجيةنجماج في بيئة ميشية مغ خلبل الإتعمسشا كيؽية الإ 
 ؛شلبع عمى قػانيغ الجاخمية لمبمجيةكتذاف بيئة العسل مغ خلبل الإإ 
 مة ؼيسا يخز ساعات العسل، فالعسال بحج ذاتيع التقيج بالشطام الجاخمي لمبمجية حيث لاحطشا بأن ىشاك صخا

 ؛ممتدمػن بداعات عسميع لتجشب العقػبات الشاجسة عغ الػيابات
 ترال العسػدؼ بيغ رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ ورؤساء ترال الجاخمي الدائج في البمجية ىػ الإنػعية الإ

ترال تشديق ؼيسا بيشيع وكحلظ نجج الإترال أفقي بيغ رؤساء السرالح لمإالسرالح والأميغ العام، وىشاك 
 ؛الخسسي وغيخ رسسي بيغ السػضفيغ

 ؛في حالة وجػد أخصاء رأيشا بأن رئيذ السرمحة وحجه ىػ مغ يتحسل السدؤولية 
 صجار سشج التحريل مغ شخف رئيذ إلا في حالة إيخادات لاحطشا بأن لايسكغ لمسحاسب تحريل الإ

مخ بالرخف(، كحلظ بالشدبة لجانب الشفقات حيث لايسكغ لمسحاسب دفع الشفقات السجمذ الذعبي البمجؼ)الآ
 ؛مخ بالرخف والتأكج مغ صحة الجيغلا بعج مخاؾبة صفة الآإ
 ديد السكتدبات لجيشا مغ خلبل السسارسة التصبيؿية لأدوات جسع السعمػمات )السقابمة ، ملبحطة(.تع 
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 :خلاصة الفرل
 :لى ما يميإمغ خلبل دراستشا التصبيؿية والتي أجخيشاىا في بمجية تسالػس تػصمشا 

عانات السقجمة مغ شخف الجولة سػاءا في تسػيل تعتسج بمجية تسالػس في تسػيل ميدانياتيا بذكل كبيخ عمى الإ -
 ؛ستثسارقدع التدييخ أو قدع التجييد والإ

ستغلبل والأملبك العسػمية    يخادات الستأتية مغ مشتػجات الإالإيدجل لبمجية تسالػس ضعف كبيخ في ما يخز  -
 ؛يخادات الستأتية مغ ىحه الأخيخةوىحا بدبب ضعف مرالح البمجية في تحريل الإ

 ؛جميغ وذلظ لديادة عجد السػضفيغجية تسالػس وبالأخز مراريف السدتخرتفاع ممحػظ في نفقات تدييخ بمإ -
جسالي نفقات قدع التجييد والترميحات الكبخػ الحرة الأكبخ بالشدبة لإ ح نفقات الأشغال الججيجةتأخ -

 ؛ستثسار وذلظ مغ أجل الؿيام بتخميع السخافق العسػمية وتعبيج الصخقاتوالإ
دارؼ لبمجية تسالػس وذلظ لعجم تفعيميا كالزخيبة عمى ىشاك بعس الزخائب والخسػم لع تطيخ في الحداب الإ -

فتقار البمجية لسخكبات سياحية وعجم تػفخىا عمى قامة لا يتع تحريمو نطخا لإخسع الإقامة، فالثخوة ورسع الإ
 فشادق عمى الخغع مغ حيازة البمجية لذاشئيغ.
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 الخاتسة:
عمى الجساعات السحمية ودراسة مختمف مرادر تسػيميا وحتى نمع بكل جػانب  سسحت لشا ىحه الجراسة بالتعخف    

الجراسة قسشا بتػضيح مفاـيع عامة حػل الجباية السحمية والجساعات السحمية بػية الخبط بيشيسا، ومغ خلبل دراستشا 
يخادات التحريل الأمثل للئ نلى أإلجور الجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية لبمجية تسالػس تػصمشا 

لى السدتػيات السصمػبة نطخا لمعػائق التي تقف أمامو مغ تيخب ضخيبي الحؼ يؤدؼ بجوره إالجبائية لمبمجية لع يخقى 
لى ضعف التحريل الجبائي، وضعف التدييخ عمى مدتػػ البمجية حيث نخػ أن عسمية التجاول عمى رئاسة إ

لى إخاب وبذخوط غيخ مقيجة لمسدتػػ الحؼ يخجم مرالح البمجية أدػ نتالسجمذ الذعبي البمجؼ عغ شخيق الإ
تجميخ كل مػارد ومػجػدات البمجية فمػلا السخررات السالية السقجمة مغ شخف الجولة لأفتقخت البمجية لأدنى شخوط 

ئية رغع الشذاط: كسا لسدشا ىذاشة الجياز الجبائي السحمي في جانب التحريل نتيجة عجم عرخنة الأنذصة الجبا
 الجعع السقجم مغ شخف الجولة والشذاشات الدياسية السعتسجة.

عتسجنا إ مغ خلبل ىحه الجراسة قسشا بالتعخف عمى دور الجباية السحمية في تسػيل ميدانية الجساعات السحمية وقج     
جابة عمى السصخوحة والإعمى دراسة حالة في بمجية تسالػس التابعة لػلاية سكيكجة، تحققشا فييا مغ صحة الفخضيات 

جابة عمى الاسئمة والإ "؟ما مجػ مداىسة الجباية السحمية في تسػيل ميدانية بمجية تسالػس"شكالية الخئيدية الإ
 الفخعية. 

 :لى مجسػعة مغ الشتائج في كل مغ الجانب الشطخؼ والتصبيقي وىي كسا يميإتػصمشا     
 نتائج الجراسة  -أ

  :نتائج الجانب الشغخي  -1
 ؛الجساعات السحمية ىي جدء مغ الجولة فيي وسيط بيغ الدمصة السخكدية والذعب -
 ؛تعتبخ الجباية السحمية أىع مرجر لتسػيل ميدانية الجساعات السحمية -
لى ضخائب ورسػم تحرل لفائجة البمجية وضخائب إتشقدع السػارد الجبائية السحمية الخاصة بالجساعات السحمية  -

ئية لفائجة الجساعات السحمية، وضخائب ورسػم تحرل برفة كمية لفائجة الجساعات ورسػم تحرل برفة جد 
 ؛السحمية

الجساعات السحمية لا تتستع بأؼ حخية في تحجيج الػعاء الزخيبي أو في فخض ندب معيشة مغ الزخائب فالجولة  -
كحلظ بتحجيج مجال فخض يخادات الجبائية وتقػم ىي التي تقػم بػضع القػانيغ التي تشطع عسمية تحريل الإ

 ؛الزخائب
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ستحجاث رسع ججيج يدسى الخسع السحمي إلغاء الخسع عمى الشذاط و إتع  2024بسػجب قانػن السالية لدشة  -
  لمتزامغ.

 لا أن الجولة لاتدال تستمظ سمصة إستقلبلية السالية لمجساعات السحمية عتخاف بالذخرية السعشػية والإرغع الإ -
يخادات بعس إيج ندبيا ووعائيا، وعميو فالجباية السحمية تقترخ عمى تخريز جدء مغ تأسيذ الزخائب وتحج

 الزخائب والخسػم وتػجيييا لسيدانيات الجساعات السحمية.
 :نتائج الجراسة التظبيكية -2
 ؛يخاداتجسالي الإإمغ  %2,71ناتج الجباية لبمجية تسالػس ضعيف ججا ولا يتجاوز ندبة  -
 %؛6,35جسالي الشفقات لبمجية تسالػس لايتعجػ ندبة يخادات الجبائية لإندبة تغصية الإ  -
 ؛ضعف ناتج العجيج مغ الزخائب كخسع التصييخ، رسع الحفلبت، الخسع عمى الؿيسة السزافة، رسع الحبح -
بة ذ تتجاوز ندإيخادات الجبائية لبمجية تسالػس الخسع عمى الشذاط السيشي يأخح أعمى ندبة مداىسة ضسغ الإ -

 ؛مشو %66ذ تأخح ندبة إرتفاع حرة البمجية مغ ىحا الخسع وىحا لإ 2020سشة  50%
 ؛قامة، الزخيبة عمى الثخوةىسال تحريل العجيج مغ الزخائب وعجم تفعيميا ومغ بيشيا رسع الإإ  -
 ؛ػميةشار الحؼ يحجده القانػن وفق بشػد السحاسبة العسعسمية تحزيخ السيدانية بمجية تسالػس يتع في الإ -
لى ضعف ناتج إستغلبليا ليحه السستمكات أدػ إىسال كبيخ مغ شخف البمجية ؼيسا يخز عقاراتيا وأملبكيا وسػء إ  -

 ؛الخسع العقارؼ 
رتفاع كبيخ في نفقات بمجية تسالػس وبالأخز نفقات السدتخجميغ نطخا لتػضيف العسال كل سشة حيث تعجػ إ -

 عامل. 900عجد عسال البمجية 
 :صحة الفخضياتختبار إ -ب

 ."تعتسج بمجية تسالػس عمى تشػع مرادرىا التسػيمية" :الفخضية الأولى
عانات السقجمة مغ شخف نسا تخكد بذكل كبيخ عمى الإإلا تعتسج بمجية تسالػس عمى تشػع مرادرىا التسػيمية و     

الزخائب والخسػم لع يطيخ أثخىا في يخادات الحاتية ليا حيث رأيشا بأن ىشاك بعس الجولة وىحا ماجعميا تيسل الإ
قامة والزخيبة عمى الثخوة وغيخىا مغ الخسػم غيخ السفعمة وىحا ما يؤكج عجم صحة دارؼ ليا كخسع الإالحداب الإ

 الفخضية الأولى.
 ."عجاد ميدانية بمجية تسالػس حدب الشطام السحاسبي الساليإ لا يتع ": الفخضية الثانية



 الخاتسة
 

 

58 

تسالػس وفقا لمسحاسبة العسػمية فيي ميدانية كسثل أؼ ميدانية محمية تأتي في شكل ججول عجاد ميدانية بمجية إ يتع 
يخادات ونفقات تتػازن وجػبا وىحا ما يؤكج صحة الفخضية إلى إيخادات ويشقدع كل قدع تقجيخؼ خاص بالشفقات والإ

 الثانية.
 ."حتياجاتياإالجباية السحمية في بمجية تسالػس تغصي جدء كبيخ مغ " :ةلثالفخضية الثا

يخادات الجبائية في ىحه البمجية  تسثل ن وضعية الجباية السحمية في بمجية تسالػس ضعيفة ججا حيث رأيشا بأن الإإ   
الفخضية يخادات البمجية وىحا مايؤكج عجم صحة إجسالي بالشدبة لإ 2022كأعمى ندبة سجمت سشة   2,71%
 الثالثة.

الزخائب والخسػم التي تحرل عمى مدتػػ مجيخية الزخائب تحقق مجاخيل جبائية أكثخ مغ تمظ ": الفخضية الخابعة
 ."التي تحرل عمى مدتػػ مرمحة بمجية تسالػس

الزخائب والخسػم التي تحرل عمى مدتػػ مجيخية الزخائب تحقق مجاخيل جبائية أكثخ مشتمظ التي تحرل عمى    
مدتػػ مرمحة بمجية تسالػس، وما يثبث ىحا ىػ الخسع عمى الشذاط السيشي والزخيبة الجداؼية الػحيجة المحان 
يحرلبن عمى مدتػػ مجيخية الزخائب، حيث رأيشا بأن ندبيع أكبخ مغ الزخائب السحرمة عمى مدتػػ بمجية 

يخادات وىحا ما يؤكج صحة الفخضية جسالي الإإمغ  %2329تسالػس كخسع الأفخاح مثلب الحؼ لا تتجاوز ندبتو 
 الخابعة.

الثقافة الجبائية لجػ السكمفيغ بالزخيبة أكبخ عائق يقف أمام تحريل السجاخيل  نقزيعج " :ةخامدالفخضية ال
 ."الجبائية لبمجية تسالػس

الثقافة الجبائية لمسكمفيغ حيث رأيشا بأن  نقزتػاجو عسمية تحريل الجباية في البمجية عجة عػائق مغ بيشيا    
العػائج الستأتية مغ الزخائب قميمة ججا نطخا لمتيخب الزخيبي وعجم مداىسة السكمفيغ في نفقات البمجية وىحا ما 

 .ثالثةيثبث صحة الفخضية ال
 ."تداىع الجباية السحمية بذكل كبيخ في تسػيل ميدانية بمجية تسالػس"الفخضية الخئيدية: 

يخادات وىحا ما يؤكج عجم صحة جسالي الإإمغ  %2٬71بمجية تسالػس لع تتجاوز ن ندبة الجباية السحمية في إ   
 الفخضية الخئيدية.

 :قتخاحاتالإ -ج 
 ؛ختيار الخؤساء والأمشاء العامػن لمسجالذ السحمية عمى أساس الكفاءة السيشية لا عمى أساس السحدػبيةإضخورة  -
دارييغ بالسػارد البذخية وذلظ مغ خلبل تكثيف الجورات التكػيشية والسمتؿيات برفة دائسة للئىتسام ضخورة الإ -

 ؛والسشتخبيغ السحمييغ
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 ؛ستثسار السحميتػفيخ العقار الرشاعي مغ أجل تحديغ بيئة الإ -
عمى  جخاءات الخدعية وذلظ مغ خلبل تصبيق أشج العقػباتالعسل عمى مكافحة التيخب الزخيبي وتفعيل الإ -

الستيخبيغ حتى ولػ كانت ىحه الزخائب ذات مخدود ضعيف و ىحا لزسان تدييل عسمية الستابعة لتحريل 
 ؛الزخائب السحمية

العسل عمى تثسيغ مستمكات الجساعات السحمية مغ خلبل تحييغ أسعار تأجيخ السحلبت التجارية والأسػاق  -
 ؛الأسبػعية والسحابح لتتساشى مع سعخ الدػق 

ستقلبلية السالية وذلظ مغ خلبل تعديد مذاركة الجساعات السحمية في جساعات السحمية جانبا مغ الإمشح ال -
 ؛تأسيذ الزخائب وتحجيج ندبيا

لى تحقيق عائجات إقترادية عمى السدتػػ السحمي مسا يؤدؼ ستثسار السحمي وتذجيع السذاريع الإتجعيع الإ -
 ؛مالية

 السحمية.مدح الجيػن عمى عاتق الجساعات  -
 :فاق الجراسةآ -د

قتخاحات السقجمة نجج أن ىشاك نقاط تدتجعي التػضيح أكثخ ومغ بيغ لييا ومجسػعة الإإمغ خلبل الشتائج الستػصل 
 :ىحه الشقاط التي تدتجعي الجراسة والبحث مدتؿبلب مايمي

 ؛يخادات الجبائية لمجساعات السحميةدارة الجبائية عمى الإأثخ رقسشة الإ -
 ؛يخادات الجساعات السحمية في الحج مغ العجد السػازناتيإتخشيج نفقات وتثسيغ  دور -
 مقارنة بيغ الجباية السحمية في الػلاية والبمجية ودورىا في التشسية السحمية. -
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 أولا: السخاجع بالمغة العخبية
 :الكتب 

ذخ والتػزيع الجدائخ، أحسج لكحل، دور الجساعات السحمية في حساية البيئة، دار ىػمو لمصباعة والش -1
2014. 

صبػعات ديػان الس الجدائخؼ،السالية العامة السبادغ العامة وتصبيقاتيا في قانػن  بذيخ يمذ شاوش، -2
 .2013الجامعية،الجدائخ،

 .2016بػعات الجامعية، عشابة، حديغ مرصفى حديغ، السالية العامة، الصبعة الدادسة، ديػان السص -3
 .2010بػعات الجامعية، الجدائخ، حسيج بػزيجة، جباية السؤسدات، الصبعة الثالثة، ديػان السص -4
 ات الجامعية، الجدائخية العامة، الصبعة الدادسة، ديػان السصبػععباس محمد  محخزؼ، إقتراديات السال -5

2003. 
 .2001الجامعية، الاسكشجرية،  عبج الحسيج عبج السصمب، التسػيل السحمي والتشسية السحمية، الجار -6
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