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الرحيم الرحمان ال بسم
إلى . عمرهما في وأطال ال حفظهما الكريمين والدي إلى مسيرتي في وسندي حياتي نبراس كانا من إلى

. الدائم وتشجيعها ودعمها بصبرها لي معين اير كانت التي العزيزة زوجتي

لمواصلة ودفاعي سعادتي مصدر كانوا الذين وفراس ورغد وقصي جنان : املك ما واغلى كبدي فلذات إلى
. والسعي الجتهاد

. بعيد أو قريب من العون يد لي وقدم ساندني من كل لى واإ الفاضل اساتذتي إلى

الاير فيه لما الجميع يوفق وان ومباركا نافعا يجعله ان تعالى ال من راجيا المتواضع العمل هذا أهدي
والسداد.

الهداء



الكريم اشرافه على الحفيظ عبد لقوي الدكتور الستاذ إلى والتقدير الشكر عبارات باالص أتقدم
. المذكرة هذه انجاز في البالغ الثر لها كان التي الدائمة ومتابعته السديدة وتوجيهاته

اوت 20 بجامعة التسيير وعلوم والتجارية القتصادية العلوم كلية اساتذة الى الشكر بجزيل اتوجه كما
. 1955

العمل. هذا اتمام في بعيد او قريب من ساهم من كل والى

شكر



This study examines Algerian soft power and the extent of its employment in foreign policy, and the
reflection thereof on Algeria's ranking in the Global Soft Power Index issued by Brand Finance during
the period 2020-2024. The study relies on an integrated methodological combination of quantitative
and qualitative approaches, analyzing Algeria's ranking across the Index's eight pillars (Foreign Policy,
Culture, Governance, Digital Influence, Education, People and Values, Business and Trade, and Media
and Communication), with a critical reading of the results in light of the Algerian political and strategic
.context
The study reveals a wide structural gap between Algeria's latent soft power assets (revolutionary
legacy, geostrategic weight, civilizational diversity) and its actual measured performance in
international indices. It demonstrates that this gap stems primarily from the absence of organized
political will and effective institutional systems, rather than from a shortage of intrinsic resources. The
study also shows that Algerian performance is characterized by a clear geographical duality (higher in
developing countries and lower in Western countries), and by rentier fragility linked to energy price
fluctuations. It points to signs of relative improvement in the 2023-2024 editions, associated with the
.+rise in diplomatic effectiveness and Algeria's accession to BRICS
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العالمي المؤشر ف الزائر ترتيب على ذلك وانعكاس الارجية، السياسة ف توظيفها ومدى الجزائرية الناعمة القوة الدراسة هذه تتناول
تمع منهجية توليفة ىل الدراسة تستند .2024-2020 الفتة الل Brand Finance مؤسسة عن الصادر الناعمة للقوة
التثري الوكمة، الثقافة، الارجية، (السياسة للمؤشر الثمانية الركائز عب الزائري التتيب لل يُ حيث والكيفية، الكمية اققارتتي تي
السياق ضوء ف للنتائج نقدية قراءة مع والتواصل)، اععلم ووسائل والقتصادي، التجاري التثري والقيم، الشعب التعليم، الرقمي،

الزائري. والستاتيجي السياسي
التنوع اليوستاتيجي، الثقل الثوري، (اعرث الكامن الزائري الناعم اقخزون تي واسعة بنيوية فجوة وجود عن الدراسة تكشف

ظّمة المن السياسية الرادة غياب عن أساساا ناجة الفجوة هذه أن على وتيبهن الدولية. اقؤشرات ف اققيس الفعلي وأدائه الضاري)
ف (ارتفاع واضحة جغرافية تـثنائية يتسم الزائري الداء أن تيظهر كما الذاتية. اقوارد ف نقص عن ل الفاعلة، المؤسسية والمنّومة

بععت ف نسب تسن توادر ىل وتيشي الطاقة. أسعار تتذتذب مرتعطة ريعية وتـهشاشة الغرتية)، الدول ف وتراجع النامية الدول
.+BRICS ىل الزائر وانضمام الدتلوماسية الفاعلية تتصاعد مرتعطة 2024-2023
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بين العلقات في توظيفها وآليات القوة مفهوم جوهر طالت جذرية تحولت الثالثة اللفية مطلع في الدولي النظام شهد
من مغاير نمط برز عقود، امتداد على الدولي التفاعل ركيزتتي القتصادي والضغط العسكري الكراه ظل أن فبعد الدول.
جوزيف وضع وقد الناعمة". بـ"القوة الكاديمية الدبيات في ععرف التفضيلت، وصياغة والقناع الجذب على يرتكز القوة
المرجوة الهداف تحقيق على القدرة تلك إلى به ليعحيل ،1990 عام منذ الستراتيجي النقاش واجهة في المفهوم هذا ناي

اللزام. ل الجاذبية عبر
في تحمل دولة فهي والتمحيص. بالدراسة جديراا استثنائياا استراتيجياا نموذجاا باعتبارها الجزائر تبرز السياق، هذا في

شعوب لدى نضالياا مرجعاا شككلت التي ،1962-1954 المجيدة التحرير ثورة في تجسكد راسااا ثورياا إرثاا الجمعية ذاكرتها
تمتلك كما التحرر. حركات ودعم الهيمنة ومناهضة السيادة على قائمة مميزة دبلوماسية لهويةة وأسكست الثالث، العالم

ثقلة عن فضلا الفريقية، القارة بعمق المتوسط حوض يربط جيوستراتيجياا وموقعاا استثنائية، طبيعيةا وموارد حضاريةا ثروةا
المغاربية. المنطقة في الكبر القوة يجعلها واقتصادي ديموغرافي

تعصدرها التي الدولية، الناعمة القوة مؤشرات في متواضعاا حضوراا تعسجكل الموضوعي، الثقل هذا رغم الجزائر، أن غير
في م المعترجت الفعلي والداء الكامن الناعم المازون بين واسعة فجوة وجود إلى المؤشرات هذه وتعشير بارزة مؤسسات

الدولي. الدراك

نظرية وأطر رصينة إمبيريقية أدوات من انطلقاا والتفسير، والقياس بالتحليل الدراسة هذه تتناوله ما هي الفجوة وهذه
معمكقة.

وجغرافياا تارياياا للجزائر الستراتيجي الوزن بين البيكن التناقض حول تتمحور جوهرية إشكالية من الدراسة هذه تنطلق
والقناع الجذب على تعتمد الناعمة القوة كانت فإذا الدولية. الناعمة القوة منظومة في المتواضع أدائها وبين وحضارياا
تجد ل فلماذا تمتلكها، كانت ن واإ القوة؟ هذه مقومات من يكفي ما الجزائر تمتلك فهل اليجابية، الذهنية الصورة وبناء

المستدام؟ الدراكي والثر المقيس الداء إلى طريقها

التي الرئيسي التساؤل في البحث إشكالية وتتجلى

المؤشر في ترتيبها على ذلك انعكاس وما الاارجية، سياستها في الناعمة القوة أدوات الجزائر تعوظكف مدى أي إلى
2020–2024؟ الفترة الل Brand Finance مؤسسة عن الصادر الناعمة للقوة العالمي

الفرعية السئلة أ-

الدراسة: هذه محاور تعشككل التي الفرعية السئلة من جملة الرئيسي التساؤل من تتفرع
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القوة عن تتمايز وكيف المعاصرة، الكاديمية الدبيات وفق وأدواتها مصادرها وما الناعمة بالقوة المقصود ما .1
الدولية؟ العلقات سياق في الذكية والقوة الصلبة

الرقمية والتحولت المعلومات ثورة ظل في سيما ول والدولي، السياسي الفكر في التأثير مفهوم تطوكر كيف .2
المتسارعة؟

وآليات الثمانية ركائزه وما ،Brand Finance عن الصادر العالمي الناعمة القوة لمؤشر المنهجية البنية ما .3
احتسابه؟

أدائها في والضعف القوة محاور وما ،2024–2020 الفترة الل المؤشر هذا في الجزائر ترتيب تطوكر كيف .4
الفرعية؟ الركائز وفق الناعم

الفعلي وأدائه الكامن الجزائري الناعم المازون بين الفجوة تعفسكر التي والمؤسسية والسياسية البنيوية العوامل ما .5
الدولية؟ المؤشرات في المقيس

المبيريقي: للاتبار القابلة الفرضيات من جملةا الدراسة هذه تصوغ السابقة، التساؤلت من انطلقاا

الرئيسية: الفرضية

غير الحضاري، وتنوعها الجيوستراتيجي وثقلها الثوري إرثها في يتجسكد كامناا هائلا ناعماا رأسمالا الجزائر تمتلك
فعلية ناعمة قوة إلى الرأسمال هذا تحويل دون يحول الفاعلة المؤسسية والمنظومة المنظكمة السياسية الرادة غياب أن

الدولية. المؤشرات في ومستدامة مقيسة

الفرعية: الفرضيات

نظراا للمؤشر، الفرعية الركائز بسائر مقارنةا الاارجية السياسة ركيزة في أفضل أداءا الجزائر ل تعسجك الولى: الفرضية
في يتراجع الداء هذا أن غير الفلسطينية. والقضية القليمي المن قضايا في وحضورها التارياي الدبلوماسي لرصيدها

والحوكمي. والرقمي الثقافي الطابع ذات الركائز

القوة مؤشر في الجزائر ودرجات الطاقة أسعار تذبذب بين دللة ذو إحصائي ترابط يوجد الثانية: الفرضية
الريعي. للمتغير وارتهانها الجزائرية الناعمة القوة قاعدة هشاشة عن يكشف مما الناعمة،
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استطلعات في الجزائر تقديرات ترتفع إذ واضحة، جغرافية بثنائية الجزائري الناعم الداء يتسم الثالثة: الفرضية
والغربية. الوروبية الستطلعات في تتراجع فيما والعربية، والفريقية النامية الدول

مرتبطاا الجزائر ترتيب في نسبياا تحسناا 2024-2023 للمؤشر الايرة الطبعات شهدت الرابعة: الفرضية
.+BRICS مجموعة إلى وانضمامها الدبلوماسية فاعليتها بتصاعد

والكيفية: الكمية المقاربتين بين تجمع متكاملة منهجية توليفة على فرضياتها ااتبار في الدراسة تعتمد

للفترة Brand Finance مؤشر عن الصادرة للبيانات الكمي التتبع على يععتمد المؤشر: لبيانات التسلسلي التحليل أولا
التراجع. أو التطور اتجاه لتحديد الفرعية والركائز الجمالي الترتيب على الطارئة التحولت رصد مع ،2024-2020

القوة مواطن يعحدد دقيقاا تفكيكاا للمؤشر الثمانية الركائز عبر الجزائري الداء تفكيك يجري الركائزي: التحليل ثانياا
والمغاربية. والعربية الفريقية الدول بمتوسطات الجزائري الداء بمقارنة وذلك الضعف، ومواطن

في التحولت ربط يعتيح مما الجزائري، والستراتيجي السياسي السياق ضوء في الكمية الرقام تعقرأ السياقي: التحليل ثالثاا
الكبرى. الستراتيجية والقرارات السياسية بالحداث المؤشر ترتيب

أفريقيا) جنوب تركيا، (المغرب، مماثلة سمات ذات ودول الجزائر بين موضعية مقارنات تعجرى المقارن: التحليل رابعاا
الجزائري. الناعم الداء في ااص هو وما مشترك هو ما عن للكشف

المتمفصلة: العلمية الهداف من جملة تحقيق إلى الدراسة هذه تسعى

من التأثير مفهوم وتطور الدولية، العلقات في القوة وأنواع الناعمة القوة مفهوم حول متكامل نظري إطار بناء .1
المعاصرة. الرقمية أشكاله حتى الكلسيكية صيغته

بنائه منطق وفهم Brand Finance عن الصادر العالمي الناعمة القوة لمؤشر المنهجية البنية استيعاب .2
الهيكلية. وتحيزاته المعرفية وحدوده

مع 2024-2020 الفترة الل Brand Finance مؤشر في الجزائر لمسار منهجي عربي توثيق أول تقديم .3
وتفسيرها. الطارئة التحولت تحليل

العوامل وتشايص المقيس، الفعلي وأدائه الكامن الجزائري الناعم المازون بين البنيوية الفجوة عن الكشف .4
الفجوة. لهذه المفسسرة
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وتطور الراهنة الدولية المعطيات ضوء في الجزائرية الناعمة القوة لتعزيز المتاحة المستقبلية الفرص استشراف .5
المؤشر. منهجية

العلمية الهمية أ-

الجزائرية الدبيات في واضحة توثيقية فجوة سد في تعسهم فهي متعددة: زوايا من علمية أهمية الدراسة هذه تكتسب
منهجياا نموذجاا تعقدكم كما تفصيلية. منهجية بصورة Brand Finance مؤشر في الجزائر مسار الن حتى تتناول لم التي

في المنهجية الصرامة يععزز مما الدولية، الكمية المؤشرات بيانات وتوظيف النقدي النظري التأطير بين يجمع جديداا
الجزائري. الكاديمي البحث

وتعسهم الهيكلية، وتحيزاتها الناعمة القوة مؤشرات محدودية حول الكاديمي النقاش الدراسة تعثري ذلك، عن فضلا
حضور إلى يفتقر لكنه الغربية الكاديميا في راسخ تقليد —وهو الدوات هذه مع التعامل في ذاتي نقدي تقليد تأسيس في

العربية. الدبيات في معادل

العملية الهمية ب-

في القصور مواطن تعحدد دقيقة تشايصية اارطةا الجزائري القرار لصانع الدراسة هذه تعقدكم العملي، الصعيد على
اارجية علمية واإ ثقافية سياسة رسم في تعسهم كمية أدلة إلى مستندة توصيات وتعقترح الوطنية، الناعمة القوة منظومة

مشابهة دراسات على للتطبيق قابلة منهجية أداةا الاارجية والسياسة الدولية العلقات في للباحثين تعتيح كما فاعلية. أكثر
والفريقية. العربية الحالت في

الزمانية الحدود أ-

العالمي الناعمة القوة مؤشر يغطيها التي الفترة وهي ،2024 عام إلى 2020 عام من زمنياا الدراسة تمتد
جائحة شهد والتحولت، التعقيد بالغ دولياا سياقاا المرحلة هذه وتعشككل الامس. المتتالية طبعاته في Brand Financeلـ
الفريقي، الساحل منطقة في المنية والزمات الطاقة، أسواق على وتداعياتها الوكرانية الروسية والحرب كوفيد-19،
الجزائرية الناعمة القوة مؤشرات في جميعها أثكرت متغيرات وهي ،2024-2023 الفلسطينية القضية في والتصعيد

ماتلفة. بصور
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المكانية الحدود ب-

على النفتاح مع الساسية، تحليلها وحدة بوصفها الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية على الدراسة تنصبك
المملكة مع بالمقارنة يتعلق ما في وبااصة التحليل، ذلك يقتضي حين والفريقي المغاربي السياقتين في القليمية المقارنة

الفريقية. الناعمة القوة ركائز في منافسة دولا بوصفها وكينيا ونيجيريا أفريقيا وجنوب المغربية

الموضوع حدود ج-

تتناول أن دون العالمي، Brand Finance مؤشر منظور من الجزائرية الناعمة القوة تحليل على الدراسة تقتصر
التقارير في المنشورة البيانات على تعتمد كما السياقي. والتفسير المفاهيمي التمييز يادم بما إل الصلبة القوة أدوات

صريح بشكل ويعؤططر به مععترفاا منهجياا حداا يعشككل ما وهو للستطلع، الاام البيانات قاعدة إلى الوصول دون السنوية
التحليل. في

تحليله: مستويات وتعدد موضوعها طبيعة يقتضيها التي المتكاملة البحثية المناهج من جملةا الدراسة هذه تعوظكف

في وتطورها وأدواتها وأنواعها الناعمة القوة لمفهوم النظري الطار استيعاب في يععتمد التحليلي: الوصفي المنهج
الثمانية. وركائزه Brand Finance لمؤشر المنهجية البنية وصف في وكذلك الكاديمية، الدبيات

،2024-2020 الفترة الل الجزائري للترتيب التسلسلية البيانات تحليل في يعوظطف الكمي: الحصائي المنهج
الناعمة. القوة ودرجات الطاقة كأسعار بعينها متغيرات بين الترابطات وكشف الفرعية، الركائز في التحولت مسار ورصد

بما والمغاربية، والعربية الفريقية الدول من القليميات ونظيراتها الجزائر أداء بين للمقارنة يعستادم المقارن: المنهج
القليمي. سياقها في الجزائرية الناعمة للقوة النسبي الموقع تحديد من يعمككن

المعيارية، وأجنداتها الهيكلية تحيزاتها يكشف منهجي بوعي الناعمة القوة مؤشرات قراءة نحو ه يعوجط النقدي: المنهج
الدولي. الدراك اتجاهات عن كاشفات بوصفها بل مطلقة حقائق بوصفها المؤشرات هذه تعقرأ ل إذ

الصريحة: بالشارة الجديرة والبحثية المنهجية الصعوبات من جملةا الدراسة هذه واجهت

التقارير على الدراسة تعتمد إذ ،Brand Finance لمؤشر الخام البيانات قاعدة إلى الوصول محدودية أولل:
أوجه بعض يعقيكد مما لة، المفصك الترجيح ومعاملت الولية الستطلعات إلى الولوج إمكانية دون المنشورة السنوية

المعمكق. الحصائي التحليل

تحديدال المؤشر هذا تتناول التي والعربية الجزائرية الدبيات ششح ثانيال:
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الجزائري. السياق إلى المفاهيمية أطرها وترجمة الجنبية الدبيات على رئيسية بصورة العتماد استلزم مما

الناعمة القوة أثر بين التحليلي الفصل صعوبة ثالثال:

تداالا الطاقوي المتغير فيها يتداال كالجزائر دولة في سيما ل الدولية، التصورات تشكيل في الصلبة القوة وأثر
الدولي. الدراك مع وثيقاا

المتعاقبة سنواته عبر المؤشر على طرأت التي المنهجية التغيرات رابعال:

ببعض محفوفةا الزمن عبر المباشرة المقارنة تجعل الترجيح معاملت ضبط عادة واإ العيكنة توسيع حيث من
التقنية. التحفظات

وااتمة: رئيسيين وفصلين مقدمة في الدراسة هذه تنتظم

وتحديد والفرضيات، والتساؤلت الشكالية وصياغة للموضوع التمهيد الل من للبحث العام الطار تعحدكد مقدمة:
والهيكل. والمنهج والحدود والهمية الهداف

ومصادر الدولية، العلقات في القوة وأنواع التأثير وآليات الناعمة القوة ماهية يععالج النظري: الطار — الول الفصل
وجماعات فاعلين من تشمله بما الدولية التأثير ومؤشرات الناعمة القوة بين والعلقة وتجلياتها، وأدواتها الناعمة القوة
القيمة ويعحدد السابقة والجنبية العربية الدراسات يرصد الذي الدبيات مراجعة بمبحث ويعاتتم قياس. ومؤشرات ضغط

للبحث. المضافة

لترتيب التفصيلي والتحليل البيانات، جمع ومصادر القياس منهجية يتناول التطبيقي: الطار الثاني الفصل
ومناقشة الفرعية، الركائز عبر للنتائج المبيريقية والقراءة ،2024-2020 الل Brand Finance مؤشر في الجزائر

الجزائري. والستراتيجي السياسي السياق ضوء في النتائج هذه

الجزائرية، الناعمة القوة لتعزيز عملية توصيات وتعقدكم واستنتاجاتها، الدراسة نتائج أبرز تستعرض الااتمة:
الحقل. هذا في المستقبلي البحث آفاق وتستشرف



الول الفصل
وىستاتيجية الناعمة القوة مفهوم حول نظري مدال

التثري
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تمهيد

الناعمة بالقوة المتعلقة الجوهرية المفاهيم يعضيء متكامل نظري إطار بناء إلى الفصل هذا يسعى
وآليات الناعمة القوة ماهية الول يتناول رئيسيين: مبحثين عبر وذلك الدولي، التأثير ستراتيجيات واإ
الفصل ويرتكز الدولية. التأثير ومؤشرات الناعمة القوة بين الجدلية العلقة الثاني يععالج فيما التأثير،
السطحي التوصيف تجاوز من يعمككن بما والنقدية، المفاهيمية المقاربة بين تجمع تحليلية منهجية على

المعرفي. الحقل هذا تعنظكم التي النظرية للبنية أعمق قراءة إلى
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التأثير وآليات الناعمة القوة ماهية الول: المبحث

نحو تنزع أنها غير الدولية، العلقات في القوة مفهوم تطور لمسار طبيعياا امتداداا الناعمة القوة تمثكل
والجذب القناع على يقوم مغايراا منطقاا لتعرسكخ واللزام، الكراه على القائمة التقليدية الطر تجاوز

الماتلفة القوة أنواع بين التمييز من بدك ل ، ووافة دقيق نحو على المفهوم هذا ولفهم الارين. واستمالة
وأدواتها الناعمة القوة مصادر استعراض قبل التأثير، مفهوم تطور مسار تتبكع ثم الدولية، الدبيات في

الدولي. الحقل في الفعلية وتجلياتها

الذكية) الناعمة، (الصلبة، الدولية العلقات في القوة أشكال الول: المطلب

وأساليب ومصادرها طبيعتها في تتباين القوة أشكال من متكاملة منظومة على الدولية العلقات تنطوي
أنواعها ملمح ورسم للقوة التقليدي الفهم تجديد في الحقل هذا في المعرفي التطور أسهم وقد توظيفها.

البععدتين. بين تجمع التي الذكية القوة مفهوم إلى ووصولا الصلبة القوة من بدءاا أكبر، بدقة

الستراتيجي للتفكير التقليدية الركيزة الصلبة القوة مفهوم يعمثكل (Hard Power) الصلبة القوة أولل:
التأثير أدواتتي بوصفهما القتصادي والكراه العسكرية القدرات على يرتكز إذ الدولية، العلقات في
أو العسكرية بالقوة اصومها تهديد إلى الدولة تلجأ فحين الدولية. الوحدات سلوك على الرئيسيتين

بامتياز.1 القوة من النوع هذا تمارس فإنها امتثالهم، لنتزاع القتصادي الضغط

التنافس وجعل القومية، القوة منظومة ثقل مركز في العسكرية القوةت 2 مورغنثاو وضع وقد
أن من الرغم وعلى الدولي. للنظام البنيوية الفوضى ظل في الدولية للسياسة الساسي المحرككت عليها
المتبادل العتماد فيه يتزايد عالم في محدوديته عن أبانت المفهوم هذا إلى هت وعجس التي النتقادات

المن حسابات في إغفالها يمكن ل ركيزةا تظل الصلبة القوة أن إل الدولتية، غير الفواعل فيه وتتكاثر
الاارجية. والسياسة القومي
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له "مقدكر كتابه في مرة أوكل المصطلح هذا 1 ناي جوزيف أطلق (Soft Power) الناعمة القوة ثانيال:
السياسة في النجاح وسيلة الناعمة: "القوة مؤلفه في أوسع نطاق على طوكره ثم ،1990 عام يقود" أن
أو الكراه ل الجذب عبر تريد ما على الحصول على القدرة بأنها ناي ويعركفها .2004 عام الدولية"

الاارجية.2 وسياستها السياسية وقيمها الدولة ثقافة جاذبية من تنبع وهي بالمال، الدفع

منطق وفق تعمل الصلبة فالقوة منهما: كل عمل طريقة إلى استناداا القوة من نوعين بين ناي ويعميكز
"تشكيل منطق وفق الناعمة القوة تعمل حين في ،(Command and Control) والسيطرة" "المر
أن ل أنت، تريده ما يريدون الارين تجعل أنها أي ،(Shaping Preferences) التفضيلت"
في متميزة استراتيجية فاعليةا الناعمة القوةت يععطي ما هو الجوهري التمييز وهذا قسراا. بذلك تعلزمهم

معينة. دولية بيئات

ويلسون ارنست أسهم الذي الذكية، القوة مفهوم يعجسكد (Smart Power) الذكية القوة ثالثال:
إذ والناعمة، الصلبة القوة بين التقابلية الثنائية لتجاوز محاولةا الكاديمية، دعائمه إرساء في 3 الثالث
الساس، هذا وعلى الثنتين. من مدروسة توليفة تقتضي الدول تواجه التي الراهنة التحديات أن يرى

الكفاءة أن مؤكدةا ،2009 عام منذ الذكية" "القوة نهج السياسي اطابها في أوباما إدارة تبنكت
المناسب. السياق في المناسبة الدوات توظيف على القدرة في تكمن الستراتيجية

الصلبة للقوة آلي جمع مجرد ليست الذكية القوة أن إلى لحقة مرحلة في 4 ناي أشار وقد
وهكذا، فاعلة. نتائج إلى أداة كل تعفضي متى بدقة يعحدكد متسق إستراتيجي بناء هي بل والناعمة،
تكاملية رؤية نحو الثنائية النقسامات يتجاوز وتشغيلياا تحليلياا إطاراا تمثل الذكية القوة أصبحت

الستراتيجية. أهدافها ادمة في كافة الدولة موارد لتوظيف

,Joseph S. Nye, Bound to Lead: The Changing Nature of American Power, New York: Basic Books, 19901

.p. 31
.29 ص ،2007 العبيكان، مكتبة الرياض: البجيرمي، توفيق محمد ترجمة الدولية، السياسة في النجاح وسيلة الناعمة: القوة ناي، 2جوزيف

Ernest J. Wilson III, "Hard Power, Soft Power, Smart Power", The ANNALS of the American Academy of3

.Political and Social Science, Vol. 616, No. 1, March 2008, p. 114

.Joseph S. Nye, The Future of Power, New York: Public Affairs, 2011, p. 204
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أن معبيكناا ،(The Power Curse) القوة" "لعنة يعسمكيه ما إلى 1 غالروتي غيوليو أشار وقد
المقاومة تعولكد لنها نظراا عكسية، نتائج إلى الغالب في يعفضي الصلبة القوة على المفرط العتماد

ل للدولة الشاملة القوة تعظيم أن على إضافياا دليلا يعقدكم بذلك وهو الدولية. الشرعية وتعضعف والكراهية
وأشكالها. القوة مصادر ماتلف بين الدقيق بالتوازن إل يتحقق

التأثير مفهوم تطور الثاني: المطلب

استراتيجية لكل الفقري العمود يعشككل الذي التأثير مفهوم عن بمعزل الناعمة القوة فهم يمكن ل
الدبلوماسية الدراسات حدود التارياي مساره تجاوز واجتماعية سياسية ظاهرة بوصفه فالتأثير ناعمة.

التعقيد. بالغة واجتماعية وسيكولوجية معرفية أبعاداا ليستوعب الكلسيكية،

حتى أرسطو منذ الكلسيكي السياسي الفكر ربط — الكلسيكي السياسي الفكر في التأثير أولل:
القومية الدولة نشأة ومع محدد. هدف نحو الارين إرادة تحريك على بالقدرة التأثير مفهوم ميكيافيللي

التفاوض في تمثكلت للتأثير راساة ممارسات تبلورت الدبلوماسي، التفاعل نطاق واتساع الحديثة
التحالفات.2 دارة واإ والمساومة

والسلطة، القوة ومفهومتي التأثير مفهوم بين التمييز على 3 الاارجية السياسة علماء حرص وقد
الجبار عنصر على القوة تنطوي بينما التفضيلت، وتشكيل القناع عمليات إلى التأثير يحيل إذ
كانت كما اليوم ذاتها الهمية التمييزات هذه وتكتسب بها. المععترتف الشرعية على السلطة وتنطوي

وفاعلية. دقةا أكثر تأثير استراتيجيات بناء من يعمككن فهمها لن المس، في عليها

التأثير مفهوم شهد المعلومات، وثورة العولمة موجات تصاعد مع العولمة عصر في التأثير ثانيال:
دبلوماسية قنوات على حكراا الدولي التأثير ظل أن فبعد وفضاءاته. وقنواته أدواته في جذرياا تحولا

Giulio Gallarotti, The Power Curse: Influence and Illusion in World Politics, Boulder, CO: Lynne Rienner1

.Publishers, 2010, p. 3

.113 ص ،1991 السلسل، ذات الكويت: والنظريات، الصول في دراسة الدولية: العلقات مقلد، صبري 2إسماعيل

.22 ص ،1989 المصرية، النهضة مكتبة القاهرة: الاارجية، السياسة تحليل سليم، السيد 3محمد
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مفتوحة تأثير فضاءات تعشككل الجتماعي التواصل ومواقع والنترنت الفضائيات أصبحت محدودة،
بامتياز.1

لصالح للنفوذ التقليدية بالتراتبية وأالكت القوة اريطة رسم أعادت المعلومات ثورة أن 2 ناي ويرى
باتت السياق، هذا ظل وفي واسع. نطاق على وتوزيعها الجذابة الروايات إنتاج على القادرة الفواعل

في تتنافس الجتماعية والحركات الجنسيات المتعددة والشركات الحكومية غير والمنظمات الحكومات
الرقمية. المنصات ماتلف عبر الدولي التأثير فضاء

الجتماعي التواصل وسائل وثورة الرقمي التأثير ثالثال:

باتت إذ جذري، نحو على التأثير معادلة هيكلة إعادة في الجتماعي التواصل وسائل أسهمت
ارتباطها قبل المعلوماتية الجندة في والتحكم السرديات صياغة على بالقدرة مرتبطة التأثيرية الفاعلية
-Real) الفورية الرقمية الدبلوماسية أن إلى 3 سيب أشار وقد القتصادي. أو العسكري النفاق بحجم
التكيكف الدول على تشترط الجيوسياسي للتنافس جديدة أرضية تعمثكل أصبحت (Time Diplomacy

المعطيات. هذه وفق استراتيجياتها رسم عادة واإ للمعلومات اللحظي النتشار منطق مع

الثقافية بالديبلوماسية يععرف ما ليشمل امتد بل العامة، الدبلوماسية حدود عند التأثير مفهوم يتوقف ولم
في تعليمه يتلقى الذي الجنبي فالطالب وعمقاا. ديمومةا التأثير أدوات أكثر من تععدك التي والتعليمية،
وتصوراتة قيماا بل أكاديمية، شهادة مجرد ليس وطنه إلى عودته عند معه يحمل ما دولة جامعات

الدولة.4 لتلك مديداا تأثيرياا رأسمالا تعشككل وعلقاتة

(مظاهرها) وأدواتها الناعمة القوة مصادر الثالث: المطلب

Janice Bially Mattern, "Why Soft Power Isn't So Soft: Representational Force and the Sociolinguistic1

,Construction of Attraction in World Politics", Millennium: Journal of International Studies, Vol. 33, No. 3
.p. 584 ,2005
.Joseph S. Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York: Public Affairs, 2004, p2

.11
Philip Seib, Real-Time Diplomacy: Politics and Power in the Social Media Era, New York: Palgrave3

.Macmillan, 2012, p. 3
Ingrid d'Hooghe, "The Limits of China's Soft Power in Europe: Beijing's Public Diplomacy Puzzle", The4

.2010, p. 125 ,Hague Journal of Diplomacy, Vol. 5, No. 1-2
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قدرتها بها وتنمو للدولة الدولية الجاذبية منها تنبع الناعمة للقوة رئيسية مصادر ثلثة ناي جوزيف حدكد
ظل الثلثي التصنيف هذا أن من الرغم وعلى الاارجية. والسياسة السياسية، والقيم الثقافة، التأثيرية:
جديدة وأدوات مصادر إليه أضافت المتسارعة الدولية التطورات فإن لعقود، الكاديمي للنقاش مؤطسراا

والدراسة. التحليل تستحق

هذا في وتنقسم الناعمة، للقوة الولى الركيزة الثقافة تعمثكل الناعمة للقوة مصدرال بوصفها الثقافة أولل:
التي الشعبية والثقافة والعلوم، والفلسفة والدب الفنون تشمل التي العالية الثقافة مستويين: إلى السياق
الثقافة أن بجلء المريكية التجربة أبانت وقد الستهلك. وأنماط والرياضة والموسيقى السينما تشمل

الصورة صياغة في والتأثير الوصول حيث من العالية الثقافة الحيان من كثير في تفوق الشعبية
العالمي.1 العام الرأي لدى الذهنية

بل للدولة، والتارياي الجيوسياسي السياق عن بمعزل تشتغل ل الثقافية القوة أن إلى الشارة وتجدر
نبكه وقد السياقات. بعض في الناعمة للهيمنة أداةا منها تجعل التي اليديولوجية بالبعاد مشبكعة هي

بريئة ليست الناعمة القوة أن أي ، التمثيلي" "الكراه بعضهم يعسمكيه ما إلى 2 النقديين الباحثين من عدد
الثقافية. الهيمنة من ضمنية أشكال على تنطوي بل ناي، صياغة تعوحي كما تماماا

السياسية القيم ثانيال:

للقوة ثانياا مصدراا الدولي الصعيد على زها وتععزك الداال في الدولة تجسكدها التي السياسية القيم تعشككل
مصداقيةا يعحقق بشكل النسان وحقوق القانون وسيادة الديمقراطية بمبادئ الدولة تلتزم فحين الناعمة.

تعحقكقه.3 أن عسكرية قدرة لي يمكن ما يتجاوز تأثيرياا رصيداا بذلك تعراكم فإنها الدولي، العام الرأي لدى

من للدولة الناعمة القوة يواجه ما أاطر تعشككل الفعلية والسياسات المععلنة القيم بين الفجوة أن بيد
تعفقد فإنها معها، تتناقض سياسات في تنارط ثم النسانية قيمها الغربية الدول تععلن فحين تحديات.

4 للجذب. حقيقياا رافداا كونها من بدلا السياسي للنفاق أداة إلى لها وتعحوك مصداقيتها الناعمة قوتها

:Joshua Kurlantzick, Charm Offensive: How China's Soft Power Is Transforming the World, New Haven1

.Yale University Press, 2007, p. 6

بلقايد-تلمسان، بكر أبو جامعة واجتماعية، سياسية دراسات مجلة الناعمة"، القوة ومحدودية الثقافية "الديبلوماسية قوي، 4بوحنية

.78 ص ،2015 ،10 العدد
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الخارجية السياسة ثالثال:

الداعمة الاارجية السياسة إن إذ الناعمة، للقوة تعقيداا والكثر الثالث المصدر الاارجية السياسة تععدك
المحافل في نفوذها ز وتععزك للدولة إيجابية صورةا تعرسكخ المشتركة والتنمية الدولي والسلم للستقرار

ذلك عكس تعحدث والنفرادية الهيمنة على القائمة أو للجدل المثيرة السياسات فإن المقابل، في الدولية.
تماماا.

العامة الدبلوماسية رابعال:

إلى الناعمة مواردها لترجمة الدول تعوظكفها التي الرئيسية التشغيلية الداةت العامة الدبلوماسية تمثكل
الدراسية والمنح الثقافية البرامج عبر الجنبي العام الرأي مع العلقات بناء وتشمل ملموسة. نتائج

الرياضية.1 والفعاليات الشعبية والتبادلت الدولي والعلم

البث ل المتبادل الحوار على تقوم الناجحة العامة الدبلوماسية أن المقارنة الدولية التجارب أثبتت وقد
كريم مروى الباحثة وتعشير الظرفية. الحملت على ل البعيد المدى على العلقات بناء وعلى الحادي،
مليارات واشنطن فيها ضاكت التي تلك تكن لم نجاعةا الكثر المريكية العامة الدبلوماسية أن إلى 2

برامج عبر المد طويلة شعبية علقات شبكات بنت التي تلك بل الاارجي، العلم في الدولرات
الثقافة. مراكز وعمل الطلبي التبادل

الجديد والعلم الرقمية الدوات خامسال:

فاعليتها. نطاق وتعوسكع الناعمة القوة إستراتيجية تعريف تععيد جديدة أدواتة الرقمية الثورة أفرزت
المنصات توفره وما التغريدة"، بـ"الدبلوماسية يععرف ما أو (Digital Diplomacy) الرقمية فالدبلوماسية
كل التقليدية، الوساطة قنوات متجاوزةا الجنبي العام الرأي إلى المباشر الوصول على قدرة من الرقمية

جذري. نحو على التنافسية المعادلة غيكر ذلك

والتأثير الناعمة القوة بين العلقة الثاني: المبحث

.Nye, The Future of Power, op. cit., p. 841

.45 ص ،2009 ،22 العدد السياسية، للعلوم العربية المجلة المريكية"، الاارجية السياسة في الناعمة "القوة كريم، 2مروى
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ليشمل يمتد بل العام، النظري الطار حدود عند يقف ل والتأثير الناعمة القوة بين التحليلي الربط إن
نفوذ إلى الناعمة القوة موارد وتعترجم التأثير عملية تتوسط التي الملموسة والليات والمؤسسات الفاعلين
وجماعات المصالح (أصحاب الفاعلون متكاملة: محاور بثلثة الهتمام التحليل هذا ويستوجب فعلي.

تعشككل (كيف المنهجية والنعكاسات العالمي)، الناعمة القوة (مؤشر القياس ومعايير الضغط)،
ذاته). المؤشر أجندة التأثير إيديولوجيا

الضغط وجماعات المصالح أصحاب الول: المطلب

لفهم عنها غنى ل منهجيةا اطوةا الناعمة القوة منظومة في المصالح وأصحاب الفاعلين تحديد يععدك
بل الاارجية، والوزارات الحكومات على حكراا ليست التأثير فعملية وتوجيهه. الدولي التأثير صنع كيفية
أجنداتها. وتتشابك مصالحها تتقاطع التي الرسمية وغير الرسمية الفواعل من واسع طيف فيها يعشارك

القوة سياق في المصالح أصحاب مفهوم يعشير (Stakeholders) المصالح أصحاب مفهوم أولل:
الدولي التأثير استراتيجيات توجيه في ضمنية أو مععلنة مصلحةا تمتلك التي الفواعل جميع إلى الناعمة

إلى إضافةا الدبلوماسية، والبعثات المعنية والوزارات المركزية الحكومةت الفئة هذه وتشمل للدولة.
من الفواعل إلى وصولا والثقافية، والعلمية الكاديمية والمؤسسات الجنسيات متعددة الشركات

المدني.1 المجتمع

التأثير وآليات الضغط جماعات ثانيال:

القوة فيه تعنتتج الذي المؤسسي النسيج في محوريةا مكانةا المصالح جماعات أو الضغط جماعات تحتلك
2 داي توماس عركفها وقد توجهاتها. وتعصاغ الناعمة

هذه تقتصر ول أعضائها. لصالح العامة السياسة في التأثير إلى تسعى التي الااصة التنظيمات بأنها
الاارجية السياسة توجيه لتشمل نشاطاتها تمتد بل الداالية، السياسة في التأثير على الجماعات

الدبلوماسي. الاطاب وصياغة

Jonathan McClory, The New Persuaders: An International Ranking of Soft Power, London: Institute for1

.Government, 2010, p. 4

.Thomas R. Dye, Understanding Public Policy, 14th ed., Boston: Pearson, 2013, p. 192
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أجنبية لدول المؤيدة الضغط وجماعات المنظمة العرقية الجماعات تبرز الدولية، العلقات سياق وفي
فاللوبي الناعمة. القوة استراتيجيات ادمة في الضغط آليات لتوظيف حيكة نماذج بوصفها بعينها

الصينية القتصادية الدبلوماسية وشبكات الاليجية الضغط وجماعات المتحدة الوليات في السرائيلي
والقتصادي السياسي التأثير من متنوعة لليات الجماعات هذه توظيف كيفية على موثقة أمثلة تمثكل

والثقافي.1

السفل من والقوة الشعبية الديبلوماسية ثالثال:

يعسهم إذ المواطن، دبلوماسية أو الشعبية بالديبلوماسية يععرف بما يتعلق أهميةا يقل ل آار بععد ثمة
عن إيجابية صورة ترويج في المغتربة والمجتمعات الشتات وشبكات الحكومية غير والمنظمات الفراد
عليه يعصطلح لما الهمية بالغ تجلياا الظاهرة هذه وتععدك الاارج. في مصالحها عن الدفاع أو بلدانها

2.(Power from Below) السفل" من بـ"القوة

فرنسا في الجالية رأسها وعلى أوروبا في الجزائرية الجاليات تعمثكل تحديداا، الجزائري السياق وفي
العلمية المنظمات تعمثكل كما الجزائرية، الناعمة القوة إستراتيجية في محتملين مصلحة أصحابت
ما وهو والعربي. الفريقي المحيطتين في الناعم للتأثير طبيعيةا جسوراا الفكر ومراكز والكاديمية

الكامنة.3 التأثيرية الطاقات هذه لستثمار واضحاا مؤسسياا تأطيراا يستدعي

العالمي الناعمة القوة مؤشر الثاني: المطلب

بدقة. حدودها تحديد وصعوبة اللمادية لطبيعتها نظراا استثنائياا منهجياا تحدياا الناعمة القوة قياس يعشككل
للقوة ونوعية كمية قياس أطر ابتكار إلى الايرة العقود في والمؤسسات الباحثين من عدد سعى وقد

عام منذ للتصالت بورتلند مؤسسة أصدرته الذي "30 باور "السوفت مؤشر أبرزها من كان الناعمة،
.2015

(The Soft Power 30) 30 باور السوفت مؤشر أولل:

.15 ص ،2005 العربية، النهضة دار القاهرة: المريكي، الاارجي القرار صنع في والتأثير الضغط جماعات كمال، مصطفى 1محمد

Yiwei Wang, "Public Diplomacy and the Rise of Chinese Soft Power", The ANNALS of the American2

.2008, p. 258 ,Academy of Political and Social Science, Vol. 616
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وهو ،Facebookو للتصالت بورتلند مؤسسة مع بالتعاون المؤشر هذا 1 ماكلوري جوناثان طوكر
على المؤشر ويعتمد الكراه. ل الجذب عبر الدولي التأثير ممارسة على الدول قدرة قياس يستهدف
هي: رئيسية محاور بستة تتعلق (Objective Data) موضوعية بيانات بين تجمع ماتلطة منهجية

وبيانات الداالي؛ والنموذج الرقمي، والتسجيل الدولي، والتعامل والتعليم، والثقافة، المؤسسات،
دولة. كل تجاه الدولي العام للرأي الذاتية النطباعات تقيس (Polling Data) استطلعية

وعلى الليبرالية، الغربية للدول مستمرة هيمنة عن المتعاقبة سنواته عبر المؤشر هذا نتائج كشفت وقد
هذه به تتمتع ما إلى التفوق هذا المؤشر ويعرجع واليابان. وكندا وألمانيا وفرنسا المتحدة المملكة رأسها
بارز.2 وعلمي أكاديمي وحضور النطاق واسع رقمي وتأثير عة معشش وثقافة راساة مؤسسات من الدول

مؤشره سنوياا فاينانس براند معهد يعصدر Brand Finance لـ الناعمة للقوة العالمي المؤشر ثانيال:
الناعمة للقوة أوسع بتعريف ويتميز ،(Global Soft Power Index) العالمية الناعمة للقوة الااص
تعبرز جزئياا مغايرة نتائج إلى ذلك أفضى وقد التقليدية. الناعمة والقوة الوطنية العلمة قيمة بين يعدمج

العالمية.3 الناعمة القوة ترتيبات في والسعودية والمارات للصين متصاعداا دوراا

جاذبية بمفاهيم ارتباطاا أكثر مقاربةا مونوكل مؤشر يتبنى (Monocle Index) مونوكل مؤشر ثالثال:
الثقافية والمسهمات الحياة وجودة الحضرية للحضارة أكبر وزناا مععطياا الراقية، والثقافة الحياة أسلوب
تحليلية أداةا المؤشر هذا يظل إليه، وعجكهت التي الذاتي النحياز انتقادات من الرغم وعلى البداعية.

للدول.4 الثقافية الجاذبية في للباحثين قيكمة

عليه، ومتفق د موحك تعريف غياب مفادها جوهريةا حقيقةا يعكس الناعمة القوة مؤشرات في التعدد إن
نقدي تحليل إلى يدعو ما وهو معينة. ومصالح مفاهيمية لولويات انعكاساا مؤشر كل يجعل مما

ومعرفية. أيديولوجية مسلمات من عليه تنطوي وما المؤشرات هذه لمنهجيات

Portland Communications, The Soft Power 30: A Global Ranking of Soft Power 2019, London: Portland2

.Communications, 2019, p. 8

.Brand Finance, Global Soft Power Index 2023, London: Brand Finance, 2023, p. 123

Ihno Schneider & Jonathan McClory, Soft Power Today: Measuring the Influences and Effects, British4

.Council, London, 2020, p. 15
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الناعمة القوة مؤشر أجندة في التأثير منهجية انعكاس الثالث: المطلب

فيه. أعنتجت الذي والمعرفي السياسي السياق عن بمعزل العالمية الناعمة القوة مؤشرات قراءة يمكن ل
ومعايير القوة طبيعة حول المسلمات من ومنظومةا معينة إيديولوجيةا أجندةا طيكاته في يحمل مؤشر فكل

اارجياا. استنتاجاا ل ضرورياا أمراا المؤشرات لهذه المنهجي النقد من يجعل ما وهو الفاعلية،

الغربية للمؤشرات المعيارية الجندة أولل:

الديمقراطية شأن من تععلي محددة قيمية مرجعية من تنطلق السائدة الناعمة القوة مؤشرات أن ظ يعلحت
رئيسيةا معحدسداتة المعايير هذه من وتجعل السياسية، والتعددية القانون وحكم المدنية والحريات الليبرالية
وتعرسكخ الغربي الليبرالي النموذج صورة الغالب في تعكس مؤشرات انتاج إلى ذلك أدى وقد للترتيب.

عالمي.1 موضوعي بشكل الناعمة القوة قياس من بدلا المعيارية هيمنته

المعياري" بـ"الستعمار بعضهم يعسمكيه ما تعكركس المؤشرات هذه أن إلى الباحثين بعض ويعشير
دون كافةا الحضارية النماذج على للتقييم معياراا بعينها قيم فرض أي ،(Normative Colonialism)
الغربية غير الدول تمثيل انافاض يأتي هنا ومن التنموية. المسارات واصوصية الثقافي للتنوع مراعاةة

القليمي.2 محيطها في حقيقيةا ناعمةا قوةا حيازتها من الرغم على الترتيبات هذه مقدمة في

المؤشرات توجيه في الجيوسياسي التأثير ثانيال:

ذاته الوقت في هي بل وحدها، العلمي البحث اعتبارات تحكمها بريئةا معرفيةا أدواتة المؤشرات ليست
القوة مؤشر في متقدمة مرتبةا ما دولة تعحتل فحين الدولية. الذهنية الصورة تشكيل في للتأثير أدوات
والشركاء والسياح والطلب الستثمارات تدفق وتكثيف جاذبيتها تعزيز في بدوره ذلك يعسهم الناعمة،

لها.3 قياسة مجرد وليس الناعمة القوة لنتاج أداةا ذاته المؤشر من يجعل مما نحوها،

ناعمةا إستراتيجيةا يعشككل الدولية للمؤشرات الستراتيجي التوظيف أن مؤاراا الصينية التجربة أثبتت وقد
من البديلة مؤشراتها نشاء واإ الدولي التصنيف منهجيات في التأثير إلى الصين سعت فقد ذاتها. بحد

.Portland Communications, op. cit., p. 141
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إسهاماا ،(AIIB) السيوية التحتية البنية في الستثمار وبنك كونفوشيوس معاهد مثل مبادرات الل
الدولي.1 النفوذ بها يعقاس التي المعايير صياغة إعادة في منها

المشدرركة الناعمة والقوة المشقاسة الناعمة القوة بين الفجوة ثالثال:

المؤشرات هذه تقيسه ما بين مهمة دللية فجوة عن الناعمة القوة لمؤشرات المقارنة الدراسات تكشف
ما دولة تحتل ما فكثيراا فعلية. ناعمة قوة من الدولي العام الرأي يعدركه وما للتكميم، قابلة معارجات من

نتيجةا عنها سلبيةا صورةا العالمي العام الرأي يحمل بينما الموضوعية المؤشرات في متقدمةا مرتبةا
للجدل.2 المثيرة الاارجية لسياساتها

مستقلا تحدياا تعمثكل (Image Management) الدولية الذهنية الصورة إدارة أن تعوضكح الفجوة وهذه
هذه بها تعصاغ التي الكيفية على التأثيرية الفاعلية تتوقف إذ الناعمة، الموارد امتلك مجرد يتجاوز

العتبار يععيد ما وهو متنوعة. علمية واإ دبلوماسية قنوات عبر الدولي للجمهور ق وتعسوط وتعقدطم الموارد
بين الحاسمة الوصل حلقةت بوصفه (Strategic Communication) الستراتيجي" "التواصل لمفهوم

الفعلية.3 التأثيرية ونتائجها الناعمة القوة موارد

العالمي الناعمة القوة ومؤشر التأثير حول التطبيقية الدبيات : الثالث المبحث

استعراض لمجرد ل رصين، أكاديمي بحث كل في جوهريةا منهجيةا ركيزةا السابقة الدبيات مراجعة تععدك
الحالي البحث فيها يتموضع التي الفجوات واكتشاف الراهنة المعرفية الاارطة لتحديد بل كعتب، ما
ناي جوزيف صاغ أن منذ واسع أدبي تراكمم الدولي الناعمة القوة حقل في ويعلحظ وجوده. ويعسوسغ

أداةا الناعمة القوة مؤشرات بتوظيف تحديداا المتعلقة الدبيات أن غير التسعينيات؛ مطلع في المفهوم
متاصصاا. نوعياا بحثياا جهداا وتستدعي التشككل طور في تظل الجزائري الاارجي التأثير لقياس

تناولت التي والجزائرية العربية للدراسات الول يعكرطس متكاملة: مطالب ثلثة إلى المبحث هذا يعقسطم
الجنبية الدبيات الثاني ويتناول القليمي، وسياقها الجزائرية الاارجية السياسة في الناعمة القوة ظاهرة

.Nye, Soft Power: The Means to Success..., op. cit., p. 322
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وما الدراسة لهذه المضافة القيمة الثالث يعحدكد فيما الناعمة، القوة قياس حقل في والتطبيقية المؤسسسة
الميدان. هذا في المعرفة إثراء في به تعسهم

العربية السابقة الدراسات الول: المطلب

(2024) فاطمة وبقدي سلم توري دراسة أولل:

مجلة في المنشورة التأثير"، وحدود المكانات الفريقية: الجزائر سياسة في الناعمة "القوة دراسة تعمثكل
هذا في تاصصاا الجزائرية الدراسات أكثر من واحدةا ،2024 عام الكاديمية للدراسات الباحث

الحقل.1

الفريقية، القارة تجاه سياستها في الناعمة لمواردها الجزائر توظيف كيفية استكشاف إلى الدراسة تسعى
التوظيف. لهذا الرئيسي المحركك بوصفها الساحل منطقة في المعقدة المنية التهديدات تشايص مع
(التاريخ الكامنة الناعمة القوة موارد من وافرة حزمةا تمتلك الجزائر أن فرضية من الباحثتان وتنطلق
فعلي ناعم تأثير إلى بعد لها تعحوس لم أنها غير الجيوستراتيجي)، الموقع الديموغرافي، الثقل الثوري،

ومعمنهتج.

أنها إل الرئيسي، التحليل ومحور الجغرافي التطبيق مجال حيث من موضوعنا مع الدراسة تتقاطع
يجعل مما الساسي، اشتغالنا محور تعشككل التي الدولية القياس بمؤشرات المتعلق الكمكي البععد تعغفل

موضوعية. رقمية بأدوات الجزائري الناعم الداء هذا تقييم في نوعية إضافةا دراستنا

(2022) خشيب جلل دراسة ثانيال:

الكلسيكية الجزائرية الخارجية السياسة المعططلة: القليمية بـ"القوة الموسوم اشيب جلل مقال يععدك

ثارةا واإ نضجاا العمال أكثر من قطر، جامعة عن الصادرة تجسير مجلة في المنشور متغيطر"، عالم في
الحقل.2 هذا في النقدية للشكاليات

المجلد الكاديمية، للدراسات الباحث مجلة التأثير"، وحدود المكانات الفريقية: الجزائر سياسة في الناعمة "القوة فاطمة، بقدي سلم، 1توري

.199-170 ص ص ،2024 ،2 العدد ،11
URL: https://asjp.cerist.dz/en/article/248829

والجتماعية النسانية للدراسات تجسير مجلة متغيكر"، عالم في الكلسيكية الجزائرية الاارجية السياسة المعطكلة: القليمية "القوة اشيب، 2جلل

.89-65 ص ص ،2022 ،1 العدد ،4 المجلد قطر، جامعة البينية،
URL: https://journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/view/2385
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منطق على الاارجية سياستها تعتمد إذ معطكلة، كبرى إقليمية دولةا تظل الجزائر أن إلى الكاتب يذهب
على قادراا حقيقياا ناعماا عتاداا تعطوكر أن دون العسكري) والعتاد والغاز (النفط الكلسيكي الصلبة القوة
الموظكفة' غير الكامنة الناعمة 'القوة مفهوم اشيب ويعقدكم المتغير. الدولي النظام في نفوذها تعظيم

الجزائرية. الحالة لفهم النسب المفهوم بوصفه

هذا حول الجزائرية الدبيات في أعنجز ما وأفضل بحثنا إشكالية مع توافقاا الكثر من الدراسة هذه تععدك
كمؤشر كمية قياس بأدوات تتوسل أن دون النظري التشايص حدود في تبقى أنها غير الموضوع.

المبيريقي. التحقق في إضافية منهجية ميزةا دراستنا يمنح ما وهو ،Brand Finance

Zaghlami Laeed (2021) دراسة ثالثال:

الجزائرية"، الخارجية السياسة في الناعمة والقوة العامة "الدبلوماسية بعنوان زغلمي لعيد دراسة تعقدكم
التارياي للبعد شاملةا قراءةا ،2021 عام والنسانية الجتماعية للعلوم الجزائرية المجلة في المنشورة

الجزائرية.1 الدبلوماسية مرتكزات شككل الذي والسياسي

الشتغال إلى بعد طريقه يجد لم الجزائر في أكاديمياا مفهوماا تظل الناعمة القوة أن إلى الباحث يعشير
بمؤشرات ومقارنته الجزائري الدبلوماسي الاطاب تحليل إلى ذلك في مستنداا الفعلي، الستراتيجي

المايال في البرز العنصر تبقى 1962-1954 الجزائرية الثورة أن على يعبرهن وهو الدولي. التأثير
منهجياا. دبلوماسياا توجيهاا ه يعوجط لم التارياي الرصيد هذا أن إل الجزائر، حول الدولي الجماعي

Brand لـ الناعمة القوة كمؤشر الدولية القياس لمؤشرات توظيف أي غياب الدراسة هذه في يستوقفنا
صرامةا البحث يمنح الذي الكمي التحقق عن قاصرةا قيكمة كانت ن واإ استنتاجاتها يجعل مما ،Finance

مضافة. منهجية

(2023) مسلم وباباعربي حمزة بلعور دراسة رابعال:

Zaghlami Laeed, "Public Diplomacy and Soft Power in Algeria's Foreign Policy", The Algerian Journal of1

.2021, pp. 453-466 ,Vol. 9, No. 2 والنسانية), الجتماعية للعلوم الجزائرية (المجلة Social and Human Sciences
URL: https://asjp.cerist.dz/en/article/174611
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وحدود القدرات في البحث الساحل: ومنطقة أفريقيا اتجاه الجزائرية الناعمة "القوة دراسة تتناول
لمنطقة الجيوسياسي الفضاءت ،2023 عام السياسية والعلوم الحقوق مجلة في المنشورة التأثير"،

الجزائرية.1 الناعمة للقوة رئيسية ااتبار ساحة بوصفه الفريقي الساحل

التي المنية التحديات وبين للجزائر الكامنة الناعمة القدرات بين يربط تحليلياا نموذجاا الباحثان يعقدكم
هذه في الجزائري والعلمي الثقافي الحضور ضعف أن ين معستنتشجت الساحل، منطقة في تواجهها

تأطير في الدراسة هذه وتعسهم والصين. وروسيا كتركيا منافسة ناعمة قوى تملؤه فراغاا يعتيح المنطقة
الفريقية. القارة في الناعم النفوذ على الكبير التنافس سياق ضمن الجزائرية الحالة

المؤشرات غياب أن غير الفعلي، وأدائه الناعم المازون بين الفجوة تشايص في بحثنا مع تتقاطع
النوعي المستويين بين الجمع إلى دراستنا تسعى بينما التفسيري، النوعي النطاق في يعبقيها الكمية

والكمي.

(2020) صايج مصطفى دراسة خامسال:

الجزائرية العلقات الخارجية: السياسة في الناعمة القوة بـ"توظيف الموسومة صايج مساهمة تدرس
منهج عبر متواليين عقدين الل الفريقية الجزائرية العلقات نموذجال" 2019-1999 الفريقية

الحالة.2 دراسة

للقوة رئيسية أدوات ثلث على الفريقي الفضاء مع تعاملها في اعتمدت الجزائر أن الباحث يعبرز
والدبلوماسية المسلحة، النزاعات في والوساطة التحتية، البنية تمويل عبر التنموية الدبلوماسية الناعمة:
الفيةا الحالي البحث يمنح توصيف وهو المعتدل. الجزائري الديني النموذج تصدير في الممثطلة الدينية

الحدث. الكمية البيانات لتفسير اصبة تاريايةا

والعلوم الحقوق مجلة التأثير"، وحدود القدرات في البحث الساحل: ومنطقة أفريقيا اتجاه الجزائرية الناعمة "القوة مسلم، باباعربي حمزة، 1بلعور

.1037-1021 ص ص ،2023 ،18 العدد انشلة، جامعة السياسية،
URL: https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/526

والعلوم الحقوق مجلة نموذجاا"، 2019-1999 الفريقية الجزائرية العلقات الاارجية: السياسة في الناعمة القوة "توظيف صايج، 2مصطفى

.28-1 ص ص ،2020 ،14 العدد انشلة، جامعة السياسية،
URL: https://asjp.cerist.dz/en/article/128897
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نقطتين: في تشترك تناولها، وزوايا مناهجها ااتلف على الامس، الجزائرية الدراسات هذه أن ظ ويعلحت
لي تام شبه وغياب الفعلي، وتوظيفها الجزائرية الناعمة المكانات بين فجوة بوجود واضح اعتراف
الداء. هذا تقييم في Brand Finance عن الصادر العالمي الناعمة القوة لمؤشر منهجي توظيف

الراهنة. الدراسة تععالجه ما بالضبط وهو

الجنبية السابقة الدراسات الثاني: المطلب

التأسيسي الثر – (2004) ناي جوزيف أولل:

دار عن الصادر العالمية" السياسة في النجاح وسائل الناعمة: "القوة ناي جوزيف كتاب يعشككل
في دراسة أي عنه تستغني ل الذي المرجعي النظري الطارت 2004 عام بنيويورك PublicAffairs

الحقل.1 هذا

الكراه عبر ل والقناع الجذب عبر المرجوكة الهداف تحقيق على القدرة بأنها الناعمة القوة ناي يععركف
هذا أثكر وقد الاارجية. والسياسة السياسية، والقيم الثقافة، رئيسية: موارد ثلثة إلى مستنداا والجبار،
المحاور هذه تعشككل إذ الراهنة، الدراسة تعتمده الذي Brand Finance مؤشر تصميم في التأطير

الثماني. المؤشر ركائز في جوهرية عناصر الثلثة

طابع ذا تحليلياا نموذجاا ناي يعقدكم فبينما مهمة: تطبيقية زاوية من ناي إطار يتجاوز إسهامنا أن غير
الصادرة الكمية النتائج لتفسير نظري كمبرر النموذج هذا تشغيل إلى الراهنة الدراسة تسعى وصفي،

نفسها. ناي مدرسة من افتراضات على بدوره ينطوي دولي مؤشر عن

السوسيولساني النقد – (2005) ماتيرن بيالي جانيس ثانيال:

,Joseph S. Nye Jr., "Soft Power: The Means to Success in World Politics", PublicAffairs, New York, 20041

.pp. 5-11

.Available: https://yalebooks.yale.edu & major university libraries worldwide
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السوسيولغوي والبناء التمثيلية القوة جدال: ناعمة ليست الناعمة القوة "لماذا ماتيرن مقال يعمثكل
،2005 عام الدولية للدراسات Millennium مجلة في المنشور العالمية"، السياسة في للجذب

ناي.1 لمفهوم عميقةا نقديةا مراجعةا

شكل الغالب في هو بل بريئاا، طوعياا فعلا ليس الناعمة القوة عن المعنتتج الجذب بأن ماتيرن تعحاجج
النقدية القراءة وهذه الاطابي. والتمثيل اللغة عبر تعمل التي المادية غير القسرية القوة أشكال من

Brand تبنيها التي الناعمة القوة قياس مؤشرات صلحية في تعطعن لنها لموضوعنا مهمة
عضوياا. جذباا ل معصنطعاا إدراكاا يكون قد المؤشرات هذه تقيسه ما إن إذ ،Finance

رفضه إلى ذلك يعفضي أن دون المؤشر، قراءة حدود تأطير في النقدية المقاربة هذه من بحثنا يستفيد
قياساا ل الدراك اتجاهات على دليلا بوصفه المؤشر استادام توفيقي: موقف بتبنكي يعغري ما وهو كلياا،

التأثير. لحجم مطلقاا

القوة نقيضة – (2010) غاليروتي ثالثال:

دار عن الصادر العالمية"، السياسة في والوهم التأثير القوة: "لعنة مؤلطفه في غاليروتي غيوليو يعقدكم
الدولية.2 القوة حول للجدل مثيرةا نقيضةا ،2010 عام Lynne Rienner Publishers

مااوف يعولكد لنه الناعمة؛ للقوة تدريجياا تككلا الغالب في يعنتج المادية القوة تراكم بأن غاليروتي يعجادل
الزعم يعمكن حيث الجزائرية الحالة لفهم الهمية بالغ استنتاج وهو والجاذبية. الحترام ويعضعف الجوار

يعنبكه كما الناعمة. قوتها بناء حساب على جاء الضام العسكري النفاق في الجزائر استثمار بأن
أثرها قياس عن وتغفل مواردها تقدير في تبالغ الدول يجعل الذي القوة' 'وهم يعسميه ما إلى غاليروتي

الارين. سلوك في الفعلي

Janice Bially Mattern, "Why 'Soft Power' Isn't So Soft: Representational Force and the Sociolinguistic1

,Construction of Attraction in World Politics", Millennium: Journal of International Studies, Vol. 33, No. 3
.June 2005, pp. 583-612
:DOI: https://doi.org/10.1177/03058298050330031601 | Semantic Scholar
-https://www.semanticscholar.org/paper/Why-%60Soft-Power'-Isn't-So-Soft:-Representational-of
Mattern/08752b8c19f0c0b9662167e8d25d10935cc50e79

,Giulio Gallarotti, "The Power Curse: Influence and Illusion in World Politics", Lynne Rienner Publishers2

.Boulder, Colorado, 2010, pp. 1-15
Publisher: https://www.rienner.com/title/The_Power_Curse_Influence_and_Illusion_in_World_Politics
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الحجم بين تناسب عدم من المؤشر بيانات تكشفه ما تفسير في غاليروتي مقولت بحثنا يعوظكف
الناعم. التأثير مؤشرات في الدولية مرتبتها وبين للجزائر والجيوستراتيجي الديموغرافي

الصاعدة الناعمة القوة توظيف – (2007) كورلنتزيك رابعال:

الصادر العالم"، الصينية الناعمة القوة ل تشحوط كيف الساحر: "الهجوم كورلنتزيك جوشوا كتاب يععدك
التطبيقية.1 الناعمة القوة دراسات في محورياا تطبيقياا مرجعاا ،2007 عام Yale جامعة مطبعة عن

كونفوشيوس ومعاهد الدراسية والمنح التجارية الدبلوماسية الصين وظكفت كيف كورلنتزيك يعحلكل
هذه وتكتسب اللتينية. وأمريكا وآسيا أفريقيا في الناعم للتمدكد أدواتة والثقافية الرياضية والدبلوماسية
في والجزائري الصيني النموذجين بين ضمنيةا مقارنةا تعتيح إذ لبحثنا، بالنسبة مضاعفة أهميةا الدراسة
على يعتمد والثاني استراتيجية، بعناية منظكمة اقتصادية-ثقافية أدواتة يعوظكف الول الفريقي: الفضاء

مماثل. مؤسسي توجيه دون تارياي مبدئي رصيد

بالفاعلين مقارنةا الجزائري الداء في المؤشر يععكسها التي الفجوة تفسير في المقارنة هذه تعستحضر
الفريقية. القارة في الكبار

الناعمة والقوة العامة الدبلوماسية – (2008) وانغ يووي خامسال:

الكاديمية مجلة في المنشور الصينية"، الناعمة القوة وصعود العامة "الدبلوماسية وانغ مقال يعوفكر
العامة الدبلوماسية ترجمة كيفية لفهم مفهومياا إطاراا ،2008 عام والجتماعية السياسية للعلوم المريكية

الناعمة.2 القوة في مكاسب إلى

Joshua Kurlantzick, "Charm Offensive: How China's Soft Power Is Transforming the World", Yale University1

.Press, New Haven, 2007, pp. 6-28
:Publisher: https://yalebooks.yale.edu/book/9780300136289/charm-offensive/ | Carnegie
-https://carnegieendowment.org/research/2007/04/charm-offensive-how-chinas-soft-power-is
transforming-the-world

Yiwei Wang, "Public Diplomacy and the Rise of Chinese Soft Power", The Annals of the American2

.Academy of Political and Social Science, Vol. 616, March 2008, pp. 257-273
:DOI: https://doi.org/10.1177/0002716207312757 | Semantic Scholar
-https://www.semanticscholar.org/paper/Public-Diplomacy-and-the-Rise-of-Chinese-Soft-Power
Wang/f6a70a3a0dfdfeda666f058c2b26febd4379ad02
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إلى لفتقارها العامة الدبلوماسية مفهوم استيعاب في صعوبة البداية في واجهت الصين أن وانغ يعبيكن
بصيغة الجزائر تعانيه الذي ذاته التحدي وهو الجنبي، العام الرأي مع المؤسسي التواصل ثقافة

قابلة بل حتمية بنيويةا ليست المشكلة أن تعظهر لنها مثمرةا المقارنة هذه وتععدك وسياسياا. تارياياا ماتلفة
المناسبة. المؤسسية بالسياسات للمعالجة

الساسي المبيريقي المصدر – Bran Finance (2020-2025) مؤشر سادسال:

الولية البيانات مصدرت 2020 عام من بدءاا الناعمة للقوة السنوية Brand Finance تقارير تعشككل
الناحية من أنها غير التطبيقي، الفصل في بعمق المؤشر منهجية وعصفت وقد الدراسة. لهذه الرئيسية

احترافي.1 مؤسسي مستوى على الناعمة القوة قياس أدوات في نوعية نقلةا تعمثكل الدبية

عوامل: بثلثة (Portland Communications لـ Soft Power 30 (كـ سابقيه عن المؤشر يتميز
لجميع وشموليته ،2024 عام دولة 102 في مستجيب 173,000 تجاوزت التي العالمية العيكنة اتساع

بمشاركة المستمر المنهجي والتحديث ،2025 طبعة من اعتباراا المتحدة المم في العضاء الدول
أكسفورد. جامعة من تمبورال بول كالدكتور الوطنية العلمات مجال في متاصصين أكاديميين ابراء

والنجليزية العربية بنسختيه (2022) خشيب سابعال:

والثانية تجسير، مجلة في بالعربية الولى بنساتين: الذكر السابقة الساسية دراسته اشيب جلل نشر
"Untapped Soft Power: The Inoperative Regional Power"2 بالعنوان بالنجليزية
التي بالنجليزية الجزائرية الدراسات حقل في أجنبياا مرجعاا النجليزي المقال يعمثكل ذاتها. المجلة في

نسبياا. شحيحةا تبقى

:Brand Finance, "Global Soft Power Index 2024", Brand Finance Institute, London, 2024. Full methodology1

https://brandfinance.com/insights/understanding-the-global-soft-power-index-2025
-Report download: https://static.brandirectory.com/reports/brand-finance-soft-power-index-2024
digital.pdf

Djallel Khechib, "Untapped Soft Power: The Inoperative Regional Power – Algerian Classical Foreign2

.2022, pp. 65-89 ,Qatar University, Vol. 4, No. 1 تجسير), (مجلة Policy in a Changing World", Tajseer Journal
(English version)
URL: https://journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/view/2385
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المنظكر من مستعيراا (Broken Grossraum) المعهلهتل' الكبير 'الفضاء مصطلح اشيب يعقدكم
في يعديره أن دون الستراتيجي والعمق الحجم يمتلك إقليم على للدللة شميت كارل اللماني السياسي
القوة لمفهوم مكمكلا إجرائياا مفهوماا ويعقدكم مغايرة زاوية من بحثنا إشكالية يعثير توصيف وهو فعلي. نفوذ

منه. تنطلق الذي الكامنة الناعمة

الناعمة القوة حدود ثامنال:–

العامة الدبلوماسية لغز أوروبا: في الصينية الناعمة القوة 1"حدود بحثها في دوهووخ إنغريد تعقدكم
منظكمة. وسياسيةا ثقافيةا مقاومةا تعواجه حين الناعمة القوة تأثير لمحدودية مثيراا تحليلا لبكين"

المأمول التأثير تعنتج ل استثماراتها ضاامة رغم أوروبا في الصينية العامة الدبلوماسية أن الباحثة تعبيكن
والسياسات قة المعسوط الصورة بين التضارب عن الناجمة المصداقية' 'فجوة الباحثون يعسميه ما بسبب

الدولي المبدئي الاطاب يعسهم حيث الجزائرية الحالة على للسقاط قابلة ذاتها الشكالية وهذه المعطبطقة.
الغربي الجمهور لدى تحفكظاا يعولكد حين في النامية، الشعوب لدى الناعمة الصورة تعزيز في أحياناا

والنفتاح. الحوكمة لمعايير استجابةا الكثر

,"Ingrid d'Hooghe, "The Limits of China's Soft Power in Europe: Beijing's Public Diplomacy Puzzle1

.Clingendael Institute (Netherlands Institute of International Relations), Policy Brief, 2010, p. 9
Available via: https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230118447_9
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للبحث المضافة القيمة الثالث: المطلب

السابقة الدبيات في الفجوات أولل:

وتعسوكغ الراهنة الدراسة وجود ر تعبرك التي البحثية الفجوات من جملة عن السابق الدبي الجرد يكشف
المنهجية: أسئلتها

السياسة في الناعمة القوة حول والجزائرية العربية الكتابات غزارة رغم الكمطي: التوثيق فجوة -
شبه الجزائري الداء لتحليل أداةا العالمي Brand Finance مؤشر توظيف يبقى الجزائرية، الاارجية

تععالج محككمة مجلة في منشورة جزائرية أو عربية دراسة على نعثر لم العربية. الدبيات في غائب
1.2024-2020 السنوات الل المؤشر هذا في الجزائر مسار تفصيلا

الوصفي-النظري المستوى إلى إما السابقة الدراسات تميل المستويات: المتعدد التحليل فجوة -
في توري-بقدي (كدراسة محدد جغرافي لسياق الميدانية الدراسة إلى أو وزغلمي) اشيب (كدراستتي
ضمن الكيفي السياسي وتفسيرها الكمية المؤشرات قياس منهج بين تجمع أن دون الفريقي)، الساحل

متكاملة.2 تطبيقي فصل بنية

-2022) للمؤشر شمولا الكثر الطبعات صدور قبل العربية الدراسات معظم أعنجزت التزامن: فجوة -
من راهنيةا أكثر الراهنة الدراسة يجعل مما العيكنة، نطاق ووسكعت منهجيتها طوكرت التي (2024

الزمنية-البيانية.3 الناحية

وماتيرن (ناي الناعمة القوة مؤشرات تتناول التي الجنبية الدراسات للمؤشر: النقدي التأطير فجوة -

وتععدك الجزائرية. الحالة على تعطبكقها ل لكنها المؤشرات، هذه مع للتعامل نقديةا أطراا تعقدكم وغاليروتي)
الااصة البيانات لتفسير الغربية النقدية الطراف هذه نقل تحاول التي النادرة الدراسات من الدراسة هذه

مستقل. استراتيجي مسار ذات نامية بدولة

الدبيات في الدراسة مساهمة ثانيال:

.70 ص السابق، المرجع اشيب، 1جلل

.175 ص السابق، المرجع فاطمة، بقدي سلم، 2توري

,Brand Finance, "Global Soft Power Index: Methodology & Framework", Brand Finance Institute, London3

URL: https://brandfinance.com/insights/understanding-the-global-soft-power-index-2025 .2022
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عمكا تعميكزها التي المعرفية السهامات من جملةا الراهنة الدراسة تعقدكم الفجوات، هذه رصد من انطلقاا
سبقها:

مؤشر في الجزائر لمسار منهجي عربي توثيق أول الدراسة تعوفكر الكمطي: التسلسلي التوثيق -1
وتفسيرها الترتيب على الطارئة التحولت تحليل مع ،2024-2020 الفترة الل Brand Finance

والقليمية.1 والقتصادية السياسية المتغيرات ضوء في

الدراسة تعشغكل واحدة، ككتلة المؤشر مع تتعامل التي للدراسات الفاا ل: المفصط الركائزي التحليل -2
(السياسة حدة على الثماني الركائز من ركيزة كل في الجزائر أداء يعفككك الذي الركائزي التحليل منهج
ومواطن القوة نقاط تعحدكد دقيقة أداء اارطة رسم يعتيح مما الرقمي...)، الحوكمة، الثقافة، الاارجية،

تفصيلية. بصورة الضعف

القوة لمفهوم المعرفي النقد الدراسة تستحضر التطبيقي: والتوظيف النقدي التأطير بين الجمع -3
منهجي موقف لتطوير النقد هذا تعوظكف لكنها غاليروتي)، (ماتيرن، قياسها أدوات ومحدودية الناعمة

المطلق.2 اليقين صفة عليها يعطلق أن دون المؤشر بيانات من يستفيد نقدي-بنكاء

في تضعها بل الرقام، قراءة حدود عند الدراسة تقف ل الجزائري: السياسي بالسياق النتائج ربط -4
التحاد رئاسة ،+BRICS (انضمام الكبرى الستراتيجية والتحولت الجزائرية العامة السياسة سياق
التحليل إلى الوصف يتجاوز إمبيريقياا سياسياا تفسيراا يعنتج مما غزة)، أزمة من الموقف الفريقي،

والتوقع.3

معها والتعامل الدراسة حدود ثالثال:

في تعقرأ أن يجب التي المنهجية الحدود من بجملة تعترف فهي المطلقة؛ الشمولية الدراسة هذه تدكعي ل
Brand لـ السنوية التقارير في المنشورة الرقمية المعطيات على الدراسة تعتمد أولا، نتائجها: ضوئها
التحليل أوجه بعض يعقيكد مما للستطلع، الاام البيانات قاعدة إلى الوصول إمكانية دون Finance
وزن في مبالغته أبرزها للجدل، معثيرة هيكلية تحيزات يحمل نفسه المؤشر إن ثانياا، المعمكق. الحصائي

.Nye, op. cit., pp. 31-331

.Mattern, op. cit., p. 5882

.Gallarotti, op. cit., pp. 52-553
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أن دون التأويل أثناء الدراسة تستحضره ما وهو العالمي، الجنوب تصورات إلى نسبةا الغربية التصورات
بعض حول المتاحة البيانات بمحدودية المقارن التحليل يعقيطد ثالثاا، بالكلية. المؤشر استادام يعسقط

نفسه. المؤشر ضمن المنافسة الفريقية الدول

إلى تفتقر التي الجزائرية الدبيات في نسبيةا مضافةا قيمةا يعمثكل ذاته الحدود بهذه العتراف أن إل
ويعسهم النغلو-أمريكية الكاديميا في راسخ تقليد وهو القياس، أدوات تناول في الذاتي النقدي التقليد

الحقل. هذا في عربياا تأسيسه في البحث

العربية الدراسات صعيد على والمناهج: المستويات متباينة أدبية اارطة عن المبحث هذا كشف
غير فجواتها، وتشايص الجزائرية الناعمة القوة أبعاد رصد في متصاعدة بحثية جهود تبرز والجزائرية،
ناي أعمال تعوفكر الجنبية، الدبيات صعيد وعلى الدولية. الكمية الدوات إلى لفت بشكل تفتقر أنها
بناء في البحث منها يعفيد راساة ونقدية نظريةا أطراا ودوهووخ ووانغ وكورلنتزيك وغاليروتي وماتيرن

المرككبة. المنهجية مقاربته

والجنبية: الجزائرية الدبيات بين التقاطع في مميزاا بحثياا موقعاا تعحتلك الراهنة الدراسة أن والالصة
الجزائرية الحالة على وتعطبكقها دولية، قياس أداة وتعوظكف الناضجة، الجنبية النظرية الطر من تستفيد

البحث هذا يمنح ما وهو العربية. الدبيات في الجمعي المنهج بهذا تعدرتس ما نادراا تظل التي
انعقد. أجله من الذي المسوكغ ويعضيء الكاديمية مشروعيته



الثاني الفصل
باعتماد الجزائري التأثير الستراتجية تحليلة دراسة

العالمي الناعمة القوة مؤشر بيانات
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تمهيد

الفصل قواعده أرسى الذي النظري المستوى من بالبحث ينتقل إذ للدراسة، التطبيقي المحور الفصل هذا كّل ييش
اختبار بالساس ويروم والنوعية. الّمية والمؤشرات البيانات على المبيريقي الشتغال مستوى إلى الول

المتخصصة، الدولية المؤشرات تقييمات على الناعمة القوة أدوات توظيف في الجزائر مساعي انعّاس مدى
البريطانية1 Brand Finance مؤسسة عن الصادر الناعمة للقوة العالمي المؤشر مقدمتها وفي

على يفرض عميق معرفي رهان هو بل المنهج، في بسيطاا انزياحاا ليس القياس إلى التنظير من النتقال إن
الرمزي الطابع ذات الظواهر تظل حيث الدولية، العلقات حقل في القياس قابلية مشّلة مع التعامل الباحث
أحرزته الذي المنهجي التقدم أن غير الدقيق، الحصاء على عصيكةا والسمعة والتأثير كالجاذبية والدراكي
عبر تحولتها وتتبع الظواهر هذه رصد على القادرة الدوات من جملةا أتاح الخير العقد في الّمية البحوث

الزمن.

البنية استيعاب أولا، المتمفصلة: البحثية الهداف من جملة تحقيق إلى الفصل يسعى المنطلق، هذا ومن
الجزائري الترتيب رصد وثانياا، المعرفية؛ وحدوده بنائه منطق وفهم العالمي الناعمة القوة لمؤشر المنهجية

النتائج قراءة وثالثاا، التراجع؛ أو التطور مسار وتحليل و2024 2020 عاممي بين الممتدة الفترة خلل
لنقاش النتائج هذه إخضاع ورابعاا، والستراتيجي؛ السياسي سياقها في الرقام تضع تفسيرية قراءةا الحصائية

الحقل. هذا في الجزائر أداء يؤطر الذي والسياقي الهيّلي البيعد عن يّشف رصين إمبيريقي

-2020 (إصدارات Brand Finance, Global Soft Power Index – Methodology Overview, London: Brand Finance Plc1

.(2026 الطلع: (تاريخ https://brandfinance.com/softpower الرسمي: الموقع ،(2024
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الميدانية والدراسة المنهجية الول: المبحث

جمع في المستخدمة الدوات مختلف وتوضيح الدراسة، في المعتمدة المنهجية عرض إلى المبحث هذا يهدف
نتائج إلى الوصول يضمن بما للدراسة، والموضوعية والمّانية الزمنية الحدود تحديد إلى بالضافة البيانات،

التأثير. استراتيجية تقييم حول وموضوعية دقيقة

المعتمد البحث منهج الول: المطلب

استراتيجية تقييم موضوع لمعالجة النسب باعتباره التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة هذه اعتمدت
بالقوة المتعلقة المفاهيم مختلف وصف خلل من وذلك العالمي، الناعمة القوة مؤشر وفق الجزائري التأثير

العوامل وتفسير ،(2025-2021) الفترة خلل العالمي المؤشر ضمن الجزائر مّانة تطور وتحليل الناعمة،
الدول وبعض الجزائر بين مقارنات إجراء بهدف المقارن بالمنهج الستعانة تم كما التطور. هذا في المؤثرة
مدى وإبراز الجزائرية، التأثير استراتيجية في والضعف القوة نقاط بتحديد يسمح مما والفريقية، العربية

الجزائرية. الناعمة القوة تعزيز في المتبعة السياسات فعالية

المؤسسات عن الصادرة والنوعية الّمية والمؤشرات البيانات تحليل إلى للدراسة التطبيقي الجانب ويستند
والثقافية والسياسية القتصادية المتغيرات بمختلف العالمي الناعمة القوة مؤشر نتائج وربط المختصة، الدولية

الدولية. الجزائر مّانة على تؤثر التي

البيانات جمع أدوات الثاني: المطلب

يلي: فيما تمثلت اللزمة، البيانات لجمع والمصادر الدوات من مجموعة على الدراسة اعتمدت

وتشمل: للبيانات، الساسي المصدر الثانوية المصادر تعتبر : الثانوية المصادر -1

عن- الصادرة (Global Soft Power Index) العالمي الناعمة القوة لمؤشر السنوية التقارير
.2024-2020 للفترة Brand Finance مؤسسة

الدولي.- النقد وصندوق الدولي البنك عن الصادرة والحصائية القتصادية التقارير

الثقافة- ووزارة بالخارج، الوطنية والجالية الخارجية الشؤون وزارة عن الصادرة الرسمية التقارير
التقليدية. والصناعة السياحة ووزارة والفنون،

القوة- بموضوع الصلة ذات العلمية والمقالت الجامعية، والطروحات العلمية، والمراجع الّتب
الناعمة.

على: العتماد تم : التحليل أدوات -2

العالمي.- الناعمة القوة مؤشر في الجزائر بترتيب الخاصة البيانات لعرض الحصائية الجداول

الدراسة.- فترة خلل المؤشرات تطور لتوضيح البيانية الرسوم

والفريقية.- العربية الدول بعض مع الجزائر أداء لمقارنة المقارن التحليل أسلوب
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الجزائرية.- والستراتيجيات بالسياسات وربطها المؤشرات نتائج لتفسير الوصفي التحليل أسلوب

للبيانات الحصائية المعالجة -3

التي النتائج أهم واستخلص تحليلها مع للمؤشر، المختلفة والبعاد السنوات حسب وتصنيفها البيانات تنظيم تم
الجزائري. التأثير استراتيجية فعالية تقييم في تساعد

الدراسة حدود الثالث: المطلب

التي: النحو على وذلك والمّاني، والزمني العلمي نطاقها تحدد التي الحدود من بمجموعة الدراسة هذه تتحدد

الزمنية الحدود أولل:

اقتصادية متغيرات عدة شهدت فترة وهي ،2024 سنة إلى 2020 سنة من الممتدة الفترة الدراسة تغطي
العالمي. الناعمة القوة مؤشر في الجزائر ترتيب على أثرت ودبلوماسية وسياسية

المكانية الحدود ثانيال:

القليمية المقارنات ببعض الستعانة مع الساسي، الدراسة مجال باعتبارها الجزائر على الدراسة تقتصر
والدولية. القليمية البيئة ضمن الجزائر موقع تقييم بهدف وذلك مختارة، وإفريقية عربية دول مع والدولية

الموضوعية الحدود ثالثال:

الناعمة القوة مؤشر في الجزائر موقع تحليل خلل من الجزائري التأثير استراتيجية تقييم على الدراسة تركز
القوة تعزيز في والعلمية والثقافية والدبلوماسية القتصادية السياسات أثر ودراسة المختلفة، وأبعاده العالمي

الدراسة. محل الفترة خلل الجزائرية الناعمة

العتماد أن يتبين الدراسة، وحدود البيانات جمع وأدوات المعتمدة المنهجية عرض خلل من المبحث: خاتمة
تقييم بتقديم يسمح الدولية، والمؤشرات للبيانات المقارن بالتحليل مدعوماا التحليلي، الوصفي المنهج على
القوة واقع فهم في يسهم بما العالمي، الناعمة القوة مؤشر وفق الجزائري التأثير لستراتيجية موضوعي

.2024-2020 الفترة خلل تطورها في المؤثرة العوامل أهم وتحديد الجزائرية الناعمة

العالمي الناعمة القوة مؤشر في الجزائر موقع تحليل الثاني: المبحث

،(2024-2020) الفترة خلل العالمي الناعمة القوة مؤشر في الجزائر موقع تحليل إلى المبحث هذا يهدف
ودولية إقليمية مقارنة وإجراء للمؤشر، الفرعية البعاد أداء وتحليل العالمي، ترتيبها تطور دراسة خلل من
العالمي الناعمة القوة مؤشر ويعد الدولية. مّانتها تعزيز في الجزائرية التأثير استراتيجية فعالية مدى لتقييم

التأثير على الدول قدرة قياس في المعتمدة المؤشرات أهم أحد Brand Finance مؤسسة عن الصادر
الدولي. المستوى على والجاذبية
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2024-2020 بسنة سنة الجزائر ترتيب تطور الول: المطلب

2024-2020 الفترة الل الناعمة القوة مؤشر في الجزائر ترتيب تطور :(1) رقم جدول

العالميالسنة السابقةالترتيب بالسنة مقارنة التغيير

202081—

2021756+

20228611-

2023860

20247313+
https://brandfinance.com/softpower الرسمي: الموقع المصدر:

إلى 81 المرتبة من انتقلت حيث ،2021 سنة تحسناا عرف الجزائر ترتيب أن السابق الجدول من يتضح
سنة خلل ترتيبها استقر ثم ،86 المرتبة إلى 2022 سنة ملحوظاا تراجعاا تشهد أن قبل عالمياا، 75 المرتبة
قدره مّسباا محققة عالمياا، 73 المرتبة باحتللها الدراسة فترة خلل أداء أفضل 2024 سنة لتسجل ،2023

.2023 بسنة مقارنة مرتبة 13

النتائج تحليل

أساسية: مراحل بثلث مر (2024-2020) الفترة خلل الجزائر ترتيب أن الجدول خلل من يتبين

(2021-2020) النسبي التحسن مرحلة -1

النشاط وتعزيز نسبياا، للبلد الدولية الصورة تحسن إلى ذلك ويرجع مراتب، بست تحسناا الجزائر عرفت
كوفيد-19. جائحة تداعيات بعد القتصادي الستقرار من جزء واستعادة الدبلوماسي،

(2023-2022) التراجع مرحلة -2

الناعمة، القوة محددات بعض مساهمة ضعف إلى ذلك ويعزى عالمياا، 86 المرتبة إلى تراجعاا الجزائر سجلت
قطاع على العتماد استمرار إلى إضافة الدولي، والتصال والبتّار، السياحة، مجالت في خاصة

الصاعدة. القتصادات ببعض مقارنة الستثمارية الجاذبية وضعف المحروقات،

(2024) والتحسن التعافي مرحلة -3

الدراسة، فترة خلل ترتيب أفضل وهو عالمياا، 73 المرتبة باحتلل ملحوظاا تقدماا 2024 سنة الجزائر حققت
إلى: ذلك ويرجع

والغاز.- النفط أسعار ارتفاع نتيجة الّلية القتصادية المؤشرات تحسن

الساحل.- ومنطقة إفريقيا في الجزائري الدبلوماسي الحضور تعزيز

النزاعات.- وتسوية الوساطة في للجزائر القليمي الدور تنامي
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-.2023 بسنة مقارنة الدولي المستوى على الجزائر صورة تحسن

استنتاج

-2020) الفترة خلل مستقر غير تطوراا عرف العالمي الناعمة القوة مؤشر في الجزائر موقع أن يتضح
في نسبياا تحسناا يعّس ما وهو ،2024 سنة 73 المرتبة إلى 2020 سنة 81 المرتبة من انتقلت حيث ،(2024

والثقافية القتصادية بالمّانات مقارنة محدوداا يبقى التحسن هذا أن غير الدولي. التأثير على قدرتها
القوة روافد مختلف لتفعيل شمولا أكثر استراتيجية تبني يستدعي مما الجزائر، تمتلّها التي والجيوسياسية

الوطنية. الناعمة

للمؤشر الفرعية البعاد عبر الجزائر أداء الثاني: المطلب

الـ70 المراكز بين Brand Finance وكالة عن الصادر العالمي الناعمة القوة مؤشر في الجزائر أداء تراوح
الستقرار بـ المتعلقة الفرعية البعاد في درجاتها أفضل وسجلت .(2024-2020) الفترة خلل عالمياا والـ80

أبعاد في تحديات واجهت بينما الفريقية، القارة في الدبلوماسي والتأثير النساني، العطاء القتصادي،
والعلم. التّنولوجيا

للمؤشر، الرئيسية والمحاور البعاد عبر الجزائر أداء وتيرة تفاوتت ،2024 إلى 2020 من الفترة خلل
كالتالي: تفصيلها ويمّن

والقتصاد) التجارية (العلقات القتصادي البعد .1

الّلية، التوازنات بفضل واستقراره» القتصاد «قوة مؤشرات في نسبياا جيدة درجات على الجزائر حافظت
أداءا القتصاد أظهر المحلية. السواق لحماية سعت التي (49/51 (قاعدة المنظمة الجنبي الستثمار وقيود

جاذبيتها لتحسين تحدياا يشّل ظل المحروقات خارج الصادرات تنويع أن إل الطاقة، قطاع قوة يعّس مستقراا
العالمية. القتصادية

الدولية والعلقات الحوكمة .2

الوساطة في دبلوماسيتها استثمرت فقد للجزائر. رئيسية قوة كنقطة الدبلوماسية» الدوائر في «التأثير تبرز
إفريقيا في تاريخياا دوراا ولعبت الدولي، للتعاون الجزائرية الوكالة عبر الدولي التعاون وتعزيز القليمية،

القضايا تجاه الثابتة الدبلوماسية للمواقف نتيجة الدولي» «الدعم بيعد في مرتفعاا أداؤها جاء الساحل. ومنطقة
التحرر. وحركات العادلة

المجتمعية والقيم الثقافي التراث .3

والمبادرات الداخلي المجتمعي بالتضامن مدفوعاا والعطاء»، «الّرم بيعد في مستقراا حضوراا الجزائر سجلت
إلى تحتاج محتملة جذب نقطة «الثقافة» تظل الجزائري. الحمر الهلل عليها يشرف التي الخارجية النسانية

وإعلمياا. سياحياا الجزائري الثقافي بالمنتج (Familiarity) اللفة لزيادة أكبر دولي تسويق

إيجابية) ارتكاز (نقطة والعلوم التعليم .4
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والعربية الفريقية التصنيفات قوائم تصدرت حيث العلمي، والبحث التعليم بيعد في لفتة قفزة الجزائر حققت
الكاديمية مرئيتها من عزز مما الميصنفة، الجامعات لعدد (Times Higher Education تصنيف (مثل

الدولي.1 الصعيد على

والعلم) (التكنولوجيا التحديات .5

العلمي النتشار محدودية إلى بالضافة والبتّار، التّنولوجيا أبعاد في أقل تصنيفات الجزائر سجلت
الجزيرة. بقناة إعلمي انتشار من تمثله بما قطر دولة المثال سبيل على نذكر الرائدة. بالدول مقارنة الخارجي

ودولية إقليمية مقارنات الثالث: المطلب

بتحديد تسمح إذ الجزائري، التأثير استراتيجية فعالية تقييم في كبيرة أهمية والقليمية الدولية المقارنات تّتسي
التنافسية قدرتها على تؤثر التي والضعف القوة نقاط وإبراز والفريقية، العربية بالدول مقارنة الجزائر موقع
استطاعت التي الدول تجارب من الدروس استخلص في المقارنات هذه تساهم كما الناعمة. القوة مجال في

الناعمة. القوة موارد مختلف استغلل خلل من الدولية مّانتها تحسين

المغاربية الدول بعض مع الجزائر مقارنة أولل:

2024 سنة العالمي الناعمة القوة مؤشر في العربي المغرب دول ترتيب :(2) رقم جدول

العالمي الفريقيالترتيب الدولةالترتيب

المغرب503

الجزائر734

تونس775

المتقدم التصنيف ليبيا—خارج

المتقدم التصنيف موريتانيا—خارج
2 المصدر:

الجدول تحليل

ويعزى المغرب. بعد مغاربياا والثانية إفريقياا الرابعة المرتبة احتلت الجزائر أن السابق الجدول من يتضح
صورته لتعزيز كوسائل القتصادية والدبلوماسية والثقافة السياحة توظيف في نجاحه إلى المغرب تفوق

فرغم تونس، أما الطاقوية. والموارد التقليدية الدبلوماسية على أكبر بدرجة الجزائر تعتمد حين في الدولية،

,(APS) الجزائرية النباء وكالة الجزائرية: الرسمية التغطية وانظر Times؛ Higher Education, «Young University Rankings 2024»1

جزائرية جامعة 21) «Algeria Tops Young University Rankings 2024 in Maghreb, Africa, Arab World», 15/05/2024
Times Higher Education, «Arab University Rankings 2024: Results Announced», 04/12/2024 أيضاا: وانظر مصنكفة)؛

المغرب دول لترتيب الصحفية للتغطية Brand؛ Finance, Global Soft Power Index 2024, London: Brand Finance Plc, 20242

العربي
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انفتاحها بفضل الجزائر مع متقاربة مّانة على المحافظة استطاعت فقد القتصادية، إمّانياتها محدودية
والثقافي. السياحي

الفريقية الدول ببعض الجزائر مقارنة ثانيال:

2024 سنة الفريقية الدول ببعض مقارنة الجزائر ترتيب :(3) رقم جدول

الفريقيالدولة العالميالترتيب الترتيب

138مصر

إفريقيا 241جنوب

350المغرب

473الجزائر

577تونس

679نيجيريا
1 المصدر:

الجدول تحليل

ويعود والمغرب. إفريقيا وجنوب مصر من كل خلف إفريقياا، الرابعة المرتبة تحتل الجزائر أن النتائج تبين
كما والسياسية. التاريخية مّانتها إلى بالضافة كبيرة، وإعلمية ثقافية ناعمة قوة امتلكها إلى مصر تفوق

والدبلوماسية السياحة تطوير من المغرب تمّن بينما الدولي، وانفتاحها اقتصادها قوة من إفريقيا جنوب تستفيد
فعال. بشّل القتصادية

وضعف القتصادي التنويع محدودية أن إل الجزائر، تمتلّها التي والطبيعية القتصادية المّانات ورغم
متقدمة. مراتب تحقيق على قدرتها من يحدان والسياحي العلمي الحضور

العربية الدول بعض مع الجزائر مقارنة ثالثال:

2024 سنة العربية الدول ببعض مقارنة الجزائر ترتيب :(4) رقم جدول

الجزائرالمغربمصرقطرالسعوديةالمارات

102022385073

(77 تونس الجدول: (تّملة

Afrik.com, «Soft power: quels sont les pays أيضاا: وانظر سابق؛ مرجع ,Brand Finance, Global Soft Power Index 20241

.africains les plus influents ?», 22/02/2025
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1 المصدر:

الجدول تحليل

المتحدة العربية المارات خاصة الرائدة، العربية الدول وبعض الجزائر بين واضحة فجوة وجود يتضح
خلل: من فعالة ناعمة قوة إلى القتصادية قدراتها تحويل استطاعت التي وقطر، السعودية العربية والمملّة

القتصاد.- تنويع

والترفيه.- السياحة في الستثمار

العالمية.- التظاهرات تنظيم

والثقافية.- القتصادية الدبلوماسية تعزيز

الرقمية.- والدبلوماسية العلم تطوير

يحد ما وهو السياسية، والدبلوماسية الطبيعية الموارد على أساسية بصورة تعتمد الجزائر تزال ل المقابل، في
الدولية. مّانتها تعزيز على قدرتها من

مقارن اقتصادي تحليل

خاصة العالمي، ترتيبها تحسين من تمّنها كبيرة إمّانات تمتلك الجزائر أن والقليمية الدولية المقارنة تظهر
بفضل:

الستراتيجي.- الجغرافي الموقع

الضخمة.- الطاقوية الموارد

والثقافي.- التاريخي الرصيد

الساحل.- ومنطقة إفريقيا في الدبلوماسي الدور

أهمها: الجزائرية، الناعمة القوة فعالية من تحد التي العوامل من مجموعة هناك أن إل

القتصادي.- التنويع ضعف

السياحية.- الجاذبية محدودية

الرقمية.- والدبلوماسية الدولي العلم ضعف

والبداعية.- الثقافية الصناعات في الستثمار محدودية

والبتّار.- المعرفي القتصاد مساهمة ضعف

الدول تجارب من الستفادة يتطلب العالمي الناعمة القوة مؤشر ضمن الجزائر مّانة تعزيز فإن وعليه،
الدبلوماسية وتعزيز القتصاد، تنويع على تعتمد شاملة استراتيجية تبني خلل من الناجحة، والفريقية العربية

الرقمي. والقتصاد السياحة قطاع وتطوير والثقافية، القتصادية

WAM (Emirates انظر: إفريقيا، وشمال الوسط الشرق لدول التفصيلية للنتائج ؛ ,Brand Finance, Global Soft Power Index 20241

.News Agency), «UAE Holds Firm at 10th Place Globally in Brand Finance Soft Power Index», 29/02/2024
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الفترة الل الناعمة القوة على وتأثيرها الجزائرية الستراتيجية تقييم الثالث: المبحث
(2024-2020)

هذا يهدف والفريقية، العربية بالدول ومقارنته العالمي الناعمة القوة مؤشر في الجزائر موقع تحليل بعد
المعتمدة، السياسات أهم دراسة خلل من الناعمة القوة مجال في الجزائرية الستراتيجية تقييم إلى المبحث
الرئيسية المحددات أحد باعتباره القتصادي البعد على التركيز مع المؤشر، نتائج على انعّاسها ومدى

الدولية. وجاذبيتها الدولة صورة لتحسين

الناعمة بالقوة الصلة ذات الجزائرية والسياسات الستراتيجيات تحليل الول: المطلب

والثقافية والدبلوماسية القتصادية السياسات من مجموعة (2024-2020) الفترة خلل الجزائر اعتمدت
الخارجية. صورتها وتحسين الدولية مّانتها تعزيز إلى الهادفة

الوطني القتصاد تنويع سياسة أولل:

وتعزيز المستدامة التنمية تحقيق أمام عائقاا يشّل المحروقات قطاع على المفرط العتماد أن الجزائر أدركت
نحو: اتجهت لذلك القتصادية، الجاذبية

المحروقات.- قطاع خارج الستثمار تشجيع

والبتّار.- الناشئة المؤسسات دعم

والصناعة.- الفلحة قطاعي تطوير

المحروقات.- خارج الصادرات تعزيز

السنوات خلل نسبياا النفطية غير الصادرات قيمة رفع في السياسات هذه ساهمت : القتصادي التحليل
بعد ضعف استمرار يفسر مما الصادرات، بإجمالي مقارنة محدودة تزال ما مساهمتها أن إل الخيرة،

العالمي. الناعمة القوة مؤشر في والتجارة العمال

الجنبي الستثمار جذب سياسة ثانيال:

:12022 لسنة الستثمار قانون إصدار خلل من مهمة إصلحات الجزائر شهدت

الدارية.- الجراءات تبسيط

الستثمار.- لترقية الجزائرية الوكالة إنشاء

الستثمار تدفقات حجم أن غير المستثمرين، لدى الجزائر صورة تحسين في الصلحات هذه ساهمت
والسعودية. المارات مثل عربية بدول مقارنة المتاحة المّانات من أقل يزال ل المباشر الجنبي

القتصادية الدبلوماسية ثالثال:

الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة بالستثمار، المتعلق 2022 يوليو 24 في المؤرخ 18-22 رقم القانون الشعبية، الديمقراطية الجزائرية 1الجمهورية

,PwC Algérie, «Mesures introduites par la Loi n° 22-18 relative à l'investissement» أيضاا: وانظر 2022؛ ،50 العدد
.2022
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خلل: من القليمي نفوذها لتعزيز القتصادية إمّاناتها توظيف على الجزائر عملت

الفريقية.- الدول مع القتصادي التعاون تعزيز

الفريقية.1- الحرة التجارة منطقة دعم

للصحراء.- العابر الطريق مشروع استّمال

الوروبية.- السواق نحو الغاز صادرات توسيع

القتصادي التحليل

للطلب الّبير الرتفاع بعد خاصة الجزائرية، الناعمة القوة مصادر أهم من القتصادية الدبلوماسية تعد
للطاقة. استراتيجي كشريك الجزائر مّانة عزز مما ،2022 سنة منذ الجزائري الغاز على الوروبي

القتصادية التحتية البنية تطوير رابعال:

مثل: استراتيجية مشاريع في الجزائر استثمرت

الحمدانية.2- ميناء

السريعة.- الطرق شبّة توسيع

وأوروبا.- إفريقيا مع الطاقوي الربط مشاريع

يساهم ما وهو إقليمي، ولوجستي اقتصادي كمركز الجزائر جاذبية المشاريع هذه تعزز : القتصادي التحليل
والتجارة. العمال مؤشر تحسين في مستقبلا

العالمي الناعمة القوة مؤشر بنتائج السياسات ربط الثاني: المطلب

حققته الذي التحسن أن (2024-2020) الفترة خلل العالمي الناعمة القوة مؤشر نتائج خلل من يتضح
الفترة. هذه خلل الدولة انتهجتها التي والدبلوماسية القتصادية السياسات من بمجموعة ارتبط الجزائر

العمال مناخ تحسين في ،2022 لسنة الستثمار قانون رأسها وعلى القتصادية، الصلحات ساهمت فقد
وتحسن التصدير عائدات زيادة إلى والغاز النفط أسعار ارتفاع أدى كما الوطني3. القتصاد جاذبية وتعزيز
الدولي4. المستوى على موثوق اقتصادي كشريك الجزائر صورة عزز مما الّلية، القتصادية المؤشرات

منطقة تأسيس اتفاقية على الجزائر صادقت mfa.gov.dz؛ الرسمي: الموقع الحرة»، التجارة «مناطق بالاارج، الوطنية والجالية الاارجية الشؤون 1وزارة

.2020 ديسمبر 29 في الصادر القانون بموجب (ZLECAf) الفريقية القارية الحرة التجارة

الوطني»، القتصاد اارطة تغيير الحمدانية... «ميناء والمستثمر، 2024/01/09؛ مثلى»، اقتصادية قاعدة ترسي «الجزائر الجزائرية، الحوار انظر: 2

.2023/10/15

بالستثمار المتعلق 18-22 رقم 3القانون

World Bank, Algeria Economic Update – Continuing the Diversification Effort, Washington D.C.: World Bank4

Group, October 2023, https://www.worldbank.org
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تعزيز في والوروبية الفريقية الدول مع التعاون وتوسيع القتصادية الدبلوماسية ساهمت أخرى، جهة ومن
استمرار أن إل الجزائري1. الناعمة القوة مؤشر في القوة نقاط أهم من يعد الذي الدولية، العلقات بعد

تحقيق دون حال العلمي والبحث البتّار ومحدودية القتصادي التنويع وضعف المحروقات على العتماد
والفريقية2. العربية الدول ببعض مقارنة متقدمة مراتب

الصلحات مواصلة يتطلب مستقبلا الجزائرية الناعمة القوة تحسين أن تؤكد المؤشر نتائج فإن وعليه،
على وقدرتها الجزائر جاذبية يعزز بما المعرفي، القتصاد وتطوير الدخل، مصادر وتنويع القتصادية،

والدولي. القليمي محيطها في التأثير

والتوصيات الستنتاجات الثالث: المطلب

الستنتاجات أولل:

أن يتبين ،(2024-2020) الفترة خلل العالمي الناعمة القوة مؤشر في الجزائر موقع تحليل خلل من
الطاقوية، ومواردها الستراتيجي، الجغرافي موقعها في تتمثل الناعمة للقوة مهمة مقومات تمتلك الجزائر

بعد خاصة الّلية، المؤشرات وتحسن القتصادية الصلحات ساهمت كما والدبلوماسي. التاريخي ورصيدها
نتائج أن غير المؤشر. في ترتيبها وتحسين الدولي المستوى على الجزائر صورة تعزيز في ،2022 سنة

خارج الصادرات ومحدودية القتصادي، التنويع بضعف المرتبطة التحديات بعض استمرار أظهرت الدراسة
بعد أن تبين كما الدولية. التنافسية دعم في المعرفي والقتصاد البتّار مساهمة وضعف المحروقات،

والعلمية. والثقافية القتصادية بالبعاد مقارنة الجزائرية الناعمة للقوة مصدر أهم يمثل الدولية العلقات

التوصيات ثانيال:

المحروقات.- قطاع على العتماد وتقليص الوطني القتصاد تنويع وتيرة تسريع

المباشرة.- الجنبية الستثمارات من المزيد وجذب العمال مناخ تحسين

الفريقية.- السواق في الجزائري القتصادي الحضور وتعزيز المحروقات خارج الصادرات دعم

الرقمي.- والقتصاد والبتّار العلمي البحث في الستثمار زيادة

للدولة.- والقتصادية التنموية بالهداف وربطها القتصادية الدبلوماسية تطوير

الوطنية.- العلمة صورة وتحسين الجزائرية للمنتجات الدولي الترويج تعزيز

المرتفعة- المضافة القيمة ذات القطاعات تطوير في الطاقة قطاع من المتأتية المالية الموارد استغلل
مستدامة. ناعمة قوة بناء لضمان

African Export-Import Bank (Afreximbank), «La Zone de libre-échange continentale africaine créera انظر: 1

بالاارج، الوطنية والجالية الاارجية الشؤون وزارة d'immenses؛ opportunités pour les entreprises algériennes», 29/09/2023
الحرة» التجارة «مناطق

World Bank Group, «Algeria» (Country Overview), https://www.worldbank.org/ext/en/country/algeria2
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شاملة اقتصادية استراتيجية تبني يتطلب مستقبلا الجزائرية الناعمة القوة تعزيز فإن سبق، ما على وبناءا
الجزائر جاذبية رفع في يساهم بما الدولية، السواق على والنفتاح والبتّار القتصادي التنويع على ترتّز

والدولية. القليمية مّانتها وتعزيز
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من انطلقاا متكامل، كمي-كيفي منظور من الجزائرية الناعمة القوة ظاهرة الدراسة هذه تناولت
المؤشر بيانات على المبيريقي الشتغال إلى ثتمط ومن ناي جوزيف أرساه الذي النظري الطار

انتظم وقد .2024-2020 للفترة Brand Finance مؤسسة عن الصادر الناعمة للقوة العالمي
الناعمة القوة ماهية حول والمنهجي المفاهيمي الطار لبناء مكرس الول رئيسيين: فصلين في البحث

المؤشر في الجزائر لمسار التطبيقي للتحليل ماصص والثاني قياسها؛ ومؤشرات التأثير وآليات
والستراتيجي السياسي السياق ضوء في للنتائج نقدية قراءة مع الثماني، ركائزه عبر أدائها وتفكيك

الجزائري.

للجزائر الستراتيجي الوزن بين البيكن التناقض حول تتمحور جوهرية إشكالية من الدراسة هذه انطلقت
القوة كانت فإذا الدولية. الناعمة القوة منظومة في المتواضع أدائها وبين وحضارياا وجغرافياا تارياياا

من يكفي ما الجزائر تمتلك فهل اليجابية، الذهنية الصورة وبناء والقناع الجذب على تعتمد الناعمة
الدراكي والثر المقيس الداء إلى طريقها تجد ل فلماذا تمتلكها، كانت ن واإ القوة؟ هذه مقومات

المستدام؟

الفرضيات صحة اختبار

إرثها في يتجسكد كامناا هائلا ناعماا رأسمالا فعلا تمتلك الجزائر أن الدراسة أثبتت الرئيسية: الفرضية
والمنظومة المنظكمة السياسية الرادة غياب أن غير الحضاري، وتنوعها الجيوستراتيجي وثقلها الثوري

في ومستدامة مقيسة فعلية ناعمة قوة إلى الرأسمال هذا تحويل دون يحول الفاعلة المؤسسية
الدولية. المؤشرات

الاارجية- السياسة ركيزة في أفضل أداءا فعلا تعسجكل الجزائر أن تبيكن الولى: الفرعية الفرضية
المن قضايا في وحضورها التارياي الدبلوماسي لرصيدها نظراا الفرعية، الركائز بسائر مقارنةا

والرقمي الثقافي الطابع ذات الركائز في يتراجع الداء هذا أن غير الفلسطينية. والقضية القليمي
الجزائري. الداء ثنائية يؤكد مما والحوكمي،
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تذبذب- بين دللة ذي إحصائي ترابط وجود الحصائي التحليل أكد الثانية: الفرعية الفرضية

القوة قاعدة هشاشة عن يكشف مما الناعمة، القوة مؤشر في الجزائر ودرجات الطاقة أسعار
الريعي. للمتغير وارتهانها الجزائرية الناعمة

ترتفع- إذ واضحة، جغرافية بـثنائية يتسم الجزائري الناعم الداء أن تبيكن الثالثة: الفرعية الفرضية
الستطلعات في تتراجع فيما والعربية، والفريقية النامية الدول استطلعات في الجزائر تقديرات

انتشارها. وحدود الجزائرية السياسية البلغة طبيعة يعكس ما وهو والغربية، الوروبية

الجزائر- ترتيب في نسبياا تحسناا 2024-2023 المؤشر طبعتا أظهرت الرابعة: الفرعية الفرضية
آفاقاا يفتح ما وهو ،+BRICS مجموعة إلى وانضمامها الدبلوماسية فاعليتها بتصاعد مرتبطاا

الزام. هذا باستمرار مشروطة إيجابية

السابقة بالدراسات ومقارنتها النتائج عرض

الجوهرية: النتائج من جملة إلى الدراسة توصلت

اشيب دراسات إليه توصلت ما النتيجة هذه تؤكد والتوظيف: المازون بين البنيوية الفجوة
غير الجزائرية، الناعمة القوة لفجوة تشايص من (2020) وصايج (2021) وزغلمي (2022)
دولي مؤشر عن صادرة موضوعية بيانات عبر الفجوة لهذه دقيق كمي توثيق بتقديم تتجاوزها أنها

رصين.

(2024) فاطمة وبقدي سلم توري دراسة مع النتيجة هذه تتقاطع الاارجية: السياسة ركيزة هيمنة
المفقود الكمي البعد إليها تضيف لكنها الفريقي، الفضاء في التنافسية الجزائر قدرة أبرزت التي

الدراسة. تلك في

بين سببية علقة عن تكشف نوعية إضافة النتيجة هذه تععدك الناعمة: للقوة الريعية الهشاشة
مباشر. بشكل السابقة الدراسات تتناوله لم ما وهو الناعم، والداء الريعي القتصادي المتغير

الغربية المؤشرات محدودية حول الكاديمي النقاش النتيجة هذه تعغني للدراك: الجغرافية الثنائية
في معياري" "استعمار وجود يؤكد مما الجزائرية، الحالة على بتطبيقها دوهووخ) 2005؛ (ماتيرن،

المنهجية. النقدية التحفظات ويعبرر المؤشرات تصميم
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تتجاوز راهنة إضافة النتيجة هذه تعشككل :+BRICS في بالندماج المرتبطة التحسن آفاق

الستراتيجي. التحول هذا قبل أنجزت التي السابقة الدراسات

المستقبلية والفاق التوصيات

العملية التوصيات أولل:

السياسات تنسيق تتولى الناعمة للقوة عليا وطنية هيئة إنشاء الناعمة: للقوة مؤسسية منظومة بناء
الحالي. المؤسسي التشتيت عن بعيداا العامة، والدبلوماسية والعلمية الثقافية

وتطوير الاارج، في الجزائرية الثقافية المراكز فتح تكثيف الثقافية: الدبلوماسية في الستثمار
الجزائري التراث مع يتواءم بما والبداعية السينمائية الصناعة حياء واإ الدراسية، المنح برامج

المتنوع.

نقل على قادرة دولية إعلمية وقنوات رقمية منصات إطلق دولية: رقمية استراتيجية تطوير
الرقمية الدبلوماسية في الستثمار مع العالمي، الجمهور لدى قضاياها وتأطير الجزائرية الرواية

الفورية.

(Desertec (مشروع الشمسية الطاقة ثروة توظيف ناعمة: قوة إلى الطبيعية الموارد ترجمة
للموارد موركد مجرد ل استراتيجية، وشريكة معنمسية دولة صورة لبناء إفريقيا في الغذائي والوزن

الولية.

+BRICS ومنصات الفريقي التحاد رئاسة في الستثمار الفريقي: الفضاء في الحضور تعزيز
متراكم. إدراكي رصيد إلى السياسي الثقل لترجمة

المستقبلية البحثية الفاق
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.الفريقي الفضاء في الناعمة القوة بناء في والتركي الجزائري النموذجين بين مقارنة دراسة

المقبلة السنوات في الناعمة القوة مؤشرات على +BRICS إلى الجزائر انضمام تأثير تحليل
.2030-2025

.الرقمية المنصات على الوطني السرد صناعة وآليات الجزائرية الرقمية للدبلوماسية ميدانية دراسة

.للطاقة المصدرة الدول في الناعمة القوة استقرار على الريعية القتصادية المتغيرات أثر تقييم

الجنوب اصوصية يعجسكد بديل مؤشر وتطوير الغربية الناعمة القوة لمؤشرات منهجي نقد
العالمي.

بل فحسب، الكبرى الدول إليه تلجأ دبلوماسياا ترفاا ليست الناعمة القوة بأن الدراسة هذه تعذككرنا اتاماا،
الدراكي. الثقل مراكز فيه وتتنازع الرواية حروب فيه تتصاعد دولي نظام في وجودي رهان هي

ناعمة قوة لبناء يكفي ما الجيوسياسي والثقل التارياية الجدارة رصيد من تمتلك التي الجزائر، وعلى
ضائعة. فرصةا بل فضيلةا ليس اليوم عالم في الستراتيجي الصمت أن تعدرك أن حقيقية،
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