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       مقدمة

 أ 
 

ʗʻهʸت :	

ʣهʨر مʷاكل الȄʨʺʱل وضʛورة  ارت ضʛورة ملʴة خاصة مع  صالʻقʙ الإسلامي    اقʸʱادǽات نʺȌ إدارة  إن  
، وفȘ آلॽات تʺȄʨل الاقʸʱاد الإسلامي مʧ بʧʽ الʢلʖ والعʛض في الʨʶق الʺالي والʻقȑʙتʨفʛʽ مʶاحة مʨʱازنة  

ة، وعʺلॽات الʱأخʛʽ والاقʛاض، وفȘ ضʨاȌǼ الȄʛʷعة الإسلامॽة.      مʹارȃة ومʛاʴǼة ومʷارؗ
  ʘʽحǽغلʷ    اॽا  حالʛʽʰؗ اʜʽاد الإسلامي حʸʱفي الاق ʘʴॼة  في  الॽاعة الʺالʻʸة،الॽالإسلام  ʙعȄو   ʜائ الʨقف مʧ رؗ

الʱؔافل    Șʽقʴت على  ǽعʺل   ȑʚال الإسلامي  اقʸʱادǽا  یلعǼ    ʖاعॼʱاره  الاجʱʺاعي،الاقʸʱاد  في    واجʱʺاॽɺا دورا 
Ǽالأعʺال الȄʛʽʵة  لॽʰʢعʱه    وتʺȄʨلا  دعʺا   ،الʻهʨض  مʧ الʺʛافȘ    الʙائʺة،نʛʤا   ʛʽʲؔل الȄʨʺت مʙʸرا في  ؗان   ʘʽح

  ʗʺʣ حاجة الʨȞʴمات في العالʦ الاسلامي لإحॽاء مʕسʶة الʨقف.تعا  والʨʽم  والॽʴʸة، والعȄʛȞʶة ،الاجʱʺاॽɺة 
ʨؗنها    ،وقف العقارات إلا أنه قǽ ʙأخʚؗ ʚلʥ وقف الʺʻقʨلات ʨؗقف الʻقʨد   الʷائعة،ؗأصل عام ǽأخʚ صʨرته    والʨقف

ه في  ح اʳن   اثʗʰو حʘʽ انʛʷʱ هʚا الʨʻع مʧ الأوقاف على مʛ العʨʸر    الإسلامي،مʧ الʺʸادر الʺهʺة في الȄʨʺʱل  
 Șافʛʺال  ʧم  ʛʽʲؔال الʴʸي    ،تʺȄʨل  القʢاع  مقʙمʱها  تʛȄʨʢ    وأصॼح  ومʕسʶاته في  في  هامة  الʛعاǽة    وتʧʽʶʴأداة 

بʻاء    تؔلفة  وارتفاعالȄʛʶع في الʱقॽʻات الॽʰʢة    والʨʢʱرخاصة في ʣل تʜایʙ الʢلʖ على الʙʵمات الॽʴʸة    الॽʴʸة،
 .19خاصة في ʣل جائʴة ʨؗرونا ʨؗفʙʽ مالॽة،وتʳهʜʽ الʺॽɿʷʱʶات الʱي تȌॼʵʱ في مʷاكل 

  

  سȘʰ ذʛؗه ʻʻȞʺǽا ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة:  مʧ خلال ما  :الإشȜالॻةʙʟح  أولا:
    ؟ما هʦ الʗور الȏʘ یلॺɹه الʃɾʦ الʹقȏʗ في تȂʦʸل الʓʸسʴات الॻʲʶة

  ʧل أجومʽلʴل ت ʟॽʵʷة:  وتॽالʱة الॽɺʛلة الفʯح الأسʛʡ ʧȞʺǽ ةॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ȑʙقʻقف الʨدور ال  
  ȑʙقʻقف الʨال ʨما هʅॽ  ؟ الॽʴʸة الʺʕسʶاتʻȞʺǽه ان ʶǽاهʦ في تʺȄʨل    وؗ
 ʨما ه ȑʙقʻقف الʨة على الॽʴʸات الʶسʕʺاد الʺʱاع Ȑʨʱʶ؟ م 
  الاداء الʺالي ʧʽʶʴعلى ت ȑʙقʻقف الʨلل ʛʽتأث ʙجʨةهل یॽʴʸات الʶسʕʺ؟ لل 
 ʙقʻقف الʨفف الʵǽ ʅॽةكॽʴʸات الʶسʕʺازني للʨʺال ʜʳالع ȑ ؟ 
    الفʙضॻات ثانॻا:

ʻا مॽɻة ا سǼة: على   للإجاॽالʱات الॽضʛح الفʛʢراسة نʙة الॽالȞاش  
 ة الأولىॻضʙالف "ʦاهʶǽ اʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ȑʙقʻقف الʨل".  
  ةॻضʙالالفʰةॻاد " انʺʱاع Ȑʨʱʶتفعمʛم ȑʙقʻقف الʨة على الॽʴʸات الʶسʕʺال" .  
  ةॻضʙةالفʰالʰتفع" الʛل مȄʨʺʱل الʴة مॽʴʸات الʶسʕʺالاداء الʺالي لل ʧʽʶʴعلى ت ȑʙقʻقف الʨال ʛʽتأث" .  
  ةॻضʙعةالفǺاʙتفع" الʛل مȄʨʺʱل الʴة مॽʴʸات الʶسʕʺازني للʨʺال ʜʳللع ȑʙقʻقف الʨال ʅॽɿʵت ".  

   



       مقدمة
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    الʗراسة  مʙʮرات ثالʰا:
 : أهʺها یʛجع اخॽʱارنا لʺعالʳة هʚه الʙراسة إلى عʙة أسॼاب 

  ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱقف في الʨه الॼɻل ȑʚور الʙةالॽɺاʺʱة  خاصة  والاجॽʴʸة الǽعاʛال الʳفي م . 
 دور  ȑʙقʻقف الʨال  ʦة    في دعॽʴʸة الǽعاʛا الʚفي ه  ʛʸالع،  ʛي    إثʴʸاع الʢه القǼ ʜʽʺʱی ȑʚالʹعف ال

  . رونا حʘʽ أصॼح مʧ الʹʛورȑ تʺȄʨلهالʛعاǽة الॽʴʸة داخل مʕسʶاته خاصة في ʣل جائʴة ʨؗ  وتʙني
 اميʺʱفي  اه  ʟʸʵʱم ʨؗني  الʙراسة  ʨʺǼضʨع   ʛʽʰؔأوقاف)  ال ʽل  (وؗ الʺʳال  اكʶʱاب  هʚا  في  وسعي   ،

 جʙیʙة.  معلʨمات وخʛʰات
  وأهʯʻʸهاالʗراسة اهʗاف   راǺعا:

  : تʶعى هʚه الʙراسة للʨصʨل إلى جʺلة مʧ الأهʙاف نʛؗʚ مʧ بʻʽها  الأهʗاف:
 فهȄʛتع على  الʹʨء   Ȍॽلʶت خلال   ʧم  ȑʙقʻال الʨقف  على  ʨʸʵǼص    وآراء  ،مʛʷوعʱʽه   ،الʱعʛف  الفقهاء 

  ȌǼاʨاره،ضʺʲʱا  اسʚ الʺعʙʺʱة في عʺلॽة  ور الȑʚ یلॼɻه في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة والآلॽات  ʙمعʛفة ال  وؗ
  الȄʨʺʱل. 

   لʨصʨلها   إلىالȄʨʺت في   ȑʙقʻال الʨقف  على  الॽʴʸة  الʺʕسʶات  اعʱʺاد   Ȑʙم ،   Ȑʨʱʶها    ومʜʳلع تॽɿʵفه 
ʷف  الʺʨازني، الʻقȑʙ  وؗ الʨقف   ʧʽب الʺʨجʨدة  أدائها   العلاقة   ʧʶʴارة  الʺالي،  وتॼɻȃو   ʛʽتأث له  هل   Ȑʛأخ

  كʛʽʰ في ذلʥ أم لا.  
  : هʚه الʙراسة في الʻقاȋ الʱالॽة  أهʺॽةتؔʺʧ  :الأهॻʸة
   دʨةتعॽʺعامة    أه ʸǼفة  الʨقف  عʛفه   ȑʚال الʨʢʱر  في  ʣل    والʨقفالʙراسة  قي  خاصة  ʸǼفة   ȑʙقʻال

  خاضه الȑʚ یلॼɻه الʨقف الʻقȑʙ في عʺلॽة تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة    والʙور  ،والقانʨنॽة الاخʱلافات الفقهॽة  
  ي العام في تॽʁʴقها.عʜʳ القʢاع الʴʸ والʱي ،الأوʯȃةفي ʣل تفʷي 

   ءʨʳة لॽʺراسة أهʙز الʛʰادكʺا تʺʱخاصة مع قلة    واع ȑʙقʻقف الʨلها على الȄʨʺة في تॽʴʸات الʶسʕʺال
  الʢلʖ على الʛعاǽة الॽʴʸة.  وزȄادةالʺʨارد الʺالॽة 

   ضحʨراسةتʙه الʚة   هॽʺات   أهॽي    آلʴʸاع الʢالق ʦاتهدعʶسʕوم    Șادیʻخلال ص ʧة مʛʺʱʶرة دائʺة ومʨʸǼ
 الʨقف الʴʸي. 
  خامʴا: حʗود الʗراسة 

الʺʕسʶات   تʺȄʨل  في   ȑʙقʻال الʨقف  دور  دراسʻʱا  في  تʻاولʻا  الʱالॽة:  الʙʴود   ʧʺض الʙراسة  Ǽإعʙاد  قʺʻا 
الʺʱʳʺع مʕسʶات   ʦأه  ʧم Ǽاعॼʱارها  العلʨم    ،الॽʴʸة  مʨاضॽع  إلى  الʺʨضʨع  یʱʻʺي   ʘʽة،حǽادʸʱجʺع    الاق  ʦت

  ʛائʜʳة الǽولا ʧراسة مʙع الʨضʨʺǼ علقةʱʺانات الॽʰةالʻیʙوش  ومʛʴال ،   ʛشه ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة خلال الفʙال ʧʽقॼʢم
 الʳʺعʧʽʱʽ مʛʡ ʧفʻا ǼالȘʽʶʻʱ مع إʡارات    الʺʳʺعةحʖʶ الॽʰانات    2022  دʛʰʺʶǽإلى غاǽة شهʛ    2020مارس  

  مʴل الʙراسة. 
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  سادسا: مʹهج الʗراسة 

على   الʙراسة  اللإجاǼة  الʺʻهج    ولإثॼات شȞالॽة  على  Ǽالاعʱʺاد  دراسʻʱا   ʗʺت عʙمها   ʧم الفʛضॽات  صʴة 
  ȑʚلي الʽلʴʱصفي الʨلاءمالʱعة  یॽʰʡع    وʨضʨʺالإضافة إلىالǼ    لȄʨʺة تॽعʺل ʧʽهج الʺقارن للʺقارنة بʻʺال ʧʽʱʽعʺʳال 

 مʴل الʙراسة للʺʕسʶات الॽʴʸة. 
  ساǺعا: صعȁʦات الʗراسة 

   اتȃʨصع عʙة  رأسها   وعʛاقʽلواجهʻا  على  دراسʻʱا  الفقهॽة حʨل    ،في  صعȃʨة الʨصʨل إلى مʱʵلف الآراء 
  وقلة Ǽالإضافة إلى حʙاثة الʺʨضʨع    ،وتʷعʰها آراء الفقهاء    فلاخʱلا  وذلʥ  واسʲʱʺارهمʛʷوॽɺة وقف الʻقʨد  
  الʙراسات الʶاǼقة حʨله. 

 ʙȞॽȞس لʨلاǽة  الॽʴʸة  الʺʕسʶات  حالة  دراسة  Ǽالʳʱهʜʽات  اسʴʱالة  ʨؗرونا  جائʴة  خلال   ʗلʨم الʱي  ة 
  والʺعʙات الॽʰʢة لانعʙام الʱقارʛȄ الʺالॽة حʨل العʺلॽة. 

   دراسة حالةʧʽʱʽة   جʺعʢال    ناشʳل  الفي مȄʨʺʱ،يʴʸقل خارج    الʻʱالǼ ةʛʽʰؗ ةȃʨعʸǼ هاʽصل إلʨʱال ʦي تʱال
زد على ذلʥ انعʙام الʱقارʛȄ الʺالॽة لॼعʠ عʺلॽات الȄʨʺʱل أرجعة    والʛسʺॽة،الʨلاǽة لʳʺع الॽʰانات الॽʀʙقة  

 القائʺʧʽ علʽها إلى الʴالة الاسʱعʳالॽة للعʺلॽة في ʣل اسʱفʴال الȃʨاء. 
  Ȝॻʀل الʖʲॺ  ثامʹا:

  ، و دراسʱه ȞʷǼل دقȘʽ قʻʺʶا الʙراسة إلى فʸلʧʽ فʸل نȑʛʤ و الأخʛ تॽʰʢقي   ॽɽǼة الإحاʡة Ǽالʺʨضʨع
أما الفʸل    ،حʘʽ تعʛʰʱ الʺقʙمة الإʡار الʺʻهʳي للʙراسة لاحʨʱائها على الإشȞالॽة  ،Ǽالإضافة إلى الʺقʙمة والʵاتʺة  

تʺȄʨل  في  ومʶاهʺʱه  الʴʸي  والȄʨʺʱل   ȑʙقʻال للʨقف  الȄʛʤʻة   ʖانʨʳال  ʧʺʹʱت  ʘاحॼم ثلاثة  إلى   ʦʶق الأول 
الʶاǼقة   الʙراسات  و  الॽʴʸة  الإʡار    ،الʺʕسʶات  خلالهʺا   ʧم عʛض   ʧʽʲʴॼم  ʧʺʹʱف الॽʰʢʱقي  الفʸل  أما 

الأخʛʽ الʵاتʺة تʹʺʗʻ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها    وفي  ،تʴلʽل ومʻاقʷة الʱʻائج واخॼʱار الفʛضॽات   ،الʺʻهʳي للʙراسة
  مع مʨʺʳعة الʨʱصॽات. 
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 تمهيد:

تعاظمت حاجة الحكومات    واليوم والصحية، والتعليميةكان الوقف مصدر التمويل الإسلامي لكثير من المرافق الخدمية  
بهذا   للقيام  الوقف  مؤسسة  الحكومية    الدور، لإحياء  النفقات  زيادة  مع  في    وضعفخاصة  القطاعات  بعض  تمويل 

تساهم في    ومازالت من أهم الروافد التي ساهمت    ومازال الوقف النقدي كان    ولعل   ومؤسساته، مقدمتها القطاع الصحي  
 المتاحة. والآلياتبمختلف الطرق  ومؤسساتهاتمويل الرعاية الصحية 

 يلي: تقسيم هذا الفصل الى ثلاثة مباحث كما  مذكره، تسبق  ما ولتفصيل
 

 الصحي.   والتمويلالمبحث الأول: مفاهيم أساسية حول الوقف النقدي 
 .المبحث الثاني: مساهمة الوقف النقدي في تمويل المؤسسات الصحية

 .المبحث الثالث: الدراسات السابقة
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 .والتمويل الصحيمفاهيم أساسية حول الوقف النقدي  المبحث الأول:

لتمويل الصحي،  لتعددت الأحكام الشرعية الخاصة بوقف النقود وأختلف حول مفهومه وحكمه وضوابط استثماره كأداة  
الوقف  ثم  أولا  الوقف  لمفهوم  التطرق  من  لنا  لابد  وأهميته ومميزاته  النقدي ومشروعيته  الوقف  عن  الحديث  قبل  ولكن 

 النقدي، وبعدها التمويل الصحي.
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 .المطلب الأول: مفهوم الوقف

 أنواعه وخصائصه. شروطه،  أركانه، سنبحث في هذا المطلب تعريف الوقف ومشروعيته، 

 أولا: تعريف الوقف ومشروعيته: 

 تعريف الوقف: -1
 .1والمنع بفتح الواو وسكون القاف، في اللغة مصدر "وقف" ويأتي بمعنى الحبس والتسبيل  ف الوق اللغة: الوقف في  -
 تعددت تعاريف الوقف وفق المذاهب الفقهية المختلفة:  الوقف في الاصطلاح الفقهي:  -

 .2: هو التصدق بالانتفاع بشيء مدة وجودهالمذهب المالكي  •
 . 3الواقف والتصدق بالمنفعة : هو حبس العين على حكم ملك المذهب الحنفي  •
: حبس المال يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه بقطع التصرف في رقبته، وتصرف منافعه إلى  المذهب الشافعي  •

 البر تقربا إلى الله تعالى.
 .4: هو تحبيس الأصل وتسبيل الثمرة المذهب الحنبلي  •

 ،5لى وجه التأبيد والتصدقهو حبس المال عن التملك لأي شخص عالوقف في القانون الجزائري:  -
حبس العين عن التملك على وجه التأبيد والتصدق بالمنفعة على الفقراء أو على وجه من   الوقف هو»  أيضا: وعرف    -

 . 6وجوه البر والخير« 
الاقتصاد  - في  المنافع    : الوقف  تنتج  إنتاجية،  رأسمالية  أصول  في  واستثمارها  الاستهلاك  عن  الأموال  تحويل  »هو 

 .7جماعيا أو فرديا«  والإيرادات التي تستهلك في المستقبل، 
  

 
، ص 1972، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة ، معجم مقاييس اللغة، الجزء السادسابي الحسن أحمد بن فارس، بن زكرياء،  1

135 . 
 . 214، ص2008بن حزم، بيروت، ، الجزء الرابع، الطبعة الأولي دار  مدونة الفقه المالكي وأدلتهالصادق عبد الرحمان الغرياني،  2
 . 152، ص2013، الجزء التاسع، الطبعة الثالثة،دار الفكر، دمشق،موسوعة الفقه الإسلامي والقضايا المعاصرةوهبة الزحيلي،  3

 . 41-36، ص2011، الطبعة الثانية، دار النفائس، الأردن، الوقف الإسلامي بين النظرية والتطبيقعكرمة سعيد صبري، 4
 .213الثالث، المادة  لالفص ،84/11الأسرة رقم:قانون ، الجزائر 5
 .03الفصل الأول، المادة  ،91/10 :رقم الأوقاف،قانون الجزائر 6
 . 66، ص:2000، دار الفكر، الطبعة الأولى، دمشق، الوقف الإسلامي،تطوره، إدارته وتنميته قحف،منذر  7
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  . 1المندوبة  التبرعات من  الوقف عند الجمهور غير الحنفية سنة مندوب إليها، فهو مشروعيته الوقف: - 2

تنالوا البر حتى تنفقوا مما تحبون وما تنفقوا من شيء فإن    لن ﴿:  تعالى: قوله  الكتابالمشروعية من   •
قبل أن يأتي يوم لا بيع    رزقناكم منأيها الذين آمنوا أنفقوا مما    يا﴿وجل:  عز    وقال 2.﴾الل  ه به عليم 

 3.﴾ هم الظالمون والكافرين فيه ولا خلة ولا شفاعة 

النبوية  • السنة  قال:  المشروعية من  أن رسول الله صل الله عليه وسلم    »إذا : عن أبي هريرة رضي الله عنه 

 . 4مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث صدقة جارية، أو علم ينتفع به، أو ولد صالح يدعو له« 

في    احتبس فرسا في سبيل الله إيمانا بالله وتصديقا بوعده، فإن شبعه وريه وبوله  »منوسلم:  وقال صل الله عليه  

 .5ميزانه يوم القيامة« 

 6ثانيا: أركان الوقف وشروطه: 
الوقف:  -1 الفقهاء  أركان  جمهور  عند  الوقف  والحنابلة  -أركان  والشافعية  بها، وهي:    -المالكية  إلا  يتم  لا  أربعة 

 الواقف، والموقوف عليه، والشيء الموقوف، والصيغة.
 شروط الوقف:   -2

 وشرطه أن يكون مسلما، مالكا للذات أو المنفعة المحبسة، له أهلية التبرع بأن يكون راشدا، غير مكره. الواقف:  -
عليه:الم - أهلية   وقوف  فيهم  معينين،  أشخاص  أو  شخصا  يكون  كأن  إليه،  الوقف  منفعة  جاز صرف  ما  كل  وهو 

زيد، أو صرفها في مصالحه، كالمساجد والمستشفيات،  لالقبول في الحال، كزيد الموجود، أو في المال، كمن سيولد  
 وسائر الجهات الخيرية.

 
 .154وهبة الزحيلي، مرجع سابق، ص: 1
 (. 92 )الآيةسورة آل عمران 2
 (. 254البقرة )الآية 3
 . 318، ص2010دار الحديث، الطبعة الأولى، القاهرة، ،صحيح مسلم4
 . 418، 2000دار الحديث، الطبعة الأولى، القاهرة،  ،صحيح البخاري 5
 (. 218،222الصادق عبد الرحمان الغرياني، مرجع سابق، ص:) 6
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الموقوف:  - وقفت    الشيء  قال:  فمن  حدوده،  تعلم  لا  الذي  المجهول  وقف  يصح  فلا  معينا،  يكون  أن  فيه  ويشترط 
ويجوز   المحبسة،  الأملاك  تعيين  لعدم  حكما  قوله  يوجب  لا  حدودها  تعرف  وهي  الفلاني  البلد  في  أملاكي  جميع 

 الصدقة بالشيء المجهول إذا كانت الجهالة متعلقة بمقدار.
ى التحبيس ولو تعليقا، كأن حصلت على المال الفلاني فهو حبس، فإنه يكون حبسا  وهي كل ما يدل عل  الصيغة:  -

إذا  كتصدقت  الصريح  اللفظ  بغير  وتكون  وحبست،  وسبلت  وقفت،  وهو:  الصريح  باللفظ  وتكون  حصوله،  بمجرد 
 اقترن بها ما يدل على التأبيد كقوله: صدقة لا تباع ولا توهب.  

 ثالثا: أنواع الوقف وخصائصه:  
الوقف بحسب الجهة التي وقف عليها في الابتداء إلى وقف خيري، ووقف ذري أو أهلي،    م ينقس  الوقف: أنواع   -1

 ووقف مشترك. 
الخيري:  - أو    الوقف  معين  شخص  على  بعدها  معينة  لمدة  ولو  خيرية،  جهة  على  الأمر  أول  في  يوقف  الذي  هو 

 أشخاص معينين، كأن يقف أرضه على مستشفى أو مدرسة، ثم بعد ذلك نفسه وأولاده.
هو الذي يوقف في ابتداء الأمر على نفس الواقف أو أي شخص أو أشخاص معينين،    الوقف الذري أو الأهلي: -

 . 1ره لجهة خيرية، كأن يقف على نفسه، ثم على أولاده، ثم من بعدهم على جهة خيرية ولو جعل آخ
هو الذي يجمع بين الوقف الأهلي والخيري، وهو الذي تم ابتداء على الذرية وعلى جهة من جهات   الوقف المشترك: -

 . 2للذرية والبر  لباقيمطلقا واالبر في وقت واحد، حيث يجعل فيه الواقف نصيب من العين الموقوفة محددا أو 
 يتميز الوقف بعدة خصائص من أهمها: خصائص الوقف:  -2

من قانون الأوقاف    05لقد منح القانون الجزائري الشخصية المعنوية للوقف بموجب المادة    الوقف شخص معنوي:  -
، وقد ساير المشرع الجزائري الفقه الإسلامي الذي يعترف بالشخصية المعنوية للوقف، فأصبح الوقف كيان 91-10

من القانون المدني المعدل    49مستقل كما نصت المادة    وموطنمستقل، له ذمة مالية مستقلة، أهلية وحق تقاضي  
 .3على الشخصية المعنوية للوقف 2007سنة 

 
 .160مرجع سابق، ص: وهبة الزحيلي، 1
الصالح،    2 احمد  بن  الإسلامية  محمد  الشريعة  في  المجتمع  وأثرهالوقف  تنمية  الوطنية،  ،في  فهد  الملك  مكتبة  الأولى،  الطبعة 

 . 26، ص:2001الرياض، 
سراتي،    3 في  العياشي  المقارنة،الكامل  العربية  والقوانين  الجزائري  التشريع  في  للفلاحة  المخصصة  الوقفية  الأراضي  الطبعة   استثمار 

 .20، ص:2021مؤسسة الكتاب القانوني للنشر والتوزيع، بومرداس،  الأولى،
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  ا ر بالوقف ينتقل حق الانتفاع للعين الموقوفة من الواقف إلى الموقوف عليهم دون مقابل وذلك ب  : تبرعي الوقف عقد   -
 . 1بهم، أو ابتغاء لوجه الله تعالى تبعا لنوع الوقف واشتراطات الواقف 

حماية  ل - خاصة: لوقف  الجزائري    قانونية  المشرع  خص  على    للأملاك لقد  نص  إذ  خاصة  قانونية  بحماية  الوقفية 
بعد تعديل الدستور سنة   64والمادة رقم  1996من دستور   52حمايتها بأسمى القوانين وهو الدستور في المادة رقم: 

2016 . 
ير قابل للحجز عليه على اعتبار أن الحجز  الملك الوقفي غ  2:عدم قابلية الملك الوقفي للتصرف، الحجز والتقادم -

قابلة للاكتساب    الوقفية غيربطبيعته غير قابل للحجز وأخير فالأملاك    ايضرب على العقارات القابلة للتصرف فيه
 بالتقادم سواء بوضع اليد أو الحيازة أو التقادم المكسب.  

أكد المشرع الجزائري على أن عقد الوقف هو عقد رسمي يجب أن تتم كتابته  عقد الوقف، عقد شكلي وملزم للواقف:  -
المختصة   العقارية  بالمحافظة  العقاري  والشهر  التسجيل  لعمليتي  فيخضع  مختص  عام  ضابط  بصفته  موثق  أمام 

ن يتراجع  إقليميا، وبمجرد إمضاء الواقف أمام الموثق على وقف عقاره عن التملك يخرج الملك من ذمته ولا يمكن أ
عن ذلك إطلاقا وإن كان المشرع منحه إمكانية التراجع عن بعض الشروط من اشترط ذلك بعقد الوقف الأصلي،  

 لكن لا يمكن بأي حال من الأحوال أن تصل إلى غاية التراجع عن الوقف.  

 
 .51ص: ،2006عة، ، الطبعة الثانية، دارهومة، بوزريالإطار القانوني والتنظيمي لأملاك الوقف في الجزائرخالد رمول،  1
 . 23-22مرجع سابق، ص: العياشي سراتي، 2
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 الوقف النقدي.  الثاني: مفهومالمطلب  

النقدي ومشروعيته   الوقف  تعريف  المطلب  في هذا  الوقف سأعرض  مميزات  كما سنتناول  استثماره،  وأهميته وضوابط 
 النقدي والمشاكل التي تواجهه مع الإشارة المسبقة لتعريف النقود.

 أولا: تعريف الوقف النقدي ومشروعيته. 

للنقود عدة تعاريف يمكن حصر تعريفها بأنها كل شيء يلقي ميولا عاما للتبادل مهما كان ذلك    تعريف النقود:  -1
 1.الشيء وعلى أي حال يكون 

»هو وقف مبلغ من المال يكون موجها لإقراض الفئات المحتاجة إلى تمويل، كما يمكن    تعريف الوقف النقدي:  -2
. ويعرف  2عرض الوقف الذي حدده الواقف«   ستثماره لخدمت رباح الناتجة عن اأن يستثمر هذا المال وتستخدم الأ

 3الوقف الذي يكون فيه الموقوف مالا نقديا«. أيضا: »هو 
أن نوجز   القديم ويمكنتعددت الآراء والأحكام حول جواز الوقف النقدي من عدمه مند  مشروعية الوقف النقدي: -3

 يأتي:تلك الأحكام المتعلقة به عند مختلف المذاهب من خلال ما 
الحنفي:  - الوقف:    المذهب  عن  حديثه  معرض  في  الكاساني  لتعامل    »وفي يقول  المنقول  وقف  يجوز  الاستحسان 

الناس، وما رآه المسلمون حسنا فهو عند الله حسن، ولا يجوز وقف الكراع والسلاح في سبيل الله تعالى لأنه منقول  
الحنفي في رسالة جواز وقف النقود حيث أجاب حين سئل  أفندي  .وأجاز العلامة أبو السعود  4وما جرت العادة به« 

 .5عن طريقة وقف النقود أنها تدفع مضاربة تم يتصدق بها في الوجه الذي وقفت عليه« 

 
سمعان:    1 احمد  سهيل  سمحان،  محمد  حسين  الوادي،  حسين  والمصارف، محمود  عمان،    الأولى،الطبعة    النقود  المسيرة،  ،  2010دار 

 .13ص:
 . 35، ص:2014-2013جامعة سطيف،، مذكرة ماجستير، دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامةسمية جعفر،  2
، منظمة  01،ج13،مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العددالوقف النقدي مدخل لتفعيل دور الوقف في حياتنا المعاصرةشوقي أحمد دنيا،    3

 . 505، ص2001المؤتمر الإسلامي، جدة، السعودية، 
 . 220ه، ص:1402عة الثانية، لبنان، ،الطببدائع الصنائع في ترتيب الشرائععلاء الدين أبو بكر الكاساني،  4
السعود،    5 أبو  الأفندي  العمادي  مصطفي  بن  محمد  بن  النقود،محمد  وقف  جواز  في  حزم،   رسالة  بن  دار  الأولى،  الطبعة 

 . 19،ص:1997بيروت،
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في جواز كراء النقود وتحريمه، فمن   على الاختلاف اختلف القول في المذهب الشافعي، وينوه    المذهب الشافعي: -
 . 1فها، ومن حرم كراءها أبطل وقفها جوز كراها مع بقاء عينها جوز وق

يرى المالكية بجواز وقف المنقول وغير المنقول عندهم، مؤقتا ومؤبدا، فيجوز وقف الجميع من   المذهب المالكي:  -
العين على القرض، ولكن ذلك من حيث   المالكية وقف  قيد الشرط، إذا لم يشترط الواقف بتجميدها، وقصر  غير 

وا على العين وقف الطعام للبذور ووقف النبات  لغير القرض من الاستثمار، كما قا  يمنع تعميمه على   المعنى لا
 2.دون الأرض ليفرق على المساكين

هذه الدراهم على قرض المحتاجين،    »وقفتأجاز شيخ الإسلام ابن تيمية وقف النقود حيث قال:    المذهب الحنبلي:  -
لم يكن جواز هذا بعيدا، وإذا أطلت وقفا لنقدين ونحوهما مما يمكن الانتفاع ببدله، فإن منع صحة هذا الوقف فيه 

 نظر، خصوصا على أصلنا فإنه يجوز عندنا بيع الوقف إذا تعطلت منفعته«.
الفقه   الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي،  والقول الراجح في مشروعية وقف النقود ما أقر مجمع 

عمان   سلطنة  بمسقط  عشر  الخامسة  دورته  في  القرار    2004مارس    11-06المنعقد  في  النقود  وقف  مشروعية  م 
 140.3/ 15/ 06رقم: 

 :  وضوابط استثماره ثانيا: أهمية وقف النقود
النقود دور مهم في تجسيد دور الوقف التنموي، لذلك فإن تطوير هذا النوع من الوقف يعد    فلوق  النقود:أهمية وقف   -1

 مطلبا أساسيا لإعادة إحياء دور الوقف في المجتمعات المعاصرة، وفيما يلي عرض باختصار لأهمية وقف النقود.
لقيام الوقف المشترك أو الوقف الجماعي،  - قابلية من غيره  النقود أكثر  و أكثر ملائمة من الوقف  وه  إن وقف 

 الفردي.
موارد   - يوفر  النقود  وقف  واجتماعية    وأموالإن  اقتصادية  مشاريع  لإقامة  التنمية  توقفية  عجلة  دفع  في  ساعد 

 الشاملة المستدامة.
 هو أكثر صيغ التمويل فعالية للمجتمعات المعاصرة من حيث سهولتيه ومرونته ويسره. -
 عتباره ممولا ومستثمرا للأنشطة الإنتاجية.يعد وقف النقود ذو أهمية تنموية با -

 
 . 315دار الفكر، بيروت لبنان، ص: المجموع شرح المهذب،أبو زكرياء يحيى بن شرف النووي،  1
 .15ص : شوقي أحمد دنيا، مرجع سابق، 2

سلطنة عمان،  –مسقط    قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي المنعقد في دورته الخامسة عشر،  3
 . 2004مارس  03-11
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 مرونة استخدام وقف النقود في الاستثمار وارتفاع عائده وتنويع استثماراته. -
 1.يساعد على انتقال الأموال من الأغنياء إلى الفقراء وخلق وظائف للعمل  -

النقود -2 استثمار وقف  الوقف   2: ضوابط  أموال  استثمار  عند  مراعاتها  يجب  التي  الضوابط  من  مجموعة  الفقهاء  أقر 
 بالإضافة إلى الضوابط الاقتصادية والمحاسبية أهمها:

المجالات    المشروعية:  • الإسلامية، وتجنب  الشريعة  لأحكام  مطابقة  الوقف  أموال  استثمار  عمليات  تكون  بأن 
المحرمة شرعا، كالإيداع في البنوك بفوائد أو شراء أسهم الشركات التي تعمل في مجال الحرام، أو الاستثمار  

غلته    وزيادة لاستثمار الوقف  في البلاد التي تحارب الإسلام والمسلمين أو تتعاون معهم، ولا يصح أن نسعى  
وريعه بالوسائل المحرمة، لأنها تحبط الأجر، وتهدم الأصل الذي قصد الواقف بالحصول على الأجر والثواب  

 من الله تعالى.
من أجل المحافظة على النقود الموقوفة وتجنيبها الزوال، حتى لا يضيع حق الموقوف   اختيار مجال الاستثمار: •

 قليل المخاطر الاستثمارية بتنويع المشاريع والشركات ومجالات الاستثمار.عليهم، والحرص على ت
بعد دراسة الجدوى لكل مشروع يساهم فيه الوقف،    استبدال صيغة الاستثمار ومجاله حسب مصلحة الوقف:  •

المجربة   الأساليب  المصلحة واستيعاب  تحقيق  بالوقف هو  المرتبطة  التصرفات  جميع  الاستثمار وفي  في  لأن 
ناجحة، وتزاوج الأساليب الحديثة، ويكون ذلك عن طريق اختيار أساليب الاستثمار المختلفة والمتنوعة، والتي  ال

 هي أكثر أمانا.
العقود والاشتراكات والتصرفات:  • التي تتم على أموال الوقف وهذا مطلوب بشكل عام، ويتأكد ذلك في    توثيق 

 ولطبيعتها الزمنية في امتدادها لأجيال وأجيال. أموال الوقف لطابعها الخيري والديني والاجتماعي 
الدائمة:  • المتابعة  والإعلان   ضرورة  المعلومات  ونشر  النقدي،  الوقف  استثمار  عمليات  عن  الدوري  الإفصاح 

 عنها، بما يحقق سهولة المراقبة والشفافية في الاستثمار.
لعوائد، والاحتفاظ بجزء منها احتياطيا مع  وهذا بتوزيع جزء من ا  استثمار بعض الربح الناتج من أموال الوقف:  •

 إعادة استثماره فيكون رصيدا للمشروع، ويحقق التوازن بين الأجيال الحاضرة والأجيال المقبلة.

 
 (. 37-36سمية جعفر، مرجع سابق، ص: ) 1
شرون،  2 الدين  التنميةمساعز  في  النقدي  الوقف  دور  تفعيل  نحو  )همة  بسكرة  جامعة  دكتوراه،  أطروحة   ،2015-  2016 ،)

 (. 43،44ص:)
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الوقف: • من  الهدف  له    تحقيق  ممكنة  غلة  أقصى  وتحقيق  الوقف،  أصل  على  للمحافظة  الواقف  حدده  الذي 
 لتصرف على الجهات المحددة للموقوف عليهم.

الاستثمار مع شرط الواقف أو تحديده    ىوأهدافه من الوقف، بحيث لا يتناف  الحرص على الالتزام بشرط الواقف:  •
 مارة الوقف أو صيانته.ع للوقف إلا للضرورة أو مصلحة الوقف كاقتطاع الغلة لل

 ثالثا: مميزات وقف النقود ومشكلاته: 

النقود:  -1 الواقفين يعنون به ويتوسعون في الاستثمار فيه، ومن    مميزات وقف  النقود عدة مميزات جعلت  لوقف 
 :أهم هذه المميزات 

العقار:  • وقف  مشكلات  لأغلب  أن    تجاوزه  غير  عنه،  الاستغناء  يمكن  ولا  الوقف  أصل  هو  العقار 
أصناف ويمنع  جهة  من  الوقف  من  العام  بالمقصد  يخل  الأوقاف  من  واحد  نوع  على  من    التركيز 

كغلاء   العقار،  وقف  ركود  إلى  أدت  اقتصادية  تحولات  من  العالم  يشهده  ما  مع  خصوصا  الواقفين، 
العقار وقلة القادرين على وقفه، ارتفاع تكاليف عمارة العقار وصيانته، انحصار طرق استثمار العقار،  

 . 1يار انجحها طي للإدارة فسحة في اختعبخلاف وقف النقود الذي له طرق عديدة وخيارات واسعة ت
هذه الميزة لوقف النقود نابغة من خاصية المرونة فيمكن    إمكانية ظهور مؤسسات وقفية أكثر نجاحا:  •

بواسطة هذا الوقف تكوين مؤسسات وقفية كبرى من خلال جمع وقفيات صغيرة في شكل وقف واحد  
 كبير ومتعدد وهنا الأمر يؤدي إلى تجميع رؤوس الأموال.  

التي تواجه أرباب  إن عملية الإقراض من أخطر المعاملات    إمكانية إيجاد مؤسسة للقرض الحسن:  •
الأموال لذلك نجد أن الشريعة تركت مهمة الإقراض موكلة للأفراد واجتهاداتهم، أما لو قامت مؤسسة  

الحسن، لأغنت    رض القرضفالحسن وفق مبدأ وقف النقود، والذي من أهم أغراضه الوقف ب  2القرض
 الربوي. الكثير عن القرض

 
 .72مرجع سابق، ص:  شوقي أحمد دنيا، 1
،  2020-2019الوادي، ، أطروحة دكتوراه، جامعة النقود ودورة في تطوير البحث العلمي فوقإبراهيم وصيف خالد،  2

 (.90-89ص:)
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به إلى    الوصول د بعض الصعوبات التي تشكل عائقا يحول دون  قد يواجه وقف النقو   1:مشكلات وقف النقود -2
 الغاية المنشودة، ومن بين أهم المشكلات:

الورقية:  • النقود  تنمية  وجب    عدم  ولذا  الذاتية،  قيمتها  على  محافظة  لتبقى  سبق  كما  وفضة  ذهبا  النقود  تعد  لم 
طي نماؤها نقص قيمتها، إن لم يحقق لها زيادة في قيمتها، ولتجنب نقص قيمة الوقف هنا  غتحريكها بالتنمية حتى ي

 وقوف.ينبغي ان تشمل صيغة الوقف على آلية تضمن معالجة أثر هذا التغير في قيمة النقد الم
من المعلم أن قيمة النقود تتغير بالارتفاع والانخفاض مما يوقع الوقف النقدي فيما يسمى    تضخم العملة النقدية:  •

التضخم، الذي يمكنه أن يصيب أي نوع من العملات في هذا العصر، ولذا يمكن في حالة توقع التضخم للعملة أن  
يك لم  إن  المخاطر  للتقليل من  وقائية  إجراءات  المتاحة تتخذ  الوسائل  طريق كل  عن  نهائيا  تجنبها  المقدور  من  ن 

 لذلك. 
يعد عدم تحرى الدقة في صرف الوقف النقدي تفريطا وإهمالا، لا يجب    عدم تحرى الدقة في إنفاق الوقف النقدي:  •

 السكوت عليه وإنما يجب اتخاذ الإجراءات المناسبة لمنع حدوث ذلك.
النقود:  • إضاعة وقف  خفيفة وسهلة إضاعة وقف    سهولة  أنها  بسبب  سهل وذلك  غصبا  أو  نهبا  أو  سرقة  النقود 

النقل، ولذا يجب تفادى ذلك بتوعية النفوس، وكذا بتفصيل كل وسائل الصيانة والرقابة ليكون الوقف في منأى عن 
 .كل يد تمتد إليه على غير وجه حق

  

 
 (.50-49مرجع سابق، ص:) عز الدين شرون، 1
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 المطلب الثالث: مفهوم التمويل الصحي: 

 إلى التعريف بالتمويل الصحي ومجالات أنشطته وإستراتيجيته نتطرق في هذا المطلب 

 هو مجموعة من السياسات والترتيبات التي يتخذها البلد من أجل ما يتعلق بما يلي:1أولا: تعريف التمويل الصحي: 

 مصادر الإيرادات وآليات المساهمة للحصول عليها. -
 تجميع الأموال. -
 التقنين وأساس الاستحقاقات. وآليات م المزايا شراء الخدمات، السياسة المتعلقة بتصمي -
 تصريف شؤون الوظائف والسياسات المرتبطة بمكونات النظام الصحي. -

أنشطة التمويل الصحي في أي مؤسسة للخدمات الصحية    إنيمكن القول    2مجالات أنشطة التمويل الصحي:   ثانيا:
 كما هو الحال في كل مجالات الأعمال الأخرى تشمل ما يلي:

 وظائف التخطيط للحصول على الأموال. -
 استخدام الموارد المالية في شراء الأصول اللازمة لممارسة وتقديم الخدمة العلاجية. -
 تحقيق وتعظيم كفاءة المؤسسة وقيمتها. -

يختلف النطاق والمضمون المحددان لإستراتيجية التمويل الصحي وخطتها حسب  3: استراتيجية التمويل الصحي: ثالثا
 البلد، وعلى العموم تقوم على ما يلي:

تشخيص مستوى الأداء الحالي للنظام الصحي في البلد منسوبا إلى الأهداف والغايات المعلنة التي تصاغ عادة   -1
ا الصحية  التغطية  أطار  الداخلية  في  وأسبابها  للمشاكل  المحددة  المظاهر  التشخيص  هذا  ويحدد  لشاملة 

 والخارجية.

 
1Joseph kwtzin, Sophie witter, matthewfowelt, porjsurenbayarsaikhan, developing a national health  

financing strqtegy, a reference guide, Wold,Oganization,2018,P10.  
النبا،    2 الصحية محمد  الخدمات  تمويل  في  السعودية،  المساعد  العربية  المملكة  العزيز،  عبد  الملك  جامعة  الأولى،  الطبعة   ،1434  

 5ه،ص:

 (.3، 2، ص:) 03،2018، توجيهات التمويل الصحي رقم منظمة الصحة العالميةسويسرا،  3
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التركيز على جميع سكان البلد والنظام الصحي الوطني، لا على وجود عنصر واحد أو مخطط واحد داخله،   -2
 وتلقي نظرة شاملة على الجميع.

من   -3 التي  التغييرات  الصحي  التمويل  إستراتيجية  تحدد  أن  مثل  ينبغي  معينة  زمنية  فترة  خلال  تنفيذها  المقرر 
الخمس أو العشر سنوات المقبلة، من اجل الحصول على الإيرادات والتجميع والشراء، وهيكلة النظام وتصريف  

   1شؤونه عموما.

  

 
 3سويسرا، المنظمة العالمية، مرجع سابق، ص، 1
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 المبحث الثاني: مساهمة الوقف النقدي في تمويل المؤسسات الصحية:  

عن   المبحث  في هذا  سنبحث  لذا  الأزمنة والأمكنة والظروف  باختلاف  تختلف  الصحية  المؤسسات  تمويل  جوانب  إن 
هذه  مساهمة الوقف النقدي في عملية تمويل هذه المؤسسات من خلال عرض أهميته في عملية التمويل، ومدى اعتماد  

 المالي وتخفيف العجز المالي للمؤسسات.   المؤسسات على الوقف النقدي في تمويلها، وأهميته في تحسين الأداء
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 المطلب الأول: أهمية الوقف النقدي في تمويل المؤسسات الصحية. 

 نتناول في هذا المطلب، تعريف المؤسسات الصحية، ونظام الوقف النقدي كآلية مقترحة في تمويل المؤسسات الصحية.  

 1أولا: تعريف المؤسسات الصحية: 

المهنية   الوظائف  وأيضا  والعملية  والتدريبية  والوقائية  العلاجية  الوظائف  مختلف  بأداء  تقوم  اجتماعية  منظمة  هي 
 افة إلى وظيفة البحث العلمي بهدف المساهمة في تحقيق الأهداف العامة للتخطيط الصحي.  والتأهيلية، بالإض

 2ثانيا: الوقف النقدي كآلية مقترحة للمساهمة في تمويل المؤسسات الصحية: 

الصحي   القطاع  أن  عليه  التأكيد  يمكن  ضعف  أما  مع  للدول،  العامة  الموازنة  على  كبيرا  عبئا  يشكل  بدوره  ضحى 
ال القطاع  لتمويل  أخرى  بدائل  اقتراح  يحتم  ما  وهذا  والتطوعية  الخاصة  المجتمعية  ما    ، حي صالمساهمات  أنجح  ومن 

فالاهتمام به وهيكلته ضمن ما يسمى بالصندوق الوطني للوقف الصحي،   النقدي  يقترح في هذا الصنف، هو الوقف 
ى رأسها المؤسسات الصحية، يندرج ضمن منظومة  والذي يعتني بتقديم الخدمات الصحية وتمويل القطاع الصحي وعل

 الوقف الإسلامي في إطار تحسين الأصل وتسهيل المنفعة.    

  

 
 . 93، ص،1991، دار النهضة العربية القاهرة، تنظيم وإدارة المستشفيات مدخل التنظيمسيد محمد جاء الرب،  1
الأعباء أهمية نظام الوقف في التخفيف من  المجلة الدولية للمالية الريادية،زهير بن عباس، نريمان رقوب، إسماعيل صاري،  2

 . 17، جامعة سطيف، ص،2021، جانفي 04، العدد الاجتماعية للموازنة العامة
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 المطلب الثاني: اعتماد المؤسسات الصحية على الوقف النقدي. 

الصحية،   المؤسسات  تمويل  في  الصحي  الوقف  صندوق  وأهمية  الوقفية،  الصناديق  تعريف  المطلب،  هذا  في  نبحث 
 ماذج عن بعض صناديق الوقف الصحي.   ونعرض ن

 1أولا: تعريف الصناديق الوقفية. 

تدار على صفة   تعرف بأنها وعاء تجمع فيه أموال موقوفة تستخدم لشراء عقارات وممتلكات واسهم واصول متنوعة، 
 محفظة استثمارية، لتحقيق أعلى عائد ممكن ضمن مقدار المخاطر القليلة.

الموقوفة،   الوحدات  مجموعة  من  يتكون  بوعاء  أيضا  له من هيئة    لالمسب  وتعرف  شخص مرخص  إدارة  ريعها، تحت 
 السوق المالية، وتوجد عدة أنواع لها منها صندوق الوقف الصحي.  

 2ثانيا: أهمية صندوق الوقف الصحي في تمويل المؤسسات الصحية. 

جدا، للارتفاع الكبير في تكاليف الخدمات الصحية، وارتفاع نسبة  أصبحت الحاجة إلى صندوق الوقف الصحي كبيرة  
ت على  الصحي  الوقف  صندوق  يعمل  ولهذا  المستلزمات  في  والاستهلاك  وتتمثل  مالإهتلاك  الصحية،  المؤسسات  ويل 

 أهميته فيما يلي:  

 يم أعمال البر والخير للقطاع الصحي  دتق •
 دعوة المتبرعين إلى إنشاء أوقاف لخدمة المجال الصحي داخل المجتمع.   •
 توجيه الواقفين إلى جهات البر المختلفة، حيث تخصص مبالغ سنوية لتمويل الخدمات الصحية.   •
 إدارة مالية مستدامة، وتوفير حلول مالية جدرية للمؤسسات الصحية.      •

 

 

 
الطبعة الأولى مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر،   ،الصناديق الاستثمارية الوقفيةعبد الله محمد الدخيل، سلطان بن محمد الجاسر، 1

 .   44-45ص ،ه1435الرياض، 
 .  12 جامعة قالمة، ص الصحة وتحسين الخدمات الصحية،حبة الواحد غردة، 2
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 ثالثا: نماذج عن صناديق الوقف الصحي.   

هو أول صندوق وقفي صحي مستقل في السعودية وهو شريك مع وزارة    1صندوق الوقف الصحي السعودي:  -1
، يهدف إلى اشراك المجتمع  2019  ن تفعيله بشكل رسمي سنة ا، ك 2008الصحة، كانت بوادر إنشائه في سنة  

 في تحقيق تنمية صحية مستدامة، فهو متخصص في المجال الصحي، وتتمحور ادواره في ثلاث محاور رئيسية:  
 محور طبي: يتمثل في تقديم المساعدات واللوازم الطبية.   •
 محور توعوي: من خلال العمل على نشر الوعي الوقفي والتبرعي لدى أفراد المجتمع.   •
 محور بحثي: من خلال المساهمة في تمويل الدراسات والبحوث في مجال الوقف.   •

الصحية:  -2 للتنمية  الوقفي  للأوقاف  2الصندوق  العامة  للأمانة  التابع  الصحية  للتنمية  الوقفي  الصندوق  أنشئ 
سين مستوى  بالكويت للاهتمام بشؤون الصحة العامة للمواطنين ودعم جهود المحافظة عليها والارتقاء بها، وتح

جهود  وعدم  المواطنين  بين  الصحي  والوعي  الصحية  التنمية  مفاهيم  نشر  على  عمل  حيث  الصحية  الخدمات 
 القائمين على توفير الخدمات الصحية، والمساهمة في الأنشطة التي تستهدف تدريب الكوادر الطبية.   

في ظل انتشار    2020فريل سنة  في أ  إنشاءه تم    3الصندوق الوقفي لدعم الخدمات الصحية لسلطنة عمان: -3
مصادر   وإيجاد  الاجتماعي  التكافل  وتحقيق  الصحية  الخدمات  دعم  إلى  أساسية  بصفة  ويهدف  كورونا،  وباء 

الدور التنموي للوقف في الخدمات الصحية وتوعية المواطنين    وتعزيز متنوعة ومختلفة لدعم الخدمات الصحية،  
للخدمات الصحية ووضع ضوابط لها وإيجاد أفضل الطرق    والوصايا أهمية واستقطاب أموال الهبات والتبرعات  ب

 لتشغيلها وتنميتها واستثمارها.   

 النقدي للمؤسسات الصحية:    فالمطلب الثالث: آلية تمويل الوق

 ويلها للمؤسسات الصحية.  منعرض في هذا المطلب، تعريف الصكوك الوقفية وأنواعها، ومراحل انشائها وآلية ت

 
 

العمري،  1 علام، عمرو  وباء  عثمان  الوقفية في مواجهة  الصناديق  والدراسات، مساهمة  لبحوث  والاستشراف  التنمية  ، 19كوفيدمجلة 
 . 58، جامعة البويرة، ص 02العدد

، ديسمبر 02، العددمجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، رؤية استشرافية لدور الأوقاف في تحقيق الرعاية الصحيةعلي لونيسي،  2
 .  112، جامعة البليدة، ص 2021

 .57عثمان علام، عمرو العمري، مرجع سابق، ص 3
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 أولا: تعريف الصكوك الوقفية وأنواعها:  

الوقفية: -1 الصكوك  المال  1تعريف  تمثل  للتداول  قابلة  القيمة  متساوية  خطية  شهادات  أو  وثائق  عن  عبارة  هي 
الموقوف سواء أكانت هذه الأموال ثابتة كالعقارات أو أصولا منقولة كالنقود والسيارات أو حقوق معنوية كحقوق  

 وبراءة الاختراع.   التأليف 
 ونجد عدة أنواع نذكر منها:  2أنواع الصكوك الوقفية:  -2
وهي صكوك تصدرها هيئة الأوقاف بناء على رغبة الواقف لصالح أهله وذريته، حيث تمثل هذه    :أهليةصكوك   •

الحف في  أثر  ولها  والذرية،  الأهل  إلى رعاية  تهدف  لأنها  الاجتماعية  البر  أعمال  عملا من  على  االصكوك  ظ 
 الأموال في أوعية استثمارية تحافظ على أصولها.  

الخير    ه لأوقاف بناء على رغبة الواقف وتستخدم حصيلتها في الانفاق على وجو تصدرها هيئة ا  صكوك خيرية: •
 ولا تعود بعائد مادي.  

الحسن:  • القرض  وجوه    صكوك  على  الانفاق  في  حصيلتها  تستخدم  كانت،  جهة  أي  من  تصدر  صكوك  وهي 
إلى   نشير  أن  ويمكن  والتواب  بالأجر  حامله  على  تعود  انما  مالي،  بعائد  تعود  ولا  لوزارة  الخير،  يمكن  أنه 

الأوقاف أن تسفيد من حصيلة هذه الصكوك في تمويل المشاريع الخاصة أو اقراض الشباب العاطل عن العمل  
 بإنشاء مشاريع خاصة به.   

 الموارد الوقفية بالعديد من المراحل كما يلي:   علمية تصكيك  تمر 3ثنيا: مراحل عملية إنشاء الصكوك الوقفية: 

تتناسب مع   • التي  لتنفيذ عدد من المشروعات  يرغب صندوق الأوقاف في الحصول على تمويل بمقدار معين 
أو   وقفية  أملاك  صيانة  او  العقار،  وقف  مثل  الوقفية  المؤسسة  في  متنوعة  والغير  القليلة  الاستثمارات  حجم 

 مشاريع استثمارية.  

 
، جوان 04، العدد دور الصكوك الوقفية في تحقيق التنمية مع الإشارة إلى تجربة ماليزيا دراسات اقتصادية،، مجلة سفيان حلوفي1

 .  408، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة قسنطينة، ص 2017
، 2013، 02، العدد التنمية المستدامةالوقفية في تمويل مجلة أداء المؤسسات الجزائرية: دور الصكوك بخالد، ربيعة بن زيد، عائشة 2

 .226كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص 
جامعة مرسلي عبد الله، تيبازة، مؤتمر تيبازة الدولي   فعالية الصكوك في التنمية، دراسة تحليلية،عز الدين شرون، نور الدين بوالكور، 3

 ، الجزائر.   18/02/2020، 02الطبعة  ،الإسلامية للمالية
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م إدارة الأوقاف بدارسة اقتصادية للمشروع محدد، تبين فيه التكلفة المتوقعة والربح المحدد، حيث يمكن أن  تقدي •
المؤسسة الوقفية   المتوقعة    للتكلفةير هيئة متخصصة بإصدار صكوك وقفية قيمتها الاجمالية مساوية  عتقوم 

 وتعرض على حاملي الصكوك.  
ذات  • شركة  بإنشاء  الوقفية  المؤسسة  و   تقوم  الوقفية،  الصكوك  إصدار  مهمتها  خاص،  محفظة  إعرض  دارة 

حملة   وهم  الواقفين  عن  وكيلا  الوقت  نفس  في  وتكون  الوقفية  المؤسسة  عن  نيابة  الوقفي  والمشروع  الصكوك 
 الصكوك الوقفية.  

للمؤسسات   الوقفية  الصكوك  تمويل  آلية  آليات  1: الصحيةثالثا:  من  آلية  الوقفية  تالصكوك  في  ويل  مالمساهمة 
الرعاية  الرعاية   في مشاريع  الاستثمار  نحو  المالية وتوجيهها  الموارد  تعبئة  على  قدرتها  خلال  الصحة ومؤسساتها من 

الصحية   الخدمات  توفير  على  بالعمل  يقوم  حيث  الصحي،  الوقف  صندوق  طريق  عن  ويكون  ومؤسساتها،  الصحية 
ال بالموارد لتوفير الجراحات، ومعالجة الأمرا التنمية  الفعال في  حية من صض المستعصية كأمراض السرطان والاسهام 

يوقفها   التي  الوقفية  الصكوك  خلال  من  وهذا  الصحية،  الحاجيات  لتوفير  بالموارد  الصحة  مؤسسات  تمويل  خلال 
نفس  أصحابها لأغراض الصندوق حيث تصرف في علاج المرضى، وتوفير الخدمات الطبية والمعدات، توفير أجهزة الت

 لغرف العناية الممركزة، بناء المشاريع الصحية ومواجهة الأزمات والكوارث الصحية التي تواجه المجتمع.        

  

 
 . 61-60عثمان علام، عمرو العمري، مرجع سابق، ص 1
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 لمؤسسات الصحية. ل المطلب الرابع: أهمية الوقف النقدي في تحسين الأداء المالي 

التمويل نظام  واختلالات  وأنواعها،  الصحية  النفقات  تعريف  المطلب،  هذا  في  الصحية،    نبين  للمؤسسات  الصحي 
 وتحسين الأداء المالي لها. الموازني ومساهمة الوقف النقدي في تخفيف العجز 

 1: أولا: تعريف النفقات الصحية وأنواعها

المحلية  النفقة الصحية هي المبالغ المالية المنفقة من طرف السلطات العمومية أو الجماعات    تعريف النفقات الصحية:
بهدف رفع المستوى الصحي    لأفراد المجتمعمن أجل تقديم خدمات علاجية أو وقائية أو إنتاجية    عامة( )نفقة صحية  

 للأفراد وعلاجهم ووقايتهم من الأمراض.

النفقات   النفقات    كهنا   الصحية: أنواع  المباشرة،  والغير  المباشرة  الصحية  النفقات  فنجد  الصحية  للنفقات  أنواع  عدة 
 الصحية الثابتة والغير الثابتة والنفقات الكلية والتي تمثل النفقات المباشرة والغير المباشرة.

 2: ثانيا: اختلالات نظام التمويل الصحي للمؤسسات الصحية

للمنظومة الصحية اختلالات كبيرة، تمثلت في الارتفاع المتزايد للنفقات الصحية دون تحسن يعرف نظام التمويل الحالي  
يعطيها صفة   والذي  الصحية  المؤسسات  يؤطر  الذي  القانوني  النظام  يتسبب  كما  المناسب  بالشكل  الصحية  الخدمات 

فئة القانونية التقليدية مع النشاط  المؤسسة ذات الطابع الإداري في مشاكل كبيرة في التسيير بسبب عدم تناسب هذه ال 
ع شكل  ما  الإجمالية   النفقات  ارتفاع  والملاحظ  مرونة،  أكثر  تسيير  قواعد  يحتاج  الذي  تتحمله    بء الصحي  كبير 

عدة   إلى  الصحية  النفقات  في  الارتفاع  ويعود  جهة  من  التمويل  وضعف  العلاج،  مجانية  بسبب  الصحية  المؤسسات 
 أسباب:

 للعلاج.توسع العرض العمومي  •
 ارتفاع تكاليف التجهيزات الطبية والنشاطات الصحية. •

 
الاقتصادية، جامعة أبي بكر ، أطروحة دكتوراه في العلوم العلاقة بين نفقات الصحة ومصادر التمويل في الجزائرعبد الإله خلاص،  1

 .(38،39، ص:)2019/2020بلقايد تلمسان،
الصمد،    2 عبد  للصحةنوري  الوطنية  المنظومة  تمويل  الجزائر  واقع  جامعة  العام،  القانون  في  ماجستير  مذكرة   ،01-2013/2014  ،

 .(71،84ص:)
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 ضعف التمويل، وطول الإقامة في المستشفيات. •
وهذا ما أدى إلى ضعف فعالية المؤسسات الصحية ونظام تمويلها على الخصوص بالنظر للقيود الصارمة التي  

تلكات العامة التي تمنحها لها الدولة من  تحكم مالية هذا النوع من المؤسسات، بهدف الحفاظ على الأموال والمم
 أجل استمرارية سير المرفق العام.

 العجز المالي:  تخفيف في   تهثالثا: علاقة الوقف النقدي بالموازنة ومساهم

 1:ضرورة دمج وربط القطاع الوقفي بالموازنة العامة للدولة -1
المنظومة المالية والاقتصادية الوطنية وفي هذا الإطار بما  شمل الدمج الكلي للنظام الوقفي بما فيه وقف النقود في  ي

 فيه الوقف النقدي العمل وفق طريقتين بديلتين:
تخصيص جزء من ريع الأوقاف لمصاريف ذات علاقة بالنفقات الحكومية مثل    لموازنة العامة: لالدعم المباشر   •

 سن، ويمكن إقراض جهات النفع العام.الأوقاف الصحية وفي حالة توافر أوقاف نقدية ترصد على القرض الح
العامة:  • للموازنة  المباشر  الغير  مشاريع    الدعم  نحو  استثماراته  من  لجزء  الوقف  توجيه  خلال  من  ذلك  ويتم 

حكومية وإنتاج سلع عامة كإنشاء وتجهيز مؤسسات صحية وطنية وذلك باعتماد صيغ عقود توفق بين الاستثمار  
 والربح. 

 2:تخفيف العجز الموازني للمؤسسات الصحية  مساهمة الوقف النقدي في -2
حاجة في تمويل بعض النشاطات تمويلا تضخميا أو    لن تكون يقوم الوقف النقدي بخفض حجم الإنفاق، فإنه  

عن طريق إحداث عجز في الميزانية حيث يوجد لديها فائض في الموارد أو على الأقل تغطي مواردها العادية  
وفي هذه الحالة فإن الوقف النقدي يؤدي إلى إحداث تخفيف في العجز الموازني ودعم الأداء المالي للمؤسسة  

 الصحية.

 

 

 
 

 .14زهير دعوس، نريمان رقوب، اسماعيل صاري، مرجع سابق، ص:  1
 . 93رون، مرجع سابق، ص: عز الدين ش 2
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 الثالث: الدراسات السابقة  المبحث

لا يمكن تحديد محاوره بدقة وتحليل جوانبه المتعددة دون    الصحية، إن دراسة الوقف النقدي ودوره في تمويل المؤسسات  
في ضوء الدراسات السابقة للتعرف على ما توصل إليه الباحثون لتقع الدراسة في موقعها    وإطاره، بيان طبيعة الموضوع  

لذل وبين  سن  كالمناسب،  بينها  والمقارنة  والعربية  الوطنية  الدراسات  بعض  على  الضوء  تسليط  المبحث  هذا  في  حاول 
 الدراسة الحالية لاستنتاج القيمة المضافة لها.
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 المطلب الأول الدراسات الوطنية:

 دراسات وطنية كما يلي: (03) ثلاث   نبحث

الدين:  أولا   عز  شرون  تف  ،دراسة  نحو  مساهمة  التنمية  يل  عبعنوان  في  النقدي  البلدان   -الوقف  بعض   دراسة 
جامعة بسكرة سنة    أطروحة  ,الإسلامية الأوقاف   ، 2016دكتوراه  استغلال  تمكن من  التي  الآليات  الدراسة  قدمت هذه 

الدول  من  مجموعة  على  التطبيقية  الدراسة  تمت  ذلك  إلى  وللوصول  الممكنة  الطرق  بأفضل  ماليزيا  ، تركيا    ،النقدية 
استثماره ، والكويت   النقدي وطرق  الوقف  تفعيل  في  الدول  تلك  تجارب  عرض   الباحث    ، بغرض  قام  الجزائر  في  بينما 

ورؤيتهم    أراءهموذلك لمعرفة    ،باستخدام استبيان لمجموعة من المتخصصين والعاملين في مجال الأوقاف في الجزائر 
الدراسة إلى أن الوقف  النقدي في الجزائر وخلصت  تحقيق    المستقبلية للوقف  يمكن إن يساهم بشكل كبير في  النقدي 

 التنمية المنشودة إذا ما توفرت له البيئة القانونية والتنظيمية الملائمة.

سفيان    ثانيا:  والآليات  ر استثما  ، ذبيح دراسة  الضوابط  الجزائري  التشريع  في  النقدي  هذه    ، 2019، الوقف  توصلت 
والصندوق المركزي للوقف النقدي    خاصة،الدراسة إلى إن المشرع الجزائري لم ينظم الوقف النقدي في قوانين ومراسيم  

في   بـــقـــرار وزاري  النقدية    1999مارس    29المنشـــأ  الأوقاف  استقبال واستثمار  لغرض  ينشا  وإلم  بعض    نالمباشرة، 
 كلها الحالي تعد استثمار للوقف النقدي.الآليات التي نص عليها المشرع بش

هذه الدراسة   ت حاول  ، 2021،   رؤية استشرافية لدور الأوقاف في تحقيق الرعاية الصحية  ، لونيسي دراسة خالد    ثالثا: 
حاولت توضيح الدور الذي لعبته الأوقاف في الوقت الحاضر    ا التنمية، كم فع عجلة  دإبراز الدور الذي لعبه الوقف في  

الطبية   والأدوات  المستشفيات  توفير  خلال  من  الصحي  بالوقف  يعرف  ما  طريق  عن  الصحية  الرعاية  مجال  في 
 ل الوقف مصدر تمويل مهم إذا تم حسن استغلاله.مث وكل ما يحتاجه القطاع الصحي حيث ي والأجهزة، 
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 العربية.  تالدراسا الثاني: المطلب  

 يلي:عربية كما  دراسات( 03) نبحث  

  والتنمية ومنندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة    ، الصحيةالوقف ودعم مؤسسات    ، عبد العزيز بن حمود الشتري   أولا: 
قديما   الإسلامي  العالم  لدول  الإسلامية  في    وحديثا الأوقاف  الوقف  قدمه  الذي  وزار والدور  الإسلامية    ة دعم  الشؤون 

والدعوة   المكرموالإرشاد،  والأوقاف  شواةمكة  الأوقاف   ، هـ1421  ل،  من  الصحية  الخدمات  تمويل  تناولت  دراسة 
قديما   الإسلامي  العالم  لدول  الصحي  والدور   وحديثا، الإسلامية  المجال  دعم  في  الوقف  قدمه  تقديم    ومحاولة  ،الذي 

 مقترحات لكيفية إمكانية مساهمة الوقف في إنشاء مؤسسات الرعاية الصحية.

في قسم   أحكام الوقف الصحي، بحث تكميلي مقدم لنيل درجة الماجستير ،يدراسة يزيد بن حمد بن محمد البليه  ثانيا: 
سعود   ، المقارن الفقه   بن  الإمام محمد  الصحي    ،ه ـ  1436  الإسلامية، جامعة  الوقف  الدراسة مشروعية  تناولت هذه 
على    ودوره المحافظة  تعزيز  وأنواعفي  المتنقلة    النفس  المستشفيات  وقف  مثل  الصحي    وسيارات والصيدليات الوقف 

 التي تخصه وصناديق الوقف الصحي.   والأحكامعن ناظر الوقف  وتحدث الإسعاف 

عالجت إشكالية إعادة إحياء    2017،   النقدي أداة إسلامية جديدةالوقف   ، دراسة ماجدة إسماعيل عبد المحسن  ثالثا: 
إليه الدارسة هو اعتبار وقف النقود    تما توصل واهم    ، وكيفية توظيفه لتمويل القطاعات الأخرى مؤسسة الوقف النقدي  

 واعتباره نظاما بديلا إسلاميا لنظام الضرائب. الربوي، داة استثمارية فعالة في محاربة الفقر والقضاء على الإقراض أ
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 والدراسة الحالية المطلب الثالث: المقارنة بين الدراسات السابقة 

 أولا: مقارنة الدراسات الوطنية بالدراسة الحالية

تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تسليط الضوء على الوقف النقدي بصفة    ،دراسة عز الدين شرون  -1
التنمية بصفة عامة  ، عامة   النقدي ودوره في  الدراسة الأولى عالجت موضوع تفعيل الوقف  ويختلفان في كون 

كما قدمت الدراسة الأولى  ، أما الدراسة الحالية ركزت على دور الوقف النقدي في تمويل المؤسسات الصحية  ، 
كما  ، للمؤسسات الصحية    جمعيتين  أما الدراسة الحالية فدرست حالة تمويل    ،دراسة حالة بعض البلدان العربية  

أما الدراسة الحالية    ،استخدمت الدراسة الأولى طريقة الاستبيان لمعرفة الآراء والرؤية المستقبلية للوقف النقدي  
 على أداة المقابلة.فاعتمدت 

النقدي بصفة شاملة    دراسة سفيان ذبيح،  -2 الدراسة الحالية في تناولهما للوقف  الدراسة مع  وعامة،  تتشابه هذه 
التشريع الجزائري حيث   النقدي في  الوقف  على دراسة  الدراسة الأولى ركزت  ويختلفان في عدة نقاط منها أن 
الحالية   الدراسة  أما  الصحية،  للمؤسسات  تمويله  جانب  من  النقدي  بالوقف  يهتم  لم  المشرع  أن  إلى  خلصت 

 تمويله للمؤسسات الصحية. وكيفية قدي نفركزت على دور الوقف ال
تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تسليط الضوء على الوقف ودوره في تحسين    اسة خالد لونيسي،در  -3

الرعاية الصحية، والتطرق إلى الوقف الصحي ودوره في تمويل الرعاية الصحية، لكن هناك اختلاف واضح بين  
دف في  الوقف  لعبه  الذي  الدور  أبرزت  الأولى  الدراسة  أن  حيث  الاقتصادية  الدراستين  التنمية  عجلة  ع 

وكيفية   النقدي  الوقف  دور  على  فركزت  الحالية  الدراسة  أما  الصحية،  الرعاية  على  التركيز  مع  والاجتماعية 
 تمويله للمؤسسات الصحية.
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 مقارنة الدراسات العربية بالدراسة الحالية:  ثانيا:

إن هذه الدراسة تتشابه مع دراستنا الحالية كونهما تبرزان دور الوقف في    دراسة عبد العزيز بن حمود الشتري،  -1
لكن هناك   الصحية،  التنمية  عجلة  دفع  في  الوقف  إمكانية مساهمة  تقديم  الصحية، ومحاولة  الخدمات  تمويل 

يما  اختلاف واضح بين الدراستين حيث أن هذه الدراسة بينت دور الوقف في تمويل الرعاية الصحية حديثا وقد
ولم ينفرد بذكر الوقف النقدي على الخصوص، لكن الدراسة الحالية ركزت على دراسة الدور الذي يلعبه الوقف  

 النقدي في تمويل المؤسسات الصحية والسبل والآليات المعتمدة في ذلك.
قف في الرعاية  تتشابه هذه الدراسة مع دراستنا الحالية في تبيان دور الو   دراسة يزيد بن حمد بن محمد البليهي،  -2

الوقف   على  الضوء  سلطت  الأولى  الدراسة  أن هذه  الدراستين حيث  بين  اختلاف واضح  هناك  لكن  الصحية، 
بينما دراستنا الحالية تخصصت في دراسة وقف النقود ودوره في تمويل المؤسسات   وأنواعه، الصحي ومشروعيته 

 الدراسة الأولى درست الوقف الصحي بصفة عامة. الصحية، أما 
تتشابه هذه الدراسة مع دراستنا الحالية في دراسة الوقف النقدي وكيفية    دراسة ماجدة إسماعيل عبد المحسن،  -3

تمويله لمختلف القطاعات بما فيها المجال الصحي، لكن يختلفان في كون الدراسة الحالية درست دور الوقف  
بصفة   الصحية  المؤسسات  تمويل  في  الأولى  خاصة،النقدي  الدراسة  قطاعات    لكن  عدة  تمويل  على  ركزت 

أداة   النقدي  الوقف  اعتبار  في  فعالة وخلصت  الآفات    استثمارية  الحالية    الاجتماعية،في محاربة  دراستنا  بينما 
 خلصت إلى أن الوقف النقدي أداة فعالة في دعم وتمويل المؤسسات الصحية.
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 ثالثا: القيمة المضافة:  

الدراسات المحلية والعربية ومقارنتها بالدراسة الحالية التي تناولت موضوع الوقف النقدي  من خلال تسليط الضوء على  
نقاط   عدة  أضافت  حيث  الحالية،  للدراسة  المضافة  القيمة  نستنتج  حالة،  دراسة  الصحية  المؤسسات  تمويل  في  ودوره 

 أساسية لم تتناولها الدراسات السابقة الذكر تتمثل فيما يلي:

مو  • إلى  وأدواته، التطرق  الصحي،  التمويل  تمويل   ضوع  في  المعتمدة  الإستراتيجية  دراسة  تم  وإستراتيجيته حيث 
 المؤسسات الصحية.

 . 19مساهمة الوقف النقدي في تمويل المؤسسات الصحية خاصة في ظل الأزمات الصحية كأزمة كوفيد •
 قفية صحية.اعتماد المؤسسات الصحية على الوقف النقدي، عن طريق التجميع في صناديق و  •
 تبيان آلية من آليات تمويل الوقف للمؤسسة الصحية الصكوك الوقفية ومساهمتها في تمويل الرعاية الصحية. •
 مساهمة الوقف النقدي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الصحية وتخفيف العجز الموازني.   •
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 : الفصل الأول خاتمة

القطاع الصحي نلاحظ   النقدي كأداة لتمويل  المتعلقة بالوقف  للمفاهيم  النظري  التطرق إلى الجانب  من خلال 
الحميد   تقنينه    والايجابي أثره  تم  إذا  ووفق    وتشريعه خاصة  الإسلامية  الشريعة  ضوابط  البنكي    ليات آوفق  التمويل 

في    والنقدينظرا لدوره الاقتصادي    وهذا،  والاجتماعية ية  الوقف وغيرها إذ يساعد على تحقيق التنمية الاقتصاد  وصناديق
 .الصالح العام  غراضلأديد إستراتيجية استثمارية في تجميع الأموال حت
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  تمهيد:

Ǽعʙ اسʱعʛاض الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة، Ǽإبʛاز الإʡار الʺفاॽʂʺي للʨقف الʻقȑʙ والȄʨʺʱل الʴʸي، سʦʱʽ في هʚا الفʸل  
حالة   بʙراسة   ʥوذل الॽʴʸة،  الʺʕسʶات  تʺȄʨل  في   ȑʙقʻال الʨقف  دور   ʦॽʽوتق بʴʱلʽل  للʙراسة  الॽʰʢʱقي   ʖانʳال تʻاول 

الʺʳال   هʚا  في   ʧʽʱʢناش  ʧʽʱʽالعلʺ  وهʺا جʺع الʻʡʨي)  جʺॽɻة   ʖʱȞʺال)  ʧʽȄʛائʜʳال  ʧʽʺلʶʺال الʽʰʶل    وجʺॽɻةاء 
  للʺʶاعʙات الॽʴʸة الʛʴوش. 

  وعلى ضʨء ذلʥ تʦ تقʦॽʶ الفʸل إلى مʧʽʲʴॼ ؗʺا یلي:

  
  ، أدوات واخॺʯارات جʸع وتʲلʻل الॻʮانات. مʹهج الʗراسةالʖʲॺʸ الأول: 
  ʙوض. ف ار الॺ تʲلʻل ومʹاقʵة الʹʯائج واخʯ الʖʲॺʸ الʰاني: 
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  مʹهج الʗراسة، أدوات واخॺʯارات جʸع وتʲلʻل الॻʮانات. الʖʲॺʸ الأول:

والʱي تʶاعʙ الॼاحʘ في إنʳاح ʲʴǼه، ومʧ أجل  إن مʻهॽʳة الʘʴॼ العلʺي تʳʱلى في الʨʸʴل على الʺعلʨمات الॽʀʙقة  
ʜʽ ʛؗʱي    الʳهʻʺال الأسلʨب  أهʺॽة  على   ʛʲأك  ʘʴॼʺال هʚا   ʦॽʶقʱب قʺʻا  العلʺي،   ʘʴॼال مʢلʧʽʰ  في  فʽهʺا:  إلى  تʻاولʻا 

  وأدوات جʺع الॽʰانات واخॼʱارات تʴلʽل الʱʻائج.  'مʻهج الʙراسة، 
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 ʔلʠʸراسة.  الأول الʗمʹهج ال :  

ʘʴॼاهج  نʻاع مʨهج، وأنʻʺال ʅȄʛتع ʖلʢʺا الʚالعلʺي في ه ʘʴॼها. الʳهʻا ومʻʱض دراسʛنع ʦث  

  الʖʲॺ العلʸي:  الʗراسة، أنʦاع مʹاهجأولا: مʹهج 

والॽʰȄʛʳʱة الʱي تʨجه Ǽالʹʛورة للʘʴॼ العلʺي  لॽات العقلॽة  ʺتʦॽʤʻ للʺॼادȏ والعهʨ تʴلʽل مȘʶʻ و : تعʃȂʙ الʸʹهج:  1
  الʵاصة.   تʕلفه بॽʻة العلʨم ما و أ

الʘʴॼ في ؗل علʦ، وأدوات هʚا    ॽʰʢǼعة، وʛȄتȌॼ هʚا الʱقʦॽʶ  تʻقʦʶ الʺʻاهج إلى أنʨاعالʖʲॺ العلʸي:    : أنʦاع مʹاهج2
 ʨʱي یʱة الǽوالغا ʘʴॼة هي ؗالالॽʶॽاهج رئʻة مʻس ʙجʨه، وتʻخاها مʱهج الاسʻʺهج العقلي، الʻʺالي: الʱ  هجʻʺي، الʡاॼʻ

  . 1، الʺʻهج الʱقॽʽʺي  الاسʱقʛائي، الʺʻهج الʨصفي، الʺʻهج الʱارʵȄي

  :  ومʹهʱها الʗراسةعʙض وتقʤǻʗ : ثانॻا

(دراسة    یʨʴʺʱر مʨضʨع دراسʻʱا حʨل الʨقف الʻقȑʙ ودوره في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة:  : عʙض وتقʤǻʗ الʗراسة1
(الʺॽɿʷʱʶات)    ، جʺعʧʽʱʽ خʧʽʱȄʛʽ ناشʧʽʱʢ في مʳال تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸةقǽʙʸة حالة)، ولهʚا تʦ اخॽʱار عʻʽة  

ʨؗرونا، حʘʽ ؗانʗ عʺلॽة    والأدوات والʳʱهʜʽات الॽʰʢة، خاصة في جائʴةʺȄʨلها ʱʵʺǼلف الʺعʙات  حʘʽ عʺلʗ على ت
  الȄʨʺʱل ؗالʱالي:  

  اءʛش ʧات مʙة ومعॽʰʡ اتʜʽهʳاتتॽɻʺʳات الॼʂ    .اتॽɿʷʱʶʺها للʺǽʙوتق 
 ʦǽʙتق ʧʽʻʶʴم ʧʽʻʡاʨف مʛʡ ʧة مॽɻʺʳلل ʗʰات وهॽɿʷʱʶʺازم للʨة ولʜورجال الأعʺال أجه  . 

  یلي نعʛف Ǽالʳʺعʧʽʱʽ مʴل الʙراسةّ:  وॽɾʺا 
  (يʹʟʦال ʔʯȜʸال) ʥʻȂʙائʚʱال ʥʻʸلʴʸاء الʸة العلॻɹʸ2ج : 

خلال   العلʺاء   ʧم مʨʺʳعة  أسʶها  جʜائȄʛة  إسلامॽة  سʻة  جʺॽɻة   ،ʧȄʛʷالع القʛن   ʧم الأول    1931الʸʻف 
وȂصلاح مʱʳʺعه وزرع الǼ   ʦॽʁه  الʜʳائȑʛ والʻهʨضفي احॽاء الʷعʖ  حʘʽ سʛʢت الॽɻʺʳة أهʙافها الʺʲʺʱلة  
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الإسلامॽة   الʺوالأخلاق   ʦǽʙقʱب الॽɻʺʳة  هʚه  تقʨم  ؗʺا  الهȄʨة،  على  في  والʺʴافʤة   ȑʛائʜʳال  ʖعʷلل ʶاعʙات 
 والʺʧʴ عȘȄʛʡ ʧ لʻʳة الإغاثة.  زمات ʛʣوف الأ

 ) ةॻʲʶات الʗاعʴʸل للʻʮʴة الॻɹʸوش)جʙʲ1ال  : 
  ، تهʙف أساسا إلى:  ذات ʡاǼع خȑʛʽ إنʶاني اجʱʺاعيهي جʺॽɻة 

   .ةॽʰʢسائل الʨاني والʳʺواء الʙال ʛʽفʨʱب ʠȄʛʺالǼ ةǽاʻالع 
 ة الȄجاع الأدوʛʱة  اسॽʻʡʨال ʛابʵʺادلة والॽʸوال ʧʽʻʡاʨʺال ʧة مȄʛائʜʳة الॽʴʸمة الʨʤʻʺال ʧʺة ضʸخʛʺ

 تʚʰیʛها مʧ خلال تʨزȄعها على الʺॽɿʷʱʶات والॽɻادات والʺʱʴاجʧʽ.   ومʴارȃة
 ةॽانʶالإن Ȑʛʰؔلات الʺʴاهʺة في الʶʺاكة  الʱة الفʯȃالأو ʙك' ض ʨȞ  ʙʽها. 19فʛʽوغ ' 
 اء فʹاءاتʷان ʧʽʽʻمع الʺع ȘʽʶʻʱالǼ ةॽلانʙʽة وصॼʽʰʡ   .اتॽɿʷʱʶʺة والʴʸة الȄʛیʙم 
  ةǼاʛت ʛʰة عॽʴʸات الʯʷʻʺاء الʻب ʦة.  دعǽʙلʰال 

الʤاهʛة وتفʛʽʶها للʨصʨل    دراسʻʱا على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، حʘʽ قʺʻا بʨصف  في  اعʙʺʱنا  مʹهج الʗراسة::  2
على الʺʻهج الʺقارن، وذلʥ للʺقارنة بʧʽ عʺلॽة عʱʺاد  الالاسʵʱلاص جʺلة مʧ الʱʻائج، ؗʺا تʦ  ، و بالأسॼا إلى مʱʵلف  

  الʳʺعʧʽʱʽ مʴل الʙراسة.   الؔلʱالȄʨʺʱل الʴʸي للʺʕسʶات الॽʴʸة  
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 ʔلʠʸانيالʰان : الॻʮع الʸائج.أدوات جʯʹل الʻلʲارات تॺʯات واخ  
  ات الʙراسة والاخॼʱارات الʺعʙʺʱة في تʴلʽل الʱʻائج.  في هʚا الʺʢلʖ نʶلȌ الʹʨء على الأدوات الʺʱʶعʺلة في جʺع بॽان

  1أدوات جʸع الॻʮانات الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة: أولا: 
عʺلॽة الʨصف ومʻها الʺلاحʤة    هي الʨسائل الʱي ʱʶǽعʺلها الॼاحʘ في  والʴʱلʽل أو الاسʛʷʱاف للʨصʨل إلى أهʙافه 

  والاسॽʰʱان والʺقابلة.  
ل  إدراك الʺلاحʤة    تعʻي  :الʸلاحʢة -1 وتॼʱعه   ʘاحॼأو  ال  ʙعॼʛʲورة    أكʛض  Ȑʛی ما  ʣاهʛة  أǼعاد   ʧة  مॽɽǼ ʲʴǼها 

  ʥذل ومع  معʻʽة،  نʱائج  إلى  ثʦ الʨصʨل   ʧوم ʲʴǼه   ʘاحॼال بها  یʙʰأ  الʱي  الأولى  الʨʢʵة  هي  تʨؔن  ما  غالॼا 
الʤاهʛة تʨʢرات  مʱاǼعة  في   ʘاحॼال  ʛʺʱʶǽ    ةʤالʺلاح تʨؔن   ʙق لʚا   ،ʘʴॼال مʨضʨع  الʺȞʷلة  او  القʹॽة  او 

ى تʨʢʱر لʨʴʱʱل إلȌॽ مʧ قʰل الॼاحʘ تʦ  قʹॽة أو مȞʷلة ما تʛʽʲ انॼʱاه واهʱʺام ʶǼاهʛة أو  Ǽ ʤ  وتلقائॽة عفȄʨة  
 ملاحʤات علʺॽة مʤʻʺة.  

ʛʡائȘ :الاسॻʮʯان -2  ʙأح  ʨل    هʨح الأفʛاد   ʧم مʨʺʳعة   Ȑʙل والʨʱجهات  الأفؔار  على  والʱعʛف   ȑأʛال اسʢʱلاع 
مʨضʨع الʘʴॼ، ومʧ ذلʥ معʛفة درجة الʛضا والقʨʰل العام لȐʙ الʻاس ومعʛفة نʺȌ الʲقافة الʶائʙة والʨʱقعات  

سʯلة  والʺʨʽل في مʱʵلف الʺʳالات، وȑʛʳȄ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ عʺلॽة تʦॽʤʻ اسʱʺارة خاصة تʧʺʹʱ جʺلة مʧ الأ 
الʺʸʺʺة ȄʛʢǼقة مʤʻʺة ومʨجهة لهʕلاء الأفʛاد الʚیȞʷǽ ʧلʨن عʻʽة مʱʵارة مʛʡ ʧق الॼاحʘ أو عʻʽة عʨʷائॽة  
على  العʻʽة   ʥات تلǼل إجاʽلʴهʺة تʺǼ ʘاحॼال تلʥ الأسʯلة Ǽأنفʶهʦ، ومʧ تǽ ʦقʨم  ʨʰʽʳǽن هʕلاء الأفʛاد على 

 إحʸائॽا. الأسʯلة وتॽʤʻʺها 
أهʦ الأدوات الʱي ǽعʙʺʱها الॼاحʘ لʳʺع الʺعلʨمات حʨل مʨضʨع ʲʴǼه، وهي ʲʺǼاǼة  تعʙ الʺقابلة مʧ    :الʸقابلة -3

 ʥلʱʺȄو ʘʴॼع الʨضʨا مهʺا في مʛʸʻن عʨȞǽ ا ماॼغال ʨث، وهʨʴॼʺال ʟʵʷوال ʘاحॼال ʧʽة بȄارʨة حॽعʺل
  ʥذل وعلى   ʘʴॼلل  Șوثائ ʲʺǼاǼة   ʙتع مهʺة  ʜمعلʨمات  ʛؗʱل   تʰق  ʧم الأسʯلة   ʧم مʨʺʳعة  ʛʡح  على  الʺقابلة 

 ʟʵʷ الʺʱʶهʙف وȄقʨم الॼاحʘ بȄʨʴʱل الإجاǼات إلى معلʨمات وॽȃانات. الॼاحʘ لʖʽʳॽ علʽها ال
دراسʯʹا: -4 تʦ الاعʱʺاد على أداة الʺقابلة في دراسʻʱا، حʘʽ قʺʻا Ǽالʨʴار مع مʕʶولʧʽ   الأدوات الʗʳʯʴʸمة في 

(أمʻاء الʙراسة  مʴل   ʧʽʱʽعʺʳالǼ    عʨضʨʺال حʨل  الॽʰانات  تॽʺʳع   ʦت مʧ الʺال)،  مʨʺʳعة  ʛʡح  خلال   ʧم

 
  ) 39،37، ص (2015، منشورات ضفاف، الطبعة الأولى، الرباط، أصول البحث العلمي في العلوم السياسيةطه حميد العنيكي، نرجس نزاير العقابي، 1
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عʺلॽة مʱʳʺعة مهʺة اعʙʺʱت في  بʻʽات  وتȄʨʴلها إلى  عʻها،  الإجاǼة   ʦت واخॼʱار    اسʵʱلاص الʱʻائج  الأسʯلة، 
  . ʛوضفال

  اخॺʯارات تʲلʻل نʯائج الʗراسة:  : ثانॻا

  ʖاسʻʺار الॼʱار الاخॽʱعلى اخ ʘاحॼال ʙاعʶǽ ا ماʚة وهॽʺؔة والॽɿॽؔانات الॽʰل الʽلʴʱمة لʙʵʱʶارات مॼʱة اخʙع ʙجʨت
  لʙراسʱه، ومʧ بʧʽ هʚه الاخॼʱارات:  

حʜمة بʛامج تʶاهʦ في الʺʶاعʙة على تʴلʽل الॽʰانات الॽɺʨʻة   ǽNVivoعNVivo:1    ʛʰʱ بʙنامج الʲʯلʻل الॻؒفي  -1
ة   ʛؗش تʳʱʻها  ǽقʨم  QSR Internationalالʱي  بʙقة،  الʺʸادر   Ȏحف یॽʱح   ʨفه الǽʙʺغʛاॽɾة  ،  الʴالات   ʙیʙʴʱب

ǽعʺل على تʽʳʶل الأفؔار ورʢȃها ȞʷǼل مʻاسʙʸʺǼ ʖرها، وȄعʺل على تȄʨʴل الأفؔار في شȞل نʺاذج ورسʨم 
 بॽانॽة.  

2-  ʙنامج  بSPSS:  ال هʚا   ʧم نʵʶة  أول  إʡلاق   ʦتʰ  عام في  ة    ʛ1968نامج  ʛؗش قʰل   ʧمSPSS INC ʦث  ،
ة   ʛؗش  ʗقامIBM    عام هʛʷǼ2009  ʨائه  له  اصʙار   ʛوأخ  ،SPSS25  مʜʴالǼ وȄعʻى  للعلʨم  ،  الإحʸائॽة 

  ʧم ʨة، وهॽɺاʺʱالاج ʛخلال إدخال    أشه ʧانات مॽʰل الؔʺي للʽلʴʱال الʳؔاملة في مʱʺة والʜاهʳامج الʛʰم الʜح
الʛʰنامج قʛاءة الॽʰانات مʧ معʦʤ أنʨاع الʺلفات تʙʵʱʶǽ ʦمها   وتʴلʽلها ʶǼهʨلة، حॽʢʱʶǽ ʘʽع هʚا  هʚه الॽʰانات

 لاسʛʵʱاج الʱʻائج على هʯʽة جʙاول وتقارʛȄ إحʸائॽة وأشȞال.  
وهʨ    أكǽʛʲعʛʰʱ مcelMicrosoft Ex:    ʧبʙنامج   -3 والȑʚ أحʙ بʛامج الʙʳاول الالʛʱؔونॽة  الʛʰامج اسʙʵʱاما، 

في   ʙʵʱʶǽم  ؗʺا  بॽانॽة  ورسʨم  مʜʽانॽات   ،ʦائʨق الॽʰانات،  جʙاول  انʷاء  خلال   ʧم الॽʰانات  معالʳة  على  ǽعʺل 
 العʺلॽات الʶʴابॽة الʺʱقʙمة. 

  دراسʯʹا الʸعʗʸʯة في  الʹʯائجتʲلʻل ثالʰا: اخॺʯارات 

بʛنامج   على  الاعʱʺاد   ʦت  ʙلقMicrosoft Excel   ʧʽʱʽعʺʳال إʡارات  إلى   ʗوجه الʱي  الʺقابلة  بॽانات   ʦॽʤʻت في 
بॽانॽة تعʛʰعʧ    ةتʦ تȄʨʴلها إلى مॽʻʴʻات وأعʺʙجʙاول    03خل الʛʰنامج لॼʸʱح بॽانات رقʺॽة ॼɺارة عʧ  ا د  وȂدراجها 

 ʧة عॽʴʸات الʶسʕʺلل ʧʽʱʽعʺʳل الȄʨʺة تॽعʺلȑʙقʻقف الʨال ȘȄʛʡ .هاʳائʱها ومقارنة نʱʷاقʻلها ومʽلʴʱل ʥوذل ، 
 

،  148، ص (2020/2021، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، التنافسيةدور المعرفة الضمنية في استمرارية الميزة حسينة عواد، 1
154 ،155(.  
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 ʖʲॺʸانيالʰة  :الʵل ومʹاقʻلʲائج تʯʹوضالʙار الفॺʯواخ .  

ʙق الʱي  الॽʰانات  عʛض   ʦʱʽس  ʘʴॼʺال هʚا  الʺقابلةفي  على  مʱها  اعʱʺادا  علʽها،  الʺʸʴʱل  الʱʻائج  ومʻاقʷة  وتʴلʽل   ،
  ءت Ǽه أو نॽɿه.  الامʛ الʶǽ ȑʚاعʙ على اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة، بʱأكʙʽ ما جا  Excelبʛنامج 
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ʔلʠʸائج الأول: الʯʹة الʵل ومʹاقʻلʲت  

  .  1: عʙض الॻʮانات والʹʯائجأولا

الॻʮانات: - 1 على  تʦ    عʙض  اعʱʺادا  الʙراسة  بʻʽات  على  مʴل  الʸʴʱل   ʧʽʱʽعʺʳال مʕʶولي  مع  الʺقابلة  أداة 
ʶʺال العلʺاء  جʺॽɻة  الʜʳائʧʽȄʛ  الʙراسة،   ʧʽʺة  لॽʴʸال للʺʶاعʙات  الʽʰʶل  وجʺॽɻة  الʻʡʨي)   ʖʱȞʺال)

 (الʛʴوش)، وذلʛʢǼ ʥح مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة تʺʨʴرت حʨل الʻقاȋ الʱالॽة:  
 اʶسʕʺل الȄʨʺة تॽخ عʺلȄةتارॽʴʸت ال . 
   .(ȑʙقʻقف الʨال) الʨر الأمʙʸم 
   .لȄʨʺة تॽة ؗل عʺلʺॽʀ 
  .هاʱʽʺل وأهȄʨʺʱة الॽل عʺلʴة مॽʰʢات الʜʽهʳʱع الʨن 
  .لȄʨʺʱة الॽعʺل ʧة مʙʽفʱʶʺة الॽʴʸة الʶسʕʺال 

  حʘʽ ؗانʗ الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها ؗʺا یلي:  

   

 
    .  2022ماي  27و 25 بتاريخ  الجمعيتينمال  أمناء مقابلة غير مهيكلة مع   1
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ʱالʗ) 1ول( ʦال ʔʯȜʸال) ʥʻʸلʴʸاء الʸة العلॻɹʸل جȂʦʸي : تʹʟ (  ʥʻة ما بʙʯة خلال الفॻʹʟʦة الॻʲʶات الʴسʓʸلل
  .12/2021إلى  03/2020

ʤقʙخ   الȂارʯة   الॻلʸة العॻɸʦة   نॻʸؒة   الॻلʸالغ العॺل   مȂʦʸʯر الʗʶفادة  مʯʴʸهة الʱال  

01  03/2020  
مʨʱʴات   ؗاملة  أسʛة 

ʝفʻʱة الʜعلى أجه  
  مʷʱʶفى الʰلʙʽة   مʛʸف الʶلام   دج10.000.000.00  30

02  07/2020  
على  مʶاعʙة  حقॼʽة 

  الʻʱفʝ دفعة أولى
 دج225.000.000.00  1500

جʜائʨȄʛن  أॼʡاء  جʺॽɻة 
هǽʙة   ʗمʙق ʛʶȄʨʶǼا 
 ʧʽʺلʶʺة العلʺاء الॽɻʺʳل  

  ولاǽة  48مॽɿʷʱʶات  

03  09/2020  
على  مʶاعʙة  حقॼʽة 

ʝفʻʱال  
 دج750.000.000.00  5000

جʜائʨȄʛن  أॼʡاء  جʺॽɻة 
هǽʙة   ʗمʙق ʛʶȄʨʶǼا 

ʽʺلʶʺة العلʺاء الॽɻʺʳل ʧ  
 ʧʽʻʶʴʺال الʨأم  

  ولاǽة  48مॽɿʷʱʶات  
500   ʝنʨولة تʙة لॼʽحق  

04  08/2021  
  ʦʳح ʧم ʝفʻجهاز ت

  ل   10
  الʺʧʽʻʶʴ الʽʱلʨʢॽن   دج117.500.000  1500

 ʠعǼ  + الॽɻʺʳة   ʖاتȞم
  الʺॽɿʷʱʶات

05  09/2021  
  ʙʽلʨت مʢʴة 

ʧʽʳʶ   الأوؗ
03  

  دج1511.94.000
  دج120.000.000
  دج120.000.000

  الʺʧʽʻʶʴ أمʨال 
ʨفى أفلʷʱʶم  

  مʷʱʶفى قالʺة 
ʗلʽʶʺʶفى تʷʱʶم  

  دج   20.000.000  20  أدوȄة   11/2021  06

 ʧʽʻʶʴʺال الʨأم  
مʕسʶات   تʛʰعات 
الʻʸاعة   ات  ʛؗʷال

  الʙʽʸلانॽة 

 ʘفى جانʷʱʶم  
  مʷʱʶفى تʙʻوف

  مॽʵʺات صʛʴاوȄة

07  12/2021  
  جهاز تॽɿʸة الʙم
ة ʛؗʴʱاسي مʛك  

  أدوات ॽʰʡة 
  مʷʱʶفى رقان   جʺॽɻة جʜائȄʛة Ǽفʛنʶا   دج 5.884.000  02

ॺلʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸقابلة   ةالʸادا على الʸʯاع  
Ȗʻعلʯال  :(يʻʡʨال ʖʱȞʺال) ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʺلʶʺة العلʺاء الॽɻʺʳة لॽلȄʨʺʱات الॽول العʺلʙʳال ʧʺʹʱخلال    ی للʺʕسʶات الॽʴʸة 

، وʱȄʹح مʧ خلال الʺعلʨمات الʺʻʽʰة ॽɾه والʺʸʴʱل علʽها عʧ  2021إلى غاǽة دʛʰʺʶǽ    2020الفʛʱة الʺʺʙʱة ما بʧʽ مارس  
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ʙʽʶال مع  الʺقابلة   ȘȄʛʡ    خȄارʱب الॽɻʺʳة  مال   ʧʽالعاصʺة  25/05/2022أم  ʛائʜʳالǼʗʺساه الॽɻʺʳة  أن  في    ،   ʛʽʰؗ ȞʷǼل 
  ؗأسʛة مʜودة Ǽأجهʜة تʻفʝ (مʷʱʶفى الʰلʙʽة) وحقائǼ ʖالʺعʙات الॽʰʢة الʹʛورȄة    2020سʻة  تʺȄʨل الʺॽɿʷʱʶات الॽʻʡʨة خلال  

على    ʗوزع  ،ʝفʻʱال على  لʙولة  ولاǽة  48مʶاعʙة  مʻها  جʜء   ʟʸخ  ،  ʝنʨات  ,  تʶسʕʺال تʺȄʨل  عʺلॽة  ॽʀʺة   ʗبلغ  ʘʽح
  . دج) 000,00 000 985( 2020مʛʡ ʧف الॽɻʺʳة خلال سʻة الॽʴʸة  

لʺʱʵلف تʺȄʨلها  عʺلॽة  الॽɻʺʳة  سʻة    لʨʱاصل  الॽʻʡʨة  الॽʴʸة  والʺʕسʶات  تʻفʝ    2021الʺॽɿʷʱʶات  Ǽأجهʜة  زودتها   ʘʽح
  دج).  000,00 578 426( 2021وتॽɿʸة الʙم، وأدوȄة مʱʵلفة، بلغॽʀ ʗʺة العʺلॽة خلال سʻة  

  ʛؗʚالǼ  ʛیʙʳلف  والʱʵوم الأعʺال  ورجال   ʧʽʻʶʴʺال Ǽه  Ǽادر   ȑʚال  ȑʙقʻال الʨقف   ʧم ؗان  الॽɻʺʳة  تʺȄʨل  عʺلॽات  مʙʸر  أن 
  الॽɻʺʳات.  

خلال الفʙʯة ما بʥʻ  خارج الʥʟʦ): تȂʦʸل جॻɹʸة العلʸاء الʴʸلʥʻʸ (الʔʯȜʸ الʟʦʹي) للʓʸسʴات الॻʲʶة 2الʗʱول (
  .2017إلى  2014

  الʸلاحʢة  الʯؒلفة  الȜʸان العʸلॻة   لʙقʤا

01  
  مʷʱʶفى خان یʨنǼ ʝقʢاع غʜة 

  ʛائʜʳفى الʷʱʶ2014م  
أمʨال   000,00 000 300 دج 

 ʧʽʻʶʴʺال  

عʙة  على  وتʺȄʨل  Ǽالॽʸانة  الॽɻʺʳة  تقʨم 
  2021،  2018، 2016مʛاحل:  

  دج 000,00 000 60 تؔلفة أخʛ تʺȄʨل  

  2017فʱح وتʳهʜʽ مʷʱʶفى بʻغلادش   02
أمʨال   000,00 000 400 دج 

 ʧʽʻʶʴʺال  
/  

ॺلʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸقابلة   ةالʸادا على الʸʯاع  
Ȗʻعلʯبها  :ال  ʗقام الʱي  الȄʨʺʱلॽة  العلʺॽات  الʙʳول   ʧʺʹʱی)  ʧʽȄʛائʜʳال  ʧʽʺلʶʺال العلʺاء  لॼعʠ  جʺॽɻة  الʻʡʨي)   ʖʱȞʺال

أمʨ  ʧʽمات الʺʻʽʰة في الʙʳول والʺʸʴʱل علʽها عȘȄʛʡ ʧ الʺقابلة مع الʙʽʶ  الʺॽɿʷʱʶات خارج الʧʡʨ، حʘʽ یʱʹح مʧ الʺعل
الʺʶاهʺة الʛʽʰؔة للॽɻʺʳة في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة خارج الǼ  ʧʡʨالʜʳائʛ العاصʺة    2022/ 25/05مال الॽɻʺʳة بʱارȄخ  

 ʧʽة ما بʙʱʺʺة الʛʱ2017إلى   2014خلال الف   ʦت ʘʽاءحʷائ إنʜʳفى الʷʱʶم ʜʽهʳقـــــوتǼ ʛاع ع ــــʢبلغــ ــــ ʝنʨان یʵǼ ةʜـــــ ʺॽʀ ʗه  ـʱ  
 إنʷاءه وتʦ    دج000,00 000 60صॽانة  مʛاحل حʘʽ بلغʗ تؔلفة آخʛ    وتؔفلʗ الॽɻʺʳة ॽʸǼانʱه على عʙة  دج  000,00 000 300

  الأعʺال والʺʧʽʻʶʴ.  وتʳهʜʽه مʧ خلال الʨقف الʻقȑʙ لॼعʠ رجال  
والʺʧʽʻʶʴ لʸالح   مʺʨل مʛʡ ʧف الॽɻʺʳة عȘȄʛʡ ʧ الʨقف الʻقȑʙ لʛجال الأعʺال  2017سʻة    بʻغلادشى  كʺا تʦ فʱح وتʳهʜʽ مʷʱʶف

  . دج  000,00 000 400مʶلʺي الʛوهʻʽغا بلغʗ تؔلفʱه  
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(الʙʲوش) لʵʯʴʸفى الʙʲوش خلال الفʙʯة ما بʥʻ الʻʮʴل للʴʸاعʗات الॻʲʶة ): تȂʦʸل جॻɹʸة 3الʗʱول (
  .11/2021إلى  03/2020

ʤقʙخ   الȂارʯال   ʚʻهʱʯع الʦة   نॻʸؒة   الǻʗة الʹقʸॻɿل   الȂʦʸʯر الʗʶفادة  مʯʴʸهة الʱال  
  مʷʱʶفى الʛʴوش  أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج 300.000  5000  كʺامات    03/2020  01
02  05/2020  ʧʽʳʶ  مʷʱʶفى الʛʴوش أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج210.000.00  42  جهاز ॽʀاس الأوؗ
 مʷʱʶفى الʛʴوش أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج 7.200.00  60  قفازات    07/2020  03
04  08/2020   Ȍاس الʹغॽʀ  12  7.800.00ددج   ʧʽʻʶʴʺال الʨوش أمʛʴفى الʷʱʶم 
05  10/2020  ʧʽʳʶ  مʷʱʶفى الʛʴوش أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج16.000.000.00  01  جهاز تʨلʙʽ الأوؗ
06  01/2021   ʝفʻʱة الʜدج13.200.000  03  أجه   ʧʽʻʶʴʺال الʨوش أمʛʴفى الʷʱʶم 
07  03/2021  ʧʽʳʶ  مʷʱʶفى الʛʴوش أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج90.000.00  200  قʻاع أوؗ
 مʷʱʶفى الʛʴوش أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج 1.800.00  40  قʻاع مʧ نʨع خاص  05/2021  08
 مʷʱʶفى الʛʴوش أمʨال الʺʧʽʻʶʴ   دج13.200.000  06  أجهʜة تॽɿʸة الʙم    07/2021  09
10  09/2021   ʦॽʁعʱدج 180.000  10  جال ال   ʧʽʻʶʴʺال الʨوش أمʛʴفى الʷʱʶم 
11  11/2021    ʛʲʵʱال ʙدج2.3100.00  21  دواء ض   ʧʽʻʶʴʺال الʨوش أمʛʴفى الʷʱʶم 

ॺلʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸقابلة   ةالʸادا على الʸʯاع  

Ȗʻعلʯة  :الॽʴʸات الʙاعʶʺل للʽʰʶة الॽɻʺبها ج ʗي قامʱة الॽلȄʨʺʱات الॽول العʺلʙʳال ʧʺʹʱمارس  ی ʧʽوش ما بʛʴالǼ2020  
  ʛʰʺفʨفى    2021إلى نʷʱʶʺة  لʻʽʰʺمات الʨخلال الʺعل ʧم Ȏنلاح ʘʽوش، حʛʴة الʻیʙم  ȘȄʛʡ ʧها عʽل علʸʴʱʺول والʙʳفي ال

بʱارȄخ   الॽɻʺʳة  الʙʽʶ أمʧʽ مال  مع  وتʺȄʨل الʺʷʱʶفى27/05/2022الʺقابلة   ʦفي دع للॽɻʺʳة  الʛʽʰؔة  الʺʶاهʺة  Ǽالʺعʙات    ، 
ʗ في الأغلʳǼ ʖهاز تʨلʙʽ  دج) تʺʲل   500,00 652 1(   2020والʳʱهʜʽات الॽʰʢة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة عʺلॽة الȄʨʺʱل خلال سʻة  

 ʧʽʳʶاس الأكॽʀ ةʜوأجه ʧʽʳʶة. الأكॽʰʢمات الʜلʱʶʺال ʠعȃو  

في مʱʶلʜمات ॽʰʡة و أجهʜة تॽɿʸة الʙم و أدوȄة , مع    تʺʲلʗدج)    2.671.110,00(    الȄʨʺʱل بلغॽʀ ʗʺة    2021أما في سʻة  
.ʧʽʻʶʴʺجال الأعʺال و الʛل ȑʙقʻقف الʨال ȘȄʛʡ ʧل ؗان عȄʨʺʱة الॽر عʺلʙʸأن م ʦالعل  
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الʹʯائج: بʛنامج   عʙض  على  Ǽالاعʱʺاد  الʙارسة  نʱائج  على  إلى  ،  celExتʸʴلʻا  وتȄʨʴلها  الʙراسة  بॽانات  ادخال   ʦت
 ؗʺا هʨ مʧʽʰ. أعʺʙة ومॽʻʴʻات بॽانॽة 

بʥʻ  1(  الȜʵل ما  الفʙʯة  خلال  الॻʹʟʦة  الॻʲʶة  للʓʸسʴات  الʟʦʹي)   ʔʯȜʸال)  ʥʻʸلʴʸال العلʸاء  جॻɹʸة  تȂʦʸل   :(
  .12/2021إلى  03/2020

  

  
ॺلʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸادا على    ةالʸʯنامج اعʙبExcel 
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خلال الفʙʯة ما بʥʻ    خارج الʥʟʦ): تȂʦʸل جॻɹʸة العلʸاء الʴʸلʥʻʸ (الʔʯȜʸ الʟʦʹي) للʓʸسʴات الॻʲʶة  2(  الȜʵل
  .2017إلى  2014

  

  
ॺلʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸادا على    ةالʸʯنامج اعʙبExcel 
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جॻɹʸة  3(  الȜʵل تȂʦʸل   :( ʥʻب ما  الفʙʯة  خلال  الʙʲوش  لʵʯʴʸفى  (الʙʲوش)  الॻʲʶة  للʴʸاعʗات  الʻʮʴل 
  . 11/2021إلى  03/2020

  

  
ॺلʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸادا على    ةالʸʯنامج اعʙبExcel 
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  ثانॻا: تʲلʻل ومʹاقʵة الʹʯائج:  

): تȂʦʸل جॻɹʸة العلʸاء الʴʸلʥʻʸ (الʔʯȜʸ الʟʦʹي) للʓʸسʴات الॻʲʶة الॻʹʟʦة خلال الفʙʯة ما 1(  الȜʵل - 1
 ʥʻه إلى : 12/2021إلى  03/2020بʺॽʶتق ʧȞʺǽ04   اتʛʱف 

   مارس ʥʻة ما بʗʯʸʸة الʙʯ2020الف    ʙʮʸʯʮس الॽʴʸة  نلاحȎ ارتفاع عʺلॽة تʺȄʨل الʺʕسʶات    :2020إلى 
ʚال وȃلʨغها  لالॽʻʡʨة  الॽɻʺʳة،  لʸالح  والʙʸقة  الʻقʨد  وقف  على   ʧʽʻʡاʨʺال لإॼʀال  راجع  وهʚا  ʺȄʨل ʱروة، 

الʺॽɿʷʱʶات Ǽالʺعʙات واللʨازم الॽʰʢة، تʜامʻا وتفʷي وȃاء ʨؗرونا، وعʜʳ الʺʕسʶات الॽʴʸة والقʢاع الʴʸي 
 الॽʴʸة الؔاملة.    ʸǼفة عامة عʧ الʱغॽʢة

   ةʗʯʸʸة الʙʯالفʥʻما ب    ʙʮʸʯʮة:  2021إلى أوت    2020سॽʻʡʨة الॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺاجع تʛا راجع  تʚوه
سʻة    ʧم الأول  الʲلاثي  خلال  الȃʨاء  حʙیʲة 2021لʛʱاجع  ॽʰʡة  معʙات  على  الʺॽɿʷʱʶات   ʦʤمع وحʨʸل   ، 

،ʝفʻʱال على  مʶاعʙة   ʖوحقائ  ʝفʻت أجهʜة  في   ʗلʲʺت    ʧم نʨعا   Șقʴت تʛاجع  كʱفالاجعلها  إلى  Ǽالإضافة  اء، 
 الأزمة الʺالॽة الʱي خلفʱها الʳائʴة على مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة. وقف الʻقʨد نʳॽʱة 

   ةʗʯʸʸة الʙʯالف ʥʻإلى    2021اوت    ما ب ʙʮʸʯʮة،    :2021  سॽʻʡʨة الॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺة تॽعʺل ارتفاع 
وحʙته في هʚه الفʛʱة، Ǽالإضافة إلى أزمة الأكʧʽʳʶ الʱي خʻقʗ القʢاع الʴʸي العاجʜ راجع إلى تʜایʙ الȃʨاء  

الʺॽɿʷʱʶات   جʺॽع  مʢʱلॼات   ʛʽفʨت  ʧعʙل الʱʹامॽʻة  الʛوح  زȄادة  إلى   Ȑة أدȄʛʽʵال والॽɻʺʳات   ʧʽʻʶʴʺال  Ȑ
 تʙخلʗ بʙعʦ تʺȄʨل الʺॽɿʷʱʶات ʳǼʺلة مʧ الʺعʙات الॽʰʢة اللازمة.    (وقف الʻقʨد) الʱي

   ةʗʯʸʸة الʙʯالفʥʻما ب    ʙʮʸʯʮ2021س    ʙʮʸʴǻة راجع   :2021إلى دॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ʛʽʰؗ اجعʛت
الʺॽɿʷʱʶات للʺعʙات    ʖلاك أغلʱام  ʥلʚؗ ،هǼ خʨʢرة الإصاǼة  الȃʨاء وزوال  انʸʴار  والʳʱهʜʽات  الॽʰʢة  إلى 

ʶʴة وتȄورʛʹأدائها الʺالي.  ال ʧ 
 

): تȂʦʸل جॻɹʸة العلʸاء الʴʸلʥʻʸ (الʔʯȜʸ الʟʦʹي) للʓʸسʴات الॻʲʶة خارج الʥʟʦ خلال الفʙʯة 2الȜʵل ( - 2
  ʥʻ2017إلى    2014ما ب  :  Ȏنلاح  ʧʡʨة خارج الॽʴʸات الʶسʕʺل للȄʨʺʱة الॽعʺل ʙایʜخلال التʱف ʧʽة ما بʛ
مǼ ʧʽʻʶʴالʺʶاهʺة بʨقف الʻقʨد لإنʳاز مʷʱʶفى الʜʳائʵǼ ʛان یʨنʝ  لॽʁام    ، وذلʥ راجع2017إلى    2014

لʸالح مʶلʺي   بʻغلادشॽʸǼانʱه على عʙة مʛاحل، ؗʺا تʦ انʳاز وفʱح مʷʱʶفى    قʢاع عʜة وتʳهʜʽه والʱؔفل 
في مॽانʺار، وتعʛʰʱ مʧ أكʛʲ (هي أقلॽة عॽʀʛة مʶلʺة تʞॽɻ في الʺʢʻقة الʷʺالॽة مʧ ولاǽة رخʧʽ    الʛوهʻʽغا 
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العالʦ  اضʢهاداالأقلॽات   و )في  ال،  تʺȄʨل  عʺلॽة  تʨقف   Ȏة نلاحʛʱه الفʚه  ʙعȃ ʧʡʨة خارج الॽʴʸات الʶسʕʺ
لʨʱقف راجع لانعʙام ، وهʚا اǼ2016  ،2018  ،2021اسʻʲʱاء عʺلॽة صॽانة مʷʱʶفى خان یʨنʝ خلال سʨʻات  

ة الʺʕسʶات الॽʴʸة الॽʻʡʨة للʙعʦ والȄʨʺʱل مʛʡ ʧف ، وʛȄجع أǽʹا لʴاج مʛʷوع الʨقف الʻقȑʙ على العʺلॽة 
ʦعʙة للॽʻʡʨات الॽɿʷʱʶʺرونا وحاجة الʨؗ اءȃر وʨهʣ ا معʻامʜة تॽɻʺʳال. 

): تȂʦʸل جॻɹʸة الʻʮʴل للʴʸاعʗات الॻʲʶة (الʙʲوش) لʵʯʴʸفى الʙʲوش خلال الفʙʯة ما بʥʻ 3الȜʵل ( - 3
 فʛʱات  ʧȞʺǽ06 تقॽʶʺه إلى : 11/2021إلى  03/2020

   مارس ʥʻة ما بʗʯʸʸة الʙʯ2020إلى أوت    2020الف  :  Ȏاثة  ضنلاحʙʴل، راجع لȄʨʺʱة الॽعʺل ʦʳعف في ح
 لى قلة الʺʨارد الʺالॽة (وقف الʻقʨد) الʺʨجهة للʺʶاعʙات الॽʰʢة في تلʥ الفʛʱة. إ الॽɻʺʳة وقلة خʛʰتها، Ǽالإضافة 

   أوت  ʥʻب ما  الʗʯʸʸة  أكʙȁʦʯ    2020الفʙʯة  مʷʱʶفى :  2020إلى  تʺȄʨل  عʺلॽة  في   ȍʨʴومل  ʛʽʰؗ  ʙایʜت
ا وȃلʨغها  الॽɻʺʳة  لʚالʛʴوش  لʸالح  الʻقʨد  بʨقف  الʺʶاعʙات  ثقافة  وʛȃوز  الȃʨاء  تفʷي  إلى  راجع  وهʚا  روة 

 لȄʨʺʱل الʺʕسʶة الॽʴʸة ودعʺها Ǽالʺعʙات والأدوات الॽʰʢة خاصة مع ضعف إیʛاداتها ونقʟ مʨاردها الʺالॽة.  
   ʙȁʦʯأك ʥʻة ما بʗʯʸʸة الʙʯل ل :  2021على مارس    2020الفȄʨʺʱة الॽفي عʺل ȍʨʴاجع ملʛة  تॽʴʸة الʶسʕʺل

ʴʺوال ʧʽʻʡاʨʺاخي الʛته، تʙح ʟاء ونقȃʨاجع الʛه الأول تॼʰوش، سʛʴالǼ عʨن Șʽقʴد، وتʨقʻعلى وقف ال ʧʽʻʶ 
 مʧ الاكʱفاء الʴʸي Ǽالʺʷʱʶفى.  

   مارس ʥʻة ما بʗʯʸʸة الʙʯ2021الف    ȏته في  :  2022إلى ماʙاء وحȃʨاجع الʛت ʖʰʶǼ لȄʨʺʱة الॽد في عʺلʨ رؗ
ʱها الʳائʴة على مʱʵلف الأنʢʷة  فʨارد الʺالॽة للʺʧʽʻʶʴ، خاصة مع الأزمة الʺالॽة الʱي خل تلʥ الفʛʱة، وقلة الʺ

 الʳʱارȄة والاقʸʱادǽة.  
   ȏما ʥʻة ما بʗʯʸʸة الʙʯة    2021الفॻلȂʦل    :2021إلى جȄʨʺة تॽفي عʺل ʛʽʰؗ دة ارتفاعʨفى راجع لعʷʱʶʺال

ال وقف  ʛʹǼورة   ʧʽʻʶʴʺال ووعي  خʨʢرته،  وزȄادة  الȃʨاء  عʜʳه تفʷي  حʙة   ʧم للʱقلʽل  الʺʷʱʶفى   ʦعʙل ʻقʨد 
 .ʜʽهʳʱجهة للʨʺة الॽارد الʺالʨʺقلة ال ʧاتج عʻالʺالي ال 

   ةॻلȂʦج  ʥʻب ما  الʗʯʸʸة  نʦفʙʮʸ    2021الفʙʯة  تʛاجع   :2021إلى   ʖʰʶǼ الȄʨʺʱل،  عʺلॽة  في  واضح  تʛاجع 
الȃʨاء وانʸʴاره، وتʛاجع مʶاهʺات رجال الأعʺال والʺʧʽʻʶʴ الʺʨجهة للॽɻʺʳة لʙعʦ الʺʕسʶة الॽʴʸة، وهʚا 

 ʱها الʳائʴة في مʱʵلف الʺॽادیʧ.  فʖʰʶǼ الأزمة الʺالॽة والاقʸʱادǽة الʱي خل
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  الʙراسة ʻʻȞʺǽا مقارنʱها ؗʺا یلي:  خلال تʴلʽلʻا لʱʻائج مʧ  الʹʯائج: مقارنةثانॻا: 

  :هǺاʵʯال ȉنقا  
   ادʺʱالأعʺال  الاع ورجال   ʧʽʻʶʴʺال ʛʡف   ʧم الʺʨقʨفة  والأمʨال  الهॼات  في  على   Ȑʛأخ جʺॽɻات  وॼʂات 

 الȄʨʺʱل.  
   .روناʨؗ ةʴة خلال جائॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺة تॽادة عʺلȄز 
   ةॽاعʺلʜʽهʳʱوال الʺعʙات  ʛʷǼاء   ʗؗان واللʨازم    تالȄʨʺʱل  عʻʽا،  الॽʰʢة  وتقǽʙʺها  الॽʴʸة  Ǽالʛعاǽة  الʵاصة 

 دون تقʦǽʙ أمʨال سائلة.  
  :لافʯالاخ ȉنقا 

   (يʻʡʨال ʖʱȞʺال) ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʺلʶʺة العلʺاء الॽɻʺل جȄʨʺت ʧʡʨات الॽɿʷʱʶم ʦʤمع ʗشʺل ʘʽسعة حʨم
جʺॽɻة الʽʰʶل للʛعاǽة الॽʴʸة (الʛʴوش) اقʛʸʱت عʺلॽة تʺȄʨلها على  وॼʺȃالغ مالॽة مʛتفعة، في الʺقابل  

 الʺʶلʺʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ. العلʺاء فقॼʺǼ ،Ȍالغ مالॽة مʵʻفʹة Ǽالʺقارنة مع جʺॽɻة مʷʱʶفى الʛʴوش 
 ʧʽȄʛائʜʳال  ʧʽʺلʶʺال العلʺاء  جʺॽɻة   ȋاʷل  نȄʨʺت مʳال  ʣهʨر    في  قʰل  مʨجʨد  ؗان  الॽʴʸة  الʺʕسʶات 

وارتفع مع ʣهʨر الʳائʴة، بʻʽʺا تʺȄʨل جʺॽɻة الʽʰʶل للʺʶاعʙات الॽʴʸة  جائʴة ʨؗرونا ولʻؔه بʛز وزاد  
 Ǽالʛʴوش ʣهʛ مع ʣهʨر الʳائʴة.  

   ة العلʺاءॽɻʺل جȄʨʺت ʛʸʱقǽ ʦات  لʶسʕʺة على الॽʴʸات الʶسʕʺلل ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʺلʶʺى  الʱة بل حॽʻʡʨال
 واحʙ مʴلي.  للʺʶاعʙات الॽʴʸة الʛʴوش اقʛʸʱ على مʷʱʶفى  الأجॽʰʻة، بʻʽʺا تʺȄʨل جʺॽɻة الʽʰʶل

 

  ȉاخلنقاʗʯال: 
   فʙاله  ʧʽʻʶʴʺف الʛʡ ʧفة مʨقʨʺال الʨع الأمʺʳǼ ،ةॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺت ʨه ʙورجال الأعʺال  واح

الʴʸي  ʙعʦ  ل،  الॽɻʺʳات  وॼʂات اللازمومʕسʶاته  القʢاع  الॽʰʢة  Ǽالعʱاد  تʴقȘʽ  والʳʱهʜʽات  أن  ؗʺا   ،
معاناة الʺʠȄʛ الʺ  ʧم ʅॽɿʵʱك، للʛʱʷم  ȑʛهʨف جʙه داخل الʺॽɿʷʱʶات  ادǽة  وتʧʽʶʴ الʛعاǽة الॽʴʸة 

 . ولॽات الʳʺعʧʽʱʽإلى نʛʷ ثقافة الʨقف داخل الʺʱʳʺع مʧ أ Ǽالإضافةوالʻفॽʶة، 
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ʔلʠʸاني الʰراسة.  :الʗات الॻضʙار فॺʯاخ  

ʖلʢʺا الʚاول في هʻت ʦʱفي    ی ʗمʙي قʱات الॽضʛار الفॼʱا،اخʻʱار  دراسॼʱنا في اخʙʺʱاع ʘʽائج    حʱʻات على الॽضʛالف
  قارنʱها.  الʙراسة وم الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال تʴلʽل ومʻاقʷة نʱائج

  : أولا: اخॺʯار الفʙضॻة الأولى والʰانॻة

مʶاهʺة الʨقف الʻقȑʙ في تʺȄʨل   نأ  مʧ خلال تʴلʽلʻا ومʻاقʻʱʷا لʱʻائج الʙراسة ʧȞʺǽ القʨل  الفʙضॻة الأولى: - 1
"ʥȜʸǻ للʃɾʦ )، والʱي تʟʻ على أنه  H1نقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة الأولى (  الʺʕسʶات الॽʴʸة ʛʽʰؗ وعلى هʚا

  "ʙʻʮؕ لȜʵǺ ةॻʲʶات الʴسʓʸل الȂʦʸفي ت ʤاهʴǻ أن ȏʗالʹق 
جʺॽع الʺʕسʶات  مʛʡ ʧف    لاحʻʤا الاعʱʺاد الʛʽʰؔتʴلʽل ومʻاقʷة نʱائج الʙراسة    مʧ خلال   الفʙضॻة الʰانॻة: - 2

في ʣل تفʷي الأوʯȃة والامʛاض، وضعف الإمȞانॽات  الॽʴʸة على الʨقف الʻقȑʙ في عʺلॽة تʺȄʨلها، خاصة  
عʸʯاد الʓʸسʴات  "مȎʦʯʴ ا)، والʱي تʟʻ على أنه  H2(لها، وعلى هʚا نقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة الʲانॽة  الʺادǽة  

ʃɾʦة على الॻʲʶتفع"  الʙم ȏʗالʹق  

  : والʙاǺعة الʰالʰة: اخॺʯار الفʙضॻة ثانॻا

على ȞʷǼل واضح وجلي، تأثʛʽ الʨقف الʻقȑʙ    تʴلʽل ومʻاقʷة نʱائج الʙراسة یʱʹح  مʧ خلال :الʰالʰةالفʙضॻة   - 1
ʱل الʴة مॽʴʸات الʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʧʽʶʴا  تʚتفع، وهʛل مȄʨʺ ʧم ʦʵوض ʛʽʰؗ ءʜة جॽʢه في تغʱʺاهʶʺǼ

  ʧʶʴه تʻج عʱمʺا ن ،ʜʽهʳʱة ( نفقات الʲالʲیلة الʙʰة الॽضʛل الفʰه نقॽالأداء الʺالي، وعلH3(  على ʟʻي تʱوال ،
 .مʙتفع" "تأثʙʻ الʃɾʦ الʹقȏʗ على تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴات الॻʲʶة مʲل الȂʦʸʯل أنه 

ॽ ʅ ومʻاقʷة نʱائج الʙراسة لاحʻʤا الʙور الȑʚ حققه الʨقف الʻقȑʙ في تɿʵمʧ خلال تʴلʽل  :  الفʙضॻة الʙاǺعة - 2
بʱؔفله ʜʳǼء ʛʽʰؗ مʧ نفقات الʳʱهʜʽ وحʱى نفقات    الʺʕسʶات الॽʴʸة، وذلʥمʻه  الȑʚ عانʗ  العʜʳ الʺʨازني  

ॽʰة  ʺعʙات وأدوات ʡ مʛتفع العʜʳ الʺʨازني لهʚه الʺʕسʶات، عȘȄʛʡ ʧ تʺȄʨلها Ǽالʛʽʽʶʱ، وهʚا ما خفف ȞʷǼل  
وعلॽه نقʰل   عʻه تʛاجع العʜʳ الʺʨازني  الʺʛʰمʳة لʛʷائها نʱج، ساهʺʗ في تقلʟॽ الʱؔالǼ  ʅॽاهʤة ذات مॼالغ  

تʃॻɽʳ الʃɾʦ الʹقȏʗ للعʚʱ الʦʸازني للʓʸسʴات الॻʲʶة ، والʱي تʟʻ على ")H4الفʛضॽة الʙʰیلة الʛاǼعة ( 
  مʙتفع"مʲل الȂʦʸʯل  
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  :  خاتʸة الفʶل الʰاني

،  لقʙ تʻاولʻا في هʚا الفʸل الʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙارسة، بʴʱلʽل وتقʦॽʽ دور الʨقف الʻقȑʙ في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة 
  إلʽها، واخॼʱار الفʛضॽات.  الʱʻائج الʺʨʱصل   ومʻاقʷة  الॽʰانات وتʴلʽلǼالʛʢʱق إلى مʻهج الʙراسة، أدوات واخॼʱارات جʺع  

  ʗصلʨت  ʙل  ولقʽلʴراسة  تʙائج الʱاتو نॽضʛار فॼʱات    ا ه اخʶسʕʺال تʺȄʨل  ȞʷǼل ʛʽʰؗ في   ʦساه  ȑʙقʻقف الʨعلى أن ال
خاصة مع    تفعةدرجة اعʱʺادها علॽه مʘ   ʛ ؗانʗحʽ  ،مʧ خلال تʜوʙȄها ودعʺها ʱʵʺǼلف أجهʜة العʱاد الʰʢي  الॽʴʸة

تفʷي    ʙایʜاء، تȃʨفي    ال وفعال   ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʦاهʶǽ  ȑʙقʻال الʨقف  جعل  ما  أداءهʚا   ʧʽʶʴالʺالي    هاتʅॽɿʵها    وتʜʳع
  . وذلʥ لʱغʱʽʢه لʜʳء ʛʽʰؗ مʧ نفقاتها  الʺʨازني



 



       الخاتمة
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  الʳاتʸة 

  ،ʅॽʻʴالإسلامي ال ʧیʙائع الʛش ʧعة مȄʛقف شʨةالʶسʕل   ومʱʴǽ حॼأص ȑʚال ʘالʲاع الʢات القʶسʕم ʧم
الأول    ʧʽاعʢالق  ʧʽب مهʺة  أوالʲانيمȞانة  Ǽعʙما  خاصة   ، ʗʰرته    ثʙة  فقॽʺʻʱال  ʦدع الʨقف    وȄعʛʰʱ  الʺʙʱʶامة،ي 

وما    والاجʱʺاॽɺة،لʺا له مʧ دور فعال في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة    وذلʥ  الʨقف،الʻقȑʙ في الʨقʗ الʴالي أحʙ أهʦ أنʨاع  
  وقفه.  وسهʨلة ومʛونة  ومʨʻʱعة یʨفʛه مʧ أسالʖʽ اسʲʱʺار مʱعʙدة 

 ȑʙقʻقف الʨف على الʨقʨاولة الʴراسة إلى مʙه الʚه ʗقʛʢت ʘʽات ال  ودورهحʶسʕʺل الȄʨʺة دراسة  في تॽʴʸ .حالة  

الʨقف    ʧم ȞǼل  الʺʱعلقة   ʦॽʂالʺفا مʱʵلف  إلى   ȑʛʤʻال  ʖانʳال خلال   ʧم الʛʢʱق   ʦقفتʨوال    ȑʙقʻل الȄʨʺʱوال  
الʺʕسʶات    الʴʸي،  تʺȄʨل  في   ȑʙقʻال الʨقف  الʳانʖ    الʶاǼقة،الʙراسات    الॽʴʸة، مʶاهʺة   ʟʸخ  ʧʽح في 

بʙراسة حالة ؗل مʧ جʺॽɻة    الॽʴʸة، ʺȄʨل الʺʕسʶات  دور الʨقف الʻقȑʙ في ت  وتقʦॽʽالॽʰʢʱقي للʙراسة في تʴلʽل  
  الʽʰʶل للʺʶاعʙات الॽʴʸة الʛʴوش.  وجʺॽɻةالعلʺاء الʺʶلʺʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ الʺʖʱȞ الʻʡʨي 

  أولا: نʯائج الʗراسة 
  وهي:  والॽʁॽʰʢʱةلقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الȄʛʤʻة 

 ةȂʙʢʹائج الʯʹال ȋقاʻل في الʲʺʱة : تॽالʱال  
1. ʨقف هʨة    الʙيء مʷǼ فاعʱالانǼ قʙʸʱدهالʨوج   ʘʽح   ʜȄʜاب الله العʱؗ مʨʺع ʧه مʱʽوعʛʷقف مʨال ʙʺʱʶǽ

انه    وȃالʺʴافʤة  الȄʛʷفة،ونʨʸص الʻʶة الȄʨʰʻة   نʹʺʧ عʙم الانʜلاق في شʰهات الʺال    وشʛوʡهعلى أرؗ
  . وأصلهؗʺا نʹʺʧ الʺʴافʤة على دوام رȄعه  Ǽالॼاʡل،أمʨال الʻاس  وأكلالʛʴام 

  الʺعاصʛة، مʛتʢॼة Ǽالʺعاملات الʺالॽة    وهي   ،Ǽʺا ʙʵǽم الʸالح العام  والʙʳʱیʙأحȞام الʨقف قابلة للاجʱهاد   .2
حʹارȄا    وهʚا Ǽعʙا  للʨقف  ǽعʢي   ȑادʸʱالاق الʛʷعي  جʺॽع    ومȞانةالانʙماج  في  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل سامॽة 

  الʺʳالات. 
  . والʺʱʳʺع أرȃاحها ॽɾʺا ǽعʨد Ǽالʻفع على الفʛد  واسʲʱʺارمʻفعʱها  وتʽʰʶل وقف الʻقʨد مʻʰي على حʝॼ الʻقʨد  .3
في تʛك الأثʛ    وʶȄاهʦحʳǽ ʘʽʺع بʧʽ أعʺال الʛʰ    الȄʨʺʱلات،قȑʙ عʧ غʛʽه مʱʵǽ ̒  ʧلف الȄʨʺʱل Ǽالʨقف ال .4

 وضʺان   مʷارȄع،مʧ تʧȄʨؔ أوقاف أخȐʛ عȘȄʛʡ ʧ اسʲʱʺار الʺال الʺʨقʨف في    وʧȞʺȄ  الʙنॽا،الʖʽʢ في  
  اسʛʺʱار الȄʨʺʱل Ǽالʨقف. 

ǽعʛف  .5 ما  خلال   ʧم الॽʴʸة  الʛعاǽة  مʕسʶات  تʺȄʨل  في   ȑʙقʻال الʨقف  یلعʰها  الʱي  الॼالغة  الأهʺॽة 
  ʨقॽɿة. مʧ مʶاعʙات Ǽاعʱʺادها على عʙة أسالʖʽ ؗالʨȞʸك ال هوما قʙمʻʸǼʱادیȘ الʨقف الʴʸي 

6.   ʛʽʰؔور الʙالأداء الʺالي    والفعالال ʧʽʶʴفي ت ȑʙقʻقف الʨه الॼɻیل ȑʚالʅॽɿʵات    وتʶسʕʺازني لʨʺال ʜʳالع
 الॽʰʢة.  والʳʱهʜʽاتالʛعاǽة الॽʴʸة عȘȄʛʡ ʧ عʺلॽة الȄʨʺʱل الʺॼاشǼ ʛالʺعʙات 
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 ةॻɿॻʮʠʯائج الʯʹة :الॽالʱال ȋقاʻل في الʲʺʱت  
  الʛʴوش الʽʰʶل للʺʶاعʙات الॽʴʸة    وجʺॽɻةاعʙʺʱت جʺॽɻة العلʺاء الʺʶلʺʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ الʺʖʱȞ الʻʡʨي   .1

  في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة.  والॽɻʺʳات والʺʧʽʻʶʴعلى الʨقف الʻقȑʙ لʛجال الأعʺال 
2.   ʛʽʰؗ  ȑʙقʻال الʨقف  على  الॽʴʸة  الʺʕسʶات  سʺح    وفعالاعʱʺاد  لʙ  وشʳعمʺا  الʻقʨد  وقف  زȄادة  Ȑ في 

 ʧʽʻʶʴʺاتالأعʺال  ورجالالॽɻʺʳوال .  
تغʱʽʢه   .3  ȘȄʛʡ  ʧع  ȑʙقʻقف الʨمه الʙق ȑʚال ʛʽʰؔال ʦعʙة الʳॽʱن الॽʴʸة  الʺال للʺʕسʶات  تʧʶʴ الأداء 

  لʜʳء ʛʽʰؗ مʧ نفقاتها. 
الʺʕسʶات   .4 تʺȄʨل  في   ʧʽʱʽعʺʳال بها   ʗقام الʱي  الʛʽʰؔة  الʺʳهʨدات   ʧم  ʦغʛال لʦ    الॽʴʸة،على  أنها  إلا 

ما إلى  تʢʺح  ؗان  تʸل   ʗ،هॽإل   ʥوذل    ȑʙقʻال للʨقف  الʨصॽة  الʶلʢة  لإهʺال  Ǽقʨانʧʽ   وعʙمراجع  تقʻʽʻه 
  تʶاعʙ على تʴقȘʽ أهʙافه ȞǼل مʛونة.  وتȄʛʷعات

  ثانॻا: مقارنة نʯائج الʗراسة الʲالॻة بʹʯائج الʗراسات الʴاǺقة 
الʙراسات الʶاǼقة في الʨقʨف على الʙور الȑʚ یلॼɻه الʨقف ʸǼفة عامة    ونʱائجاتفقʗ نʱائج دراسʻʱا الʴالॽة   .1

  مقʙمʱها الʛعاǽة الॽʴʸة.  وفيالʻقʸǼ ȑʙفة خاصة في دعʦ مʱʵلف مʳالات الॽʺʻʱة  والʨقف
لا  .2 هʚا   ʧؔقة   لǼاʶال الʙراسات  نʱائج  و  الʴالॽة  الʙراسة  نʱائج   ʧʽب واضح  اخʱلاف  وجʨد   ʧم ʨؗن   ،ʻʺǽع 

لʗ إلى تॽʰان و تʨضॽح الʙور الفعال و الʛʽʰؔ الȑʚ یلॼɻه الʨقف الʻقȑʙ في تʺȄʨل  الʙراسة الʴالॽة تʨص 
الأجॽʰʻة حʱى  و  الॽʻʡʨة  الॽʴʸة  في    ،الʺʕسʶات  یلॼɻه   ȑʚال الʙور  إلى   ʗصلʨت الʴالॽة  دراسʻʱا  ʨؗن 

ى معʛفة بʻʽʺا الʙراسات الʶاǼقة تʨصلʗ إل  ،الȄʨʺʱل و تʧʽʶʴ الأداء الʺالي والʅॽɿʵʱ مʧ العʜʳ الʺʨازني  
خاصة  ʸǼفة  الॽʴʸة  الʛعاǽة   Șʽقʴوت الॽʺʻʱة  في  عامة  ʸǼفة  الʨقف  نʱائج    ،دور  أن   ʛؗʚالǼ  ʛیʙʳال و 

دراسʻʱا الʴالॽة ألʗʴ على ضʛورة تقʧʽʻ الʨقف الʻقǼ ȑʙقʨانʧʽ و تȄʛʷعات و ضʛورة اسʙʴʱاث صʙʻوق  
على   ʜة  ʛؗم نʱائʳها  في  الʶاǼقة  الʙراسات  علॽه  تلح   ʦل ما  هʚا  الʴʸي  الʨقف  الʨقف  ثقافة   ʛʷن ضʛورة 

على  ،  Ǽالإضافة إلى ما خلʗʸ إلॽه دراسʻʱا Ǽاعॼʱار الʨقف الʻقȑʙ أداة فعالة في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة
مʴارȃة   في  فعالة  اسʲʱʺارȄة  أداة   ȑʙقʻال الʨقف  اعॼʱار  على  عʺʨما   ʗʸخل الʱي  الʶاǼقة  الʙراسات   ʝȞع

  ص أحȞاما للʨقف الʴʸي.  و اسʵʱلا  ،الآفات الاجʱʺاॽɺة و دفع عʳلة الॽʺʻʱة  
3.  ʧم ȑʙقʻقف الʨقف والʨار الॼʱقة في اعǼاʶراسات الʙائج الʱاخل مع نʙʱة تॽالʴراسة الʙائج الʱأن ن Ȏنلاح

  مʱʵلف القʢاعات.     تʛȄʨʢ وتॽʺʻةالآلॽات الفعالة في 
  ثالʰا: نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات 

  صʲॻʲة: ʧȞʺǽ للʨقف الʻقȑʙ أن ʶǽاهʦ في تʺȄʨل الʺʕسʶات الॽʴʸة ȞʷǼل ʛʽʰؗ الفʙضॻة الأولى
ʙʻʴفʯة ما :  الʙʱʺʺة الʛʱها خلال الفʱلʽʸة وارتفاع حॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺات تॽادة عʺلȄة    زǽاʙب ʧʽإلى    2020ب
  وارتفاع معʙل وقف الʻقʨد نʳॽʱة انʷʱار ثقافة الʱʹامʧ الاجʱʺاعي.  2021نهاǽة 
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  صʲॻʲة مȐʨʱʶ اعʱʺاد الʺʕسʶات الॽʴʸة على الʨقف الʻقȑʙ مʛتفع  الʰانॻة:الفʙضॻة 

:ʙʻʴفʯفي    ال  ʛʽʰؔال  ʟقʻال  ʙʶل  ʧʽʱʽعʺʳال بها   ʗقام الʱي  الȄʨʺʱلॽة  للعʺلॽات   ʧʡʨال مॽɿʷʱʶات  جʺॽع  قʨʰل 
  مʱʶلʜمات الʛعاǽة الॽʴʸة.

  .صʲॻʲةمʛتفع ات الॽʴʸة مʴل الȄʨʺʱل تأثʛʽ الʨقف الʻقȑʙ على تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶ الفʙضॻة الʰالʰة:
:ʙʻʴفʯات    الʶسʕʺال  ʗؗان الʱي  الفʛʱة  في  الȄʨʺʱلॽة  العʺلॽات  ॽʀʺة  تعانيزȄادة  الʺالॽة    الॽʴʸة  الʺʨارد  قلة   ʧم

ʧʽʳʶ،لاقʻʱاء الʳʱهʜʽات الॽʰʢة الʹʵʺة مʲل مʨلʙات    هʚا ما ʶǽاعʙ على تʧʽʶʴ أدائها الʺالي.   الأوؗ
  . صʲॻʲةتʅॽɿʵ الʨقف الʻقȑʙ للعʜʳ الʺʨازني للʺʕسʶات الॽʴʸة مʴل الȄʨʺʱل مʛتفع   الفʙضॻة الʙاǺعة:

:ʙʻʴفʯات    الʙلف الʺعʱʵʺǼ ةॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ȑʙقʻقف الʨاهʺة الʶاتمʜʽهʳʱة    والॽʰʢةالʤاهॼال   ʧʺʲال
 الʻفقات. لʜʳء ʛʽʰؗ مʧ   وذلʥ لʱغʱʽʢهȞʷǼل ʛʽʰؗ عʜʳها الʺʨازني  وعالج

  والʦʯصॻات راǺعا: الʸقʙʯحات 
  : والʨʱصॽاتʨȞǽن ǼإمȞانʻا تقǼ ʦǽʙعʠ الاقʛʱاحات   الʙراسة،بʻاء على الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها مʧ خلال  .1
Ǽأهʺʱʽه .2 الʨعي   ʛʷن خلال   ʧم الʨقف  سʻة  إحॽاء  الʙʻوات    ،ضʛورة   ʙقامةعقȂقف   وʨال حʨل    ، الʺʕتʺʛات 

  الأقʛب إلى جʺॽع فʯات الʺʱʳʺع.  تأتي الʺʶاجʙ على اعॼʱار أنها  ومʻا   الʻقʨد،ووقف 
الȄʛʷʱعي   .3 الغʢاء   ʛʽفʨنيتʨوالقان  ʙقʻال تʤʻʺه    وذلȑ،  ʥللʨقف   ʧʽانʨق  ʧʶǼʧȞʺوت   ʧم ؗآلॽة  اعʱʺاده   ʧم

  آلॽات الȄʨʺʱل.
4.   ȑʙقʻقف الʨال الʨار أمʺʲʱة في اسʲیʙʴال ʖʽالأسالǼ ʚغلالها الأخʱادة    واسȄʜال Șقʴʱى تʱل حʲغلال الأمʱالاس

  القȐʨʸ للʺʻافع الʺʛجʨة مʧ تȘʽʰʢ نʤام الʨقف. 
  الأمʨال ॽʺʳǼع أنʨاعها ضʺʧ صʙʻوق الʨقف الʴʸي.  وȂدماج في الॽʸغ الʨقॽɿة  والȄʨʻʱعالإسهام  .5
تأسʝॽ    والʱأكʙʽالʨʱجॽه   .6 في  الʺʶاهʺة  ॽʸǼغة  الʴʸي  الʺʳال  في   ȑʙقʻال الʨقف  اسʲʱʺارات  تȄʨʻع  على 

لॽاتالʺॽɿʷʱʶات    الʖʢ.   وؗ
  خامʴا: أفاق الʗراسة 

  ȑʙقʻقف الʨع الʨضʨفي م ʘʴॼودورهإن ال    ʦاهʶدراسات معʺقة ت ʖلʢʱة یॽʴʸات الʶسʕʺل الȄʨʺعه في  في تȄʛʷت
  لهʚا نقʛʱح مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʱالॽة:  ،وتʛȄʨʢه 
  آلॽات تفعʽل دور الʨقف الʻقȑʙ في دعʦ القʢاع الʴʸي.  .1
  دعʦ مʜʽانॽة الʙولة.  دور وقف الʻقʨد في .2
  . "دراسة فقهॽة قانʨنॽة"دراسة مʛʷوع قانʨن وقف الʻقʨد وȂنʷاء صʙʻوق الʨقف الʴʸي  .3
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