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 شكر وتقدير

, والذي كان بفضل الله أولا, أحند الله على توفيقي لإنجاز هذا العنل
الذي لل ييبل عليها بتوويياتت  , وفضل الأستاذ النشرف بشير شايب
.ف لت كل الشكر والعرف ان, القينة طوال مشواري الدراسي  

كنا أتووت ببالل الشكر  لى كل الأسرر العلنية لققل العلوو القياسية  
وأأل بالشكر كل الأساتذر  , والعلاق ات الدولية بجامعة سكيكدر
.الكراو  

وأووت  متهاني للستاذ طت  بري مم ققل اللقوو الذي كان لت  
.دور في هذا النشوار  

كنا أووت شكري لكل زملالاي في العنل الذي وفروا لي الجو النهاسب  
.لإتناو دراستي  

.و لى كل مم ساهل في  نجازي هذا العنل مم قريب أو مم بعيد  

 



 

 

 الإهداء
 

.أهدي فرحة نجاحي إلى أبي وأمي أطالالله في عمرهما  

واللاللة أأماء  , عبد الرحمان, عبد الرؤوف, أ رم: وإلى  ك إإخوي  
وإااة اللللر ععمان اللي  ان  وممًا أسدمًا لي وومسلاوي لل ببك  

.وخفلق  

:  ما أهدي  مرر  جدي إلى أأروي اللللرر إلى أبسااي وورر علسي  
أراا الرحمان واللللرري  لاء الدري وبجاء الدري  , آلاء الرحمان

.حفظجم الله وإلى زو ي البررم رراض  

.أعا  ووهلبة,  ررمة, وإلى  ك ادرق اوي شررفة  
 

 



 :ملخص الدراسة

شهدت القارة الإفريقية تهجها نحه إقامة تجسعات إقميسية تدعى إلى تحقيق التكامل والإندماج ، وهذا 
تساشيا مع التغيرات التي طرأت عمى طبيعة العلاقات الدولية عمى السدتهيين الهاقعي والشظري ،والذي ساهم 

في ترسيخ آليات تزسن أمن  وإستقرار الدول في إطار تشسية إقترادية شاممة ، وهذا ضسن أطرمؤسدية 
قائسة عمى أساس التعاون والتشديق فيسا بيشها، ونظرا للأوضاع الإقترادية الهذة بدب إنهاكها  خلال الفترة 
الإستعسارية،إلى جانب عدم الإستقرار الأمشي  والدياسي للإقميم ، رأت دولها حتسية إنذاء  هياكل مؤسداتية 

قميسها، خاصةمع نجاح بعض التجارب في إفي إطار التكامل لمشههض بإقتراداتها وتحقيق أمن وإستقرار
. مختمف أنحاء العالم 

أبرزها والتي كان لها دور  (الايكهاس)وتعد مبادرة التكامل في السجسهعة الإقتراديةلدول لغرب إفريقيا 
فاعل في سياسة الإقميم،و هذا من خلال إنظلاقها عمى أسس إقترادية ثم تجاوزتها نحه باقي 

القظاعات،الإجتساعية والأمشية، والدياسية،محاولة تحقيق خظهات مهسة في مجال التكامل الإقميسي، عبر 
تشفيد برامج وإستراتجيات وإشراك مختمف الفهاعل في عسمية التكامل،وقد إستظاعت أن تحقق الكثير من التقدم 

في مجال حرية تشقل الأفراد، وتحرير التجارة بين دولها من خلال إقامتها لهكالات ومشظسات تدهر عمى 
تشفيذإستراتيجياتها،إلى جانب ما حققته في الجانب الأمشي من خلال تدخلاتها الدمسية والعدكرية لفرض 
الدلام في عديد نزاعات السشظقة،عبر تبشيها لآلية الأمن الجساعي وتهقيع البروتهكهلات السمحقة،ساعية 

. لتجاوز مختمف التحديات التي تهاجهها

 :الكلمات المفتاحية 

 .الهياكل السؤسداتية, العلاقات الدولية, التكامل الإقميسي

 

 

 

 

 

 



Abstract: 

The African continent has witnessed a direction towards create a regional groupings, 

and the purpose is to release the integration between its nations members, according to the 

changes which apply on the international relationship on both the critical and real levels, it 

has contributed to the establishment of mechanism based on cooperation and coordination 

among them, and because of the weakness of the economic situation which exhausted of 

during the colonial era, in addition to the security and political instability of the region (area), 

as a result, its nations saw that the need or obligation to establish institutional structures 

within the frame work of integration to promote (stand up) their economic and to achieve 

security and stability of their region (area) especially with the success of some experiences 

around the world. 

It’s the integration initiative of the economic community of West African States 

(ECOWAS) which has been instrumental in the politics of the region, this through its launch 

on economic bases and then passed on the sectors of social, security and political in action to 

achieve important steps in the field of regional integration, through the execution of programs, 

strategies and involving of various pillars in the integration process, and it might be able to 

realize a lot of progress in the area of free movement of people and liberate the trade between 

their countries. Through its establishment of agencies and organizations that ensure the 

execution of its strategy, as well as, its security aspect, through its peacefully and military 

interventions to impose the peace in a lot of conflicts in the region. Through the identification 

of collective security, mechanisms and the signing of protocols, seeking to overcome the 

various challenges faced by. 
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:  دمةـــقــــم

       لقج  شيج العالػ مشترف القخف العذخيؼ تختيباتججيجة عمى مدتؽػ العلاقات الجكلية، ك ىحا 
تيا عمى الحياة الاقترادية، الدياسية، الإجتساعية ارب العالسية الثانية كانعكاسػػػبدبب نتائج الح

كالأمشية لمجكؿ، ككاف أىػ  ماميدىاىؽ بخكز العامل الإقترادؼ كسحجد ليحه العلاقات، كمع نياية 
الحخب الباردة كتغيخ الشعاـ العالسي الحؼ   نتج عشو سيطخة الجكؿ الكبخػ عمى الأسؽاؽ الإقترادية 

ك تؽجيييالمدياسة العالسية، ك ىؽ ما أدػ إلى تدايج  التؽجو نحؽ إقامة تكتلاتإقترادية إقميسية 
لسؽاجية السخاطخ كالتحجيات التي يفخضياالشعاـ العالسي الججيج، ك تدامؼ ىحا مع بخكز مبجأ  (جيؽية)

تيجيا لكل الجكؿ، ك استخإالإعتساد الستبادؿ كالسدارات الإنجماجية ك التكاممية؛ التي أصبحت مطمبا 
ساىست في إعادة ليكمة العلاقات الجكلية، ك رافقو تطؽر السشيج الؽظيفي في الجانب الشعخؼ الحؼ 
يقؽـ عمى أساس التعاكف بدبب صعؽبة تحريل الجكؿ لسختمف السكاسب مشفخدة مع ضخكرة إنذاء 

مؤسدات تكامل تسمغ سمطة أقؽػ مؼ سمطة الجكؿ القطخية، ىجفيا تحقيق التقارب الجيشاميكي 
. الإقترادؼ ك زيادة الخكابط الإجتساعية، الثقافية ك القزاء عمى الرخاعات ك الشداعات

ذ حرؽليا عمى الإستقلاللإقامة فك قج أتيحت الفخصة أماـ الجكؿ الإفخيكية برفة عامة ـ
تكتلات  إقترادية مؼ أجل الشيؽض ك تحقيق التشسية، ك ىحا مؼ خلاؿ تتبع مخاحل التكامل الإقميسي 

بجاية بالإتحاد الجسخكي كتحقيق مشطقة تبادؿ حخك سؽؽ مذتخكة ك تييئة العخكؼ مؼ خلاؿ كضع 
سياسات تكاممية لتدييل الإنجماج الشيائي، ك في ظل مؽجة الإقميسية التي اجتاحت العالػ عخفت 

( الدؽؽ السذتخكة لذخؽ كجشؽب إفخيكيا)كالكؽميدا افخيكيا العجيج مؼ مبادرات التكامل الإقميسي 
، ك تعج السجسؽعة الإقترادية (تجسع دكؿ الداحل ك الرحخاء)كالإتحاد الإفخيقي ك تجسع صاد سيؼ 

مؼ أنجح الشساذج  التي سعت إلى تحقيق  (ECOWAS)كؽاس ؼغخب إفخيكيا السعخكفة بالإلجكؿ  
الإقترادية، )دكليا البشيؽية مقاربة التكامل، مؼ خلاؿ إستغلاؿ إمكانياتيا ك تؽحيج جيؽد 

لتحقيق السبادغ ك الأىجاؼ التي نرت عمييا معاىجتيا السشذئة، محاكلة مؼ  (ك الأمشيةالإجتساعية
خلاؿ مديختيا التكاممية تجاكز كل العكبات ك السذاكل التي تؽاجييا مؼ خلاؿ بشاء مؤسدات كلياكل 

تعسل عمى مخاقبة تشفيح مختمف الدياسات كالاستخاتيجيات التعاكنية ك البخامج السذتخكة باستخجاـ 
نتيجتيا لتحقيق ذلغ؛ ك ىحا بدبب أكضاعيا الإقترادية اليذة التي تتطمب السديج مؼ إآليات 

التعاكف ك التكامل بيؼ دكليا إلى جانب أكضاع الإقميػ غيخ السدتقخة بدبب كثخة الرخاعات ك 



 مــــــــــــقـــــــــدمـــــــــة
 

 

 ‌ب

كؽاس دكر كبيخ في تدؽيتيا، إلى جانب ماحققتو في مجاؿ التجارة حؽؿ حخية ؼالشداعاتؽ التي كاف للإ
  لياتشقل الأفخاد ك تحقيق مشطقة التبادؿ الحخ ك رفع مؤشخات التشسية  الإقترادية التي كانت

. انعكاسات عمى باقي  السجالات

 :أهطية الدراسة 

تكسؼ أىسية دراسة السؽضؽع  في محاكلة التعخؼ عمى التجخبة التكاممية في السجسؽعة 
ك استعخاض أىػ السبادغ ك الأىجاؼ التي قامت مؼ أجمياك  (إيكؽاس)غخب  إفخيكيا دكؿ الإقترادية ؿ

التعخؼ عمى طبيعة الأداء الؽظيفي لسؤسداتيا مؼ خلاؿ متابعة مدارىا التكاممي في جسيع 
 .السجالات، خاصة ك أف مؽضؽع التكامل أصبح سسة  العلاقات الجكلية

تسكؼ الجراسة أيزا مؼ تحجيج العؽامل الجافعة لمتكامل ك الؽقؽؼ عمى كاقع العسمية التكاممية 
ع السجالات ك رصج مختمف التحجيات التي ػتيا في جسيػلى الإنجازات التي حققػمؼ خلاؿ الإطلاع ع

اط القؽة كالزعف التي يجب عمى الإكؽاس تجاكزىا ك ػػتؽاجييا ك التي تسكششا مؼ  استخلاص نق
 .تحقيق تشسية إقترادية كإستقخار أمشي كسياسي

: أهداف الدراسة 

ك مؼ بيؼ الأىجاؼ العمسية لمجراسة ىؽ محاكلة تحجيج مفيؽـ التكامل، : الأهداف  العمطية - 1
سخ ػػػػؼ تفػػرية التػػر الشعػػانب الأطػػػ جػػرىا، إؿػػراكة كغيػػػاكف ك الرػػق كالتعػػابية ؿػػكالسفاليػ  السر

كاس ك  تحجده، كحلغ تحريل بيانات ك أرقاـ تتخجػ حجػ التكامل لتسكيششا ػػػلي للإيغػػاـػػار التغػػالسذ
 .مؼ التقييػ الجيج لعسمية التكامل في الإيكؽاس

ماـ ػػػيو إىتػػك تؽجػػدراسة قػػذه اؿػممية السخجؽة مؼ قػداؼ العػػمؼ بيؼ الأه: الأهداف العطمية -2
ادرات مذابية ػػػ ترسيػ مبػػػعيػ إؿػػػف خلاؿ دؼػػبادرات التكامل ـػػػمية ـػػػ يشؽ الجارسيؼ إلى أه ػػاحػػالب
. كتذجيعياة ريقيػػدكؿ الإؼػػـ اؿػػلجع
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: حدود الدراسة 

تخكد دراسة السؽضؽععمى مشطقة الإقميػ الفخعي لغخب إفخيكيا ك بالتحجيج دكلالسجسؽعة : الطكانية - 1
. غخب إفخيكيا لجكؿالإقترادية

 مؼ  ك بالتحجيج مشح استقلاؿ الجكؿ الإفخيكية تبجأ مؼ مخحمة ما قبل إنذاء الإيكؽاس:  الزمانية -2
 إلى 1975 ليا ك تخكيد الجراسة مؼ تاريخ تأسيديا خلاؿ التعخض لمتجارب التكاممية الدابقة

. 2018غاية

: أسباب إختيار الطهضهع 
بجافع  شخري ك حؽؿ تخرري في العلاقات الجكلية التي تفخض عميشا : الأسباب  الذاتية  -1

دراسة كل مقتزياتيا الخاىشة ك ميؽلي الذخري لجراسة السؽاضيع ذات الرمة بالجانب 
 لمعلاقات الجكلية كالحؼ يجخل في إطار دراسات التكامل ك ؼالإقترادؼ عمى اعتبارىا محجد رئيذ

الإنجماج إلى جانب إنتسائي لمقارة الإفخيكية ك عميو كجب الإىتساـ بكل ما يخريا ك محاكلة 
. الإطلاع ك تحجيج الججكػ مؼ قياـ مثل ىحه السبادرات

ذه الجراسة في إطار دراسات التكامل ك الإنجماج الإقميسي ك ػدرج قػػتؼ: الأسباب الطهضهعية  -2
ذا السجاؿ مؼ خلاؿ كضع سياسات تعاكنية في جسيع ػػبدبب الشتائج التيحققتيا الإيكؽاس في ق

السجالات كزيادة التشديق ك العسل في إطار مشعسات تابعة ليا ك بخكتؽكؽلات تحجد 
. ريكيةؼإختراصاتيا، كالتي جعمتيا تجخبة رائجة في مجاؿ التكامل الإقميسي عمى مدتؽػ القارة الإ

 السؤسدات ك الآليات التي تبشتيا الإيكؽاس ك تحجيج طبيعة العلاقات رػػ  كسا تؽضح الجراسة دك
. فيسابيشيا

. ػػ  محاكلة تقييػ العسمية التكاممية للإيكؽاس في جسيع السجالات ك إبخاز أىػ التحجيات التي تقؽضيا
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: إشكالية الدراسة

تيجؼ الإيكؽاس مؼ خلاؿ تجسعيا في إطار عسمية التكامل إلى الشيؽض بإقترادات دكليا 
كتحديشالسدتؽػ السعيذي ك الإجتساعي ليا، إلى جانب الحفاظ عمى أمؼ ك إستقخار الإقميػ، إلا أف 
كاقعيا الإقترادؼ الير ك الأمشي الحؼ يتسيد بعجـ الإستقخار فخض عمييا تحجيات تدعى لتخطييا 

: لإنجاح مديختيا التكاممية، كعمييا نطخح الإشكالية التالية 

؟ ساهم البظاء الطؤسدي للإيكهاس في تحقيق تكامل إقميطي وظيفي بين أعضاءهاإلى أي مدى 

: الأسئمة  الفرعية 

 ما ىؽ مفيؽـ التكامل؟ كما ىي السقاربات الشعخية التي فدختو ك أسدت لو؟ػػ1

 ما ىي مؤسدات التكامل في الإيكؽاس؟ػػ2

ىل تعكذ حالة التكامل داخل دكؿ الإيكؽاس الجيؽد التكاممية عمى مجار الأربعيؼ عاما مؼ ػػ3
 التأسيذ؟

 :الفرضية الرئيدية 

البشاء السؤسداتي للإيكؽاس غيخ كافي لتحقيق أىجاؼ التكامل ما لػ تراحبو إرادة سياسية حكيكية كتجاكز  -
 .العكبات

: الفرضيات 

 .السقاربة الؽظيفية ىي الأقخب لتفديخ نسؽذج التكامل في الإيكؽاسػػ1

 .التكامل مدار طؽيل ك مخحمي تجدجه مؤسدات قادرة عمى تحقيق الأىجاؼػػ2

جيؽد التكامل لػ تحقق الشتائج السخجؽة نعخا للإضطخابات الدياسية ك الؽضع الاجتساعي          ػػ3
 .ك الاقترادؼ لكثيخ مؼ دكؿ السجسؽعة
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: مظاهج الدراسة 

إف دراستشا لسبادرة التكامل في السجسؽعة الإقترادية لغخب إفخيكيا تطمب إستخجاـ مجسؽعة 
مؼ السشاىج تخجـ مؽضؽع الجراسة، ك قج إرتأيشا في ذلغ تجشب التقيج بسشيج معيؼ في التحميل ك 

تخطيشاىحا السشيج الأحادؼ بتؽظيف مجسؽعة مؼ السشاىج الستاحة ك السلائسة لمسؽضؽع بحيث 
دة جحكرىا في الساضي ك ػػرة الحاضخة السستػػإستخجمشا السشيج التاريخي الحؼ يخكدعمى تفديخ العاه

ف خلاؿ دكره ػػذا ـػػػ ك ق1ؽ تمغ التطؽرات،ػػػكؼ إفتخاضيا خلػػػكامل التي يػػػ ك العاقتوػػالتطؽرات التي لح
ذه العاىخة، بحيث ػػػاؼ قػػسيخ ك التحميل ك كحا معخفة دكر التاريخ في تعديد ك تطؽيخ ك إضعػػفي التف

كرىا ك تججدىا عبخ ػػريكيا ك تطػػرب إؼػػػؿ لغػػػممية التكاـػػدافعة لعػػػليل الأسباب اؿػػح تناسب كػػق يتػػأف
. الدمؼ

ف خلاؿ كصفشا ليياكل ك آليات التكامل ػػليمي ـػػفي التحػػىج الؽصػػفشا السؼػػإلى جانب ذلغ كظ
. في الإيكؽاس ك تحميل عسميا مؼ خلاؿ الخبط بيؼ دكافع عسمية التكامل ك نتائجيا

مؼ خلاؿ التعخض لمسؽاد الؽاردة في السعاىجة السشذئة ك  السؤسدي مشيج القانؽني كسا إعتسجنا
ر السؤسدات ك اليياكل، ػػػؿ سيػػػ ك عػؼالسعاىجة السشقحة للإيكؽاس ك التي تزسشت السبادغ كالأىجا

.  إلى جانب البخكتؽكؽلات السمحقة بالسعاىجات

: الدراسات الدابقة

 إطلاعشاعمى الأدبيات التي سبق كأف تشاكلت مؽضؽع السجسؽعة الاقترادية لغخب ؿمؼ خلا
  لييا  الخجؽعإإفخيكيا بالجراسة الأكاديسية، كالتي إعتسجنا عمييا في بحثشا كسخاجع ميسة لابج مؼ

: الستسثمة فيك

أنطهذج مظعطة الايكهاس في -دور الطظعطات الاقميطية في إدارة الظزاعات في غرب إفريقيا - 1
محكخة ماجيدتيخ لدامي بخؽش في العمؽـ الدياسية كالعلاقات الجكلية , راكهت ديفهالليبريا و 

حيث تشاكؿ الباحث فييا الجكر الإقميسي .2011/2012،الجدائخ, تخرز إدارة دكلية،جامعة باتشة
                                                             

ىؽمة، الطبعة الخابعة : الجدائخ )، (الطفاهيم الطظاهج الإقترابات و الأدوات)الطظهجية في التحميل الدياسي محمد شمبي،1
 .96.،ص(2002
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فخيكيا، كىحا مؼ خلاؿ تبشييا لآليات عجيجة إالحؼ لعبتو الإيكؽاس في تدؽية الشداعات في مشطقة غخب 
كتبشييا لشعاـ الأمؼ الجساعي، خاصة كأف التكامل في السجاؿ الأمشي كالدياسي كالحؼ جاء كزخكرة 

. لتعديد التكامل الاقترادؼ الحؼ كاف ىجؼ الجساعة الخئيدي مؼ عسمية التكامل

كركدت الجراسة كيف استطاعت الإيكؽاس إستخجاـ  آلية مشع كإدارة الشداع كحفع الدلاـ 
كالأمؼ،كمختمف البخكتؽكؽلات التي كضعتيا لحلغ،كخرت نداعي الكؽت ديفؽار كليبخيا بالجراسة مع 

. تقييػ دكر الإيكؽاس ككيف تجخمت بالطخؽ التدؽية الدمسية كالعدكخية

نيجيريا دراسة -1995 عام ذتحرير التجارة وأثره عمى الأداء الاقتصادي في دول الايكهاس من- 2
 في الدياسة ك الاقتراد بجامعة  قطيف عبج الؽىاب،لشيل الجكتؽراؿلطارؽ سعج الجيؼ عبج اؿحالة،

، كىي دراسة تتسحؽر حؽؿ مجػ مداىسة عسمية تحخيخ التجارة في الجفع بعسمية 2012القاىخة،
التكامل الاقترادؼ لأعزاء الإيكؽاس،كىحا مؼ خلاؿ التطخؽ لدياسة الإيكؽاس التجارية ، كتكيػ 

جيؽدىا عبخ تحميل بيانات صادراتيا ك كارداتيا،كسا تشاكلت تحميل أداء التكامل الاقترادؼ مؼ 
خلاؿ تحميل الانجازات كالسعؽقات التي تؽاجو السجسؽعة،كخرت بالجراسة نيجيخيا مؼ خلاؿ دراسة 

تأ يخ سياسات تحخيخ التجارة  عمى الأداء الاقترادؼ لمسجسؽعة كىحه باعتبارىا قؽة إقميسية في 
. السجسؽعة

،كتعج مؼ 2009, الذافعير دب لحدؼ كتاب،(نطهذج الإيكهاس)تدهية الصراعات في إفريقيا - 3
نيا، ؼغ ك سيخاليؽف،كؽت ديفؽار, الجراسات الؽصفية،حيث تعخض لكل تجخلات الإيكؽاس في ليبخيا

. ق الشداعات كالسذاكل التي كاجيتوذؼ قؼكتشاكؿ بالتحميل  تجخلات الايكؽمؽج 

4-THE ECONOMIC COMMUNITY OF WEST AFRICAN STATES AN 

ANALYSIS AND 4‌-‌ PROSPECTES,Case western Reveu Journal OF 

InternationalLaw ,1978. 

كىؽ عبارة عؼ مقاؿ حؽؿ آفاؽ السجسؽعة الاقترادية لغخب افخيكيا، تشاكلت تحميل  لسحتؽػ 
السعاىجة السشذئة للإيكؽاس مؼ خلاؿ التطخؽ لخطة التكامل  التي رسستيا كتحجيج مؤسداتيا  كىي 

. دراسة جاءت بعج قياـ السجسؽعة بثلاث سشؽات
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5-THE CHALLANGE AND PROSPECTS OF REGIONAL 

ECONONOMICINTEGRATION- IN WEST AFRICA (Maiyaki Theodore Bala, 

2017 ,Asian social  Sience ) 

 حؽؿ تحجيات كآفاؽ  التكامل الإقميسي لمسجسؽعة  لساياكي تيؽدكر بالاكاديسية أكىي دراسة 
الاقترادية لغخب إفخيكيا في كمية الحقؽؽ بشيجخيا،كتػ نذخه في مجمة العمؽـ الاجتساعية الآسياكية، 

ق الجراسة مختمف التحجيات التي تعخقل مديخة التكامل في الإيكؽاس في جسيع ذكقج تزسشت ق
السجالات كىحا مؼ خلاؿ ماحققتو عمى أرض الؽاقع كقجـ الباحث أيزا آفاؽ لخؤيتيا السدتقبمية، كىحا 

. اقعيا كتساشيا مع التطؽرات الحاصمة مؼ خلاؿ بعزالتؽقعات كالديشاريؽىات الستؽقعةكإنطلاقا مؼ 

كميحه الأدبيات لػ تخخج عؼ الإطارالؽصفي لعسل الجساعة مؼ الشذأة إلى تختيب العلاقات 
راء ػػج ىحه الجراسةقسشا إلاؿ ػػف خػػـنحؼ  ككتحجيج مختمف العكبات ك التحجيات التي يشبغي تجاكزىا 

ماعة  في ػػداء الجأمة تحقيق التكامل كمحاكلة تقييػ ػػة تحميمية لسؤسداتيا التي أككمت إلييا موػػدراس
. ميع  السجالات لأف التكامل يخز كل القطاعات كالدعي لتحقيق الأىجاؼ في مختمف السجالاتػػج

: تبريرالخطة

مؼ أجل الإجابة عؼ الإشكالية السطخكحة لمبحث كالأسئمة الفخعية،كاختبار مجػ صحة 
: الفخضيات التي صغشاىا قسشا بجراسة السؽضؽع مؼ خلاؿ تقديػ الخطة إلى  لاث فرؽؿ

حيث كاف الفرل الأكؿ متعمقا بالإطار السفاليسي كالشعخؼ،مؼ خلاؿ محاكلة تعخيفشا 
لمتكامل،كتحجيج طبيعة علاقة ىحا السفيؽـ  بسفاليػ مذابية لو كالتعاكف كالتحالف، كسا درسشا مختمف 

السقاربات الشعخية التي أسدت لفكخة التكامل كالستسثمة في السقاربات الؽظيفية بذقييا الأصمية 
زت عمى ضخكرة التعاكف في ػػديجة التي رؾػػلى جانب السقاربة السؤسداتية الميبخالية الج إكالحجيثة،

رساء معايخ كأسذ التكامل إا تطخقشا أيزا لمتطؽر ظاىخة الإقميسية كدكرىا في ػػار مؤسداتي،كػػػطإ
. الإقميسي كأعطيشا صؽرة مؽجدة عشيا في قارة إفخيكيا

أما الفرل الثاني فكاف محؽر دراستشا مؼ خلاؿ تخكيد الجراسة التحميمية عمى تاريخ نذأة 
الإيكؽاس تحجيج العؽامل الجافعة لكياميا مع تحميل معاىجاتو السشذئة،كتحجيج مؤسداتيا كمختمف 
.  الؽظائف السشؽطة بيا كتحميل سيخ عسميا مع إبخاز معاىخ عسمية التكامل في مختمف السجالات
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مية مؼ خلاؿ قخاءة للإنجازات التي حققتيا ؼالفرل الثالث كالأخيخ عبارة عؼ دراسة تقي
الإيكؽاس في مجاؿ التكامل في مختمف القطاعات ككحا تحجيج مختمف التحجيات كالتي تعيق مدار 

. السجسؽعة التكاممي

كالخاتسة عبارة عؼ خلاصة لأىػ الشتائج التي تؽصمشا إلييا مؼ خلاؿ بحثشا حؽؿ عسمية 
. غخب أفخيكيا لجكؿالتكامل في السجسؽعة الإقترادية

 



 

 

 

 

 :الفصل الأول 

 الإطار المفاهيمي و النظري للتكامل
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 :تطــييــج
عخؼ الحقل الشطخؼ لمعلاقات الجوليةتصػرا تدامغ مع التغضضخ الحاصل في الػاقع الجولي  

خاصة بعج نياية الحخب العالسية الثانية و ما رافقو مغ مدتججات، و بخوز ضاىخة الإقميسيةو قج 
رافقتيا فكخة التكامل الجولي التي دفعت بالباحثضغ إلى تبشي العجيج مغ الشطخيات التي فدختيا، وكانت 
السجرسة الػضيفية الججيجة التضتدامغ ضيػرىا معالتجخبة الأوربية التي أسدت لمفكخ التكاممي، و تأكضج 

السؤسداتيةالججيجة،التي تؤكجضخورةالتعاونمتفادؼ الفػضى فيسابضغ : الشطخيةالمضبخالية في شكميا الججيج
 .الجوؿ في إشار بشى مؤسداتية لزساف نجاح مدارات التكامل
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 الإطار الطفاهيطي لمتكامل: الطبحث الأول 
 إف عسمية التعاوف والتذارؾ بضغ الجوؿ الستذابية مغ أجل تحقضق أىجاؼ مذتخكة قج عخفت 

 .عجة تدسيات و مغ بضشيا مفيػـ التكامل

 مفيهم التكامل: الططمب الأول 
صعب تحجيجىا بجقة و ىحا راجع لتعجد السؤشخات ؼ يُعتبخ مفيػـ التكامل مغ السفاليع التي 

حضث يخػ جػزيف ناؼ أف الاختلاؼ مخدّه أيزا إلى اختلاؼ الباحثضغ حػؿ وضع , التي تحجده
و آخخوف يخوف بأف التكامل يُجرس بعج تحقضق , أؼ نسػذج و دراسة أسبابو و حخكتيو: الشسػذج 

 1.انجازاتو و ىحا ما يؤثخ عمى تحجيج مفيػمو

 :التعريف المغهي - 1
و التي تعشي تجسيع Integritas تعػد الجحور الفكخية لمتكامل لمفػكخ الغخبي في الكمسة اللاتضشية 

 2.الأشياءو ربط الأجداء و تجسيعيا

و يعبخ عشو الاقتراديػف بػػػػ Enteger و في المغة الانجمضدية اشتق لفع التكامل مغ 
Integration3.أؼ الذيء الستخاكب عزػيًا في كل لا يتجدأ 

عُخِؼ بأنو العسمية التي تسكغ الجوؿ مغ التكامل في تجسعات : Oxford في قامػس أكدفػرد 
 4.مشفخدة

ىػ حالة التػافق و الاندجاـ و الاعتساد الستبادؿ بضغ أجداء و :  تعخفو السػسػعة الدياسية 
لو خرائز الػحجة أو الشطاـ ككل غائبة في أؼ مغ . أشخاؼ تذكل في مجسػعيا وحجة أو نطاـ

 .العشاصخ السذكمة وحجىا
                                                             

لسؤسدة ا: الكػيتا(،1 ط ،ولضج عبج الحي: تخ،الظعريات الطتضاربة في العلاقات الجولية،ؼلدتيغخا روبخت با، جيسذ دورتي1
 .  29.ص، (1985, الجامعية لمجراسات و الشذخ و التػزيع

: تاريخ الاشلاع , وكالة الداحل نػمضجيا، "الذخاكة مغ أجل التشسية:لتكامل الاقترادؼ العخبي الافخيقيا"، أحسج ولج نافع2
 .http://www.nomipo.TemSaidemlehas.Imth/1-5421 مغ السػقع 22/03/2019

3
Definition of integration, Oxford dictionaires. In : http ://oxforddictionaires.com/definition/English/ 

integration?q=integation. 
4
Lo.cit. 
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 و التكامل يذػػػضخ إلى عسمية تحقضػق التكامل و لضػػذ الشتيجة ذاتػػيا بالزخورة و يكػػػف التكامل 
 1.بضغ الكيادات و مخاكد الثقل و الفعل و الأشخاؼ السعشية

و ,  كسا تعخفو مػسػعة السرصمحات الدياسية عمى أنو عسمية مغ عسميات الشطاـ الاجتساعي
التي تيتع بالتشدضق بضغ مختمف العشاصخ في بشاء السجتسع و التشدضق فيسا بضشيا لمػصػؿ لػضع 

 2.يقزي عمى التػتخ و يحقق وحجتو و تػافقو

سُلكَ  سكَلكَ و ككَ ردكَ بيحا ,  و تجتسع كل قػاميذ المغة العخبية عمى أنو مرجر مغ الفعل ككَ و وكَ
أؼ تعَّ و أصبح كاملًا، تست أجداؤهُ و , تكَككَامُل: تكَفكَاعُل : الأصل في مختمف قػاميذ المغة عمى وزف 

 3.صِفاتوُ 

 كسا يذضخ إلى اقتخاب أجداء الذيء ما إلى بعزيا البعس، نحػ الكساؿ، أؼ في إشار الكل 
 .الحؼ يجسع بضغ أجدائِوِ 

 :التعريف الاصطلاحي - 2
 في الحكيقة ليذ ىشاؾ إجساع حػؿ مفيػـ التعاوف بضغ السفكخيغ و الباحثضغ و ىحا لكػنو 

مفيػمًا تتقاسسوُ العجيج مغ الفخوع العمسية كالاقتراد، الدياسة و حتى عمع الاجتساع و غضخىا،و 
نحاوؿ في عسمشا ىحا أف نخكد عمى شبيعة ىحا السفيػـ عشج مفكخؼ الاقتراد و الدياسة لأنو يتشاسب 
مع مػضػع الجراسة، حضث يتجادؿ حػؿ ما إذا كاف التكامل ىػ عبارة عغ عسمية تتزسغ إجخاءات و 

 4.أو أنو حالة ترػر مطاىخ التعاوف و الاندجاـ (العسمية التكاممية)آليات تجخل في تجدضجىا 

 

 

 :التكامل بالطفيهم الاقتصادي / أ

                                                             
 .779.، ص(1السؤسدة العخبية لمجراسات و الشذخ، ج : بضخوت )، عبج الػىاب الكيالي الطهسهعة السياسة1
 .122.،عبج الفتاح عبج الكافي إسساعضل، ص(انجمضدؼ -عخبي) الطهسهعة الطيسرة لمطصطمحات السياسية2
 .698.، ص(2003, 40الصبعة , دار السذخؽ ), الطظجج في المغة و الاعلام3
: جامعة محمد خيزخ بدكخة  )محكخة ماجدتضخ, التكامل الإقميطي الطغاربي دراسة في التحجيات و الآفاق الطستقبميرقية بمقاسيسي، 4

 . 16.، ص(2011-2010كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية والعلاقات الجولية، 
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بأنو حالة و عسمية في  : Bella Ballissa يُعخفو صاحب نطخية التكامل الاقترادؼ بيلا باليدا 
فيػ حالة لأنو يمغي كل أشكاؿ الاختلاؼ و التفخقة بضغ اقتراديات الجوؿ القػمية , نفذ الػقت

التابعة لمتكتل، و ىػ عسمية لأنو يذسل كل الاجخاءات و التجابضخ التي تؤدؼ إلى إلغاء التسضد بضغ 
ودائسا ما يخكد باليدا عمى التكامل الاقترادؼ لأنو يخػ  1.الػحجات السشتسية إلى دوؿ قػمية مختمفة

 .    بأنو أسبق مغ التكامل الدياسي بل و يؤدؼ إليو

 مغ خلاؿ ىحا التعخيف نلاحع أف باليدا يزع شخط عجـ التسضضد بضغ الجوؿ و يقرج بو 
حدب نطخيتو في جسيع السجالات الاقترادية و الدياسية و الاجتساعية و ىحا مغ أجل تحخيخ 

 .اقترادات الجوؿ لتحقضق تكامل فيسا بضشيا و تشسية الاقترادات اليذة الزعيفة مشيا

بأنو عبارة عغ العسمية الاجتساعيةو  : Gunnar Myrdal كسا يعخفو الاقترادؼ مضخداؿ 
الاقترادية التي تديل جسيع الحػاجد بضغ الػحجات السختمفة و تؤدؼ إلى تحقضق الفخص أماـ جسيع 

 2.عشاصخ الانتاج وششيًا و إقميسيًا

 يؤكج مضخداؿ أيزا عمى أف تحقضق التكامل يتصمب إلغاء الحػاجد بضغ الجوؿ و يخكد عمى 
 .التكامل الإقميسي

 :إذف كل التعاريف الاقترادية لمتكامل تتسحػر حػؿ مجسػعة مغ الأسذ 

عسمية التكامل ىي إلغاء لكل الحػاجد مغ خلاؿ تحخيخ و تػحضج اقترادات الجوؿ الستكاممة  -1
 .مغ خلاؿ حخية انتقاؿ الضج العاممة و رؤوس الأمػاؿ

 .يخكد الاقتراديػف عمى التكامل الاقترادؼ الاقميسي و تقارب مرالح الجوؿ الستكاممة -2
عسمية التكامل الاقترادؼ تكػف وفق مخاحل في قصاع معضغ ثع تتجرج لتشتقل إلى قصاعات  -3

 3.أخخػ 

 :التكامل بالطفيهم السياسي - ب
                                                             

، (2013دار الأمػػػة لمصباعة و الشذػػػخ و التػزيع، : الجػػػدائخ  ) التكامل الـــجولي دراسة في الظعريات و التجاربسسضػػخ محسػػج عضػػػاد، 1
 .16.ص

كمية : جامعة الجدائخ  )، أشخوحة دكتػراه التعاون الاقتصادي العربي الطشترك في ظل التكتلات الاقتصادية الجوليةالحاج حشير، 2
 .27.، ص(2008/2009, الاقتراد و التدضضخ

 .18.، صمرجع سابقسسضخ محمد عياد، 3



 الإطــار الطفاهيطي و الظعــري لمتكـامل:                                              الفصل الأول 
 

 

14 

 ليذ ىشاؾ إجساع أيزا لجػ مفكخؼ عمع الدياسة حػؿ مفيػـ التكامل و ىحا يعػد لخؤية كل 
مفكخ، فقج يفيع التكامل عمى أنو حالة أو عسمية أو عمى أنو وصف لشطاـ و عشاصخه السػجػديغ 

 1.مدبقا أو عمى أنو وصف لشطاـ سياسي و تصػيخه باتجاه معضغ

 :Hassتعريف آريظست ىاس

ىػػػػػػ العسمية التي تتزسغ تحػيل الػلاءات و الشذاشات الدياسية لقػػػػػػ سياسية في : " يعػػػػػخفو 
دوؿ متعجدة و مختمفة نحػ مخكد ججيج يكػف لسؤسداتو صلاحيات تتجاوز صلاحيات الجوؿ القػمية 

 2".القائسة

 فالتكامل إذف حدب ىاس ىي خصة تتخحىا الجوؿ عبخ تفاعلات مختمفة لتحقق أىجافيا في 
 .إشار مؤسدات فػؽ قػمية

 L.Lindberg:  بضشسا يعخفو لضػف لضشجبخغ 

 أو عاجدة عغ إدارة شؤونيا الخارجية أو شؤونيا الجاخمية ىي العسمية التي تجج الجوؿ نفديا راغبة"
الخئيدية باستقلالية عغ بعزيا البعس و تدعى بجلًا مغ ذلظ لإيجاد قخارات مذتخكة في ىحه الذؤوف 

 3".أو تفػض أمخىا فضيا لسؤسدة ججيجة

فيػ الػاقع أو الحالة التي تستمظ فيو جساعة معضشة :  أما التكامل الدياسي عشج كارؿ دونير 
تعير في مشصقة معضشة شعػرًا كافيًا و تساثلًا في مؤسداتيا الاجتساعية و سمػكاتيا إلى درجة تتسكغ 

 4.فضيا ىحه الجساعة مغ التصػر بذكل سمسي

 

 

 Amitai Itzioni َ  :ا آتزيهني يتعريف اميت
                                                             

 .845.، ص(2004، 1ط  )مخكد الخميج : ، تخجسةعهلطة السياسة العالطيةجػف بميذ، , ستيفغ سسضث1
 .272.، صمرجع سابقروبخت بالدتيغخاؼ، , جيسذ دورتي2
 .السكاف نفدو3
، 1ط , دار الخمجونية: الجدائخ ) التظعير في العلاقات الجولية بين الاتجاىات التفسيرية و الظعريات التكهيظيةعبج الشاصخ جشجلي، 4

 .240.، ص(2007
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يكػف بسقجورىا , ىػ حالة ناتجة عغ امتلاؾ السجتسع لشخبة سياسية فعّالة:  يخػ بأف التكامل 
كسا تحجد اليػية , استعساؿ أدوات العشف أو الاكخاه و تكػف بسثابة الجياز السقخر داخل السجتسع

 1".الدياسية لمذعب، و ىػ بحلظ يخمي إلى تحقضق التػحضج الدياسي الحؼ يمي التكامل

 فآتديػني إذف يخػ بأف التكامل ىػ نتيجة لتػحضج الػحجات و القػػ السذكمة لمشطاـ عامة و ىي 
 .التي تسمظ حق اتخاذ القخارات و يقرج ىشا الشخبة

 و مغ خلاؿ جسمة التعاريف السقجمة نلاحع بأف دويتر قج جسع بضغ التكامل كعسمية و كحالة 
فالتكامل الدياسي كعسمية مثلًا سػؼ يؤدؼ إلى سيادة حالة التكامل الدياسي في , في نفذ الػقت

الشياية، كسا أف التكامل الدياسي كحػػػالة لػػػػغ يكػػػػػف إلا بتػػػػػفػػػػخ آليات و شخوط أىسيا الثػػػقػػػػة بضػػػغ 
 .الحكػػػػاـ و السحكػمضغ و آليات التعاوف و التشدضق في التكامل الاقترادؼ

 كسا يخػ دويتر بأف اليجؼ مغ العسمية التكاممية في الشياية ىػ الحل الدمسي لكل الخلافات 
 .و تعػيزيا بعسمية التعاوف 

 و عميو يسكغ أف يفيع التكامل عمى أنو حالة أو عسمية، أو عمى أنو وصف لشطاـ و عشاصخه 
 2.أو عمى أنو وصف لشطاـ سياسي و تصػيخه باتجاه معضغ, السػجػديغ مدبقًا

 :التعريف الإجرائي لمتكامل - ج

العسمية السدتسخة التي تقػـ مغ خلاليا :  مغ خلاؿ ما سبق يسكغ أف نعخؼ التكامل بأنو 
مجسػعة مغ الػحجات ببشاء أجيدة و مؤسدات تدعى مغ خلاليا لتحقضق أىجاؼ مذتخكة عبخ مخاحل 

 .متعاقبة و ضسغ قصاعات عجيجة وصػلًا للانجماج التاـ

ىػ عسمية متػاصمة تقػـ مغ خلاليا مجسػعة وحجات وششية بالتعاوف في قصاعات :  أو 
لاتخاذ , متعجدة بجافع الذعػر بالانتساء الجساعي مغ خلاؿ تفػيس السياـ لسؤسدات و أجيدة التكامل

 .قخارات في عجة مجالات

 :يسكغ الاجساع بأنو مغ أجل تحقضق التكامل لابج مغ تػفخ شخوط لاستسخار ىحه العسمية و ىي 

                                                             
 .240.ص, مرجع سابقعبج الشاصخ جشجلي، 1
 .845.، صمرجع سابقستيفغ سسضث، جػف بميذ، 2
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 .وجػد تجانذ اجتساعي و ثقافي إلى حجٍ ما -1
 .وجػد مرمحة مذتخكة تعسل الػحجات الستكاممة لتحكيقيا -2
 .التذابو في عجيج الكيع في عجّة مجالات -3
تأثضخ البضئة الخارجية في عسمية التكامل يكػف بشفذ الحجع عمى جسيع الػحجات الستكاممة  -4

 .(تأثضخ و تأثخ)

 الطفاهيم الطشابية لمتكامل: الططمب الثاني 

 :التعاون - 1
 و ىػ عسمية يتع مغ خلاليا وضع سياسات مذتخكة في مجاؿ معضغ، و تشفضحىا في مجة زمشية 

 .محجدة، كسا يعخؼ عمى أنو تبادؿ السداعجة أو السؤازرة عمى مجسػعة مغ الأصعجة

 و التعاوف في السجاؿ الاجتساعي أو الاقترادؼ يقػـ عمى التزامغ الصػعي بضغ مجسػعة 
مغ الأفخاد يكيسػف مذخوعًا اقتراديًا يُجِيخونو بأنفديع في سبضل تحدضغ الػضع القائع سػاء كسشتجضغ 

العزػية، تػزيع فائس الخبح بضشيع و ىحا : أو كسدتيمكضغ، و تقػـ العسمية التعاونية عمى مبادغ 
 1.عمى أساس ما يبجلو كل عزػ

 كسػػػػا يعػػػػخؼ التعاوف بأنػو إحجػ عسميات التفاعل السراحبة لإعجاد القخار الدياسي بػجػد 
 2.أىجاؼ مذتخكة و ىػ اتفاؽ في الأىجاؼ التي تتصمب التشدضق و التذاور

كسا أف صػره أيزًا متعجدة و ىحا ,  و تتعجد صػر و أشكاؿ التعاوف فقج يكػف ثشائي أو متعجد
 .حدب أىجاؼ و غايات الجوؿ

 يمتقي مفيػمي التعاوف و التكامل في أف التعاوف يُعج أساس و دافع لمعسمية التكاممية، مغ 
 .خلاؿ الكياـ بتشفضح سياسات مذتخكة و مػحجة لتحقضق أىجاؼ متػقعة

 يختمف السفيػماف مغ حضث أنو في حالة التعاوف الجوؿ تحتفع باستقلالضتيا و ولائيا، في حضغ 
 .التكامل، أؼ الدمصة عبخ الػششية (مشطسة)في التكامل تفقجىسا و تكػف لرالح ىضئة 

                                                             
 .674.، صمرجع سابقعبػػػج الػىاب الكيالي، 1
 .107.، صمرجع سابقإسساعضل عبج الفتاح عبج الكافي، 2
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 التكامل ىػ التداـ بالتػجو نحػ الانجماج التاـ وفق مخاحل محجدة و للأبج، في حضغ أف التعاوف 
 .يحجد بفتخة زمشية و يشتيي بحرػؿ الغاية السخجػة مشو

 :التظسيق - 2
 ىػ أقخب ما يكػف إلى التعاوف، و يتع عبخ تقخيب الدياسات لإحجاث نسط مغ التقارب بضغ 

الأشخاؼ معضشة عمى السدتػيضغ الاقميسي و الجولي مغ خلاؿ اعتساد مذاورات مكثفة و بخامج و 
 1.استخاتيجية مذتخكة لتحقضق أىجاؼ يرعب بمػغيا انفخاديًا

 فالتشدضق يُعج أىع مخحمة في بشاء استخاتيجية التكامل و لا يسكغ الػصػؿ لمتكامل في أؼ 
لأنو مػػغ عسل أجيدة و مؤسدات تكػف مػجػدة، و عمى العكذ مغ ذلظ , مجاؿ في غياب التشدضق

إذف ىشاؾ تجاخل في استخجاـ السفيػمضغ و لا يسكغ , التكامل يعسل عمى خمق أجيدة و مؤسدات
 .لمتكامل أف يدتغشي عغ عسمية التشدضق

 :الاعتطاد الطتبادل - 3
و 2 ىػ وجػد اعتساد مغ شخؼ وحجة أو أكثخ عمى بعزيا البعس، و لا يُذتخط فيو السداواة،

في العلاقات الجولية ىػ حالة تتجاخل فضيا الفػاعل الجولية و يجعميا تتأثخ بذكل مباشخ و سخيع لسا 
 3.يحجث لباقي الأشخاؼ في مشصقة جغخافية

 و زاد في بخوز ىحا الاتجاه الثػرة الرشاعية و مغ بعجىا التكشػلػجية و العلاـ و الاتراؿ، 
 .مسا زاد مغ تجاخل مرالح الػحجات و ارتباشيا فأصبحت علاقاتيا أكثخ تعقضجًا

 

 

                                                             
 .22.، ص(,2017لسدة، : الجدائخ ) ظاىرة التكامل بين التصهرات الظعرية و واقع العلاقات الجولية, حدضغ بػقارة1
 .20.ص, مرجع سابقعياد محمد سسضخ، 2
 .20.، صمرجع سابق, حدضغ بػقارة3
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 و الاعتساد الستبادؿ ىػ أحج أىع صػر التكامل الاقميسي خاصة، لأنو يحجد الشذاشات التي 
تقػـ خارج الجولة الػششية، و يختمف عغ التكامل في كػف الأخضخ ييجؼ لإقامة مؤسدات تجسع 

 1.الأشخاؼ الستكاممة في حضغ أف الاعتساد الستبادؿ لا يحتاج لسثل ىحه السؤسدات

 :التحالف - 4
 ىػ سياسة قجيسة لرػر التعاوف الجولي و ىجفو الأساسي ىػ إلغاء الرخاعات و حساية 

فالتحالف إذف ىػ حمف , السرالح، و ىػ عبارة عغ اتفاقات بضغ دولتضغ أو أكثخ لسػاجية الأخصار
تقتزيو شبيعة الشدق الجولي القائع عمى تعجد القػػ و تعجد الدياسات و قج يتذكل عمى مدتػػ 

 2.وششي أو دولي لتحقضق أىجاؼ أشخافيا و غالبًا ما تتفخؽ بعج تحقضق الأىجاؼ الستػخاة مشيا

اقترػػاديًا، سضػػػاسيًا و عدكػخيًا مػػػغ :  كسػػػػا أف الأحػػلاؼ تػػػػأخح عػػػػجّة أشػػػكاؿ حدػػب مجػػػػاليا 
 .خػػػػلاؿ أجيػػػدة و مؤسدات تؤشخىا

 التحالفات لغ تؤدؼ إلى زواؿ الذخرية الدياسية لمجوؿ الػششية كسا ىػ الحاؿ في التكامل، 
 .كسا أنيا قج تدوؿ بدواؿ دوافع انذائيا

 :الشراكة - 5
 : لمذخاكة مفاليع عجيجة أىسيا 

ىي كل أشكاؿ التعاوف ما بضغ السشطسات لسجة معضشة تيجؼ إلى تقػية فعالية الستعاممضغ مغ أجل - 
 .الأىجاؼ التي تعَّ تحجيجىا

 أما في 3 و مشو فالذخاكة ىشا تعشي تغضخًا في الػضع الجولي عبخ علاقات لتحقضق مكاسب،
التكامل فاليجؼ ىػ إيجاد مؤسدة ججيجة يتع في إشارىا تحقضق الأىجاؼ و ليذ كسا في الذخاكة 

 .حضث لا تفقج الػحجات استقلالضتيا

                                                             
 .19.، صمرجع سابقرقية بمقاسسي، 1
 .63.ص, مرجع سابقجيسذ دورتي، روبخت بالذغخاؼ، 2

 .20.،صمرجع سابق،  سسضخ محمد عياد3
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الذخاكة تدتمدـ تكافؤ أو عجـ التكافؤ بضغ الأشخاؼ و الحرػؿ عمى فػائج الذخاكة يكػف حدب - 
لكغ التكامل لا تحدب الفػائج بيحا الشسط و إنسا  اليجؼ ىػ تعطيع , قيسة السداىسة السالية و التقشية

 .السكاسب و فقط

 الطقاربات الظعرية لمتكامل: الطبحث الثاني
 يتسضد حقل العلاقات الجولية بسدايخة التصػرات الحاصمة عمى السدتػػ الجولي وىحا مغ خلاؿ 

وضع مقاربة تؤسذ لسختمف الطػاىخ و تجرسيا في إشار نطخؼ لتحجيجىا ،وتعج ضاىخة التكامل مغ 
 .بضشيا وىحا مغ خلاؿ السقاربات التي فدختو وكاف الشيج الػضيفي أبخزىا

 الظعرية الهظيفية و الهظيفة الججيجة: الططمب الأول 
 :الظعرية الهظيفية التقميجية - 1

 يتستع التحمضل البشائي الػضيفي بأىسية كبضخة في الجراسات الدياسية و مشو انتقل إلى مجاؿ 
حضث يعج الفكخ الػضيفي أحج السجاخل الشطخية لاتجاه التكامل الجولي لأنو يقجـ , العلاقات الجولية

 .آليات لتشفضح الأفكار خاصة المضبخالية

 و مع مجيء الثػرة الدمػكية بعج الحخب العالسية الثانية و اعتسادىا عمى السشيج التجخيبي في 
و تدامشا مع ضيػر مػجة الاقميسية و تشامي أفكار التكامل و الانجماج بضغ , تحمضميا لمطػاىخ الدياسية

و , الجوؿ بيجؼ تحقضق حاجات الذعػب و ضساف استقخارىا بعج أف عجدت الجوؿ مشفخدة عمى ذلظ
البحث عغ أشخ ججيجة لمتعاوف مقابل الرخاع لإحلاؿ الأمغ و الدلاـ و تحقضق الخفالية بعضجا عمى 

 .جػ السشافدة

 أب الػضيفية التقمضجية و ىحا مغ خلاؿ اسياماتو الفكخية David Mitrany" دافضج مضتخاني" يُعج 
و درس مغ .  ـ1943سشة A Working Peace System" عسل نطاـ الدمع"و لعل أشيخىا كتاب 

كسا , خلالو أف تحقضق الدمع و الأمغ الجولي لا يكػف إلا بخمق ىػية جساعية دولية تتعاوف لتحكيقو
 1.أشاد بالتجخبة الأوربية كشسػذج

                                                             
 .79. ص،(2006, ديػاف السصبػعات الجامعية: الجدائخ ) الظعرية الطعاصرة في تحميل العلاقات الجوليةعامخ مرباح،1
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 يخػ مضتخاني بأف الديادة في التعقضج الػضيفي الحكػمي أدػ لديادة في حجع الػضائف الفشية و 
ىػ ما فخض زيادة الصمب مغ الاختراصضضغ عمى السدتػػ الػششي البحث عغ حمػؿ لمسذكلات 

لأف إسشاد السذكلات لمتقشضضغ الستخررضغ بعضجًا عغ القصاع الدياسي , الفشية عمى السدتػػ الجولي
 1.سيداىع في اتداع قاعجة التكامل و التعاوف الجولي

تقجـ الحكػمة و لتحقضق مديج مغ :  كسا شخح مضتخاني أىسية الكيع السؤدية لمتكامل في كتابو 
كسا يػػػػػػػؤكج الػضيفضػف عػػػػػمى أف التعػػػػػاوف في مجالات معضشة سضػػػػػؤدؼ إلػػػػى , الأمغ و الاستقخار

 2.القزاء عػػػػػمى الخػػػػلافات و إنيػػػػاء الحخوب و الشداعات

 Inis Claudeحضث نجج كمػد أنيذ ,  و لع يكغ مضتخاني السفكخ الػحضج الحؼ فدخ ىحا التػجو
عخؼ الػضيفية عمى أنيا التشطيع للأنذصة الجولية التي تختبط مباشخة بالذؤوف الاجتساعية و 

 3.أؼ ليذ ليا علاقة بالدياسة, الاقترادية

و , مشطسة دولية أو اقميسية, حدب سياسي, نقابة,  كسا أف الػضيفية تذسل كل تشطيع كجسعية
ىحا مغ خلاؿ تحجيج و تقضيع الػضائف التي تشجد في ىحا التشطيع عبخ جسمة مغ التفاعلات و 

 .العلاقات و تقضيع الانجازات

 :الطبادئ الأساسية لمهظيفية - أ

 تقػـ الػضيفية عمى مجسػعة مغ السبادغ و الافتخاضات التي مغ خلاليا يسكغ تحقضق التكامل 
 :الحؼ يدعى إليو التشطيع و ىي 

, بشاء العسمية التكاممية مغ خلاؿ نقل الاىتساـ مغ قزايا الدياسة العميا إلى القزايا التقشية -1
الاقتراد و الاجتساع يكػف أسيل ثع يكػف التقجـ , لأف التعاوف في مجالات الدياسة الجنيا

 4.نحػ مياديغ الدياسة العميا الأكثخ تعقضجا و التي تعالج قزايا حداسة

                                                             
 .270. ص،مرجع سابق، غخاؼستيروبخت باؿ,  جيسذ دورتي1
 28.46.ص. ص،(2008,  دار ىػمة: الجدائخ )التكامل في العلاقات الجولية، حدضغ بػقارة2
 .79.صمرجع سابق،، سسضخ عياد محمد3

 .82.ص, مرجع نفسو4
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و نلاحع بأف التجخبة التكاممية في السجسػعة الاقترادية لغخب افخيكيا قج انتيجت ىحا 
الصخيق بحضث بجأت عسمضتيا التكاممية في القصاع الإقترادؼ أولًا و ىي تدعى لمػصػؿ إلى 

 .تكامل في الجانب الدياسي
عجدت الجوؿ القػمية عغ تحقضق الدمع و الأمغ و مختمف حاجيات أفخادىا و تحدضغ  -2

يفخض عمضيا التػجو نحػ انذاء مشطسات و لياكل إقترادية عبخ قػمية في إشار , مدتػاىع
 1.خاصة بعج الحخب العالسية الثانية, التكامل الحؼ يعج أكثخ تكبلًا 
كميا كانت تحت وشأة  (السجسػعة الاقترادية لغخب افخيكيا)و نجج بأف دوؿ الإيكػاس 

الاستعسار و تعاني مغ نفذ السذاكل الإجتساعية و الإقترادية التي دفعت بيا لمتفكضخ في 
 .اقامة تكامل فيسا بضشيا

إقامة شبكة واسعة مغ التشدضق عبخ قشػات التعاوف في السجاؿ الإقترادؼ و القائسة عمى  -3
مسا يجعل الػضيفية , الاعتساد الستبادؿ عكذ الاتفاقيات و السػاثضق التي ليذ ليا قػة إلدامية

 2.تتحمى بالسثالية بتخكضدىا عمى التعاوف بجؿ الرخاع
الحؼ يخػ مغ خلالو مضتخاني أف تكثيف التعاوف في Ramificationمبجأ الإنتذار أو التعسع  -4

قصاع معضغ سضؤدؼ إلى إمتجاد التعاوف نحػ مجالات أخخػ تقشية و فشية و ىػ نتاج لشجاح 
 3.عسمية التكامل داخل السشطسة الجولية

تجدضج التكامل الػضيفي يكػف مغ خلاؿ السشطسات الجولية العبخ وششية و ليذ الإقميسية مغ  -5
خلاؿ تخكضد الإعتساد الستبادؿ الحؼ تحقق فيو الجوؿ مكاسب مصمقة لأف السشطسات الاقميسية 

 4.ستؤدؼ إلى ضيػر دوؿ قائجة و ىػ ما يمخز صخاعات داخل التجسع نفدو
 .في مشطسة الإيكػاس نلاحع بخوز دولة نيجضخيا و محاولتيا لمعب دور الكيادة داخل التكتل

بدبب إسياميع الفعّاؿ , يخكد مضتخاني عمى دور الخبخاء و التقشضضغ الستخررضغ في كل مجاؿ -6
عبخ الدياسات و القخارات التي تصبق في مجالات الدياسة الجنيا و التي تعج أرضية انصلاقية 

 .لمتكامل و ىحا لديادة التأكضج عمى فرل الدياسة الجنيا عغ شؤوف الدياسة العميا

                                                             
 .721.، صمرجع سابقجيسذ دورتي، روبخت بالدتيغخاؼ، 1
 .276.، ص(1985 ، 1دار الكتاب العخبي، ط : بضخوت  ) الظعرية في العلاقات الجوليةناصيف يػسف حتي، 2
 .228.، صمرجع سابقروبخت بالدتغخاؼ، , جيسذ دورتي3

 .244.، صمرجع سابقعبج الشاصخ جشجلي، 4
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 :الانتقادات الطهجية لمظعرية الهظيفية - ب

/ سياسة عميا )أوؿ إنتقاد وجو لمػضيفية التقمضجية ىػ مثالضتيا مغ حضث تقديسيا لمقزايا  -1
 .لأف الػاقع يثبت أف كل دولة ليا نطخة خاصة و مقاييذ مختمفة (سياسة دنيا

و التخمي عغ الديادة الػششية مغ أىع السذاكل , صعػبة تحػيل الػلاء نحػ مؤسدة التكامل -2
لأف التكامل و الإنجماج يجب أف تخافقو و تػافق عميو الإرادات , التي تػاجو البشاء الػضيفي

كسا أف إرادة التكامل تعػد بجرجة أولى لمػحجات الدياسية و ليذ لمػضيفة . الدياسية لمػحجات
 1.الإقترادية و الإجتساعية

التي يبجأ بيا التكامل و في غياب إرادة سياسية  (الكيفية)لع تحجد الػضيفية الأصمية الصخيقة  -3
لأف اليجؼ ىػ الشتائج الستختبة , مغ شخؼ صشاع القخار لا يسكغ تجدضجه عمى أرض الػاقع

 .عغ العسمية التكاممية
لكغ الػاقع أثبت أف ىشاؾ دوافع أخخػ لا , أرجعت الػضيفية أسباب الشداع لمطخوؼ الإقترادية -4

 2.يسكغ تحجيجىا تؤدؼ إلى الرخاعات و الحخوب

 :الهظيفية الججيجة - 2
 تحاوؿ الػضيفية الججيجة استجراؾ و تفادؼ الأخصاء التي وقعت فضيا الػضيفية التقمضجية فيي 

بل محاولة لإعادة ترحيحات تتساشى مع واقع التجارب , تعتبخ امتجادًا لأفكارىا و ليذ بضشيا قصعية
التكاممية خاصة مع بخوز ضاىخة الاقميسية و تصػرىا في مجاؿ العلاقات الجولية و انتذار الاعتساد 

الستبادؿ، و قج تدامشت مع بخوز التجخبة الأوربية و نجاحيا بدبب الجيػد التكامل الاقميسي عبخ 
علاقات التعاوف في مجالات الدياسة الجنيا مغ خلاؿ تػافق الارادات الدياسية لبمجانيا و ىػػػػػحا 

 .عػػػػكذ ما نادت بػػػػو الػضيفية التقمضجية و ىػػػػ صعػبة الفرل بضغ الدياسة الجنيا و العميا

 كسا أف الػضيفية الججيجة انتيجت السشيج الػضيفي الشدقي الحؼ تكػف خلالو التكامل عبخ 
 3.مخاحل و مغ خلاؿ مجخلات و مخخجات و تغجية استخجاعية

                                                             
 .277.، ص، مرجع سابقناصيف يػسف حتي1
 .56.ص, مرجع سابق، التكامل في العلاقات الجوليةحدضغ بػقارة، 2
 .12.، صمرجع سابقسسضخ عياد محمد، 3
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 كسا استخجمت أيزا الدمػؾ كػحجة لمتحمضل و الحؼ اعتسجتو السجرسة الدمػكية و بالتالي 
 .استخجاميا لمسشيج العمسي في تحمضل الطػاىخ الدياسية

 و تمتقي الػضيفية التقمضجية و الججيجة في تحجيجىسا لسفيػـ التكامل باعتباره عسمية و حالة في 
إلى جانب اعتسادىسا عمى مبجأ الانتذار، و ضخورة تذابو الكيع و أىسية العسمية , نفذ الػقت

 1.التكاممية مغ خلاؿ تػزيع السكاسب بضغ الأشخاؼ عبخ سمدمة مغ التفاعلات

 : لقج ساىع العجيج مغ السفكخيغ في إثخاء الاشار السفيػمي و الشطخؼ لمػضيفية الججيجة و أىسيع

 E.Hass:آرنست ىاس 

و تحقضق  (الأىجاؼ) يخػ ىاس أف التكامل عبارة عغ عسمية لمػصػؿ إلى تحقضق السكاسب 
 2.و أف ىجؼ التكامل ىػ السرمحة بجرجة أولى و ليذ القػة. الدمع و الخفاه

 يخػ ىاس بأف نتائج التكامل ىي محرمة جيػد الشخب أو الخبخاء و السجسػعات الفشية و 
أف - 2. أف تكػف السجسػعة الستصػعة تشتسي لسشصقة التكامل- 1: التي يجب تػفخ شخشضغ فضيسا 
 3.يكػنػا مغ السدؤولضغ في دوليع

الحؼ ىػ لب الفكخ الػضيفي و الحؼ مغ خلالو spill over ركد ىاس أيزا عمى مبجأ الانتذار
تشتقل العسمية التكاممية مغ قصاعات الفشية التقشية التي تديذ في إشار تحالفات قػػ و مجسػعات 
مرالح، لترل لسدتػيات الدياسة العميا و التي لا يكػف إلا في الجوؿ الجيسقخاشية لأنيا تسارس 
الزغط عبخ قشػات تأثضخ و تداىع في إيراؿ مػاقف مجسػعات الزغط لمدمصة و تحػيميا إلى 

 4.قخارات سياسية لسرمحة التكامل

 

 

 
                                                             

 .245.، صمرجع سابقجشجلي عبج الشاصخ، 1
 .15.ص, ، مرجع سابقسسضخ عياد محمد2
 .75. ص,مرجع سابق  عامخ مرباح ، 3
 .253.، صمرجع سابقجيسذ دورتي، روبخت بالدتغخاؼ، 4
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 :إميتا أتزيهني 

كاتحاد الػست ) فكختو ىي نتاج لاستقخاء نساذج مغ الػاقع في تذكضل تجسعات عبخوششية
، و مغ خلاليا وضع (أنحيد، اتحاد الذساؿ، الدػؽ الأوربية السذتخكة، الجسيػرية العخبية الستحجة

 .مخحمة ما قبل التػحضج- 1: أربع مخاحل لبمػغ الػحجة الدياسية و ىي 

 .مخحمة التػحضج مغ خلاؿ دراسة قػػ التكامل- 2

 .مخحمة التػحضج خلاؿ قصاعات التكامل- 3    

 1.مخحمة انتياء عسمية التػحضج الدياسي- 4     

 كسا ركد أتديػني عمى أىسية الشخب و دورىا و نػعضتيا و أعصى ترشيفًا ليا قائع عمى جسمة 
 .إلخ... , الاكخاه , السشفعة, كاليػية: مغ السعايضخ 

 :كارل دويتش 

التي استميسيا " الاترالية" ساىع كارؿ دويتر في تصػيخ التكامل الجيػؼ، مغ خلاؿ نطخيتو 
مغ دراسات عمع الاجتساع، و التي ركدت عمى مػضػع الاتراؿ الحؼ يقػـ باحجاث روابط و قشػات 

 .تػاصل بضغ الأشخاؼ الستكاممة

 كسا قجـ دويتر دراسة تقػـ عمى تحجيج نػعية القصاعات و حجع السبادلات و قج خمز إلى 
مؤشخًا يتحكع في عسمية التكامل و ىي عػامل معشية بتذجيع و تشسية  (14)وضع أربعة عذخ 

كالتشاغع و التػافق و تعجد الفػاعل و تػازف السبادلات و الأرباح )الخوابط الاترالية بضغ السجتسعات 
 2.(إلخ... السذتخكة، الدخعة، 

 كسا ربط دويتر عشرخ الاتراؿ بتاريخ العلاقات بضغ الجوؿ الستكاممة، ورأػ بأف الػحجات 
كمسا كانت متاخسة لبعزيا البعس كمسا كاف تجفق السعمػمات جضج مغ خلاؿ الاتراؿ،فيػ بيحا يؤكج 

عمى دور العامل الجغخافي في عسمية التكامل مغ خلاؿ تديضل نقل السعمػمات وىػ ما يعدز الجور 
 .الفعاؿ لعسمية الاتراؿ في تحقضق التكامل

                                                             
 .253.، صمرجع سابقناصخ جشجلي، 1
 .85.، صمرجع سابقعامخ مرباح، 2
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:  فقج ركد دويتر بذكل كبضخ عمى عامل الاتراؿ و اعتبخه أساسيًا لتحقضق التكامل حضث قاؿ 
إفّ الأقصار أو الجوؿ ليدت إلا حذػدًا مغ الأفخاد تتخح قيسًا بضشيا تتجو نحػ تجفق الاترالات و نطع "

و الذعػب تحقق وحجتيا , الشقل بضشيا و تشفرل عغ بعزيا بأرض قمضمة الدكاف أو خالية إلى حجّ ما
و لحا فإف الحجود تسثل السشاشق التي تتشاقس فضيا , كمسا اتدعت السػضػعات التي تترل فيسا بضشيا

فإنو , و حتى يسكػػغ لشػػا أف نصمق اصصلاح بمج أو دولة, الكثافة الدكانية و الاترالات بذكل كبضخ
 1".لابػػج مػػػغ وجػد اعتساد متبادؿ و مباشخ في قصاع واسع مغ الدمع و الخجمات السختمفة بضغ الأفخاد

 إفّ التجخبة التكاممية في السجسػعة الاقترادية لغخب افخيكيا الإيكػاس أخحت بسبجأ الاعتساد 
عمى التكامل الاقميسي بجؿ الجولي لأنو سيديل عسمية تصػيخ و تشسية اقترادياتيا، خاصة و أنيا 

 .تعاني مغ نفذ السذكلات الاقترادية و الاجتساعية

 كسا شيجت الجساعة تصػرًا ممحػضًا في مجالات و قصاعات التكامل، حضث بجأت بالاىتساـ 
بالقصاع الاقترادؼ مغ خلاؿ تشدضق سياسات تعاونية وصػلًا إلى البث و التكامل في أمػر الدياسة 
العميا كقزايا الشداعات و الحخوب و ىحا مغ خلاؿ استحجاث أجيدة تقػـ بحلظ و تجخميا لحل بعس 

الشداعات القائسة في السشصقة كالرخاع في لضبخيا و سػاحل العػاج و ىػحا تجدضجًا لسبجأ الانتذار 
Spilloverإضافة الى إدماج القصاع الخاص , ، إلى جانب اعتسادىا عػمى سياسات سكانية و زراعية

 .لتيضئة السذاريع الرغضخة و الستػسصة نحػ التػسعة

 ندتشتج بأف الػضيفية الججيجة تخػ بأف آلية التكامل عمى مدتػػ اقميسي ىي الأسيل و الأنجع 
 .كخصػة أولى نحػ تكامل عالسي و ىحا في إشار بشاء مؤسدات إقميسية عبخوششية

 :انتقادات الهظيفية الججيجة 

 نلاحع بأف السبادغ التي قامت عمضيا الػضيفية الججيجة ىي استسخارية لمػضيفة التقمضجية مع 
خاصة و أنيا أكثخ قابمية لمتصبضق في الػاقع و ىحا مغ خلاؿ تخكضد السفكخيغ في , بعس التعجيلات

 .دراستيع عمى التجخبة الأوربية و التي لا تداؿ في حالة تصػر مدتسخ

 

 
                                                             

 .276.275.ص. ص،مرجع سابق،غخاؼلدت روبخت با،جيسذ دورتي1
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 :و مغ أىع الانتقادات التي شالت الشطخية الػضيفية الججيجة ما يمي 

تخاجع فخضية سيادة الػحجات لرالح السشطسة أؼ تخاجع الػلاء مغ الجوؿ لرالح السشطسة  -1
بدبب ضغط جساعات السرالح لع يتحقق حضث بكية الدمصة الدياسية ىي مغ يقػد ويؤثخ في 
مدار التكامل وىحا ما نججه في مشطسة الإيكػاس مثلا القخار دائسا يعػد  لخؤساء الجوؿ و حتى 

 1.الإتحاد الاوروبي
عبخ القصاعات و تصػرىا إلا أنو  Spilloverرغع إقخارىع و ربصيع نجاح التكامل بسبجأ  الانتذار -2

 الإنتكاسة-Spill-back.2قج تحجث مذاكل  تعخقمو و تؤدؼ إلى تخاجع العسمية و ىػ ما يعخؼ
إىسػػاؿ الػضضػػفية بذػػقضيا لمقػػػيع الخمػػدية لمقػػػمية كالػػجيغ و الػػػششية و تػػخكضدىع عػػمى القػػيع  -3

لأف دوؿ العػػالع الثالث تعتػػسج عػػمى ىػػحه  الخمػز و , و ىػػػحا خصأ, السػػشفعية الػػػسرمحية فقػػط
حضث نجج مثلا أف تكامل الجوؿ . القضػػػع كحػػػافد تػػػجفعيا لمتػػكتل و التػػكامل و تدتقصب الػلاءات

في مجسػعة الإيكػاس فبالإضافة إلى السرالح  السذتخكة الستػخاة مغ التكامل فإف  تذابو قيع 
فالكيع أيزا ليا دور في تحخيظ  التكامل , اليػية و الثقافة أيزا يُعج حافدا دافعا لإقامة التكامل

 3.و تحجيج مداره
إرتبصت الػضيفية برفة عامة بالتجخبة الأوربية التي ماتداؿ قائسة وىػ ما يرعب تقضيسيا بجقة  -4

 .لأف العسمية التكاممية لع تتػقف بعج و ما زالت مدتسخة

 الظعرية الطؤسساتية الميبرالية الججيجة: الططمب الثاني 

و أثبتت فذلا كلاا مغ الذضػعية و ,  إف نتائج الحخب العالسية الثانية التي سببت الجمار
دفعت لمبحث عغ سبل أخخػ تلاءـ خميط الدػؽ و السؤسدات , الخأسسالية في تحقضق الدمع و التعاوف 

 وقج تبعو تصػر 4الجيسقخاشية مغ خلاؿ إحجاث مؤسدات  تزسغ الخفاه و الدمع و الامغ و الاستقخار،
أيزا عمى مدتػػ  الحقل الشطخؼ الحؼ عخؼ ىػ الآخخ تحجيثا  في بعس  الأشخ الشطخية التي 
حاولت تفدضخ العلاقات الجولية لسػاكبة التصػرات الحاصمة عمى مدتػػ الشطاـ  الجولي، و تأتِ  

                                                             
 .280.، صمرجع سابقناصيف يػسف حتي، 1
 .96.، صمرجع سابقناصخ جشجلي، 2
 .الطكان نفسو3

 .18.ص, (2013اليضئة العامة لمكتاب، : دمذق )ولضج شحادة :  تخ,الهجيز في الظيهليبراليةدفضج ىارفي، 4
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السقاربة المضبخالية الججيجة كإحجػ السقاربات التي ساىست  بذكل واضح  في تفدضخ الػضع الجولي  
 :خاصة بعج  نياية الحخب الباردة و ىػػػحا راجع لطيػر مجسػعة مغ العػامل أىسيا 

التغػضخ الػػػػحؼ شػخأ عػػػػمى بشية الشطاـ الػجولي الحؼ عػػػخؼ ضيػػػػر متػػػدايج لمعػػػجيج مػغ السشطسات  -1
الخسسية و غضخ الخسسية و التي إكتدت الصابع التعاوني في مقابل تخاجع  ,الإقميسية و الجولية

 .كسا عخؼ ضيػر قػػ ججيجة و اختفاء أخخػ ,الأحلاؼ العدكخية  الدابقة
تغضخ في نسط التفاعل، حضث تحػّلت السشافدة مغ السضجاف العدكخؼ إلى السضجاف الإقترادؼ و  -2

 .ىحا بدبب ضيػر مفاليع ججيجة
التغضخ في قيع التعاوف مغ خلاؿ البحث عغ مجالات تعاوف بعضجًا عغ الرخاع و التشافذ و  -3

 1.ىحا في إشار إيجاد  حمػؿ و تدػية سمسية لكل الخلافات

 تخػ الأفكار المضبخالية  أف أفزل الدبل التي تحقق التعاوف الإقميسي في ضل تفاعلات إقميسية  
يكػف مغ خلاؿ التكامل عبخ إقامة  مؤسدات دولية و إقميسية  و مغ أجل تجشب الفػضى و 

العلاقات  الرخاعية،فلا بج مغ تكثيف التعاوف الحؼ يخمق الثقة الستبادلة و يػفخ السعمػمات،كسا 
تكػف ىحه السؤسدات  كقػػ ردعية ضج القػػ العجوانية في إشار السشطسات التي تقضج سمػؾ الجوؿ 

 2.عمى السدتػػ  الجولي و الإقميسي

 :الطبادئ الأساسية لميبرالية الطؤسساتية- 1

 :تبشت المضبضخالية السؤسداتية أربع مبادغ أساسية و ىي 

رغع تدميع التػجو المضبخالي بالجور الحؼ تقػـ بو الجولة كفاعل رئيدي إلا أنيا : Actor:الفاعل -1
تزيف بخوز فػاعل أخخػ مغ دوف الجوؿ لا تقل أىسية عشيا وتتسثل في السشطسات و 

 .السؤسدات
يُقػخ المضبخالضػف بفػضػية الشطاـ الجولي مع إمكانية التعاوف الحؼ يحاوؿ :Structure:البشضػػة -2

 .الحػجو التقمضل مشيا
 . عمى السدتػيضغ الإقميسي و الجوليوتكػف مغ خلاؿ التكامل:Process:العسمية -3

                                                             
 .43.ص, مرجع سابق, رقية بمقاسسي1

 .54.، ص(44ع )، مجمة العمهم السياسية، "كيف تتحخؾ الجوؿ الرغخػ نحػ نطخية عامة"أبػ زيج أحسج محمد، 2
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أف دخػؿ الجوؿ في علاقات تعاونية رغع عجـ تكافؤ السكاسب و أؼ : Motivation: الحافد  -4
 1".السكاسب السصمقة أكثخ أىسية مغ السكاسب الشدبية: "ىػ ما يعبخ عشو بػػػػ 

 :الافتراضات الأساسية لمطؤسساتية الميبرالية - 2

مغ أىع مختكدات السؤسداتية المضبخالية ىػ تحقضق الدلاـ و الأمغ الجولضضغ و ىحا مغ خلاؿ  -1
 .تأكضجىع عمى مفيػمي التعاوف و التكامل داخل الشطاـ الجولي و تفاديًا للأزمات و الرخاعات

العسل عمى تجدضج آلية الأمغ الجساعي مغ خلاؿ بشاء مؤسدات إقميسية و دولية لمتقمضل مغ  -2
حالة الفػضى التي يقخوف بػجػدىا و التي تقمل مشيا الدياسات التعاونية عبخ خمق شبكة مغ 

 .الثقة الستبادلة بضغ أشخافيا
الأنطسة الجيسقخاشية ليػػا القػػػجرة عمى تحقضق التعاوف و الاندجاـ مغ خلاؿ نطاـ التجارة الحخّة،  -3

 2.و التخصيط و حدغ التدضضخ
الإنصػاء تحت مؤسدات رسسية و غضخ رسسية، سيحقق مكاسب مصمقة ناتجة عغ التعاوف  -4

 3.عبخ الإنتقاؿ مغ مجاؿ لآخخ

 :أىطية آليات التعاون و الطؤسسات لتفسير الميبرالية الطؤسساتية - 3

 لقج حاولت الشطخية المضبخالية السؤسداتية تفدضخ العلاقات الجولية باعتسادىا عمى عػامل نجاح 
عسمية التكامل و تحقضق السكاسب السصمقة لأشخافو إلى جانب الاعتساد الستبادؿ مغ خلاؿ بشاء إشار 

 .مؤسداتي، حضث تمعب فيو الأخضخة دورًا كبضخًا لتديضل عسمية التعاوف 

 فالجوؿ عمى إعتبار أنيا فاعل عقلاني، ستبحث عغ أشخوسياسات لتحقضق مرالحيا التي 
فحدب كضػىاف و جػزيف ناؼ فالعلاقة الجولية يجب أف تتجاوز إشار . عجدت عغ تحكيقيا مشفخدة

 4.العلاقة الجولية لتجخل غسار العلاقات عبخوششية

                                                             
 .388.، صمرجع سابقستيفغ سسضث، جػف بضمذ، 1
 .340.449. ص.، صمرجع نفسو2
جامعة باتشة كمية )، أشخوحة دكتػراه تطهر الحقل الظعري لمعلاقات الجولية دراسة في الطظطمقات و الأسسمحمد الصاىخ عجيمة، 3

 .156.، ص(2014/2015الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 

 :مغ السػقع , 22/02/2019: ، تاريخ الاشلاع عمى السػقع (2016العجد  )، الحػار الستسجف،"لميبرالية الججيجة"االعيدى ىاشع، 4
Search.yahoo.com/yhs/search.?hsimp 
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 تحقضق مرالح الػػػػػجوؿ بػاسصة السؤسدات يكػػػػف مػػػػغ خلاؿ القػاعج و السعايضخ التي تحجد 
قبػؿ الجوؿ ليا و تداىع في تديضل إنتقاؿ السعمػمات و زيادة الثقة بضغ الجوؿ و بالتالي تداىع في 
تقمضل الفػضى، عمى اعتبار أنيا مؤسدات ردعية ضج القػػ العجوانية و ىػ ما يقضج سمػؾ الجوؿ 

عمى السدتػيضغ الإقميسي و الجولي، كسا تػفخ الاحداس بالاستسخارية مغ خلاؿ ضساف دواـ التعاوف 
 1.(رابح/ رابح )عبخ مبادلات جضجة وفق معادلة 

 :  و يقجـ كضػىاف جسمة مغ الأسباب و العػامل التي تداىع في نجاح السؤسدات 

 .مجػ تسدظ الأعزاء و امتثاليع لقػاعج و سياسة السشطسة -1
 .مجػ التقارب الإجتساعي و الإقترادؼ و الدياسي بضغ الأعزاء -2
 2.مجػ عسق السرالح السذتخكة بضغ أعزاءىا -3

 كسا تخكد المضبخالية السؤسداتية عمى مدائل الإقتراد الدياسي و حقػؽ الانداف و إلى حج ما 
 .قزايا البضئة و السحيط تخكد عمى حقل الدياسات الجنيا أؼ السدائل السختبصة بأمغ الانداف و حياتو

 تخػ المضبخالية السؤسداتية بأف التشطيسات أصبحت ىي السحخؾ الخئيدي في تحجيج أدوار الجوؿ 
للأخح " الإيكػاس"في السجتسع الجولي ليحا سارعت دوؿ السجسػعة الإقترادية لجوؿ غخب افخيكيا 

بالسبادرة و إقامة تجسع يزسغ ليػػػا تحقضق لمسرالح و تعطيسيا و ىػػحا في إشار مؤسداتي قائع عمى 
التشدضق و التعاوف فيسا بضغ دوؿ السشطسة، و في ىجا الإشار أنذأت العجيج مغ السؤسدات كالبخلساف 

 .و السجمذ الاقترادؼ و صشجوؽ التعاوف و التشسية و غضخىا مغ المجاف التابعة ليحا التكتل

 كسا أف الإيكػاس كانت سباقة عمى خلاؼ نطضخاتيا الإفخيكية لتشفضح فكخة الأمغ الجساعي و 
التي ىي مغ صسيع الشطخية المضبخالية التي تدعى مغ خلاؿ السشطسات سػاء الجولية و الإقميسية إلى 

تحقضق الأمغ و الدمع الجولي و ىحا مغ خلاؿ تجخميا لحل العجيج مغ الشداعات و الرخاعات بضغ دوؿ 
 .السشصقة كتجخميا في لضبخيا و ساحل العاج

 

 
                                                             

 .54. ص،مرجع سابق، أبػ زيج أحسج محمد1
 .160.ص, مرجع سابقمحمد الصاىخ عجيمة، 2
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 :الانتقادات الطهجية لمظعرية الطؤسساتية الميبرالية - 4

 :عخفت ىحه الشطخية العجيج مغ الانتقادات أىسيا 

الػاقع الجولي أثبت في عجيج السخّات أف السشطسات عبارة عغ أُشخ مشدقة شكمية، ليذ ليا  -1
القجرة الكبضخة التي صػّرىا المضبخالضػف عمى تحقضق الدمع و الأمغ الجولضضغ، فالفػضى تحجد 

 1.سمػؾ الجوؿ و ليذ العكذ، إذف فالتعاوف لا يحج مغ الفػضى دائسًا
السشطسات أضحت مجخد أدوات و وسائل تدتخجميا الجوؿ خاصة الكبخػ لتشفضح سياستيا و  -2

تحقضق مرالحيا، حضث نجج أف الػلايات الستحجة مثلًا كثضخًا ما استغمت ىحه السؤسدات 
كسشطػػسة : لإضفاء الذخعية عمى تجخلاتيا في عػػػجيج الػػػجوؿ، خػػاصة الاقترادية مػػػشيا 

 The Softو أصبحت تعخؼ بالقػة الشاعسة , إلخ...التجػػػارة العػػػالسية و صػػشجوؽ الشقػػػج الػػجولي 

Power. 
كسا أف ىحه السشطسات تمعب دورًا فقط عشجما تكػف ىشاؾ مرمحة لمجوؿ الكبخػ و ىحا ما 

 2.يُبخر عجدىا عغ تحقضق الأمغ و الدمع الجولي
رغع الصابع التفاءلي الحؼ يُسضد الشطخية حػؿ عسميات التعاوف بضغ الجوؿ في إشار السؤسدات  -3

و مجػ قجرتيا عمى تحقضق مكاسب مغ ورائيا و التي تعج دافعًا و مُحخكًا لتػسيع عسمية 
التعاوف و العسل الجساعي، إلا أف الكثضخ و خاصة الػاقعضػف لا يتفقػف معيا و يرخوف عمى 

 3.ندبية السكاسب

 يبقى السشطػر المضبخالي كأحج أىع السشطػرات التي شجعت و أعصت رُؤيا واضحة لإرساء 
التكتلات الإقميسية لتكخيذ مديجًا مغ الأمغ و الاستقخار الجولي، و تعج عشرخًا مدانجًا لشطخيات 

التكامل و الانجماج،وقج كانت أكثخ تجدضجا لسبادئيا مغ خلاؿ ما يحجث في الػاقع الجولي عبخ تدايج 
التػجو نحػ تأسيذ العجيج مغ السشطسات و التجسعات سػاءا الإقميسية مشيا  أو العالسية لتحقضق 

محتمف الأىجاؼ في جسيع السجالات،خاصة وأف الفكخ المضبخالي يييسغ عمى تػجيو سضخ العلاقات 
 .الجولية

                                                             
 .مرجع سابق،  العيدى ىاشع 1
 .198. ص،مرجع سابق،محمد الصاىخ عجيمة2
 .200. ص،الطرجع نفسو3
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  التكامل الإقميطي ماهية:الطبحث الثالث
 التغضخ في العلاقات الجولية فخض عمضيا التػجو نحػ إقامة تكتلات و تجسعات إقترادية، و 

ىحا رغبة مشيا في تحقضق الاستقخر و الأمغ و خاصة تصػيخ إقترادىا، فاتجيت الجوؿ لسديج مغ 
التعاوف فيسا بضشيا، و كانت التجسعاتالإقميسية أبخزىا لإعتبارات جغخافية و روابط أخخػ متعجدة 

 .تجسعيا، لكغ ما لبثت أف تجاوزتيا تحكيقا لأىجافيا الاقترادية

 مفيهمالتكامل الإقميطي: الططمب الأول
 :تعريفالتكامل الإقميطي-1

 قبل أف نتصخؽ لسفيػـ التكامل الإقميسي يجب أولًا تػضيح مفيػـ الشطاـ الإقميسي و التصػرات 
 .التي عخفتيا ضاىخة الإقميسية في العلاقات الجولية

 : الظعام الإقميطي - أ

الشطاـ الإقميسي يتكػف مغ دولة أو دولتضغ أو أكثخ متقاربة جغخافيا " : بديغمػ كانتػرؼ " يُعخفو 
كسا تتقاسع روابط إثشية و لغػية و ثقافية و اجتساعية و تاريخية , و متفاعمة مع بعزيا البعس

 1.مذتخكة

بأنو شبكة تفاعلات سياسية محجدة ذاتيًا بضغ أعزاء : Michael Hass كسا يعخفو ميكياؿ ىاس
 2.مشصقة ما في مجاؿ محجد

 مغ خلاؿ التعخيفضغ ندتخمز أف الشطاـ الإقميسي يُقرج بو التفاعلات الجولية لسشصقة ما تحجد 
كسا يُذضخ الشطاـ الإقميسي إلى السجاؿ الجغخافي الحؼ يزع دوؿ متجاورة تتفاءؿ , عمى أساس جغخافي

مع بعزيا في أنساط تعاونية لتحقضق أىجاؼ و مرالح مذتخكة، وىحا التعخيف يتشاسب كثضخا مع 
الفكخ الإقميسي الكلاسيكي الحؼ يزع مثل ىجه السعايضخ كأساس لكياـ التعاوف بضغ الجوؿ وىػ ما 

 .سشذضخ لو لاحقا

 
                                                             

 .14.ص, مرجع سابقعسار تكدانة، 1
 .14.ص, الطكان نفسو2
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 :تعريف التكامل الإقميطي - ب

, ىػ عسمية تقػـ بيا الجوؿ في إقميع محجد تديج مغ مدتػػ التفاعل:  يعخفو ىانذ فاف جشيكل 
و مشو , مع الأخح بعضغ الاعتبار الجػانب الاقترادية و الأمشية و الدياسية و الاجتساعية و الثقافية

فإنو يجسع الجوؿ السشفخدة بحضث تكػف درجة التكامل تعتسج عمى مجػ رغبة و التداـ الجوؿ السدتقمة 
 1.بتقديع سيادتيا لمحرػؿ عمى تكامل إقميسي أكثخ فاعمية مغ السفيػـ التقمضجؼ لمديادة

مدار تكاممي لسجسػعة مغ الجوؿ مغ خلاؿ سياسات و : " يعخؼ أيزا التكامل الإقميسي بأنو 
 ".قخارات تيجؼ لتحقضق مرالح مذتخكة في إقميع جغخافي معضغ

 يُخكدوف في تعخيفيع لمتكامل الإقميسي عمى P.Streeten أما السفكخ بيلا باليدا و بضتخ ستخيتغ 
و أنو يُخسع وفق تجسيع عجيج , أىسية التكامل في السجاؿ الاقترادؼ الحؼ يدبق التكامل الدياسي

و يخوف , السجالات السعخوفة كالاقتراد و الدياسة و الاجتساع و حتى الحكػمات و العلاقات الجولية
بأف التكامل الإقميسي ىػ مغ بضغ السػػػػاضيع السثضخة لمجػػجؿ و السعقػػجة و ىػػحا بدبب اختلاؼ وجيات 

و يػػػػخوف بأنػػو مػػػغ شػػػػػخوط و أسبػاب نجػاح التكامل الإقميسي و تحقػػضق غاياتو , نطخ الباحثضغ حػليا
 وعميو يسكغ استشتاج أف 2.إلخ... ىػ التخابط و الاندجاـ في الجػانب الاقترادية و الاجتساعية 

عسمية التكامل الإقميسي لابج مغ أف تكػف في إشار مؤسدات أو مشطسات تعسل عمى خجمة مرالح 
الجوؿ، وأف الإنتقاؿ مغ مخحمة لأخخػ لا يكػف إلا بعج نجاح السخحمة الدابقة، كسا يعتسج التكامل 

الإقميسي عمى تػحضج قيع الشخب الدياسية و السجتسعات، فيػ مدار يتصمب تكيع نتائجو، وكسا ندتشتج 
بأف التكامل الإقميسي يأخح في الغالب تػجيا إقتراديا، وىحا راجع لتأثضخه في باقي القصاعات ، وىػ 

أسفخ عغ بخوز مػجتضغ للإقميسية تصػرت مغ كلاسيكية الى حجيثة  وىحا مغ تساشيا مع تصػر 
 .الطخوؼ الجولية

 

 

 
                                                             

1
Régional Integration http//en.wikipidia.org/wiki/ Le 18/03/2019. 

2
Andrea Bonill Ballanos."A step futher in theory regiona integration ,Alook at the unasu s integragration 

strategy".From:https:halshhs _archives.ouvertes fr/halshh_01315692. 
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 :مراحل تطهر التكامل الإقميطي - 2

 . لقػػج عخفت ضاىخة الإقميسية مػجتاف في تاريخ العلاقات الجولية كلاسيكية و أخخػ ججيجة

 " :الكلاسيكية"الإقميطية القجيطة / أ

  عمى الخغع مغ أف التشطيسات الإقميسية ضيخت خلاؿ الحخب العالسية الثانية و ىػ ما يفدخ 
لكغ ىحه الطاىخة تدايجت بعج نياية الحخب العالسية الثانية و قج , وجػد الأحلاؼ خاصة العدكخية

 :تسضدت بسا يمي 

و السعدكخ الغخبي  (الاتحاد الدػفياتي)التشافذ حػؿ مشاشق الشفػذ بضغ السعدكخ الذخقي  -
و تسضػػػػدت بديصخة الدمػػػػػؾ الػاقي عبخ , (حمفائيا الغخبضػف + الػلايات الستحجة الأمخيكية )

و  (ASIAN)حمف الآسياف , (NATO)حمف الشاتػ : سمدمة مغ الأحلاؼ معطسيا عدكخية 
 1.غضخىا

خػػػلاؿ الدتضشات و الدبعضشات تسضػػػدت بكياـ عجيج دوؿ العالع الثالث بالتعاوف لمحج مغ التبعية  -
 .حخكة عجـ الانحياز: لجوؿ الذساؿ و تحقضق استقلاليا مثل 

الاتجػػاه نػػػحػ تفدضخ ضػػػػػاىخ جػػػجيجة في ضػػل نجػػػػاح محاولات التكامل الاقترادؼ خاصة فػػي  -
 2.كالانتذار و الاعتساد الستبادؿ: غػػػخب أوربا و ضيػر مفاليع 

تسضدت بسخور تخسانات إقميسية ججيجة تيجؼ لتحقضق الأمغ و الاستقخار في البضئة غضخ الآمشة  -
 .الإيكػاس في افخيكيا: مغ دوف تجخل الجوؿ الكبخػ مثل 

و استسخت لغاية نياية الحخب , فقج كاف الجافع لمتكامل ىػ تحقضق الدمع و الأمغ الجولضضغ
 .الباردة

  :(الطفتهحة)الإقميطية الججيجة / ب

  لقج عخفت ضاىخة الإقميسية في فتخة الثسانضشات و التدعضشات تغضخًا في مفيػـ التكامل حضث 
و ضيخ ىحا السفيػـ لأوؿ مخة , أصبحت الجوؿ تخكد عمى مجاليا الاقترادؼ عبخ تجسعات إقميسية

                                                             
، (2009/2010)، 07ع , مجمة الباحث، "الإقميسية الججيجة السشيج السعاصخ لمتكامل الاقترادؼ الإقميسي"لحدػػغ محمد علاوؼ، 1

 .107.ص
 .109.، صالطرجع نفسو2
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تحػؿ إقميع معضغ مغ عجـ تجانذ ندبي إلى :  ـ و ىي تعشي 1991نػرماف باكػػػخ سشة : مػػػغ شخؼ 
الاقترادؼ و تذابو الأنطسة , الأمشي, البعج الثقافي: تجانذ متدايج فيسا يتعمق لعجد مغ الأبعاد 

 1.الدياسية

 :  و قج ساعج في بمػرتيا العجيج مغ العػامل أىسيا 

 .زواؿ الرخاع الثشائي بضغ السعدكخيغ الذخقي و الغخبي -
 .التحػؿ في الاىتساـ نحػ الاقتراد العالسي -
 .إنتذار الأفكار و السبادغ الجيسقخاشية -
 .انبعاث الصخوحات العالع ثالثية -

كسا تسضدت الإقميسية الججيجة بشطخة خارجية مغ خلاؿ إيجاد روابط و علاقات تجاوزت مغ 
 .خلاليا العامل الأمشي بتفعضل العلاقات عبخوششية

اعتسادىا عمى قػػ الدػؽ و حخية الاستثسارات التي تداعج عمى الإنجماج العالسي إلى جانب  -
أف الإقميسية الجػػػجيجة لا تذػػتخط التقػػػػارب الجغػػػػخافي كعػػػػامل مػػػداعج و رئيذ في التكامل و لا 

الحؼ جسع بضغ : حتى التػافق الاجتساعي و الثػػػقافي و ىػػػػػػ ما تجدج في تكتل البخيكذ مثلا 
 .(جشػب افخيكيا, بخيصانيا, البخازيل, الرضغ)دوؿ متباعجة جغخافيا و مختمفة ثقافيا و سياسيا 

الإقميسية الججيجة تقػـ أيزًا عمى انذاء مؤسدات للإشخاؼ عمى التعاوف عمى أف يكػف البعج  -
حضث يتع إشخاؾ مؤسدات القصاع الخاص و , الحكػمي ىػ أحج أبعاد تمظ السؤسدات

و تختكد عمى تحخيخ التجارة البضشة و نقل التكشػلػجيا و تديضل , السؤسدات الأكاديسية
 2.الاستثسارات

الإقميسية الججيجة لا تقترخ عمى العلاقات بضغ الجوؿ كسا أنيا تشحرخ عمى الفػاعل الخسسية  -
بل أيزًا الفػاعل غضخ الخسسية كسشطسات السجتسع السجني و الذخكات الخاصة و الشقابات 

 3.العسالية

                                                             
 .109.ص, مخجع سابقلحدػػغ محمد علاوؼ، 1

2
JohnRavenhill,REGIONALISM,p.127.from :hamadouche riad.com/resources. 

3
Ibid,P. .128  
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  إذف نلاحع بأف التكامل في إشار مؤسدات الإقميسية الججيجة يكػف متعجد الأبعاد و معقج 
 .ماليًا و عزػيًا

 أىجاف و مستهيات التكامل الإقميطي: الططمب الثاني 
 إفَّ فكخة التكامل ليدت بالججيجة، فيي تزخب بجحورىا في القجـ عشج السفكخيغ الأوائل الحيغ 

كانت ليع نطخة مثالية تفاءلية مغ خلاؿ تقجيسيع لحمػؿ ضسغ أشخ تداعج عمى تحقضق الأمغ و 
و ىي نفذ الأىجاؼ التي لازاؿ يُصسح إلى تحكيقيا عبخ العسمية التكاممية . استقخار و رفالية الذعػب

 .                                                                                              و التي تشتقل بخصػات متعاقبة وصػلًا لحالة الانجماج و التشدضق التاـ 

 :أىجاف التكامل - 1
 تتشػع و تختمف الأىجاؼ السخجػة مغ عسمية التكامل بتعجد السجالات التي يكػف فضيا التكامل 

 :و القصاعات التي يسديا، و عميو يسكغ تقديع أىجاؼ التكامل إلى 

 :الأىجاف الاقتصادية / أ

 تترجر الأىجاؼ الاقترادية أىجاؼ التكامل لأنو أوؿ و أىع قصاع تشصمق مشو عسمية التكامل، 
خاصة و أنو يكػف عمى مخاحل، فالأىجاؼ أيزًا سػؼ تكػف متجرجة حدب كل مخحمة، و عمى 

 :العسػـ فإف الأىجاؼ الاقترادية تتسثل في 

تػسيع نصػػاؽ الأسػػػػاؽ مػػػغ خػػلاؿ الحرػؿ عػػػمى مػػػدايػػا الانتاج الكبضخ، مػػػغ خلاؿ إقػػػامة  -1
صشاعات كبضخة و خفس تكاليف الانتاج و ىػ ما يداعج عمى الارتقاء و تذجيع الاستثسارات 

 1.مغ خلاؿ تديضل حخكة رؤوس الأمػاؿ و الدمع و الضج العاممة
الاستفػػادة مػػػػغ الفشضضغ و الخبػػػػخاء الستخررضغ عػػػػمى أوسع نصاؽ و ىحا بدبب سياسة تقديع  -2

 .العسل الفشي و الػضيفي في القصاع الاقترادؼ
تحقضق التشسية الاقترادية و تديضميا و ىحا نتيجة لتػسيع الأسػاؽ و خفس تكاليف الإنتاج و  -3

 2.ىػ ما يػفخ فخص ججيجة تعسل عمى زيادة و نسػ الإنتاج و الاستثسار و الجخل

                                                             
 .22.، صمرجع سابقرقية بمقاسسي، 1
 .الطكان نفسو2
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تحقضق تكامل بضغ مختمف العشاصخ السذكمة للاقتراديات الػششية مغ خلاؿ إقامة مجسعات  -4
إنتاجية متكاممة صشاعية أو زراعية عمى مدتػػ التكتل الاقترادؼ و تحقضق جػدة و 

 1.إنتاجية
تحدضغ السدتػػ السعيذي لمسػاششضغ، لأف التكامل الاقترادؼ يػفخ لمسدتيمكضغ الدمع بأقل  -5

الأسعار بدبب إزالة الحػاجد الجسخكية و تػحضج التعخيفات الجسخكية و كحا بدبب خفس 
 2.تكاليف الانتاج

تقػية الاقترادات أوؿ التكامل، لأنو أصبح السعيار الحؼ تقاس بو قػة الجوؿ، كسا يداعجىا  -6
عمى مػاجية مختمف التحجيات لأنو يػفخ ليا حساية مغ الأزمات و الانتكاسات الجولية و 

 3.الإقميسية 
الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة بذكل جساعي خاصة بالشدبة لمجوؿ الشامية التي تفتقج لمتقشية  -7

و الامكانات لاستغلاليا، كسا أف تشػع السػارد سيداىع بذكل مباشخ في تحقضق التشسية 
 .الاقترادية لجوؿ التكامل

 :الأىجاف السياسية و الأمظية / ب

 غالبا ما تصسح الجوؿ بعج نجاح التكامل الاقترادؼ كخصػة أولى نحػ تحقضق مدتػػ أعمى و 
 :ىػ التكامل الدياسي و الحؼ ييجؼ إلى 

تعديد الخوابط الدياسية و ىحا مغ خلاؿ نذخ الثقة و التفاىع عمى جسيع الأصعجة، خاصة و  -1
خاصة  و ىي مغ أفزل الصخؽ لتحدضغ الأوضاع عمى , أنيا تتذارؾ في مرالح مػحجة

 .جسيع السدتػيات و أىع تحجؼ يػاجيو التكامل
تحقضق تكامل مؤسداتي مغ خلاؿ استحجاث مؤسدات قػية لإصجار القخارات السمدمة و التي  -2

 .تزفي السديج مغ الذخعية و القانػنية عمى أعساليا
تحقضق التكامل في السػاقف الدياسية لقادة الػحجات الستكاممة و اجساعيا عمى مػقف مػحج  -3

 .مغ خلاؿ استقخاء الخأؼ العاـ و تكثيف المقاءات فيسا بضشيا
                                                             

الطجمة الجزائرية لمعهلطة و ، "السػػجخل الانتاجي لمتكامل الاقترادؼ السغاربي كأداة لتحقضق أىجاؼ التشسية الاقترادية"لػػخباع اليادؼ، 1
 .157.، ص(2015 )، 06 ع السياسات الاقتصادية

 .الطهسهعة الجزائرية لمجراسات السياسية و الاستراتيجية2

 .158.، صمرجع سابقلخباع اليادؼ، 3
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زيادة القػة الدياسية و التي يجعسيا بذكل كبضخ التكامل الاقترادؼ مغ خلاؿ إيجاد حمػؿ  -4
 1.لسختمف السذكلات التي تػاجو التكتل و إقامة علاقات متػازنة مع مشطسات أخخػ 

العسل عمى حل الشداعات و الخلافات بالصخؽ الدمسية عبخ الحػار و السفاوضات سػاء داخل  -5
 .دوؿ التكامل أو مع دوؿ أخخػ 

العسل عمى تحقضق التكامل الأمشي مغ خلاؿ الجخػؿ في تختضبات أمشية مذتخكة عبخ التخصيط  -6
و الكيادة السذتخكة أيزا، و يكػف التكامل الأمشي ىػ نتاج لمتكامل الدياسي و قج يتصػر 
التكامل في ىحا السجاؿ إلػػػى إقػػػػػػامة أجيػػػػػػدة أمشية تديػػػػخ عػػػػػمى حسػػػػاية دوؿ التكتل مػػػػغ 
: الأخصار الخػػػارجية و تػػػػػػفخ الحساية ليا، و استعساليا لمتجخل إذا تصمب الأمخ ذلظ مثل 

 .قػات الايكػمج التابعة للإيكػاس

 :مراحل التكامل الإقميطي - 2

إلاَّ أف السجاؿ الاقترادؼ ىػ البجاية الإنصلاقية نحػ ,  إفَّ التكامل يكػف في مجالات عجيجة
و قج شاع في الأدبيات , و يكػف عبخ سمدمة مغ الخصػات و السخاحل الستتالية, السجالات الأخخػ 

 B.Ballessaمخاحل أساسية،و قج وضعيا الاقترادؼ بيلا باليدا  (05)الاقترادية أنو يسخ بخسذ 
 في نطخيتو حػؿ التكامل الاقترادؼ، و وضحيا مػػػغ خلاؿ نسػذج يبضغ درجة التفاعل 1961عاـ 

 2:الاقترادؼ الحؼ يكػف بضغ وحجتضغ أو أكثخ و ىي كالتالي 

 Free Trade Zone:مظطقة التبادل الحرّ / أ

 و ىي أولى مخاحل التكامل الاقترادؼ الاقميسي و تعخؼ أيزًا بسخحمة تسيضجية، و يتع خلاليا 
تخفيس التعخيفات الجسخكية إلى غاية إلغاءىا، كسا تحتفع الجوؿ بحقيا في فخض الخسػـ السشاسبة 
عمى باقي الجوؿ خارج التكامل، و تدتفضج الجوؿ الأعزاء في ىحه السخحمة مغ مضدة الجولة الأولى 

بالخعاية بحضث تصبق الآلية عمى كل الجوؿ و بشفذ الجرجة، و ىي بسثابة اتفاؽ جساعي لإزالة 
 3.التعخيفات الجسخكية بضغ الجوؿ الأعزاء الستكاممة

                                                             
 .23.، صمرجع سابقرقية بمقاسسي، 1
جامعة الجدائخ، كمية العمػـ الدياسية والعلاقات )، أشخوحة دكتػراه "التجربة التكاممية الأوربية ومغزاىا لمتكامل العربي"تكدانة عسار، 2

 .10.، ص( 2013/2014الجولية، 
 .الطكان نفسو3
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 Customs Union: الإتحاد الجطركي / ب

 و ىػ مخحمة جج ميسة في التكامل الاقترادؼ ، و يخز مشصقة التبادؿ الحخ، فبعج أف تقػـ 
الجوؿ بإلغاء كل الخسػـ الجسخكية عمى الدمع و التعامل بتعخيفة جسخكية مػحجة ، تقػـ الجوؿ في 

التكامل بتػحضج الدياسة الجسخكية عغ شخيق بشاء ججار جسخكي مع الجوؿ غضخ الأعزاء في التجسع 
 1.الاقترادؼ

 :السهق الطشتركة / ج

تحخيخ عشاصخ الانتاج و إزالة كل :  و في ىحه السخحمة يتع تجاوز الاتحاد الجسخكي مغ خلاؿ 
 2.القضػد عمى حخكة رؤوس الأمػاؿ مع الحفاظ عمى الججار الجسخكي مع العالع الخارجي

 Economic and Monetaru Union: الاتحاد الاقتصادي و الظقجي / د

 و ىػػػػػ الذكل الستصػر لمتكامل الاقترادؼ،  حضث يكػػػػف ىشػػػػاؾ تشدضق و تػػػػافق في 
فبعج تحقضق الاتحاد . الدياسات الاقترادية و الاجتساعية و ىحا في سبضل تحقضق الانجماج الكامل

الجسخكي و الدػؽ السذتخكة تقػـ دوؿ التكػػػامل بػػػػضع سياسات اقترادية و مػػػػالي، و قػػػػج ترل لحج 
 3.الضػرو: الاتحاد الأوربضػ عسمة : تجاوؿ نفػػػذ العسمة مثل 

 Total Economic Intergration: التكامل الاقتصادي الشامل / ىــ

 و ىي آخخ مخحمة مغ مخاحل التكامل الاقترادؼ الإقميسي حضث يتع في ىحه السخحمة تػحضج 
 .السؤسدات الاقترادية و الدياسات السالية و غضخىا

، حضث يبضغ Ballessa: و يسكغ الاشلاع أكثخ حػؿ السخاحل في الججوؿ التػضيحي لػػػ 
و الغات  (E.U)كالاتحاد الأوربي : خرائز كل مخحمة كسا يعصي أمثمة عغ ذلظ بسشطسات قائسة 

(GAAT.) 

 و مػػػػغ خػلاؿ استعخاض مختمف مخاحل التكامل الاقترادؼ نلاحع بأنيا كميا متعمقة بعسميات 
انتاج الدمع و الخجمات و حخكتيا في الأسػاؽ، و الانتقاؿ نحػ قصاعات أخخػ غضخ اقترادية، حضث 

                                                             
 .20.، صمرجع سابقحشير الحاج، 1

2
Andrea Bonilla Bolanos,op.cit. 

 .25.، صمرجع سابقحشير الحاج، 3
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نجج بأف باليدا يؤكج عمى أنو بعج تحقضق التكامل الاقترادؼ لا بج أف يتبعو التكامل عمى السدتػػ 
الدياسي، عبخ تػحضج السػاقف و القخارات الدياسية و ىحا نتيجة لسخاعاة مرالحيع الاقترادية و ىحا 

 .شبعا في أحج الحالات

إلغاء رسػـ  
الجسخؾ و 

 القضػد

وضع رسػـ 
جسارؾ 
 خارجية

حخية حخكة 
 الإنتاج

تشدضق 
الآليات 
 الاقترادية

تػحضج 
الدياسات 
 والسؤسدات

     X مشصقة التجارة الحخة

    X X الاتحاد الجسخكي

   X X X الدػؽ السذتخكة

  X X X X الاتحاد الاقترادؼ

التكامل الاقترادؼ 
 الذامل

X X X X X 

 نسػذج بميدا لسدتػيات التكامل

 التكامل الإقميطي في إفريقيا: الططمب الثالث 
لػػػػحع اىتساـ متػػػدايػػج بالتػجو نحػػػػ اقامة تكتلات اقميسية في ,   بعػػػج الحػػػخب العالسية الثانية

و ىحا لزساف تحقضق أىجاؼ و مرالح عجدت الجوؿ عغ تحكيقيا , اشار مؤسدات و مشطسات
 .مشفخدة

  و قج كانت افخيكيا كباقي دوؿ العالع قج عخفت ىحا التػجو خاصة و أف معطع دوليا نامية و 
فكاف الاىتساـ بالتعاوف البضئي و الإقميسي عبخ إقامة مذاريع تكاممية و اتحادات , تعاني مغ التخمف
مدايخة في ذلظ البضئة الجولية العالسية عبخ , و ىحا مشح البجايات الأولى لاستقلاليا, اقترادية و نقجية

 1.تحقضق مديجًا مغ التشسية الاقترادية وججت الاستثسارات الأجشبية

 
                                                             

، مجمة الحقهق و العمهم الانسانية،"محاولات التكامل الاقترادؼ و الاقميسي في افخيكيا السعػقات و الآفاؽ"،  سميع مػالجؼ و آخخوف 1
 .129.، ص( جامعة الجمفة34 الجدائخ، ع)



 الإطــار الطفاهيطي و الظعــري لمتكـامل:                                              الفصل الأول 
 

 

40 

 :دوافع التكامل الإقميطي في افريقيا - 1

  لقػػػػػج أفػػػػخز الػػػػاقع الافخيقي العجيج مغ الأسباب السباشخة و غضخ السباشخة التي دفعت بالجوؿ 
الافخيكية عامة و حػؿ غخب افخيكيا خاصة إلى البحث لإقامة أشخ لمتعاوف و التكامل تحقق ليا 

 :أىجافًا و تزسغ بيا مرالح عبخ العسمية التكاممية و يسكغ تقديسيا إلى 

 :دوافع اقتصادية / أ

إفّ حالة التخمف التي تعخفيا البمجاف الافخيكية اقتراديًا تعػد بجرجة أولى إلى الاستغلاؿ الحؼ  -1
تعخضت لو خلاؿ الحكبة الاستعسارية عبػػػخ نيب ثػػػػخواتيا لعػػػػػجّة قخوف و ىػػػػ ما نتػػػػج عشو 

إلى جانب ضعف , ضعف في القصاع الفلاحي و تخاجع كبضخ في القجرة الذخائية لمسػاششضغ
و لا تداىع ,  مغ الإنتاج السحمي الإجسالي العالسي% 9فيي لا تسمظ سػػ , التجارة الخارجية

 1. مغ التجارة العالسية% 2إلا بشدبة 
و ىحا بدبب سيصخة , تعاني دوؿ غخب افخيكيا كباقي الجوؿ الافخيكية مغ ىذاشة اقترادياتيا -2

و ىػ ما دفعيا إلى التفكضخ في إقامة سػؽ , الجوؿ الغخبية عمى الأسػاؽ و فخض الأسعار
 2.افخيكية مذتخكة لتػحضج الأسعار و وقف الاحتكار الغخبي

و ىػ ما أثخ عمى تعاملاتيا و جعميا عخضة , تعاني الجوؿ الافخيقي أيزًا مغ أعباء السجيػنية -3
لمتجخل الأجشبي خاصة بقبػؿ السداعجات و معاناتيا مغ السذخوشية الاقترادية التي تتبعيا 

 .مذخوشة سياسية

  كػػػل ىحه العػامل ساىست بالجفع نحػ الانخخاط في مذخوعات تكاممية و رأت بأنيا الدبضل 
 :لمشيػض بجوليا و ىحا يعػد إلى 

التكامل سيسشح اقترادات الجوؿ الافخيكية القجرة عمى البقاء و مقاومة كل التحجيات مغ خلاؿ  -1
 .معالجة مػاشغ القرػر و الخمل

 

                                                             
 .2017 ،مجمة قراءات افريقية،"مدتقبل التكامل الاقميسي قخاءة في ضػء الػاقع و الجوافع و التحجيات "، محمد عاشػر ميجؼ1

 .الطرجع نفسو2
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تعجد التجارب الإقميسية سضؤدؼ إلى السشافدة بضشيا و ىػ ما سضديج مغ كفاءة إنتاجيا مغ خلاؿ  -2
 1.الاستغلاؿ الأمثل لعشاصخ الإنتاج

 .العسمية التكاممية سػؼ تداىع في تجسيع السػارد و تشػيعيا في إشار يسكشيا مغ تحقضق تشسية -3
 .كسا تػفخ دخل إضافي أجشبي و محمي, تػفخ عسمية التكامل فخص عسل ججيجة -4
خاصة و أنيا , عسمية التكامل ستديج مغ تحدضغ صػرة الجوؿ الافخيكية عمى السدتػػ الجولي -5

 .تكػف أكثخ قػة و تأثضخا باجتساعيا
فانييار الاتحاد الدػفياتي ساىع في , الطخوؼ الجولية أيزا كانت مغ أىع دوافع التكامل -6

 2.تيسير الجوؿ الافخيكية مغ خلاؿ الاىتساـ و تخكضد السداعجات لجوؿ أوربا الذخقية

  كميا عػامل دفعت بالجوؿ الافخيكية إلى البحث عغ مذاريع تكاممية اقترادية خاصة لمشيػض 
 .باقترادياتيا و جعميا أكثخ تصػرًا و ازدىارًا

 :الجوافع السياسية / ب

  إفّ التحػلات التي عخضيا الشطاـ الجولي خاصة بعج نياية الحخب الباردة و ندوع الجوؿ نحػ 
إقامة تجسعات إقميسية لسػاجية الزغػشات الخارجية و حساية اقترادىا و كحا الاستقلالية في 

 .قخاراتيا الدياسية

خاصة و , يُعج مغ الأسباب الجافعة لمتكامل الإقميسي, إفّ الزعف الحؼ تعاني مشو حػؿ القارة -
و بالتالي التػجو نحػ , أنيا غضخ قادرة عمى تػفضخ السدتػػ السعيذي الحؼ يصسح إليو سكانيا

 3.التعاوف مع وحجات بذكل جساعي ىػ ما يػفخىا
بدبب , غياب الجولة الػششية ساىع ىػ الآخخ كجافع بارز في التػجو نحػ التكامل الإقميسي -

خاصة و أف معطسيا تعاني مغ عجـ الاستقخار , عجدىا عغ مػاجية مذاكل الانجماج
 و ىػ ما أبخز 1990 إلى غاية 1960 انقلاب مشح 267الدياسي عبخ الانقلابات حضث وقع 

                                                             
آفاق ،"(سضغ صاد)خبخات التكامل في التجسعات الإقميسية الافخيكية حالة تجسع دوؿ الداحل و الرحخاء  "، سعضج أحسج شو1

 .15 .ص،(2016 ،44 ع, 13ـ )،افريقية
 .مرجع سابق، محمد عاشػرؼ ميجؼ2
جامعة  )، أشخوحة دكتػراه الإقميطية الفرعية الإفريقية و دوره في تحقيق الهحجة الإفريقية التكامل بين الطظعطات ،وني خميفةـ عز3

 .43.،ص(2014/2015, كمية الحقػؽ، قدع العمػـ الدياسية: تمسداف 
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تخاجع دور الجولة الػششية و دفعيا إلى العسل الجساعي لمحفاظ عمى استقخار القارة و مػاجية 
 1.مذاكميا الجاخمية و الخارجية

عجـ الاستقخار الدياسي و الاقترادؼ كميا عػامل دفعت بالجوؿ الافخيكية لمتػجو نحػ آليات  -
 .و المحاف يعجاف شخشاف رئيدياف لتحقضق التكامل, الدػؽ السفتػح و التحػّؿ الجيسقخاشي

 :مراحل التكامل الإقميطي الافريقي - 2

  تساشيًا مع الػضع الجولي القائع سعت كل الجوؿ الافخيكية للانخخاط في تجسعات إقميسية 
إلا أنيا رأت ضخورة في التزامغ و التعاوف بضغ ىحه التشطيسات , تزسغ ليا تحقضق مرالح متعجدة

و ىػ ما تجدج في إقامة معاىجة مذتخكة حجدت مغ خلاليا الجوؿ , أيزًا لمػصػؿ إلى غاياتيا
السعػػػاىػػػجة : الافخيكية خارشة شخيق نحػ تكامل شامل عبخ مخاحل متعػػػاقبة و كػػػاف ىػػػػحا فػػي إشػػػار 

و ىي تيجؼ ,  ـ1991 جػاف 03 فػػي Communaté Economique Africanالاقػػػترادية الافػػػػخيكية 
 ـ يُؤسذ لػحجة افخيكية 2040لػضع القارة عمى خط التكامل الإقميسي مغ بخنامج يستج إلى غاية 

 .مخاحل (06)بعسمة مػحجة و حخية انتقاؿ الأفخاد و الدمع و الخجمات مغ خلاؿ ستة 

مخحمة إقامة جساعات اقترادية إقميسية التي لا تػجج فضيا مثل ىحه الجساعات و تعديد و  -1
 . ـ1999إعادة تصػيخ السػجػدة مشيا لغاية 

مخحمة تشدضق الأنذصة و الازالة التجريجية لمحػاجد الجسخكية عمى السدتػػ الإقميسي عاـ  -2
 . ـ2007

 . ـ2017إقامة مشاشق التجارة الحخة و الاتحادات الجسخكية عمى السدتػػ الاقميسي لغاية  -3
 . ـ2019إنذاء اتحاد جسخكي عمى مدتػػ القارة لغاية  -4
 . ـ2023إنذاء سػؽ مذتخكة عمى مدتػػ القارة لغاية  -5
 .2034-2024إقامة اتحاد نقجؼ و اقترادؼ لغاية  -6

  و تعّ اعتساد قسة الشضباد و مفػضية الاتحاد الافخيقي كأسذ لشجاح ىحه السخاحل و الاشخاؼ 
 2.إلى جانب معاىجة أبػجا و ىي الخكضدة الأولى لسدضخة التكامل الإقميسي في افخيكيا, عمضيا

 
                                                             

 .44. ص،مرجع سابقعرسػني خميفة، 1
 .15.ص,  السخجع نفدو2
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 :واقع التكامل الإقميطي في افريقيا - 3

و التي عخفت حقبتضغ الأولى خلاؿ ,   عخفت القارة الافخيكية تاريخًا حافلًا بالتجسعات الاقميسية
و الثانية ىي التجسعات و التشطيسات الإقميسية التي , مخحمة الإقميسية القجيسة خلاؿ الحخب الباردة

 .شبعتيا أفكار الاقميسية الججيجة
كسشطسة الجار البيزاء و :   حضث عخفت الحكبة الأولى ضيػر العجيج مغ التشطيسات الاقميسية 

 1.مجسػعة بخازافضل و مجسػعة مشخوفيا
كانت أغمب التشطيسات ذات شابع ,   و بعج حرػؿ العجيج مغ الجوؿ الافخيكية عمى استقلاليا

, حضث كاف مغ الرعب أف تتشازؿ الجوؿ عغ سمصاتيا الدياسية لرالح السشطسات الإقميسية, سياسي
و , كسا أنيا لازالت تعاني مغ التبعية الاقترادية لمجوؿ السدتعسخة, خاصة و أنيا مختمفة إيجيػلػجيا

 حضث أبجت 1963و مع ضيػر مشطسة الػحجة الافخيكية عاـ , ىػ ما حاؿ دوف استقلالية ىحه الأخضخة
الجوؿ الافخيكية مديجًا مغ التعاوف و الاندجاـ في علاقاتيا مغ خلاؿ التعاوف عمى حل السذكلات و 

 .و تدػية الشداعات في إشارىا, عجـ الانجماج

عسمت الجوؿ الافخيكية عمى إقامة تجسعات ججيجة ,   مع ضيػر السػجة الثانية للإقميسية الججيجة
و , الاتحاد الاقترادؼ و الشقجؼ لغخب افخيكيا: لتػاكب السػجة الحالية مثل , و إحياء أخخػ قجيسة

حضث بخزت التجسعات الاقترادية و الشقجية , السجسػعة الاقترادية و الشقجية لػسط افخيكيا
إلى جانب الكػميدا , ECCAS: و الجساعة الاقترادية لجوؿ وسط افخيكيا , كالإيكػاس

COMESA( 1982) و التي تزع دوؿ شخؽ و جشػب افخيكيا. 
: ىضئة التشسية الحكػمية : مثل ,   إلى جانبيا أقيست التشطيسات ذات الصابع الأمشي و الدياسي

"ICAD " و اتحاد السغخب العخبي , 1982عاـUMA 1989.2 
مغ خلاؿ العسل ,   و تحاوؿ الجوؿ الافخيكية أف تعصي فاعمية أكبخ ليحه التجسعات الإقميسية

و فتح السجاؿ لمقصاع الخاص ليداىع في ىحه , عمى زيادة حجع السبادلات الاقترادية فيسا بضشيا
و إعادة ليكمة مؤسدات التجسعات بسا يتشاسب و التصػرات الحاصمة لسػاكبتيا و تجارؾ , الشيزة

 .الشقائز التي تعتخييا
                                                             

: تاريخ الاشلاع : مغ السػقع أرشيف إسلام أون لاين، "الإقميسية الججيجة في افخيكيا و مػاجية العػلسة"خالج عمي حشفي، 1
27/03/2019. 

 .الطرجع نفسو2
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 :خلاصة 
لقج فخض تصػر العلاقات الجولية عمى الجوؿ التػجو نحػ ضاىخة التكامل و ىحا مغ أجل   

تحقضق أىجافيا الإقترادية، الدياسية و الأمشية عبخ مخاحل متدمدمة مغ أجل الػصػؿ في الأخضخ 
إلى الإنجماج التاـ، خاصة و أف السؤشخ الإقترادؼ أصبح مغ أىع السعايضخ التي تحجد العلاقات بضغ 

 .الجوؿ، و ىػ ما انعكذ في تػجييا إلصالتعاونفي إشار تكتلات إقترادية إقميسية

ػػػ  إلى جانب ىحا إىتع مشطخو العلاقات الجولية بطاىخة التكامل مغ خلاؿ تأسيديع لشطخيات تفدخىا و 
ىػ ما أوضحتو الجراسات الػضيفية التي أكجت عمى أف بجاية التكامل تكػف في القصاعات الحضػية 

ثع إنتذاره نحػ باقي القصاعات، و نرت عمى ضخورة مذاركة الشخب الػششية في عسمية  (الإقتراد)
التكامل، كسا ساىست الػضيفية الججيجة في إبخاز أىسية التكامل الإقميسي عمى حداب التكامل الجولي 
و الجور الفعاؿ للإترالات في تديضميا كسا، ساىست السقاربة المضبضخالية السؤسداتية الججيجة في تأكضج 
أسديا عمى تعاوف الجوؿ ضسغ مؤسدات لزساف تحقضق مكاسب إقترادية و السداىسة في أمغ و 

 .إستقخار الجوؿ

ػػػػ  تحقضق التكامل الإقميسي و نجاحو يتصمب الإلتداـ باتباع مخاحمو الشطخية، ىػ ما تحاوؿ القارة 
 .الإفخيكية تجدضجه عمى أرض الػاقع مغ خلاؿ تبشي مبادرات و تجارب

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 :الفصل الثاني 

التجربة التكاملية للمجموعة الاقتصادية لدول 

 "الإيكواس"غرب إفريقيا 
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 :تمهيد 

إن  تشامي ضاىخة التكامل في السجتسع السعاصخ و تدايج علاقات التعاون و الذخاكة بيغ 
الجول، ىػ نتيجة لرعػبة تحقيق تصمعاتيا في عجيج السجالات و تحديغ ضخوف معيذة شعػبيا، و 

ضخورة المحاق بالخكب الإقترادؼ الحؼ يعـــخف وتيـــخة نسػ متدايجة و ىػ ما دفع بالجول في غخب 
إفخيؿيا إلى تبشي مبادرات تكامل إقميسي، و مغ خلال ىحا الفرل سشحاول دراسة التجخبة التكاممية 

باستعخاض دوافعيا الجاخمية و الخارجية و التعخف  (إيكػاس)لمسجسػعة الإقترادية لجول غخب إفخيؿيا
 .عمى السؤسدات التي أقامتيا لتحقيق أىجافيا التكاممية التي انعكدت عمى مختمف القصاعات
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 نذأة الايكواس: المبحث الأول 

إن البيئة الاقترادية و الدياسية الافخيؿية تسيدت بالتخمف و كثيخ مغ التيسير إلى جانب 
أنيا كانت عخضة للاحتلال مغ شخف القػػ الاستعسارية الأوربية التي ساىست بذكل مباشخ في ىحا 

 .الػضع جعمت دوليا تفكخ في البحث عغ أشخ و تشطيسات لإعادة بشاء قػتيا

ؼبالخغع مغ الطخوف الخاصة بالقارة و التي تستاز عامة بزعف البشية الجولية و تجني 
اقترادياتو ، إلى جانب كثخة الرخاعات الجاخمية و الخارجية السدتسخة و استسخار حالة التبعية 

الخارجية و انخفاض مدتسخ في معجلات الشسػ،كميا لع تسشع مغ وجػد تجسعات اقميسية تتبشى بخامج 
لمتكامل ىجفيا ىػ الشيػض بيا و ادماجيا لسػاكبة التصػرات العالسية الحاصمة خاصة الاقترادية 

 .مشيا

و تعج مشصقة الغخب الافخيقي مغ أىع السشاشق التي عخفت التػجو نحػ الفكخ التكاممي 
الاقميسي، و ىحا بدبب وجـــػد عـــػامل و مقـػمات مداعجة عـــمى ذلظ جعــميا تتجدج في مبادرات تشجح 

الجساعة الاقترادية لغخب افخيؿيا : أحيانا و تخفق أحيانا أخخػ، و لعل أبخزىا مبادرة التكامل في 
 .،و تخجع أىسية ىحا التجسع إلى ما حققو في مجال التكامل الاقميسي(الإيكػاس)

 الأولى لفكرة التكامل الاقميمي في غرب إفريقيااتصالإرها: المظمب الأول 

إنّ فكخة التكامل الاقميسي في مشصقة غخب إفخيؿيا قجيسة، و تعػد ججورىا إلى ما قبل استقلال 
دوليا و التي كانت تحت وشأة استعسار الجول الأوربية، و كان مغ أوائل مغ تبشى ىحه الفكخة ىػ 

، مغ خلال دعػتو إلى تحقيق وحجة 1958في مؤتسخ عقج  في أفخيل " نكخوما كػامي"الخئيذ الغاني 
 1".الػلايات الستحجة الإفخيؿية"بيغ الجول الإفخيؿية في إشار مذخوعو 

لسحاولة إقامة تكتل إفخيقي، و لقج " لػمػمبا"كسا كانت ىشاك دعػة لخئيذ حكػمة الكػنغػ 
ساىست الأوضاع الاقترادية و الدياسية التي أفخزتيا الحؿبة الاستعسارية بالجفع بجول غخب إفخيؿيا 

                                                             
 .115.، صمرجع سابق عرسػني خميفة، 1
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إلى إقامة تكاملات لحساية ثخواتيا و زيادة تشسية اقترادىا لتحـقيق الاستقخار عــــمى جسيع السدتػيات 
و مػاجية السذاكل و العـــخاقيل التي تحـــيط بـيا، و ىػ ما دفع بيا إلى التفكيخ في إقامة العجيج مغ 

 .التجسعات التي تحقق ليا ذلظ و التي كانت سابقة عمى وجػد الإيكػاس

 :و مغ أىع التجارب التكاممية التي سبقت الإيكػاس 

 West African Monetary Union:الاتحاد النقدي لغرب إفريقيا - 1

البشظ السخكدؼ و ىػ الجياز :دول، و لو عجة أجيدة أىسيا  (7)و يزع ىحا الاتحاد سبعة 
الجول الشاشقة بالفخندية CFAحيث كان البشظ يقػم بإصجار عسمة الديفا, السذتخك لإصجار الشقػد

 .(الفخانكػفػنية)

، و لقج شخأ 1955كسا تعَّ إنذاء بشظ مخكدؼ مػازؼ لجول غخب إفخيؿيا في العاصسة باريذ 
: و ضع الاتحاد كلاا مغ . 1973عمى التشطيع عجّة تعجيلات و إعادة ـيكمة حجدت في معاىجة 

 .(ساحل العاج، البشيغ، الشيجخ، الديشغال، التػغػ، غػستا،وفػلتا)

كسا تعَّ إنذاء مجمذ رؤساء الجول و الحكػمات الحؼ كان ييجف إلى إقامة مشصقة نقجية 
مػحجة تشزػؼ تحتيا كل دول غخب إفخيؿيا، و يقػم أيزا عمى تكثيف استخجام العسلات و زيادة 

 1.ندبة التجارة البيشية

 Union Economique et Montaire:الاتحاد الاقترادي و النقدي لغرب إفريقيا - 2

فخنظ )Ouest African( UEMDA)و قج جاء ىحا الاتحاد نتيجة إستخجام عسمة مذتخكة
، كسا سسحت فخندا بحخية قابمية تبجيل ىحه العسمة بالفخنظ الفخندي، و في (الجساعة السالية الإفخيؿية

 تعّ دمج الاتحاد الشقجؼ و السجسػعة الاقترادية لغخب إفخيؿيا الحؼ كان ييجف إلى 1993عام 
، التػغػ،ساحل العاج، غيشياالبشيغ، بػركيشافاسػ،)دول  (08)التكامل بيغ دول الإقميع و ضع ثساني 

، و كان الاتحاد ييجف إلى تحقيق التكامل الاقترادؼ بيغ دول الإقميع مغ (مالي، الشيجخ، الدشغال
                                                             

 .116.، صمرجع سابق عرسػني خميفة، 1
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خلال مذاريع تذخف عمييا ىيئات متخررة مالية، اقترادية و جسخكية و اعتساد سياسات قصاعية 
 1.مذتخكة

 : الاتحاد الجمركي الاقترادي لغرب إفريقيا - 3

، و ىػ ييجف لمحفاظ عمى زيادة 1966جاء ىحا الاتحاد بسػجب السعاىجة السػقعة في 
 الجسخكية، كسا كان يقػم عمى اعفاء السبادلات التعخيفةالعلاقات التجارية بيغ دول الإقميع و تخؽيس 

التجارية بيغ دولو مغ الخسػم الجسخكية و فخض تعخيفة جسخكية مػحجة عمى الدمع الخارجية و اعادة 
 2.تػزيع محرمة الخسػم بيغ دولو

 :المنغمة الإفريقية الممغاشية المذتركة - 4

 كخمف لمسشطسة الإفخيؿية السمغاشية 1966عام " تاناناريف"أؾيست السشطسة بسػجب معاىجة 
لمتعاون الاقترادؼ، و التي كان مغ بيغ أىجافيا ىػ إقامة مشطسة سياسية لمجول الافخيؿية 

الفخانكػفػنية، كسا عسمت عمى تصػيخ العلاقات الاقترادية بيغ أعزائيا، لكشيا لع تخقى إلى السدتػػ 
السصمػب خاصة بعج السذاكل التي واجيت دولـــيا و التي أدت إلى اندحاب العــــجيج مشيا عمى غــــخار 

 .1974، ثـــع تمتيا كل مغ التذاد و مجغذقخ عام 1972مػريتانيا و الكػنغػ عام 

و ما يلاحع عمى مجسػعة ىحه السحاولات التكاممية ىػ ضاىخة الانقدام التي شبعتيا ما بيغ 
الجول الأنجمػساكدػنية و الجول الفخانكػفػنية و كميا بدبب الحؿبة الاستعسارية و تبعاتيا،كسا يسكغ 

 .أن ترشف عمى أنيا تعاونية أكثخ مغ كػنيا تكاممية

فعـــمى الـــــخغع مـــغ تعــجد التشطيسات و الاتحادات التي حاولت تجسيع رؤساء دول الإقمــــيع 
الغــــخبي لإفــــخيـؿيا و تػحيج أىــــجافيا في ضل سياسات تعاونية تحققيا إلا أنيا لــع تشجح و ىحا نتيجة 

 :لعجة أسباب يسكغ حرخىا ؼيسا يمي 
                                                             

، (2004,  ناشخون –مكتبة لبشان : لبشان   )  إنجمييي – عربي –قاموس المرظمحات الدياسية و الدستورية و الدولية فرندي 1
 .3. ص

 .المكان نفده2
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 .ارتباط اقتراد معطع دوليا بالجول الاستعسارية خاصة الفخانكػفػنية مشيا -1
 .غياب الإرادة الدياسية التي حالت دون تحقيق تكامل اقترادؼ ناجح -2
 الػششيةعجم الاستقخار الدياسي الحؼ ميد دول السشصقة خاصة و أنيا تعاني مغ غياب الجولة  -3

 1.إلى جانب كثخة الانقلابات العدكخية

 دوافع التكامل في الإيكواس: المظمب الثاني 

إنّ عسمية التكامل الإقميسي في غخب إفخيؿيا و التي تجدجت أفكارىا في السجسػعة الاقترادية 
كانت نتيجة لبخوز العجيج مغ العػامل التي ساىست بصخيقة مباشخة أو غيخ " الإيكػاس"لغخب إفخيؿيا 

مباشخة في تأسيديا، ىشاك عػامل و أسباب داخمية متعمقة بجول الإقميع و أخخػ خارجية خاصة 
ا تساثمت أو اختمفت ىحه الطخوف إلا  بصبيعة الشطام الجولي و القزايا السعاصخة التي تصبعو، و سػاءا

أنيا تبقى كسحفد يجفع بالجول الإفخيؿية لمبحث عغ أشخ تشيس باقترادياتيا و تحدغ ضخوف 
 .شعػبيا لتػاكب متصمبات العرخ

 :الدوافع الداخمية -1

تتسيد الجول الإفخيؿية عامة و مشيا دول الغخب الإفخيقي بشػع مغ الخرػصية التي تجعميا 
بيئة غيخ مدتقخة عمى عجّة مدتػيات تحفدىا نحػ تشطيع و تكثيف تعاونيا، و مغ أىع ما يسيد ىحه 

 .البيئة و يسكغ اعتبارىا كشقاط قػة تجعع التكامل في السشصقة

 :الروابط الجغرافية و التاريخية -1-1
عسمية التكامل الإقميسي لابجّ و أن تكػن في إشار جغخافي محجد، حيث تمعب الجغخاؼية دوراا - 1

بل و يعج البعج الجغخافي مغ السقػمات السداعجة عمى نجاح التجخبة , أساسياا في عسمية التكامل
ا فقط و تساثلا، فحتى الاختلاف يداىع في إثخاء و  التكاممية، لأن الاترال الجغخافي لا يعج امتجادا

تخؾية التكامل سػاء مغ حيث السشاخ أو التزاريذ أو السداحة، و ىػ ما أثبتو تصػر ضاىخة الإقميسية 
                                                             

، رسالة دور المنغمات الاقميمية في ادارة النياعات في غرب إفريقيا أنموذج منغمة الإيكواس في ليبريا وكوت ديفوارسامي بخػش،1
 .46. ص،(2011/2012كمية الحقػق والعمػم الدياسية قدع العمػم الدياسية، : جامعة باتشة )ماجيدتخ
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الإقميسية التقميجية تعتسج عمى ضخورة التػاجج في مشصقة واحجة عكذ الإقميسية الججيجة التي لا تعتج )
غخب 2 مميػن كع5,1 الإيكػاس تقع في مجػ جغخافي واحج عمى مداحة جساعةفجول . (بالجغخاؼيا

حيث تتسيد السداحة الذاسعة بالتشػع البيئي و السشاخي و ىػ ما مشح السشصقة مؤىلات تعتسج 1إفخيؿيا،
و يستج الإقميع مغ مػريتانيا غخبا إلى الشيجخ شخقا و , عمييا في تصػيخ اقترادىا و عجيج السجالات

 2.مغ الرحخاء غخبا إلى السحيط الأشمدي جشػبا و ىػ بحلظ يحتل مػقع إستخاتيجي

إنّ ىحا الامتجاد الجغخافي الػاسع لإقميع غخب إفخيؿيا جعميا غشية بالعجيج مغ الثخوات الصبيعية مغ 
، البتخول في نيجيخيا، إلى جانب تػفخىا عمى مخدون ىام مغ مادة الكػنغػكالشحاس في : معادن 

 3.اليػرانيػم خاصة في الشيجخ، كسا تسمظ العجيج مغ السعادن الشؽيدة كالحىب و الألساس

تتػفخ السشصقة أيزا عمى ثخوة غابية ىائمة في كل مغ الغابػن و الكػنغػ ساىست في تػفيخ 
صادرات مغ الألػاح نحػ الاتحاد الأوربي و إسخائيل و اليابان، إلى جانب تػفخىا عمى الثخوة الدسكية 

خاصة و أن السشصقة تحتػؼ عمى شخيط ساحمي بآلاف الكيمػمتخات، و ىػ ما جعل غخب إفخيؿيا 
 4. مميػن شغ مغ الأسساك45لػحجىا تشتج ما يعادل 

ا عمى تخبية  إلى جانب تػفخ السشصقة عمى مداحات رعػية واسعة و ىػ ما يقجم مؤىلاا مداعجا
 .الحيػانات كالسػاشي و الأبقار

تتجو دول غخب إفخيؿيا إلى التعاون و التكامل في إشار الإيكػاس أيزا بفعل الخوابط التاريخية،  -2
 5 مدتعسخات فخندية و 9): خاصة و أنيا تعخضت لحؿبة استعسارية مغ شخف نفذ الجول 

 .(واحجة بختغالية+ مدتعسخات إنجميدية 

                                                             
 (2018جانفي )، 18، ع دفاتر الدياسة والقانون ، "ورىان التشسية الاقترادية...مابيغ اليػاجذ الأمشية...الإيكػاس"،بػحشية قػؼ 1

 .248.ص
 :عمى الخابط . 14.ص, جامعة ششصا, قدع الجغخاؼيا, مشتجػ الصلاب, "إقميع غخب إفخيؿيا", أحسج يػنذ2

http://management.EPHPBB.com/L’Afrique d’ouest.033945.014(060606). 
مجمة جيل الدراسات الدياسية والعلاقات ، "إفخيؿيا بيغ مقػمات التشسية و السقػمات القارية لتحقيق الشيزة"نػر الجيغ الجاودؼ ، 3

 .99.ص, (15ع ), الدولية
 .المكان نفده4
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  إلى جانب التقارب المغػؼ و الثقافي و العخقي، حيث تدتخجم دول السشصقة ثلاث لغات رسسية 
الفخندية، الإنجميدية و البختغالية بفعل الاستعسار إلى جانب العجيج مغ الميجات السحمية، و بسا : ىي 

أن مجتسعاتيا قبمية فإنجلظ يديج مغ تخابصيا بحيث نجج أن القبمية الػاحجة تتفخق في أكثخ مغ دولة 
 .واحجة، و ىػ ما يداىع في تعديد السرالح و تخابصيا و يقػؼ عسمية التكامل

كسا تعخف مشصقة غخب إفخيؿيا كثافة سكانية كبخػ، و ىحا بدبب الديادة في الػلادات، حيث يبمغ  -3
 مغ سكان إفخيؿيا حدب % 40 مميػن ندسة، حيث شكل ما يقارب 350تعجاد سكان الإقميع حػالي 

 2050.1 مميػن ندسة في 600، و يتػقع أن يرل إلى حػالي 2015إحرائيات 
  و بيحا يسكغ اعتبار البعج الجغخافي و تػفخ السشصقة عمى مػارد شبيعية معتبخة إلى جانب 

الخوابط الاجتساعية و التاريخية بسثابة نقاط قػة تعدز التكامل و تداىع بالجفع بو لتحقيق الشتائج 
السخجػة، عمى الخغع مغ وجػد وجية نطخ معاكدة تخػ في التعجد و الاختلاف مرجراا لمزعف و 

 .ليذ العكذ
 :دوافع سياسية و أمنية - 1-2

 :المذاكل الحدودية  - أ

  تعج السذاكل حػل الحجود بيغ دول غخب إفخيؿيا مغ مخمفات الحؿبة الاستعسارية و ىحا بدبب 
الأصػل العخؾية و الثقاؼية السذتخكة نتاج تقديسات الحجود التي فخضتيا الجول السدتعسخة في مؤتسخ 

، و الحؼ لع يخاع ؼيو الخرائز السذتخكة التي تجسع بيغ الذعػب و الؿبائل الإفخيؿية 1885بخليغ 
و ىــــػ ما ساىع في زيادة حــــجّة الرخاعات الحــــجودية السدتسخة لغــــاية اليــــػم، فالتقديع كان عمى أساس 

 يتخصػن الحجود السخسػمة إلى الجول الخعاةخصػط الصػل و العخض خاصة عشجما كان 
ليـــحا كان لا بـــج مــــغ البحث عـــغ كيانات تعيــــج تجسيع قــــػتيا اقتراديا و سياسيا لإزالـــة و 2.السجـــاورة

محػ آثار التذػه التي خمفيا الإرث الاستعسارؼ عــمى جسيع السدتػيات، إلى جانب كثـخة الرخاعات و 

                                                             
 .248.، صمرجع سابقبػحشية قػؼ، 1
 .مرجع سابق، محمد عاشػر ميجؼ2
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الشداع بيغ , 1974الحخب بيغ مالي و بػركيشافاسػ عام : الحـخوب لأسباب أخـــخػ و مـغ أمثمتيا 
الرخاع بيغ دول حػض نيخ )مػريتانيا و الدشيغال في الثسانيشات و بيغ لبيخيا و غانا و سيخاليػن 

 1.(مانػ

  كسا أن ىحه الحجود جعمت عجم تػازن بيغ السداحة و الدكان و الإمكانات و ىػ ما خمق 
ىشاك )كيانات لا تـــخقى لسدتػػ يجـــعل مشيا دول مدتقمة، لأنـــيا لا تسمظ مقــػمات الجولة الػششية 

و بالتالي عــــجم الاندجام و التـــػافـــق و  (بحخية مايعخف بالجول الحبيدة كساليدول ليذ ليا مشافج 
سبب الإرث الاستعسارؼ الحؼ لع يخاعي خرػصية السشصقة ساىع في الشداعات الحجودية و العخؾية ب

 2.رغبتيا لمتكامل

 :غياب الدولة الوطنية  - ب

  حيث تعخف العجيج مغ الجول عجم استقخار داخمي و ىحا بدبب التشافذ عمى الدمصة و غياب 
حيث تسيدت أنطسة الحكع فييا بالصابع الجيكتاتػرؼ و القسعي إلى جانب الصابع القبمي، , الجيسقخاشية

الشفػذ القبمي )و ىػ ما كان سببا في ؾيام العجيج مغ الحخوب الأىمية الجاخمية بيغ ؾبائل الجولة الػاحجة
, سيخاليػن , ليبيخيا, مالي: ، إلى جانب كثخة الانقلابات العدكخية مثل (في مقابل مؤسدات الجولة

و غيخىا، فأزمة الجولة الػششية جعمت الجول تجرك عجدىا عغ مػاجية الانجماج ... , ساحل العاج
الػششي و البحث خارجو عغ التكامل في إشار إقميسي مغ خلال الأخح بآليات الدػق و التحػل 

ا،  الجيسقخاشي المحان يعجان عاملان مداعجان عمى الاستقخار و شخوشاا لشجاح التكامل الإقميسي أيزا
خاصة و أن الاضصخابات الدياسية و الأمشية كميا كانت تعيق السدار التشسػؼ لمجول إلى جانب 

 .العػائق الأخخػ 

سارعت دول غخب إفخيؿيا لمتكامل في إشار الإيكػاس رغبة مشيا في تحقيق سيصختيا عمى السشصقة - 
خاصة في مػاجية الجول الأجشبية التي تحاول الإبقاء عمى حالة التبعية مغ خلال تبشي الشطع 

                                                             
 .99.، ص(2009، 1دار الشذخ لمجامعات، ط : القاىخة ) (نموذج الايكواس)تدوية الرراعات في إفريقيا حدغ بجر الذافعي، 1
 .65.، ص(2015أفخيل )24، عمجمة قراءات افريقية، "التكامل الاقميسي الافخيقي"محمد بػبػش، 2
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 سشة 1514 خاصة بعجاستقلالالجولالإفخيؿيةبعجقخارالأمسالستحجةرقع, الجيسقخاشية و حقػق الإندان
 .حيثسشحتأغمبجولغخبإفخيؿيااستقلال, 1960

حــخب البيافخا في نيــجخيا، و كازامانذ في الدشيغال، و تســخد الصـــػارق : الأزمات الانفرالية مثل - 
 .فــي مــاليػ غيخىا

نقز اليياكل في السشطسات الإفخيؿية التي تجيخ حل الأزمات كالاتحاد الإفخيقي عجل إقامة - 
 .الإيكػاس و بالتالي ضخورة إقامةمجسػعة إقميسية فخعية

 : الأوضاع الاقترادية و الاجتماعية - 1-3

  إنّ الحالة الاقترادية و الاجتساعية لجول غخب إفخيؿيا و التي يسيدىا الزعف و اليذاشة تعج 
مغ العػامل الجافعة لمتكامل، حيث تعاني أغمب دوليا مغ فقخ و ضعف البشى التحتية كالصخقات، 

السػاصلات و الصاقة الكيخبائية، إلى جانب ضعف وسائل الاترال و عجم الدخعة في تمقي 
السعمػمات و ىػ ما يؤثخ عمى سخعة اتخاذ القخارات الزخورية حػل تبادل الكفاءات بيغ مختمف 

 1.الجول

  فخغع الإمكانيات الصبيعية التي تدخخ بيا مشصقة غخب إفخيؿيا إلا أن اقترادىا يعاني مغ 
 .الزعف بدبب غياب الكفاءة و سػء التخصيط الجيج و الاستغلال الفعال

  أما في السجال الدراعي فإنّ القصاع يعتسج عمى أساليب بجائية و بديصة، خاصة و أن عسمية 
و ىحا بدبب ضعف الاستثسار في ىحا  (عائلات و تعاونيات)الإنتاج يقػم بيا فلاحيغ صغار 

 .السجال

ا و أنيا انعكاس    أما بالشدبة للأوضاع الإجتساعية فيي أيزا دون السدتػػ السصمػب خرػصا
فجول الغخب الإفخيقي تعاني مغ الفقخ , فيي تعاني مغ مدتػػ متجني ضعيف, للأوضاع الاقترادية

، إلى جانب قمة (الإيبػلا, الديجا, الكػليخا)و ضعف الخجمات الرحية و إنتذار الأمخاض و الأوبئة 
                                                             

 .19.، صمرجع سابقمحمد بػبػش، 1
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الكفاءات و ىحا راجع لانخفاض السدتػػ التعميسي و إنتذار الجيل و الأمية و التي ترل في بعس 
 1.% 60 إلى % 50بمجان الإقميع ما بيغ 

  إنّ تذابو السذكلات التي يػاجييا إقميع غخب إفخيؿيا خاصة مذكلات الجيػن الخارجية و 
ضعف الاقتراد،إلى جانب التذابو في القجرات العدكخية و التي تتسيد ىي الأخخػ بالزعف في 

 تعج أسبابا دافـعة تجعل الـــجول تتصمع إلى تحقيق مـــديجا مــغ السكاسب في 2أغمبيا ما عجا نيجيخيا،
إشــار التكامل، لأن السكاسب تداىع في دعـــع بـــشاء و استسخار التكتلات برفة عامة رغع تفاوتيا مغ 

 .دولة لأخخػ 

ا لع تكغ " الإيكػاس"  فجول غخب إفخيؿيا تخػ بأن الجساعة الاقترادية  ستحقق لمجول مرالحا
لأؼ دولة تحؿيقيا مشفــــخدة،خاصة و أنيا تتصــػر مكاسبيا و تتشـــػع مع مــــخور الـــػقت مـــغ خـــلال 

بأقل  (مكاسب)تقميز الحــػاجد الجسخكية وخفس التعخيفة ثع إلغاءىا، و ىػ ما يزسغ تحقيق أرباح 
 .تكمفة عبخ التعاون و جمب الاستثسارات التي ستػفخ فخص العسل و العسمة الرعبة

ا مشيا الاقترادية    كسا أن الذعػر بالتيجيج و الحاجة لمحساية التي يػفخىا إشار التكامل سػاءا
ا لمتكامل خاصة و أن دولو تتسيد بعجم الاستقخار الجاخمي  .أو الأمشية،تعج أيزا دافعا

 :الدوافع الخارجية - 2

  و نقرج بالجوافع الخارجية أؼ انعكاسات و تأثيخات البيئة الجولية التي ساىست في ؾيام 
 :و يسكغ حرخىا ؼيسا يمي , مجسػعة الإيكػاس

حيث أصبح ىشاك , تشامي ضاىخة الإقميسية و التكامل و الانجماج في مخحمة ما بعج الحخب الباردة- 1
اىتسام متدايج و كبيخ بإقامة تكتلات اقترادية و مذاريع تكاممية و اتحادات نقجية و اقترادية،و 
بدبب ضغط الطخوف الجاخمية الرعبة لجول غخب إفخيؿيا و تصمع ؾياداتيا لتحقيق تقجم و تصػر 

                                                             
 .99.، صمرجع سابقنػر الجيغ الجاودؼ، 1
 .60.، صمرجع سابقمحمد بػبػش، 2
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ممحػظ، حيث دفعت بيا لإقامة ىحا التكتل الحؼ سيحدغ علاقاتيا عمى السدتػػ الجولي لتكػن قػة 
 .فاعمة ليا أثخ و استجابة

 العلاقات الجولية و تيجيجاتيا السباشخة و غيخ ميدتحالة اللاأمغ و عجم الاستقخار التي أصبحت - 2
كميا جعمت دول غخب إفخيؿيا  (إلخ... , أمغ إنداني، أمغ بيئي: حيث تشػع مفيػم الأمغ )السباشخة 

تتجو لمتفكيخ لإقامة تختيبات أمشية لسعالجة و حل الشداعات عبخ إقامة تشطيسات إقميسية تحقق 
إستقخارىا و أىجافيا الأمشية، إلى جانب الاقترادية و ىػ ما سعت الإيكػاس إلى تحؿيقو عبخ آليات 

 .عجيجة

ضاىخة الانحياز التي عخفتيا فتخة الحخب الباردة، حيث استخجم السعدكخيغ القخارات الرادرة عغ  -4
 1960تجخل الأمع الستحجة في ليبيخيا : الأمع الستحجة لمتجخل في الأزمات لرالح شخف معيغ مثل 

لرالح الخئيذ جػزيف كاسػفػيػ بجعع السعدكخ الغخبي، و فذل الأمع الستحجة في حل الأزمة و 
بالتالي أصبحت الحاجة ممحة لإقامة تشطيسات إقميسية تكػن أكثخ فاعمية في حل مذاكل و قزايا 

دوليا؛ و مغ أجل ىحا اليجف قامت الأمع الستحجة بالتذجيع عمى فكخة إنذائيا لتداعج عمى التعاون و 
 .التكامل مغ أجل حفع الدلام و الأمغ، و قج تزسغ ىحا في الفرل الثامغ مغ ميثاقالامع الستحجة

التيجيجات الخارجية حيث نسيد العدكخية مشيا و الاقترادية،  ؼبالشدبة للأولى بالإضافة إلى  -5
دور الجول السدتعسخة و استسخار حالة التبعية كسا في عجيج السجالات، فقج عخفت بعس الأقاليع 

، كسا تعخض البشيغ ليجػم 1970غدو السختدقة البختغالييغ لجسيػرية غيشيا في : حالات تيجيج مثل 
، و ىحا أيزا يعج عاملا دافعا لإقامة الجساعة مغ أجل تػفيخ الحساية مغ مختمف 1977آخخ عام 

 .التيجيجات عبخ آليات تزسغ أمشيا
  إلى جانب ضعف التشطيسات القارية و عجدىا عمى تحقيق الأمغ و إيجاد حمػل لمرخاعات 

عـــمى الـــخغع مــــغ جيػدىا و بالتالي لا بـــج مـــغ وجػد  (الإيكػاس)التي عخضيا بعس دول السجسػعة 
 .مشطسات خاصة بكل إقميع و عمييا أن تعسل بالتعاون مع باقي التشطيسات و الاتحادات
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أما التيجيجات الاقترادية فتتجدج مغ خلال التجخل الأجشبي في دول الإيكػاسعبخ زيادة  -6
الريغ و الكيان الاسخائيمي و الحؼ يدعى لتحقيق دوافع و : الاستثسارات و عمى رأس ىحه الجول 

أغخاض اقترادية و أخخػ سياسية مغ خلال تصػيق السشصقة العخبية، كسا تدعى الجول لديادة 
استثساراتيا بدبب قمة تكاليف الانتاج و الشقل بيحه السشاشق و يخمق ليا فخص عسل ججيجة و يفتح 

 1.خصػط انتاج و ترجيخ أخخػ 
ــــ  عجـــــد الـــجول الإفخيؿية برفـــة عـــــامة عـــــمى مــػاجية ضاىــــخة العػلسة بذكل مشفــــخد لأن 7

التصـــػرات الدـــخيعة التي فـــخضتيا العـــػلسة كانت فـــي مجـــال أكبــــخ لا يدـــسح لامكانياتيا بسػاكبتيا 
خـــاصة عمى السدــــتػػ الاقتـــرادؼ و التكشػلػجي و ىػ ما دفع بالعجيج مغ الجول الإفخيؿية للانجماج 
في تكتلات و تشطيسات إقميسية، فتجسع الإيكػاس رأػ بأن التكامل أصبح أولػية و وسيمة مـــغ أجل 
الشيػض بالجول و تعديد قجراتيا التشافدية عمى السدتػػ العالسي و ضخورة انجماجيا في السجتسع 

 و مغ تجاعياتيا أن 2.الجولي، خاصة و أن العػلسة لع تقترخ عمى مجال بعيشو بل كانت شاممة
أغمب الجول الإفخيؿية برفة عامة و مشيا دول الغخب الإفخيقي ليدت حخّة في اتخاذ قخاراتيا خاصة 
الاقترادية و ىحا بدبب سيصخة و تحكع الذخكات الستعجدة الجشديات عمى اقتراديات السشصقة و 

إلى جانب أن عجم الاستقخار و ضعف دور الجولة مغ خلال عجم قجرتيا عمى , تحكسيا في ثخواتيا
 3.الإشخاف و التحكع في قخاراتيا و مػاردىا

  إذن فــــجول الغــــخب الإفخيقي تحتاج لــفـــخص التكامل التي أفــــخزتيا العػلسة أيزا مـــغ أجل 
زيادة استثساراتيا و رفع معجلات نسػ اقترادياتيا و خفس التزخسات و العجد السدمغ في ميدان 

 .مجفػعاتيا و التخمز مغ التبعية لمجول السدتعسخة
و التي عخفت سمدمة مغ التصػرات مشح  (EU)ــــ  يعتبخ نجاح التجخبة التكاممية في الاتحاد الأوربي 8

نياية الحخب العالسية الثانية مغ خلال تجرجيا في مخاحل التكامل الإقميسي، و كحا نجاح تجا كالشافتا 
                                                             

: تاريخ الاشلاع عمى السػقع www.ackbalee joae: ،  مغ السػقع "فخص التكامل الاقترادؼ في إفخيؿيا و تحجياتو"محسػد محمد، 1
10/04/2019. 

 .المكان نفده2
 .60.، صمرجع سابقبػبػش محمد، 3
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مغ الأسباب التي دفعت بجول الغخب  ( التجارة الحخة لأمخيكا الذسالية و كشجا و السكديظاتفاؾية)
 ىحه التجارب و ىحا تساشيا مع متصمبات لتزاىيالإفخيقي إلى التفكيخ في إقامة جساعة الإيكػاس 

 .الػاقع الجولي
 ميلاد الإيكواس: المظمب الثالث 

  إنّ فكخة البحث عغ تكتل إقميسي في مشصقة غخب إفخيؿيا كانت قج تبمػرت في الاتحادات و 
التشطيسات التي سبق الإشارة إلييا سابقا، لكغ وجػد أسباب و ضخوف عجمت في زوال البعس مشيا 

إلى جانب انجماج بعزيا، سػاء الأوضاع الاقترادية مشيا و الدياسية و الأمشية الجاخمية و 
الخارجية، لجا كان لا بج لجول القخن الغخبي مغ إفخيؿيا مغ العسل عمى إقامة كيان اقترادؼ يشيس 

 .بالسشصقة و يداىع في رقييا و تصػرىا
 :عروف نذأة الإيكواس - 1

  و تعػد الجحور الأولى لفكخة إنذاء الإيكػاس إلى بجاية التجارب التكاممية في الإقميع مغ خلال 
 مغ أجل 1964في عام " Wiliam Tobman" "ويميام تػبسان"الجعػة التي قام بيا الخئيذ الميبخؼ 

كػت )إقامة مشصقة التجارة الحخّة غخب إفخيؿيا، إلى جانب إجتساع العجيج مغ مسثمي دول السشصقة 
 1.(ديفػار، غيشيا و سيخاليػن 

ا دفعت   إلى جانب الخغبة الجاخمية لمتكامل لجػ دول مشصقة غخب إفخيؿيا ىشاك ضخوف دولية أيزا
لحلظ خاصة تذجيع الأمع الستحجة لؿيام مثل ىحه الجساعات الاقترادية في إفخيؿيا، و ىػ ما تجدج 

، و اجتساع أكخا 1966اجتساع نيامي بالشيجخ عام : عبخ سمدمة اجتساعات جسعتيا بجول القارة مثل 
 الحؼ عخف تػؾيع معاىجة الإنذاء، لكغ الجساعة 1968، ثع اجتساع مػنخوؼيا 1967عام  (غانا)

 .الأىمية الشيجخية عصمت ذلظ

الفكخ التكاممي لجول السشصقة، عمى الخغع مغ أن دوافع و أسباب التفكيخ في ؾيام مبادرة الإيكػاس - 
ىي اقترادية بجرجة أولى، إلا أن الجانب الدياسي كان حاضخاا، و خاصة و أن السبادرة ىي بؿيادة 

                                                             
 .45.، ص، مرجع سابقسامي بخػش1
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رؤساء و حكػمات الجول، و لأن تحقيق التكامل الاقترادؼ لا بج مغ أن يتبعو تكامل سياسي و 
كػامي "و لقج تأثخ القادة الأفارقة بالفكخ الػحجوؼ و ىحا ما جدجتو أفكار رئيذ غانا . أمشى أيزا

و اقتشاعو بفكخة التػحج عمى مخاحل، و التي تعج الشػاة الأولى لفكخة إنذاء الجساعة الاقترادية " نكخوىا
لغخب إفخيؿيا بعج فذل محاولات التكامل و إقامة تجسعات اقترادية، و مشو تجدجت معاىجة 

 .السشذئة لمجساعة" لاغػس"

كانت ىشاك جيػد لعجيج الجول لسحاولة انجاح ؾيام ىحا التكتل : الجور الشيجيخؼ في عسمية التكامل - 
الحؼ يزع كل دول إقميع الغخب الإفخيقي، و ىحا مغ خلال سعي القادة إلى بمػرة ذلظ مغ خلال 

تكثيف المقاءات و الاجتساعات،لكغ بخزت الجيػد الشيجيخية بذكل كبيخ لأن التكامل الإقميسي كان 
مغ ضسغ أولػيات سياستيا الخارجية؛ إلى جانب ثقتيا بقجراتيا عمى ؾيادة الإقميع محاولة في ذلظ 

التي كانت قج انذئت لسػاجيتيا إلى CEAOالحج مغ التغمغل الفخندي دعسو السالي لسجسػعة الـــ 
جانب بحثيا عغ أسػاق ججيجة لتدػيق مشتجاتيا و تغحية مػاردىا، خاصة و أنيا تسمظ مػقعاا جغخاؼياا 

 .(تتػسط دول الإقميع الغخبي)يؤىميا لحلظ 

الدشيغال و ساحل :   في السقابل كانت ىشاك دول مقاومة لجيػد إقامة ىحا التكتل مثل 
 نيجيخيا في جيػدىا الجبمػماسية مغ خلال ارسال مبعػثيغ إلى كل دول الإقميع لإقامة استسختالعاج،

التػغػ و غيشيا، حيث قامت باتحاد مع التػغػ في : التكتل رغع رفس الجول الفخانكػفػنية باستثشاء 
بجاية لتػافق الخؤساء بيغ الجول الفخانكػفػنية و الأنجمػفػنية، و ىػ ما نتج عشو كخدة فعل لمحج مغ 

، لكغ CEAO الشيجيخؼ ؾيام الجول الفخانكػفػنية بإنذاءالجساعة الاقترادية لغخب إفخيؿيا الشفػذ
نيجيخيا لع تتػقف و واصمت جيػدىا مغ خلال استغلال الطخوف الاقترادية لبعس الجول، و كحا 

مغ خلال التجخل لحل بعس الخلافات ؼيسا بيشيا رغع معارضة بعس الجول لإقامة تجسع الإيكػاس 
 و مع تحؿيقيا للاستقخار الجاخمي و زيادة التفػق 1.(مالي، بػركيشافاسػ، ساحل العاج و الدشيغال)

 نجحت في اقشاع الجول السعارضة بزخورة اقامة تكتل بذسل كل 1973الاقترادؼ الحؼ أحخزتو في 

                                                             
 .73.، صمرجع سابقحدغ بجر الذافعي، 1
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 لجراسة و وضع 1972دول الإقميع، و مع ىــــحا الاصخار الشيجيخؼ و بعج تذكيل لجشة خبخاء في 
و بعجىا  (اجتساع لمػزراء)الخصػط العخيزة لإقامة ىـحا التكتل ثعّ الاتفاق عمى تػؾيع معاىجة لػمي 

 السشذئة وصـــػلا لرياغة السعاىجة 1975في جانفي " مػنخوؼيا"و  (غانا)" أكخا"اجتساعات كل مغ 
 و Economic Community of West African States ECowasلمجساعة الاقترادية لغخب إفخيؿيا 

 1975.1 ماؼ 28التػؾيع عمييا في لاجػس الشيجيخية في 

  و تعتبخ الجساعة آلية مؤسداتية لتجديج التعاون الإقميسي بيغ دول غخب إفخيؿيا، و قج ضست 
ساحل العاج، بشيغ، غشيا، بػركيشافاسػ، مالي، مػريتانيا، الشيجخ، التػغػ، نيجيخيا، ليبيخيا، : كلا مغ 

 تعّ  كسا2010 غشيا بيداو و الخأس الأخزخ، لكغ اندحبت مػريتانيا في عامسيخاليػن، غانا، غامبيا،
" التػغػ"الترجيق عمى البخوتػكػلات السمحقة بالاتفاؾية في اجتساع الجساعة الأول السشعقج في لػمي 

 1973.2في نػفسبخ 

 

 

                                                             
 .73.، صمرجع سابقحدغ بجر الذافعي، 1
 .65.، صالمرجع نفده2
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www.beva-knigeria.com/en/ecowas/html. 

 الهيكل التنغيمي للإيكواس: المبحث الثاني 

  إنّ عسمية التكامل الإقميسي التي قامت بيا دول غخب إفخيؿيا الدتة عذخ في إشار الجساعة 
عسمت عمى بمػرت أىجافيا و سياساتيا التكاممية في جسيع  (الإيكػاس)الاقترادية لغخب إفخيؿيا 

السجالات مغ خلال وضع إشار مؤسداتي يكفل ليا الػصػل إلى تحقيق ما تصسح إليو مغ العسمية 
 قــــج تزسشت ىـــحه السؤسدات و الأدوار السشػشة بيا، 1975التكاممية، و كانت السعاىجة السشذئة في 

 .إلى جانب السبادغ الأساسية التي قامت بيا الجساعة و كسا حجدت الغايات مغ ىحا التعاون 
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 مبادئ و أهداف الإيكواس: المظمب الأول 

  تُعج السعاىجة السشذئة لأؼ مشطسة سػاء إقميسية كانت أو غيخىا بسثابة البػصمة التي تحجد 
السدار الحؼ يجب اتباعو، و ىحا مغ خلال الالتدام بالسبادغ و الأىجاف التي تعّ الاتفاق حػليا، كسا 

 .تعتبخ السيثاق التأسيدي ليا و الحؼ يسكغ الخجػع إليو في عجيج الحالات

 السشذئة للإيكػاس أىع مبادغ و أىجاف الجساعة، و 1975  و قج تزسشت معاىجة لاغػس عام 
ىحا مغ خـــلال تحجيج الأجيــــدة و السؤسدات السخػلة لـــيا الإشخاف عــــمى تشفيـج و متابعة مذاريعيا و 

 إلى 1993سياساتيا، كسا تعَّ أيزا إضـــافة بعس السبادغ و الأىــــجاف في السعاىجة الســــعجّلة عام 
 .جانب إضافة بعس البخوتػكػلات و السلاحق لتجارك الشقائز التي تعّ اغفاليا مغ قبل

 :الأهداف -1

 نخصج جسمة مغ الأىجاف 1975  مغ خلال الاضصلاع عمى السعاىجة السشذئة للإيكػاس عام 
 كسا وضحت 1التي تعّ التأكيج عمييا بإجساع مغ كل دول التكتل وأقخت بتشفيجىا عمى ثلاث مخاحل،

 .الآليات اللازمة لتحؿيقيا عمى أرض الػاقع

و ىحا مغ أجل رفع " الإيكػاس"  تيجف السشطسة إلى تكثيف التعاون و التكامل في إشار تجسع 
ا تعديد العلاقات و  السدتػػ السعيذي لمذعػب و تحقيق نسػ و استقخار اقترادؼ، و مغ أجل أيزا
الخوابط بيغ الجول الأعزاء و السداىسة في ازدىار إفخيؿيا، ىحا حدب ما ورد في الفقخة الأولى مغ 

 2.السادة الثانية

 

 
                                                             

1
Bruce Zagaris,The Economic Community Of West African States(ECOWAS):An Analysis and Prospects,WESTERN 

RESERVE JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW, V 10, N 1, (1978),p.103. 

2
Ecowas Revised Treaty,article 2,p.3, Accessed:28/004/2019. From:http://www iag-ago/bd/does Revised Treaty of 

economic community of weat africa. 
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 1:  و مغ أجل تحقيق أىجاف الفقخة الدابقة يجب عمى الإيكػاس العسل عمى 

التشديق بيغ الدياسات الػششية و وضع بخامج و مذاريع في مجالات عجيجة كالفلاحة و  -1
استغلال السػارد الصبيعية و الشقل و السػاصلات و الاترالات و الرشاعة و التجارة و الصاقة 

و الدياسات السالية و الشقجية، إلى جانب الاىتسام بالسػارد البذخية كسا في مجال التعميع و 
 .الثقافة و الإعلام الآلي و تحديغ الخجمات الرحية و الدياحة و العجالة

 .العسل عمى التشديق و الخبط بيغ الدياسات مغ أجل حساية البيئة -2
 .تعديد و خمق مؤسدات مذتخكة للإنتاج في شتى السجالات -3
 :العسل عمى إقامة سػق مذتخكة و ىحا مغ خلال اتباع الخصػات التالية  -4

 . بيغ الجول الأعزاءتحخيخ التجارة البيشية -
تدييل عسميات الإستيخاد و الترجيخ سػاء بيغ الجول الأعزاء أو مع الجول غيخ  -

 .الأعزاء
إزالة الحػاجد الجسخكية و إقامة مشصقة التبادل الحخّ و الاتحاد الجسخكي عمى مدتػػ  -

 .السشطسة
 .التأسيذ لتعخيفة جسخكية مػحجة وفق سياسة تجارية مذتخكة مع دول العالع الثالث -
إزالة العؿبات و فتح السجال لحخية تشقل الأفخاد و الدمع و الخجمات بيغ الجول الأعزاء و  -

 .الحق في الإقامة و التأسيذ
الجعػة للاتحاد الاقترادؼ عبخ تبشي سياسات مذتخكة في السجال الاقترادؼ و السالي و  -5

 .الخجمات الاجتساعية و الثقاؼية و التأسيذ لمػحجة الشقجية
الجعػة إلى إقامة مؤسدات مذتخكة بإشخاك القصاع الخاص و جسيع الفاعميغ الاقترادييغ عبخ  -6

 .اتفاؾية إقميسية حػل الاستثسارات العابخة لمحجود

                                                             
1
Ecowas Revised Treaty, op.cit, P.3. 
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تبشي خصػات نحػ التكامل في القصاع الخاص و خمق بيئة خاصة بسؤسدات العسل الرغيخة و  -7
 .الستػسصة

 يلاحع بأن دول الإيكػاس في معاىجتيا الأولى ركدت عمى ضخورة تحديغ الأداء الاقترادؼ 
و القزاء عمى الزعف الييكمي و الػضيفي مغ خلال تخكيدىا عمى الػحجة الاقترادية و الاجتساعية 

 الخكبو الثقاؼية، خاصة و أن الجوافع مغ وراء ىحا التكامل ىػ الشيػض باقتراديات الجول لسدايخة 
 .العالسي

 :مبادئ الإيكواس -2

 1993 عام السشقحة مغ بيغ أىع السبادغ التي ركدت عمييا الجساعة و الػاردة في السعاىجة 
في مادتيا الخابعة و التي تقػم عمييا و تمدم دول السشطسة باتباعيا و ىحا لتحقيق الأىجاف التي تصسح 

 1:إلييا 

العسل عمى تحقيق السداواة و الاعتساد الستبادل بيغ أعزاء الجساعة،و ىحا مغ أجل تفادؼ  -1
 .سيصخة أؼ دولة عمى السجسػعة

تحقـــــيق التزامغ و الاعتـــــساد الجساعي، و السقرـــػد بـــو ىػ العسل عمى التعاون و التشديق  -2
 2.بيغ الدياسات و تحقيق التكامل بيغ البخامج ؼيسا بيغ دول السجسػعة

 .العسل عمى مشع الاعتجاءات بيغ الجول الأعزاء -3
 .تحقيق الأمغ و الاستقخار مغ خلال تعديد و تػشيج علاقات حدغ الجػار بيغ الجول الأعزاء -4
،و 1991 جػيمية 6عػب السشرػص عمييا في معاىجة أبػجا عمى حساية حقػق الاندان و الر -5

 .ىحا تصبيقا لأحكام السيثاق الإفخيقي لحقػق الإندان و الذعػب
 .العسل عمى تعديد و تصبيق مبادغ الحكع الجيسقخاشي في دول السجسػعة -6
 .الاقترادؼتحقيق العجل في تػزيع تكاليف و فػائج العسمية التكامل  -7

                                                             
1
Economc Community of West African States(ECOWAS), REVISED TREATY (Abudja : Ecowas Commission, 2015), 

p.p.5.6. 
2
Ibid,P.7. 
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 .تحقيق الذفاؼية و العجالة الاقترادية و الاجتساعية عبخ السذاركة الذعبية في التشسية -8
 .العسل عمى الاعتخاف و احتخام جسيع مبادغ الجساعة السشرػص عمييا -9

 و قج سعت دول الإيكػاس جاىجة في مدار تكامميا مغ أجل الػقػف عمى تحقيق الأىجاف 
 .التي قامت مغ أجميا و تساشيا مع السبادغ السػضػعية

 : و مغ خلال ما سبق يسكغ استشتاج ما يمي 

السعاىجة السشذئة لع تذخ إلى تحقيق أىجاف أمشية أو سياسية، و اكتفت بالتخكيد عمى الأىجاف 
 1993الاقترادية مغ خلال وضع آليات و ـياكل تزسغ ذلظ، أما في السعاىجة السعجلة في 

ؼبالإضافة إلى التأكيج عمى الأىجاف الػاردة في السعاىجة الأولى أضافت السجسػعة أىجافا ججيجة 
أخخػ و ىحا تساشياا مع التصػرات الحاصمة، و يلاحع أيزا تخكيدىا عمى السبادغ و التي لع يتع 
الإشارة إلييا في السعاىجة الدابقة ليا خاصة في السجال الأمشي، حيث ركدت عمى حل و تدػية 

الخلافات بيغ الجول الأعزاء و ىحا ضساناا للاستقخار الحؼ يداىع في تجديج الأىجاف الاقترادية و 
 .الاجتساعية و تشفيحا للاتفاؾيات و السعاىجات التي أبخمتيا الجول الأعزاء في مجالات عجيجة

 الإطار المؤسداتي للإيكواس: المظمب الثاني 

  السشذئة1975في عام حخصا مغ الإيكػاس عمى تحقيق الأىجاف السعمغ عشيا في معاىجاتيا  
 قامت بػضع أشخ مؤسداتية و اعتبارىا كآلية لتشفيح بخامجيا و 1993 عام السشقحةو الاتفاؾية

 :و قج وردت كالتالي , سياساتيا التكاممية في شتى السجالات

 1 :1975مؤسدات الإيكواس حدب إتفاقية لاغوس -1

 The AUthority of Heads of States and Govermments: هيئة رؤساء الدول و الحكومات / أ

 و تعج أعمى ىيئة في السجسػعة و ىي تزع كل رؤساء الجول و الحكػمة العزػة في 
 :الإيكػاس و قج حجدت الفقخة الأولى مغ السادة الخامدة السيام السشػشة بيا و ىي 

                                                             
 .81.ص, مرجع سابق, حسن بدر الشافعي1
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 . أعزاء الجساعةوكافةإعصاء التػجييات لكافة السؤسدات  -
 .مخاؾبة و تػجيو عسل الدكختارية التشفيحية -
 .تقػم بتعييغ الأميغ التشفيحؼ حدب ما تشز عميو السعاىجة -
تقػم بتقجيع استذارات لسحكسة العجل حػل التدامات الجول تجاه السجسػعة أو إحجػ السؤسدات  -

 .و ىحا وفق أحكام السعاىجة
 .تزع البخامج و الشطام الجاخمي -
 1.تصمب مغ السحكسة البث في بعس السدائل القانػنية عشج الزخورة -

و التي تتع مخة في ,  و تقػم الييئة بستابعة السذاريع مغ خلال الاجتساعات التي تعقجىا الييئة
أما القخارات فتؤخح بالإجساع، لكغ . ، و يتع رئاسة الييئة بالتشاوب(إلا في الحالات الاستثشائية)الدشة 

 تعّ الشز عمى اتخاذ القخارات بتػافق الآراء أو مػافقة ثمثي الأعزاء 1993في السعاىجة السعجلة عام 
 2.( مػضػعي–إجخائي)بحدب شبيعة الأمخ الحؼ يتع اتخاذ القخار بذأنو 

 كسا أن كل السؤسدات بسا فييا ىيئة رؤساء الجول و الحكػمات تباشخ وضائفيا في ضػء 
الرلاحيات السسشػحة ليا حدب الفقخة الثانية مغ السادة الخابعة، إلى جانب ما حجدتو البخوتػكػلات 

بخوتػكػل تعػيس , بخوتػكػل تحجيج مداىسة الجول الأعزاء في ميدانية الجساع،: السمحقة مثل 
الخدائخ،بخوتػكػل تحجيج قػاعج بمج السشذأ، بخوتػكػل خاص بسجمذ التعاون و التعخيس و التشسية و 

و كميا بخوتػكػلات ممحقة . بخوتػكػل خاص بتختيبات إعادة ترجيخ الدمع السدتػردة داخل الجساعة
 .بالسعاىجات مغ أجل تػضيح و تفديخ أكبخ للأدوار و التدييخ الجيج لمعسمية التكاممية

 :مجمس الوزراء / ب

 مكػن مغ وزراء الجول السشزسة، و حدب السادة الدادسة مغ السعاىجة السشذئة يجب عمى 
 :، و يقػم السجمذ بـــ (اثشيغ)كل دولة تعييغ مشجوبيغ 

                                                             
 .50.، صمرجع سابقسامي بخػش، 1
 .83. ، ص، مرجع سابقحدغ بجر الذافعي2
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تقجيع تػصيات و تقاريخ لييئة رؤساء الجول و الحكػمات حػل مختمف الأعسال اليادفة لتحقيق  -
 .أىجاف الجساعة

 .تعتسج الشطام الجاخمي لمسػضفيغ و الييكل التشطيسي لمجساعة -
 .يقجم تػجييات حػل مختمف السدائل الستعمقة بدياسات التكامل الاقترادؼ -
 1.إبجاء السػافقة عمى مختمف بخامج العسل و اقتخاحات ميدانية الجساعة -
 .تشفيح السيام السػكمة إليو -

 و قــــــج حجدت الســــــادة الدابعة العــــــلاقة بيغ الدمصة و السجمذ مــــغ خلال تحجيجىا لخصػات 
 .اتخاذ القخارات و التػجييات و التي يجب عمى السجمذ تشفيحىا

 .يجتسع السجمذ مختيغ في الدشة مع وجػب انعقاده في الحالات الاستثشائية -

 :الدكرتارية العامة/ ج

 سشػات قابمة 4 و ىي بسثابة الجياز الإدارؼ لمجساعة، يتع تعيغ سكختيخىا التشفيحؼ لسجة 
لمتججيج مخة واحجة و ىػ أىع شخرية في السجسػعة بسداعجة نائبان يختارىع مجمذ الػزراء إلى 

 .جانب السخاقب السالي و يعيغ مغ شخف مجمذ الػزراء أيزا

 و حدب السادة الثامشة فإن السيام السشػشة بالدكختارية ىي مداعجة كل السؤسدات في 
إلى جانب مخاؾبة و متابعة مدتسخة لأداء السؤسدات , الجساعة عمى تشفيح و الؿيام بالسيام السشػشة بيا

و رفع تقاريخ عشيا لسجمذ الػزراء، كســــا تقـــــجم تقاريخ حــــػل أىــــع أنذصة مجمذ الــــػزراء، إلى جانب 
 .ؾياميا بػضع الجراسات الخاصة بتصػيخ و تحجيث أداء مختمف السؤسدات

 

 

 
                                                             

1
 TREATY OF ECOWAS_1975.Tif.Internatioal Democray Watch.www.international democracy watch.org. 



 "ECOWAS" "الإيكواس" افريقيا لدول غربالتجربة التكاممية لممجموعة الاقترادية :الفرل الثاني
 

 

68 

 :المحكمة الجماعة / د

 كان اليجف مغ إنذاء السحكسة ىػ تحقيق العجالة بيغ الجول الأعزاء و حل مختمف 
 إجخاءات تدػية الشداعات و نرت عمى أن السفاوضات ىي أول 56الشداعات، و قج حجدت السادة 

 1.إجخاء،و في حالة فذميا يُمجأ إلى السحكسة التي تعتبخ قخاراتيا نيائية و ممدمة

 :المجان الفنية و المتخررة / هــ

 و تزع ىحه المجان مسثميغ مغ كل دولة عزػ، إلى جانب تعييغ مداعجيغ و مدتذاريغ ليع 
 .ميسات وضع تقاريخ و تػصيات مػجية لمدكختارية

 الػضائف الخاصة بكل لجشة، و ىشاك إمكانية لإنذاء لجان أخخػ إذا تصمبت 10 حجدت السادة 
 2.كسا يسكغ لسجمذ الػزراء تحجيج خصػات عسل ىحه المجان. الحاجة لحلظ

 :صندوق التعاون و التعويض و التنمية / و

، و حجدت وضائفو إلى جانب إلحاق بخوتػكػل 52، و 51 50:  نرت عمى انذائو السػاد 
 لع يكغ الرشجوق ضسغ السؤسدات الأساسية لمجساعة 1979حػل مداىسة الجول الأعزاء، و قبل 

و مغ أىع ميام ىحا الرشجوق ىػ تسػيل السذاريع و تقجيع . عمى اعتبار أن ميامو مخحمية فقط
 1999و تعّ في , ضسانات لمسدتثسخيغ الأجانب، إلى جانب التبخعات و اسيامات مغ خارج الجساعة

 3.تحػيمو إلى مرخف للاستثسار و التشسية

  :1993مؤسدات الإيكواس حدب معاهدة -2

 مع نياية الثسانيشات و بعج الآداء الحؼ عخفتو مؤسدات و ـياكل جساعة الإيكػاس و ما شابو 
مغ قرػر،ضيخت ىشاك حاجة ممحة لإعادة الشطخ في ميام بعس ىحه السؤسدات و ضخورة 

                                                             
 .85.، صمرجع سابقحدغ بجر الذافعي، 1
 .المكان نفده2
 .50.، صمرجع سابقسامي بخػش، 3
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استحجاث أخخػ و ىحا تساشيا مع التصػرات الإقميسية و الجولية السحيصة بالجساعة، و ىػ ما حاولت 
 و التي نرت في بشجىا الدادس بأن السؤسدات 1993،1 سشة السعاىجة السشقحةتجاركو مغ خلال 

 :السكػنة لمجساعة ىي كالتالي 

 مجمذ رؤساء الجول و الحكػمات            -1
 مجمذ الػزراء -2
 بخلسان الجساعة     -3
 السجمذ الاقترادؼ و الاجتساعي   -4
  الدكختارية التشفيحية  -5
 صشجوق التعاون و التعػيس و التشسية                              -6

لجشة الدراعة والغجاء،لجشة الرشاعة والعمػم التكشػلػجية : المجان الفشية الستخررةوىي- 7
والزخائب ,والصاقة، لجشة البيئة و الســـػارد البذخية،لجشة الشقل والاترالات والدياحة،لجشة الجسارك

والاحراء، لجشة الذؤون القانػنية والدياسيةو الأمغ الاقميسي واليجـخة، لجشــة الســػارد البذــخية 
 2.والاجتساعية، ولجشةالادارة والســـعمػمات والذـؤون الثقاؼية

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .86. صمرجع سابق،بجر حدغ الذافعي، 1
 .50.ص, مرجع سابق, سامي بخػش2
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 .1993 ىحا الذكل تع استخخاجو وفقا لمييكل السؤسدي الػارد في السعاىجة السشقحة 
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 . كسا أقخت السعاىجة بأنو يسكغ إقامة مؤسدات أخخػ حدب الزخورة

 نلاحع بأن الإيكػاس أعصت بعجا آخخ لديخ عسل مؤسداتيا،حيث يسكغ إعتبار عسل مجمذ 
الػزراء مكســلا لسجمذ رؤساء الجول و الحكػمات، أؼ أن العسل بيشيسا مذتخك، فيػ يديل ويداعج 

مجمذ الخؤساءو الحكػمات عمى إتخاذ القخارات مغ خلال التقاريخ و التػصيات التي يقجميا،كسا 
يسارس دور السخاؾبة مغ خلال إشخافو عمى تشفيج عسميات التكامل داخل السجسػعة في جسيع 

 . السجالات

 ومغ خلال القخاءة التحميمية  لمرلاحيات السسشػحة لسجمذ رؤساء الحكػمات، نلاحع بأنو 
مخكدية إتخاذ )يتستع بأىسية كبيخة؛خاصة و أنو السدؤول عغ اتخاذ القخارات داخل الجساعة 

كسا أن لو دورا , ،والحؼ يسكغ إعتباره مغ ناحية أخخػ ذا تأثيخ سمبي عمى سيخ عسل الجساعة(القخار
 .إيجابيا مغ خلال متابعتو لمسذاريع وكحا متابعة تشفيح القخارات الرادرة عشو والسػجية

  :1993التعديلات عمى الإطار الهيكمي حدب المعاهدة المعدلة سنة -3

تعَّ تحجيج شخيقة اتخاذ القخارات في مجمذ رؤساء الجول و الحكػمات و ىحا بسػافقة ثمثي - 1
 9 يػماا مغ نذخىا في الجخيجة الخسسية، و ىحا حدب السادة 60الأعزاء، و تجخل حيد التشفيح بعج 

 .في فقختيا الثالثة

أضافت السادة العاشخة في الفقخة الثالثة أنو قج يصمب السجمذ استذارة مغ محكسة الجساعة حػل - 2
 .       مدائل قانػنية إذا تصمب الأمخ ذلظ

 كسا نرت الفقخة الثانية مغ نفذ السادة عمى أنو يتػلى رئاسة السجمذ وزيخ شؤون الجساعة و 
 .الجولة التي تع انتخابيا رئيدة لمدمصة خلال تمظ الفتخة

نرت السعاىجة عمى تستعيا بالاستقلالية التامة عغ باقي : ما يتعمق بسحكسة عجل الجساعة - 3
 .كسا أن قخاراتيا تكػن ممدمة لكل الجول الأعزاء و السؤسدات و أفخاد الجساعة, مؤسدات الجساعة
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 في شخق تدػية الشداعات بيغ الجول الأعزاء، و حجدت 76فرمت السعاىجة في مادتيا - 4
اختراصات السحكسة فييا و نرت عمى أنو في حالة الفذل يحق للأشخاف الستشازعة رفع دعػة 

 1.لمسحكسة التي تكػن قخاراتيا ممدمة و نيائية

نرت بأن السجمذ الاقترادؼ و الاجتساعي مكػن مغ مسثميغ عغ مختمف  : 14في مادتيا الـــ - 5
 .السجالات الاقترادية و الاجتساعية و ىي بسثابة مجمذ استذارؼ 

، أما ما يتعمق تذكيميةبالشدبة لبخلسان الجساعة فقج نرت السعاىجة السعجلة فقط عمى شخيقة - 6
 .بصخيقة الانتخاب و تحجيج الػضائف فقج تعَّ إدراجيا في بخوتػكػل ممحق بالسعاىجة

أما ؼيسا يتعمق بالمجان الفشية الستخررة فقج تعَّ إضافة أربعة مشيا، إلى جانب تمظ الػاردة في  
لجشة البيئة، لجشة السػارد الإندانية، لجشة التسػيل و إدارة :  و ىي 1975السعاىجة السشذئة عام 

 .الذؤون القانػنية و القزائية و الدياسية و لجشة الأمغ الإقميسي و اليجخة

مغ خلال استعخاض التذكيمة السؤسداتية للإيكػاس؛يسكششا القػل بأنيا تعسل في إشار  
ديشاميكي متكامل، بحيث ىشاك تعاون بيغ مختمف أجيدتيا وتقديع لمػضائف، فسجمذ الػزراء الى 
جانب مختمف المجان الفشية التي تسثل مختمف الفئات تعسل عمى اقتخاح  سياسات وبخامج تقجميا 
لسجمذ الحكػمات والخؤساء ليػافق عميياو يػاصل مخاؾبة تشفيحىا،بعج السرادقة عمييا مغ شخف 

البخلسان ومختمف الأجيدة السكمفة بحلظ،و تحطى ىحه البخامج بالتسػيل الحؼ يػفخه صشجوق التعاون و 
 .التعػيس والتشسية إلى جانب ما تػفخه مكاسب عسمية التكامل

إن التعجيلات التي مدت الاشار السؤسداتي للإيكػاس مغ خلال السعاىجة السشقحة؛جاءت  
،إلا (البخلسان والمجان الفشية: جيازؼ )لتديج مغ فعاليتيا أكثخمغ خلال فتح الباب أمام السذاركةالذعبية

أن آراءىا تبقى إستذارية لا غيخ، وىػ مايجعل السشطسة تفكخ في إقامة أجيدة تمبي حاجاتيا وتزسغ 
 .بيا مدتقبميا

                                                             
1
Revised Treaty of Ecowas, op .cit,p.43. 
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 قراءة تحميمية في معاهدات الإيكواس: المظمب الثالث 

 مغ خلال تتبع السدار التكاممي في جساعة الإيكػاس وججنا بأن عسمية التأسيذ ليحا الكيان 
، و الثانية جاءت معجّلة و متسسة 1975السعاىجة السشذئة الأولى عام , كانت مغ خلال معاىجتيغ

 مغ خلال عخفتيا و ىحا لتكػن أكثخ تلاءماا مع التغيخات الحاصمة في محيصيا و التي 1993سشة 
 .الجساعة تصػراا و تغيخاا في السدار و اليياكل

و كانت بتػؾيع كل دول الإقميع الدتة عذخ  : 1975المعاهدة المنذئة الأولى في لاغوس عام - 1
و عمى اعتبار أن الإيكػاس ترشف ضسغ السشطسات الإقميسية الفخعية، فكان لا بج مغ معاىجة  (16)

تؤسذ لؿياميا و تػضح أىجافيا و مدار عسميا كسا تحجد الآليات و الأشخ السؤسداتية التي تقػم 
 .بتشفيحىا

 ىــــــػ تخكيــــدىا عـــــمى تحقــــيق الأىــــجاف 1975 و مـــــا يلاحـــع عــــمى السعـــــاىجة السشذــــئة لعـــــام 
خلال و ىحا في إشار انتياج سياسات تعاونية في عجة مجالات مغ , الاقتـــرادية و الاجتساعية

تػسيع التجارة البيشية و إزالة العػائق و فتح باب الاستثسارات، و كانت بشػدىا قج أوضحت بالتفريل 
ل عسمية التكامل التي تيجف إلى بمػغيا مغ خلال تصبيق سياسات اقترادية و سياسية و ثقاؼية مخاح

 1.و اجتساعية مػحجة

 عمى مختمف السؤسدات التي تذخف عمى حدغ 1975 كسا نرت السعاىجة السشذئة لعام 
سيخ العسمية التكاممية داخل الجساعة مغ خلال تحجيجىا و الشز عمى السيام السشػشة بيا، و ىػ ما 

 .حجدتو السادة الخابعة مشو

حيث حجدت السادة الأولى و كحا ,  مػضػع العزػية في ديباجتيا1975 تزسشت معاىجة 
 أنػاع العزػية و حجدت كيؽياتيا، حيث جعمتيا مقترخة فقط عمى دول إقميع 65 و 64, 62السػاد 

 .تعتج بالسعيار الجغخافي كأساس في تحجيج العزػيةغخب إفخيؿيا و ىػ ما جعميا 

                                                             
 .77.، صمرجع سابقحدغ بجر الذافعي، 1
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 حاولت الإلسام بكل ما يتعمق بتػفيخ الطخوف و 1975 و لكغ عمى الخغع مغ أن معاىجة 
الأشخ السؤسدية و التذخيعات التي مغ شأنيا تدييل عسمية التكامل داخل الجساعة، إلا أن الػاقع 

 و تساشيا أضيخ بعس الشقز و القرػر الحؼ استجعى المجػء إلى اتفاؾية أخخػ تكػن أكثخ مػاءمة
 .1993مع الطخوف الججيجة، و ىػ ما استجعى الاتفاق حػل اتفاؾية ججيجة معجلة في 

  :1993المعاهدة المعدلة - 2

 : راجع لعجة أسباب أىسيا 1993 كان ؾيام دول الجساعة بالاتفاق حػل اتفاؾية ججيجة عام 

  عجم قجرة السؤسدات و الآليات التي تع الاتفاق عمييا في السعاىجة الأولى عمى تحقيق
خاصة و أن مدار التكامل الاقترادؼ قج تعّ بخمجتو وفق ججاول زمشية , الأىجاف السدصخة

محجدة، إلا أن التشفيح عمى أرض الػاقع لع يعكذ ذلظ و ىػ ما استجعى التأسيذ ليياكل 
إقامة السجمذ الإقترادؼ و الإجتساعي : ججيجة تكػن أكثخ فاعمية و ديشاميكية و مغ أمثمتيا 
 .و ىحا مغ أجل إشخاك كل الفئات في عسمية التكامل

  الطخوف الدياسية و الأمشية التي عخفتيا مشصقة غخب إفخيؿيا مغ صخاعات و نداعات و ما
واستجعى إستحجاث آلية لحل الشداعات و ىػ ما تع تخجستو في آلية , خمفتو مغ عجم استقخار

حيث تع إنذاؤىا في بخوتػكػل خاص و وضعت عميو دول الجساعة في , تدػية إدارة الشداعات
 . و أصبح السخجع الحؼ تعتسجه في تعاشييا مع الأزمات و الشداعات1999

 لع تكغ ممسة بكل التفاصيل التي 1975الشقز في التذخيع، بحيث أن السعاىجة السشذئة لعام - 3
ا مغ السػاد التي تػضح ذلظ و آليات لمعسل  تخز الجساعة و مدارىا التكاممي و الحؼ يتصمب مديجا

 .بيا

 لاستجراك القرػر الحؼ شال السعاىجة الأولى في 1993 و لقج جاءت السعاىجة السعجلة 
مغ شخف دول الجساعة الخسدة  (البشيغ) بكػتػنػ 1993، و تعَّ التػؾيع عمييا في جػيمية 1975
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، و ىجفيا الأساسي ىــــــػ التعجيل مــــغ خلال إضافة ـياكل و مػاد و ملاحق لتحقيق (15)عذخ 
 .الإنجماج الإقترادؼ أولا ثع الاجتساعي و الثقافي و الدياسي و الأمشي

 و لتحديغ السدتػػ السعيذي لأفخاد دول الجساعة خاصة بعج إقتشاع رؤساء الحكػمات و 
 .الجول بأن عسمية التعاون و التكامل الإقميسي لغ تتدع إلا بالاعتساد عمى الحات

 مــــغ خـــــلال الــــــخجػع إلى الســـــيثاق الإفخيقي 1993 و قــــج تســــت عسمية التعــــجيل لسعاىجة 
و الإعلان الأساسي لمدياسات الخئيدية الاقترادية لجول غخب إفخيؿيا في أبػجا , لحقــــػق الإندان

، و اقتشاع دول الجساعة بأن التكامل لا يكػن إلا بالتجسيع الكمي و الجدئي لمديادات الجولية 1991
و تحقيق سياسات مذتخكة و العسل الجساعي الحؼ سيفتح الآفاق و يقخب وجيات الشطخ، بحيث 

 1.كانت ىحه السعاىجة ىي التي أعصت السديج مغ الأمل في مجال تكامل الجساعة

 :من حيث التعديل في الأهداف و المبادئ - 2-1

 أولت الجساعة الاىتسام البالغ للأىجاف 1975 في السعاىجة السشذئة للإيكػاس عام 
الاقترادية، و لع تذخ للأىجاف الدياسية و الأمشية و ىحا راجع للأساس الحؼ انصمقت مشو العسمية 

 .التكاممية

 جاءت بأىجاف أكثخ تفريلا، ؼبالإضافة إلى تأكيجىا عمى 1993 السعاىجة السعجلة عام 
أىجاف السعاىجة الأولى، وأكجت أن تحؿيقيايكػن عمى ثلاث مخاحل بفتخة أولية حجدت بدشتيغ، و تست 
إضافة أىجاف تخمي إلى تحقيق تكامل عمى مدتػػ أمشي و سياسي، و ىحا ما أوردتو في بشػدىا التي 

خاصة ما تعمق بثػرة السعمػمات و أىسية تعّ وضعيا تساشيا مع التصػرات الحاصمة في تمظ الفتخة 
 و قج مذّ التعجيل ـياكل و مؤسدات الجساعة، و كحا تذخيعاتيا، كسا ،تجديج السذاركة الذعبية

 لــــع تتصـــــخق في بشػدىا إلى السبادغ التي تقـــــػم عمييا 1975نلاحع أيزا بأن السعاىجة عام 
الجساعة، و ىحا لأنيا تعتبخىا مغ الأمػر السدمع بيا و كسأنيا ىي نفديا في كل التشطيساتػ 

                                                             
1
http:// www.ecowas.int/ecowaq.law/treaties 22:16 16/04/2019اريخ الاشلاع عمى السػقع ت  
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التكتلات، لأنيا في مجسميا تقػم عمى مبادغ العجل و السداواة و تحقيق التعاون و الاستقخار، أما 
السعاىجة السعجلة فقج نرت في مادتيا الخابعة عمى أىع السبادغ التي يجب احتخاميا كقػاعج راسخة 

 .لتحقيق الأىجاف السخجػة

 :من حيث البناء المؤسداتي - 2-2

 قج وضعت الأشخ السؤسداتية التي تقػم عمييا الجساعة، إلا أن 1975 عمى الخغع مغ معاىجة 
سيخ العسل أثبت الحاجة لسديج مغ التعجيلات عمى بعس السؤسدات القائسة و الحاجة إلى استحجاث 

 تعجيلات حػل وضائف و ميام 1993كسا أدخمت السعاىجة السشقحة أخخػ لسػاكبة التغيخات الحاصمة،
ىحه الأجيدة و شخق اتخاذ القخارات فييا، وفرمت في واجبات السؤسدات والصخق التي تحكع 

اتخاذ القخار في مجمذ رؤساء الػزراء و الحكػمات، والأمانة : الجمدات و الإجتساعات ، مثل 
 .التشفيحية والمجان التشفيحية

 و بدبب التغيخات و انتذار الػعي الذعبي و سعيا مشيا لتصبيق الشطع الجيسقخاشية، استحجثت 
بخلسان : الجساعة أجيدة ججيجة لتكػن أكثخ تسثيلا لمجول مغ خلاليا، و ىػ ما يعكدو انذاء جيازؼ 

الجساعة و السجمذ الاقترادؼ و الاجتساعي، و ىـــــحا إدراكا مــــغ السجسػعة و وعياا مشيا بأىسية 
 .مذاركة كل الفئات في صشع القخارات و تػصيل الآراء و التصمعات و تجديجىا في الػاقع

 يلاحع أيزا في السعاىجة السعجلة غياب تقديع الأجيدة إلى رئيدية و فخعية و ىػ التقديع 
و ىحا مغ أجل فتح باب السذاركة في اتخاذ القخارات و زيادة التشديق 1السعسػل بو في كل التشطيسات،

 .بيغ مختمف أجيدة الجساعة

 رؤية دول الجساعة لسػاكبة التصػرات الحاصمة و سعياا مشيا لتحقيق الأىجاف السدصخة نرت 
ا لمسبادغ التي نرت تع عمى انذاء لجان فشية إضاؼية 1993معاىجة   استحجاثيا، و ىي أيزا تجديجا

                                                             
 .77.، صمرجع سابقحدغ بجر الذافعي، 1
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عمييا السعاىجة خاصة ما تعمق بالبيئة و التكشػلػجيا، و ىحا كمو لزسان الإدارة الجيجة لعسمية التكامل 
 .الإقميسي عمى جسيع السدتػيات الاقترادية و الدياسية و الأمشية

 مراحل ومغاهر التكامل الإقميمي في الإيكواس: المبحث الثالث 

 إنّ مذـــخوع التكامل في إشـــــار جساعة الإيكػاس ىـــــػ نتيجة لمفكخ الػحجوؼ لخؤساء بعس 
الجول الإفخيؿية، وكــــان أيزا نتيجة لفذل بعس التجارب التي عخفتيا السشصقة و نجاح تجارب أخخػ 

 لجػ دول التكامل التي كانت في بجايتيا البخغساتيةفي مشاشق مختمفة مغ العالع، و لتحقيق الأىجاف 
اقترادية و اجتساعية لتتصػر نحػ أخخػ سياسية و أمشية،فكان لا بج مغ البحث عغ مقاربات لزبط 

العسمية التكاممية لتكػن أكثخ فاعمية في التشفيح، و مغ أجل ذلظ فقج تزسشت السعاىجة السشذئة 
 في مػادىا عمى السخاحل التي يشبغي عمى الجساعة اتباعيا و الآليات 1975لمجساعة في لاغػس 

الػاجب استخجاميا بػية الػصػل إلى مخاحل متقجمة مغ الانجماج، كسا وضحت العسمية مغ خلال 
 .اتباع سياسات تعاونية مبخمجة وفق ججاول زمشية يتع مخاؾبة تشفيحىا

 مراحل التكامل الإقميمي في الإيكواس: المظمب الأول 

 لقج سعت الإيكػاس الى تشفيج خصتيا التكاممية مغ رسع نيج تكاممي اقميسي بإتباع مختمف 
 :مخاحمو السعخوفة نطخيا وىحا مغ خلال ماجاء في معاىجاتيا باتباع الخصػات التالية

Free Trade Area: منظقة التجارة الحرة - 1
1 

 عسمـــت دول جساعة الإيكػاس عــــمى بمــــػرت سياستيا التكاممية مــــغ خــــلال العـــسل عــــمى خمـق 
مشصقة التجارة الحخة بيغ أعزائيا، و ىحا مغ خلال خمق مشاشق لمتبادل الحخ عبخ الإلغاء التجريجي 

العسل عمى  (35)في مادتيا و ىــــػ ما نرت عميو مـــــعاىجتيا السشذئة , لمحػاجد الجسخكية فيـــــسا بيشيا
تخؽيس و إلغاء القيػد الكسية و الشػعية عمى مبادلات الاستيخاد و الترجيخ و إلغاء الحػاجد مغ 

                                                             
1
Bomba,ECOWAS INTEGRATION : position of common investment market, Comissioner Macro Economic 

Policies,ECOWAS COMMISION. 
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 بيغ دول الجساعة، و ىػ ما سيفتح السجال أمام تدييل حخية تشقل الأفخاد أجل تدييل التجارة البيشية
و وسائل الانتاج ىحا مع احتفاظ كل دولة بتعخيفتيا الجسخكية لمدمع مغ الجول غيخ الأعزاء في 

لكغ العسمية عخفت الكثيخ مغ التأخيخ و ىػ ما جعل الجول تكثف مغ لقاءاتيا لحث . الجساعة
الأعزاء عمى ضخورة تدخيع الإجخاءات مغ خلال التحخيخ الأوسع لمتجارة البيشية و ىػ ما تزسشتو 
معاىجة السشذئة و السعاىجة السعجلة، حيث تع وضع بخنامج لإزالة القيػد الجسخكية عمى الدمع غيخ 

و في ىحا الإشار أيزا و خلال القسة السشعقجة في 2000.1-1996 في الفتخة ما بيغ عامي السرشفة
، و التي تدسح 2016 ماؼ 20 تعَّ تشريب فخقة العسل الخاصة بتحخيخ التجارة في 2016عام 

بتقميز الحػاجد الجسخكية التي تعسل عمى تشسية التجارة الإقميسية و تحديغ معجليا، و كانت 
 كأقرى حج لإقامة مشصقة التجارة الحخة و إصجار تعخيفة جسخكية 1999الجساعة قج بخمجت سشة 

 2.مػحجة

 :الاتحاد الجمركي - 2

 و ىػ مخحمة متقجمة في التكامل حيث يقػم عمى تػحيج التعخيفة الجسخكية لمجول الأعزاء في 
 .مػاجية العالع الخارجي

 مغ السعاىجة السشذئة بزخورة أن يكػن ىشاك إلغاء 35 و في ىحا الرجد جاء مزسػن السادة 
، إلى 1990لمحػاجد الجسخكية و تػحيج التعخيفة كبجاية لإقامة الاتحاد الجسخكي بجاية مغ جانفي 

 حػل تقيج و التي أكجت عمى ضخورة 1993 مغ السعادلة السعجلة 54جانب ما نرت عميو السادة 
 سشػات يتع خلاليا ؾيام اتحاد جسخكي و تػحيج التعخيفة الجسخكية عمى السػاد 10الجساعة بسجة 

القادمة مغ خلال التكتل عبخ وضع تعخيفة مػحجة و إلغاء كافة القيػد الإدارية و الجسخكية بيغ الجول 
 3.الأعزاء

                                                             
1
TREATY OF ECOWAS, 1975, op.cit,p.22. 

2
Lo.cit. 

3
Lo.cit. 
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 كسا نرت السعاىجة أيزا عمى كيؽيات تػزيع حريمة الخسػم الجسخكية بيغ الأعزاء وفق 
 1.كيؽيات تع تحجيجىا مغ خلال العسل الحؼ كمفت بو ىيئة رؤساء الجول و الحكػمات

 :الدوق المذتركة - 3

حيث تكػن الجول ,  و تعج أعمى درجات التكامل الاقترادؼ و ىحا بعج نجاح السخاحل الدابقة
الأعزاء خلال ىحه السخحمة قج اتخحت تعخيفة جسخكية مػحجة و ألغت كل القيػد عمى حخكة الأفخاد 

حيث تعسل عمى تحخيخ أسػاقيا و , و وسائل الإنتاج و ىحا تدييلا لمػصػل إلى مخاحل أخخػ متقجمة
انفتاحا مغ خلال الحخكة الدمدمة لجخػل و خخوج السشتجات التي تشتجيا الجول جعميا أكثخ 

 .الأعزاء

 :مرحمة الوحدة الاقترادية - 4

 خلال ىـــــحه السخحمة يتــــع دمــــج اقترادات الـــــجول في كتمة واحـــجة أو اتحاد مذتخك مغ خلال 
تجسيع مػارد و عػامل الإنتاج السالية و البذخية، مع ضسان حخية تشقل الأفخاد و رؤوس الأمػال 

الجول الأعزاء و لديادة الإنتاج و الاستثسارات، حيث تكػن عسمية التكامل الاقترادؼ الإقميسي بيغ 
 .كل القصاعات

 عمى أن الجول الأعزاء ممدمة بإقامة اتحاد جسخكي و نقجؼ و 552 و قج نرت السادة 
اتخاذ سياسات مذتخكة في شتى السجالات الاقترادية و الاجتساعية، : اقترادؼ و ىحا مغ خلال

ائل الإنتاج إلى جانب تحخيخ حخكة انتقال الأفخاد و وس, الدراعية، الشقل و الصاقة و البحث العمسي
 .بيغ مختمف الجول الأعزاء

                                                             
1
TREATY OF ECOWAS,1975,op.cit, p.22. 

2
Lo.cit. 
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الزخائب و :  و لتحقيق الػحجة الاقترادية لا بج مغ اتباع سياسات نقجية تخز مجالات 
السيدانية و التي مرجرىا الجول الأعزاء مغ خلال تحخيظ التكامل الاقترادؼ عمى أرضية قانػنية 

 1.و مالية بػضع لػائح و قػانيغ مذتخكة في ىحا السجال

و اليـــــجف مــــــغ ضخورة وجـــػد اتحاد نقجؼ ىـــــػ العسل عمى تحديغ الػضع السالي و الشقجؼ  
 2:لجول السشصقة و ىحا مغ خلال 

 .التشديق عبخ سياسات مذتخكة مالية و نقجية و تحديغ شخق الجفع -
 .العسل عمى تدييل عسميات الجفع و السعاملات الشقجية الإقميسية -
 .تعديد دور البشػك التجارية في السعاملات السالية و التبادلات بيغ الجول الأعزاء -
 .تعديد نطام الجفع لزسان التأسيذ لآلية الرخف و اتخاذ التجابيخ اللازمة -

و مــــغ أجـــــل الػصػل لتحقيق الػحجة الاقترادية يجب عـــــمى الجول الأعزاء العسل بكل  
قصاعاتيا العامة و اشخاك القصاع الخاص أيزا في مختمف الأعسال الاقترادية، و العسل عمى 
تذجيع استقلال السػاد الأولية في السشتجات الرشاعية داخـــــل الجساعة، إلى جانب الحـــــث عمى 

السذــاركة الــــجورية في السمتقـــيات التجـــارية الإقمـــيسية و الػششية و تشطيع التطاىخات التجارية،و لتعديد 
ىحه الػحجة لا بج مغ إقامة قشػات للاترال لزسان تبادل السعمػمات بيغ الجول الأعزاء و تذجيع 

الؿيام بالأبحاث و الجراسات لتحقيق أفزل الشتائج، كسا تعسل الجول عمى التخويح و التػيع في 
 3.الأسػاق في غخب إفخيؿيا و التدػيق الجيج لسشتجات الجساعة

 و تبقى السديخة التكاممية لجساعة الإيكػاس مدتسخة لتشفيح مختمف السخاحل التي سصختيا في 
 .معاىجتيا السشذئة و أكجتيا في عجة مشاسبات

 
                                                             

1
Momar Cumba Diop et Rèal Laverge,L integration regional de l’Afrique de ouest, résultats de la conférence 

organisée par le CRRDI, Dakar, du le (5-11 janvier 1993),p.6. 
2
TREATY OF ECOWAS, 1975, op.cit, p.22. 

3
Lo.cit. 
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 مغاهر التكامل في جماعة الإيكواس: المظمب الثاني 

التكامل التي بجأتيا جساعة الإيكػاس كانت ليا أىجاف تدعى مغ خلاليا إلى إن عسمية  
 القصاعات و تحديغ أوضاع دوليا، و مغ أجل تحؿيقيا اعتسجت عمى آليات مختمفة و في عجيج

 .السدتػيات التي رأت بأنيا كفيمة بحلظ

 :مغاهر و آليات التكامل الاقترادي - 1

يُعج بشاء و تصػيخ اقتراديات دول التجسع اليجف الخئيذ الحؼ قام مغ أجمو، و ىحا نطخاا إلى  
مغ تعميع و )الزعف الكبيخ الحؼ تعانيو معطع دولو خاصة مع تخدؼ الأوضاع السعيذية الاجتساعية 

 أجلو مغ , و كحا أمشية، فأصبح الاقتراد السجخل و الياجذ الكبيخ الحؼ يؤرق دول التجسع (صحة
الشيػض بو سعت إلى تدصيخ بخامج و سياسات تشسػية تيجف إلى إقامة اقتراد قػؼ و ىحا مغ 

فبجاية مغ استغلال السػارد الأولية التي , خلال استخجام آليات عجيجة مدت العجيج مغ القصاعات
تسمكو مغ امكانيات تجخل في انتاج الدمع الأولية مغ أجل الجخػل في صشاعات أكبخ  خاصة مع 

 و التي ستػفخ عمييا العجيج مغ الشفقات الإنتاجية و زيادة في إنتاج الدمع الشيائية ،في ىحا السجال
 القجرة الذخائية بدبب خفس تكاليف الإنتاج و السػجية للاستيلاك السباشخ مسا يداعج عمى تحديغ

 1.الأسعار

 كسا عسمت جساعة الإيكػاس عمى إقامة بشية تحتية إقميسية قػية في إشار التعاون و التكامل، 
 :و ىػ ما يعدز الخؤية الستكاممة و ىحا مغ خلال 

 .إنذاء الصخق الدخيعة خاصة عبخ الحجود -
 .تدييل حخكة الخحلات الجػية بيغ عػاصع الجول -

                                                             
 .20.،ص(2016جػيمية )، مجمة التمويل و التنمية، "التقجم ببطء نحػ التكامل "كارلػس لػبيد،1
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ربط مختمف الجول و السشاشق خاصة الخيؽية بذبكات الياتف السحسػل، و كل ىحا يداىع في  -
تحديغ البشية التحتية الإقميسية و خفس تكاليف الإنتاج و سخعة وصػل السشتجات و تدييل 

 1.وصػل الخجمات، و ىػ ما يػفخ مكاسب لجول التشطيع

 و تعج التجارة مغ أىع الآليات و السيكانيدمات التي اعتسجتيا دول السجسػعة بتكثيف نذاشاتيا 
في ىحا السجال، و الدعي لفتح أسػاق ججيجة لتػزيع مشتجاتيا السحمية داخل كل دول الإقميع، كسا 
في اعتسجت في ذلظ عمى تشفيح البخامج التي سبق الاتفاق عمييا في السعاىجة السشذئة و التأكيج عمييا 
و 2السعاىجة السشقحة و ىح عبخ اعتساد آلية فتح السجال لحخية حخكة تشقل الأفخاد و رؤوس الأمػال؛

 زيادة الاستثسارات مغ أجل تسػيل مختمف القصاعات، و ىحا إضافة إلى ىػ ما يفتح الباب أمام
العسل و التشديق لإلغاء الخسػم الجسخكية بيغ دول التجسع مغ أجل تحخيخ أكبخ لمتجارة البيشية ؼيسا 
بيشيا وصػلاا لتعخيفة جسخكية مذتخكة عمى الدمع مغ الجول الخارجية و التي كانت السعاىجة السشذئة 

ا لتشفيحه يقزي بسجة انجاز لا تتجاوز الــــ   3. سشػات10قج وضعت بخنامجا

 و كسا عسمت دول التجسع عمى تذجيع الاستثسارات مغ خلال فتح الأبػاب أمام كل الجول 
الإقميسية و رجال الأعسال في جػ مغ الذفاؼية و الثقة، و اليجف الخئيدي ىػ تػسيع السبادلات 

 Processusالتجارية و البحث عغ أسػاق لتدػيق السشتجات و تػسيعيا مغ خلال العسمية التكاممية 

Intégration.4 

 أما في السجال الشقجؼ، فقج حخصت الجساعة عمى تعديد ؾيام الاتحاد الشقجؼ و الاقترادؼ 
و اشخاكيا في  (غيشيا بيداو)بيغ الجول الفخانكػفػنية و الجولة الميدوفػنية  (UEMOA)لغخب إفخيؿيا 
 ، سيخاليػن ،نيجيخيا, غانا)و في السقابل أقامت الجول الأنجمػفػنية في التجسع ،(CFA)عسمية مػحجة 

عمى العسمة  (ECO) و إشلاق تدسية الإيكػ 2005في ديدسبخ ( WAMZ)السشصقة الشقجية  (غامبيا

                                                             
 . 19. ، صمرجع سابق,لخباع اليــادؼ1

2
Bruce Zagaris, op.cit , p.106. 

 .251.، صمرجع سابق بػحشية قػؼ، 3
4
Momar Cumba Diop et Real Laverge, op.cit, P 17. 
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السذتخكة، و لا تدال الجيػد مدتسخة لمعسل عمى تػسيع الاتحاد الشقجؼ و التعجيل باستخجام العسمة 
إلى جانب ىحا و في إشار اتسام مخاحل التكامل الاقترادؼ الإقميسي تدعى , السػحجة بيغ دول التكتل

 و ادماجيا 2015 بحمػل الإيكػاس إلى تشفيح خارشة الصخيق التي وضعتيا لإقامة مشصقة نقجية ثانية
 2020.1مع مشصقة الجساعة السالية لتذكل أكبخ مشصقة نقجية لغاية 

 و يعج انذاء البشظ السخكدؼ لجول غخب إفخيؿيا مغ أىع الآليات التي تداعج الإيكػاس عمى 
تشفيح مخصصاتيا الشقـجية و الاقترادية، و ىـػ مؤسدة الإصجار السذتخكة لمجول الثسانية الأعزاء في 

الاتحاد الشقجؼ لغخب إفخيؿيا، و يتمقى البشظ بيانات مفرمة حػل سيخ عسمية التكامل التي يذخف 
 2.عمييا

 أما في السجال الدراعي فتعسل دول الإيكػاس عمى الشيػض بيحا القصاع بدبب اعتساده عمى 
التي لع تدتصع تػفيخ الاحتياجات  (الدراعة السخوية و ىػ ما يعصي مخدودية ضعيفة)الصخق التقميجية 

اللازمة خاصة تحقيق الأمغ الغحائي، و ىػ ما جعل الجساعة تعتسج عمى إقامة مذاريع استثسارية 
مغ خلال تشفيح سياسات زراعية وششية و الدعي لإدارة مػاردىا السائية و تدويج القصاع و جعمو أكثخ 

 3.تشافدياا

 كسا عسجت السجسػعة إلى الاىتسام بتخبية السػاشي و قج حرمت الإيكػاس عمى دعع مغ بشظ 
كسا قامت في ىحا السجال , التشسية العالسية في كل مغ كػت ديفػار، مالي و بػركيشافاسػ لتحديشو

بػضع استخاتيجية زراعية تعسل تحت إشخاف ىيئات تعّ تشريبيا تزع مختريغ و خبخاء للإشخاف 
 4.عمى السذاريع التشسػية و ضسان تشفيح و حدغ تدييخىا و تشفيحىا

                                                             
1
Momar Cumba Diop et Real Laverge, op.cit, P 6. . 

2
Central Bank of West African States, http :// Context reverse.net 01/05/2019: تاريخ الاطلاع   

 .251.، صمرجع سابقة قػؼ، ؼبػحغ3
4
Réal laverage,Régional Integration AndCooperation In WestAfrica, Amultidimentional Perspective,International 

Development REsearch Center,( Canada : Africa World Press/p.o.Box 85000Tcawa), p.9. 
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خاصة و ,  و يعج مجال إنتاج الصاقة مغ أىع السجالات التي أولت ليا الإيكػاس اىتساما كبيخا
أنيا تعاني مغ نقز كبيخ في ىحا السجال وىحا عمى اعتبار أن مرادر لصاقة تعج حمقة ميسة في 

 و في ىحا الإشار تع انجاز بخنامج الصاقة لغخب إفخيؿيا 1عسمية التكامل لأنيا السحخّك و السغحؼ ليا،
(WPP)  و لتحديغ استخجاميا مغ خلال ربط و بشار شبكة تػصيلات، و مغ أجل تحديغ و ترسيع

 2.قػاعج تدػيؿية و تعديد قجراتيا العسمياتية في مجال تجارة الصاقات الستججدة

 :مغاهر التكامل الاجتماعي و الثقافي - 2

 قامت الإيكػاس بػضع مؤسدات لتحقيق التكامل في ىحا السجال مغ خلال إقامة وكالات 
متخررة تيجف لػضع و تشفيح بخامج و سياسات تعسل عمى تحديغ الػضع الاجتساعي و الثقافي 

 .لجول السشصقة

 استكسالا لبخنامج التكامل الحؼ تقػم بو جساعة الإيكػاس الذامل الحؼ يدتيجف كافة السجالات 
فقج أولت الاىتسام بسجال الرحة خاصة و أن معطع دوليا تعاني مغ ضعف اليياكل الصبية 

، و في ىحا الرجد عسجت الجساعة (الإيبػلا، الديجا)الستصػرة و الانتذار الكبيخ للأمخاض و الأوبئة 
كآلية تيجف مغ خلاليا لتحديغ السدتػػ الرحي  (WAHO)إلى انذاء وكالة الرحة لغخب إفخيؿيا 

و ىحا مغ خلال وضع بخامج و سياسات تذخف عمى تشفيحىا في إشار التعاون، خاصة في مجال 
مكافحة الأوبئة و العسل مع باقي القصاعات خاصة التي ليا علاقة بالغجاء و صشاعة الأدوية و 

 3.المقاحات

 أما في السجال التعميسي و بدبب انتذار الأمية و ضعف البخامج و اليياكل الستعمقة بو 
حخصت الجساعة عمى تذجيع دوليا لتحديغ السدتػػ التعميسي لدكانيا مغ خلال تصػيخ السشاىج 

الجراسية و تدويجىا بسختمف الإمكانيات و الػسائل الحجيثة لمشيػض بقصاع التعميع، و مغ السذاريع 
                                                             

1
Momar Cumba Diop et Real Laverge, op.cit, P.17. 

2
  Partenaire régional en conssance économique CEDEAO. http://www.usaid agov nestafica regional/ Fact-

sheet/regional partner. 
3
 The economic community of west African States “Health 2015", accessed 4 juin 2016. 
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 و الحؼ ييجف لتصػيخ التعميع العالي و 2012مذخوع جامعة غخب إفخيؿيا في سشة : في ىحا الرجد 
 1.البحث العمسي لجػ كافة دول الإقميع

 و تدييلا مغ الجساعة للاترال و التػاصل بيغ مختمف أفخاد الإقميع الحيغ تخبصيع علاقات 
التعجد الثقافي و العخقي الحؼ قدسو الاستعسار اجتساعية بدبب الػضع الاستثشائي الحؼ يسيدىا و ىػ 

 خلال فتح باب حخية التشقل و الحخكة بالجول الػششية، عسمت الجساعة عمى مشح امتيازات لمدكان مغ
داخل دول الإقميع بإلغاء تأشيخات الجخػل و مشح امكانية الإقامة بأؼ دولة مغ الجول الأعزاء لسجة 

 . يػماا90

 إن مجـــتسع الغــــخب الإفخيقي يتسيد بالصــــاقة الذبانية التي يسكغ أن تكـــػن نقصة قـــــػة لــــجعع 
آليات التعــاون و التكامل و ىحا مغ خلال اىتسام الجساعة بيحه الذخيحة و محاولة إشخاكيا في 

العسمية التكاممية مغ خلال وضع بخامج و سياسات يتع تشفيحىا مغ شخف الجسعيات الذبانية التي 
تسثل إحجػ فئات السجتسع السجني مغ خلال ؾياميا بشذاشات رياضية و أخخػ ثقاؼية، و في ىحا 
الإشار اقامة تحت رعايتيا مشتجػ لذباب التجسع، كسا تعّ تذكيل وكالة متخررة للإشخاف عمى 

 .مثل ىحه الشذاشات التي تسارس في كل دول الإقميع

 إلى جانب اىتسام الإيكػاس بالسخأة و ىحا نتيجة لمجور الكبيخ الحؼ تقػم بو في السجتسع 
الإفخيقي مغ خلال مذاركتيا في مختمف الأنذصة الاجتساعية و بالأخز الإنتاجية، و حيث يُلاحع 
انجماجيا و حزػرىا خاصة في السجال الفلاحي، و في ىحا الإشار حخصت الإيكػاس عمى تخؾية 

 .دورىا و إحاشتو ببالغ الاىتسام

 

 

 

                                                             
1
The Ecowas. protocol on Education and Training. From: Fawe:org/Ecowas-protocol on Education and training. 
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 :مغاهر التكامل الأمني و الدياسي - 3

 تدعى الإيكػاس مغ خلال التكامل في السجال الدياسي إلى خمق سمصة فػق قػمية حتى و 
إن كانت بخمؽية و عسق اقترادؼ، و ىػ يبخز في حل الشداعات و الانقلابات العدكخية كتجخميا في 

انتخابات ساحل العاج، و قج حققت الجساعة تقجما كبيخا في مجال الحمػل الدياسية مغ خلال 
 .التفاوض و الجيبمػماسية

 أما عمى الرعيج الأمشي و الشاتج عغ تصػر العسمية التكاممية و ضخورة لا بج مشيا، و بدبب 
الأوضاع غيخ السدتقخة التي يعخفيا إقميع غخب إفخيؿيا ما يسيدىا مغ الرخاعات الحجودية و الحخوب 

كميا جعمتيا تبحث عغ حمػل لمرخاعات السدمحة و الأزمات الدياسية بؿية ’ و الأزمات الجاخمية
تحقيق أمغ السشصقة و ىػ ما جعميا تبحث في آليات لسعالجتيا، و قج لعبت الجساعة دوراا إقميسيا و 

و الحؼ  (Protocol on non Aggression)ىػ ما تع تجديجه مغ خلال بخوتػكػل عجم الاعتجاء 
و يُعج نسػذجا للأمغ الجساعي في إشار ( Defence ecowas pact)عخف أيزا بسيثاق دفاع الجساعة 

إقميسي و الحؼ يعشي بأن الأمغ ىػ مدألة جساعية و لغ يكػن ىشاك أمغ لجولة مغ دون أمغ أخخػ، 
و الحاجة لفخض التجخل و مشع التيجيج و ىػ ما يفخض عمى الجساعة احتػاء و معالجة قزية الأمغ 

 1.بذكل جساعي

 عمى ضخورة التدام الجول الأعزاء بعجم 1978 أفخيل 22 و قج نز السيثاق السػقع في 
الاعتجاء أو ارتكاب أعسال عجوانية قج تؤدؼ إلى نداعات ؼيسا بيشيا، كسا نز عمى عجم المجػء 

 2.لاستخجام القػة العدكخية لحميا

                                                             
 .56.، صمرجع سابقسامي بخػش، 1
 ،معهد البحوث و الدراسات الإفريقية، "التكامل الإقميسي كآلية لتعديد الدمع و الأمغ في إفخيؿيا" سساح سيج أحسج مخسي،2
 .(2006القاىخة،  ) 
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 و قج كان البخوتػكػل مجخد مبادغ و لع يتع تحجيج أشخ مؤسداتية لمؿيام بتشفيح ىحه السبادغ، 
 إلى جانب ،كسا أنو لع يحجد الحالات التي تتصمب تجخل الجساعة لتشفيحىا و لا كيؽية و شخق التجخل

 .أنو لع يحجد شخق التدػية الدمسية في الشداعات

 ؼبدبب غسػض و عجم فعالية بخوتػكػل عجم الاعتجاء قامت دول الإيكػاس بتػؾيع بخوتػكػل 
، و يعتبخ مكسلا 1986 و دخل حيد التشفيح 1981السداعجة الجساعية في حــــالة الــــجفاع في سشة 

كعجم التجخل، كسا حجد : لمبخوتػكػل الأول خاصة و أنو حــــجد مبادغ و أىــــجاف يقــــػم عمييا 
كحالة )الاجخاءات التي يتع مغ خلاليا تجخل الجساعة و تحجيج الحالات التي يتع التجخل مغ خلاليا 

الرخاع السدمح بيغ دولتيغ أو أكثخ أعزاء في الجساعة، أو في حالة وجػد اعتجاء خارجي ييجد 
، أو في حالة صخاع داخمي يجعع و يجار مغ الخارج (16السادة )الدمع و الأمغ لجولة مغ الأعزاء 

كسا حجد البخوتػكػل الاجخاءات التي يتع . (يُذكل تيجيجا لدمع و أمغ الجساعة و يتصمب تجخميا
 .اتباعيا في التجخل حدب ما تتصمبو كل حالة

 كان البخوتػكػل أكثخ فاعمية و ىحا مغ خلال تحجيجه لسؤسدات تذخف عمى السيام الأمشية و 
الدمصة أو الييئة و تعتبخ أعمى ىيئة تقػم بإصجار القخارات التي تخاىا مشاسبة في حالة : الستسثمة في 

نذػب نداع بيغ دولتيغ أو أكثخ أعزاء في الجساعة مغ خلال اجتساعاتيا الجورية و حتى الاستثشائية 
 مجمذ الجفاع و ىــــػ مكـــػن مغ وزراء الجفاع و 1لمبث في القزايا السصخوحة، و تعج قــــخاراتيا ممدمة،

خارجية الجول الأعزاء و ميستو دراسة السػاقف و تحجيج الكيؽيات التي يجـــب اتباعيا، كــــسا يحـــجد 
شخق التجخل و كل ىحا تحت إشخاف الدمصة التي ليا حق الدامية القخارات، إلى جانب دور لجشة 
الجفاع السعيشة مغ شخف الدمصة و السكػنة مغ رؤساء أركان الجول الأعزاء و وضيفتيا الخئيدية 

 .ىي فحز الشػاحي الفشية الخاصة بالسيام السػكمة إلييا مغ قبل مجمذ الجفاع

 

                                                             
 .116.، صمرجع سابقحدغ بجر الذافعي، 1
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 إلا أن تفاقع الرخاعات بيغ دول السشصقة كذفت عغ القرػر الكبيخ في البخوتػكػلات الستفق 
عمييا لإقامة و حفع الدمع و الأمغ الإقميسييغ، خاصة مع بخوز متغيخات عالسية و ضػاىخ ججيجة في 

الداحة العالسية كطاىخة الإرىاب و الجساعات السدمحة إلى جانب الجخيسة العابخة لمحجود الػششية، 
إلى جانب عجم استقخار الجول الػششية بدبب غياب نطع الحكع الجيسقخاشي و عجم احتخام حقػق 

كميا دفعت بجول الإيكػاس إلى , الإندان، و التي نتج عشيا العجيج مغ السجازر في حق الذعػب
البحث لإقامة ـياكل ججيجة و مؤسدات تزسغ ذلظ، ؼبعج تذاورىع لسجة حػالي العاميغ تعَّ التػصل 

 10لإنذاء آلية لسشع و إدارة و حل الرخاعات و حفع الدمع و الأمغ، و تعَّ التػؾيع عمييا في 
ا مغ آلية الجساعة 1999ديدسبخ   و أصبــــح بخوتػكػل عــجم الاعتجاء و السداعجة الجساعية جدءا

كسا أضيف آلية , الججيجة، و تعج ىحه الآلية أيزا بسثابة جياز إنحار مبكخ يسشع تصػر الشداعات
لبخوتػكػل آخخ ىػ بخوتػكػل الجيسقخاشية و الحكع الجيج و ييجف لمتعامل مع عجيج القزايا كقزايا 

 1.الفداد و نداىة الانتخابات

 و كانت الآلية محجدة للأىجاف إلى جانب حالات التجخل، و الأىع ىػ الآليات و الصخق التي 
تزسغ عجم وقػع الشداعات و تصػرىا كالجيبمػماسية الػقائية و تعديد التعاون لسشع الشداعات و الانحار 

 2.السبكخ، كسا تعسل عمى وضع سياسات لتشديق العسل بيغ مختمف البعثات في مشاشق الشداع

 و تزسشت الآلية الججيجة ـياكل رئيدية محجدة السيام و ىي ىيئة رؤساء الجول و الحكػمات 
و التي يدشج إلييا اتخـــــاذ القخارات الخاصة بتتبع تدـــػية الشداعات و حفـــع و بشـــاء الدلام، إلى جانب 
مجـــمذ الػساشة و الأمغ و السكـــػن مــــغ سبعة مشتخبيغ مـــغ شــــخف الييئة لســـــجة عاميغ إضـافة إلى 

صلاحيات الؿيام : الــــخئيذ الحــالي و الدابق للإيكػاس، و مغ وضائفو : دولتيغ أخختيغ ىــــسا 
بالإجخاءات الستعمقة بالدمع و الأمغ و تشفيح الدياسات الخاصة بإدارة و تدػية الشداعات و الإشخاف 

                                                             
 .59.ص، مرجع سابقسامي بخػش، 1

2
 John M Kabia, Regional Approches to peacebinlding : The ecowas peace and Ssecurity Architectur, The Time Paruy 

Johanthan Ball Foundation For Peace, warrington; chesshire. African Agency in Peace, Conflicts and Inventionat, (The 

University of Birmingham;7 April 2011).p.5. 
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لجشة الدفخاء، لجشة )عمى عسل البعثات العدكخية و الدياسية، و تعسل تحت إشخافو ثلاث لجان 
 .(وزراء الخارجية و الجفاع و الأمغ الجاخمي و لجشة السجمذ

 إلى جانب الجور الحؼ تقػم بو الدكختارية التشفيحية بخئاسة الدكختيخ التشفيحؼ ، و قج مشحو 
البخوتػكػل العجيج مغ الرلاحيات و ىحا مغ أجل زيادة الفاعمية في صشع الدلام و إدارة الشداعات و 

 1.الػساشة و التفاوض و تعييغ قائج القػات: تدػيتيا مغ خلال عسميات 

لجشة الجفاع و :  و ىي 2 و لتشفيح أىجاف البخوتػكػل تست إقامة ـياكل رئيدية ليحه الألية،
الأمغ و تزع وزراء الجفاع و خبخاء مغ وزارة الخارجية الحؼ يذاركػن في اجتساعاتيا و ىحا تصبيقا 

لسقتزيات التكامل التي تأخح بعيغ الاعتبار مداىسة الخبخاء و الفشييغ في مجاليع خجمة لقصاع 
تقػم المجشة بعجة ميام محجدة كتعييغ قائج قػات حفع الدلام و تحجيج صلاحيات قػة حفع . معيغ

الدلام و التفػيس الحؼ تسشحو لقػة حفع الدلام مغ أجل مباشخة أعساليا، إلى جانب مجمذ الذيػخ 
 (نداء، قادة سياسييغ، قادة ديشييغ و تقميجييغ)و ىػ مكػن مغ مختمف شخائح السجتسع  (الحكساء)

يقػمػن بجور الػسيط نيابة عغ الإيكػاس في مجال الػساشة و السرالحة و ىحا نطخا لخرػصية 
 .السجتسعات الإفخيؿية

في  (ECOMOGالإيكػمػج ) إلى جانب الجور البارز الحؼ يقػم بو فخيق السخاقبيغ العدكخييغ 
 جشجؼ مـــغ مخـــتمف دول 6500عسميات حفع الدلام كقــــػة عدكخية، و ىي مكـــػنة مـــغ حـــػالي 

الجساعة ميستيا التجخل العدكخؼ لحل الشداعات و حساية حقػق الإندان و مخاؾبة تشفيحىا و ىػ ما 
و تعســـل قـــػات الـــتجخل الدـــخيع التابعة للإيكػاس تحت , أدخل مفيػم ججيج في عسمية حفع الدلام

إشخاف الأمع الستحجة كقػة استخاتيجية في السشصقة، و في ىحا الإشار وضعت الإيكػاس بخامج 
 و قج حجد البخوتػكػل 3.لمتجريب و قج كانت ليا عجة تجخلات في الرخاعات التي عخفيا الإقميع

                                                             
1PROTOCOL RELATING TO MALUAL ASSISTANCE OF DEFENCE.economic community of west African 

states.true copy,www.operations paix .net/DATA/DOCUMENT/3827>Protocol –assistance-mutuellee en-mactiere de 

Defens. 
 .مرجع سابق لػبار زكخياء، 2

3
John MKabia, op.cit, P.7. 

http://www.operations/
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الستعمق بآلية الشداعات و إدارتيا و حميا و حفع الدلام و الأمغ السيام السػكمة ليحا الجياز في السػاد 
 .23 إلى 20مغ 

 و تعـــج ىــــــحه الآلية تــــخجسة لأىجاف الجساعة التي نرت عمييا في معاىجتيا السعجلة في 
 و التي تيجف لإدارة و تدػية الشداعات و حميا بيغ الجول الأعزاء، فقج حاولت 58 و 03السػاد 

الإيكػاس مغ خلال ىحه الآلية أن تكػن ـياكميا أكثخ فاعمية و ديشاميكية لسػاجية التحجيات الأمشية 
 . بياأنيصتالسصخوحة في دول الجساعة مغ خلال الرلاحيات و السيام التي 

ليبيخيا، :  و قج كان لجساعة الإيكػاس في مجال تدػية و إدارة الرخاعات عجة تجخلات مثل 
سيخاليػن، ساحل العــــاج و غــــيخىا مـغ صخاعات السشصقة و ىحا تشفيحاا لبخنامجيا التكاممي في الإشار 

 .الأمشي و تحقيق الدلام و سشتصخق إلييا لاحقاا
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 :خلاصة 

عخفت مشصقة غخب إفخيؿيا العجيج مغ التجارب التكاممية، إلا أنيا لع تخقى إلى مدتػػ تصمعات  
إضافة إلى الػاقع الإقترادؼ، الإجتساعي و الأمشي لجول الإقميع و الحؼ كان مغ العػامل , شعػبيا

الجافعة لإقامة تكتل يعسل عمى تحديغ أوضاع شعػب السشصقة الحؼ تجدج ؾيام السجسػعة 
الإقترادية لجول غخب إفخيؿيا الإيكػاس،والتي كانت نابعة مغ ضخوفيا الاقترادية التي بحاجة 

لتشسيةوالاجتساعية التي امتازت بالتشػع والتساثل في نفذ الػقت،كسا أن ضخوفيا الغيخ الأمشية غيخ 
السدتقخة  كانت دافعا بارزا فخض عمييا التكامل لحفع أمشيا وإستقخاىا مغ خلال تبشييا لألية الأمغ 

وبيشت مخاحل وخصػات التكامل الجساعي، وبشاءا عمى تػؾيع معاىجاتيا السشذئة التي حجدت مبادئيا 
و الأىجاف التي قامت مغ أجميا في إشار التعاون و التشديق بيغ التي يشبغي عمييا تتبعيا، 

مؤسداتيا التي تذخف عمى تشفيح مختمف البخامج و الإستيخاتيجيات والتعجيلات التي قامت بيا 
لتتشاسب والتحػلات الحاصمة لتكػن أكثخ فاعمية، وىػ ماانعكذ عمى  مختمف مطاىخ الحياة 

الإقترادية كتحخيخ التجارة ضسان حخية التشقل للأفخاد والدمع، الدياسيةمغ خلال وضع أليات لتحقيق 
الجيسقخاشية والحكع الخاشج، الإجتساعية عبخ الاىتسام بسجال صحة الأفخاد وتعميسيسػ الأمشيةمغ خلال 

 .الآليات و البخوتػكػلات السمحقةالتي مشحتيا الأحؿية في التجخل لحل الشداعاتفي السشصقة



 

 

 
 

 :الفصل الثالث 

حصيلة التكامل في الإيكواس 

 والتحديات المفروضة عليها
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 :تسييد

 إفخيؿياغخبلجولتُعج مبادرة التكامل في غخب إفخيؿيا الستسثمة في السجسػعة الاقترادية 
وفي ،تجخبة رائجة في ىحا السجال وىحا بالشطخ إلى حجع الانجازات التي استصاعت تحؿيقيا" الإيكػاس"

ىحا الفرل سشحاول تقضيع ىحه السدضخة مغ خلبل احراء وتعجاد انجازاتيا في مختمف السجالات 
 الدياسية والأمشية مغ خلبل تفعضل مختمف السؤسدات والآليات وتصبضق ،الاقترادية، الاجتساعية

 .البخامج التعاونية والخصط الاستخاتيجية التي رُصجت لتحقضق الأىجاف التي قامت مغ أجميا

إلى جانب إبخاز جيػد الإيكػاس مغ خلبل تعاونيا مع مختمف السشطسات الجولية والإقميسية 
 .إلى جانب علبقاتيا مع أىع الجول الفاعمة في الدياسة الجولية في إشار تجعيع سياستيا التكاممية

ثع الانتقال إلى رصج أىع التحجيات التي تذكل عائقًا يقف كحاجد لعخقمة عسمية التكامل التي 
 .بجأتيا الإيكػاس عمى السدتػيضغ الجاخمي والخارجي وإبخاز مجػ تأثخ عسمية التكامل بيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التكامل الاقترادي في الإيكهاسواقع: السبحث الأول 
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عسمت الجول في الايكػاس عمى إعادة التأيضج عمصإلتداميا بزسان تشدضق الدياسات الػششية 
مغ السعاىجة  (03)وتعديد بخامج التكامل ومذاريع وأنذصة الحساية وفق ماورد في السادة الثالثة

وفق مبجأ .....الرشاعة والدراعة و الصاقة والأغجية والسػارد والشقل والاترالات: السشقحة في مجالات
 .التعاون ومػاءمة الدياسات وتكامل البخامج كسا ىػ مشرػص عميو في معاىجاتيا

 حريلة  التكامل في البشى التحتية الاقليسية: السطلب الأول 

إنّ الػضع الاقترادؼ الير لجول الإيكػاس دفعيا إلى الدعي لتعديد جيػدىا مغ أجل بشاء 
قجرات إنتاجية و تحػيل اقترادياتيا لتحقضق تشسية مدتجامة مغ خلبل خمق فخص لمعسل و التقمضل مغ 

و إعادة بشاء البشية التحتية، و إعصاء القجرة عمى السشافدة الصبيعية الفقخ عبخ استغلبل الإمكانيات 
عبخ تعديد التجارة و تكثيف الجيػد التعاونية في كل السجالات و ىحا مغ خلبل الالتدام ببخامج 

 .التكامل الإقميسي التي حجدت في معاىجاتيا، و استخجام مختمف الآليات التي رُصجت لحلظ

 :الطرقات - 1

عسمت الإيكػاس عمى إنذاء بشية تحتية إقميسية يختكد عمضيا بشاء إقترادات دوليا و مغ أجل 
ذلظ عسمت عمى إقامة شبكة مغ الصخق الخئيدية لمخبط بضغ دول السجسػعة تستج مغ لاغػس إلى 

 1.نػاقذط و مغ داكار إلى نجامضشا

و تجعيسا لحلظ قامت بػضع لجان وششية تابعة لجول السجسػعة للئشخاف عمى الشقل البخؼ و 
ىحا في إشار استسخار مذخوعيا الإقميسي لتديضل حخكة السخور و العبػر و تتكػن ىحه المجان مغ 

 .أشخاف فاعمة في القصاعضغ العام و الخاص في مجال تديضل حخية التجارة و التشقل تصبيقًا لبخنامجيا

 

 

مسخ بامشجا، مسخ التػغػ )كسا قامت السجسػعة بإنجاز عجّة مسخات بضغ نيجضخيا و الكامخون 
 1.بتسػيل مغ مرخف التشسية الإفخيقي (البخؼ 

                                                             
 .256.ص، مرجع سابق،  بػحشية قػؼ 1
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في سضخالضػن أقامت )إضافة إلى إقامة العجيج مغ الجدػر الخئيدية لمخبط بضغ مختمف الجول 
،و عسمت عمى إعادة تيضئة شخق أخخػ في كل مغ غانا و (سضػا،إنجي ومػا:جدػر في كل مغ 

 2.البشضغ و التػغػ و ىحا تشفضحًا لبخامج التشدضق التي تعّ الاتفاق عمضيا

عسمت عمى إعادة بشاء شبكة الدكظ الحجيجية الخابصة بضغ مختمف : في مجال الدكظ الحجيجية 
 و ىحا مغ خلبل السداعجة الانسائية في مجال تصػيخ البشية ،و بضغ دول الإيكػاس (الجاخمية)الجيات 

، إلى جانب (2002) مميار دولار 1.8التحتية مغ شخف الرضغ حضث تـــعّ انفـــاق ما يقارب 
 3.(كالفشادق و السلبعب و الدجود)مداىستيا في بشاء عــجة مخافق 

 :الشقل الجهّي - 2

أما بالشدبة لسجال الشقل الجػؼ و كغضخىا مغ التجسعات الإقميسية قامت بالعجيج مغ السبادرات 
و ىحا مغ خلبل إقامة ىضئة الإيكػاس لإشار قانػني " يامػسػكخو"و البخامج لتحخيخه و تصبيقًا لاتفاؾية 

وتصبيقا أيزا لسعاىجتيا عسمت الايكػاس 2012مذتخك حػل الشقل الجػؼ لمجول الأعزاء في ؼيفخؼ 
الجول مثل عمى حث الجول لجمج شخكاتيا الػششية لمصضخان في إشار مخصصات تع تبشيو مغ بعس 

 .لضبخيا و سضخالضػن :

" الدساء السفتػحة"عسمت الإيكػاس أيزا في إشار بخنامجيا الإقميسي لإصلبح الشقل الجػؼ 
تحت إشخاف البشظ الجولي و بخامج الدلبمة التذغضمية لمصائخات تحت إشخاف السشطسة الجولية 

 .4لمصضخان

 :في مجال الطاقة - 3

                                                                                                                                                                                                                
تقييم التقدم السحرز ىضئة الأمع الستحجة ومفػضية الإتحاد الافخيقي، السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي والمجشة الاقترادية الافخيؿية، 1

 .3.، ص2013 مارس24، نحه تحقيق التكامل الاقليسي في إفريقيا
2
Réal Lavergne, op,cit, p.5.                                                                                                                       

3
Abdel Fatau Musah, Governance and Security in a changing RegionAfrica,Program working Paper; (Series, Fabrary 

2009), P.11.  
4
Réal Lavergne,op.cit,p.7. 



                         حريلة التكامل في الإيكهاس و التحديات السفروضة علييا: الثالثالفرل 
 

 

96 

عسمت الإيكػاس عمى إيجاد حمػل دائسة مغ أجل محػ السذاكل الشاتجة عغ ارتفاع أسعار 
 و في ىحا الرجد ،الشفط و أزمتيا الصاقػية الستعمقة بالكيخباء و التي تعج مغ أىع ضخوريات التكامل

بسػجب القخار الرادر عغ قسة رؤساء  (WAPP)قامت الجساعة بإنذاء مجسع الصاقة لغخب إفخيؿيا 
، و الحؼ ييجف إلى إقامة ( للئيكػاس22القسة الــ )بكػتػنػ  2006الجول و الحكػمات للئيكػاس عام 
 و تػفضخ الصاقة عمى السدتػػ الستػسط و البعضج بتكمفة 2011مشصقة إقميسية لمكيخباء في جانفي 

 1.تشافدية لسػاششي الإيكػاس و تصػيخ البشية التحتية لتػلضج و نقل الكيخباء

عسمت الإيكػاس عمى تحدضغ استغلبل الصاقة و إعادة تػزيعيا و استخجاميا مع شخكاء آخخيغ 
داخل السشصقة مغ خلبل زيادة الخجمات في مجال الصاقة، و تعّ دعع مبادرة الصاقة السدتجامة مغ 

 .خلبل وضع مخصط عسل تحت إشخاف خبخاء و استذاريضغ مكمفػن بالسيسة

 تعّ تشفضج بخنامج الكيخباء في حالات الصػارغ التابع لذخكة كػناكخؼ، و تعّ 2013في سشة 
بخنامج الصػارغ لمتدويج بالكيخباء، بخنامج الصػارغ لمتدويج بالصاقة )اعتساد ثلبث بخامج أخخػ 

 .(، البخنامج السالي الخاصبفخوتيانالكيخبائية 

 ممضػن دولار 108و في نفذ الإشار و تجعيسًا مشيا لسذاريع الصاقة تعّ تخريز مبمغ 
أمخيكي مغ السضدانية ، و تـــعّ تػجضييا في كـــل مغ مالي و غامبيا لمقـــيام بعسميات الريانة لسحصات 

 2.تػلضج الكيخباء و إعادة تأىضل و تشفضج شبكة تػزيع الصاقة و الشقل الكيخبائي في سضخالضػن 

و بالتعاون مع الرضغ عسمت الإيكػاس عمى العسل لإنجاز مذخوع لمصاقة الكيخومائية في 
 3.مقابل الشفط و الغاز" مامبيلب"

أما بالشدبة لمغاز فقج قامت الجساعة في ىحا السجال بتػسيع خط تػزيع الغاز و ىحا تشفضحا 
، كسا تعّ فتح خط لمغاز 2013لخصة عسل حػل الغاز و الػصػل إلى الصاقة في أبضججان في نػفسبخ 

                                                             
1
www.ecowas.org/en/content/creation wapp.Accessed :( 03/05/2019) 

2 Aruchi Cupta,Regional Integration in West Africa,The evolution of Ecowas,ORFOCCASIONA 

PAPER,(August,2015);p.13.  
3Abdel Fatau Musah,op.cit, P 11. 
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لغخب إفخيؿيا تشفضحًا لسذخوع نقل الغاز الصبيعي مغ نيجضخيا إلى البشضغ و التػغػ و غانا مغ قبل عجّة 
 Fstorgaz/NPG/Shell.1: شبكات 

و تدعى الإيكػاس إلى تحقضق الاستغلبل الكامل لإمكانية تحرضل الصاقة الكيخبائية مغ خلبل 
استغلبل الثخوة السائية كسرجر ليا رغع الرعػبات التي تعتخضيا، فيي تحاول محػ كل السذاكل 

 2.الشاتجة عغ ارتفاع أسعار الشفط و أزمتيا الصاقػية التي تذكل واحجة مغ التحجيات التي تػاجييا

 .التكامل  الرشاعي والتجاري والشقديحريلة : السطلب الثاني 

 :في مجال الرشاعة - 1

برفة عامة و الإفخيؿية كجدء مشيا ىػ البشية إنّ أىــــع ما يسضد إقترادات الــــجول الشامية 
التحتية الستخمفة في القاشعات الإنتاجية و ىـــػ ما دفــع الإيكػاس إلى الشطخ لمتكامل الإقميسي عمى 

و ىحا مغ خلبل إدخال تغضخات عمى الاقتراد و خمق , أنو تشسية صشاعية أكثخ تشافدية و إنتاجية
 .فخص لمعسل

و في ىحا الإشار عسمت الإيكػاس عمى تعديد سياسة الترشيع مغ خلبل وضع بخامج و 
مغ أىسيا عمى اعتبار أن  (WACIP)و كان بخنامج , سياسات لسػاجية مختمف التحجيات الرشاعية

و اعتسجت الإيكػاس في تشفضج . التكامل الإقميسي سضػفخ سػقًا لمدمع الدراعية و الرشاعية في السشصقة
 :سداستيا الترشيعية في الإشار الإقميسي مغ خلبل 

تبادل : و ىحا وفق خصػات  (Micro économie)الاعتساد عمى الاقترادات الرغضخة الحجع - 
السعمػمات حػل السذاريع الرشاعية الكبخػ، تشدضق الحػاجد و خصط التشسية الرشاعية، التبادل و 

 3.التجريب عمى السذاريع السذتخكة

                                                             
 .251.صمرجع سابق، بػحشية قػؼ، 1

2
 Karim Karaki,  background paper," Understanding Ecowas Industrialization and Youth Employment Policies". Adding 

value at a regional  level, Much. 2017", p.17. 
3
Lo.cit. 
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عسمت الإيكػاس عمى التعاون مع أشخاف خارجية في مجال الترشيع و الحرػل عمى قخوض مغ - 
 مميار دولار لجسيػرية الكػنغػ التي تعج محخك 8.5تع اقتخاض حػالي : أجل تصػيخ صشاعاتيا مثال 

 1.الترشيع في الإيكػاس

 مغ خلبل 2و تعتسج الإيكػاس بذكل كبضخ عمى إنتاج و ترجيخ الشفط و السػاد الدراعية الخام،
بخامج التكيف الييكمي في نياية الثسانضشات تعّ التخكضد أكثخ عمى الرشاعات التشافدية، و ىحا مغ 

مرانع الجعة و مرانع الديػت و الإسسشت، و نجج مغ بضغ أىع : خلبل إقامة وحجات صشاعية مثل 
الجيات الفاعمة في مجال الترشيع الجور الكبضخ لمقصاع الخاص مغ خلبل مذاركتو في رسع 

الحؼ ييجف إلى تصػيخ البشية " WACIP"الاقترادية للئيكػاس و استفادتو مغ بخنامج الدياسات 
 3.التحتية و إنذاء آليات إقميسية و نطام معمػمات إقميسي لديادة الفخص التجارية

 ( :WACIP)ما حققتو الإيكػاس في إشار بخنامج الترشيع 

 .التجاريةالفخص إنذاء نطام معمػمات إقميسي لشذخ  -
 .تحقضق مجال التقشضغ و ضسان الجػدة و الاعتساد عمى السقاييذ -
 (.ECOSNW)و تصبضق نسػذج تػحضج السعايضخ  (ECOQUE)عتساد سياسة الجػدة إ -
 مشتج و مشح الذيادات لمجيات السحمية لبعس الدمع 320تشدضق السعايضخ الإقميسية لأكثخ  -

 4.الرشاعية

 مغ % 10يعتبخ الاتحاد الأوربي الذخيظ الخئيدي لغخب إفخيؿيا في مجال التجارة، حضث تسثل 
الػاردات مغ السشتػجات الستشػعة كالسصاشػ السشتجات الدراعية، أما الرادرات مغ السشصقة نحػ سػق 

 مميار دولار و ىحا بدبب 14 مميار دولار إلى 8.8 مغ 2005الاتحاد الأوربي فقج ارتفعت سشة 
 5.زيادة ترجيخ السشتجات السعجنية

                                                             
 .152.، صمرجع سابق، بػحشية قػؼ 1

2
Abdel Fatau Musah, op,cit,P 11. 

3
Karim Karaki, op.cit, P.17. 

4
Ibid, P.4.  

5
Abdel Fatau Musah, op,cit,p.11 
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 :في مجال التجارة - 2

إستصاعت الإيكػاس أن تحقق قفدة نػعية مغ خلبل تحؿيقيا لسخحمة ميسة مغ مخاحل التكامل 
الإقترادؼ الإقميسي مغ خلبل إقامة مشصقة التجارة الحخة و ىحا عبخ إلغاء التعخيفة الجسخكية عمى 

التجارة البضشية و إلغاء القضػد الكسية و تديضل حخية التجارة و ىي الآلية التي إعتسجتيا في ىحا السجال 
( ETLS)و بفزميا إستصاعت أن تحقق نتائج ميسة خاصة مـــغ خلبل مخصط التجارة للئيكػاس 

 لتحقضق أىجاف التكامل داخـــميا، و الـــحؼ يحـــكع التجـــارة مـــغ خـــلبل إلغــاء 1979الحؼ وضعتو عام 
الــــخسػم الجســـخكية لتحـــخيخ التجـــارة فـي جسيع السجالات الدراعية و الرشاعية و الحخؼية، و ىػ ما 

 (مكاسب)أدػ إلى خفس أسعار الدمع داخل دول السجسػعة و رفاـية السدتيمظ و تحقضق فػائج 
قامت مؤسدات الإيكػاس الإقترادية بتػزيعيا بضغ دوليا مغ الأشخاف الأكثخ استفادة إلى الأشخاف 

 1.الأقل استفادة

و قج عخفت دول الإيكػاس زيادة في حجع صادراتيا نحػ الجول الأعزاء و نحػ بؿية دول 
و تييسغ مجسػعة مغ السشتجات عمى التجارة الخارجية و في مقجمتيا الرشاعات الاستخخاجية , العالع

 و مػاد % 3 و الأحجار الكخيسة بــ % 5، إلى جانب السػاد الغحائية كالكاكاو بشدبة % 75بحػالي 
 2.(بحػالي ثلبثضغ مشتج)كالقصغ، الفػاكو، الخذب، السصاط و الأسساك : متشػعة 

و عسلب بآلية التعاون مع جيات خارجية فقج كان للئيكػاس عجة جيات ساىست عمى 
السذاركة في بشاء صشاعتيا كالتعاون مع اليشج مغ خلبل إنذاء السعيج الإقميسي لمسؤسدات الرغضخة 
و متشاـية الرغخ، إلى جانب تػؾيع محكخة تعاون مع اليشج بضغ المجشة الاقترادية للئيكػاس و اتحاد 
الرشاعات اليشجية لتعديد التعاون بضغ القصاعات الخاصة في اليشج و السجسػعة الاقترادية لغخب 

 3.إفخيؿيا

                                                             
نيجضخيا  : 1995، تحخيخ التجارة و أثخه عمى الأداء الإقترادؼ في دول الإيكػاس مشح عبج الػىابعبج المصيف سعج الجيغ شارق 1

 .275. ص،(2012, قدم الدياسة و الإقتراد, معيد البحهث والدراسات الإفريقية: القاىرة )رسالة دكتهراه , دراسة حالة
2
Insight harm The ITC Business Surveys on Non-tariff Measure,Discussion paper for the high level regional round 

table on NTMS, Abudja, Cote Devoir, in 15 June 2016.p4. 
3
Abdel Fatau Musah, op,cit, P 11. 
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 مشـــيا، و يــــأتي فــي مقجمتيا إلـــى جـــانب % 24أمــــا بالشدبة لمـــػاردات الإقميسية ؼيسثل الــــػقػد 
الدضـــــاراتػ الجخارات و السخكبات السيكانيكية و الأجيدة الإلكتخونية و الكيخبائية و الحجيج و الرمب و 

 و مغ خلبل أنذصة الإيكػاس في مجال التعاون مع مختمف شخكاء 1.السدتحزخات الرضجلانية
التشسية عبخ مذاركتيا في العجيج مغ السشتجيات الجولية و الإقميسية،حضث تعّ تػؾيع محكخة تفاىع في 

و الإيكػاس لاضفاء الصابع  (CCPIT) بضغ السجمذ الرضشي لتعديد التجارة الجولية 2008سبتسبخ 
الخسسي عمى العلبقات الرضشية إلى جانب تفعضل صشجوق التشسية الرضشي الإفخيقي لمعسل عمى تدخيع 

 2.التعاون 

و قج تعّ تعديد السذاركة التجارية لمجول الأعزاء في الإيكػاس بتسثضميا مغ شخف الشقابات 
الجســــخكية و الكتل التجارية و الشقابات الشقجية و الاقترادية، و لكي تكــــػن فعالة فــــإنّ الػصػل إلى 
وســـائل الشقـــل و السخافق التجارية أمخ ضخورؼ ، إلى جانب رأس السال و السؤسدات و ىحا مغ أجل 

 3.تعديد التجارة في السجسػعة

و بعــــجما حققتو الإيكػاس في مجال تشقــل الأفخاد والحؼ تعدز بجػاز الدفخ البضػ مضتخؼ 
للئيكػاس لتحدضغ حخية تشقل الأفخاد ويدتخجم في كل مغ الدضشغال والشيجخ وبشضغ وغضشيا ولضبخيا 

بضغ دول الإيكػاس كأكبخ مكدب ، و وسائل الإنتاج 4ويحسل شعار الإيكػاس ويسكغ إستخجامو دوليا
 .لمتجارة و الحؼ فتح السجال أمام تديضل حخكتيا و زيادة استثساراتيا في مختمف الجول

و تعســـل الإيكػاس فـــي إشــــار تػسيع سياستيا التكاممية إلـــى تبــــشي العـــجيج مـــغ السبادرات و 
الاستخاتيجيات و إقامة السؤسدات الإقميسية لمتشسية، و مغ أبخز ما قامت بو ىػ إعادة تأسيذ صشاع 

، و كحا (FEWACC)اتحاد غخف التجارة و الرشاعة في غخب إفخيؿيا , (FENAMA)غخب إفخيؿيا 

                                                             
1
 http ://www.Ecowas.int/doing-bussiences-ecowas/inport/export.Accessed:07/05/2019. 

2
 Profil économique de l’Afrique de l’ouest en 2015 et perspective en 2016,Février 2016. Dakar. de,2016. 

 .278. ص،مرجع سابق، عبج الػىابعبج المصيف سعج الجيغ شارق 3
4
Ernest Aryeety, "Regional Integration in West Africa", University of Ghana, 11March 2001. 
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و ىحا بالتشدضق مع مختمف  (ECOWAS-FEBWWE)اتحاد الشداء صاحبات السذاريع 
 1.القصاعات

 :في السجال الشقدي - 3

مــــػاصمة لجيــــػد الإيكـــــػاس لمشيــــػض باقتراديات دولـــيا عسمت عــــمى تحدضغ مدتــــػػ 
التكامــــل الســـــالي و الإقترادؼ و ىحا مغ خلبل عجة آليات كانت ليا نتائج عمى أرض الػاقع، و في 
ىحا الرجد أنذأت السجسػعة سمدمة مغ الإجخاءات مغ خلبل تعديد الخجمات السرخؼية عبخ عجيج 

إقامة مشصقة نقجية و ىحا تشفضحًا لبشػد معاىجتيا السشذئة و : السخاكد السالية، و كان مغ أىسيا 
الجساعة اتخحت العجيج مغ مفػضية استكسالا لسخاحل التكامل الإقميسي و الإقترادؼ، حضث نجج بأن 

 و في مقجمتيا إقامة السشصقة 2الإجخاءات لتعجضل الإجخاءات القاضية بتحقضق بخنامج التعاون الشقجؼ،
، و تجاول عسمة مذتخكة بضغ دول الإقميع خاصة و أن السشصقة تجار (WAMZ)الشقجية لغخب إفخيؿيا 

 مغ 2009بعسمتضغ، و تدعى جساعة الإيكػاس لجمجيا في عسمة واحجة وفق بخنامج وضع عام 
شخف دول السشصقة الشقجية لغخب إفخيؿيا و الإتحاد الإقترادؼ الشقجؼ لغخب إفخيؿيا الحؼ يدتخجم 

 3(.ECO) تحت إسع الإيكػ 2015الفخنظ الفخندي و العسل لاشلبق عسمة مػحجة في  (CFA)عسمة 

إشلبق ىحه العسمة سيدسح لمبشظ السخكدؼ لغخب إفخيؿيا مغ أن يمعب نفذ الجور الحؼ يقػم بو 
البشظ السخكدؼ الأوربي مغ خلبل تحسمو لػاجبات العسمة و التجابضخ السالية بضغ الجول و تحقضق 

 4.الإستقلبلية السالية، و ىػ ما يقجم الجعع اللبزم لمجول التي ستعتسج ىحه العسمة

 

 

                                                             
1
Aruchi Cupta,op.cit, P.14. 

تقييم التقدم السحرز في التكامل الاقترادؼ والاجتساعي، المجشة الإفخيؿية،ىضئة الأمع الستحجة و الإتحاد الاتحاد الافخيقي، السجمذ 2
 .2008،ؼيفخؼ في إفريقيا

 .19.، صمرجع سابقكارلػس لػبضد، 3
4Mayaki Theodore Bala,The challenges And Prospects For Regional And Economic Integration In West Africa,a 

report, Senior Lecture,(Faculty of Law,Department of private law,University of Abudja,2017).:http://ed pm.org/ecowas. 
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و استكسالا ليحه الجيػد قامت بإرسال بعثات مخاؾبة متعجدة الأشخاف بالاشتخاك مع الػكالة 
كتسيضج لبشظ  (WAMI) الحؼ تعّ إنذاؤه 1و معيج الشقج لغخب إفخيؿيا، (AMAO)الشقجية لغخب إفخيؿيا 

 2.و الحؼ يقػم بجسيع ميام التشفضح (WACB)غخب إفخيؿيا السخكدؼ السذتخك 

كسا أن ما سيقجمو إقخار عسمة مػحجة في مجال تديضل حخكة تشقل الأفخاد و البزائع و حل 
الشقجؼ لجول السجسػعة، ضف الى مذكل العسلبت غضخ القابمة لمتحػيل يُعج اسيامًا في مجال التكامل 

 .أن تجفق الأنذصة التجارية سيكػن مفضجًا بالشدبة للبستثسارات

و يُعج البشظ السخكدؼ الحؼ حل محل صشجوق الإيكػاس لمتعاون مغ أىع السؤسدات السالية 
و يقـــــػم Ecowas Regional Investisment Bank(ERIB)،3 1999حضث تع تأسيدو فــــي ديدسبخ 

بسيــــسة تســػيل القصاع الخاص و التشسية الإقميسية مغ خلبل إشخافو عمى عسمية التكامل التي يذخف 
كسا أن لو مداىسات عجيجة في . عمضيا اعتسادا عمى التقاريخ التي يتمقاىا مغ مختمف القصاعات

التشسية الاجتساعية و الاقترادية لمجول الأعزاء مغ خلبل تسػيل العجيج مغ السذاريع، و ساعج 
 و يذخف 4.مميار دولار في البشية التحتية الإقميسية و غضخىا مغ مذخوعات التشسيةالبشظ بأكثخ مغ 

 و ىي مكمفة بتشطيع الشطام 1999 أفخيل 29عمى مخاؾبة عسمو المجشة السرخؼية التيانذأت في 
 5.السرخفي و مخاقبتو في الإتحاد الشقجؼ لغخب إفخيؿيا

و ىػ خجمة مرخؼية  (M-pesa)و لتديضل الخجمات السرخؼية عسمت عمى إنذاء نطام الجفع 
خلبل إيجاع و تسكغ السدتخجمضغ مغ الؿيام بالعسميات السرخؼية دون الحاجة لمحىاب لمبشػك مغ 

 ممضػن 10تزع الخجمة أكثخ مغ )سحب الأمػال عبخ شبكة مغ الػكلبء و مشافج البيع بالتجدئة 
 ممضػن دولار شيخيا، و ىي نسػذج يحتحػ بو مغ خلبل الذخاكة 415و تتجاوز السعاملبت  (مذتخك

 .الحجودبضغ القصاع الخاص و العام لأنيا خجمة فعالة و آمشة لمتجارة بضغ 

                                                             
1 Profil économique de l’Afrique, op.cit, 2016. 
2 Mayaki Theodore Bala,op,cit, 
3
Lo.cit. 

4Mayaki Theodore Bala,op,cit, 
5 Central Bank Of West African States.https://context –reverso.net 
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 و تدضضخ ،كسا ييـــــجف بخنامج الجفـــــع الإقميسي إلى تقمضل الػقت و تكمفة السجفػعات و المػائح
 ؼيفخؼ 6تكامل الدػق و التجارة مغ خلبل إنذاء المجشة التػجضيية و التي بجأت العسل بو مشح 

2016.1 

كسا يتجمى دور القصاع الخاص أيزا في السجال البشكي مغ خلبل مداىستو في إنعاش 
، و ىي علبمات ججيجة لسدتقبل أفزل لتعديد Globacomو Ecobank: الاستثسارات الحجودية مثل 

 2.التعاون و حفع الدلبم في الإيكػاس

كســـــا أنذأت الإيكػاس صشجوق الإيكــــػاس لمتعػيزات و التشسية و الحؼ يسػل بسداىسات 
الجول الأعزاء و تع تحػيمو لبشظ الإيكػاس للبستثسار و التشسية الحؼ عسل ىحا الأخضخ عمى تسػيل 

 3.مذخوعات تشسػية لفائجة الجول الأعزاء

ه الإنجازات جعمت مغ الإيكػاس دور كبضخ في تصػر مبادرات التكامل الإفخيؿية ذكل ه
وىػماجعل الإتحاد الافخيقي يخػ فضيا شخيكا مشاسبا لتشفضح مبادراتو التشسػية في القارة؛فقج اعتسج عمضيا 

 وىحا لقجرتيا عمى تشفضج بخامج التكامل الاقترادؼ والدياسي والأمشي،  وفي 2063في تشفضج أجشجة 
ىحا الإشار تست متابعة تشفضح الأجشجة وفق ججول أعسال  يتفق وسياسات الإيكػاس التشسػية حضث تع 
إسشاد دور ميع لبشظ التشسية لغخب إفخيؿيا وبشظ الاستثسار، إلى جانب تحقضق التعاون بضشيسا في إشار 

 4.بخنامج الشضباد عبخ عجة محاور كالتعجيغ وصشاعة الأدوية، الاترالات و السػاصلبت

 

 

 

                                                             
1Real Laverage et Momar-Coumba Diop,L’intégration régionale en l’Afrique de l’ouest,Centre de recherche pour le 

développement international(Canada,1994), P.7.  
2
Central Bank of West African States. From: https//: context.reverso.net.accessed le: 13/04/2019. 

 .277.،صمرجع سابق،عبج الػىابعبج المصيف سعج الجيغ شارق 3
يع كانتي،4  : القاىخة،مشالسػقعجامعة،"2063دور الإيكػاس في تشفضج أجشجة الإتحاد الإفخيقي " مادؼ ابخاـ

www.sis.go.v.eg/up/10-45. 
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 حريلة التكامل الفلاحي:السطلب الثالث 

عمى تعديد الإنتاجية و تشػيع  (ECOWAP)عسمت الإيكػاس مغ خلبل سياستيا الدراعية 
صادراتيا الدراعية، إلى جانب تحقضق الأمغ الغحائي لمجول الأعزاء و تعديد سبل السعيذة 

 1.السدتجامة لمسدارعضغ خاصة في السشاشق الخيؽية

فقج اعتسجت الإيكػاس عمى العجيج مغ المػائح لتشفضح الدياسة الدراعية مغ خلبل استخاتيجية 
خاصة تيجف إلى تشسية القصاع الدراعي و تخبية السػاشي و الحؼ يعج تحجيًا كبضخًا تحاول تحؿيقو في 

 2.مجال السػارد الحضػانية عمى السدتػيضغ الإقميسي و الػششي

و تعــــج الدياسة الدراعية للئيكػاس جــــدءًا مــــغ بخنامج التعــاون السذتخك لمبخنامج الدراعي 
( RAIP)الذامل لإفخيؿيا، و ىي أيزا تشفضحا لمسخصط الدراعي الإقميسي لدياسة التكامل و الاستثسار 

 3. بسذاركة الػكالة الأمسية لمتشسية و شخكاء آخخيغ2010الحؼ وقعتو في 

إنّ الجساعة تحاول  مغ خلبل تذجيع السشافدة في الأسػاق الإقميسية و تعديد الأمغ الغحائي 
لسداعجتيا  (Development)إلــــى جـــانب استعانتيا بسداىسات الػكــــالة الأمسية لمتشـسية , في السشصقة

بسختـــمف التقشيات الحـــجيثة و الاستفادة مغ الخبخات في مجال الدراعة عبخ تشفضج العجيج مغ السبادرات 
 4.و وضع الخصط و الاستخاتيجيات

إستصاعت الإيكػاس أن تتستع بالقجرة السؤسدية و الؿيادة الدياسية مغ خلبل الدياسات 
الدراعية و المػائح الإقميسية في ىحا السجال و تخريز مػارد مالية كبضخة لحلظ، حضث يتع التعيج 

 مغ مضدانية الإيكػاس لمقصاع الدراعي و يسثل إنتاجيا الدراعي أكثخ مغ ثمث الشاتج % 10بتخريز 
                                                             

1
Mayaki Theodore, op,cit, P .27.   

2
Lo.cit. 

3
Jan Bossuyt, op,cit, P 36. 

4
Ecowas Economic Growth, http ://Usaid.gov/Sitesideful/files/document. 



                         حريلة التكامل في الإيكهاس و التحديات السفروضة علييا: الثالثالفرل 
 

 

105 

 مغ % 15السحمي، كسا يػلج القصاع كسيات كبضخة مغ حجع عائجات الرادرات حضث يداىع بحػالي 
الدمع و الخجمات الترجيخية السكػنة مغ السشتجات الدراعية، و يلبحع بأن أغمب السرجريغ ىع 

 1.عائلبت و تعاونيات فلبحية

و تسمظ الجساعة العجيج مغ الحػافد مغ خلبل تشفضحىا للئتفاؾيات الإقميسية الستعمقة بالقصاع 
(ECOWAP) , و استفاد القصاع مغ بخنامج تحخيخ التجارة في الجساعة(ETLS) و مغ العػامل ،

أيزا التي ساعجت عمى تحقضق أكبخ فائجة في القصاع وىػ فخض تصبضق الاتفاؾيات و احتخام القػانضغ 
 .و اتباع الأنطسة الرحيةالإقميسية كالتعخيفة الجسخكية السذتخكة لمدمع

اىتست الجساعة أيزا ببشاء الدجود و استغلبليا و تعسيع استخجام الخؼ و قج عسمت عمى 
الإدارة الجضجة لسػاردىا السائية لتدويج القصاع الدراعي و جعمو أكثخ تشافدية خاصة و أن الدراعات 

حضث قامت بإنذاء العجيج مغ الدجود مغ , السخوية تعاني مغ نقز السخدودية و محجودية الإنتاج
أجل استغلبليا و تعسيع الخؼ الدراعي وفق تقشيات حجيثة إلى جانب دور السػارد السائية و مداىستيا 
في القزاء عمى الجفاف و الترحخ و عدزت نذاشيا مغ خلبل لجشة مكافحة الجفاف التابعة ليا 

(WAEMU.)2 

و قج اعتسجت بعس الجول عمى التخرز في إنتاج محاصضل محجدة و ىػ ما نتج عشو 
تكامل قػؼ في الإنتاج الدراعي و التجارة الدراعية، مثلب الدشغال تعتسج عمى إنتاج محاصضل الحبػب 

 3.كالحرة و الرػجا

و تشفـــضحًا مشيا لآليات و تقشيات التكامل الإقميسي عســــمت الجساعة عــــمى تشرضب ىضــــئات 
 لمبخامج و 4تزــــع مختــــرضغ و خبخاء للئشخاف عمى السذاريع التشسػية لزسان التشفضح و حدغ التدضضخ

شبكة السدارعضغ و  (ROPPA)التشطيع الدراعي التابع ليا : السبادرات العجيجة في ىحا السجال مثل 
الؿيام بأيام دراسية حػل دور , (RIAWE)السشتجضغ لغخب إفخيؿيا، مذخوع الشداء الخيؽيات الإفخيؿيات 

                                                             
1
Jan Bossuyt, o.cit, P.37. 

2
Lo.cit. 

3
Voyl Mand W.Ouattara "obstacles to sustainable integration in West African, P 7. 

4
Réal laverge, op.cit. 
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إنذاءىا لمػكالة الإقميسية للؤغحية و الدراعة , 2012السخأة في الأمغ الغحائي و الدراعة سشة 
(RAFA) و الرشجوق الإقميسي لمدراعة و التغحية ،(ECOWADF)  خاصة بعج الأزمة الغحائية

 و AGIR:  التي تعخضت ليا السشصقة، إلى جانب تشفضحىا لمعجيج مغ البخامج مثل بخنامج 2008
GROW1.إلى جانب العجيج مغ السبادرات 

يسكغ القػل بأن الإيكػاس قج نجحت في إقامة نطام سياسات الاقتراد الكمي وىحا مغ خلبل 
وضعيا ليياكل لمسحاسبة السذتخكة،تتع مخاجعتيا بانتطام بضغ الجول إلى جانب إنذاء سػق للؤوراق 
السالية ، كسا حاولت مغ خلبل ىجه السؤسدات العسل عمى تحقضق تكضيف ـيكمي وفق ما تقتزيو 

شبيعة أوضاعيا رغع أنيا لع تخقى لتصمعاتيا،بدب أوضاعيا الخاصة،كسا عسمت عمى نجاح عسمية 
التكامل الإقترادؼ مغ خلبل فتح الباب أمام الإستثسارات الأجشبية،وىحا مغ خلبل فتح أسػاقيا 

،وعقج اتفاؾيات التبادل والذخاكة في العجيج مغ السجالات،وقج (....الرضغ،فخندا)لمسشتجات الجول 
 وىػ ما جعميا تتخشح لدعامةالتكامل الشسػذجي %6,8استقخ معجل الشسػ الاقترادؼ لمسجسػعةبــ 

 .عمى الرعضج القارؼ 

 واقع التكامل الاجتساعي و الثقافي في الإيكهاس: السبحث الثاني 

إنّ شسػحات التكامل في الإيكػاس تجاوزت تحخيخ التجارة و الاقتراد و تشسية الرشاعة و 
تصخقت إلى مجالات التعميع و الرحة و البحث عغ فخص عسل لتحقضق مديجا مغ الخفاـية و الدمع 

و الأمغ، و ىحا مغ خلبل الإنجازات التي وصمت إلضيا عجيج القصاعات الإجتساعية و حجع الإىتسام 
 .الحؼ أولتو لمقزايا الإجتساعية التي تصبع أوضاعيا بانعكاسات الػضع الإقترادؼ و الأمشي

 حريلة التكامل في مجال التعليم:السطلب الأول 

حضث أولت الجساعة أىسية كبضخة لتحقضق أىجاف التشسية مغ خلبل جيػدىا في نذخ التعميع و 
القزاء عمى الجيل و الأمية، و ىحا مغ خلبل تحجيج بخامج التعميع و العسل عمى تصػيخىا و ىحا 

                                                             
1
Jakob Engeland and Marie Agène Jouanjean,Political and Economic Constraints to the Ecowas Regional Economic 

Integration, process and opportunity  For Denor Engagement, overseas Development Institute, February 2015,P.28. 
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تساشيا مع بخوتػكػل الإيكػاس الخاص بالتعميع و التجريب و اتفاؾية الإيكػاس حػل معادلة الذيادات 
 :، و قج عسمت في ىحا الدياق عمى 2020و رؤية الإيكػاس 

كالإيجز،كسا "تعديد الرحة السجرسية و التثؿيف مغ أجل الػقاية مغ الأمخاض و الأوبئة  -
سعت الإيكػاس لتعسيع تجريذ العمػم و التكشػلػجيا خاصة إدخال التعميع الإلكتخوني و 

 في السجالضغ الفشي 2010السداواة بضغ الجشدضغ و تصػيخ السعمسضغ و التعميع و التجريب مشح 
 1.و السيشي

مغ بضغ أىع الإنجازات التي سعت لتحؿيقيا ىػ حخصيا عمى إنذاء معادلة الذيادات في كل  -
، و ىي تيجف مغ وراء تصبضق (ECCD)دول السجسػعة مغ خلبل تشدضق السشاىج و البخامج 

 .ىحه الدياسات إلى إتاحة التعميع و التجريب الشػعي لجسيع الذعػب

 و كميا تشفضحًا لمفرل الخابع 2،(ENAAMS)كسا عسمت الإيكػاس عمى تعديد الشقل الأكاديسي 
عذخ مغ السعاىجة السشقحة حػل التعاون في مجالات السػارد البذخية و الذؤون الاجتساعية و 

 .الثقاؼية

و مغ أىع ما قامت بو الإيكػاس في ىحا السجال أيزًا ىػ تشفضج مخصط الشقل الأكاديسي بجاية 
، و ىحا بيجف تديضل تشقل الصمبة سػاءً داخل دوليع الػششية أو 2016-2015مغ السػسع الجراسي 
 .في السشصقة الإقميسية

تذجع الجساعة أيزًا عمى مػاصمة الجراسات العميا و البحث العمسي، حضث قامت في ىحا 
 مشحة لصلبب الجكتػراه، إلى 25 مشحة دراسية لصلبب مدتػػ الساجدتضخ و 50الرجد بتقجيع حػالي 

، كسا ساىست في دعع العجيج مغ ( مشحة لأساتحة محاضخيغ13)جانب حػافد أخخػ و مشح 
 .مجسعات المغات التابعة ليا: السؤسدات الشاجحة خارج بمجانيع مثل 

                                                             
1
Rapport Annuel de la commission de CDEAO le : CEDEAO apre40 années : Réalisation Déffis et perspective, p.114.  

2
Division of Education "Economic community of West African states, www.ex.com.ecowas.int/all about ex/division of 

education. 
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كســـا وضعت الإيكػاس العـــجيج مــــغ السخصصات التي تيــــجف لمتصـــػيخ و التخكضد عــــمى العمـــػم 
، إلى جانب مخصصات حػل البضئة و (STEM)التكشػلػجية و اليشجسة و الخياضة مثل مخصط 

 1.التكشػلػجيا و السعمػمات

و كل ىحه الإنجازات و الأعسال ىي تحت إشخاف و مخاؾبة الفخق التقشية السخترة التي تعسل 
" إمتياز"عمى تشدضق اليياكل الإدارية و محتػػ السشاىج و تقضيسيا، و بعج إنجاز الإيكػاس لسخاكد 

والتي تعج أىع إنجازاتيا في ىحا السجال حضث تعسل عمى إستغلبل السيارات و القجرات البحثية لكل 
دولة و تشسضتيا للبستفادة مشو إقميسيا وقاريا، و التي تعـــسل بخعاية البشظ الــــجولي أىسيا مخكد غانا لعمع 
الأجشة، حضث استصاعت ىــــحه السخاكد مـــغ تحقضق خصػات كبضخة في السشصقة الفخعية مغ خلبل رفع 
معجلات التحاق الأشفال بالجراسة مع العمع أن السشصقة كانت تعخف أدنى ندبة للبلتحاق في الشيجخ 

 12، و حققت العجيج مغ الجول ارتفاعا في ندبة الالتحاق حضث كانت غانا قج وصمت إلى (% 2)
إلى جانب تعاون الإيكػاس مع الاتحاد الإفخيقي عبخ ىجه السخاكد في مجلبت 2.% 4 بعجما كانت %

 3.الأشعة المضدرية وعمػم الفزاء في إشار مبادرة الشضباد التي يذخف عمضيا الاتحاد الإفخيقي

 حريلة التكامل بذأن السرأة والذباب: السطلب الثاني 

عمى الخغع مغ تسضد مجتسع غخب إفخيؿيا بالتعجد العخقي و الإنداني و المغػؼ إلا أنيا لع تسشع 
و تحج نذاط الإيكػاس مغ خلبل عجيج الآليات التي استحجثتيا لتصػيخ مجتسعاتيا و الشيػض بيا و 

فكانت لآلية حـــخية التشقل الأفــــخاد الفزل في تديضل , تحرضشيا بتذخيعات تزسغ حدـــغ تصبيقيا
عسمية انجمـــاج السجتسعات الإفــــخيؿية و تدضضخ و تديضل الاترال السباشخ بضغ الأفخاد، و الحؼ 

سسحت للؤفخاد إلى جانب حخية التشقل الحق في الإقامة داخل أؼ دولة مغ دول الجساعة مع الحق 
 .في التأسيذ و العسل

                                                             
 .251. ص،مرجع سابق، بػحشية قػؼ 1

2
Rapport Annuels de CEADEA, op.cit,p.37 

يع كانتي،3  .مرجع سابق مادؼ إبخاـ
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و قج عسمت الإيكػاس جاىجة عمى وضع قػاعج و معايضخ لتشطيع العسل مغ خلبل تحجيج 
، حضث وضعت مـغ أجل ذلظ خصة تشفج عمى ثلبث مخاحل تيجف لإزالة (معايضخ إقميسية)الحقػق 

العؿبات أمام التجفق الحخ بضغ الجول و تدسح لسػاششي السجتسع بالحرػل عمى العسل و الانخخاط 
في الشذاشات التجارية لأؼ بمج مغ بمجان الإيكػاس و ىػ ما نز عميو البخوتػكػل حػل حق الإقامة 

 .و التأسيذ

و في مجال العسل حخصت الإيكػاس عمى ضخورة خزػع العسال لشفذ السعاممة التي يتستع 
بيا العسال الأصمضضغ في دوليع بسػجب القػانضغ السحمية لمبمج، مغ خلبل وضع القػانضغ تشطع اليجخة 

 و ىػ ما 1و تحسي الزسان الاجتساعي عغ شخيق تشدضق تذخيعات العسل و الزسان الاجتساعي،
يؤكج عمى الشيج السسضد لمجساعة الاقترادية لغخب إفخيؿيا و الحؼ يؤكج و يفزل الييكل القانػني، و 

في ىحا الرجد إعتسجت لجشة الذؤون الاجتساعية و الثقاؼية للئيكػاس إتفاؾية عامة لمتأمضشات عام 
 . لزسان السداواة بضغ العسال عبخ الحجود و حفع حقػقيع1993

 ليحل محل جػازات 2000و تدييلب لحخكة التشقل تع ترسيع جػاز الدفخ للئيكػاس في سشة 
 2.الدفخ الػششية الحؼ يزسغ الحق في الإقامة و الحق في شمب الػضيفة

  :السرأة فئة -1

بسختمف شخائح السجتسع و بخاصة أولت الخعاية و الاىتسام لفئتي الذباب و إىتست الإيكػاس 
السخأة و ىحا نطــــخًا لأن الذباب يسثل ندـــبة كبضــــخة مــــغ سكان السشصقة، إلى جانب الــــجور الكبضخ الــــحؼ 

تقــــػم بو الســــخأة الإفــــخيؿية و السذاكل التي تػاجييا، ففي مجال الذباب أقامت مشتجػ لذباب 
إلى جانب ,  و الحؼ ييتع و يتابع مختـــمف الفعاليات التي تقــــػم بيا ىـــحه الفئة2003الإيكػاس في 

عام  (EYSDC)مــــؤتسخ الذباب و الحؼ تـــع تحػيمو إلى مخكد تشسية الذباب و الخياضة للئيكػاس 
، و مغ أجل تحقضق أىجافيا في ىحا السجال و تشفضحا لسخصصاتيا  تع وضع و متابعة خصة 2012

، كسا تع إشلبق صشجوق الإيكػاس لمذبابػ 2018 إلى 2013تذغضل لتػضيف الذباب تستج مغ 

                                                             
1
Réné Robort,op.cit,P.14. 

2
Lo.cit. 
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التشسية ميستو تسػيل السذاريع الإقترادية الإنسائية لسداعجة الذباب عمى السداىسة بفعالية في بشاء 
، و يداىــــع أيزًا في تذجيع الذباب عـــمى السذاركة في 2014إقتراد دوليع داخــــل الجساعة في 

 1.الترجؼ لمعشف و الاسيام في ججولة أعسال الجساعة

أما ؼيسا يتعمق بجور السخأة مغ خلبل بشاء قجراتيا حضث تع إنذاء جسعية نداء غخب إفخيؿيا 
(WAWA)  تابعة للئيكػاس ميستيا الإشخاف عمى ، و ىي مؤسدة فشية متخررة 1987عام

أحػال الشداء و تصػيخىا، كسا وضعت الإيكػاس بخنامجا حػل الالتدام بتصػيخ قزايا الجشدانية في 
: دول الجساعة و الحؼ تجعسو مشطسات دولية، و في ىحا السجال حققت نتائج جج متقجمة أىسيا 

تحقضق تكافؤ الفخص في مجال تحرضل و الإلتحاق بالتعميع الإبتجائي و الستػسط و الثانػؼ لجػ 
الجشدضغ في كل مغ غشيا و التػغػ و كانت الشتائج جج مخضية أيزا في كل مغ الدشغال و 

 2.بػركضشافاسػ و مالي

حػل السخأة و الدمع و  (1820 و 1325)كسا تعسل الإيكػاس عمى تشفضج قخارات مجمذ الأمغ 
الأمغ مغ خلبل دعسيا لمسداواة بضغ الجشدضغ، حضث وضعت في ىحا الرجد مذخوعا لمسشح الجراسية 

لمبشات و تقجيع السداعجة الصبية و السالية لمشداء و البشات، كسا دعست عجيج السذاريع الإستثسارية 
 3.لمشداء العاملبت في ترشيع السشتجات الدراعية و الحخف الضجوية

 :الذباب و الرياضة -2

تعّ تشدضق الأنذصة مغ قبل مخكد التشسية الذباب و الخياضة التابع للئيكػاس في إشار خصة 
الخياضة، التخبية البجنية : و ىي تغصي ثلبث مجالات رئيدية  (2020-2010)العسل الاستخاتيجية 

كسا قامت الجساعة بتصػيخ بخنامج متصػعي الإيكػاس في البمجان الخائجة في مجال . و الذباب
، كسا تجعع (Ecowas International Cycling)الخياضة و يشطع السخكد بانتطام ألعاب الإيكػاس 
 .الإيكػاس البصػلات الخياضية الأخخػ في السشصقة

                                                             
1
Karim Karaki,op.cit, P. 6. 

2
United Nations, Sub Regional Office for West Africa, Economic commission far Africa,Ecowas at 40 an assessment of 

progress towards regional in West Africa, May,2018 
3
Réné Robert,op.cit,P.22. 
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 تع 2014 بخامج لبشاء القجرات لمذباب، و في ²أما في مجال الذباب فتقػم السفػضية بتشفي
 (عذخ) 10تشطيع دورات تجريبية حػل التكيف و التبخيج إلى جانب ميكانيظ الديارات لمذباب مغ 

 .دول في الإيكػاس

و في إشار بخامجيا التشسػية و التي كانت مغ أبخز أىجافيا ىػ الحج و القزاء عمى الفقخ في 
دول السشصقة، عسمت الإيكػاس عمى وضع خصط إستخاتيجية و ىحا بالتعاون مع مختمف السشطسات و 

و في ىـــحا الرجد قـــام مجمذ . الجيات كسشطسة العسل الجولية و أيزًا تساشيا مع أىــــجاف الشضباد
 و بقخار مشو و تصػيخ بخنامج إقميسي لمحج مغ الفقخ و ىػ تكسمة 2001الػزراء للئيكػاس في عــــام 

لمخصط الػششية السحمية مغ خلبل دعع التشسية القصخية و تساشيا مع أىجاف الإيكػاس الإقميسية و 
 .نيجيا الإقميسي في ىحا الرجد

كسا عسمت بالتعاون مع البشظ الجولي لمحج مغ الفقخ في مشصقة غخب إفخيؿيا و الحؼ يخػ بأن 
 1:العسمية تعتسج عمى تشسية السػارد البذخية السحمية عبخ

 .زيادة الشسػ الاقترادؼ و زيادة فخص العسل لمفقخاء و كدب الجخل -
التعاون مع الإيكػاس و مع الاتحاد الشقجؼ لغخب إفخيؿيا عمى تصػيخ خصة إقميسية و تشفضحىا  -

لتشدضق WAEMUو قج تشتج عشو إنذاء وحجات فشية لمحج مغ الفقخ، كسا تعّ إنذاء فخيق 
 .استخاتيجية لمحجّ مغ الفقخ في غخب إفخيؿيا

 حريلة التكامل في مجال الرحة و الغداء:السطلب الثالث

 :الرحة - 1

عسمـــت الإيكػاس عـــمى تحدضغ السدتػػ الرــحي لـــجوليا مغ خلبل تشفضج الإجخاءات السذتخكة 
، فقــــج (في إشار عــــسل السشطسات)مـــع الإجخاءات الــــجولية و الإقميسية ملبءمتيا ذات الرمة و 

حخصت الإيكػاس عمى ترشيع و مخاؾبة جػدة الأغحية في إشار مكافحة انتذار الأمخاض و الأوبئة 
 .(خاصة الإيجز و السلبريا و مختمف أنػاع الإنفمػندات)

                                                             
1
United Nations,Sub Regional Office for west Africa, op.cit, p 20. 
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 1987و ىي مشطسة الرحة لغخب إفخيؿيا و التي أنذأتيا الإيكػاس سشة  (WAHO)و تعج 
كأداة إستباؾية لمتكامل في السجال الرحي مغ خلبل بخامج مؤثخة و فعالة مغ حضث التكمفة و كانت 
تيجف إلى تحقضق أعمى مدتػػ مسكغ و حساية صحية لمذعػب و تشدضق سياسات الجول الأعزاء، 

التياب : إلى جانب التعاون عمى بشاء القجرات مغ أجل مػاجية عجيج الأمخاض و في مقجمتيا 
 1.إلخ... الدحايا،الكػلضخا، الحربة 

التجابضخ الستخحة لسكافحة السلبريا و سػء التغحية و الإيجز، و التقمضل مغ : و مغ أىع انجازاتيا 
 .وؼيات لأميات و الخضع

كسا عسمت عمى تديضل وصػل الأدوية و المقاحات و مخاؾبة الأوبئة و الاىتسام بالجانب 
التقشي و الفشي مغ خلبل تجريب الأخرائضضغ و وضع خصط لسػاجية و دعع و تحدضغ الشطع 

 2.الرحية و الخجمات و التسػيل السدتجام لمرحة

 عســــمت الإيكػاس عمى دعــــع مخاكد البحػث الصبية و صشاعة الأدوية مغ خلبل تػفضخ 
 .الأمػال لمبحػثػ تشدضق الدياسات في مجال التغحية

 و في إشار سياسات الإيكػاس حػل الاىتسام بالصفػلة و الأميات تقجيع الجعع 2011مشح 
 .السالي

و مـــــغ أىـــــع إنجازات الإيكػاس في مجال الرحة إنذـــاء مختبخ لتذخيز الأمـــــخاض الػبائية 
و تجيضده بأحجث الػسائل و التقشيات ليربح كجلضل لسخاؾبة الأمخاض و الاستجابة أبضججان في 

 .الستكاممة ليا و تكضيفيا لتدع دول في الإيكػاس

و " إيبػلا"بإعجاد و تشفضج التكامل الإقميسي لمخصة التذغضمية لسػاجية فضخوس WAHOقامت الـــ 
 3".الإيبػلا"في ىحا الرجد تعّ إنذاء صشجوق التزامغ لسكافحة 

                                                             
1
United Nation Economic Commission For Africa, An assessment of towards regional  integration in the economic 

states since it inception.May 2015.from:https// www.org/progress-towards- integ. Acsseced:12/05/2019 
2
Anaemene Mchenna Benjamin,"Health diplomacy and regional experience",Journal of international 

studies,V09,(Junuary,2013),P.35. 

Jan Bossuyt,op,cit,p.32.
3 

http://www.org/progress-towards-
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 :في مجال تهفير الغذاء و القزاء على الفقر - 2

مغ أىع التحجيات التي تػاجو جساعة الإيكػاس في مشصقة غخب إفخيؿيا ىػ مذكل الغحاء، و 
في ىحا الإشار سعت جاىجة لتحقضق الاكتفاء الحاتي و ىحا مغ خلبل إجخاءات التشسية التي مدت 

 عمى السداىسة بفعالية في مجال الرحة و 1995القصاع الدراعي، بحضث عسمت الإيكػاس مشح عام 
التعاون مع عجيج الذخكاء لسكافحة سػء التغحية، و أسفخت الجيػد التعاونية عمى نتائج في مجالات 
التغحية و الاىتسام بالأشفال و الخعاية الرحية الشدػية مغ خلبل تشفضج الاستخاتيجيات ذات الأولػية 

السحجدة بصخق فعالة و مشدقة، حضث تذخف الإيكػاس عمى بخنامج لتحقضق الأمغ الغحائي بتسػيل 
 1.مشطسة الأغحية و الدراعة

كسا عسمت الإيكػاس في ىحا الإشار عمى دعع استضخاد السػاد الغحائية الأساسية كالبقػل و 
، و قج قصعت غخب إفخيؿيا خصػات كبضخة 2008المحػم لمقزاء عمى سػء التغحية خاصة بعج أزمة 

نيجضخيا، الشيجخ، التػغػ، :  و كانت بمجان كل مغ % 60مغ خلبل الحجّ مغ ندبة الجياع إلى 
 .غامبيا و البشضغ قج أحخزت ىحا اليجف مشح مصمع الألؽية

و قج ساىست الأوضاع غضخ السدتقخة مغ حخوب و نداعات في زيادة ندبة سػء التغحية إلى 
 دولار في 1.25جانب تجىػر أحػال السعيذة و ازدياد حالات الفقخ، حضث يعير الفخد بأقل مغ 

، و في ىحا الإشار قامت مفػضية (2015حدب إحرائيات مشطسة الأغحية و الدراعة )الضػم 
الإيكػاس بإعجاد استخاتيجية لمحج مغ الفقخ و ىحا مغ خلبل إلتداميا ببخامج التكامل الإقميسي مغ أجل 

 2.الشيػض الدخيع و رفع مدتػػ الشسػ و الحج مغ الفقخ

 مغ 2025و تعسل الإيكػاس عمى نجاح مبادرة التغمب عمى الجػع و سػء التغحية بحمػل 
خلبل إنذاء احتياشي اقميسي للؤمغ الغحائي كأداة إقميسية قائسة عمى التزامغ كعشرخ مكسل 

 3.للئستخاتيجيات الػششية

                                                             
1
Anaemene Mchenna Benjamin, op.cit, P.36. 

2
United Nations, Economic commission for Africa,sub region office for west Africa, op.cit, P.22. 

3
Profil économique de l’Afrique de l’ouest en 2015 et perspective en 2016, Février 2016, Dakar, p.12. 
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 حريلة التكامل الدياسي و الأمشي: السبحث الثالث 

إنصمقت السدضخة التكاممية للئيكػاس مغ البحث عغ سبل تعديد التعاون الإقترادؼ في جسيع 
القصاعات بيجف تحدضغ السدتػػ الاجتساعي لذعػبيا و تعّ ذلظ مغ خلبل إقخار العجيج مغ 

لا يسكغ الفرل بضغ قزايا التشسية الإقترادية و الإجتساعية و القزايا الأمشية و مع ذلظ الآليات،
كان لابج مغ مخافقتو بالتكامل الدياسي الحؼ يزبط ويػجو عسل ىحه الدياسات و السؤسدات و 

لزسان ذلظ، خاصة و أن السشصقة تعخف حالة مغ عجم الإستقخار و ىػ ما ستقخار الأمشي لتحقضق ا
جعل الجساعة تتحػل تحت ضغط تيجيجات الأمغ القػمي إلى مشطسة مدؤولة عغ إيجاد حمػل 

لمرخاعات السدمحة و الأزمات الدياسية عبخ مختمف الأجيدة و الآليات التي رصجتيا الإيكػاس في 
 .سبضل ذلظ

 الإنجازات الدياسية: السطلب الأول 

 :سياسيًا - 1

تزع الإيكػاس بشاء مؤسداتي معقج لمغاية، حضث أنو يتألف مغ بخوتػكػلات و استخاتيجيات و 
 .تختضبات مؤسدية و قػاعج رسسية لتحجيج صلبحيات كل مؤسدة

 بالجيات الفاعمة الػششية و تدعى الإيكػاس إلصخبط مدؤوليالجساعة الاقترادية لغخب إفخيؿيا
الــــدفخاء السؿيسضغ، الــــػزراء السذاركضغ في اجتساعات : مثل )مع شبكة متشامـــية مــــغ الفاعمـــضغ 

 1.(السجــــمذ إلى جـــانب الــــػكالات و بعس الػششضضغ

أكجت الإيكػاس مشح ؾياميا عمى ضخورة بشاء دول وششية آمشة و مدتقخة وفق آليات 
و في ىحا الإشار أكجت الإيكػاس عمى مفيػم الجولة الحجودية في جانفي . الجيسقخاشية و الحكع الخاشج

 بآكخا،حضث عخفتيا بأنيا كيان جغخافي متجانذ قائع عمى الحياة الضػمية لمدكان و ناتج عغ 2014

                                                             
1
Jan Bossuyt, op.cit,P.96. 
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الذعػر بالانتساء الإقميسي و عمى أن الجول فزاءات جغخاؼية و تاريخية و قج تستج لأكثخ مغ دولة 
 1.لأن الحجود مػروثة عغ الاستعسار و تغضخت بخصػط فاصمة جغخاؼيا

و احتخاما أيزًا لسبجأ الديادة الػششية وسياسة عجم التجخل انتيجت الإيكػاس نيجًا حكػميًا 
الأمانة العامة : مغ خلبل احتخاميا ليحيغ السبجأيغ و ىػ ما انعكذ مباشخة عمى مؤسداتيا مثل 

مكمفة بتشفضح القخارات التي قامت باتخاذىا و مغ أجل فاعمية أكثخ عسمت الجساعة عمى الؿيام 
 تحػيل الدمصة التشفضحية مغ الأمانة 2004بإصلبحات لإعصاء اليضئة مديجًا مغ الفعالية حضث تعّ في 

 .العامة إلى لجشة مفػضية مغ أجل تديضل التعامل في السجالات الدياسية

و تؤكج الإيكػاس في كل مخة عمى ضخورة العسل بالاتفاؾيات و البخوتػكػلات و في صشع و 
 2.تشفضج القخارات مع إمكانية إصجار القخارات التي تتخح مباشخة عمى الجول الأعزاء

و حخصا مشيا عمى إرساء الشطع الجيسقخاشية تع إنذاء مشطسات تعسل عمى إرساء مخاكد الحكع 
، كسا أنذأت الإيكػاس (WANEP)شبكة إفخيؿيا لبشاء الدلبم : الجيسقخاشي و الجول الػششية مثل 

مشتجػ الجسعيات الحؼ لو نفذ السدعى و ىػ إضفاء الصابع الجيسقخاشي عمى عسميات التكامل 
شبكة قصاع الأمغ في : بالإضافة إلى عجة تشطيسات ليا نفذ السبادغ و الأىجاف مثل . الإقميسي
مغ خلبل تعاونيا مع الإيكػاس و دعػتيا  (MARWOPNE)، و شبكة نيخمانػ (ASSN)إفخيؿيا 

لسعالجة القزايا الإقميسية و العالسية، إلى جانب مخاكد الجيسقخاشية و التشسية في بعس دول 
و الحؼ صار مغ الذخكاء الخسسضضغ في عسميات إرساء  (WANEP)السجسػعة مثل نيجضخيا 

 3.الجيسقخاشية و إدارة الشداعات داخل الإيكػاس

                                                             
1
Leopold kohou,Ltool, "Peace keeping operations in west Africa, cot d’Ivoire", Air force in: Mac well, Air force 

base,Alabma,April 2000. 
2
Jan Bossuyt,op.cit,P.9. 

3
Ibid, P.10. 
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و في السجال الدياسي أيزًا وسعيًا مشيا لتحقضق تكامل في ىحا السجال، سعت الإيكػاس 
لتعديد دور الــــــػزارات الإقميسية مــــغ خلبل إنذــــاء مكاتب ججيجة للئيكػاس في كل مغ التػغػ، 

 2015.1بػركضشافاسػ و أخخػ في الشيجخ و سضخالضػن و غامبيا مشح عام 

 

 

 :في مجال الجيسقخاشية و الحكع الخاشج استصاعت الإيكػاس أن تحقق نتائج ممسػسة مغ خلبل

التعديد التجريجي لمسؤسدات الجيسقخاشية في السشصقة و ىحا عسلب ببخوتػكػل الجيسقخاشية و الحكع  -
الخشضج التكسضمي لمجساعة، كسا سعت الإيكػاس إلى الجفاع عغ مثل الجيسقخاشية و سيادة القانػن 

مغ خلبل تعمضق عزػية بعس الأعزاء دون تخدد مثل ما حجث مع غضشيا، الشيجخ،غضشيا 
 .بيداو

كسا عسمت عمى إرساء قػاعج واضحة ؼيسا يتعمق بالإنتخابات مغ خلبل عسل فخق السخاؾبة التابعة  -
ليا، و ىػ ما أسفخ عغ قبػل الشتائج بذكل متدايج مغ الأشخاف السذاركة في الإنتخابات و الجول 

 2.الأعزاء
إعتسادىا عمى السبادغ الدياسية للئيكػاس التي تتسحػر حػل الحخيات و حقػق الإندان و إرساء  -

 .الجيسقخاشية
 :السجتسع السدني - 2

تجدضجًا لدياسات التكامل الإقميسي التي تتصمب تطافخ جيػد و تعاون كل الفاعمضغ و خاصة 
السجتسع السجني عسمت الإيكػاس عمى إنذاء السشطسات غضخ الحكػمية و مشتجػ غخب إفخيؿيا 

 و ىػ مشرة لمسجتسع السجني تيجف مغ خلبليا إلى التفاعل السباشخ مع 2003لمسجتسع السجني 

                                                             
1
Ibid, P.11. 

2
Jan Bossuyt, op.cit, p.11. 
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 مغ 1صشاع القخار، و إبخاز دور السجتسع السجني في مدائل الأمغ و الدمع و السداعجة عمى التشسية،
خلبل التذاور مـــع العسال و أرباب العسل في جسيع السشاشق و لػ بتحفع لتشفضح الاستخاتيجية الإقميسية 

 2.إلخ... في جسيع السجالات خاصة ما يتعمق بالجانب الاجتساعي كالفقخ و الرحة و التعميع 

كسا عسمت عمى إرساء آليات و مذاورات رسسية مع السجتسع السجني و القصاع الخاص لتػفضخ 
مخاؾبة الانتخابات مغ : فخصة تدسح ليع بالسذاركة في وضع الدياسات الإقميسية، و ىحا مثلب مثل 

 .شخف مشطسات السجتسع السجني

كسا شػّرت الإيكػاس بعس التقالضج مثل إشخاك أصحاب السرمحة و الخبخاء في عسميات 
صشع الدياسات، حضث تعج الإيكػاس أول جساعة و مخكد اقترادؼ يسشح صفة مخاقب لمسجتسع 

 3.السجني

نلبحع بأن الايكػاس حخصت عمى تشطيع جيػدىا لتكػن أكثخ فاعمية مغ خلبل وضعيا في 
ياكل تزسغ متابعة وتشفضج مختمف الدياسات وأحاشتيا بأشخ قانػنية مغ أجل ضبط  إشار مؤسدي،وـ

 .حقػق و واجبات الجول ضسغ عسمية التكامل،والحرػل عمى السدتحقات والسكاسب بعجل

 إنجازات الإيكهاس في السجال الأمشي:السطلب الثاني 

إنّ تدايج الأزمات الدياسية و الرخاعات بسختمف أنػاعيا ألدم عمى جساعة الإيكػاس و فخض 
عمضيا التػجو نحػ إيجاد آليات لتحقضق الدمع و الإستقخار، و ىحا مغ خلبل ؾياميا بػضع أسذ الأمغ 

 مغ خلبل البخوتػكػلات التي 1993الجساعي الإقميسي، و ما جاء في معاىجتيا السشذئة و السعجلة 
 1990تست الاتفاق عمضيا كآليات لإدارة مختمف الأزمات، حضث عخفت مشصقة غخب إفخيؿيا مشح 

 .2012سمدمة مغ الاضصخابات بجاية مغ لضبضخيا وصػلًا إلى الشداع في شسال مالي 

                                                             
1
John M Kabia,Regional approaches to peace building: the ecowas and security architecture,the time parary 

AfricanInternational Studies, April 2011,P.8. 
2
Ibid, P.9. 

3
Jan Bossuyt,op.cit,P.96. 
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و إدراكًا مشيا لزخورة الخبط بضغ التشسية الاقترادية و الأمغ الإقميسي و ىػ ما جعميا تقػم 
بػضع تذخيعات و ـياكل لمؿيام بالسيام السصمػبة في الجانب الأمشي، حضث أصبح تجخل الجساعة 

كسا . لإدارتيا مغ أولػياتيا بدبب أىسية تحقضق الأمغ و الاستقخار لتديضل عسمية التكامل في السشصقة
قامت بصخح العجيج مغ التذخيعات التي تتيح ليا ذلظ و تخػليا اتخاذ القخارات و اختيار الصخيقة التي 
تخاىا مشاسبة لمتجخل، حضث تخاوحت بضغ الصخق الدياسية الجيبمػماسية و الـػساشة و السفاوضات أو 

و كان مغ أىع ما أنجدتو . مغ خلبل القػة العدكخية عبخ إرسال قػات لحفع أو فخض الدمع بالقػة
 :الإيكػاس في مجال تحقضق الدمع و الأمغ الإقميسي ما يمي 

حضث كثفت المجشة الاقترادية لمجساعة مؤخخًا جيػدىا في : في مجال الديبلهماسية الهقائية / 1
 .البحث عغ حمػل سمسية للؤزمات في كل مغ مالي و غضشيا بيداو

و تػاصل جيػدىا دعسًا ليحيغ البمجيغ مغ خلبل دعع عسميات الإصلبح لتحقضق الإستقخار و 
 .التشسية شػيمة الأجل

و مغ أبخز ما قامت بو الإيكػاس أيزا في السجال الأمشي تدخضخ إمكانيات لتديضل عسميا مغ 
 :خلبل

 .إنذاء قاعجة بيانات لمذخريات البارزة في السشصقة -
 .إنذاء شعبة لتدضضخ الػساشة داخل الإيكػاس -
 (.ECPF)تشفضج إشار الإيكػاس لسشع الشداعات  -
 .دعع إستخاتيجية نيخ مانػ، و اعتساد خصة الأولػية لثلبث سشػات -
 1.العسل عمى التجقضق في الإجخاءات و تأثضخ تجخلبت الإيكػاس قبل و أثشاء الأزمات -

و في إشار السيام السػكمة ليحا الجياز تػاصل المجشة تكثيف جيػده مغ : نظام الإنذار السبكر / 3
 :و يحتػؼ ىحا البخنامج عمى ثلبث عشاصخ , (UPPORT)خلبلإنذائيالبخنامج إدارة العسميات 

 :و يذسل عجة إجخاءات متخحة في ىحا الإشار مثل : العشرخ العدكخؼ - أ

                                                             
1
United Nations Economic commission For Africa.op.cit.  
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لجراسة الػضع الأمشي في  (CCODS)إجتساع لجشة رؤساء أركان الجفاع التابعة للئيكػاس  -
 .السشصقة

 (.ESF)خخيصة الصخيق لمقػة الإحتياشية للئيكػاس  -
 .تقضيع و تشفضح الأنذصة في السشصقة الإقميسية -

و كان ىحا بجاية مغ , حضث تقػم وحجاتيا بالتخصيط مغ خلبل بخنامج تقضيسي: عشرخ الذخشة - ب
 (.ESF) و ىػ بخنامج ييجف لرياغة وثيقة التجريب لعشاصخ الذخشة 2012سبتسبخ 

و ىػ مغ أىع الأنذصة السصمع بيا عمى ىحا السدتػػ في السػاجية الجاخمية في : السكػن السجني - ج
 1.إشار الدياسة لمبعج السجني و البضئي و الاجتساعي

إعجاد استخاتيجية بحخية : يزاف إلضيا العجيج مغ الإنجازات في مجال الأمغ الإقميسي مثل 
تبشاىا رؤساء الجول و الحكػمات للئيكػاس في قسة كػت ديفػار  (EIMS)متكاممة لجول غخب إفخيؿيا 

 2014.2مارس 

إلى , كسا عسمت عمى بشاء قجرات قػة الذخشة لسػاجية الجخيسة الحجودية في غخب إفخيؿيا
 سشػات لػضع قػاعج الدمػك لمقػات السحمية و الأجيدة الأمشية 3جانب وضع خصة عسل أولػية لسجة 

 .الإقميسية

 :إنجازات الإيكهاس من خلال التدخل في حل الأزمات - 3

و يعج تجخل الإيكػاس في أزمة لضبضخيا أول تجخبة : تدخل الإيكهاس في الأزمة الليبرية - 3-1
 بضـــغ القـــــػات 1990لمتجخل السباشخ في حـــل الأزمات، حضث كانت الحــــخب الأىمـــية في لضبضـــخيا عــــام 

و كانت " تايمػرتالدر"و السعارضة بؿيادة الجبية الػششية بدعامة " صػمضل دو"الحكػمية بــــدعامة 
 حضث تع الاتفاق عمى 1990 في غامبيا 13الأزمة المضبخية حاضخة بقػة في قسة أعسال الإيكػاس الــ 

                                                             
1
John M Kabia,op.cit, P.72. 

2
John M Kabia,op.cit, P.73. 
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تزع كل مغ SMAو تعّ تعضضغ لجشة وساشة  (سضخالضػن )السداعجة الستابجلة لمجفاع في فختياون 
 1.(نيجضخيا، غانا، تػغػ، مالي،غامبيا)

و ىحا تصبيقا لسبادغ الإيكػاس حػل الحل الدمسي للؤزمات، لكغ جيػدىا  في الػساشة باءت 
بالفذل أمام التعشت، و ىػ ما اضصخ الإيكػاس مع تفاقع الأوضاع إلى التجخل بالقػات التابعة 

 آلاف جشجؼ عبخ البحخ إلى العاصسة المضبخية مشخوؼيا، و بجأت عسميات 3بػصػل  (الايكػمػج)ليا
 و أدت ىــــحه الأزمة 2. آلاف جشــــجؼ7حفع الدلبم و عسمت أيزا عمى زيادة عجد القػات ليرل إلى 

إلـــى بـــــخوز خلبفات بضــــغ الكتمتضغ الفــــخانكػفػنية و الأنجمػفػنية في الإيكػاس بدبــــب تعارض 
 و قج عسمت نجضخيا عمى ؾيادة القػات و فخض الدلبم      3.مرالحيا في مػاجية مرالح الجساعة

 : و أبعاد السعارضة عغ العاصسة، لكغ الرخاع استسخ إلى أن تع التػصل إلى اتفاؾيات أىسيا 

 : و تع الاتفاق عمى 1996 و أبػجا 1993اتفاؾية كػتػنػ 

 .إقامة حكػمة مؤقتة تسثل السذاركة الذعبية -
 4. شيخا و مخاقبتيا12إجخاء انتخابات في غزػن  -

و كحا حساية  (حػالي نرف ممضػن )كسا تسكشت الإيكػمػج مغ إجلبء آلاف المضبخالضضغ 
 .السشطسات الإندانية

و نجحت الإيكػاس في تثبضت حكػمة الػحجة الػششية و حسايتيا شضمة فتخة تػلضيا الحكع 
و بفزل جيػد السخاقبضغ العذخيغ تسكشػا مغ محاصخة الجبية الػششية المضبخالية و استصاعت  (1997)

 5.(تذارلد تايمػر)أيزا إجخاء الانتخابات الخئاسية التي فاز بيا الخئيذ 

                                                             
1
Adekey Adebajo,Building peace in west Africa libiria,Serraleon, and Guinea Bissau,from: http://books-google-

dz?Isbn=1588260771. 
2
Ibid. 

3
Adekey Adebajo,op.cit. 

 .96.ص,مرجع سابق,حدب بجر الذافعي4
5
Leopold Kohou,op.cit,P.7. 
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بدبب سػء الأوضاع الاقترادية و تفذي الفداد في سضخالضػن قامت : التدخل في سيراليهن - 3-2
جػزيف " بحخب أىــــمية للئشاحة بالـــــخئيذ Revolutionray United Front( FUR)الجبية الثػرية 

 و بدبب عجم قجرة جير سضخالضػن في الجفاع عغ الحكػمة تجخمت 1991في بــــجاية مارس " مػمػن 
التي استصاعت تدػية الشداع و استخجاع الحكع  (ECOMOG)الإيكػاس مغ خلبل قػات الإيكػمػج 

، لكغ الجبية لع تعتخف بالخئيذ الججيج و بشتائج الانتخابات و عػدة الرخاع، و تع 1996السجني 
 و تع نفي الخئيذ و الحكػمة إلى غضشيا، و مع 1997احباط محاولة انقلبب عدكخؼ آخخ ماؼ 

 1995استسخار الرخاع تجخمت الإيكػاس إلى جانب الأمع الستحجة و الاتحاد الإفخيقي في ؼيفخؼ 
 1.(الآلية الدمسية)لتعضغ مبعػث خاص مغ اثضػبيا لمتفاوض سمسيا و إعادة الاستقخار و الحكع السجني 

 أدخل البلبد في دوامة مغ الخلبفات و ىػ 1996لكغ عجم اعتخاف الجبية بالانتخابات عام 
للبشخاف عمى فخض الحطخ عمى الشفط و الأسمحة " الايكػمػج"ما خػل للئيكػاس التجخل بقػات 

في مكتبو و الخد " كبو" قام الايكػمػج بتثبضت الخئيذ 1998بالتعاون مع الأمع الستحجة في مارس 
عمى متسخديغ و ىديستيع، و استصاعت القػات أن تدتخجع العاصسة مػنخوؼيا و تثبت الحكػمة 

 .السجنية

كسا كان ىشاك نذاط كبضخ لمسداعي الجيبمػماسية مغ خلبل فتح باب الحػار مع الستسخديغ و 
 و تذكضل حكػمة وحـــجة وششية 1999انتيت بعــــقج اتـــــفاق لـــػمي  (ONU)بتجخل الأمع الستحـــجة 

 2.تعــــسل عمى إعـــادة بشـــاء الدـــمع و الأمغ في السشصقة بإشخاف أمسي

بدبب تفاقع الأوضاع في شسال مالي خاصة بعج سقػط نطام : التدخل في شسال مالي - 3-3
 و عػدة الجساعات السدمحة إلى مالي ذات التػجيات السختمفة كالحخكة 2011القجافي في لضبيا عام 

و جساعة أنرار الجيغ و إلى جانب تشطيع القاعجة في بلبد  (MNLA)الػششية لتحخيخ الأزواد 
السغخب و حخكة التػحضج والجياد في غخب إفخيؿيا إلى جانب الأوضاع الاقترادية السدرية كميا 

 و عجد اتفاؾيات الدلبم عمى نذخ 2012ساىست في تفاقع الػضع خاصة بعج انقلبب مارس 

                                                             
 .254.ص,مرجع سابق,بػحشية قػؼ 1

2
Leopold kohou,op.cit,P.8. 
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الأمــــغ و الدــــمع في السشصقة؛ و انتذـــار الجخيسة السشطسة و عجد الحكػمة عمى التشسية و انييار 
الجولة الػششية و السخجرات كميا عػامل ساىست في تأزم و تعقضج الأوضاع، و ىػ ما فتح السجال 

لتجخل الإيكػاس مغ خلبل اتخاذ إجخاءات اللبزمة لإنياء الرخاع بو، و كانت البجاية بالسداعي 
الجيبمػماسية الدمسية عبخ الػساشة و بالتعاون مع الاتحاد الإفخيقي عبخ لجشة وساشة تخأسيا رئيذ 
بػركضشافاسػ و مع بخوز خلبفات داخل السجسػعة حػل شبيعة الشداع في مالي و تحجيج ماىضتو لع 

 1.تدتصع الإيكػاس إيقاف الرخاع و مشع حجوث الانقلبب

ستصاعت الإيكػاس مغ خلبل الأزمة في غامبيا أن تشجح في إ: تدخل الإيكهاس في غامبيا - 3-4
" الغامبي"بجاية مغ خلبل سمدمة السفاوضات التي أقختيا مع الخئيذ , استخجام مختمف وسائل التجخل

و تحت إشخاف رئيدة لضبضخيا و رؤساء الشيجخ و غانا إلى جانب الػساشة السػريتانية، لكغ " جامي"
السشتيية ولايتو إلى إعلبن حالة " جامي"تأزم الأوضاع بدبب حالة التسجيج غضخ الجستػرية لحكع 

 و ىػ ما عجل تجخل الإيكػاس عدكخيا بعج صجور قخار بحلظ مغ مجمذ 2017الصػارغ في جانفي 
 .الأمغ

 600 عمى الحجود الغامبية بتعجاد حػالي 2017 جانفي 19قامت الإيكػاس بإندال قػاتيا في 
عغ تسدكو " جامي"جشجؼ مغ مختمف دول السشصقة و مع إعلبن بجاية عسمياتيا العدكخية، و تخاجع 

بالدمصة مغ خلبل مفاوضات و قج استصاعت الإيكػاس محلظ مغ إدارة أزمة غامبيا مغ تجويل 
 2.القزية و التػصل إلى حل إقميسي بػاسصة جيػدىا

و بالتالي فقـــــج نجحت مــــغ خلبل ىــــحه الأزمة في إبخاز مجػ نجاح آلياتيا في مجال تحقضق 
 3.الدمع و الأمغ و تسكشيا مغ احتػاء الأزمة إقميسيا دون تجخل أشخاف أخخػ 

يُعــــج الرــــخاع في ساحل العـــاج مـــغ أعقج الرخاعات في : تدخل الإيكهاس في ساحل العاج - 3-5
الجيشية و العخؾية : غخب إفخيؿيا و ىحا بالشطخ إلى أبعادىا الستعجدة و أسبابو أيزًا التي تخاوحت بضغ 

                                                             
 .67.ص,03جامعة الجدائخ ,"غرب إفريقيا واسياميا في تدهية الشزاع في شسال ماليالجساعة الاقترادية ل",غازالي عبج الحميع1
 .2017عدد , مجلة قراءات إفريقية, دول غخب إفخيؿيا وآلية احتػاءالأزمات غامبيا نسػذجا, محمد بذضخ جػب2
 .السرجع نفدو3
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و الجغخاؼية و الاقترادية و ىػ ما أدػ إلى انقدام البلبد بضغ شسال ميسر لا يسمظ الدمصة و 
جشػب غشي لو سمصة التحكع في كل البلبد، حضث عــخف ساحل العاج سمدمة مغ الانقلببات العدكخية 

 1".جياجبػ"إبان حكع الخئيذ تضجية و في عيج الخئيذ جيو و أخضخا في عيج الخئيذ : أىسيا 

و قج بحلت الإيكػاس كل جيػدىا لحل الأزمات في كػت ديفػار خاصة بعج الانقلبب الثاني 
، و اقترخ تجخميا مغ خلبل الصخق الدمسية الجيبمػماسية و عسمت بالسػازاة مع (2002سبتسبخ )

الأمع الستحجة و الاتحاد الإفخيقي، و تفادت التجخل العدكخؼ خاصة و أن قػات الايكػمػج كانت قج 
 .وُجيت إلى لضبضخيا

و اقتشاعيا أيزًا بعجم شخعية " جياجضػ"و كان تجخل الإيكػاس بصمب مغ رئيذ الحكػمة 
الحكع الحؼ يتعارض مع بختػكػل الجيسقخاشية و الحكع الخاشج الحؼ وقعتو كػت ديفػار، و كان ىجف 

لجشة الػساشة بؿيادة الإيكػاس ىػ ردع الستسخديغ عغ أعساليع القسعية، لكغ تصػر الشداع اضصخىا 
لكشيا عانت مغ " الايكػميدي" جشجؼ بؿيادة الدشغال 1288 قػاميا 2008لارسال قػات في سبتسبخ 

عجة صعػبات، و كانت ميستيا ىػ حفع الدمع و الأمغ مغ خلبل تػفضخ الحساية لمسجنضضغ و السخاقبضغ 
 2.الجولضضغ و العسل عمى ندع الدلبح

و القخارات السشبثقة عشيا " لضشاس ماركػسيذ"مخاؾبة تصبضق اتفاؾية : كسا كان مغ مياميا أيزا 
 3.إلخ... كتذكضل حكػمة وششية و الاشخاف عمى الانتخابات 

 جيهد الإيكهاس في مهاجية التيديدات الأمشية العابرة للحدود: السطلب الثالث 

تدعى الايكػاس لحساية أمغ دوليا الجاخمي مغ خلبل تكثيف جيػدىا في مخاؾبة الحجود التي 
الارىاب ، السخجرات : تعاني مغ اختخاقات جسة بدب تعجد التيجيجات التي تتخبز بيا ومغ أبخزىا 

 .،الجخيسة السشطسة وغضخىا مغ التيجيجات

 :جيهد الإيكهاس في محاربة الارىاب-1
                                                             

 .334.ص, مرجع سابق,حدغ بجر الذافعي1
2
Leopold kohou,op.cit,P.10. 

3
Lo.cit. 
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يتعخض إقميع غخب إفخيؿيا إلى العجيج مغ التيجيجات الأمشية كالإرىاب و الجخيسة السشطسة إلى 
جانب تجارة الدلبح و تجارة السخجرات و ىػ ما زاد مغ عجم استقخار السشصقة و ما فخض عمضيا 

  :العسل لايجاد حمػل و آليات لسػاجيتيا

 في نيجضخيا، إلى جانب 2009مشح " بػكػحخام"تعاني السشصقة مغ ىجسات الجساعة الستصخفة 
 إلى 2006، و تفاقــــع الرـــخاع في دالتا الشيجـــخ 2012الاستيلبء الإرىابي عـــمى شســـال مالي عــــام 

جانب عســــميات الخصف و القتل و تيخيب السخــــجرات و غضــــخىا مــــغ الأنذصة ذات الارتباط بيحه 
الجساعات و التي تعج مرجر تسػيل ليا، و في ىحا الرجد شكمت الإيكػاس وحــــجة تشدضق مكمفة 

 و ىي 1،(PAPS)بسكافحة الإرىاب، و ىي تابعة لقدع إدارة الذؤون الدياسية و الدلبم و الأمغ 
مدتػحاة مغ الاستخاتيجية العالسية لسكافحة الإرىاب ميستيا تشفضح الاستخاتيجية الخاصة بالإيكػاس 

السشع و الستابعة و إعـــــادة البشاء مــــغ خلبل وضع نطـــع قانػنية و تصبيقيا و : فـــي ىــــحا السجــــال 
الاستخبارات لتقضـــج انتذار الإرىـــاب، القضـــام بعسميات الستابعة مـــغ خلبل اتخاذ التجابضخ اللبزمة 

 إلى جانب وضعيا لإعلبن حػل 2لمترجؼ للئرىاب و تعديد القانػن و اعتساد نيج العجالة الجشائية،
مكافحة الإرىاب يتزسغ الأدوات التشفضحية لسحاربة الإرىاب و تعسل الإيكػاس عمى التشدضق في ىحا 

 .السجال بضغ مختمف الأجيدة التابعة ليا

و يعج الإعلبن و استخاتيجية مكافحة الإرىاب كخصػة ميسة لحل السذكمة التي تتصمب تطافخ 
 .الجيػد دوليا لتكػن أكثخ فعالية و ىي خصػة استباؾية لمحج مغ التيجيج الإرىابي

أما عغ التعاون مع جيات أخخػ في ىحا السجال فقج كانت ليا مبادرات لسكافحة الإرىاب في 
 ممضػن دولار عمى 500مع الػلايات الستحجة الأمخيكية بسضدانية قجرىا  (TSCTP)شسال غخب إفخيؿيا 

 بالإضافة لسختمف البخامج التعاونية السذتخكة مع الاتحاد الأوربي التي 3سشػات، (05)مجػ خسذ 
 .تذسل اليجخة غضخ الذخعية و الإرىاب

                                                             
 .30.، ص(2017أكتػبخ  ),34العجد ،قراءات إفريقية،"جيػد السؤسدات الاقميسية في مكافحة الارىاب"محمد بذضخ جػب، 1

2
John M Kabia,op.cit,P.17. 

3
 Abdel Fatau Mush,op.cit, P.16. 
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 :جيهدىا في محاربة انتذار الأسلحة و السخدرات -2

عسمت الإيكػاس عمى مكافحة انتذار الأسمحة الخؽيفة مغ خلبل العسل عمى زيادة الػعي عبخ 
لجان وششية لسكافحة انتذار الأسمحة غضخ السذخوعة الخؽيفة،خاصة مع تدايج استخجام السختدقة 

تابع للئيكػاس و  (EEAT)للؤشفال ، حضث تع في ىحا الرجد إنذاء فخيق الاستجابة لحالات الصػارغ 
، كسا سعت إلى تجعيع الجول لإقامة مشرة وششية لمحج مغ مخاشخ الكػارث 2013نذخه في نػفسبخ 

وسعت أيزا لتدخيع عسميات 1.و ترسيع نسػذج لمػكالات الػششية لإدارة الكػارث في غخب إفخيؿيا
 .ندع الدلبح وإعادة تػشضغ الأفخاد خاصة في لضبخيا وكػت ديفػار

و مغ أخصخ التيجيجات التي تتخبز بالسشصقة غخب إفخيؿيا نجج تجارة السخجرات و التي 
جعمت مغ السشصقة مشصقة عبػر نحػ أوربا و باقي الأقصار، و في ىحا الرجد أشمقت الإيكػاس 

 و إقامة شبكة لعمع 2016بخنامجا لبشاء القجرات لػحجة مكافحة السخجرات التابعة ليا في سبتسبخ 
 2.الأوبئة و تعاشي السخجرات

 :محاربة الجريسة السشظسة -3

خاصة , لقج ساىست الأوضاع غضخ السدتقخة للئقميع في انتذار الجخيسة السشطسة العابخة لمحجود
و في ىحا الذأن , دم الاستقخار في معطع بمــــجان القـــارةــــمع ضيػر الجساعات الإرىابية و حالة ع

( WACAP)قامت الإيكػاس و بالتعاون مع مشطسة الأمع الستحجة بالتعاون في إشار ما عـــخف بذبكة 
و كحا مفػضية الإيكػاس ميستيا , والتي تزـــع مػضفضغ مغ بمجان الإيكػاسػ محكسة العجل التابعة ليا

مشاقذة مختمف السذاكل والتحجيات حػل تدميع السجخمضغ في مشصقة الإيكػاس و حجد و مرادرت 
 .عائجات العسميات الإجخامية

                                                             
1
United Nation Economic Commission For Africa, op.cit.  

2
Profile  Economic de L’Afrique de l’ouest en 2015, et perspective en 2016, Février 2016, Dakar  2016. 



                         حريلة التكامل في الإيكهاس و التحديات السفروضة علييا: الثالثالفرل 
 

 

126 

و البخوتػكػلات السمحقة  (دول الإيكػاس)كســــا صادقت الإيكػاس عمى إتفاؾية الجخيسة السشطسة 
و التعاون كان مغ خلبل مذاركة السػضفضغ في , بيا خاصة و أنيا تػاجو تحجؼ عمى جسع حجودىا

 1.دورات تجريبية حػل التحخيات والسلبحقات وصياغة قػانضغ و تذخيعات لتحقضق ذلظ

 

 

 

 التحديات التي تعيق التكامل في الايكهاس: السبحث الرابع 

لا يسكغ إنكار ما استصاعت أن تحققو جساعة الإيكػاس خلبل مدضختيا التكاممية مغ إنجازات 
ضعف سياسي و )عمى أرض الػاقع، و أخخػ تصسح لتجدضجىا في السدتقبل في شتى السجالات
؛ إلا أن ىشاك العجيج مغ ِ(إقترادؼ،الى جانب ضعف مؤسداتي و ؾيادة فقضخة وسياساتإجتساعية سضئة

العػائق و التحجيات التي تقف كحجخة عثخة أمام ىحه الدياسات و التي يشبغي عمضيا تجاوزىا أو حتى 
 .التخؽيف مشيا لسػاصمة مدضختيا وصػلًا إلى الانجماج التام

 التحديات الاقترادية و الاجتساعية: السطلب الأول 

 :التحديات الاقترادية -1

تعاني أغمب دول الإيكػاس مغ بشى إنتاجية و شخق إنتاج غضخ متصػرة، و ىػ ما يرعب 
عمضيا تحقضق تشسية شاممة مغ خلبل مػاردىا الاقترادية و البذخية خاصة و أنيا تخزع لمديصخة 

 2.(تخمف نطع الإنتاج السحمي و تصػر نطام الديصخة العالسي)الأجشبية مشح زمغ 

كسا تػاجو الإيكػاس صعػبات التبايغ في مدتػيات الشسػ و التشسية بضغ الجول الأعزاء الـــ 
 : حضث يتع تسضضد ثلبث مجسػعات بالشطخ إلى مجػ تشفضح البخامج و الدياسات السججولة زمشيًا 15

                                                             
 :،مغ السػقع2019ؼيفخؼ ,بخنامج التعاون الجولي عمى مكافحة الجخيسة السشطسة والفدادىضئةالأمع الستحجة، 1

https:// www coc/cosp/&/’/add 66. 
 .17.ص,مرجع سابق,اليادؼ لخباع2
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تزع كلب مغ نيجضخيا، ساحل العاج، غانا، الدضشغال و ىي أغشى الجول  : (1)السجسػعة  -
 .صشاعيا

تزع كلب مغ غضشيا، سضخالضػن، لضبضخيا، التػغػ، البشضغ و ىي مجسػعة  : (2)السجسػعة  -
 .وسصية

 1.تزع مالي، غضشيابيداور و ىي السجسػعة الأضعف : (3)السجسػعة  -

ىــــػ تذابو اليياكل الاقترادية و ارتكـــازىا عمى ترجيخ : مـــغ التحجيات التي تػاجييا أيزا 
السػاد الأولية و استضخاد الدمع السرشعة؛وىػما دفعيا إلى تعجيل ـيكمي بيجف بشاء صشاعات إستشادا 
لسضدتيا الشدبية في الدراعة والسػارد الاولية، مع غياب تػجييا نحػ الرشاعات التحػيمية، و بالتالي 
غياب تكامل تجارؼ و ىػ ما يؤدؼ إلى انخفاض مدتػيات التجارة،وعجدىا عغ تػفضخ سػق مشطع 

 .لمجدء الأكبخ مغ الدمع الى جانب الانتاج داخل الإيكػاس والحؼ يذكل تحجيا كبضخا

بالإضافة الى عجم تسكغ الجول الأقل نسػا مغ تحقضق السكاسب بشفذ القجرة والجيشاميكية 
 .الاقترادية الشاتجة عغ التكتل لأن عػائج الكفاءة لع تكغ مغ أىجافيا

إن تػسيع الاستثسار في مجال الصاقة الكيخبائية يُعج مغ أكبخ التحجيات أيزا و ىحا بدبب 
غياب مرادر دائسة ليا و ىػ ما يداىع في عخقمة الشسػ الاقترادؼ و الإنتاج؛ حضث يعج ضعف 
البشية التحتية و غضخ الكاؼية مغ أكبخ التحجيات التي تدعى لتجاوزىا خاصة ما يتعمق بالصخق و 

 .الاترالات و الكيخباء و التي يعج وجػدىا شخشًا مدبقًا لإقامة اقتراد متضغ

و ـيسشتيع عمى  (الجول)كسا تسضد التفاعل الاقترادؼ بديصخة الفاعمضغ الاقتراديضغ الخسسضضغ 
خجمة لسرالحيع و ىػ ما يتعارض و مبادغ التكامل التي تشز عمى  (نيجضخيا)التجسع الإقميسي 

 .إشخاك جسيع الفاعمضغ في عسمية التكامل

تػاجو الجساعة أيزا تحجؼ الػصػل لإقامة مشصقة نقجية مذتخكة و تجاول عسمة مػحجة و 
لأن تقاســـع الاحتياشات مـــغ العسمة قــــج يذكـــل عائـــقًا بضـــغ دول الجساعة إلى , الحؼ لع يتحقق للآن

جانب مذكل الجيـــػن الخارجية و تجفق رؤوس الأمػال الحؼ يختمف مغ بمج لآخخ و الحؼ لا يتعمق 
                                                             

1
Mayaki Theodore Bala,op.cit,P.27. 
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بالقصاعات ذاتيا بالزخورة، فسثلب نيجضخيا تعتسج عمى تجفق رؤوس الأمػال مغ اليضجروكخبػنات في 
( CFA)كسا أن ارتباط الفخنظ الإفخيقي , حضغ تخكد الدشغال عمى تحرضميا عغ شخيق الأسيع

بالخديشة الفخندية سيكػن سببا في تخمي دول الإيكػاس عغ السصمة الشقجية و ىحا خجمة لسرالحيا 
 1.التي تقجميا فخندا مغ خلبل عزػيتيا في الضػرو

 

 

إلى جانب تحجؼ تعبئة السػارد غضخ الكاؼية، حضث عانى بشظ الاستثسار و التشسية التابع 
للئيكػاس مغ حالة ركػد بدبب الزغط الكبضخ عمى الػضع الشقجؼ عبخ القضػد الستعمقة بعجم تػفضخ 

 ممضػن وحجة و ىػ ما يفخض 16.4 إلى 2016مػارد كاؼية حضث تع خفس مضدانضتو العسػمية في 
عمى الإيكػاس إقامة آلية لتكػيغ مػارد لتسػيل البشية التحتية التي تعج مغ أىع أدوات تكثيف التكامل 

 2.الإقميسي

و مــــغ التحجيات التي تعضــــق تحؿيقيا لأىجافـــيا ىــــػ تحــــجؼ تديضل حـــخكة البزائع و رأســـسال 
رغع , و الخجمات و الأشخاص الحؼ يعج تحجيا لإكسال حمع التكامل في مشصقة غخب إفخيؿيا الفخعية

أنو مغ الشاحية الشطخية تعَّ مشح ىحه الحخية غضخ أن الػاقع يثبت بأن الجول لازالت تحجد ضخوف و 
 مياجخ 80تعَّ شخد حػالي : أوقات الإقامة مغ خلبل الحج مغ حقػق اليجخة و بدبب الأزمات، مثلب 

مغ نيجضخيا بدبب الخكػد الاقترادؼ و نفذ الذيء في الكػت ديفػار، إلى جانب مشع الذباب مغ 
 إلى 3استغلبل الفخص التجارية الإقميسية في بعس الجول و ىحا راجع لمتجابضخ التي تفخض عمضيع،

 . جانب وجػد العجيج مغ نقاط التفتير و السعاممة التعدؽية و التسضضد بضغ السػاششضغ

إلى جانب بعس القخارات التعدؽية مثل قخار وزارة العسل الإيفػارية بسشح أولػية الذغل 
 و ىػ ما أثار انتقادات حادة داخل 2004للئيفػاريضغ في جسيع أنػاع العسل السؤىل يجويا في 

                                                             
 .http.//Islqnsikne.net/18938 acsseced :02/06/2019: مغ السػقع , العسمة الإفخيؿية السػحجة استعادة لمديادة السالية1
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الإيكػاس، و في ىحا الرجد تعسل لجشة السػارد البذخية عمصػضع معايضخ و نطع قانػنية و صياغة 
مجونة مذتخكة حػل تشطيع العسل، إلى جانب تحجؼ ضعف الارتباط بضغ عسميات اليجخة و التشسية    

 1.وعجم كفاية القجرات الإدارية و السؤسدية اللبزمة لتشطيع رأس السال البذخؼ السؤىل

تػاجو الجساعة أيزًا تحجيات صشاعية فخغع الجعع الفشي الحؼ تقجمو الإيكػاس مغ خلبل 
وضع سياسات صشاعية إلا أن الػششية مشيا تعخقل الػضع مثل ىحه الدياسات لإقامة وضع إقميسي 

 و ىحا مغ خلبل سيصخة القصاع الخاص عمى بعس الرشاعات بدبب علبقاتيع مع الشخبة 2متساسظ،
إلى جانب تأثضخ القصاع الخاص الجولي الحؼ , الدياسية و الإىتسام غضخ الكاف بالشيج الإقميسي

مع غياب الحػافد الكاؼية مغ شخف الإيكػاس و ىحا بدبب  (الإسسشت)يتحكع في عجيج السشتجات 
الاتفاؾيات التي كانت قج أبخمتيا،و ىػ ما يعضق الانتقال مغ الاعتساد عمى صادرات السػاد الأولية 

إلى جانب إرتفاع مؤشخ التخكضد الدمعي الحؼ يذضخإلى درجة تخكضدصادرات 3.إلى الرادرات السرشعة
وىػ يجل بأن سمع السشطسة متسخكدة في مشتػجات %0,72عمى سمع ومشتجات معضشة حضث بمغ حػالي

 .محجدة وىي بالأخز سمع أولية

كسا تػاجو الإيكػاس التبايغ الكبضخ بضغ دوليا في مجال الترشيع الػششي مقابل الترشيع 
 % 39.7) مغ الؿيسة السزافة الرشاعية فقط % 80الإقميسي، حضث تعَّ الحرػل عمى أكثخ مغ 

 2006.4احرائيات  ( غانا% 10 لمكػت ديفػار، % 23.4نيجضخيا، 

لا يخـــمػ القصاع الفلبحي أيزًا مـــغ العجيج مـــغ التحجيات رغــــع كـــل الجيػد و سياسات 
التعاون و التشدضق و ىـــػ ما يجـــعل الشيـــػض بيحا القصاع تحجؼ في التكامل، و ىحا مغ خلبل 

تخكضد الجول عمى مرالحيا الزضق، و التخدد في نقل سمصة القخار إلى لجان العسل الجساعي في 
كالسدارات التاريخية للبستعسال و ىذاشة : الجساعة، خاصة و أن القصاع متأثخ بالعجيج مغ العػامل 

خاصة )التساسظ الإجتساعي لمجول إلى جانب عجم السداواة الحؼ خمق فخص لمرخاع حػل السػارد 
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، كسا يعاني القصاع مغ اتداع الفجػة بضغ الإلتدامات الخسسية لمتكامل الإقترادؼ الكبضخة، فتشفضج (الساء
السجسػعة لمدياسات الإقميسية الدراعية و الغحائية مختبط بجيشاميكية الييكمة الإقميسية التي تجفعيا 

 1.الجول و الجيات الفاعمة

تحجؼ آخخ يػاجو الإيكػاس و ىػ إعتسادىا عمى نسػذج تكامل الدػق الحؼ يخكد عمى تحخيخ 
التجارة كأداة لمتكامل و يؤكج عمى أن التكامل يتسحػر حػل التجارة و فقط، إلى جانب عجم كفاية 

يجب معالجتو لتعسضق التكامل و ETLSفالأداء الزعيف لمـــ 2.الإجخاءات الستخحة في ىحا السجال
الدػق في السشصقة، خاصة و أنيا مازالت تػاجو تحجؼ تػحضج التعخيفة الجسخكية في مجال الاتحاد 

الجسخكي، حضث لا تدال كل دولة تدتخجم التعخيفة الخاصة بيا كسا ىػ يحجث عشج الحجود و بالتالي 
 3.لع يتع تحفضد التجارة داخل التجسع و شخق تدضضخىا وفق السدار الستػقع ليا

 :التحديات الاجتساعية -1

رغع التقجم الشدبي الحؼ تعَّ احخازه في السجال الاجتساعي إلاَّ أنو مازال يعاني العجيج مغ 
التحجيات التي تتصمب السديج مغ العسل عمى تجاوزىا، و مغ بضشيا شبيعة السجتسعات الإفخيؿية التي 

لا تدال تعاني مغ العجاوات العخؾية و العذائخية خاصة في كل مغ سضخالضػن و لضبضخيا و كػت ديفػار، 
 فالإنقدامات العخؾية و المغػية و 4و ىػ ما ساىع في استسخار الشداعات ذات الصابع العخقي و الإثشي،

الجيشية ترعب مغ عسمية حذج و جسع الشخب حػل مذــخوع التكامـــل الإفــــخيقي، إلى جانب الســـػروث 
، و (بضغ الجول الانجمػفػنية و المػزوفػنية و الفخانكػفػنية)الاستعسارؼ الـــحؼ خمق نػعًا مغ التقديع 

التي كان ليــا أثــخ عمى العـــجيج مـغ مدــارات التكـــامل الاقتـــراديةو الأمشية، فػياب لغة مذتخكة 
 5.يداىع في مكافحة الإنتاجية و يعارض التعاون لتحقضق التحخر الاقترادؼ لمسشصقة الفخعية
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و عمى الخغع مغ أن تػفضخ مشاصب شغل يعج مغ أولػيات سياسات التكامل إلا أن 
 حضث أصبح القزاء عمى الفقخ يتػجب 2005الاستخاتيجيات السػضػعة لع تكغ كاؼية، خاصة بعج 

تػفضخ مشاصب عسل دائسة للؤفخاد، و في ىحا الرجد وضعت كل مغ غانا و الشيجخ و مالي تجابضخ 
 في دول % 60 و قج عخفت ندبة البصالة أعمى مدتػياتيا لترل إلى 1أولػية لسػاجية ىحا التحجؼ،

 .الجساعة و ىػ ما يؤشخ عمى ضخورة الاسخاع لإيجاد حمػل دائسة و فعّالة لسػاجيتيا

تحجؼ الخدائخ في الأرواح في مشصقة غخب إفخيؿيا بدبب تدايج حجّة الرخاعات، إلى جانب 
مذاكل اللبجئضغ و غضـــخىا مـــغ الآفــــات الاجتساعية التي تتخبز بسجتسعاتيا كالجخيسة و السخجرات، 

أما في مجال الرحة و مقارنة بالأىجاف السحجدة في ججاول زمشية في إشار التعاون الإقميسي فلبزال 
نقز السػارد البذخية الكاؼية و السؤىمة و انخفاض : يصخح العجيج مغ التحجيات و في مقجمتيا 

الأولػية السسشػحة لقزايا الرحة رغع حجسيا الكبضخ، كسا تعاني مغ مذكل غياب آلية التسػيل 
إلا أن عسميا يبقى محجودًا في مػاجية غياب الإدارة الدياسية و مجػ WAHOالحاتي فخغع جيػد الـــ 

مشطسات )الإيكػاس الإلتدامات الإقميسية، كسا يعاني القصاع الرحي أيزا مغ تعجد اللبعبضغ داخل 
و ىــــػ ما يؤدؼ إلى تذتضت السػارد و  (عالسية، مشطسات غضـــخ حكػمية و أخـــخػ تابعة للئيكػاس

الجيػد، و يُعضق التشدضق و السػاءمة، كسا يعخقل قجرة الإيكػاس عمى إقامة عسل ميع و تكامل إقميسي 
 2.في مجال الرحة

فالإيكػاس لع تدتصع لحج الداعة مغ أن تتحكع في السذاكل الرحية التي تعاني مشيا 
السشصقة بدبب الانتذار الكبضخ للؤمخاض و الأوبئة، إلى جانب إرتفاع معجلات الػؼيات لجػ الأشفال 

حدب احرائيات  ( وؼيات أمػمة% 20)و الخضع و الأميات الحؼ يعج أعمى معجل في العالع 
2011.3 

تػاجو الإيكػاس ضعف السدتػػ السعيذي حضث نرف السشصقة مغ أفقخ السشاشق في العالع، 
فجدء كبضخ مغ , مع أعمى معجل نسػ سكاني و ارتفاع ندبة الفداد و ىػ ما يديج مغ سػء الأوضاع
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الدكان لا يسكشو تحرضل السياه الرالحة لمذخب إلى جانب محجودية مخافق التعميع، فالسشصقة لا تػفخ 
 دولار، و ليحا ترشف السشصقة في 2دخلًب كاؼيًا لمذخز العادؼ حضث يتحثل الفخد في الضػم عمى 

 .خط الفقخ

و تعسل الإيكػاس جاىجة إلى رفع مدتػػ التشسية البذخية الحؼ يعاني مغ انخفاض شجيج، 
و ىحا بدبب انخفاض  (% 60) دولة مغ دوليا ضسغ فئة التشسية السشخفزة 13حضث صشفت 

 و ىػ كسا 2015 دولار لمفخد سشة 760متػسط الشاتج القػمي الإجسالي لمسشصقة الحؼ قجر بحػالي 
 دولة الأقل نسػًا في العالع و 30 دولة في غخب إفخيؿيا كانت مغ بضغ الـــ 15 مغ أصل 4سجمت بأن 

 دولة الأكثخ 42 كانت مغ بضغ 15 دولة مغ أصل 13كسا أن . غضشيا، الشيجخ، بشضغ و غامبيا: ىي 
 الػضع لع يتغضخ كثضخًا وفقًا لتقاريخ الأمع الستحجة حػل قزايا التشسية 1986حخمانًا إقتراديًا، فسشح 

 ليحا عمضيا تجاوز ىحا الخقع مغ خلبل القزاء عمى ضاىخة الفقخ مغ خلبل الاىتسام الكبضخ 1البذخية،
بالجانب الإقترادؼ مغ خلبل تشسضتو و تحدضغ الطخوف السلبءمة لسعيذة الذعػب و العسل عمى 

تػفضخ قجر كبضخ مغ الدمع الإقميسية كػسضمة فعالة لمقزاء عمى الفقخ مغ خلبل اعتسادىا عمى 
 2.إقترادات الحجع الكبضخ و تػزيع فػائجه بذكل متداووٍ 

مغ التحجيات التي تدعى الجساعة لتجاوزىا ىػ مدألة المغة،والتي صارت كحاجد 
لمتكامل،وىي كانت نتيجة الييسشة الاستعسارية، خاصة وأنيا تعج مغ أدوات التكامل الاجتساعي لأنو 

، كمغة (الفخندية والانجمضدية)تدتخجم لمتػاصل ،لجػ عمضيا تعديد المغات الافخيؿية لتحل محل الأجشبية
 .3غشيا بيداو وغامبيا وساحل العاج:السانجنغػ والتي تدتخجم في كل مغ

و يبقى مذكل التسػيل تحجؼ يؤرق كل السجالات، فالتعميع العالي بالأخز لا يمقى التسػيل 
الكافي، إلى جانب الشقز فـــي الأفـــخاد السؤىمضغ لمتكامل بذكل فعال مع مؤسدات التعميع العالي، إلى 
جانب التكمفة الباىطة لو و التي تحػل دون تسكغ الصمبة مغ مداولة دراساتيع و ىػ ما يفخض عمى 
الإيكػاس إعادة الشطخ في مؤسدات التعميع في السشصقة و العسل عمى دمج تكشػلػجيا السعمػمات و 
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الإترالات في البخامج التعميسية، و الإستفادة مغ قجرات الستخخجضغ عبخ تػضيفيع و الإستفادة مغ 
قجراتيع، و الحخص عمى تصبضق بخامج التبادل الصلببي الالدامي في الجراسات العميا و فتح السجال 

 1.أمام التعميع الستعجد الثقافات الحؼ سضجعع التكامل الإقميسي و الأكاديسي في السشصقة

و مغ العػامل السؤثخة عمى عسمية التكامل في جساعة الإيكػاس ىػ التحجيات البضئية التي 
أصبحت تفخض عمضيا اتباع سياسات لسحاصختيا مغ أجل التقمضل مغ إنعكاساتيا وىحا بدبب تعخض 
مشصقة غخب إفخيؿيا إلى أقرى درجات التغضخ السشاخي و الحؼ يتسضد بالتشاوب بضغ فتخات الجفاف و 

حضث عــــــخفت تــــجمضخ آلاف , الؽيزانات، و ىػ ما يشتج عشو خدائخ في الأرواح و الغـــــحاء و الرحة
 كسا أدت ىحه 2(.2006-2005)السحاصضل الــــدراعية في كـــل مــــغ الدشغال و مــــالي و الشيجخ 

التغضخات إلى إزالة العجيج مغ الغابات بدبب بعس السسارسات كالبحث عغ الحىب و الساس، إلى 
 3.جانب تمػث السياه بدبب الاستخجام الػاسع لمسبضجات في نيجضخيا

تحجوٍ آخخ تحاول الإيكػاس تجاوزه و ىػ التفاوت بضغ الجشدضغ الحاصل في كل القصاعات،و 
ىي تعسل بجـــيج لتحقضق السدــــاواة بضغ الخجـــــال و الشداء خاصة في الحرػل عـــــمى التعــــميع و 

الحقــــػق و الــــػضع الرحي، و الاستفادة مغ السػارد الاقترادية و السذاركة في مختمف مشاحي 
 .الحياة التي تعخف السخأة أقل ندبيا مقارنة بالخجال

 التحديات الدياسية و الأمشية: السطلب الثاني 

 : تحديات مؤسدية -1

عمى الخغع مغ أن الإيكػاس مشح بجايتيا سعت إلى بشاء مؤسدات دورىا تحقضق و إتسام عسمية 
التكامل بضغ دوليا مغ خلبل العسل بالآليات و الدياسات التعاونية التي عسمت عمى وضعيا مغ أجل 

تحقضق ذلظ، إلاَّ أنَّ جسيع السسارسات الفعــــمية أضيخت بعس القرػر في العجيج مشيا و ىحا بدبب 
 :تحجيات مختمفة تعخقل و تحج مغ فعالضتيا و يسكغ إيجازىا ؼيسا يمي 
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إلى  (الاقترادية، الاجتساعية، الدياسية: في جسيع السجالات )افتقــــار السؤسدات الأساسية  -
صياغة و تشفضح سياسات و )التشطيع الجضّج و السيارة الإدارية، خاصة عمى السدتػػ الػششي 

 .(بخامج التكامل
تفتقخ أيزا مؤسدات الإيكػاس إلى الاستخاتيجيات و وضػح الخؤية و الخصط القابمة لمتصبضق  -

 . (بعس الدياسات لا تتساشى و الإمكانيات السحجودة ليا)لتعديد التكامل 
، حضث يتع في الغالب اختيار  - شخيقة اختيار السػضفضغ لمعسل في ىحه السؤسدات ىػ أيزا تحجوٍ

 .السػضفضغ لاعتبارات سياسية و جغخاؼية بجلا مغ السيارة و الكفاءة
إنتذـــار الفدــاد الســؤسدي و ما يشجــخ عشو مغ تعصضل نسػ و إزدىار البشية التحتية بدبب تآكل  -

السؤسدات و إنيــــيار الإقترـــادات الــــخسسية بدــبب الػضع غضـــخ السدتــقخ في دول السشصقة، 
و سيصخة أمــــخاء الحــــخب و دعسيع مغ الذخكات الإجخامية غضخ السذخوعة في كل مغ 

 1.سضخالضػن لضبضخيا و غضشيا بيداو
مغ التحجيات السؤسداتية أيزًا ىػ أن السعاىجة السشقحة لع تحجد كيف يتع التذاور و استذارة  -

 2.الذخكاء الاجتساعضضغ رسسيا، كسا لع تػضح تفاصضل الحػار و التذاور
تحجوٍ آخخ حػل أدوار البخلسان، خاصة و أن أعزاؤه لا يشتخبػن مغ قبل السجسػعة مباشخة بل  -

يتع اختيارىع مغ البخلسانات الػششية لمجول الأعزاء، و ىحا ما يجعميع غضخ مدؤولضغ مباشخة 
عغ السشصقة، إلى جانب أنو لا يسمظ صلبحيات الديصخة عمى مضدانية الجساعة و ىػ ما 

 .يجعمو كيان بجون صلبحيات مججية
التحجؼ الحؼ تػاجيو محكسة الإيكػاس، فعمى الخغع مغ السيام و الأنذصة التي أوكمت ليا مشح  -

 إلا أنيا مازالت تعاني العجيج مغ التحجيات بدبب الأوضاع الستججدة في السشصقة، 2005
حضث أقخت العجيج مغ القخارات في عجة قزايا إلا أن التشفضح كان ضعيفا، ضف إلى ذلظ 
تحجؼ عجم كفاية الإلسام بكل تفاصضل القزايا مع غياب حػسبة الدجلبت و عجم إنذاء 

                                                             
1
Benjamain de carvallo and Jay, Peace keeping in Africa, the evolution roles of the African Union and Regional 

mechanism (Publisher: Nowegram Institue of international Affrais,2016),P.235  
2
Réné Robert,op.cit,P.30. 
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 كميا عػامل ساىست في قرػر الأداء الفعال ليحا الجياز الحؼ يعج  وسضمة اترال فعّالة،
 1.بسثابة رادع لمجول

بالخغع مغ أن غالبية التجسعات الإقميسية تسشع تجاخل العزػية والحؼ يؤدؼ الى تذابظ 
العلبقات وىػ ما يفخض عمضيا اتداع الدياسات والبخامج والالتدامات السالية،وىػ مايخمق تحجؼ يؤثخ 

 .بذكل سمبي عمى عسمية التكامل

تػاجو الجساعة قضػدا عجيجة أىسيا فظ الارتباط وفذل الجول في دفع مدتحاقات العزػية 
الإقميسية، وىػ ما ييجد قجرة الأجيدة عمى العسل بذكل صحيح ويعضق تشفضج الدياسات الاقميسية لأن 

،إلى جانب ت تحجؼ الإجخاءات في كل بمجانيا التكامل يحتاج لمجعع السالي وحدغ التدضضخ الدياسي
 .مغ حلبل تقجيع تقاريخ لسختمف جيات و مؤسدات التكامل

 :تحديات سياسية -2

مغ أىع التحجيات التي تػاجو الإيكػاس في السجال الدياسي ىػ إبخاز القػة لمحفاظ عمى 
الدلبمة الإقميسية التي تزسغ رفاـية الذعػب و سيادة الجول، فسعطع الجول الإفخيؿية تعاني مغ 

، كسا تعاني مغ مخحمة غضخ مكتسمة في صشع القػانضغ، و ىػ (مؤسدات ضعيفة)تذكضل غضخ مكتسل 
ما يشتج عشو صخاع بضغ الشطام و الأمغ الإنداني و بالتالي فذل الجولة في كثضخ مغ الأحيان عمى 

 .تحسل ىحه السدؤولية

تحجؼ الشطع الدياسية في غخب إفخيؿيا و التي تسضدت بديصخة الشخب العدكخية في مػاجية 
الدمصة السجنية إلى جانب الػلاء العذائخؼ، و ىػ ما يتعارض و جيػد الإيكػاس الخامية لتخسيخ نطع 

 2.حكع ديسقخاشية في إشار الذفاؼية و الشداىة و تحقضق حقػق الإندان

كسا لا تدال مؤشخات الحػكسة في السشصقة ضعيفة مقارنة بالجيػد السبحولة، و ىحا سببو غياب 
آليات فعّالة و ممدمة للئشخاف عمى حػكسة التكامل الإقميسي، إلى جانب ارتفاع عجد التيجيجات 

                                                             
1
Mohamed Muba,"Challenges and prospects for regional itegration:case of the economic community of west African states 

(ecowas)", p.6 .from: https://academia.ede:3058362/ 
2
Abdel Fatau Musah, op.cit, P.16. 
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الشاتجة عغ عسميات التحػل الجيسقخاشي في السشصقة بدبب أصحاب السرمحة و القصاع الخاص و 
 1.السجتسع السجني

الجور الؿيادؼ لبعس الجول الأعزاء في الإيكػاس مغ خلبل تأثضخىا عمى ديشاميكيات الأمغ 
نيجضخيا في السجال الأمشي حضث تمعب : ، مثل (الجضػب)مغ خلبل المعب ضسغ مجسػعات أصغخ 

في التكتل، و ىحا بدبب امكانياتيا البذخية و السادية في جسيع  (الجولة القائجة)دور الذخشي 
لضبضخيا )السجالات، فحجع الجير الحؼ تسمكو يدسح ليا بالسداىسة الكبضخة في حل نداعات السشصقة 

إلى جانب قػتيا  ( ممضػن دولار يػميا لمحفاظ عمى تجخل الإيكػاس بيا1مثلب أنفقت حػالي 
الاقترادية و محىبيا في الدياسة الخارجية الحؼ جعميا تييسغ عمى الػضع الإقميسي، إلى جانب 

 2، (مجسػعة الدشغال و غضشيايداو و غانا و كػت ديفػار)وجػد تحالفات استخاتيجية داخل الجساعة 
لكـــغ تبــــقى نيجضخيا كسحخك لمتكامل الإقميسي في غـــــخب إفخيؿيا مــــغ خـــــلبل جيػدىا في التدػية 

 3.الدمسية و العدكخية

 :تحديات أمشية -3

لقج أصبح أمغ السشصقة ىػ محخّك التكامل الإقميسي، و ىحا بدبب الرخاعات التي أجبخت 
الإيكػاس عمى الترجؼ ليا و التي استصاعت تحقضق نتائج ممسػسة فضيا، لكغ عمى الخغع مغ ذلظ ما 

 :تدال تػاجو العجيج مغ الرعػبات و العؿبات لتخسيخ الأمغ و الدمع في السشصقة و أىسيا 

حخكات تسخّد، انتذار الدلبح، صخاعات )الصبيعة السعقجة و الستذابكة للؤزمات في غخب إفخيؿيا - 
بجاية مغ لضبضخيا )، و ىــــي عػامل ساىست أيزًا في انــــتقال الأزمات مــــغ بمـج لآخخ (إلخ... عخؾية،

و ىػ ما فخض عمى الإيكػاس إنتياج نيج إقميسي لتدػيتيا، و قج  (ثع سضخالضػن وصػلا لكػت ديفػار

                                                             
1
Lo.cit. 

2
Abdel Fatau Musah, op.cit, P.16. 

 .276.ص, مرجع سابق, حدغ بجر الذافعي3



                         حريلة التكامل في الإيكهاس و التحديات السفروضة علييا: الثالثالفرل 
 

 

137 

تصمب مشيا وضع عجد مغ الجوريات لسخاؾبة حخكة الجساعات عمى الحجود و تكثيف جيػدىا مغ أجل 
 1.مشع انتذار الأسمحة الخؽيفة و غضخىا مغ الإجخاءات الاحتخازية

عجم فعالية بخوتػكػل عجم الإعتجاء في كثضخ مغ الحالات و ىحا بدبب رفس بعس الجول تجخل - 
 .الإيكػاس في شؤونيا، لجػ يجب إعادة الشطخ و مخاجعتو و تعديده لحفع الدمع و الأمغ في السشصقة

صعػبة استخجام آلية الانحار السبكخ، رغع جيػد الإيكػاس بػضع مكاتب تقػم بحلظ حضث تبقى - 
التقاريخ السقجمة غضخ معسقة و ىػ ما جعميا لا تتحخك في الػقت السشاسب لتفادؼ الأزمات، لجػ 

 2.عمضيا تكثيف نذاشيا في مجال الانحار السبكخ و الجيبمػماسية الػقائية و الاستباؾية

مغ أجل تشفضح تجخلبتيا الإقميسية  (الإيكػمػج)السػارد السالية لجعع قػات الإيكػاس  (تحجؼ)مذكل - 
لجػ عسمت عمى إنذاء صشجوق الصػارغ  (دور نيجضخيا في تسػيل القػات)و تجشب التجخلبت الأجشبية 

الخاص بالأزمات، إلا أن الجول لع تمتدم بحرريا فالعجد السؤسدي و السالي يحػل دون تحقضق 
 3.الأىجاف الستعمقة ببشاء الدمع و الأمغ

التأثضخ الشاتج عغ عسمية التقجم البصيء في التكامل في القصاعات الأخخػ و التي كان لو الأثخ - 
الكبضخ بدبب الػقت الصػيل الحؼ يتصمبو حل الأزمات، إلى جانب غياب الجعع الخارجي الحؼ يداىع 

 .(رغع تػفخه فيػ غضخ كافوٍ )في عخقمة تجخلبت الإيكػاس 

: الخلبفات بضغ الجول الأعزاء، نتيجة تجخل الإيكػاس في صخاعات السشصقة و تعارضيا مثلب - 
و انقدام دولـــيا بضغ مؤيج و معارض و أخخػ غضخ ميتسة و ىحا لضبخيا حػل تجخل الإيكػاس في 

 4.بدبب تزارب مرالح الجول و شبيعة التحالفات التي تشتسي إلضيا مغ جية

تعج جغخاؼيا غخب إفخيؿيا أيزا تحجيا يػاجو السجسػعة، حضث تستج عمى مداحة جج واسعة إلى - 
 .جانب شػل الدػاحل و ىػ ما يرعب مغ التحكع في حجود السشصقة

                                                             
1
Leopold kohou Ltool, op.cit. 

2
Benjamain de carvallo and Thomas Jay, op.cit, P255... 

3
Kabai,M .John, op.cit. 

 .208.ص, مرجع سابق, حدغ بجر الذافعي4
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كثخة الرخاعات في السشصقة قمرت مغ قجرة الجساعة و دول القارة برفة عامة عمى التكامل و - 
التشسية، و أثخت سمبا عمى احتسالات تحقضق الأىجاف الانسائية، و ىػ ما جعميا تتجو لإعادة إعسار 

 1.السشاشق التي مدقتيا الحخوب بجل تػجضيو لخجمة أغخاض التكامل

مذكل الديادة الػششية الحؼ يعارض تػجيو الػلاء لمجساعة و ىحا مغ خلبل ترسيع بعس الجول - 
عمى إضيار حـــفاضيا عــــمى سيادتيا الػششية تجـــاه دول الإيكـــػاس و الإفــــخيؿية عــــامة إلى جانـــب 

 .   تحــــجؼ التـــخكضبة الدمػكية و الإيجيػلػجية   لمقادة في الجساعة

ويدتسخ تحجؼ التجخل الأجشبي كباقي السجالات والحؼ تجمى في تجخلبتيا لحل الشداعات مثل التجخل 
 والتجخل البمجيكي في الكػنغػ 2004الفخندي في ساحل العاج الحؼ زاد مغ فتضل الحخب الأىمية مشج 

 .؛وىػ ما فتح السجال لخمق بؤر صخاع مدتججة ومدتسخة

و إلى جانبيا تػاجو الإيكػاس تحجيات أخخػ ناتجة عغ تيجيجات مختمفة، حضث يذكل تيخيب 
السخجرات أخصخ التيجيجات الأمشية و التحجيات التي تعخفيا بدبب سيػلة الػصػل إلى الأمخيكضتضغ 

تع حجد )عبخ خميج غضشيا و بدبب التخاخي الأمشي البحخؼ، حضث جعميا مشصقة اندال لكػلػمبيا 
نيجضخيا، الدشغال، غضشيا بيداو، غانا، :  في مصارات كل مغ 2007 شغ مغ الكػكضضغ سشة 6حػالي 

 .(مػريتانيا

الرغضخة إتفاؾية الحج مغ الأسمحة : تباشؤ الجول في تشفضح و الإلتدام بالإتفاؾيات و الدياسات مثل - 
 سشػات، إلى جانب عجم تػؾيع إتفاؾية مشع عسل 4حضث إستغخق دخػليا حضد التشفضح  (2006)

 2.الأشفال

تػاجو الجساعة أيزا الفذل في إمتثال الجول لقخارات الجساعة، وكجا ضعف الخوابط بضغ 
والتي تذضخ الى الحاجة السمحة  (غياب ثقافة سيادة القانػن والجيسقخاشية)اليياكل الاقميسية والػششية 
 .لإصلبح التكامل الإقميسي

 التحديات الخارجية: السطلب الثالث 
                                                             

1
Mayaki Theodore Bala, op.cit, P.29. 

2
Réné Robert, op.cit, P.17. 
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لا يدال تأثضخ القػػ الأجشبية عمى غخب إفخيؿيا جج مختفعًا، و ىػ ما يفدخ بديادة عجد الجول 
فخندا، بخيصانيا، )السييسشة عمى السشصقة، ؼبعج أن كانت الجول الاستعسارية القجيسة تترجر السذيج 

ضيخت قػػ عالسية ججيجة تشافديا كالرضغ و اليشج و البخازيل و روسيا و حتى إسخائضل و  (البختغال
الػلايات الستحجة الأمخيكية، رغع أن الإيكػاس يسكشيا أن تجعل مغ التأثضخ الأجشبي حافدًا جضجًا لتصػيخ 
استخاتيجياتيا و كدب مرادر لمتسػيل؛ حضث تبقى التبعية تعخقل نجاح التجخبة التكاممية خاصة في 

و كحا  (كالرضغ و اليشج)السجال الاقترادؼ، و التي بخزت مغ خلبل الاستثسارات في البشية التحتية 
مغ خلبل إقامة شخاكات ججيجة، و ما نتج عشو مغ مشافدة شجيجة بضغ كل مغ الرضغ و الػلايات 

ساحة لحخب الستحجة الأمخيكية و روسيا لمحرػل عمى مػارد الصاقة و الأسػاق و جعل السشصقة 
 .باردة اقترادية

كسا يلبحع بخوز التػاجج الأمخيكي في السشصقة مغ خلبل عسميات مكافحة الإرىاب لرالح 
القادة الأقػياء مغ خلبل تحقضق مرالحيع الزيقة عمى حداب مبادغ الجيسقخاشية و حقػق 

كسا عخفت السشصقة زيادة في التػغل الأجشبي والحؼ تجدج في التػاجج الاسخائضمي مغ خلبل .الإندان
 51إقامة الدفارات في عجيج دول السجسػعة كمضبخيا إلى جانب حزػر رئيذ الػزراء الاسخائضمي لمقسة 

بسشخوؼيا؛ واليجف ىػ تقجيع مداعجات تقشية وتشسػية في عجيج السجالات كالدراعة، في حضغ أن اليجف 
 1.الحؿيقي مغ ىحا التغمغل ىػ التسػقع استخاتيجيا لتصػيق السشصقة العخبية

تحجؼ العػلسةو ىحا مغ خلبل معاناة دول غخب إفخيؿيا مغ آثارىا بدبب افتقارىا لسدايا عجيجة 
كعجم القجرة عـــمى الابتكار التكشػلػجي و عــــجم امتلبك وســائل الإنتاج الستقجمة إلى جانب عــــجم 

امتلبكيا لمضـــج العـــاممة الـــسؤىمة و غياب تجارة قػية، ؼبالإضافة إلى تكاليف الاجتساع والاقتراد و 
الدياسة التي تداعج عمى التكيف الييكمي مع ـياكل الإقتراد و السال العالسية الجج مختفعة و التي 

 2.لا يسكغ للئيكػاس تػفضخىا و ىػ ما يبخر إستسخار حالة التبعية

                                                             
مغ . 2017،مشتجػ أواصخ ،"مقػمات الشجاح وقضػج التكامل"الإيكػاس"السجسػعة الإقترادية لجول غخب إفخيؿيا "عبضج إميجغ سالع،1

 https//elawassir.org/archives/692: السػقع
 .868.ص, مرجع سابق, جػن بضمذأدم سسضث ، 2
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الػضع الإقترادؼ العالسضػ الحؼ يتسضد بعجم إستقخار الشطع الاقترادية و تأثخىا بعجيج العػامل 
 عــــخف الاقتراد العـــالسي 2016و ىػ ما يشعـــكذ عـــمى أداء الجساعة الإقترادؼ، فخـــلبل سشــة 

 بدبب الأداء الإقترادؼ 2017 عام % 3.1 و يتػقع أن يرل إلى 2015تــــباشأ مقـــارنة بــــــ 
للئقترادات الشاشئة و الشامية،و تأثخىا بستغضخات عجيجة كخخوج بخيصانيا مغ الاتحاد الأوربي و 

ضعف التجارة و انخفاض أسعار السػاد الأساسية إلى جانب دور الشداعات الجضػسياسية، كل ىحه 
الأوضاع ليا إنعكاسات مباشخة عمى أداء الإيكػاس التي تعسل بآليات لا يسكشيا تحسميا بدبب 

خرائز أوضاعيا الاقترادية التي لا تتحسل الأزمات و الرجمات مثل تأثخىا بالأزمة السالية 
 2008.1العالسية سشة 

 حضث يتع الزغط عمى دول غخب إفخيؿيا مغ خلبليا مغ شخف الجول :تحدي الديهن الخارجية - 
الأجشبية مغ أجل تسخيخ سياستيا و إجبارىا عمى مدايختيا، كسا تؤثخ بخامج التكيف الييكمي 

القجرة عمى التكامل الاقترادؼ، فالجيػن الخارجية و ما يقػض السفخوضة مغ الخارج و ىػ ما 
يراحبيا مغ فػضى لا حرخ ليا ىػ ما يسشع تحقضق كل الأىجاف الإقترادية الإقميسية و التشسية 
في إفخيؿيايزاف الى ذلظ تحجيات إقميسية كبعس جيػد دول السجسػعة بذكل مشفخد مغ أجل أن 
يربح لإفخيؿيا حق الشقس  في الأمع الستحجة؛ وىػدلضل عمى تيسير القارة سياسيا،حضث اختضخت 

اليابان، اليشج والبخازيل و ألسانياوىي الجول السخشحة كالأوفخ حطا )نيجضخيا في اتفاق مجسػعة الأربعة 
؛وىشا يبخز ضغط الجول الفاعمة حػل تػسعت عزػية مجمذ (لمحرػل عمى مقاعج دائسة

الأمغ،وترخ نيجخيا عمى تعبأة الخأؼ ليكػن لإفخيؿيا الدػداء مقعجيغ، و ىػ ما سػف يجفع بسجسػعة 
الإيكػاس لتحقضق أىجافيا العالسية، رغع الشدعة الفخدية لشيجخيا؛ التي خمقت مذكل التشافذ حػل ؾيادة 

السجسػعة،وىػ مايؤدؼ الى إنقدامات وكتل متشافدة بضغ مختمف  الخؤػ وىػ ما يجعل الإيكػاس 
 2.تػاجو تحجؼ الدعامة

إن مختمف التحجيات التي تػاجو الإيكػاس تفخض عمضيا إعادة الشطخ في سياساتيا التكاممية 
وتكيفيا مغ خلبل تبشي بخامج تتساشى وإمكاناتيا، وتمبي إحتياجاتيا الإقميسية لترشع ليا مػقعا في 

                                                             
1
Mayaki Theodor bala, op.cit, p.230. 

2
Ibid, p.242. 
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السجتسع الجولي ،كسا أن الييكل السؤسداتي لابج مغ إعادة الشطخ ؼيو لضتشاسب أداؤه والتغضخات التي 
تعخفيا السشصقة،لأن تصبضق الأسذ الشطخية لمتكامل في مشصقة غخب إفخيؿيا يجب أن تكػن مشاسبة 

 .مع واقعيا

 

 

 :خلاصة

          إستصاعت الإيكػاس تحقضق نتائج إيجابية مغ خلبل عسمية التكامل الإقميسي بشاءا عمى  
الإمكانات التي سخختيا دوليا بجاية مغ بشاء بشية تحتية إقميسية مغ شبكة مػاصلبت واستغلبل ثخواتيا 

الصبعية و تدخضخىا خجمة  لتشفضح الدياسات و الإستضخاتيجيات التعاونية في مختمف السجالات مغ 
خلبل مبادرات صشاعية وتجارية إلى جانب تعاونيا مع أشخاف خارجية سػاء دول أو مشطسات إقميسية 

ودولية، و ىػ ما تػضحو البيانات الإحرائية لعسمية التكامل، إلا أن الػاقع كذف عغ حجع 
التحجيات التي تعخقميا في السشصقة، مسا يفخض عمى الإيكػاس العسل لتجاوزىا عبخ إيجاد سبل و 

 . حمػل و إعادة ـيكمة مؤسداتيا لتتػافق و الطخوف الجولية و الإقميسية الستججدة
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:  الخاتمة

 (الإيكؾاس) لغخب إفخيقيا الاقتراديةمؽ خلاؿ دراستشا لسبادرة التكامل الإقميسي في السجسؾعة 

:  الشتائج التاليةاستخلاصتسكشا مؽ 

إف فكخة التكامل الإقميسي كانت قج عخفت إنتذارا كاسعا في القارة الإفخيقية،خاصة كأنو أصبح 
أىؼ الأدكات الخئيدية لتحقيق مختمف أىجاؼ الجكؿ، إلى جانب نجاح العجيج مؽ التجارب التكاممية في 

مختمف أنحاء العالؼ كالتجخبة الأكربية، كىؾ ما دفع بالجكؿ في غخب إفخيقيا الى تبشي مثل ىحه 
 335السبادرات كالتي تعج مؽ أكثخ السذاريع التكاممية تعقيجا،حيث تحاكؿ شعؾبيا البالغ تعجداىؼ 

متعجدة،فؾؽ  دكلة تتكمؼ ثلاث لغات رسسية مختمفة أخخى محمية 15مميؾف ندسة كالسؾزعيؽ عمى 
،التعاكف كالعسل مؽ أجل تحقيق أىجاؼ كمرالح كطشيةكجعميا بيئة مشاسبة 2 مميؾف كؼ5.1 مداحة

الإطار عسمت الإيكؾاس عمى فتح السشظقة عمى بعزيا لخمق تشسية مدتجامة،كفي ىحا 
البعض،لتدييل حخكة تشقل الأفخاد ككسائل الإنتاج كالدمع، كسا حخصت مؽ خلاؿ  سياستيا التجارية 
السشفتحة لخمق مشظقة التبادؿ الحخ عبخ تؾحيج التعخيفات الجسخكية،ك تحخيخ التجارة البيشية فيسا بيشيا، 

" إيكؾاس الذعؾب"لىإ"  إيكؾاس الجكؿ" الإجخاءات إلى تحؾيل السشظقة مؽذهكىي تدعى مؽ خلاؿ ق
. ككانت ىحه أكلى خظؾات التكامل الإقميسي

جياتياعمى بشاء بشية تحتية إقميسية متيشة؛لتزسؽ إعظاء دفعة يركدت الإيكؾاس مؽ خلاؿ إستخات
 عمى باقي نؾاحي الحياة تشعكذكالتي مجاؿ الرشاعي،الدراعي اؿفي  التكامل قؾية لدياسات

كر الحاصل في مجالات الشقل بكل ػػػ يفدخه التطكىػػؾ مػػاالإجتساعية كالدياسية ككحا الأمشية،
الإستثسارات الأجشبية،تمبية لمحاجات الإقميسية كالحي تعدزه مرادر طاقة ججيجة كالبحث عؽأنؾاعو،

السفخكضة مؽ الزخائب %0,5 كسا إستظاعت إيجاد آلية لمتسؾيل الحاتي مؽ خلاؿ فخض. كالعالسية
. عمى الؾاردات التي تجخل التجسع كىحا لتؾاجو أزمة التسؾيل
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ضافة إلى سعي الإيكؾاس مؽ أجل تقؾية شخاكاتيا مع القظاع الخاص في جسيع لإبا
 أماـ السجتسع السجني بسختمف فئاتو كتؾجياتو لمسذاركة في صشع عسمية كفتح السجاؿالسجالات،

التكامل الإقميسي بؾضع سياسات تعاكنية تخقى لتحقيق تظمعاتيا،كالتي حاكلت تجديجىا مؽ خلاؿ 
كعالسية  بخامج قارية ذ لتشفيكبالتعاكف أيزا التابعة ليا، كالمجاف الستخررةآليات متعجدة،كالؾكالات 

.  الأكربيمعسشغسات دكليةكإقميسية كالإتحاد

ؿ عسمة ك عسمت الإيكؾاس جاىجة لتؾحيج سياساتيا الشقجية كالعسل لتجاكحسػػػاية لإقتراداتيا
 كالتشسية الحييعسل لتدييل التابعة ليا كبشػ الإستثساركبإشخاؼ البشؾؾمذتخكة بيؽ دكؿ الإقميؼ 

.  تسؾيل مذاريع التكامل في السشظقةكالشقجية كيداىؼ فيالعسميات السالية 

إقتشاعالإيكؾاس بأف التخكيج لمتكامل الإقترادي لؽ يكؾف فعالا إلا بتؾفخ الأمؽ ك الإستقخار 
 ىؾ آلية اك ماجعميا تقؾـ بؾضع عجة آليات كالتي كاف أىسوػػػرة الرخاعاتؾهػػفي الإقميؼ الحي تسيد بكث

الأمؽ الجساعي،كمجسؾع البخكتؾكؾلات الستعمقة بتدؾية الشداعات، إلى جانب آليات سمسية لزساف 
عجـ تظؾرىا  كإيجاد حمؾؿ مشاسبة  كتفادي حجكثيا كآلية الإنحار السبكخ، لتؾفيخ بيئة مدتقخة تداعج 
عمى إنجاح عسمية التكامل كىحا مؽ خلاؿ لعبيا لجكر إقميسي فعاؿ في حل كتدؾية بعض نداعات 
السشظقة عبخ التدؾية الدمسية عؽ طخيق كضع لجاف الؾساطة كالتدؾية،كسا إضظختممتجخل لفخض 

. (الايكؾمؾج)الدلاـ في العجيج مشيا مثل ماحجث في ليبخيا كالكؾت ديفؾارمدتخجمة قؾاتيا العدكخية

تسكشت الإيكؾاس مؽ تقجيؼ مقاربة نغخية مخنة حؾؿ مفيؾـ التكامل الإقترادي الحي إنظمقت 
مشو،فسؽ الشاحية الييكمية  حيثؾضعت مؤسدات تذيخ إلى تؾزيع السياـ كالديخ عمى مخاقبة تشفيج 
سياساتيا التكاممية  في جسيع السجالات كتكيفيا مع التحجيات الجكلية كالإقميسية؛كتؾسيع السذاركة 

. (البخلساف كالعجيج مؽ المجاف الستخررة)الذعبية مؽ خلاؿ إستحجاث هياكل ججيجة مثل 

 خلاؿ إنذاء ككالات متخررة في جسيع رسسي مؽكاف للإيكؾاس القجرة عمى رسؼ مجتسع 
 إعظاء كمحاكلة ً   بالتعاكف مع مؤسدات الجساعة كالدياسات الإقميسيةالبخامج تشفيحالسجالات لتدييل 
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 أغمب فئات السجتسع، إلى جانب كأنيؼ يذكمؾف السجاؿ الكافي لكل فئات السجتسع كالذباب خاصة 
 الإقميؼ في مجاؿ الرحة كالشيؾض بؾاقع مختمف العسميات الإقميسية،كإشخاكيا فيتعديد دكر السخأة 

. كالتعميؼ

كتعج  الخاشج كسياسات الحكؼ الجيسقخاطية التخكيج لشذخفي الجانب الدياسي إستظاعتالإيكؾاس
لى جانب السداعي الحثيثة للإيكؾاس في مجاؿ  إ ىحا السجاؿ،حققتو فيأحدؽ مثاؿ بدب ما نيجيخيا

 خلاؿ التعاكف مع مشغسات أمسية كىحا مؽ العير الكخيؼ لذعؾبيا كتؾفيخ سبلحساية حقؾؽ الإنداف 
.  لتحقيق ذلػكأخخى إقميسية

كبالشغخ إلى مؤشخات التشسية الإقميسية يسكؽ القؾؿ أف الإيكؾاسإستظاعت تحقيق تقجـ مظخد 
مشج بجاية تأسيديا لسبادرة التكامل التي جعمت مشيا حلا تتجاكز بو مختمف العقبات كالتحجيات التي 

تؾاجييا عمى مختمف السدتؾيات الجاخمية كالخارجية،خاصة مشيا ضعف البشية التحتية الإقميسية، 
لى جانب الؾضع الدياسي لجكليا  بدب تخاجع دكر الجكلة الؾطشية إكالأداء الإقترادي الزعيف 

لى جانب  إلى العسل الجساعي في إطار التعاكف،إكعجدىا عؽ تحقيق تشسية شاممة، كىؾ ما دفع بيا 
تحجيات خارجية،خاصة مع إستسخار التبعية بحكؼ العامل التاريخي لمسشظقة،مع إستسخار عجـ 

ى جانب بخكز تيجيجات أمشية ججيجة كالجساعات الإرىابية  إؿالاستقخار في الإقميؼ بدب الشداعات
كتشامي عاىخة الجخيسة السشغسة التي تغحييا تجارة السخجرات خاصة كأف السشظقة تذكل مشظقة عبؾر 

ىا لبخامج ذبيؽ قارات العالؼ،ك مؾاجية طبيعة الدياسات الؾطشية التي تقف كعقبة تحؾؿ دكف تشفي
. التكامل

فسؽ الشاحية الشغخية حاكلت الإيكؾاس تظبيق الأسذ الشغخية  التي كضعيا الشيج الؾعيفي، 
مؽ خلاؿ عسميا عمى إرساء جيؾدىا  في إطار مؤسداتي كالعسل ضسؽ آليات تعاكنية مؽ خلاؿ 

زيادة التشديق بيؽ مختمف الذخكاء الفاعميؽ كتذجيعيا لجكر الخبخاء كالستخرريؽ الفشييؽ في كضع 
ىا، كسا حاكلت الإنظلاؽ في عسمية التكامل بجاية مؽ القظاع ذالبخامج كالإشخاؼ عمى تشفي

الإقتراديبإعتباره قظاعا حيؾيا،كالعسل عمى تؾزيع مكاسبو لمشيؾض بباقي القظاعات كتؾسيع عسمية 
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لكؽ الؾاقع أعيخ صعؾبة في تظبيق الشسؾذج الؾعيفي في تجخبتيا،كىحا بدب .التكامل نحؾىا
مدتقخة  للإقميؼ كالتي فخضت عمييا التؾجو لتخكيد جيؾدىا نحؾ تحقيق الدمؼ اؿالأكضاع الخاصة غيخ 

لى جانب فذميا في تحقيق إكالسحافغة عميو كتذتيت جيؾدىا إقترادية كتؾجيييا لحل الأزمات، 
الؾلاء لمتكتل بدب صعؾبة تخمي دكلياعمى سيادتيا الؾطشية، كسا أف كاقع التجخبة أثبت أف عسمية 

كليذ عمى مدتؾى الذعؾب  (الشخب)ف يالتكامل كانت عمى مدتؾى القادة الدياسي
فالخرائرؾالتخكيبة الإجتساعية كنؾعية الشخب الحاكسة الإفخيقية تتظمب مشيا العسل أكثخ لتكييف 

. تجخبتيا مع ىحا الؾاقع

ستخلاصيا ىؾ ضخكرة الإقتشاع بأف التكتل لو كعيفة معيشة كعجـ التخكيد إكأىؼ نتيجة  يسكؽ
. عمى السؤسدات مؽ حيث الذكل بل عمى كعيفتيا

 الزعيف لمبخامج ذإف تحميل التجخبة التكاممية لجكؿ غخب إفخيقيا  عمى أرض الؾاقعأعيخ التشفي
لى جانب تأخخىا في تظبيق تجاكؿ  إالسجتسعية ككحا الإقتراديةخاصة في بشاء قاعجة صشاعية متيشة،

لى جانب إصجاـ تظبيق سياسة حخية  إعسمة مؾحجة في السشظقة إستكسالا لجيؾده في السجاؿ الشقجي،
التشقل ببعض الدياسات الؾطشية لبعض دكلياكىؾ ما يفخض عمييا  زيادة التشديق بيؽ حكؾمات دكليا 

كأصحاب السرالح ك السجتسع السجني كالقظاع الخاص،كإعيار السديج مؽ الإلتداـ تجاه الإتفاقيات 
. كالبخكتؾكؾلات السؾقعة

كالأمؼ )يجب عمى الإيكؾاس أيزا العسل لتعديد التشسية بسذاركة شخكاء التشسية 
،لأنو لا يسكشيا تشفيج قؾاعج كمعاييخ التشسية كتعديد الأمؽ كالدلاـ  بذكل (الستحجة،كالإتحاد الإفخيقي

. مشفخد بعيجاً  عؽ الفؾاعل الجكلية

عمى الخغؼ مؽ أنالإيكؾاس تسمػ إطاراً  مؤسدياً  يٌسكشيا مؽ تحقيق نجاح مدارىا التكاممي الحي 
قييا كإزدىارىا،إلا أف الؾاقع أثبت بعض نقاط الزعف خاصة أماـ عجـ إلتداـ الأعزاء ريداىؼ في 
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الإيكؾاس مخاقبة إمتثاؿ ى بخامج ك سياساتو، كىؾ ما يدتؾجب علذبجفع مدتحقاتيؼ السالية،كالإلتداـ بتشفي
. ىاذأعزائيا لمقخارت كالحخص عمى تشفي

تيا،خاصة الأمانة العامة اا كجب عمى الإيكؾاس إعادة هيكمة العجيج مؽ مؤسذلح
كصشجكقالإيكؾاس لتحديؽ إجخاءات العسل بيا بيجؼ إرساء قؾاعج تكامل قؾية كلزساف تسؾيل مدتسخ 

. يسكّؽ السجسؾعة مؽ قيادة عسميةالتكامل لتحقيق تشسية إقترادية كرفاه شعؾبيا ك أمشيا كإستقخارىا

يجب عمى الإيكؾاس العسل مؽ أجل تعسيق الجيسقخاطية مؽ خلاؿ  تعديد السؤسدات 
 إلى كءف، فالؾضع الدياسي لجكليا يؤكج عمى الحاجة لمجيالجيسقخاطية، كتذجيع إنتخاب القادة الدياسي

. التكتل الإقميسي لتحقيق أمشياكإستقخارىا،كىحا بدب تخاجع  دكرالجكلة الإقميسية 

كفي الأخيخ ندتشتج بأنو عمى الخغؼ مؽ مخكر أكثخ مؽ أربعيؽ عاما عمى قياـ مبادرة التكامل 
الإقميسي لجكؿ غخب إفخيقيا؛إلا أنو لا يسكششا الحكؼ عمى مجى نجاح أك فذل التجخبة،لأنيا مازالت 

مدتسخة،كعمييا أف  لاتجعل مؽ ىحا التكتل  غاية،بل كسيمة لتحقيق أىجافيا في شتى السجالات، كأف 
تبقي ىجفيا الخئيدي ىؾ العسل لبمؾغ تشسية لإقتراداتيا بدب ما تعانيو مؽ تخمف مؽ خلاؿ بشاء 

. مؤسدات تعسل كفق آليات  تتؾافق مع البيئة الإقترادية كالاجتساعية لجكليا الإفخيقية
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