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 ملخصال

تحوادداذاس سددا هذاسسلا  دد ذذفدد ىذإبددزااذاسدد ل ذاسددلهذالاستدداذاا ددبي ا ذااشرتدد ذاس تا ددزذإسددذتهدد هذهددلدذاس  ا دد 

ذدسك.علاىذاسسواماذاسزئ س ذسرجاحذذ،ذلاسبسزهلاسبكروسوش اذنحوذاس للذاسرام  ذبصف ذدلس  ذلاسىذاسجزائزذبصف ذخاص 

ف ذتحوااذاس سدا هذاسسلا  د ذاس تا زذذدةذمنذاا بي ا ذااشرت إ كاس  ذاس  ا  ذتك نذف :ذك فذا كنذسلاجزائزذاا بفا

لذسدكذذق راذببقس مذاستحثذإسىذفصلا ن إحصائ  .لقاع ةذب اناتذمذإتتاعذاس رهجذاسوصف ذاسبحلا لا ذح ثذتذ.اسبكروسوش ا؟ل

ح د ذاسجزائدزذاذتدزالذيدس ف ذمدنذناذهنإسدىذههدمذاسربدائجذاسبد ذتويد ذذ،ذلاسوصدولمنذاشاذاخبتا ذصدح ذاسفزيد ات

ا بفادتهاذمنذاا بي ا ذااشرت ذاس تا زذف ذتحوااذاس سا هذاسسلا  د ذلاسبكروسوش ا.لهد اذ اشدعذسسد تذامب كهداذسدزه ذ

ذإسىذيسفذاسه اكاذاس حلا  ذسلاتحوثذلاسبطواز.ذ،ذإياف اس الذاستشزهذاس ؤهاذسلسك

 ه ذاس الذاستشزه،ذهذاسسلا   ذ،ذاس سا ذذ،اا بي ا ذااشرت ذاس تا ز،ذتحوااذاسبكروسوش ا الكلمات المفتاحية: 

 نشاطاتذاستحثذلاسبطواز.

 

Abstract 

This study aims to highlight the role that foreign direct investment (FDI) plays, in 

order to transfer scientific knowledge and technology towards developing countries in 

an international capacity and to Algeria in particular, also to identify the main factors 

for the success of this question: How can Algeria benefit from foreign direct investment 

in the field of transferring scientific knowledge and technology? Where the descriptive 

analytical approach and the statistical database were followed, we divided the research 

into two chapters to test the validity of the hypotheses, and access to the most important 

results which show that Algeria is still weak in terms of its benefit from foreign direct 

investment in the transfer of scientific knowledge and technology, and this is because 

the weakness of the local structures of research and development. 

Key words: foreign direct investment, technology transfer, scientific knowledge,ذ

human capital, research and development activities. 
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 مقدمة

حقيت  تنييتة مواكبتة هت ا التريترات ةريتة تتشهد الساحة الدولية الراهنة تطورات اقتصادية تحتت  لىتأ  د دولتة 

 .رد اليتاحةوتجنيد كل اليوا شامىة ومستدامة، من خلال العيل لىأ إنعاش اقتصادها وتطوير مؤسساتها الاقتصادية

ر ا، حيت  يعتبتونيوهيتريرات اليؤثرة في تطور البىدان المن ه ا الينطى  يعد الاستثيار الأجنبي اليباشر  حد 

ة هرة العوليتةيثاةة مؤشر لىأ انفتاح الاقتصاد وقدرته لىأ التكيف مع التطتورات الاقتصتادية العالييتة، فتي اتل اتا

 وسيطرة الشركات متعددة الجنسيات لىأ حركة السىع والخدمات.

ي لتكنولوجيتا فتلأخيترة ةالتبارهتا كدحتدل اليتات نقتل ااالفتترة لقد ازداد التوجه نحتو الاستتثيارات الأجنبيتة فتي 

 لحصتول لىيهتاالىتأ في الدول النامية التي تفتقر لىتكنولوجيتا وتجتد نفستها لتاج ة   ن الأمر يختىفإلا   غىب الدول،

الب في الر ىيهلمن الدول اليتقدمة ةشروط معقولة ، فهي لا تحصل لىأ التكنولوجيا إلا لقاء كىفة لالية، وما تحصل 

الظترو  وفتي الرالتب  يتتلاء يكون قدي  ولا ييثل اخر اليبتكترات إاتافة إلتأ  ن متا تحصتل لىيته متن تكنولوجيتا لا 

ثير من لنامية في كفنية لالية لا تيىكها الدول االاجتيالية والاقتصادية في ه ا الدول، لأن استخدامه يتطىب مهارات 

 الأحيان.

لا تتيتتع  عتاني متن مشتكىة التحتول التكنولتوجي، فهتيالسائرة فتي طريت  النيتو، تريرها من البىدان كالج ائر و

   الاستتتثيارةفتتتا اليجتتال  متتاةالإمكانيتتات اللازمتتة لتحقيتت  التنييتتة فتتي هتت ا اليجتتال لوحتتدها، ولىيتته ليتتدت الج ائتتر 

ستتثيارد مناخهتا الاالأجنبي والشركات متعددة الجنسيات، متن ختلال متنا العديتد متن الحتواف  والامتيتازات لتحستين 

 ن هتت اوجىتتب  كبتتر قتتدر متتن الاستتتثيارات الأجنبيتتة، حيتت  تؤكتتد هتت ا السياستتة لىتتأ رغبتتة الج ائتتر فتتي الاستتتفادة متت

 فنية.الاستثيارات في تحقي  التنيية الصنالية وكأداة  ساسية لنقل التكنولوجيا والحصول لىأ اليعرفة ال

 كالية التالية:ميا سب  ييكن طرح الإش انطلاقا: إشكالية البحث

 نولوجيا؟كيف ييكن لىج ائر الاستفادة من الاستثيار الأجنبي اليباشر في تحويل اليعار  العىيية والتك -

 ويندرج تحت ه ا التساؤل الرئيسي مجيولة من التساؤلات الفرلية التالية:

 ثيار الأجنبي اليباشر في الج ائر؟ما هو واقع الاست .1

 امتصاص اليعار  العىيية الخارجية والتكنولوجيا؟ قدرة ويركيف ييكن للاقتصاد الج ائرد تط .2

رجيتتة متتاهو دور الاستتتثيار فتتي ر ل اليتتال البشتترد فتتي تطتتوير الكفتتاءات لاستتتيعاا اليعتتار  العىييتتة الخا .3

 والتكنولوجيا؟

 الفرضيات:

 ع الفرايات التالية:والتساؤلات الفرلية نض للإجاةة لن التساؤل الرئيسي

اليىحتوا  جنبية اليباشرة خارج قطاع اليحروقات في الج ائر اعيفة ولا تعكس التقتد حج  الاستثيارات الأ .1

 لتحسين مناخ الاستثيار.لىسياسة الاستثيارية الج ائرية 

و  ىقائيتتةاليباشتتر ليستتت ليىيتتة ت فتتي الج ائتتر تحويتتل التكنولوجيتتا واستتتيعاةها لتتن طريتت  الاستتتثيار الأجنبتتي .2

 .مستول معين من نشاطات البح  والتطويركدا ءات البشرية ومستول معين من الكفا توفير تتطىب

لترييتر الاستثيار في ر ل اليال البشرد ارورة لأد اقتصاد متن  جتل تطتوير الكفتاءات البشترية ومواكبتة ا .3

  التكنولوجي.

 أهداف الدراسة:
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 ييكن تىخيصها فييا يىي:

  ية.و نقل التكنولوجيا واليعار  العىيتوفير إطار نظرد شامل لكل من الاستثيار الأجنبي اليباشر 

 دول التعتر  لىتتأ طتتر  نقتتل التكنولوجيتتا ةواستتطة الاستتتثيار الأجنبتتي اليباشتتر ومحتتددات نجتتاح  لتت  فتتي التت

 النامية.

 ة يتا الأجنبيتإةراز  هيية الاستثيار في ر ل اليال البشرد وتحسين  نشطة البح  والتطوير في نقل التكنولوج

 لىدول النامية.

 واقع الاستثيار الأجنبي اليباشر في الج ائرالتطر  ل. 

 تبعتة فتي التعر  لىأ تجرةة الج ائر في نقل التكنولوجيتا الأجنبيتة ختارج قطتاع اليحروقتات والسياستات الي

 ه ا اليجال.

 الأجنبية الوقو  لىأ  ه  الصعوةات التي تواجهها الج ائر في استيعاا التكنولوجيا. 

 قل التكنولوجيا الأجنبية واستيعاةها في الج ائر.التوصل إلأ ةعض الشروط لضيان ن 

 :الدراسة أهمية

 تستيد ه ا  الدراسة  هييتها ميا يىي:

 ة دول الناميتحداثة مواوع دور الاستثيار الأجنبي اليباشر في تحويل اليعار  العىيية والتكنولوجيا نحتو الت

 حي   نه مواوع تت ايد  هييته مع الوقت.

  وجيتا ويتل التكنول هيية العى  والتكنولوجيا في مجالات الحياة اليختىفة ودور ليىية تحتنبع  هيية الدراسة من

نهتا وجيا وتوطيفييا لو تيت ةشكل مخطط له في تحقي  التنيية الاقتصادية الينشودة.كيا  ن ليىية نقل التكنول

  صبا ارورة لاةد منها في البىدان النامية لامة والج ائر خاصة.

 العىييتتة ستتة متتن  هييتتة التتدور التت د يىعبتته الاستتتثيار الأجنبتتي اليباشتتر فتتي تحويتتل اليعتتارتنبتع  هييتتة الدرا  

يطتورة يبتكترة والوالتكنولوجيا. ةالتبار انه لا توجتد دولتة فتي العتال  تعتيتد التيتادا كىيتا لىتأ التكنولوجيتا ال

 لديها،ةل انه لاةد من الاستعانة ةالتكنولوجيا الأجنبية.

 د  يتته التتدول الناميتتة جاهتتدة إلتتأ واتتع سياستتة تكنولوجيتتة تهتتد  إلتتأ تحقيتت  التقتتفتتي الوقتتت التت د تستتعأ ف

متن   ا التبعيتةالتكنولوجي والخروج من حالة التخىف والتبعية التكنولوجية نحو التدول اليتقدمتة، ةيتا تيثىته هت

تحويتتل  ةرفتتع التكىفتتة وتقىتتيئ العائتتد وإغتتلا  الأةتتواا  متتا  القتتدرات ال اتيتتة . فتتي هتت ا الوقتتت تصتتبا دراستت

 التكنولوجيا ارورة لىيية وليىية مىحة.

 .الإسها  في إثراء مكتبة الجامعة حي   نه يعتبر مواوع متشعب ويخد  العديد من التخصصات 

 منهج الدراسة:

و يىتي نظترد واختر تحىيىتي، تت  الالتيتاد لىتأ اليتنهي الوصتفي التحى تياشيا مع طبيعة اليواتوع الت د يضت  جانتب

  العىييتة ،ةرتر  التحىيتل الاقتصتادد لتدور الاستتثيار الأجنبتي اليباشتر فتي تحويتل اليعتار يةقالدة ةيانات إحصتائ

 .والتكنولوجيا وك ل  لدراسة واعية الج ائر واستنتاج  ه  السيات واليشاكل

 تقسيمات الدراسة:



 مقدمة

 

 
 ت

لفهت  ل ااجت ت  تقسي  ه ا البح  إلأ فصىين، كتل فصتل ينقست  إلتأ ثتلاح مباحت  وكتل مبحت  ينقست  إلتأ مطىبتين متن

 .الأمثل ليحتويات الدراسة

 صعوبات الدراسة: 

لتتأ إلتتد  التتتيكن متتن الوصتتول صتتادفنا  ثنتتاء القيتتا  ةعيىيتتة الدراستتة صتتعوةات مختىفتتة،  ةرزهتتا تيثىتتت فتتي 

لتكنولوجيتا يتخصئ في نقتل ا إطار مؤسساتي الخاصة ةنقل التكنولوجيا في الج ائر، ه ا ةسبب انعدا   الإحصائيات

ا يختئ حجت   ما اليشكل الثاني فهو لد  توفر إحصائيات لدل الوكالتة الوطنيتة لىتطتوير، فييتالج ائر، لىأ مستول 

 ةشكل  كثر تفصيلا.خارج قطاع اليحروقات القطاع الصنالي  إلأالواردة الاستثيارات الأجنبية 



 

                                  الفصل الأول:
دراسة نظرية للاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في 

تحويل المعارف العلمية والتكنولوجيا نحو الدول 

 النامية
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 تمهيد: 

لظاعاتددالهددالتعددالظاهدد الاقلظاديةدد متملظا ي  اددملمدد لظانددي   بلظر مندد لظا ن اددلالهددالااددىلظا  دد  بلظاي  هدد لاددا 

للاتكزلعايهد تظاي لظادية متيال ظا فكلاتال هخيافلظا اظبسلظادية متم،لاكونهلتاعبلم بظلا ه لم لصي غملظا ن مئل

لظامه ملظاع ا  .

كدذظليلاتبلعايهل تدابلاكنلالهالظاني   بلظر من لظا ن الا،ل ذاكلاا زظت لظاي لتسعىلظاا للظام هيملإاىلظ يذظبل

لتأثيلاهلعاىلظاني   بلظا  ا لهالا للظاوصوللإاىلظايم يملظادية متم.

او يد لقدللظايكمون،لهالبيمه لتاعبلظاني   بلظر من لظا ن الالظاعاتالهالظرم ظبلعاىلهسيو لظاا للظا سيقناملاه

ظرملللاكمايملهالظاشدان نيملم لع ايملنقللظايكمواو ي ،ل تيىلذاكلمظخللظاشلاكملظاا ليم،لحيثلتعينلالكأمظقم ظا علامملظاف

 ايدملمد لإاىلملا عه لظا ميشدلاقلمد لهخيادفلظادا للا لهدالخد للنقدللظايكمواو يد لهدالظاشدلاك إلظاا ايدملإادىلادلاكمله

لظاا للظا ضيفم.

لقسيىلظافةلل مقلث ثملهن حثل ا :هالا للظا زتالهالظايوضيحل ظاشلاحلظبتأتم لإاىلت

 .قل المعارف العلمية والتكنولوجياالمبحث الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر ون

 .لناميةاالتكنولوجيا نحو الدول و لنقل المعارف العلمية كأداة المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر

 .الدراسات السابقة المبحث الثالث:

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 ولوجياقل المعارف العلمية والتكنستثمار الأجنبي المباشر ونللانظري الطار الإالمبحث الأول: 

 تمهيد:

ولظا ن ادلالادلهوضوعلت وتللظا ع بفلظاعا يمل ظايكمواو ي لإاىلظاا للظام هيملهالخ للظاندي   بلظر مند لإن

ملطدلا لإادىلبعدللظامقد طل ظا فد ايىلظرن نديظايلهوضوعلطوتلل هيشعبل حيدىلنيمد  للمبظندملادذظلظا وضدوعلت دب

وللنلهضد ونهلحدظاي لاه لصاملب وضوعلب  مد لادذظل ظايد لظخيلاند لانلنخةد لاهد لادذظلظا ن دثلظر ل،لظادذ لنديكو

ادىلإذظلظا ن دثلادلحيدثلنمقسدىرن نيملا ني   بلظر من لظا ن الال ظا ع بفلظاعا يمل ظايكمواو ي لظاعاتالهالظامق طلظ

ي لظايكمواو  لل ا ع بفلظاعا يمظا طابلظا  ن لتيعاقلباه لر للخة لا ني   بلظر من لظا ن الالهطانيا،لظا طابلظ

ل ع ايملت وتاه .
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 المطلب الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر

لاقللات إلظا فسدهالخ للاذظلظا طابلنوفلنيم  للظا ف ايىلظرن نيملا ني   بلظر من لظا ن الال كذظلااىلظامه

لإاىله امظإل ااك للظاني   بلظر من لظا ن الا.ل لإض ممباهل

 أولا: مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر

 نظر المؤسسات والمنظمات الدولية تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة 1.1

ن الالعادىلظاني   بلظر من لظا ل(FMIصندوق النقد الدولي ) ل(OCDEمنظمة التعاون والتنمية )تعلافل

عاىلهةدا مللنوعلهالظاني   بلظاا ا لظاذ لتعكسلاافلحةوللكي نلهقيىلم لظدية ما ل)ظا سي  لالظا ن الا(لانهل"

مظئ ملم لهؤنسملهقي ملمد لظديةد ملاخدلال)لهؤنسدملظاندي   بلظا ن ادلا(ل تمطدو لادذهلظا ةدا ملعادىل  دوملع ددمل

إادىلت يدالظا سدي  لالظا ن ادلالباب دملكنيدلاقلهدالظامفدوذلمد لطوتاملظر للبديالظا سدي  لالظا ن ادلال ظا ؤنسدملب لإضد ممل

ل1إمظبقلظا ؤنسم".

"لذاددكلظامشدد طلظاددذ لتقددوملبددهلظا ن اددلاميددلا لانلظانددي   بلظر مندد لل(OMC)المنظمةةة العالميةةة للت ةةارة اهدد ل

ل ذادكلهدالظا سي  لالظا قيىلم لبااله ل)ظاناالظرصا (ل ظاذ لهالخ اهلتسيع للاصواهلم لبااظنلاخلا ل)م للهضديفم(

ل2نيملتسييلاا ".

ظانددي   بلظر مندد لظا ن اددلالعاددىلانددهل"لل(CNUCEDتقريةةر الأمةةم المتحةةدة للت ةةارة والتنميةةة )ك دد لعلامهدد ل

  ندب،ل ددالتسدعىلادؤا لظني   بلتفيلاضل  وملع دملظني لاظبتملطوتاملظرهالبيالظاا املظا ضيفمل ظا سدي  لاتالظر

 كىلمد لهشد بتالا لهؤنسد إلتمي د لإادىلظانادالظا ضديف،لتعدوملهاكييهد لظا سي  لا نلعالطلاتقلادذهلظاع ددملإادىلظادي

ل3ب اك هللاهى،ل دالتش بكهىلم لاذهلظا اكيمل طميونلا لا  نب".

 شر من وجهة نظر مفكرين اقتصاديينتعريف الاستثمار الأجنبي المبا 2.1

 ادكلظا سدي  لالظر مند لتمطدو لعادىلت"ادولظادذ للظاني   بلظر من لظا ن الالبأنه عبد السلام أبو قحف تعلاف

إمظبقلظا شددلا علهددالمدد لا ددز لهددالا لاكددللظانددي   بظإلمدد لظا شددلا علظا عمدد لاددذظلب لإضدد مملإاددىلظاقيدد ملب ا شدد بكمل

ا لنديطلاتهلظاك هادملعادىلظلإمظبقل ظايمهديىلمد ل(لJoint Ventureل)ظا سي  لالظادوطم ،لمد لح ادملظاندي   بلظا شديلا 

 ب،لمضدد لعددالديدد ملظا سددي  لالظر مندد لبي وتددللك يددملهددالظا ددوظملظا  ايددملح اددملظا اكيددملظا طاقددملا شددلا علظانددي  

لل4 ظايكمواو يمل ظاخنلاقلظافميملم ل  يالظا   اإلإاىلظاا للظا ضيفم".

عادىلاندهل"لظنيقد للب  سلظرهدوظللظر منيدملااع دللمد لظادا لللعبةد الةرقاق حمةد حسةين ال بةوريعلامهلاتض ل

ا لزبظعيملا للإنش ئيما لت وتايملا للظنيخلاظ يمنوظ لك نتل حاظإلصم عيملظا ضيفملبشكللهن الالم لصوبلهخيافمل

ل5خاهيم،ل تكونلح مزلظالابحلظا  لا لظالائيس لاهذهلظاني   بظإ".

ايد لظعادىلاندهلذادكلظامدوعلهدالظاندي   بظإللظا ن ادلالا ندي   بلظر مند لتعريةف شةامله  لننقلت كدال ضدال

ادىل لظا فد  لعملهالظاناالظرملإاىلظاناالظا ضيفلبغلاضلإنش  لا لتطدوتلالاتكونلميه لت لاك إلالا  سلظرهوظللظاا اي

طدد بل(ل ظايددأثيلالعاددىلإمظبقلاددذهلظاشددلاك إلضدد الظلإيددماظاشددلاك إلظاي بعددمل ه  بنددملنددوعلهددالظاسدديطلاقل) زئيددملا ك

لظاق نون ل ظايشلاتع لااناالظا ضيف.

 ثانيا: النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر
                                                   

1 OCDE :Définition de convention de base pour la mesure de la recherche et du develepment expérimental, parie   , 1999, 

P5. 
،لمظبلظا  هدالاامشدلا،لظربمن،لع د ن،ل1،لطم بلظاندي   بلظر مند لظا ن ادلالمد لظايم يدملظاديةد متمعنالظالازظ لح الحسيالظا ندوب ،لل2

ل.ل33،لصل2014
ل.180،لصل2008،لمظبلظاوم  ،لادية متمنهلات إل ني ن إلظايم يملظه  الصفوإلد بل،لل 3
ل.21،لصل1991،لظا كيبلظاعلاب لظا اتث،لظلإنكمابتم،ل2،لطظدية مت إلظاني   بلظاا ا عنالظاس ملابولد ف،لل 4
ل.32عنالظالازظ لح الحسيالظا نوب ،لهلا الننقلذكلاه،لصلل 5



لدول الناميةاالمباشر ودوره في تحويل المعارف العلمية والتكنولوجيا نحو  يالأجنبدراسة نظرية للاستثمار  الفصل الأول:  
 

 
7 

 كمال السوقم نظرية عد 1.2

ل:1ك  للظاسو لعاىله  وعملهالظافلاضي إلظا ي  املم لظرت لعاملتلاتكزلنهلاتم

 ظاك هاملم لانوظ لظاا للظا ضيفم.لغي بلظا م مسم -

 لاضلظاساالم لانوظ لظاا للظا ضيفم.ظنخف ضلع -

تمل معداملظندديط عملا لدددابقلظاشددلاك إلظاوطميددملهددالهم مسدملظاشددلاك إلظر منيددملمدد لهخياددفلظرنشددطملظاديةدد -

إلندملهدالظاشدلاك ظاشلاك إلظا يعدامقلظا مسدي إلهق ببه لل ظلإني  يم،ل اذظلن تجلعالظاقابظإلظاه ئاملظاي لتي يا

 ظاوطميملم لظاا للظا ضيفم.

فلي هدهلب خيادإنلظاعوظهللظاس بقملظاذكلالتشكللظا  مزلظاذ لتامالظاشلاك إلهيعدامقلظا مسدي إلن دولظاندي   بل د

للوطميدملب ادا م لظاا للظا ضيفم،لرنلاذهلظاشدلاك إلعادىلتقديالبعداملددابقلظاشدلاك إلظاظرنشطملظلإني  يمل ظاي  بتمل

لظا ضيفملعاىلهم مسيه لتكمواو ي ،له اي ،لإمظبت ل إني  ي ...ظاخ.ل

ك  لانلظاشكللظا فضللانيغ للعوظهللظاقوقلاا لظاشلاك إلهيعامقلظا مسي إلحسبلنهلاتملعاملك  للظاسدو ل

ل2للا شلا ع إلظاني   ب.تي  للم لظاهي  لظاك ه

  (La théorie de Vernon 1966نظرية دورة حياة المنتج الدولي لفرنون ) 2.2

لحيدد قلظا مديجلتيضدد الظا ددلا بلب لاظحدللعاتدداقل همهدد لظان ددثتقدوملاددذهلظامهلاتددملعادىلاندد سلظميددلاظضلانلم بقل

ه ايد ل م ايد للمد لإني  هد ل تسدوتقه لهلاحاملتقاتىلظاساعملبعالإني  ه لم لظاسو لظا  ايم،لثىلهلاحادملظام دول ظابيك بلثى

 هلاحاملتشنالظاسو لظا  ايمل هالثىلهلاحاملإني  ه لهالدنللظاا للظا يقاهملظرخلا ل اخيلاظلهلاحاملإني جلظاسداعملمد ل

ظاوظدددالظاع ادد للتؤتدداظادا للظام هيددملبعددالانلتكددونلظاسدداعملدددالتددااوبلإني  هدد لنيي ددملظا م مسددملظاسددعلاتمل ظا ددومق،لحيددثل

افعايدملذاددكلمد لحدد اإلايسدتلب اقايادمل ظايدد لهدالابددلازلظره ادملاهد لظاةددم ع إلظااكيلا نيدمل ظا سدد ب إل ظا   بند إلظ

ل3ظلآايملهمه لبشكللخ ص.

ل ظا م مىلظا وظا لتوضحلهلاظحللتطوبلم بقلحي قلظا ميجلظاس بقملظاذكلا:

 المنتج.: دورة حياة 01رقم  لشكلا

 المبيعات   

 

    

 هلاحاملظام وللللللللهلاحاملظامضجللللللللللللللللللللللللللللللل

 هلاحاملظانهي بل ظايااوب

 هلاحاملظايقاملللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 نظرية الموقع 3.2

ني   بلظاخ ب  لبأ لالاكملهيعامقلظا مسي إلعاىله  وعملهالظاعوظهللظانعللهمه لم ا لتلا الدلاظبلظا

،لحيثلانلنهلاتملظا ودالتلاكزلعاىلظخيي بلظاا املظا ضيفملب عمىل ظانعللظرخلاله ا ل)عاىلهسيو لظاا املظرم(

                                                   
ل49صلل-(،لص1989)ظلإنكمابتمؤنس إلان بللظا  هعمل،،هلظر منيمنهلات إلظايا تلل  ا  لظاني   بظإل ،د فلابوعنالظاس مل 1

 .ل53
ل.390،لصل2003،لمظبلظا  هعملظا اتاق،لظلإنكمابتم،ل1،لط،لظدية مت إلظرع  لل ظاني   بلظاا ا عنالظاس ملابولد فل 2
ل.28،لهلا الننقلذكلاه،لصل1991عنالظاس ملابولد ف،لل 3

 الوقت

 نقطة التشبع
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لاظبظإلظني   بلظاشلاك إلهيعامقلانلظامهلاتملتعي العاىلظا  امظإلظا ك نيملا لظانيئيملظاي لهالاأنه لانلتؤثلالعاىلد

لظا مسي إلم لظاا للظا ضيفم.

اكلت ظاطاب،للظاا للظا ضيفملظاي لتلاتنطتهيىلب ا يغيلاظإلظانيئيملم للمانلاذهلظامهلاتل(parry ك  لتلا ل)

لا .ظاعوظهللظاي لتؤثلالعاىلظرنشطملظلإني  يملا لظايسوتقيمل ظان وثل ظايطوتلال نهىلظلإمظبقل غيلا

لل1اخ. ظلإمظبق...ظ ظايسوتقللظلإني جانلاذهلظامهلاتملتهيىلبكللظاعوظهللظا لاتنطملبيك ايفلل(Dunning)تضيفل

 (La théorie de Dunningالنظرية الانتقائية ) 4.2

  بظإلعن بقلعالهزتجلهالث ثلنهلات إلهخيافملعدالظاندي لا (Dunning)ه ل ضعظامهلاتملظانيق ئيملظاي ل

لاتددمليك بتددمل نهلاتددملظا مشددأقلظاةددم عيملنهلاتددملظاندديخاظملظادداظخا لاا زظتدد لظاحظر منيددملظا ن اددلاقل ظا ي  اددملمدد :لنه

لظا ودا.

حيدثلتدلا لادذهلظامهلاتدملانلظاندي   بلظر مند لظا ن ادلالتعدالمظادملمد لث ثدملهيغيدلاظإلاد لظا زظتد لظاحيك بتدمل

ا زظتددد لظا يلاتندددملعادددىل)ههددد بظإلعمةدددلالظاع دددل،لظنددديخاظملظايكمواو يددد ...ظاخ(لظايددد لت ياكهددد لظا سدددي  لالظر منددد ،ل ظ

ظاندديخاظملظادداظخا لاا زظتدد لظاحيك بتددمله ددللظايةدداتلال ظا زظتدد لظا ك نيددملظايدد لتي يددالبهدد لظاا اددملظا ضدديفملا نددي   بل

ل2ظر من له للظتس علح ىلظاسو ل  ملاقلظا وظملظاخ م.

لنظرية الوقع المعدلة 5.2

ه  وع إلهالظا  امظإلظاي لتيدأثلالل،لحيثلظديلاح لث ث(ني وناس) (ب بو ل)داهتلاذهلظامهلاتملهالخ لل

ظاشدددلاطيمل)خةددد ئ لظا ميجةظاسددداعم،للتشددد للظا يغيدددلاظإ الم موعةةةة الأولةةة به ددد لظاندددي   بظإلظاا ايدددم،لحيدددثلانل

مهد لعوظهدللمظمعدمللالم موعةة الثانيةةاهد للاا ايملظا ضيفملهالظادا للظرخدلا (ظاخة ئ لظا  يزقلااا ام،لظاع د إلظ

هي  املم لظاعوظهدللظاا ايدمل)ظاتف ديد إلظا نلاهدمللالم موعة الأخيرة  (ل لاكزلظايم مس)ظاخة ئ لظا  يزقلااشلاكم،لظا

لب لإضد ممب اني   بظإلظر منيملبةفملع هم،لظا لاتنطملبيالظاا للظا ضيفمل ظاا املظرم،ل ظا ن مئل ظا وظثيقلظاا ايمل

اىلم ظمالظاني   بظإلظر منيملظاي لتعوملإاىلانلاذهلظامهلاتملت يزإلعالغيلاا لهالظامهلات إلظاي لننقيه لايطلاده لإ

إاىلظاا املظرم،له للتش يالظاا املظرملاشلاك ته لظاوطميملعاىلظاقي ملبأنشطيه لخ بجلحا ما لهالخد للتقداتىلحدوظمزل

ل3 ض  ن إ.

 ثالثا: محددات وأشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر 1.3

 ل ذب الاستثمار الأجنبي المباشرالمحددات الأساسية  1.1.3

لنيهد بلددا متعينلالاذهلظا  امظإلإازظهيملا ذبلظاندي   بظإلظر منيدمل ظايد لالت كدالمد لح ادملعداملتوملااد لظ

لهسي  لاتال طمييالك نوظلا لا  نبل ا :

لإنلهدا لظنديقلاظبلظامهد ملظاسي ند ل ظا ي د ع ل طنيعدملظايغيدلاظإلظاسي نديملالأوضاع والظروف السياسةية: -

ظاي لهالظا  كالحا ثه ل هخ طلالظايأهيىل هة مبهل ظاياخللظا كوه لظامشطلم لظاع اي إلظاديةد متملتعيندلال

ل4.اني   ببعيالظاعين بلعمالظتخ ذلدلاظبلظلهالااىلظا يغيلاظإلظاي لتأخذا لظا سي  لا ن

                                                   
ل.392-391صلل-ص،لهلا الننقلذكلاه،ل2003عنالظاس ملابولد ف،لل 1
بن امله  يسديلالغيدلالهمشدوبق،كايملل،امظإلظايم يملظا سياظهم ظاني   بلظر من لظا ن الالم لظاا للظاعلابيمل ه،لاعوبل نميملهزمظ  ل 2

ل.17،لص2008دية متم،ل  هعملهميوب لدسمطيمم،ظاعاوملظا
ل.57عنالظالازظ لح الحسيالظا  بوب ،لهلا الننقلذكلاه،لصلل 3
،لمظبلظا  هعدملظا اتداق،لكايدملظاابظند إلظاعايد ،ل  هعدملظامياديا،لظاقوظعالظاق نونيملظا مه ملا ذبلظاني   بلظر من حاظم،لهع  تملع   نلل4

ل.82-81صلل-،لص2015
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ظا  ئ ددملام دد حل تي  ددللمد لت قيددقلتوظزندد إلظاديةدد ملظاكاد ل تددوميلالظافددلاصللتةوفر الاسةةتقرار الاقتصةةادي: -

ل1ظاني   بل هالااىلظا ؤالاظإلظادية متملظا عي اقلم لظا كىلعاىلظا م خلظادية م لا ني   بله لتا :

 :ف،لتوظزنلهيزظنلظا اموع إ،لظاي كىلم لهعداللظايضخى،ظنديقلاظبلندعلاللظاةدلالعناصر الاقتصاد الكلي

 هعاللظاف ئاق...ظاخ.

 بقلظاسي ندد إلظانددي   بتم،لني نددملظاي دد لدول المضةةيفة:السياسةةات الاقتصةةادية المنته ةةة مةةن طةةرف الةة

 ظاخ ب يم،لظاسي نملظاضلاتنيم،لني نملظاخوصةم،لظاسي نملظاي وتايم.

 :يدملمزلظا ن ئحلاتملت وتللظرهوظلل)ظربب حلظاخ صدم(،لظا دوظلالحوافز المالية والإدارية ل ذب الاستثمار

لاتنطدددمليمهدديىلظاع دددل،لظلإ ددلاظ ظإلظلإمظبتددملظا  ظا  لاكيددملا نددي   ب،لظاقددوظنيالظا ي  عيدددملظاخ صددملب

 ب اني   ب.

 . ضلا بقلظنيق ايملظامه ملظاقض ئ ل توظملالظاشف ميملم لظا   للظادية م 

 ل ذب الاستثمار الأجنبي المباشر المحددات التكميلية 1.1.3

ل2 ت كالتاخي لظا  امظإلظايك يايملا ذبلظاني   بلظر من لظا ن الالم له لتا :

عدالعمةدلاظل:لإنل  وملظاشف ميملم لظا ع ه إل عامل  دوملظالاادوقلتيروقراطية والعناد الإداريالرشوة والب -

يملادىلظايم مسدعهه  لب امسنملااشلاك إلظا سي  لاقل ظاا للظا ضيفملاذاكلم نيش بلاذظلظاوب  لتؤم لإادىلظاقضد  ل

ىلإع دددملانيلا دلاظطيددملإادد ظا ع هاددملظاع متددمل تددؤم لاتضدد لإاددىلنفددوبلظا سددي  لالظر مندد ،لك دد لتددؤم ل دد الاقلظ

لإ دلاظ ظإلظظاني   بلظر من لظا ن الالهالخ للتعامل طوللظلإ لاظ ظإلظلإمظبتمله  لالتسد حلبيفعيدللنديلال

 ظلإمظبتملظا لاتنطملب اني   بظإ.

هدىلح دىلاكدالالتظاسدو لم لبااله لتلاتنطلب  دىل ا ني   ب إنله لتامالظاشلاك إح م السوق ومعدل نموه:   -

لك لالظن ذظب ذظتهلبقابله لتهىلتطوبل ن ولظاسو لم لظا سيقنل،لم ا سي  لا نلظر  نبلتكونونلاظاسو لم لحال

 اا م طقلظاي لتشهالمتم هيكيملكنيلاقل تونع لم لانوظده ل ظاي لتوملالملاصل اتاقلا ني   ب.

ي دملهضد مملتسيع للظاشلاك إلظاع ا يدملتقميد إلإنيد جلع ايدمل هيطدوبقلذظإلدتوافر الموارد البشرية المؤهلة: -

 .ع ايمل ب اي ا لميوظملالعلاضلع للهمخفللظايكافمل بيأايللضعيفلالتعينلالعةلاظل  ذب لا ني   ب

المطنيعددملظا مشددأقلظاا ايددملتفددلاضلعايهدد لانلتضدد لتةةوافر قاعةةدة متطةةورة لوسةةائل الاتصةةال والمواصةةلات: -

 ظاتة للظااظئىل ظا يالبيالكللملا عه .

ع ايدد إلبظادذ لتفديحلظافلاصدملاهدد ملظاشدلاك إلظاع ا يدملااقيد مللناجحةة:تةوافر نسةيج مةن المؤسسةات المحليةةة ال -

ملانددي   بلظر مندد لظا ن اددلالنددموت ،لك دد لانلخةوصدديظظاندداه جل ظاي اددكلظايدد لتناددنلحددوظا لنةددفلح ددىل

ولادظا ؤنس إلت ذبلظا زتدالهدالظا سدي  لاتالظر  ندبل هدالهزظتد لتدوظملالظا ؤنسد إلظاةدغيلاقل ظا يوندطمل

سدد حلاا ؤنسدد إلظاكنيددلاقلعددالطلاتددقلع ايدد إلظلإنددم مل ظا ق  اددملهددالظاندد طال ظايدد لتلدي ههدد لبددا بلظا ددوبم

 بيخفيللظايك ايفلظا  بيملاا ؤنس إلظاكنلا .

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر 2.3

 (Joint venture )الاستثمار المشترك 1.2.3

شدد ب لميددهل(لانلظانددي   بلظا شدديلا لاددولاحددالهشددلا ع إلظرع دد للظاددذ لت ياكددهلا لتKOLDEتددلا لكواددال)

ادىلظا ةدملطلام نل)ا لاخةيي نلهعموتي ن(لا لاك لالهالم اييالهخيافييالبةفملمظئ دم،ل ظا شد بكملامد لالتقيةدلالع

لم لباسلظا  للبللت يالاتض لإاىلظلإمظبق،لظاخنلاق،لبلاظ ظإ،لظاخيلاظعلا لظاع ه إلظاي  بتم.

  يدملا لتسدوتقيملتديىلمد لم ادملا منيدم،ل(لميلا لانلظاني   بلظا شيلا لتمطو لعاىلع ايد إلإنيTerpstra)اه ل

بددا نللظلإني  يددم تكددونلاحددالاطددلاظفلظانددي   بلميهدد لاددلاكملم ايددملت دد بسلحقدد لك ميدد لمدد لإمظبقلظا شددلا علا لظاع ايددمل

 3ظاسيطلاقلظاك هاملعايه.

 
                                                   

 .83هع  تملع   نلحاظم،لنفسلظا لا ا،لصلل1
 .161،لصل2011،لمظبلظا ق مم،لع  ن،لإمظبقلظرع  للظاا ايمه  الزظاالمتلا ،ل 2
ل.482-481صلل-ملابولد ف،لهلا الننقلذكلاه،لصعنالظاس ل 3
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 (WHOLLY- OWMED FDI )الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي 2.2.3

اك دلالاندوظعلظاندي   بلتفضدي لادا لظاشدلاك إلهيعدامقلظا مسدي إ،لحيدثلالتو دالاذظلظاموعلهالظاندي   بلهدال

 ظايمهديىل ظاكدوظمبل تسديقاملظايكمواو يد للظلإمظبقالاتكل طم ،ل ت ياكلظاشلاك إلك هدللظاندي   بظإ،ل ددالتقدوملبمقدلل

 تقاتىله لت ي جلإايهلهدالهالظاناالظرملإاىلظاناالظا ضيفلظاذ لتقيةلالم بهلعاىلظنيض مملاذهلظاني   بظإلل ظلآاإ

ل1هس عاقلا لتسهي إلا لع  املبخيةمل غيلالذاكله  لت ي  هلظا شلا ع.

 ( FREE- ZONES)الاستثمار في المناطق الحرة  3.2.3

تس ىلظا م طقلظا دلاقلامد لب دزبلظاندي   بلظر مند لحيدثلتكدونلظاندي   بلظر مند لامد لبعيداظلعدالظاخضدوعل

ىلع ايدملإنشد  لظا شدلا ع إلظاندي   بتملمد لالخد للددوظنيالخ صدملهمه دملادهلتدمههلاقوظنيالظاا املظا ضيفمل تع ل

ظا م طقلظا لاقلحيثلتي يالبإعف  لك هللهالك مملظالانومل ظاضلاظئبلظاي لتفلاضلعادىلظا شدلا ع إلظاندي   بتملهدال

ل2دنللظاا للظا ضيفم.

 (Assembly operations )مشروعات أو عمليات الت ميع  4.2.3

 ظاهدي  لظاكاد لظر مند لحيدثلتكدونلظاع دللل– إلاكلل نطلبيالظاهي  لظاكا لظا  اد لتأخذلاذهلظا شلا ع

م لنط  لظتف ديملبيالظاطلاميا،لظر من لبةفيهلص حبلهوظصدف إلدي نديملا لع هدملت  بتدملا مديجلهعديال)كوهنيدوتلال

ل3ه  (لاي  يعه لايةيلالهميجلنه ئ لم لظاناالظا ضيف.

 قل التكنولوجيا والمعارف العلميةالمطلب الثاني: أساسيات حول ن

كمواو يد لظا  لاكملاا ض بق،ل اصنحلهسيو لظايلظا  كيممم لظاقلانلظاوظحال ظاعشلاتالاصن تلظايكمواو ي لا ل

نلت يادكلااولظا قي سل ظا ؤالالعاىلظايقدامل هسديو لظا عيشدمل التسديطيالم ادملهه د لك ندتلانلت قدقلظام د حلبدا نل

ادىلعذهلظاقضديملتعالدضيملنقللظايكمواو ي ل  الاقلحات مل هعقاق،ل التقيةلالاا يملادل تطوبلظايكمواو ي له اي ،لك  

ل العاىله ي الم نلغيلاه.آخلالباالم نل

يكمواو يد لهالخد للادذظلظا طادبلندمقوملبيسدايطلظاضدو لعادىلظايكمواو يد ل ام ظإلنقاهد ل كدذظلكيفيدملإخييد بلظا

لظا  ئ مل اا يملنقاه لب امسنملااا للظام هيم.

 

ل

 أولا: مفهوم التكنولوجيا وعملية تحويلها

 مفهوم التكنولوجيا: 1.1

لاديةد متم،ظهالظا فيالم لظاناظتملظايعلاضلاا عمىلظااغو لاكا ملتكمواو ي لدندللظايطدلا لإادىلبعدللظايعلاتفد إل

لحيثلتلا الاصللكا ملظايكمواو ي لإاىلزهالظلإغلاتق.

(لLogos. )ظلإتقد ن تعندلالعدالظافدا،لظاخندلاق،لل(Technoظايكمواو يد لهدالكا يديالا د ل)لهةطاححيثلتيكونل

ل عيم.افمونلظاةم تعنلالعالظاابظنملظاعا يملاافمون،لظاعاوملبموعيه لظان ثل ظايطنيق.لب عمىلاخلالظاابظنملظالااياقلا

لك مددملظاطددلا لتعددلافلظا مه ددملظاا ايددملا   تددملظا اكيددملظاةددم عيملظايكمواو يدد لبأنهدد ل"  هددالظام حيددملظاديةدد متم

لهلهوضالظايمفيذ".شغيلل ظنيغ للمالصم ع لهعيال  ضعظا علامملظا كيسنملظا زهملايظاةم عيمل 

                                                   
ل.82،لصل2005،لهؤنسملان بلظا  هعم،لظلإنكمابتم،لظاعوا مل اث با لم لظافكلالظا  ا ل ظامقا ص حلعن س،لل 1
ل.185،لصل2006،لظااظبلظا  هعيم،لتاظعي ته ل-الاك ته ل-ظاعوا ملظادية متمةهمه  ته عنالظا طابلعنالظا  يا،لل 2
ل.87،لهلا الننقلذكلاه،لصلص حلعن سلل 3
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 ندعتلهدالهعطيد إلظايكمواو يد ل اعطيهد لظايعلاتدفلظايد ا :ل"ل(WIPO)بيم  لظا مه ملظاا ايملاا اكيملظافكلاتمل

 ظا دد ا ل ظاي دد ب للظا علامددمل ظاخنددلاقلظا كيسددنملادديسلمقددطلاايطنيددقلظاع ادد لايقميددملهدد لبددللاتضدد لا ندديغ للظلإمظب 

ل1 ظاةم ع لا شلا عله ".

لك  لت ابلظلإا بقلإاىلبعللظا ةطا  إلظا لاتنطملب ايكمواو ي ل ظا ي  املم :

اولهةمالظا علامملظاعا يم،ل كمشد طلان ند ،لمدإنلامظ هل ظندي لاظبهل ت قيقدهلرااظمدهلتيطادبل:لالبحث العلمي -

 2خنلاقلخ صملبهل)تكمواو ي لظان ثلظاعا  (.

وله  وعددملظرنشددطملظاخ صددملبف دد ل تقيدديىل تمفيددذلمكددلاقل)ا لادداف(لهدد ،لبغددلاضلظانيقدد للهددالاددل:التطةةوير -

ظا سديو لظادذام لظان  دد ،لإادىلظا سدديو لظلإنيد   ،ل تيضد الظايطددوتلالظاع ايد إلظاخ صددملب لإهك نيدملظايقميددم،ل

 3ظرمظ ل ظاية يى،لظام وذجلظاهمان ل ظاق بايملاايةميا.

مواو يد لهدالدندللهسديوبملظايكل(R&D)عمالظهي  ل ه زلاان ثل ظايطوتلالاماولظا  ل:الاستقلال التكنولوجي -

ا سدد عاظإلاتيددوظملالاددهلظلإهك ندد إلظا  متددملظايدد لتسدد عاهلعاددىلظابيكدد بل ظاددي كىلمدد لظابيكدد بظإلم نلظا   ددمل

 ظر منيم.

مواو يد لم نلا لحلاتملظايةلافلم لظنيع  للظايكمواو ي لظا مقواملهالدنللهسديقنللظايكل:الحرية التكنولوجية -

ضدددغوطلا لعوظئدددق،له ددد لتمددديجلعدددالظاشدددلا طلظايع داتدددملا لهدددالظا   دددملظا ا دددملااا ادددملإادددىلظنددديخاظملتادددكل

 4ظايكمواو ي .

ل 5لتو الاايكمواو ي لنوع نلهي   نلم :ل1991 مق لاعنالظاس ملابولد فل

 ظاي هيددزظإلتي سددالمدد لظالااند  للظانشددلا ،لظا عدداظإ،لظلآاإللل(:EMBODIED) التكنولوجيةا الم سةةدة -

 ظالاان  ايم،ل اتض لم لظاساالظانيه كيملظا ع لاقله لل)ظاسي بق،لظاياف ز...(.

للا تطدوتتي  للم لظا علامدملب نديخاظمل صدي نمل كدذظلتدوطيال: (disembodied) التكنولوجيا غير الم سدة -

ل ع ايدمليدمعا لظايكمواو ي لظا  ساق،لك  لتع للعاىلت وتللخ صدملظان دوثلظاع ايدملظا نيكدلاقلإادىلتطنيقد إ

  ظا ي  عيم.لظادية متمم لظامش ط إل

 مفهوم نقل التكنولوجيا 2.1

ا للعدالظرهدوظللهالظام حيملظادية متملإاىلظايغييلالم لظت  ا إلظا وظبمل تفهىلهالذاكلظايمد زللنقلتسيلالكا مل

لظا اتون إل تقاتىلظاخاه إلم نلهق بل.

ل.لس ن "ظلإنظامش طللهالخ اه لتيىلتلا تجلظاعاىل ظايكمواو ي لبوظنطمظاع ايملظاي لل"انه :اقالعلافلظافقهلاذهلظاع ايمل

 م لظاوظدالإنلنقللظايكمواو ي لتخيافلعالنقللظا عاوه إلظاعا يملهالحيدثلاندهلابدالانلتوظكدبلع ايدملإني  يدمل

ظايكموادو  للم  لهالتلا لانل"لظامقدلهمعايملهالا لنوعلك نت،ل هفهوملنقللظايكمواو ي لتخيافلهالهؤافلإاىلاخلا،لم

 اذهلظاسد ملتسد حللط علهعيال تكونل ظبمقلهالظاخ بج"،تؤم لإاىلظا ةوللعاىلهعاوه إلغميملب ايكمواو ي لم لد

ل6بمشلالظا علاممل ظا عاوه إلك  لانه لتنيالصعوب إلع ايملظامقل.

مد لظا سديو للمد لظا سديو لظادوطم ل ظا د ن لهي  دلظر للهي  دلللت كالظاي ييزلبيالهسيوتيالامقللظايكمواو يد ،

(لب عمدىلاندهلتلا  دملاان دوثلvertical Transferب امقدللظالااند لاايكمواو يد ل)لظاا ا ،لحيثلتعلافلظا سيو لظر ل

ظاعا يملظا نيكلاقلظاي لتقوملبهد لكدللهدالظا  هعد إلظا ع ادال هلاظكدزلظان دوثلهدالخد للت وتدللظرب د ثلإادىلهمي د إل
                                                   

ل.257،لهلا الننقلذكلاه،لصل1991عنالظاس ملابولد ف،لل1
ل.16،لصل2012،لمظبل ايسلظازهالاامشلال ظايوزتا،لع  ن،ل1،لطإمظبقلظا علامملم لتكمواو ي لظا عاوه إبس مله  وملظا هيلاظإ،لل2
ل.115،لصل2009ظبلظاكيبلظا ةلاتم،لظاق الاق،ل،لم1،لطحسيالهةطفىلا ا ل اخلا ن،لتكمواو ي لظا وظبملظانشلاتمعا لاطف ،لل3
ل.234-233صلل-عا لاطف ،لظا لا الظاس بق،لصل 4
ل.258عنالظاس ملابولد ف،لهلا الننقلذكلاه،لصلل 5
،له ادملظا قدو ل ظاعادوملظلإنسد نيم،ل  هعدملزتد نلع ادوبلهش بتالظاشدلاظكملظاةدم عيمل مباد لمد لنقدللظايكمواو يد هسع لعنالظاكلاتى،لل 6

ل.ل195،لصل25عاملب ا افم،لظا
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،لاهدد لظا سدديو لظا دد ن لتي  ددللمدد لظامقددلليمل ظاوندديطملظاندديه كيم خدداه إل  ندد ئللإنيدد جلتي سددالمدد لظاسدداالظالااندد  ا

ب عمدىلنقاهد لهدالم ادملهيقاهدملدد مبقلعادىلظامقدللظالااند لإادىلم ادملل( horizontal Transferظرمقد لاايكمواو يد ل)

 ل)آاإلاخلا لادللتقاه ،لحيثلتمديجلعدالع ايدملظامقدللظرمقد لاايكمواو يد لنقدللاند ايبل ظاوند ئلل ظاطدلا لظايكمواو يد

ل هعاظإ،لخنلاظإ...(.

لظبتن طدد الت كددالظعيندد بلنقددللظايكمواو يدد لع ايددملن   ددملإالبقددابلت ددوللظامقددللظرمقدد لإاددىلنقددللباندد لتددلاتنطل

ل1عضوت ل متم هيكي لبهي كللظا  ي الظا  ا ل ظانيئملظاي لت يطلبه .

طا  إل  ادملمد لهخيادفلظا ةدهالظاضلا ب لاتض لهعلامملظاعم صلالظاي لتدلاتنطلبع ايدملنقدللظايكمواو يد ل ظا ي

لظاي ايم:

وبقلا له  وعملظا قد ئقلظايد لت ةدللعايهد لظلإنسد نلهدالخد للظرب د ثل ظاي د ببلظاسد بقملبةدلالمعرفة: -

  نهلات إل ملاضي إل ع د إ.لتع بتف

ا لظرمظقلظايد لهدالخ اهد لتديىلتدوميلالظا علامدملمد لظا مه د إلهدالا دللإت د ملظرنشدطمل ظتخد ذللنقل المعرفة: -

 2بظإلظا م ننملاذاك،ل ب اي ا لت كالظرملاظمل ظا مه  إلهالت قيقلظرااظف.ظاقلاظ

يد إلا لاحدالاادىلعم صدلالظايكمواو يد ل اد لب   بدملظا  دوبلظالائيسد لاع ال:(know how  )المعرفة الفنية -

لفلظاعا يدمنقللظايكمواو ي لعاىلظا سيو لظاا ا ،لحيثلتعلافلظا علامملظافميملم لكونه :له  وعملهالظا عد ب

اخطدألمد ل ظاخنلاظإلظا كيسنمل ظا يلاظك ملم لظاوحاقلظلإني  يملعاىلهدلالظادزهال ظا سيخاةدملهدالظاي لابدمل ظ

 تطنيقلظا ع بفلظايكمواو يملم لظاع ايملظلإني  يمل ظاي لبا نه لتةنحلاذهلظا ع بفله لامق.

 لتدؤم لإادىلتغييدلالمظئدىلع ايملظايف عللظا يك هدللظا  فدزلب ا علامدمل ظاخندلاظإل ظا هد بظإلظا اتداقلظايدلالتعلم: -

 3نسني لم لظاساو ل ني ئجلظرع  ل.

 تقةالبهلدابقله ي الهد لعادىلظهدي  ل ظندييع بلظايكمواو يد ل ظاوصدوللإادىلهلاحادمللتوظيف التكنولوجيا: -

ا للالإبدداظعظايع هددللهددالظا عدد بفل ظرندد ايبلايمفيددذلعمةددلالتطنيقدد ل ظاددذ لالتدديىلبددا نل  ددوملنهدد مل طمدد ل

لل4.ظابيك بل ظاي اتا

 لوجيا والمعارف العلمية الخارجيةثانيا: أدوات نقل التكنو

 دللن ادلاقل تي هت كالتقسيىلام ظإلنقللظايكمواو ي لهالظادا للظا يقاهدملن دولظادا للظام هيدملإادىلام ظإلهن ادلاقل غيدلال

 مي  لتا :

 قل التكنولوجيا والمعارف العلميةالأدوات المباشرة لن 1.2

 براءات الاختراعل  حقوق الاستغلال وطة الحصول عنقل التكنولوجيا بواس 1.1.2

لل تي  دللمد له  وعددملهدالظاعقدوملظايدد لتسد حلبمقدللظايكمواو يدد لهدالخد للظا ةددوللعادىلتدلاظخي لب ندديغ 

 دومقلااتدهلعادىلطلاتقدملصدمالتكمواو يد ل اتداقلا لت اتدالظاطلاتقدملظا ولظا ةدول لبلاظ ظإلظاخيلاظعل ظا علامملظافميم

 ايطوب.عاىله للاذهلظايلاظخي لا لظا قو لا لظاا للظام هيملك لاحاملن ولظهسنق ل هالاك لالظاا للظاي لت ةلل

 :5عقود تسليم المفتاح -

                                                   
،له ادملظاعادوملظلإنسد نيملتةدابلعدالكايدملظاشلاك إلظا يعامقلظا مسي إل م باد لمد لنقدللظايكمواو يد لمد لظادا للظام هيدمبواعيالبعاوج،لل 1

ل.237-236صلل-،لص2011،ل وظنل35ظاعاوملظادية متمل عاوملظايسييلا،ل  هعملهميوب ،لدسمطيمم،لظا زظئلا،لعامل
ل.ل41-ل9لصل-صظإ،لظا لا الظاس بق،لبس مله  وملظا هيال 2
ل.233-46صل-عا لاطف ،لظا لا الظاس بق،لصل 3
،له اددملإتايددزظلاان ددوثل ظاابظندد إ،لظا لاكددزلظا دد هع لإتايددز ،لظانددي   بلظر مندد لظا ن اددلالكنايددملامقددللظايكمواو يدد عنددالفلموزتددم،لل 4

ل.27،لصل2016ظا زظئلا،لظاعاملظر ل،ل
،رسالة لنيل درجة الماجستير في  تنظيم الإداري والمالي على الاستثمارات الصناعية في الجزائراثر الداود بوزادي سلطانة ، 5

ل.88التخطيط،جامعة الجزائر معهد العلوم الاقتصادية ،ص
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حيدثلتيدواىلظا قد  للإعداظملظايةد يىل«ل(contrats clés en mainتسد ىلبعقدوملهشدلا ع إلتسدايىلظا فيد حل)

ظ لهمدده،ل كددذظلإ ددلا،ل مقدد لااوصددفلظادداديقلظا قدداملهددالصدد حبلظاع ددللبشددأنلظا شددلا عل ظاغددلاضل ظلإنشدد   ظايوبتددال

ل«ظاخين بظإلعمالظانيه  لهالظا شلا علظاهمان ،ل تساي هله هزظلت هيزظلك ه لااع ل

اشدكللهدالمد لع اييد لظايةد يىل ظايمفيدذ،ل ت ئدىلادذظلظل تيض الظا ق  للب قيضىلظاعقالن هملهالاتدملهخد طلا

ملاإلظاسدداكيا ددملظا يدد ه،لاددنك إلظاتةدد ظاعقددوملإنشدد  له طدد إلتوايددالظاط دددم،لظا مشددنإلظانيلا ايددمل ظاكي ي ئيددم،لهع 

ل.ظاخ ظا ناكيم...

 :1عقود تسليم الإنتاج في اليد -

قلن د زلظاوحداتيضد العقدالتسدايىلظلإنيد جلمد لظايدالتسدايىلظا مشدةلب را يدملظايد لتضدعه لظاا ادملظا يع دداقلعادىلإ

ظنددييع بلل كددذاكا دداقلهعيمددم،لل ظايدد لهددالندد  ته لباددو لظرادداظفلظا يفددقلعايهدد لمدد لظلإنيدد جلظاةددم عيمله ددللظايع دددا،

لايكمواو ي .اب لإني جل ظاي كالهمه لبشكللتس حلتم يملإني  ه ل هوظ هملظايطوبلظا ي حقلظايكمواو ي لظا لاتنطمل

ا ل(لMarket in hand)هدالهسدؤ ايملظاطدلافلظر مند لإادىلتشدغيللظا شدلا عل كدذظلانداوبلل« تعمد لاتضد ل

ل«توا لهسؤ ايملتسوتقلظا مي  إلاتض .

 ا بواسطة اقتناء الآلات الصناعيةالتكنولوجي نقل 2.1.2

ليه لا لحات ددمك يفددملب ايكمواو يدد لظايدد لالتسدديطيالظاا اددملصددم عظاظلآاإلمهددولعندد بقلعددالديدد ملظاا اددملب ديمدد  ل

يد لغ اه ل ظاظايكمواو ي لظايد لتقدوملهدالخ اهد لبمقدللظايكمواو يد لظايد لتسديطيالظنيخ صده ل ت وتاهد لهدالخد للظندي

ل.ي ظايكمواو ع ايملت وتللللإت  موصاتلإايه لظاا للظا يقاهم،ل تعينلالاذظلظرناوبلغيلالك م لتكونلدالت

 الأدوات الغير مباشرة لنقل التكنولوجيا والمعارف العلميةل 2.2

  ب الاستثمارات الأجنبية المباشرةنقل التكنولوجيا بواسطة جل 1.2.2

 ظادذ لتي  دللمد لظندي   بظإلل ي لن ولظاا للظام هيدمتعالظاني   بلظر من لظا ن الالهالبيالام ظإلنقللظايكمواو

يكمواو يد ،له د لتسد عالبظاشلاك إلهيعامقلظا مسي إ،ل ذاكلهالخ للتهيئملبيئمل  ذبدملا ندي   بظإلظر منيدملظاك يفدمل

م لخاقلهشد بكملبديالظاشدلاك إلظا  ايدمل ظاشدلاك إلم ايدملظامشد طلا لهد لتعدلافلب ا م  اتيدمله د لتدؤم لإادىلندهوامل

ل2 للظا ه بظإل ظا ع بفلظاعا يم،ل تعينلالظاةيالامضلله  للعاىلذاك.ظنيق

 تكنولوجيا المنقولة وأهمية نقلهاثالثا: كيفية الاختيار الملائم لل

 فية اختيار التكنولوجيا الملائمةكي 1.3

خييد بلاد لام  لالا طلهه ملمد لظخييد بلظايكمواو يد لظا  ئ دملعادىلظادا للظام هيدملانلتأخدذا لبعديالظاعيند بلعمدالظا

ل3ك رت :

ؤنسددد إلت دددبلت اتدددالظاط دددد إلظاندددييع بيملاايكمواو يددد لظا سددديوبمقلب و دددبلظاط ددددملظلإني  يدددملظا  ايدددملاا  -

 ظاةم عيمل ظلإني  يم.

هللانلتكددونلظخييدد بلظايكمواو يدد لظا سدديوبمقلنددهاملظايطوتددالاكدد لتسدديوعبلخدد للميددلاقلزهميددملدةدديلاقل تسدد -

 ب  لتيم نبلهالظاهلا فلظا  ايم.تطوتعه ل توطيمه ل ب اي ا لظنييع به ل

                                                   
 .41،ص2011ظدية متم،ظاعاملظاي نال، وظنللاب  ث،ه امللظاي اتال نقللظايكمواو ي بوضلاظفل ي ا ل، 1
ل.78 نوب ،لهلا الننقلذكلاه،لصلعنالظالازظ لح الحسيالظال 2
ل.224عا لاطف ،لهلا الننقلذكلاه،لصلل 3
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اسك نيملظإلظاك  مملتفضللنقللظايكمواو ي لظا مي ملب  لتيوظمقل طنيعملظاةم عملم لظاناالظام ه ،لمف لظانااظنلذظ -

لميدمل دايادمتفضللظايكمواو ي لظايد لت يد جلإادىلظلإنسد نلك اةدم عملك يفدملظاع دلل عادىلظاعكدسلمد لظاناداظنلظاغ

 ل.ضيللظايكمواو ي لك يفملباسلظا  ظا وظبملظانشلاتملتيىلظايف

 أهمية نقل التكنولوجيا الأجنبية 2.3

 ظاشدلاك إللإنلامقللظايكمواو ي لاا يملهزم  ملاكللهالظاا للظاي لتسعىلاا ةوللعاىلظايكمواو ي لهالن حيدم

لظام هيددمل لهيعددامقلظا مسددي إلهددالن حيددملاخددلا ،ل اددىلتعدداله كمدد لظامهددلالإاددىلظايقدداملظايكمواددو  لظاددذ لتسددعىلإايددهلظاددا

ا شدد كللظب عين بادد لنوعدد لهددالظالام ايددملظاديةدد متم،لنهددلاظلاكونهدد لاصددن تلهددال  هددملنهددلااىلظاونددياملظافع اددملا ددلل

  لم لظا ف  لعاىلظنيغ اه لظادية م ل ظا ي  ع ل ظاسي نظا خيافملااا للظام هيملمض لعالاا ييه ل

 

 

ل1 تك الاا ييه لمي  لتا :

ملوظبملظا  ايدعاىلت قيقلن ولظاةم ع إلظا  ايملهالخ للظانديغ للظره دللاا دتس عالظايكمواو ي لظا مقوامل -

 نوظ لك نتلظانشلاتملا لظا  متم.

ادذظلندوفللظنيخاظملتكمواو ي لهيطوبقلمد لظلإنيد جلهدالادأنهلانلتسد اىلمد لزتد مقلت سديالظاكفد  قلظلإني  يدم، -

 ا مي  إ.ك  لتس اىلم لت سيالنوعيملظل ب اي ا لظنخف ضلانع با ،لتؤم لإاىلظايقايللهالتكافملظا مي  إ

ظلظرم،ل ادذلتانيملح  ي إلظاسو لظا  ا لهالظا مي  إلهالخ للتةيغه له اي لباالهالظنييلاظما لهالظاا ادم -

 لهالاأنهلانلتزتالهالظاني   بظإل كذاكلتوميلالهم صبلع ل.
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ل

ل

ل

ل

ل
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نقةل المعةارف العلميةة والتكنولوجيةا نحةو الةدول المبحث الثاني: الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر كةأداة ل

 النامية.
                                                   

ل.260،لهلا الننقلذكلاه،لصل1991عنالظاس ملابولد ف،لل 1
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ادلاق،لمنيدملظا ن ظاندي   بظإلظر لهالابلازلظلآاي إلظاخ صملبمقللظايكمواو ي لإاىلظاا للظام هيملتي  دللمد ل دذب

 ل دظا ضديفملهلحيثلانلظاشلاك إلم ايملظامش طلا لظاق عاقلظرن نديملا بيكد بظإل نقدللظا علامدملظايكمواو يدملإادىلم ل

لتؤم لإاىلت سيالظلإني  يم،ل ت اتثلظا عاظإل ظلآاإلظا ي حملمظخللظادية م.

ن ددولل لظا طاددبلظر للمدد لاددذظلظا ن ددثلاددا بلظانددي   بلظر مندد لظا ن اددلالمدد لنقددللظايكمواو يدد اهددذظلنمخةدد

لل.هذهلظاا لالالاه لظا طابلظا  ن لنخةةهلاا بلظاني   بلظر من لم لتا تللهش بتالظان ثل ظايطوتظاا للظام هيم،

 النامية المطلب الأول: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحويل التكنولوجيا والمعارف العلمية نحو الدول

وظ لمد لندظايكمواو يد للنقدلهالخ للاذظلظا طابلنوفلنيعلافلعاىلظاا بلظاذ لتاعنهلظاندي   بلظر مند لمد ل

لظني   بلهشيلا .لا اكللظني   بله او لب اك هللاا سي  لالظر من ل

 لمملوك بالكامل للمستثمر الأجنبينقل التكنولوجيا عن طريق الاستثمار اأولا: 

ادكل،لب د لمد لذم لاذهلظا  املتقدوملظاشدلاكملظرملبيقداتىلكدللظا عداظإلظا زهدمللإد هدملظا شدلا علاشدلاكيه لظاوايداق

ةد متملمبظندملظا دا  لظافميدمل ظاديظاي لت ي جلإايهد ل ظايد لتشد للل(Technology package)ظا زهملظايكمواو يمل

لتدديالظا عدداظإب ايةدد ي  إلظاهماندديملظا طاوبددمل إحضدد بلظاخنددلاظ لظافميدديا،لظلإمظبلإد هيدده،ل ظاقيدد ملظا يددزعىاا شددلا عل

ل ظلآاإ،ل ظلإالاظفلعاىلإن  زلظا شلا عل عاىلهن الاتهلم لظلإني جل ظايسوتق.

ال لهكد نل ظحدتلع ايدملتطدوتلالظايكمواو يد ل ظا علامدملمد دالتسي لالع ايملظامقللبهذظلظاشكللم لح امله لإذظلك ند

ندتلعكدسلإذظلك )ظاشلاكملظرم(ل اكمه لتسيغللمد لهكد نلآخدلا،ل ادذظلهد لتطادقلعايدهل"لظامقدللظاداظخا لاايكمواو يد "،ل ظا

 .ع ايملظايطوتلالتيىلبوظنطملظاشلاك إلظاواياقلم لظاا املظا ضيفم

 ضيفملهالخد للظاشدلاك إلظاوايداقلبوظندطملاببدالآايد إلان نديمل تيىلنقللظايكمواو ي لإاىلظدية مت إلظاا للظال

ل1 ا :

عاقلحيددثلتددوملالظاشددلاك إلهيعددامقلظا مسددي إلظلإاددلاظفل ظا سدد  الةةروابا العموديةةة مةةع المةةوردين المحليةةين: 1.1

الظاشددلاك إلظايقميدمل ظا عاوهدد إلظا خيافددملظا زهددملاي سدديال ددومقلهمي د إلظا ددوبمتالظا  ايدديا،لك دد لت كددالانلتسدد ع

 قلظا مسي إلهوبمته لظا  اييالعاىلت اتالخطوطه لظلإني  يم.هيعام

لكما هو موضح بالشكل الموالي:

لظا اخ إل ظا خلا  إلبيالظاشلاك إلهيعامقلظا مسي إل ظاشلاك إلظا  ايمل(:2الشكل رقم )

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

                                                   
،لكايدملظا قدو ل ظاعادوملظاي  بتدم،لاثلالظاني   بلظر من لظا ن الالم لنقللظايكمواو ي لإاىلظاا للظام هيملح املظاةديابو لاظفل ي ا ،لل 1

ل.150صل  هعملهسيغ نى،ل
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ل

ل

ل

 Source : Abobaker Salem, an investigation of foreign direct investment an technology Transfer comparative study of Libya 

and Egypt, International review of business research paper, vol 7,No.02, University of Gloucestershire, march 2011, p 28.  

ىلتقدوملثدملن حظلهدالظاشدكللانلظاشدلاك إلهيعدامقلظا مسدي إلتمقدللظا علامدمل ظايكمواو يد لإادىلظاشدلاك إلظا  ايد

لم.بإع مقلظلإني جل)هخلا  إلظاشلاك إلظا  ايم(ل اذظله لتؤم لإاىلنقللظايكمواو ي لإاىلظاشلاك إلظا  اي

ملك إلظر منيد:للحيثلانلظا م مسملبديالظاشدلاك إلظا  ايدمل ظاشدلاالروابا الأفقية مع الشركات المحلية المنافسة  2.1

ك دلالاتهد ل تةدنحلاخ صدملبهد ل ت سديمه .ل ب ايد ا لتدزمظملكف  تامالظاشلاك إلظا  ايملإاىلظابتقد  لبأند ايبلظلإنيد جلظ

 .ظابيك بدابقلعاىل

ك يدملك ميدملحدوللظلآثد بلظرمقيدملرنل ه لت يزلاذظلظاموعلهالظامقللاولانهلهالظاةعبلظا ةوللعاىلهعاوه إل

ظا  اد لتعيندلالهداللاث بلمخوللالاكملهيعامقلظا مسي إلإاىلظدية ملم املن هيملهالظرخدذلبعديالظاعيند بلايكدللظاسدو 

ظرهوبلصدعنملظا ةدلال ظلإح طدم،لإالانلنيد ئجلبعدللظاابظند إلخاةدتلإادىلنيي دملهشديلاكملاد لانلظلآثد بلظرمقيدمل

ظرهدددلالبمقدددلللااشدددلاك إلهيعدددامقلظا مسدددي إلعادددىلظديةددد مت إلظادددا للظام هيدددملتنقدددىله دددا مق،لخ صدددملعمددداه لتيعادددق

للل1ظايكمواو ي .

ثلانلم بظنلظايدالظاع هادملظا اب دملهدالدندللظاشدلاك إلهيعدامقلظا مسدي إلحيده رة المةوارد البشةرية المؤهلةة:   3.1

إاددىلظاشددلاك إلظا  ايددم،لحيددثلانلظايددابتبلتكددونلاثمدد  لظاع ددللا للتددؤم لإاددىلنقددللظايكمواو يدد ل ظا عاوهدد إلظاه هددم

 ل2ب ايعايى،لاذظلظرخيلالظاذ لدالتكونلاحي ن لم لظاشلاكملظرم.

اشدلاك إلمواو ي لهالظبيقايالظايكلنيش بلاايكمواو ي لعماه لتناالظاشلاك إلظا  ايمام  لظلانلحيثلانهلتكونالتقليد:  4.1

 هيعامقلظا مسي إ.

 لوجيا عن طريق الاستثمار المشتركنقل التكنوثانيا: 

إادىللع ايملظا شد بكملمد لظا شد بتالظا شديلاكملالتقيةدلالمقدطلعادىلظا ةدملمد لباسلظا د للبدللت يدالاتضد إنل

ل.ظاخ ......ظاخيلاظع،لا لظاع ه إلظاي  بتمإلظلإمظبقلظاخيلاقل بلاظ ظ

يغ للك مدملاطلاظمدهلمد لإمظبقلظامشد طلظا شديلا ،ل ظاندل هالظاس  إلظا  يدزقلاا شدلا علظا شديلا لادولهشد بكم

(،ل ادذظلب ا لاظدندملظا شيلا لا  لتقاههلظرطلاظفلهالهوظبم،ل ب اي ا لتش للظاحيك  لظا ن ادلال)ظاديعاىلب ايف عدل،لظاديعاى

لهمي  ته . فلظا  ا لخنلاظإلإمظبتمل مميم،لإض مملإاىلتعزتزلظا قملب اشلاك إلظا  ايملظكيس بلظاطلاه لتؤم لإاىل

عم صددلال ب ايدد ا لممقددللظايكمواو يدد لعددالطلاتددقلظا شددلا ع إلظا شدديلاكملتددؤم لإاددىلظكيسدد بلظاخنددلاقلظا قيقيددملاا

نلمل دذبت لرشديلا لالت دللظا شدكاظاوطميم،ل تسهللإاىلمب ملكنيلاقلع ايملنقدللظايكمواو يد ،لإالانلإد هدملهشدلا عله

مد للط إلظاوطميدمم لظاني   بظإلظر منيملم لظادا للظام هيدملمد لظنعدزظللظا شد بتالعدالظامشد ظا  نبلظا  يلالا اي  مل

يلالقيقيدملايسدخحه  ا لظاعاىل ظايكمواو ي ،لمكللهشلا علتيىلتةوبهل تمفيذهلهالزظ تملهمفعملنه ئيدم،ل ادىلتندذلل هدومل

لمظقلايطوتلالكف  قل طميملم لحقا لظاعاىل ظايكمواو ي .ظا شلا علنفسهلكأ

                                                   
،ل  هعملب تمدم،لظاني   بلظر من لظا ن الالكنايملمع املامقللظايكمواو ي لظر منيملإاىلظا ؤنس إلظا زظئلاتمهلاظملخلا ب ،لاهيلاقلب لا ،لل 1

ل.258،لصل2017،ل12ه املظادية ملظاةم ع ،لظاعامل
،ل  هعدملقدللظايكمواو يد ل ظا علامدملاادا للظرصدايمظاكف  ظإلظا ه  لاقل ا لاقلظاعدومقلهداخللامطهلاظ  لم هملعا ،لتسنالعنالظاق مب،لل 2

ل.290،لصل2019،ل1نيا لباعن س،له املآم  لعاوملظلإمظبقل ظادية م،لظاعامل

 out put –مخرجات 

 

  Local  firms ظاشلاك إلظا  ايمل
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 ب اي ا لابالعاىلظاا للظام هيملهالظايلاكيزلم لعقوملظا شلا ع إلظا شيلاكملبشكللخ صل ظاني   بلظر مند ل

بشكللع ملعاىلاافلظكيس بلظاي كالظايكمواو  ،ل عاملظلإعي د ملعادىلمكدلاقلانلظاندي   بظإلظا ن ادلاقلت  دللهعهد ل

ل.ل1ق ئ لظايكمواو ي لإاىلظاا للظا ضيفمبشكللتا

 ك في الةدولإنماء ذل ومحددات والتطوير بي المباشر في تدويل مشاريع البحثالأجندور الاستثمار  المطلب الثاني:

  النامية

لالاذظلظا طادبلندميعلافلعادىلم بلظاشدلاك إلهيعدامقلظا مسدي إلمد لتدوميلالنشد ط إلظان دثل ظايطدوتهالخ لل

 قيدقلظامقدللظاكدف لاي ،ن  ئ لايا تللهش بتالظان ثل ظايطوتلالعادىلظاناداظنلظام هيدمئيسيملاايأثيلالظلإ كذظلظا  امظإلظالا

ل.اايكمواو ي لظر منيم

 البحث والتطوير في الدول الناميةاستثمارات  أولا:

إنلمدلا علظاشدلاك إلهيعدامقلظا مسدي إلتضدطاالبدأم ظبلا هدملمد لظاك يدلالهدالانشدطملظان دثل ظايطدوتلالب اناداظنل

لا ضيفملظام هيم،لإذلانلنةيبلاذهلظرخيلاقلم لع اي إلظان ثل ظايطوتلالهالطلافلاذهلظاشدلاك إلمد لتزظتدالهسدي لا،ظ

ل6ادلاكملا ب بيدمل ل16ادلاكملاهلاتكيدم،ل ل34ادلاكملهيعدامقلظا مسدي إلهمهد لل56حيثلانهلم لمبظن إلا لاتتلعاىل

هةدلا،لتد توظن،لاوندنلكوندن،لااد بإلإادىلهد لالاك إلت ب نيملتع دللمد :لظا كسديك،لظانلاظزتدل،لظاهمدا،ل مدوبلإملاتقيد ،ل

ل2تا :

 ظاوطميدمللالاكملاهلاتكيملب   بنملانشطملظان وثل ظايم يملاا مي  إل ظايسوتقل غيلاا لهالظرنشدطمل31تقومل

 خ بجلظاا املظرم.

 انشطملظان ثل ظايطوتلالخ بجلظاا املظرم.ظر ب بيملظاي لتىلمبظنيه لت  بسل  يالظاشلاك إل 

 هيدمل بةدفملم ادملنل30 ظايطوتلالظاي لتقوملبه لظاشلاك إلظرهلاتكيملل ظر ب بيملتيىلم للهعهىلانشطملظان ث 

ظاناداظنللظرنديوتم،لظاهمدا،لظا كسديك،لظانلاظزتدل،ل مدوبلإملاتقيد ،لك د لانل  يدالظان دوثلمد خ صملم لظام دوبل

 ظام هيملتغابلعايه لظاط بالظايطنيق .

 بتنيددملاددلاظفلادذهلظاشددلاك إلظايد لتقددوملبيقداتىلبددلاظهجلتا  يدالظان ددوثلتديىلبوظنددطملظاع د للظاددوطمييالت دتلإ

 ااوطمييا.

 لملمد لظامقدلتقوملاذهلظاشلاك إلبعقالم بظإلتابتنيملا وبم لظا وظبملظاخ مل تقاتىلظاطدلا ل ظرند ايبلظا ات د،

هيددمله متدد لب لإضدد مملإاددىلديدد ملاددذهلظاشددلاك إلبدداعىلظاك يددلالهددالظا  هعدد إلمدد لظانادداظنلظام لظايخددزتا،لظايوزتددا

 واو ي . تكم

ل

 إل  الدول النامية ةنتقال التكنولوجيا الأجنبيالرئيسية لامحددات ال: ثانيا

ن الالالر من لظا هالخ لله لننقلنسيميجلانلت وتللظايكمواو ي لإاىلظانااظنلظام هيملهالخ للدم قلظاني   بلظ

له :الظاعوظهلل ظاشلا طلاا تكونلبسيط ل لآاي لب امسنملااا للظا ضيفم،لرنلذاكلت ي جلإاىلتوملال  امله

 درجة الاستيعاب والامتصاص التكنولوجي  1.2

                                                   
،  هعملنيا له  البالعنالفلامقلل لتو يفلظايكمواو ي لكنايمظا  للظانشلا للباسظاني   بلم لبوعوتمملناي م،كمزقلع ئشم، 1

  .507،ص2019،ل1ظاعامة9ظا  اا،اظعظلإبم بس)ظا غلاب(له امل
، ص 2007، دار الفكهر الجههامعي، الإسههكندرية، مصههر1،  طالآثههار الاقتصهادية للاسههتثمارات اةجن يههةنزيههع ع هد المدصههود م ههرو ،   2

451. 
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تددلل والاتدد لام دد حلع ايددملت ولوبظ يدد ،لاك نددتلبسدديطملا لهعقدداق،له ددتعددالظانددييع بل ظاهيةدد صلاايكمواو

 بيدملت ظالظلآثد بلظايكمواو ي لم لظاا للظام هيملظا ضديفم،لرنلظايفد  إلمد لظاقدابظإلظاندييع بيملاهدذهلظادا للت عدللهدا

الللتسددياع لهددا نددي   بلظر مندد لظا ن اددلالالتكددونلهي  ثاددم،لبددللهيف  تددم،ل ت سدديالظاقددابظإلظانددييع بيملاهددذهلظاددا 

ل ايم.ا وظبملظا   ننه لحي زقلاذهلظا علامملض مي لبإك  للنيلا بقلاذظلظانيق للب هوملمظخايملتيطابلظاودتل تعنئملظ

اديةد م ،لظوملظايكمواو يدمل ظابيكد بلك  لاكد إلبئيسديملاام دولهمذلظاسموظإلظا   نيمد إ،لتدىلظاعيدلاظفلبد ا ه

ل عاىلاذظلظرن س،لتطوبإلظرمبي إلحوللتلاظكىلظا ع بفل ظاهية صلظايكمواو  .

ا للتقدداملظرمبيدد إلظاديةدد متملظاعاتددالهددالظا عدد بفلظا يعاقددملب فهددوملظهيةدد صلظايكمواو يدد لهددالطددلافلظادد

ك دلالمواو يد لظرامقلظا مسي إلغ ان له لت يللإاىلإمخ لل نقللظا عد بفل ظايكظا ضيفم،لاكالظاوظضحلانلظاشلاك إلظا يع

لتعقياظل صعنملظانيق ل.

(لإاددىلهفهددوملدددابقلظاهيةدد صل ظانددييع بلظايكمواددو  ل1989)لlevinthal للcohen دددالتطددلا لكددللهددال

ل1".لاقلهالظانيئمااشلاكملظا  ايملعاىلانه ل"لظاق بايملعاىلت اتا،لظنييع بل ظنيغ للظا ع بفلظا ميش

ي إلظايد لمعلامه ل"لب زهملهالظلإ لاظ ظإلظايمهي يمل ظالا تيميمل ظاع الGeorde  لZahair (ل2002 اه لم ل)

ليدملتمهي يدمتسيطيالهدالخ اهد لظا مه دملظكيسد بلظا علامدمل ظندييع به ل نقاهد ل ظندي   با لبقةدالظا ةدوللعادىلظاق با

لمتم هيكيم".

 داملهدالعاىلهفهدومل"لظاقدابقلظا ي  عيدم"لاانادالظا سديقنللظايد لتيلظكزهلالAbramovitz(ل1986ك  لعلامه ل)

ظا  ايددملخدد للعدداقلعوظهددللهمهدد لباسلظا دد للظانشددلا ،لهسدديو لتطددوتلالظانميددملظاي ييددمل نوعيددملظا ؤنسدد إلظاسي ندديمل 

ل عوظهللاخلا لهيعاقملب م خلظرع  ل،ل اخيلاظلظنيقلاظبلظانيئملظادية متملظاكايم.

  ظاددذ لتنمدد هلل1990-1989)ل)لLevinthal للCohenلكددللهددالظاددذ لظديلاحددهلع بيميندديظالإنلهفهددوملظاقددابق
Zaharلل Georde(لت عدددللهدددالظا  كدددالتوضددديحلظاي دددات إلظا خيافدددمل ظلآايددد إلظا شددد بكملمددد لع ايددد إل2002)ل

لظاهية صلبشكللامضل.

ظا علامدملمد لظديةد ملهد للنيد جظا فهدوملاندهلعمداه لتكدونلهسديو لإاه لعاىلهسيو لظادية ملظاكا لميقةدالبهدذظل

مإنلكف  قلظاهية صلتكدونلاعادىلبك يدلالهدالكفد  قلإنيد جلهمخفض ،لتةنحلظا كونلظاخ ب  لضلا بت ،لب عمىلآخلا،ل

ل2ظا علامم.

 رأس المال البشري 2.2

او يد ،لإذلتعالتوملالبصيالبان  للبشلا لم لظاا للظام هيملظا ضيفملالاط لبئيسدي لام د حلع ايدملت وتدللظايكمو

لبظضيه .ابهله امظلهه  لا ذبلظاني   بظإلظر منيملظا ن الاقلك يفملظايكمواو ي لك  ل نوع لإاىلت كالظعين 

(لبيسدايطلظاضدو لعاددىل1998)لAli لل Borenszteinمد لادذظلظاةدام،لد هدتلبعدللظاابظند إلهمهد لمبظندمل

مند ل   بلظر لاظضلانلظاندياا يملتدأثيلالظاعيندملمد لع ايدملنشدلالظايكمواو يد لمي د لتيعادقلب اع هدللظانشدلا ،ل ذادكلبد مي

 لللإادىلحدالاظا ن الالتكونلاهلتأثيلالهفيالعاىلظادية مت إلظا ضيفم،لالاتطملانلتكدونلادذهلظاناداظنلددال صداتلب افعد

لعينملهعيمملهالتم يملباسلظا  للظانشلا .

 م لاانادالتناالظاني   بلظر من لظا ن الالم لت قيقلهك نبلم لظام دولظاديةدل،Ali لل Borensztein  مق لاـل

(،لمدإنلظاعيندملتةدلل2000)ل4xنمملمبظنملتعاديىلثد نو ،ل  مقد لا سد ب إلل0.52ظا ضيفلب  لاملباوغهلعينملمب مل

                                                   
ظاةيا،ه امل،إض  قلإاىلت لابملظاني   بلظر من لظا ن الالكنايملاي وتللظايكمواو ي لإاىلظاا للظام هيمظني لعطيلل،هلاظملص  ا ، 1

 .70،د ا م،ص2019ة12ة4لل2مبظن إلظدية متملظاعامل
2 Rédha younes  Bouacida, Quelle place de l’économie de la connaissance en Algérie ? La transition du Modèle de 

croissance en Question, l’harmattan »Marché et organisations» 2018/2 n° 32 p118. 
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نددمملهددالظايعادديىلظا دد نو لااناددالاتددالتسدديفيالظاناددالظا ضدديفلهددالهك نددبلظلإني  يددملعنددلالظانددي   بلظر مندد لل1.9إاددىل

ل1ظا ن الا.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

صدبلظاع دل،لت  للظاني   بلظر من لظا ن الال نياملحقيقيملاي قيدقلعداملهدالظراداظف،لندذكلالهمهد :لتدوميلالهم 

ايددم،لزتدد مقللظاسدداالاونددوظ لظا  للاق مدد،لظلإ  دد ا ظندديغ للظا ددوظبملظاطنيعيددم،لظا سدد ا ملمدد لزتدد مقلظامدد تجلظا  ادد ل

قلا دد لل ت قيدد مندد لظا ن اددلالعادىلانددهلامظقلامقددللباسلظظاةد مبظإ،لنقددللظايكمواو يدد ل اكددالادذهلظامهددلاقلا نددي   بلظر

عادىلنقدللل ملاظإلخ ب يملدالتغيلاإل ظخيافتلم لظاسموظإلظرخيلاقلحيدثلاصدنحلظاعيقد ملظاسد ئالاندهلادىلتعدالهقيةدلاظ

لني .آ لم لل موبلالالت لابمباسلظا  للبللاصنحلتلاكزلعاىلع ايملنقلل ت وتللظايكمواو ي ل ابلازله  للعاىلذاكل

علهوضدول ع ا دت ام لم لادذظلظا ن دثلظايعدلافلعادىله  وعدملهدالظاابظند إلظاسد بقملظايد لتم  ادتل اهذظلح 

لظاني   بلظر من لظا ن الال م بهلم لت وتللظا ع بفلظاعا يمل ظايكمواو ي لن ولظاا للظام هيم.

لت : اذظلهالخ للظايقسيىلظلآ

 جنبيةباللغة الأالمطلب الأول: دراسات 

لظا علامدددملمدد لظا زظئدددلا:لت ددا لددددابقل ل(لبعمدددوظنل:ل"لتطددوتلالظديةدد م2015ةدددياقلبضدد ل)مبظنددملتددونسلبوعلأولا:

لظاهية ص".

ظإلظاندييع بل(لبعموظن:ل"لظاني   بلظر من لظا ن الال ظاقداب2016مبظنملنوني لبالناي  نل هسعوملز تك ل)لثانيا:

لببيم". ظاوطم :لهسيوت إلن ولظدية مت إلظا غ

 عربيةال ةباللغ المطلب الثاني: دراسات

ملاي وتدلل(لبعمدوظن:ل"لظاندي   بلظر مند لظا ن ادلالكنايد2019متسد نلالل14:لمبظنملاندي لعطيدلل هدلاظملصد  ا ل)أولا

لظايكمواو ي لإاىلظاا للظام هيم،لإض  قلعاىلت لابملظاةيا.

ل

ل

 

ل

ل

                                                   
ل.71،لصلهلا الننقلذكلاه لعطيل،لهوظملص  ا ،لانيل 1
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ل

 جنبيةالأ باللغة المطلب الأول: دراسات

 المعرفةةة فةةي ال زائةةر: تحةةدي قةةدرة و وير اقتصةةاد( بعنةةوان : ت تطةة2015دراسةةة يةةونع بوعصةةيدة رضةةا )لأولا:

ل".الامتصاص

 ب يدم،لع ا تلاذهلظاابظنملتطوتلالظدية ملظا علامملم لظا زظئلالب اعي  ملعاىلددابقلظهيةد صلظا عد بفلظاخ

 يدملكعمةلالان سلاكيس بلظا ع بفلظاعا يملظاخ ب يدم،لاتدالتمد  لله  وعدملهدالظاطدلا لاهيةد صلظا عد بفلظاعا

ندي   بظإلهن الاقلك ديم  لظلآاإل بلاظ ظإلظابيك بل حقو لظانديغ ل،ل طدلا لغيدلالهن ادلاقله دللظاهالبيمه لطلا ل

ادملالطدلافلظاا ظر منيملظا ن الاق،ل خاةتلظاابظنملإالانهل ب الاغىلهالظاسي ن إلظاعا يمل ظايكمواو يملظا سدطلاقلهد

الظا ادوللظاسدي  لدداملظان حدثله  وعدملهدل،لإالانلظا زظئلالاىلتسيطيالتطدوتلالظديةد ملظا علامدم،ل مد لادذظ1990همذل

ق،لاتضدد لتخد لظا زظئددلالهددالبيمهدد :لظهيةدد صلظا عدد بفلظاعا يددملظاخ ب يدملهددالبوظبددملظانددي   بظإلظر منيددملظا ن اددلا

 لتاد :لهداتضد للاخةتلظاابظنملإاىلانلظاسي ن إلاوحاا لغيلالد مبقلعاىلبم  ل تطوتلالظدية ملهعلام لبللت بلتوملا

لمس م،لالباوق،لاله سوبيم(،لتلانيخلثق مملظايطوبلاا لظاشعب.لملبظااقل،لاوك ح  وملحوك مل ياقل)

ات ( بعنةةوان: ت الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر والقةةدر2016دراسةةة سةةونيا بةةن سةةليمان ومسةةعود قويكةةي ):لثانيةةا

 .بيةراالمغالاستيعاب الوطني: مستويات نمو اقتصاديات 

ادلال مند لظا ن م دولظاديةد م ل ظايعاديىل ظاةد مبظإل ظاندي   بلظرتهافلاذظلظا ق للإاىلمبظنملظاع دملبيالظا

لظبطلانلامد  ،لحيدثلظبدلازلعداملهدالظادلا إحة ئي إم لظانااظنلظا غ ببملظا  ثمل)ظا زظئلا،لتونس،لظا غلاب(لب نيخاظمل

ظر مند لبلظبتن ط لبيالظا يغيدلاظإلظا دذكوبقلاعد هلحيدثلا ضد تلع ددملظت  بيدمل ا هدملتدلابطلبديالظام دول ظاندي   

ظايد لفلظاعا يدمل ظا  ثملب  لميه لظا زظئلا،له امظإلظاي لتسييلالظهية صلظا عد بلظا غلابيمظا ن الالت يزلظادية مت إل

 (،لظا ؤنس تلبظلإط دس يه لإاىل)ظا س مملظايكمواو يم،لميحلم لظاخ بج،لظامه ملظا  ا ،لهسيو لباسلظا  للظانشلا ،ل

لإل ظاني   بلظر من لظا ن الالم لظانااظنلظا  ثم.. كذظل  وملع دملإت  بيملبيالظاة مبظ

 مند لني   بلظر    لاذظلبعالتقسيىلظا ق للإاىلظاقسىلظر لللتعلاضلهلاظ عملظرمبي إلظاي لاتنيملحوللتأثيلالظا

ا  ادثلىلظن الا،لظاقسظا ن الالعاىلظام و،لظاقسىلظا  ن لت املم بلظاقابظإلظنييع بلظاناالظا ضيفلا ني   بلظر من لظا 

بلالظانددي   ادولهكلاندملاي اتدالظاددلا ظبطلظااتم هيكيدملبديالظام دول ظانددي   بلظر مند لظا ن ادلالعادىل  نددبل ظحدا،ل بدي

لظر من لظا ن الال ظاقابقلظانييع بيملعاىلظا  نبلظرخلا.

ل

 

 

 عربيةال باللغة المطلب الثاني: دراسات

لتحويةل  نةوان ت الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر ك ليةة( بع2019ديسمبر  14)سيا عطيل ومراد صاولي دراسة آلأولا:

 التكنولوجيا إل  الدول النامية إضاءة عل  ت ربة الصين.

ادلا،ل مند لظا ن ظاناداظنلظام هيدملهدالخد للظاندي   بلظرلتهافلظاابظنملإاىلتوضيحلآايملت وتللظايكمواو ي لإاى

ضديحلت لابدمل،لكد نلهدالظاضدلا ب لتوافهىلاذهلظاعوظهل لهالظايلاكيزلعاىلظاعوظهللظالائيسيملظاي لتس اىلم لإن  حه ،

لن   ملااغ تملم لاذظلظا   ل،ل ا لت لابملظاةيا.

تههلالنيد ئجلظاابظندملانلت وتدللظايكمواو يد لإادىلظادا للظام هيدم،لتيطادبل هداظلكنيدلاظلهدال  ننهد ،لالندي  لمي د ل

حدوظمزل ظضد ملا ندي   بلظر مند لتيعاقلبي سيالدابظإلظاهية صل ظانييع بلااع هللظانشدلا ل  دوملني ند إل 

لظا ن الالم له  للنشلالظايكمواو ي ل ت سيالانشطملظان ثل ظايطوتلا.
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ي وتددللاتضدد لاخةددتلظاابظنددملإاددىلانلظعي دد ملظاددا للظام هيددملعاددىلظانددي   بلظر مندد لظا ن اددلالكخيدد بل دد  لا

ا مدد خلمعدد لل  ددذظبل تددوميلالظظا علامددمل صددم عملظايكمواو يدد ،لتمنغدد لتدداعيىلاددذظلظا سددعىلبوضددعهلمدد لإطدد بلددد نون ل

لظادية م ل ظاسي ن لظا م ننيالام  حلاذظلظايوظ الظر من .

كم دد ذجللهددال  ددوملإندديلاظتي يملمع اددملامقددلل تددوطيالظايكمواو يدد ل  ضددالظاي دد ببلظاا ايددملظام   ددملمدد لاددذظلظا  دد ل

لتسي قلظا   ك ق.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

وتددللعلم بلظاندي   بلظر مندد لظا ن ادلالمدد لت بعدالظاطدد علعادىلاددذهلظاابظند إلن حددظلبددأنلهع ا دملهوضددو

ادىلادو  لتفدلاضلعبأنلع ايملظاي وتللظايكمولظلإا بقظا ع بفلظاعا يمل ظايكمواو ي لن ولظاا للظام هيملك نلهالخ لل

اديةد ملظهلاتكدزظلعادىلظاي دوللهدالل(take- off knowlege ل)ظا علام للظلإد عظاناالظام ه لظا ضيفلانلتاخللم ل

جلتسددي قلظاغيددلالظا دد م لظاقدد ئىلعاددىلظا علامددمل  ضددالظاي دد ببلظاا ايددملظام   ددملمدد لاددذظلظا  دد للكم دد ذلظا دد م لإاددى

لظا   ك ق.

م هيدملاد لاه لمبظنيم لمه لعن بقلعالهع ا ملظا وضوعلهال  ندبلانلع ايدملت وتدللظايكمواو يد لإادىلظادا للظا

 امسدنمل لبيكموادو  ادلاقلاوحداا لمد لت قيدقلظايقداملظاايستلع ايملتاق ئيمل انلظاعي  ملعاىلظاني   بظإلظر منيملظا ن

ب يدملظاخ لظاعا يدملتطدوتلالددابقلظهيةد صلظا عد بفلعادىالتكف لبللهالظاضلا ب لظاع للا دية ملظا زظئلا لاهلال

 ادلاقلظايد لظاندي   بظإلظر منيدملظا نلظاع دللعادىلتسدهيللتوظمدا ل، ت سيالانشطملظان ثل ظايطدوتلالااعمةلالظانشلا 

قد ل،كنداتللحقيإايه شطملظادية متملذظإلظاقي ملظا ض مملهالظ للت وتللظا ع بفلظاعا يدمل ظايكمواو يد لتسيهافلظرن

ادكلت يد جلذ ن د حلل.إنعد  لظاديةد ملظادوطم مد لذادكلسد اىللإنه  لظاينعيملاا  لا د إل ظايو هلن ولظايةاتلا،له  لت

 ادذهلللا ،هدال هدملاخدلس تلاقلظادية ملظاع ا  هالا لله ،انم  لظدية ملغيلالبتع لهال همللإاىلظاك يلالهالظا هوم

لا لظاقي ملظا ض مملظا لاظملظاوصوللإايه .

ل

ل

ل

ل

ل
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 الفصل خلاصة

فلظاعا يدملهالخ للاذظلظافةللتعلامم لعاىلظلإط بلظامهلا لاكللهالظاندي   بلظر مند لظا ن ادلال نقدللظا عد ب

يهلواو يد لبشدكااد لنقدللظايكماندي   بلظر مند لظا ن ادلالظل ظايكمواو ي ،لحيثلههاظلاذظلظافةللإاىلظادا بلظادذ لتاعنده

م بهلمدد للندوظ ظلمدد لاددكللظندي   بله اددو لب اك هددللاا سددي  لالظر مند لا لظنددي   بلهشدديلا لن ددولظادا للظام هيددمل كددذظ

لهدلل ظاشدلا ط كيفلانلذاكلالتي ققلإالإذظلتدوملاإل  ادملهدالظاعوظل.تا تللهش بتالظان ثل ظايطوتلالإاىلاذهلظاا ل

لن نيملام  حلذاك.ظر

لهدالعداملكندلاه للاذهلظاشلاك إلظاا ايمل كذظلا ذبلالم ظا زظئلالهالبيالظاا للظاي لا أإلإاىلميحلظاطلاتقلاه 

لايم.ظاني   بظإلظر منيملا نيف مقلهالظاقابظإلظاي لتي يالبه لاذهلظاشلاك إل ا لدابظإلتكمواو يملع 

ل



 

 الفصل الثاني:

واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وسبل 

الاستفادة منه في مجال تحويل المعارف العلمية 

اوالتكنولوجي  
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 تمهيد:

يا مباشرة، وسعالأجنبية ال للاستثماراتالجزائر وكغيرها من الدول السائرة في طريق النمو تولي أهمية كبيرة 

قةة هةا المتع ير توانينمنها إلى رفع معدلات النمو وتحقيق التنميةة الاتتاةاةية، تامةل الجزائةر حاتةلاغات حغيةة ت ةو
 حالاستثمار.

تنمية من جهة و ستثمارات الأجنبية المباشرةالجزائر ع ى خ ق المناخ الأمثل من أجل جذب الا غيث تحرص
ية لنقةةل مةةن مزاياهةةا فةةي تحقيةةق التنميةةة الاةةناعية وكةة ةاة أساسةة للاسةةتداةة، مةةن جهةةة أخةةر تةةدراتها التونولوجيةةة 

 وغدها.ذا المجال لهاللازمة لتحقيق التنمية في  حالإموانياتلعدم تمتعها  ،والحاول ع ى المعرفة الع مية التونولوجيا

نه في مجال مالجزائر وسبل الاستداةة واتع الاستثمار الأجنبي المباشر في وع يه سوف نتناول في هذا الدال 
 الأتي:كالدال إلى ثلاث مباغث هذا أكثر ارت ينا تقسيم ذلك توضيح ول اتحويل المعارف الع مية والتونولوجي

 المبحث الأول: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

 ائر.لمية والتكنولوجيا إلى الجزالمبحث الثاني: دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحويل المعارف الع

ها فبي التوجبه نحبو امتصبال المعبارف العلميبة والتكنولوجيبا الأجنبيبة واسبتيعابوسببل  المبحث الثالث: صعوبات

 الجزائر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمبحث الأول: واقع الاست

سةتثمارات تدر ممون من الاقاةر ع ى جذب المناسب المناخ الالجزائر حجهوة كبيرة في تهيئة وخ ق  لقد تامل

ر ت ةةويهيئةةات لخ ةةق العديةةد مةةن وكةةالات مهمةةة وكةةدا ة ووالمراسةةيم التيةةريعية والتنديذيةة القةةوانينفةةي مجةةال وذلةةك 

حيةول  إلةى تةوفير كةل الأسةباب لجةذب المسةتثمرين حيةول عةام والمسةتثمرين الأجانةب تسعى في مجم ها ،الاستثمار
 لجزائر.و نستعرض أهم الإغاائيات المتع قة حالاستثمار الأجنبي المباشر في ا هذا المبحثخاص، سنوجزها في 

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمطلب الأول: الإطار القانوني والمؤسساتي لتشجيع الاست

 .رفي الجزائ يوالهيئات المتع قة حترتية وت وير الاستثمار الأجنب القوانينف نتناول أهم من خلال هذا الم  ب سو

 أولا: الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائر

 (1990لسنة  )10-90قانون النقد والقرض  1.1
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، لم يون موجها في الأساس إلى الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر وإنمةا كةان 1990هذا القانون والذي تدر سنة 

تهدف إلى تعزيز موانة الاسةتثمارات  تضمن مجموعة من الإجراءات السياسة النقدية حالدرجة الأولى، ولونهيخص 
    1الأجنبية المباشرة في الجزائر ومنها:

 لاسةتثمارية امةين فيمةا يتع ةق حتجسةيد الميةاريع يفي الاستثمار حةين المقيمةين وريةر المق(الحرية )المساواة و
 حادة عامة.

  شروط اليراكة حنسب محدوةة وإترار إموانية تحويل الأرحاح وإعاةة تحويل رأس المالالتخ ي عن. 
 .تبول الجزائر حمبدأ التحوم الدولي عند المنازعات والخلافات التي تحدث من ال رف الأجنبي 
  والمح ي الأجنبيالمساواة حين الق اع العام والخاص والمستثمر. 

 تقييم هذا القانون:

عدا مستثمرين مالم ينص ع ى الامتيازات الممنوغة ل  يوجه لهذا القانون هو أن تانون النقد والقرضأهم انتقاة 
ونةه ك ،اليةة أكثةرحاعتباره تانونا خاتا حتنظيم البنوك والمعةاملات المإموانية تحويل رؤوس الأموال والدوائد، وهذا 

 خاتا حالاستثمارات.

( حيبث أدبد 12-93وم التشبريعي رقبم رقية الاستثمار )المرسوالمتعلق بت 1993المرسوم التشريعي لسنة   .2

 2على مايلي:
 ستثمار.تبسيط وتسهيل عم ية الاستثمار حتخديف التعقيدات الإةارية في غالة ط ب الموافقة ع ى م ف الا 
  ضريبية وجمركية. وامتيازاتتقديم ضمانات 
 الجزائر إلى الوكالة الدولية لضمان الاستثمارات. انضمام 
  الجزائر. الاستثمار فيم ف إنياء هيئة )وكالة ترتية ومتاحعة الاستثمارات( كجهاز إةاري مو ف حمتاحعة 

 :هذا المرسومتقييم 

اشر تد فيل في ج ب الاستثمار الأجنبي المب 05/10/1993المؤرخ في  12-93إن المرسوم التيريعي رتم 

 ومتاحعتهةا، الااةر عن وكالة ترتية الاستثمارات وةعمهةا التقريرإلى الجزائر حدرجة كبيرة و يظهر هذا من خلال 

رايةة  إلةى 1993مةن سةنة  تمتدوهذا التقرير يغ ي فترة  1997غول وضعية الاستثمار الأجنبي في الجزائر سنة 

ميةةروعا فةةي شةةول  85م يةةون ةولار، تمثةةل  369.41، وخةةلال هةةذه الدتةةرة ح غةةل الاسةةتثمارات الأجنبيةةة 1996

ف الوبيةر فةي فهذه البيانات التي أورةها تبةين الضةع،مياريع  8أي  %9.4ل العرحية فتساهم حنسبة شراكة، أما الدو

 ريع الوطنية.من مجمل الميا %5.5الاستثمار الأجنبي، إذ لا تمثل المياريع الأجنبية خلال هذه الدترة سو  نسبة 

سةتثمار الدولةة فةي ت هيةر محةيط الاوكنتيجة لهذا الديل والعجةز الوبيةر فةي ج ةب الاسةتثمار ل جزائةر فوةرت 

تثمار المتع ةق حت ةوير الاسة 2001 أوت 20المةؤرخ فةي  01/03منه الأمةر لإغداث تضاهذا  حايجاة آليات جديدة،
 الثالث.العنار وهو الأمر الذي سوف نعالجه في 

 (03-01)الأمر رقم  2001الأمر المتعلق بتطوير الاستثمار لسنة   3.1

غيث أعاة النظةر فةي الوثيةر مةن أغوةام مستجدات ع ى المستو  الاتتااةي، ال تدر هذا الأمر تاد مسايرة

الساحق الذكر، غيث أكد ع ى توسيع ن اق الاستثمارات لتيمل اتتناء أتول في إطار  1993المرسوم الااةر سنة 

في شول نقدي والمساهمة في رأس المال المؤسسة يوون  نياطات جديدة أو توسيع تدرات الإنتاج القائمة، استحداث

أو عيني إضافة إلى توسيع المجال لييمل المساهمة في الأني ة الاسةتثمارية فةي إطةار خاخاةة جزئيةة أو ك يةة، 
 كما أكد هذا الأمر أيضا ع ى ضرورة استقرار التيريع الخاص حالعم ية الاستثمارية كول.

                                                   
(، 2000،2019ل دتةرة  تقييميةهمد  جاذحية المناخ الاستثماري في الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشةرة )ةراسةة روشو عبد القاةر،  1

 .62تيسمسي ل، ص ،(، المركز الجامعي2019ةيسمبر ) /04مج ة التوامل الاتتااةي، العدة 
ر، مةذكرة شةهاةة ماجيسةتر، فةي التسةيير الةدولي ل مؤسسةات، جامعةة الاستثمار الأجنبةي والنمةو الاتتاةاةي فةي الجزائةكريمة تويدري،  2

 .63، ص 2010/2011أحي حور ح قايد، ت مسان، الجزائر 
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  ى الخاوص:وحناءا ع ى هذا الأمر أنيئل عدة هيئات لتسيير م ف الاستثمار ومنها ع

 ( الوكالةةة الوطنيةةة لت ةةوير الاسةةتثماراتANDI وهةةي مؤسسةةة عموميةةة ذات طةةاحع إةاري، مةةن مهامهةةا :)

م التعريةف حعةةرض الاسةتثمار وخدمةةة المسةتثمرين المح يةةين والأجانةب ع ةةى غةد سةةواء مةن خةةلال اسةةتقباله

 وتوجيههم.
 كل الهيئات والإةارات والماالح  اليباك الوغيد، هو موتب موجوة ع ى مستو  كل ولاية يضم ممث ين عن

نةةه هةةةو تسةةهيل الإجةةراءات الإةاريةةة المرافقةةة لاعتمةةاة الميةةةروع الاسةةتثمار، الهةةدف مالتةةي لهةةا علاتةةة ح

 1الاستثماري.
 (08-06 )الأمر رقم 2006لأمر الصادر سنة ا 4.1

 2وأهم ما جاء فيه: 2001أما هذا الأمر فقد جاء معدلا ومتمما للأمر الااةر سنة 

  لاسةتداةة امدة رة الوكالة الوطنية لت وير الاستثمارات ع ى ط بات المستثمرين والخاتة حاموانيةة تخديض

 ساعة فقط. 72يوم إلى  30من المزايا ذات ال احع الاستثنائي من 
 .تخضع المزايا الممنوغة ل مستثمرين الأجانب إلى التداوض حينهم وحين الوكالة 
 مهامةه  ئة أخر  لتسيير الاستثمار يرأسةه السةيد رئةيس الحوومةة ومةنإنياء المج س الوطني للاستثمار كهي

 لترتية الاستثمار وت ويره. ةإعداة السياسات الوام 

 :الأمرتقييم هذا 

ا حاسةتحداث سةواء تع ةق منهة ،يتميز هذا الأمر ح نه فتح الباب أمام أي شول من أشوال الاستثمار وهي عديدة 

ذا   فقةد كةرس هةهو منجز وتائم فعلا، وحعبارة أخر مياريع جديدة أو حاعاةة تجديدها أو إعاةة هيو تها أو توسيع ما

لاسةةتثمار الاسةتثمار الةدولي ةون غةدوة حاسةتثناء التةةزام المسةتثمر الةذي يررةب فةي ا القةانون مةا يعةرف حمبةدأ جةةذب
ا أخةر  لهةذ ميزةلوكالةة الوطنيةة لت ةوير الاسةتثمار،الاستثمار المزعوم انجازه لةد  احالجزائر ح ن يوةع تاريحا ح

  ماليةة المستثمر الأجنبي حضمانات تانونية وغوافز ضريبية وشةبه ضةريبية إلةى جانةب مزايةا أخةر عتمتالأمر هو 

مسةتثمرين وكذلك حين المتعدةة، كما أنه سو  حين الأشخاص ال بيعيين والمعنويين الجزائريين الخواص والأجانب 
 الأجانب أندسهم مع مراعاة الأغوام التي تنص ع يها.

 

 

 (09-16)رقم  2016الاستثمار لسنة قانون ترقية  5.1

 ةةاع تتيةةريعية لترتيةةة الاسةةتثمار خةةارج والمتع ةةق حترتيةةة الاسةةتثمار هةةو التداتةةة  09-16يعتبةةر القةةانون 

طةار المحروتات في الجزائر، غيث تدر في ظل الإتةلاغات الاتتاةاةية التةي تهةدف إلةى تغييةر نمةط النمةو فةي إ

 .37 وذلك حموجب الماةة 03-01من طرف الحوومة، ف لغى أغوام الأمر رتم سياسة تنويع الاتتااة المنتهجة 

اسي إلى توضيح الرؤيةة فةي مجةال الاسةتثمار وذلةك حةالتركيز ع ةى تةوفير وع يه يهدف هذا القانون حيول أس
 3المناخ المساعد ع ى جذب وإنجاز المياريع الاستثمارية، غيث تضمن المحاور الأساسية التالية:

  التحديزات ع ى ثلاث مستويات وهي: وتنظيم الامتيازات 

                                                   
 ص-، ص2013وزيةع، الجزائةر، ، ةار همومةة ل  باعةة والنيةر والتالاسةتثمارات الأجنبيةة فةي القةانون الجزائةريعيبوط مجند وع ي،  1

71-72. 
، جامعةةة المديةةة، مج ةةة آفةةاق ع ةةوم الإةارة والاتتاةةاة، العةةدة القةةوانيين والأجهةةزة المنظمةةة للاسةةتثمار فةةي الجزائةةرعائيةةة مةةوزاوي،  2

 .140، ص 02/2017
ةكتوراه، ك يةة الحقةوق والع ةوم السياسةية، ، مذكرة شهاةة الإطار القانوني للاستثمار حالجزائر )ت اع المحروتات نموذجا(لعيدي خيرة،  3

 .17جامعة عبد الحميد حن حاةيس، مستغانم، ص 
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  لرسةم ع ةى ة وجمركيةة وإعدةاء مةن ا)إعدةاءات ضةريبيالمزايا الميتركة لول الاستثمارات القاح ة للاسةتداةة
 القيمة المضافة(.

 اتب اليغل.المزايا الإضافية لدائدة النياطات ذات الامتياز )تناعة، فلاغة وسياغة( أو ت ك المنيئة لمن 
 .المزايا الاستثنائية لدائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاتة حالاتتااة الوطني 
 راطيةة( يضةا إلغةاء الإجةراءات المعمةول حهةا سةاحقا )التةي توتةف حالثقةل والبيروتكما تضمن هةذا القةانون أ

 تمنح الحق في الحاول ع ى كل الامتيازات. وتعويضها حوثيقة واغدة ل تسجيل
 رات، وكةذا أيضا تم حموجب هذا القانون إعاةة النظر في مهام وتلاغيات الوكالة الوطنية لت وير الاسةتثما

يول ستثمارية حج س الوطني للاستثمار حاعتبارهما الهيئتان المسؤولتان عن العم ية الاإعاةة هيو ة أيضا الم
  عام في الجزائر.

  51/49قاعدة حرية الاستثمار بدل قاعدة  6.1

غيث يتضمن نص القانون  2020تانون المالية التومي ي لسنة 33تدر في العدة الأخير من الجريدة الرسمية رتم

حالمائة حاستثناء أني ة شراء وحيع  51/49فيما يتع ق حمجال الاستثمار ،الإترار ع ى إلغاء تاعدة توزيع رأس المال 

  1:الآتيةل ق اعات  ،التاحعةالمنتجات و ت ك التي توتسي طاحعا استراتيجيا 

 وأالس ح  س حية متع قة حنياط استخراج ع ى أوثروة جوفية  أياستغلال الق اع الوطني ل مناجم،وكذا  -

 غير المعدنية .ال،حاستثناء محاجر المواة الأرضتحل 

اتة قل ال و أي نياط أخر يخضع لقانون المحروتات،وكذا استغلال شبوة توزيع ونالمنبع لق اع ال اتة  -

 وفية.و الجالوهرحائية حواس ة الأسلاك،و المحروتات الغازية أو السائ ة حواس ة الأناحيب الع وية أ

 الاناعات المباةر حها أو المتع قة حالاناعات العسورية التاحعة لوزارة الدفاع الوطني. -

 الموانئ والم ارات. خ وط السوك الحديدية و -

ت القيمة ورة،ذاات المرتب ة حتانيع المنتجات الأساسية المبتحاستثناء الاستثمار الاناعات الايدلانية ، -

 ر.المضافة العالية،و التي تت  ب تونولوجيا معقدة ومحمية ،الموجهة ل سوق المح ية ول تادي

 أوإلغاء غق اليدعة لد  التنازل عن الأسهم أو الحاص الاجتماعية المنجزة من طرف أجانب  إلىحالإضافة 

 2.التمويلات المح ية إلىحال جوء  الأجنبيةتمويل الاستثمارات  إلزامية إلغاءجانب  إلىلاالحهم ،

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرثانيا: الإطار المؤسساتي لتشجيع الاست

 المجلس الوطني للاستثمار  1.2

المتع ةق حت ةوير  2001أوت  20فةي المةؤرخ  03-01تم إنياء المج ةس الةوطني للاسةتثمار حموجةب الأمةر

ويتمثل ةوره الأساسي في إعداة الاستراتيجيات والسياسات المتع قة حترتية  الاستثمار، تحل إشراف رئيس الحوومة

الماليةة، ويو ةف هةذا  تةوانينالاستثمار ومتاحعتها والسهر ع ةى ت بيقهةا ومتاحعةة إنجازهةا، والقيةام حالتحسةينات عبةر 
   3المج س حالمهام التالية:

 ستثمار وأولوياتها.اتتراح استراتيجيات الا 
 .اتتراح المزايا التحديزية ومتاحعة الت ورات الجارية 
  من المزايا.المستثناة تحديد النياطات والس ع 

                                                   
،يتضمن تانون المالية التومي ي لسنة 2020جوان سنة 4الموافق ل 1441شوال عام12المؤرخ في  07-20من القانون رتم  50الماةة  1

2020. 
،يتضمن 2020يونيو سنة4الموافق  1441شوال عام12مؤرخ في  07-20رتم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية اليعبية ، تانون   2

 .33،الجريدة الرسمية ،العدة 2020تانون المالية التومي ي لسنة
 المتع ق حت وير الاستثمار. 08/2001/ 20المؤرخ في  03-01من الأمر رتم  19الماةة  3
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  المتع ق وع ى ضوء أهداف تهيئة الإت يم يجب الدال حين المناطق التي يمون أن تستديد من النظام الخاص

 . حالمناطق التي يجب تنميتها أولا حالاستثمارات ذات الأهمية الخاتة حالنسبة للاتتااة الوطني
 ة وتيجيعها.مساعدة الحوومة في اتخاذ القرارات التي تساعد في تنديذ المياريع الاستثماري 
 .السهر ع ى استحداث مؤسسات وأةوات مالية من أجل تمويل الاستثمار والحث ع ى ت ويرها 

، والمتع ق حتيوي ة المج س الوطني 2001سبتمبر  21المؤرخ في  281-01وغسب المرسوم التنديذي رتم 
 1فقد غدة هذا المج س الأعضاء الميو ة له كما ي ي:وتنظيمه وسيره،للاستثمار 

 الوزير المو ف حالمالية 
 .الوزير المو ف حالجماعات المح ية 
 .الوزير المو ف حالاناعة 
 .الوزير المو ف حالسياغة 
 .الوزير المو ف حالمؤسسات الاغيرة والمتوس ة 
 .الوزير المو ف حترتية الاستثمارات 
 .الوزير المو ف حالتجارة 
 .الوزير المو ف حال اتة والمناجم 
 ة الإت يم والبيئة. الوزير المو ف حتهيئ 

لمج ةس اوالمةدير العةام ل وكالةة الوطنيةة للاسةتثمار، اجتماعةات  مج ةس الإةارة يحضر في هذا المج س رئيس
 .الاستثمارالمج س ح ي شخص أخر له كداءة في ميدان  ستعينيحادة ملاغظين، ويمون أن 

   2.من رئيسه أو ح  ب من أعضاءهأشهر، ويمون استدعاؤه عند الحاجة  3ويعقد هذا المج س مرة واغدة كل 

 (ANDI)الودالة الوطنية لتطوير الاستثمار 2.2

ميةة وهةي مؤسسةة عمو 01/03مةن الأمةر رتةم  06أني ت الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار حموجب الماةة 
المو ةف  ذات طاحع إةاري تتمتع حاليخاية المعنوية والاستقلال المالي، كمةا أن الوكالةة هةي تحةل تاةرف الةوزير

 حترتية الاستثمارات.

 1993خولل لهذه المؤسسة الحوومية التي كانل تدعى في الأتل وكالة ترتية وةعم ومتاحعة الاستثمار من 

 3.مهاما ثم أتبحل الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار 2000إلى 

 

 

  4وتتمثل مهام هذه الوكالة في:

 :مهمة الإعلام 

الاستقبال والإعلام لاالح المستثمرين وجمع الوثائق الضرورية التي تسمح تسهر الوكالة ع ى ضمان خدمة 
تاةنع  حالتعرف ع ى التيريعات والتنظيمات المتع قة حالاستثمار غيث تنيرها عبر أنسب وسائل الإعلام، كما أنهةا

                                                   
يةوي ة المج ةس الةوطني للاسةتثمار وتنظيمةه وسةيره، الجريةدة الرسةمية سةبتمبر المتع ةق حت 24المؤرخ في  281-01مرسوم تنديذي رتم  1

 .5، الماةة 2001سبتمبر  26، الااةر يوم 55العدة 
 .2001سبتمبر  24المؤرخ في  281-01من المرسوم التنديذي رتم  06الماةة  2
 (.09:20، 25/2/2020)تاريخ الاطلاع   ANDI.DZWWW. 2020 موتع الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار  3
 المتضمن تلاغيات الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار وتنظيمها وسيرها. 356-06من المرسوم التنديذي رتم  03الماةة  4

http://www.andi.dz/
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مراجةع التوثيقيةة أنظمة إعلامية تسمح ل مستثمرين حالحاول ع ى المع يات الاتتااةية حجميع أشوالها من خلال ال
 ومااةر المع ومات الأنسب، تضع أيضا ما حة للإعلام تحل تارف المستثمرين.

 :مهمة التسهيل 

جة زمة لمعالتحدة مخت ف العراتيل التي تعيق إنجاز الاستثمارات كما تقترح ع ى الوزير الوتي التداحير اللا
ر حالاسةةتثما التنظيمةات والإجةةراءات المتع قةة سةهيلهةذه العراتيةل، وتقةةوم الوكالةة حانجةاز الدراسةةات حغيةة تبسةةيط وت

 لميةاريعفي تخديف وتبسيط الإجراءات عند أنياء كل من المؤسسةات وا اوإنياء اليركات، حالإضافة إلى مساهمته
 من خلال الاتتراغات التي تعرضها سنويا ع ى الوزارة الوتية.

 :مهمة ترقية الاستثمار 

ئةر وتحسةين والخاتة في الجزائر وفي الخارج حغية ترتية الاسةتثمار فةي الجزاالتعاون مع الهيئات العمومية 

تةةورة الجزائةةر فةةي الخةةارج وتعزيزهةةا، تضةةمن الوكالةةة أيضةةا خدمةةة علاتةةات العمةةل وتسةةهيل الاتاةةالات حةةين 
رك أيضا تيا ية كماالمستثمرين رير المقيمين والمتعام ين المح يين، مون مهامها القيام ح قاءات وم تقيات وأيام ةراس

 في التظاهرات الاتتااةية العالمية وخ ق علاتات تعاون مع الهيئات الأجنبية المماث ة.

 :مهمة المساعدة 

 د  الإةاراتلوتوجيه المستثمرين والتودل حهم، ومرافقة المستثمرين وتقديم المساعدة  لاستقبالتنظيم ما حة 

حة ما  تنظيم كما تضع الوكالة خدمة الاستيارات مع إموانية ال جوء إلى الخبرة الخارجية، حالإضافة إلى الأخر .
باك مستو  الية مقاح ة وغيدة ل مستثمرين رير المقيمين والقيام لحساحهم حالترتيبات المرتب ة حانياء ميروعهم ع ى

 الوغيد.

 :مهمة المتابعة 

ان خدمةةة ن اغتةةرام التزامةةات المسةةتثمرين فيمةةا يتع ةةق حالاتداتيةةات، وضةةموتتمثةةل مهمةةة الوكالةةة فةةي الت كةةد مةة

 المياريع إغاائيات تتع ق حالمياريع المسج ة ومد  تقدم إنجازها، كما تعمل ع ى جمع المع ومات غول مد  تقدم

عةد إنجةةاز حوكةذا التةدفقات الاتتاةاةية المترتبةة عنهةا، والعمةل ع ةى ت ةوير خدمةة الرتةد والإتةغاء والمتاحعةة لمةا 
 المستقرين. ستثمار حاتجاه المستثمرين رير المقيمينالا

وهيئات وفقا ل معايير والمقاييس الدولية مع مؤسسات  تعمل الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار من أجل تقديم خدمات
   1 ةولية مخت دة مثل:

 CNUCED .للاستيارة والخبرة حمناسبة فحص سياسة الاستثمار في الجزائر 

 ONUDI .لتووين وإتقان إطارات الوكالة غول مناهج تقييم مياريع الاستثمارات 

  رنامج حالتحسين في إطار  حتداحيرالبنك العالمي من أجل تدتيق سياق إنياء المؤسسات واتتراغات خاتة  "

  القيام حالأعمال"
 الشباك الوحيد اللامردزي  3.2

 الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار.اليباك الوغيد رير المركزي هو هيول مح ي من 

لاسةتثمار اأنيئ هذا اليباك ع ى مستو  الولاية. يضم في ةاخ ه علاوة عن إطارات الوكالة الوطنية لت وير 
 ما ي ي:ندسها، ممث ين عن الإةارة والهيئات التي تتدخل في عم ية الاستثمار لاسيما الإجراءات المتع قة ح

 .ت سيس وتسجيل اليركات 
 .المرافقات والتراخيص حما في ذلك تراخيص البناء 

                                                   
 (.10:10ع ى الساعة  25/2/2020)تاريخ الإطلاع:  WWW.ANDI.DZ 2020موتع الوكالة الوطنية لت وير الاستثمار  1

http://www.andi.dz/
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 .المزايا المتع قة حالاستثمارات 

ت الاة ة ع ى هذا النحو، هو مو ف حاستقبال المستثمرين، استلام م ف تسةجي هم، تسة يم شةهاةات التسةجيل ذا
 ا.سن إنهائهمعنية وغالممث ة ةاخل مخت ف المراكز، وتوجيهها ل ماالح ال وكذا التودل حخدمات الإةارات والهيئات

تنديةةذ يتمثةل ةور اليةباك الوغيةةد اللامركةزي فةةي تسةهيل وتبسةيط الإجةةراءات القانونيةة لت سةةيس المؤسسةات و
تسة يم كةل ، لالإةارات والهيئات الموجوةون ع ةى مسةتو  المراكةز ممث والمياريع الاستثمارية لهذا الغرض، يؤهل 

 كات.تووين اليرم كل الخدمات الإةارية المرتب ة حانجاز الاستثمار والوثائق الم  وحة مباشرة ع ى مستواهم، وتقدي

 ةة حات المحتمويو دون حالتدخل لد  الماالح المركزية والمح ية لإةاراتهم أو هيئاتهم الأتة ية لتةدليل الاةعو
 التي يواجهها المستثمرون.

تةم إةخةال  والتسةهيل تجةاه المسةتثمرين،من أجل ضمان فعالية عمل اليباك الوغيد وجع ه أةاة غقيقية لتبسةيط 
 تعديلات حغرض السماح لإنياء فضاء ضروري لإنجاز وت وير المياريع الاستثمارية.

مةن جميةع  الانتهةاءإن الخدمات المقدمة من طرف اليباك، لم تعد تقتار ع ى المع ومة البسي ة حل تمتد إلى 

لإةارات ة، اتخةاذ القةرار والتوتيةع الممنةوح مةن طةرف اتدةويض الدع ةي ل سة  الإجراءات الم  وحةة، وهةذا حدضةل ال
 ةاخل اليباك. لممث يهموالهيئات المعنية، 

يضم اليباك الوغيد اللامركزي، المناب ع ى مستو  مقةر الولايةة، المراكةز أما فيما يخص تيوي ة اليباك ف
  1الأرحعة الآتية:

 .مركز تسيير المزايا 
 .مركز استيداء الإجراءات 
  الترتية الإت يمية.مركز 
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 المطلب الثاني: الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر

ممتةدة مةن سنت رق من خلال هذا الم  ب إلى مخت ف الإغاائيات المتع قة حالاسةتثمار فةي الجزائةر ل دتةرة ال
 مع توضيح أهم الق اعات الاتتااةية المستديدة منه. 2018إلى 2000

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر أولا: تدفقات

ةة  ور حالزياتغسب تقارير الوكالة الوطنية لت وير الاستثمارات فان غجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة تد 
 في أهم الق اعات الاتتااةية.

 2018 لىإ 2000ولتوضيح ت ور غجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر خلال الدترة الممتدة من 
 التالين: نقدم الجدول والمنحنى

  2018-2000خلال الفترة الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم :01رقم الجدول

الوغدة)م يار ،رالمباش الأجنبيغجم الاستثمار 

 ةولار(
 السنوات

0,2 2000 

1.1 2001 

1 2002 

0,6 2003 

0,8 2004 

1,1 2005 

1,8 2006 

1,6 2007 

2,5 2008 

2,7 2009 

2,2 2010 

2,5 2011 

1.5 2012 

1,6 2013 

0.7 2014 

-0,5 2015 

1,5 2016 

1,2 2017 

 إلى راية الثلاثي الأول من 2018 0,3

                       ( 20:30على الساعة 2020مارس 3الودالة الوطنية لتطوير الاستثمار)تاريخ الاطلاع  -1 المصدر:
2-Banque mondiale ,Rapport de suivie de la situation économique de l’Algérie, Printemps 2017. 

3-La banque d’Algérie, Buletin monétaire et financier, premier trimestre 2018. 

 ر(دولاالوحدة)مليار   2018-2000:تطور حجم الاستثمارات الأجنبية في الجزائر خلال الفترة 03الشكل رقم
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 01المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم

وجةةوة تذحةةذب فةةي غجةةم ، 2003إلةةى  2000يلاغةةم مةةن المع يةةات أعةةلاه، وخةةلال الدتةةرة الممتةةدة مةةن سةةنة 

ع ذا تزامنا م، وه2001م يار ةولار سنة  1.1إلى  2000م يار ةولار سنة  0.2لأجنبية المباشرة فمن الاستثمارات ا

ندتةاح المتع ق حت وير الاستثمارات، والذي كرس سياسة الا 20/08/2001المؤرخ في  03-01ت بيق أغوام الأمر 

 ض هةذا الحجةمغورا ع ى الدولة أو أغد فروعها فقط، ثةم انخدة الأمرستثمارات الأجنبية حعدما كان هذا في مجال الا

ة ثقي ةة، ر مةن المسةتثمرين الأجانةب حةاجراءات إةارية، حدعل ات دام الوثي2003م يار ةولار سنة  0.6إلى مستو  

ةولار  م يار 2.7زياةات واضحة من سنة إلى أخر  غيث ح غل أتااها  سجل هذا الحجم 2006من سنة احتدءا لون 

لسياسي فةي ، وهذا راجع إلى تحسن في المناخ الاستثماري في الجزائر والناتج عن الاستقرار الأمني وا2009سنة 

من ضةت، والةذي 2006( لسةنة 08-06الب د، يضاف إلى هذا تدور تةانون الاسةتثمار حاةيغته الجديةدة )تةانون رتةم 

تةا نخداضةا م داالمزيد من الامتيازات لدائدة المستثمر الأجنبي. رير أن غجم الاستثمارات الأجنبيةة المباشةرة عةرف 

المؤرخ  09/01، والااةر حموجب الأمر 2009، وهذا حسبب ت بيق أغوام تانون المالية التومي ي لسنة 2010سنة 

ل  ةرف الأجنبةةي فيمةا يخةةص الاسةةتثمارات  %49% ل  ةرف الةةوطني و 51الةةذي جةاء حقاعةةدة  22/07/2009فةي 

 الميتركة.

 يار ةولارم  1.5نبية في التراجع حيول واضح فمن تيمة ، حدأ غجم الاستثمارات الأج2012لون حدءا من سنة 

جةع أسةعار  ةنى تيمةة(، وهةذا يعةوة حالدرجةة الأولةى إلةى ترا)كة 2015سةنة م يار ةولار  -0.5خلال هذه السنة إلى 

لمؤشةرات ، الأمةر الةذي انعوةس سة با ع ةى ا2014في الأسواق العالمية حدءا مةن السداسةي الثةاني لسةنة المحروتات 

 مسةةتثمرالاتتاةاةية للاتتاةةاة الجزائةري وحالتةةالي إع ةاء تةةورة سةة بية عةن عم يةةة الاسةتثمار فةةي الجزائةر لةةد  ال
 الأجنبي.

 المتع ةةق حترتيةةة 03/08/2016المةةؤرخ فةةي  09-16مةةع ت بيةةق القةةانون  وحةةالموازاة 2016حةةدا مةةن سةةنة  و
لقانون ل مزيد م يار ةولار نتيجة تضمن هذا ا 1.5الاستثمار، عرف غجم الاستثمار الأجنبي ارتداعا طديدا غيث ح غ 

 من الامتيازات إضافة إلى الاستقرار الأمني والسياسي في الجزائر خلال هذه الدترة.

و أيضا وهي حداية تراجع أخر  وتد يوون السبب هنا ه م يار ةولار 1.2ما تيمته  2017سنة في غين سج ل 
 .(%49 /%51)القاعدة الاستثمارية المعتمدة في الجزائر والمتمث ة في
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فة نسبة إلى معر ن، نتجه الآ(2018-2000في جزائر خلال الدترة ) الأجنبيةحعد معرفة غاي ة الاستثمارات 

ين ل الأتةي يبةكل من الاستثمار المح ي والاستثمار الأجنبي من إجمالي المياريع الاستثمارية فةي الجزائةر. والجةدو
  ذلك:

 )مليون د/ج((.المبلغ2017-2002ي الجزائر):ملخص الاستثمارات المحلية و الأجنبية ف 02الجدول رقم   

 نوع الاستثمار  عدة المياريع % ة/ج(حم يون )القيمة  % مناتب اليغل %

89,15
% 

1 098 011 82,38% 11 780 833 98,58
% 

 الاستثمار المح ي 334 62

10,85
% 

 الأجنبيالاستثمار  901 1,42% 831 519 2 17,62% 583 133

 المجموع 235 63 100% 064 430 1 100% 594 231 1 100%

-http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-desالوطنيببببببببة للاسببببببببتثمارالببببببببة موقببببببببع الود :المصببببببببدر

declarations-d-investissement-2002-2017  (21:39على الساعة  2020مارس 3) تاريخ الاطلاع. 

التي  اريعإجمالي عدة الميمن (%2)أن الاستثمارات الأجنبية مث ل غوالي الجدول أعلاهيتضح من خلال 

الحاة  وهي تعد نسبة ضعيدة ،رير أن هذه النسبة لا تعبر عن واتع 2017 -2002الدترة  خلالتم تسجي ها 

التي  تمارا( من إجمالي تيمة الاستث%18) غوالي الاستثمارات الأجنبية من تيمة هذه الاستثمارات غيث تمثل

لذي يجعل ا الأمر، من مناتب العمل( %20) نسبته ما غوالي هذه الدترة ،كما أنها توفر سج تها الجزائر في

 .التيغي ية  والأهمية الحجمع ى ت ة عدةها تمثل ثقلا اتتااةيا من غيث  الأجنبية تالاستثمارا

 

 

 ثانيا: توزيع الاستثمارات الأجنبية في الجزائر

 قطاعي للاستثمار الأجنبي المباشرالتوزيع ال  1.2

لأجنبةي فةان التوزيةع الق ةاعي للاسةتثمار اوفةق أغةدث مةا تةم نيةره مةن طةرف الوكالةة الوطنيةة لت ةوير الاسةتثمار 
 اشر يظهر من خلال الجدول الموالي:المب

 (مليون د/ج(.المبلغ2017- 2002: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر03الجدول رقم 

 ت اع النياط عدة المياريع % ج/القيمة حم يون ة % مناتب اليغل %

 الزراعة 13 1,44% 768 5 0,23% 641 0,48%

 البناء 142 15,76% 593 82 3,28% 928 23 17,91%

 الاناعة 558 61,93% 277 050 2 81,37% 413 81 60,95%

 الاحة 6 0,67% 572 13 0,54% 196 2 1,64%

 النقل 26 2,89% 966 18 0,75% 407 2 1,8%

 السياغة 19 2,11% 234 128 5,09% 656 7 5,73%

 الخدمات 136 15,09% 980 130 5,2% 842 13 10,36%

 الاتاالات 1 0,11% 441 89 3,55% 500 1 1,12%
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 المجموع 901 100% 831 519 2 100% 583 133 100%
-http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des المصببببدر:موقع الودالببببة الوطنيببببة لتطببببوير الاسببببتثمار

declarations-d-investissement-2002-2017  (18:50على الساعة 2020مارس14) تاريخ الاطلاع. 

 الاستثمارية حساب قطاع النشاطعدد المشاريع (: 04الشكل رقم )

 

 03الجدول رقم المصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات

ف مل في مخت أما فيما يخص اليد العام ة اليول الموالي يوضح مساهمة الاستثمارات الأجنبية في توفير مناتب الع
 الق اعات.

 عدد الوظائف للمشاريع الاستثمارية الأجنبية حسب قطاع النشاط(: 05الشكل رقم )

 

 03رقمالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول 

 :يتضح لنا ماي ي من خلال المع يات أعلاه

 500دةوق الق اعات استداةة من مياريع الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر حعةدة ي كثريعتبر ت اع الاناعة من أ 

ن يخ ةق من إجمالي المياريع المسج ة لد  الوكالةة إذ مةن المموةن أ % 60ميروع حنسبة إجمالية تزيد عن 

تاةاة و التي كانل ار بها موجة لق اع المحروتات حاعتبةاره أهةم ت ةاع للات ألف مناب شغل 81أكثر من 

، ويعتبةةر ت ةةاع الاةةناعة المجةةال الأنسةةب لنقةةل هةةذا الأخيةةر اتتاةةاة ريعةةي  ع ةةى أسةةاس أن الجزائةةري
 ؤه ة.ميد عام ة التونولوجيات الحديثة للاتتااة الجزائري كونه الوسط الملائم لذلك خاتة إذا رافقه 
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 تزيد عن  ميروع حنسبة 142البناء في الترتيب الثاني من غيث عدة الم دات الموةعة إذا ح غل  اغتل ت اع

 الدولة حق ةاع السةون ووضةعه اهتمامألف مناب شغل، خاتة مع  23، إذ ي مل أن تحدث أكثر من % 15

 أولويات الحوومة. من

  يةه فقةد الأجنبةي وتعةدة الأنية ة فأما ت اع الخدمات ونظةرا لوونةه ت ةاع غيةوي سةواء ل دولةة أو المسةتثمر

 ألف مناب عمل. 13ميروع الذي من ش نه أن يساهم في خ ق أكثر من  136حتسجيل أكثر من  غضي
 ستثمار الأجنبي المباشر حسب الدول المستثمرة في الجزائرللاالتوزيع الجغرافي  2.2

ر ير الاسةتثمانيرتها الوكالة الوطنيةة لت ةوتنوعل مناطق المستثمرين الأجانب حالجزائر وذلك وفقا لمع ومات التي 
 ة في الجدول الموالي:بينوالم

 .2017-2002:التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية حسب الدول المستثمرة في الجزائر04الجدول رقم

 المناطق عدة المياريع القيمة حم يون ةينار جزائري مناتب اليغل

 أوروحا 472 208 148 1 415 78

 الأوروحيالاتحاة  احينهفيما  332 499 666 646 44

 آسيا 114 732 169 761 11

 أمريوا 18 813 68 737 3

 الدول العرحية 262 257 057 1 462 34

 إفريقيا 6 686 39 609

 استراليا 1 974 2 264

 متعدةة الجنسيات 28 160 33 335 4

 المجموع 901 831 519 2 583 133

-http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des :الوطنيبببببببة للاسبببببببتثمارالمصبببببببدر: موقبببببببع الودالبببببببة 

declarations-d-investissement-2002-2017 (  19:20على الساعة 2020مارس14تاريخ الاطلاع). 

 عدد المشاريع التي تشرك أجانب(: 06الشكل رقم )

 

 04معطيات الجدول رقمالمصدر:من إعداد الطالبة بالاعتماد على 
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 يمون استنتاج ما ي ي: الساحقة من خلال المع يات

 ة ر وذلةك حعةدتعتبر أوروحا سواء ةول الاتحاة الأوروحي أو ريرها أهم الدول الأجنبية المستثمرة في الجزائة

 ألةف 78والتةي مةن المتوتةع أن تخ ةق أكثةر مةن  % 52ميةروع أي حنسةبة تزيةد عةن  472مياريع يقدر حـ 

م مناب عمل وهذا ليس جديدا كون الجزائر تعتبر من أهم مورةي هذه الدول خاتة مةن المحروتةات وأهة

ي ت ةاع مادرين لها سواء من المواة الغذائية والايدلانية وريرها وتبرز استثمارات هذه الدول خاتةة فة

( AGIP( الاسةةةةةةةةةةةبانيتين و )ROPSOL)( و CEPSAالمحروتةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةلال شةةةةةةةةةةةركتي )

(SAYRAMENIR( الاي اليتين وشركتي )TOTAL( و )GDF.الدرنسيتين ) 

  مما  % 29ن عميروع حنسبة تزيد  260أما الاستثمارات الدول العرحية اغت ل المرتبة الثانية حعدة يزيد عن

نظيراتهةا نوعا ما إذا مةا تةورن حألف مناب عمل، رير أن هذا العدة ت يل  34تد يساهم في إنياء أكثر من 

 دين وريرهةاالأوروحية وما يرحط حين الجزائر والدول العرحية من عوامل ميتركة كثيرة من حينها ال غة والة

ه ما تم نير وكون أن رؤوس الأموال العرحية أر بيتها تستثمر في الدول الأمريوية والأوروحية وفقا لأغداث
 .2017 من تقرير الاستثمار العالمي لسنة

  ألف  11ن مميروع التي من ش نها أن توجد أكثر  110اغتل المرتبة الثالثة الدول الأسيوية حعدة يدوق عن

مناةةب عمةةل وتمثةةل الاةةين الحاضةةر الأكبةةر فيةةه خاتةةة فةةي مجةةال الأشةةغال العموميةةة ريةةر أن مةةا يموةةن 
ة أكثر من عمل أشارت إلى وجوالملاغظته أن الاين تستخدم اليد العام ة الاينية وفي أغدث تقرير لوزارة 

ر الأجنبي يتعارض مع مزايا الاستثما ألف عامل أجنبي حالجزائر أر بيتهم من العمال الاينيين وهو ما 80

 كونةه ينيةة  مناتةةب عمةل، حالإضةةافة إلةةى تحةةويلات أجةورهم مةةن العم ةةة الاةةعبة وهةذا فةةي الحقيقةةة مموةةن
حهةا تنجةز  ت الاينية حاستخدامها ل يد العام ة الخاتةةأن اليركا كون في لأتحاب القرار لهم ما يبرر ذلك

 مياريعها في الوتل المحدة وحوداءة عالية وهو ما لا يتوفر حالسوق العمل الجزائري.

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

ا إلببى المبحببث الثبباني: دور الاسببتثمار الأجنبببي المباشببر فببي تحويببل المعببارف العلميببة والتكنولوجيبب

 الجزائر

 2000ممتدة من الساحق لواتع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الدترة الحعد ةراستنا في المبحث 

ولوجيا إلى ، سوف نركز من خلال هذا المبحث ع ى الدور الذي ي عبه الاستثمار الأجنبي في تحويل التون2018إلى 
لمبحث سوف امن خلال هذا  ،اهذه التونولوجي استيعاب فيالاتتااة الجزائري  موانياتإالجزائر وكذا التعرف ع ى 

ي الم  ةب فةكمةا لاحةد أن نت ةرق نبيةة، اسةتيراة التونولوجيةا الأجنت رق في الم  ب الأول إلى تجرحة الجزائةر فةي 

لع مةي رتيةة البحةث االتونولوجية الجزائرية وأهم الإجراءات التي تد إتخدتها الجزائر من أجةل تالتحتية الثاني ل بنية 
تراح ة مع شروط انتيار التونولوجيا مح يا وجوة نياطات ححث وت وير مح ية مهمة وم ه منأنوالاهتمام حه، غيث 
 الاتتااة الوطني. 

 المطلب الأول: تجربة الجزائر في استيراد التكنولوجيا الأجنبية
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 ،ثمانيناتالجزائر في استيراة التونولوجيا خلال فترة السبعينات وال سنستعرض من خلال هذا الم  ب سياسة

عةةات ثةةم نقةةدم أمث ةةة لةةبعض محةةاولات نقةةل التونولوجيةةا مةةن خةةلال الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر فةةي مخت ةةف الق ا
 .ذات القيمة المضافة خارج ت اع المحروتات الاتتااةية

 (1980-1970التكنولوجيا للفترة ) أولا: السياسة الوطنية لاستيراد

  اسةةتقلالها نمةةوذج "الاةةناعة والماةةنعة"حهةةدف حنةةاء اتتاةةاة مسةةتقل وطنةةي، اعتمةةدت الجزائةةر عنةةد 
(industrie-industrialisâtes) من أجل الارتقاء حالمجتمع الجزائةري مةن غالةة التخ ةف المةزري المةوروث عةن

المياةين، وذلةك حاتامةة تاعةدة تةناعية ضةخمة غديثةة مةن أجةل إغةداث تاةنيع سةريع  جميعالدترة الاستعمارية في 
، حهدف تووين فان  قل الجزائر كباتي الدول النامية من التركيز ع ى الاناعات الثقي ةوحاعتماة تونولوجيات غديثة 

 الاجتماعية والاتتااةية المورسة ل تخ ف. ح ية متوام ة ومستق ة، وهدم البنيتاعدة تناعية م

 السياسة التعاقدية لاعتماد التكنولوجيا  1.1

 سمات رئيسية تمث ل في: تميزت السياسة الجزائرية في اكتساب التونولوجيا حثلاث

 )ن تبةل مةع ةى التونولوجيةا  سياسة من نوع القومية، حمعنةى السةعي إلةى ضةمان الم ويةة )الم ويةة والسةي رة

 نية.وز ع ى الرربة في ت كيد الوطالميغ ين الوطنيين، وهو جزء من إستراتيجية اتتااةية شام ة ترت
 تونولوجيا.ياسة التانيع والت وير الياسة الدولة، هي الوكيل الرئيسي لسالدولتية حمعنى س 
 .سياسة تسعى إلى الاستيلاء ع ى التونولوجيا عن طريق العقوة التجارية الدولية 

هذا النهج التعاتدي من جهة يركز ع ى تعبئة الموارة والقدرات المح يةة مةن أجةل التقيةيم التةدريجي ل مسةتو  

 اتداتياتأو  ليبرالية تن وي ع ى الاستثمار الأجنبي المباشرالع مي والتونولوجي في البلاة، ومن جهة أخر  سياسة 
 1التعاتد من الباطن حين الاناعة الوطنية واليركات متعدةة الجنسيات.

 يةة( هةو في الجزائةر فةي سةنوات السةبعينيات، الميةروع الميةترك )الأر بيةة المم وكةة ل مسةاهمة العامةة المح

تثمارات الأجنبيةة، هةذه الاةيغة المسةتخدمة ع ةةى ن ةاق واسةع لقيةام الاسةةاليةول الوغيةد ل وجةوة المباشةر ل يةةركات 
 الاناعية.

لمرتب ةة القد ك ف نقةل التونولوجيةا حت ةك ال ريقةة الجزائةر توةاليف حاهظةة، وخاتةة الةدعم التقنةي المتوةررة 

ة جةدا، ولةم وهةي نسةبة مرتدعة %12.6حالعقوة التجارية، التي وت ل تو دتها كنسبة من إجمالي الناتج الداخ ي إلةى 

ع ى  ، لا تقتارتحقق هذه التونولوجيا ما كان منتظرا منها حل أةت إلى فيل ةريع، وهذا لأن عم ية نقل التونولوجيا

اتهةا حوامةل طات فهمها واستيعاحها وت ويرهةا لتسةتمرل تت  ب ت وير هذه التونولوجيا ووالوثائق ح اتتناء هذه الآلات
  في الجزائر هو عم ية تق يد.ة التي تعمل حها، ولون ما تم حما ينسجم مع البيئ

لا يمون أن نغدل في هذا الإطار للإشارة إلى أن إتامة المياريع المعتمدة ع ى تونولوجيا مت ورة تحتاج وفرة 

يةة الدةارق اليد العام ة المؤه ة ولون افتقار الجزائر كغيرها من الةدول الناميةة إلةى مثةل هةذه العمالةة ألج هةا إلةى تغ 

أن تسةتورة معةدات تونولوجيةة فانهةا حةالموازاة تضة ر إلةى اسةةتيراة  ، فعوضةا مةنة الأجنبيةةحالاسةتعانة حاليةد العام ة
الخبرات وحذلك توون الداتورة مضاعدة، الجدول التالي يوضح لنا الاغتياج في اليد العام ة الماهرة والمتوفرة وطنيا 

 2 )خلال المخ ط الرحاعي الثاني(. 1976وذلك سنة 

 1976العاملة المؤهلة لسنة الاحتياج المتوفر في اليد  (:05الجدول رقم )

 1976المتوفر سنة  (1977/1974الاحتياجات ) قطاع النشاط

                                                   
1 Chabha Bouzar, Fatima Tareb, Les Ide Canal de TRANSMISSION DE Transfert de Technologie : une options de la 

politique de développement industriel en Algérie, université de Tizi-ouzou, Recherches économiques et managériales n°6- 

décembre 2009,pp77.78. 
 .12-11ص-، ص 2010، 8دة ، مج ة الباغث، جامعة ورت ة، العإستراتيجية الاناعات والاناعة الجزائريةزوزي محمد،  2
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 المحروقات 
 

 قطاع سلع الإنتاج 
 

 قطاع سلع الاستهلاك           

3710 

 

4342 

 

1068 

50 
 

450 

 

350 

 .12، ل 2010المصدر: زوزي محمد، 

ات النيةاط الاغتياجةات والتةي تمثةل غسةب ت اعةنلاغم الدارق الوبير المتوفر من اليد العام ة المةاهرة وحةين 

وحالتةةالي فةةان  %32.77، ت ةةاع سةة ع الاسةةتهلاك %10.37ت ةةاع سةة ع الإنتةةاج  %1.35الاتتاةةاةي، المحروتةةات 

ذي محروتات الالخارج لتغ يته غتى لا تتع ل ةواليب الإنتاج، خاوتا حالنسبة لق اع ال الدارق الاغتياج ي ج  إلى
 ع يه الدولة من أجل تمويل استثماراتها. يعد الحاان الذي تراهن

 عقود التصنيع ونقل التكنولوجيا  2.1

تماة مخت ةف ، حاع1967لقد حدأت الجزائر حنقل التونولوجيا مع حداية سياسة التانيع أي منذ المخ ط الثلاثي 

ة الماةيةة سةاء القاعةدإر فةيلوجيا مثل عقوة تس يم المدتاح، تس يم المنتج، المساعدة التقنية أملا أنواع عقوة نقل التونو
بةا وتجنك واغةد والتبعية التونولوجية ليةريل تقدم والت ور الاجتماعي وتحقيق التحول الاشتراكي، وتداةي الاغتوار 

قنية لمساعدة التا، فقد ةفعل الجزائر في مقاحل  ها الدول المادرة أمام الدول المستورةةل يروط التعجيزية التي تضع

ئةري م يةار ةينةار جزا 17.35فقةط مب ةغ وتةدره  1978-1974التونولوجيةا ل جزائةر مةن سةنة ك غد وأهم طرق نقل 

(  B.Murgueالمنجةزة مةن تبةل) الإغاةائياتضارحة حذلك رتما تياسيا مقارنة حين الب دان النامية الأخر ، فحسب 

 لوام ةة لتحقيةقاالولاسةيوية ل عقةوة ، فان عقوة )تس يم المدتاح، تس يم المنتج( التي تيول الايغ (F.yachir )وتح يل

فةةي السةةنوات  %27و  1969 -1966فةةي السةةنوات  مةةن عقةةوة اسةةتيراة التونولوجيةةا %8الإنتةةاج تةةناعي شةةو ل 

 .1975-1974في السنوات  %50، و 1970-1973

تةم تع يةل تنديةذ نظةام المخ  ةات نهائيةا،  1986فمع حروز حواةر الأزمةة الند يةة وتراجةع سةعر الةندط سةنة 

لك إلةى يومنةا هةذا مةن ل دولة، ولم تست ع الجزائر منذ ذ خ ل الجزائر في مرغ ة التسيير الراهن ل ميزانية العامةوة

البلاة الند ية منةذ أكثةر  مداخيلإعداة إستراتيجية تنموية واضحة المعالم والأهداف وحمخ  ات ةتيقة، ررم تحسن 

ثين الجزائريين ع ى مد  تركز اليركات المتعدةة الجنسيات من عيرية كام ة، وع ى هذا النحو يؤكد كثير من الباغ

مةةن خةةلال عقةةوة نقةةل التونولوجيةةا  %80كحةةد أةنةةى و  %50فةةي فةةروع الاةةناعة الوطنيةةة والةةذي يتةةراوح مةةا حةةين 

 1ل جزائر.

مةن أجةل  كأنةدا فية ل فةي نقةل التونولوجيةا مةن خةلال الأشةوال التةي اختارهةا تةاةة الةبلاةيمون القةول حة ن الجزائةر 

ةة وهةذا الوتول إلى الأهداف المرجوة، غيث لةم تةتمون اليةركات الجزائريةة مةن الةتحوم فةي التونولوجيةا المسةتور
 لأسباب تتمثل في:

 .ت اعات كثيرة تواجه تعوحات لتحقيق الاستخدام الأمثل لقدرات الإنتاج 
 .استمرار المساعدة التقنية إلى ما حعد المدة المناوص ع يها في العقد 
 .ط ب المساعدة المتوررة ل يركات المانعة في غالة الديل 

فيل سياسة نقل التونولوجيا في الجزائر مرة أخر  ترجع إلى مجموعة من العوامل حما في ذلةك إسةتراتيجية 
التنمية التي تدار مركزيا، وسياسة تدريب العمال لتيغيل وإةارة وتورار التونولوجيةا المنقولةة كانةل أتةل حوثيةر مةن 

 2  بات البرنامج الاناعي.مت

                                                   
1 Chabha Bouzar, Fatima Tareb,op, cit, p 79. 
2  B. Chabha, F Tareb,op, cit, p 79. 
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فةي  يلجزائةرللاتتاةاة االقةدرة الاسةتيعاحية ألا وهةو وحالإضافة إلى ما تقدم ذكره فلا يمون إهمال جانب مهةم 

خذ هذا حعين الاعتبار، فظل التووين الجامعي م يؤذلك الوتل، غيث كان هناك نقص كبير في المهارات والوداءات ول
واة آخر، فول ما غةدث كةان توسةعا كميةا ولةيس نوعيةا ةون الاهتمةام حمنةاهج التع ةيم في واة وغاجيات الاتتااة في 

الم ارات والماانع  والتدريب ومحتواها من غيث تووين تدرة فع ية ع ى التراكم في ميدان الم وية التقنية، فقد حنيل
  1ال رق والجسور.العملاتة ةون أن يحال أي تراكم فع ي في القدرات الهندسية خارج ميدان العمران و

 المباشر في إطار الاستثمار الأجنبيخارج قطاع المحروقات لنقل التكنولوجيا الحديثة ثانيا: بعض المحاولات 

ة لقةةد تامةةل الجزائةةر حالميةةاركة مةةع المسةةتثمر الأجنبةةي فةةي عةةدة ميةةاريع ميةةتركة، سةةنت رق لةةبعض الأمث ةة
 حنقل التونولوجيا والمعرفة لول منها:الم موسة ونحاول تقييم الإجراءات المتخذة ل سماح 

 العاصمة بين شردة السويس للبيئة الجزائرعقد تسيير خدمات المياه والصرف الصحي على مستوى مدينة   1.2
Suez Environnement ( وشردة المياه والصرف الصحي بالجزائرSEAAL.) 

الةذي يمثةل حدايةة التنديةذ العم ةي ((suez environnement ، تم إمضةاء العقةد مةع شةركة 2005في نوفمبر 

، اليةركة الوطنيةة التةي تةم اختيارهةا لهةذا الغةرض هةي شةركة مسةاهمة، شةركة الميةاه 2002ل ميروع المقرر سنة 

والديوان  (ADEغيث أول المساهمين في هذه اليركة هما الجزائرية ل مياه ) (SEAAL)والارف الاحي حالجزائر 

من هذا العقد هو توفير غ ةول مسةتدامة لتحسةين كبيةر فةي نوعيةة الميةاه  ( والهدفONAالوطني ل ارف الاحي )

 2الموزعة والارف الاحي لمدينة الجزائر.

 أسةاس نقةل  نقل المعرفة الدنية والوداءة هما أهم النقةاط الأساسةية فةي هةذا العقةد، غيةث أن العقةد وضةع ع ةى

 (.SEAALحالجزائر )عامل في شركة المياه والارف الاحي  3000تدريب ط لالمعرفة وخ 

 غيث ينتج عن هذا العقد أيضا العناتر التالية: 

  استداةة شركة المياه والارف الاحي حالجزائر(SEAAL(من خبراء ومدراء )Suez Environnement 

لخبةراء امن أجةل نقةل المعرفةة الدنيةة: ع ةى وجةه التحديةد، نقةل المعرفةة حتجسةيد مةن خةلال ال قةاءات حةين ( 

زائةةريين ل ميةةاه والةةديوان الةةوطني ل اةةرف وإطةةارات كةةل مةةن الج(Suez Environnement)ومةةدراء 

 الاةحي، ممةةا يسةةاهم فةةي الاسةتداةة مةةن خبةةراتهم وتجةةارحهم ح ريقةةة عم يةة، ومةةن المتاةةور أيضةةا ت ةةوير

( والتي الخ.…المستعرضة التي لم تون موجوة غتى الآن )نظام مع ومات العملاء، التحوم عن حعدالمياريع 

 تيمل الموظدين الأجانب والمح يين.سوف 
 تم تنديةذ سةيتم وضةع خ ةة تدريبيةة لموافقةة نقةل المعرفةة الدنيةة فةي هةذا المجةال، وسةي :تنظيم دورة تدريبية

د كما ت ) Suez Environnement (ةورات تدريبية محدةة أو معيارية تندذ في الموتع أو في مركز تدريب

 .) Suez Environnement ـ(لـ مع مجموعة أخر  تاحعة تني  توأمة

 :ات ع ةى سوف يؤةي هذا الالتزام في الوتول إلى تواعد البيان العضوية في شبكة دولية للبحث والتطوير

ي ي الوتول إلى شبوة من الخبراء والباغثين من أجل ةعم التيةغ من الممون سيوونوجه الخاوص، فانه 

 في غالة غدوث أزمة.
 :تبةل  تتمثةل التجهيةزات فةي الأجهةزة والبرمجيةات التةي تسةتخدم مباشةرة مةن توفير التجهيبزات والأسباليب

ت المتا ة فرعية ل تيغيل. أما الأساليب تتمثل في مجموعة من القواعد التاميم، التيغيل وأفضل الممارسا

م اعزيز النظمباشرة إلى حتيغيل مرافق، توفير التجهيزات والأساليب المعتمدة واختبارها هي ضمان لوداءة ت
 العام.

                                                   
مركةز  ،1، النةدوة الدوريةة: التنميةة المسةتق ة فةي الةوطن العرحةي، طتجرحة الجزائر وةيناميوية الت ور الاجتماعيعبد ال  يف حن شنهو،  1

 .523، ص 1987حيروت، لبنان، ةراسات الوغدة العرحية، 
2 Chabha Bouzar, Fatima Tareb,op, cit, p81. 
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 ( Schneider Electric)شنايدر إلكتريك الجزائر  2.2

وفقا ل موتع الرسمي ليناةير إلوتريك، شنايدر إلوتريك هةي موجةوةة فةي الجزائةر منةذ سةنوات التسةعينات، فةي سةنة 

، ونظرا لإموانات السوق الجزائري أة  حيناةير إلوتريك إلى إنياء شركة تةناعية وتجاريةة، التةي عرفةل 2001

مهندسةا.  50شخاا من حينهم  80حمجموعة شناةير إلوتريك الجزائر، التي يحتوي ع ى موظدون يال عدةهم إلى 

موانتها في السوق الجزائرية عن طريق التداوض ع ى إنياء ميروع ميترك مع  شنايدر إلوتريكعززت مجموعة 

 1.(AMCاليركة الوطنية ل قياس والتحوم )

 :ةرة التنافسةيحعين الاعتبار أهمية المعرفةة الدنيةة والخبةرة فةي تحسةين القةد حالأخذ نقل المعرفة والمهارات ،

ي مدرسةة تعمةل ع ةةى تةوفير التةدريب التقنةي فةة 2002 أكتةوحرشةناةير إلوتريةك الجزائةةر فةي  أنية ت شةركة

جل تحقيق أ( حواس ة مدرحين مؤه ين، من الخمجالات مخت دة )التحوم الاناعي وتوزيع ال اتة الوهرحائية..

 أهداف متعدةة وأحرزها توفير التدريب لموظديها وكذلك لعملائها.
 
 

 في الجزائر Renaultمصنع  3.2

( SNVI، المؤسسةةةة الوطنيةةة ل سةةيارات الاةةةناعية )(Renault)فةةان شةةركة  (Renault Mediaوفقةةا لةةـ)

ي فةي الجزائةر العاتةمة ع ةى اتداتيةة شةراكة، وهة 19/12/2012( وتعةوا فةي FNIوالاندوق الوطني للاسةتثمار )

مةن أجةةل ت ةةوير تةناعة السةةيارات فةةي (Renault) لةةـ  حالنسةةبة %49حالنسةةبة ل جزائةر و  %51ميةروع ميةةترك 

 عم ت وير السوق الجزائرية.الجزائر وة

ة ، جنةةوب شةةرق مدينةةة وهةةران لإنتةةاج السةةيارات الندعيةة(واة ت ةةيلات)يةةنص الاتدةةاق ع ةةى إنيةةاء ماةةنع فةةي 

يةةاه حسةةب مزا (واة ت ةةيلات) اختيةةاروتةةد تةةم  ،موجهةةة إلةةى السةةوق المح ةةي (Renault)والخدميةةة التاحعةةة لمجموعةةة 

 .(طرتها، توتها العام ة الماهرة، ترحها من ميناء وهران والبنية التحتية )ل ميروع الاناعي:

رفةع ي، ثةم سةيارات خةلال السةاعة( 7سةيارة خةلال السةنة ) 25000غجم الإنتاج السنوي ل مانع يبدأ حانتةاج 

اج سيارة من نتسيارة خلال الساعة( غيث يتم في البداية إ 15سيارة خلال السنة ) 75000الإنتاج السنوي حعدها إلى 

، غيةةث أن السةةيارة المح يةةة أيضةةا تت ةةور تةةدريجيا لت ةةوير ت ةةاع السةةيارات فةةي  (Nouvelle Symboleنةةوع )

لمعدنيةة، اوسوف يتحقق هذا التوامل من خلال الاستثمارات التي سيتم إجراؤها ةاخةل الماةنع )الاةدائح  ،الجزائر

مح يةين مةن ( وأيضا خارج المانع، لاسيما من خلال إنياء شبوة مةن التعاتةد مةن البةاطن مةع الالخالرسم وال لاء..

 .(Renault)خلال مساحقة توية وتحل خبرة وإشراف 

معهةا التونولوجيةا وكةذلك المعرفةة ( Renault)التدريب هو المدتاح لنجاح هذا الميةروع غيةث سةوف تج ةب 

( والاندوق الوطني SNVIوالمؤسسة الوطنية ل سيارات الاناعية )( Renault)الدنية، في غين أن الدرق لول من 

حةواة  (  يعم ون من أجل تحديةد حةرامج التةدريب والاسةتعمال والت ةوير حمةا فةي ذلةك مركةز التةدريبFNIللاستثمار)

  2وهران سيخاص إلا لادقات السيارات. -ت يلات

 3فقد تضمن اليركة ةورات تدريبية مؤه ة تمث ل في: ( Renault)وفق الموتع الرسمي ليركة

 :الدورات التدريبية الفنية 
 .هندسة الميواترونيات 

                                                   
1 Chabha Bouzar, Fatima Tareb,op, cit, p 83. 

 
، إثارة غالة الجزائر، مج ة آفةاق ع ةوم الإةارة والاتتاةاة، تاةدر عةن المسؤولية الاجتماعية للاستثمار الأجنبي المباشرنقموش عاةل،  2

 .112-113ص  -، ص31/12/2018( 2018) 02العدة:  /02حوضياف المسي ة، مج ة رتم جامعة محمد 
3 / dz 2020-. RenaultWWW.ar  11:00ع ى الساعة  2/5/2020تاريخ الاطلاع. 

http://www.ar/
http://www.ar/
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 تدريب ميوانيوي مخاص. 
 :تدريب مخصص في مجال هيكل السيارات 

 .إتلاح النتوءات 
 .الإتلاح السريع لهيول السيارات 

 :دورات تدريبية في مجال البيع والخدمات 
 .إةارة نياط تجاري 
 .الاستقبال، الس وك، عم ية البيع ورضا العملاء 

  إةارة(parc smart). 
 .التقنيات والتونولوجيات في مجال السيارات لغير الدنيين 
 .السلامة ع ى ال رق 

 حالإضافة إلى تووين حنية تحتية تت لف من:

  الةدعم مجهةزة ح غةدث وسةائل ميةارك، جميةع القاعةات هةي  12خمس تاعات تدريب تةاةرة ع ةى اسةتيعاب

 الدراسية.
 .تالة اجتماعات 
 .تسم إةاري لإةارة الجانب الإةاري وال وجيستي ل تدريب 
 .مواتب مخااة ل مدرحين لتحضير الدروس 
 .معمل ميوانيوي 

  معمل لهياكل السيارات مع مناة اختبار ومقاورة حمعايير(Renault SAS). 

 20 .مركبة تع يمية مخااة ل تدريب 

 نبيةنولوجيا الأجالمعارف العلمية والتكمن اجل الاستفادة من  التحتية التكنولوجية للجزائرالمطلب الثاني: البنية 

جيةا عةن ة البحةث الع مةي فةي الجزائةر ونظةرا لدية ها فةي نقةل التونولوينة لبرنامج ترتيةحهدف وضع تاعدة مت

  مية تائمةعبني إستراتيجية طريق العقوة من جهة ، ومن أجل ج ب الاستثمار الأجنبي المباشر من جهة أخر ، ثم ت
 وطنية لتحقيق ذلك.الع ى إنياء مجموعة من المؤسسات الع مية وانتهاج مجموعة من البرامج 

 لبحث العلمي والتطوير القدرات المحلية وأنشطة ا تطويرأولا: إستراتيجية 

ائر نوعةا التونولوجي في الجزكانل تعاني المنظومة البحث الع مي والت وير  1998خلال الدترة التي سبقل 

ة عةدة غيةث أخ ةل حهةذه السياسة  والتذحذب في مؤسسات وهيئات تنع وتنديذ سياسةة البحةث الع مةي، الاستقرار من

واضع جمالي المتتق بات، وحالتالي فالنقص في القو  البيرية المدرحة، الأهداف والأولويات رير المؤكدة، الوضع الإ

ي فةةلجهةةوة البحةةوث وأخةةر ، شةةو ل جميعهةةا أهةةم أسةةباب ضةةعف سياسةةة البحةةث الع مةةي ل بةاغثين، الانعةةدام الدع ةةي 

 ، وأهم الأسباب لايارة سياسة ححث ع مي حديل.1998الجزائر تبل سنة 

تةوجيهي رتةم أولوية البحث الع مي في سياسة الدولة الجزائرية، حاتدار القانون ال ى هذا الأساس ت كدت وع 

، 2002-1998ل البحث الع مي والت ور التونولوجي يغ ي الدتةرة الممتةدة مةن مرفق حبرنامج خماسي غو 11-98

ق احير وال ةةروالمبةةاةا المتع قةةة حترتيةة البحةةث الع مةةي والت ةوير التونولةةوجي والتةةد وتةد غةةدة هةةذا القةانون البةةرامج

 05-99 نون رتةةمولقةةد تةةم تعزيةز هةةذا المسةةعى حالقةةالتحقيةةق أهةداف حةةرامج هةةذه الدترة.، والوسةائل الواجةةب توفيرهةةا
المةؤرخ  244/99القانون التوجيهي ل تع يم العةالي، وكةذا المرسةوم التنديةذي  ، المتضمن1999أفريل  4المؤرخ في 

ث يسةاهم ، المحدة لقواعد إنياء المخاحر البحثيةة وتنظيمهةا وسةيرها حاعتبارهةا فضةاء مسةتحد1999 أكتوحر 31في 

 حالتودل حالبحث الع مي.

القانون التوجيهي ل بحث الع مي والت ةوير التونولةوجي، وتويدةا مةع مخت ةف  11-98القانون وكتدعيم لأغوام 

المومةل والمةتمم ل قةانون التةوجيهي والمةؤرخ فةي الدتةرة الخماسةية   05-08الت ورات المستجدة حعده، تةدر تةانون 
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رية، ولتحقيق ت ةك الأهةداف ووضع أهداف طموغة حتوفير الموارة المالية والماةية والبي 2012-2008الممتدة من 

الجديدة والتي من ش نها إغةداث العديةد مةن الت ةورات فةي  شدة هذا القانون ع ى ضرورة القيام حعدة من الإجراءات

مع توفير الوسائل الماةيةة نياط البحث الع مي في الجزائر ومنها الاهتمام حالموارة البيرية في مجال البحث الع مي 

ى ذلك، ومنها رفع ميزانية البحث الع مي نحو ثلاثة أضعاف ووضع إستراتيجية ل تعاون في والتنظيمية المساعدة ع 
 1مجال البحث الع مي.

حناء منظومة وطنية ل بحث متجانسة وفعالة مهمة تستدعي جهوة متوات ة وفي هذا الادة جاء اتتراح تعديل 

 ظةائف المجةةاورة ل نظةام مةةن غيةث النجاعةةةالنظةام الةةوطني ل بحةث الع مةةي وضةب ه اسةةتجاحة للانيةغال حت ةةوير الو
والملائمة وضمان تدتح أكثر ع ى المؤسسة الاتتااةية حوتدها الرافع الأساسي للاتتااة المبنةي ع ةى المعرفةة، إذ 

، يحةدة المبةاةا الأساسةية والقواعةد العامةة التةي 2015ةيسةمبر  30المؤرخ في  21-15جاء القانون التوجيهي رتم 

  2والت وير التونولوجي والذي يرمي إلى ما ي ي: تحوم البحث الع مي

 .ضمان ترتية البحث الع مي والت وير التونولوجي حما في ذلك البحث الع مي 
 .تدعيم القواعد العامة والتونولوجية ل بلاة 
 لتةي تةتحوم فهم التحولات التي يعرفها المجتمع حغرض تحديد وتح يل الأنظمة والمعةايير والقةيم والظةواهر ا

 .فيه
 .ةراسة التاريخ والتراث الثقافي الوطني وتثمينها 
 .تحديد الوسائل الضرورية ل بحث الع مي والت وير التونولوجي وت ويرها 
 لمؤسسات لعاليين ومؤسسات البحث الع مي واترتية وظيدة البحث الع مي ةاخل مؤسسات التع يم والتووين ا

 الأخر  وتحديز وتثمين نتائج البحث.
  الدولة للأني ة المتع قة حالبحث الع مي والت وير التونولوجي.ةعم تمويل 
 تونولوجي.تثمين الأطر المؤسساتية والتنظيمية من أجل التودل الدعال ح ني ة البحث الع مي والت وير ال 

 م والتكنولوجيا في الجزائروثانيا: مؤشرات العل

ل كيةف في المجةال التونولةوجي إذا مةا عرفةتزخر الجزائر حموارة حيرية يمون لها أن تحقق ت ورا م حوظا 

حةث ا تهةتم حالبالدوةري فهةي أيضة ، حالإضافة إلى الأهمية التي ت يها الجزائر ل عاملاستغلالتوظدها وتستغ ها أغسن 
 الع مي من خلال الإنداق ع يه.

حه،  مالاهتمااجب يعتبر العامل الدوري البنية الأساسية لعم ية الاحتوار، لذلك كان من الو :العامل الفكريمؤشر  1.2

 ح ية.موجيا أخر  وتوفير له كل المرافق التي تجع ه تدرا ع ى استيعاب التونولوجيا المنقولة، أو خ ق وإحداع تونول

ل ب الةة فتقةدر ححةوالي  فبالنسةبةتةعدة فول المؤشرات تبل الاستقلال لا تعبر سو  عةن تةدهور ك ةي ع ةى جميةع الأ

 الأطةوارغوالي طبيةب واغةد لوةل غةوالي عيةرة ألاف سةاكن، عةدة التلاميةذ فةي  م يونيين من الب الين، أما الاحة

إمةا القتةل أو  كان ماةيرهم المثقدين ت ميذا أو طالبا، حالإضافة إلى الق ة الق ي ة جدا من 852200المخت دة لا يتجاوز 

الندي، لون حعد الاستقلال، غاولل الحوومة جاهدة الرفع من مسةتويات المعييةية وتحقيةق تنميةة اتتاةاةية والتةي لةم 
   3تون في المستو  الم  وب.

أما الدراسات التاريخية ل تنمية البيرية في الجزائر فانها تبين أن مستو  التنمية البيرية كان في ت ور مستمر ،كما 
 موضح في الجدول التالي:هو 

                                                   
ةيسةةمبر سةةنة  30الموافةةق  1437رحيةةع الأول عةةام  148مةؤرخ فةةي  21-15الجمهوريةة الجزائريةةة الديمقراطيةةة اليةةعبية، القةةانون رتةةم  1

 .6، ص 71، يتضمن القانون التوجيهي غول البحث الع مي والت وير التونولوجي، الجريدة الرسمية، عدة 2015
، حيةروت مركةز ةراسةات الوغةدة العرحيةة، س سة ة إشةوالية الواتةع ورؤ  المسةتقبل الجزائةرأمال تاسيمي، أسمهان تمغةارت، وآخةرون،  2

 .67، ص 2013(، 64كتب المستقبل العرحي، )
مج ةةة الإةارة  ،غالةةة الجزائةةر:أهميةةة الاسةةتثمار فةةي رأسةةمال البيةةري وةوره فةةي جةةذب الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر ةغمةةاني سةةامية،  3

 .70، ص 2دة الثامن، جامعة ع ي لونيس، الب يدة والتنمية ل بحوث والدراسات، الع
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 2018-2000(: مؤشر التنمية البشرية في الجزائر خلال الفترة ما بين 06جدول رقم )

 2018 2015 2014 2012 2010 2008 2005 2000 السنة

مؤشببببببببببر التنميببببببببببة 

 البشرية
0.634 0.675 0.695 0.709 0.715 0.717 0.745 0.759 

 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على: 

 163، ل 2014، تقرير التنمية البشرية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

  ،23، ل 2019برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشرية. 

سنة  0.634من خلال الجدول أعلاه نلاغم أن مؤشر التنمية البيرية في الجزائر في تزايد مستمر غيث ح غ 

ن كانةل أبيرية المرتدعة، حعةد ، غيث تعتبر الجزائر من الدول ذات التنمية ال2018سنة  0.759ليال إلى  2002

ر مر في مؤشالمست ة ضمن الدول ذات التنمية البيرية المتوس ة في السنوات الساحقة، وما يدسر هذا الارتداعماند

لال خةة، وذلةك مةن التع ةيم والاةحالوبير الذي توليه الدولةة الجزائريةة لق ةاع الترحيةة و الاهتمامالتنمية البيرية هو 

لمح ةةي الق ةةاعين، إضةافة إلةةى الارتدةةاع المسةةتمر فةةي تيمةةة النةةاتج اع ةةى هةةذين  للإندةةاقتخاةيص ميزانيةةات كبيةةرة 
 الإجمالي.

ج /م يةار ة 21214الذي يسةت زم مةن الندقةات مةا تيمتةه  2014-2010الخماسي كما يخاص حرنامج التنمية 

مةن مةوارةه لتحسةين التنميةة البيةرية وذلةك ع ةى الخاةوص مةن  %40أكثر من  (،م يار ةولار 286أو ما يعاةل )

 1خلال:

  لي فقةد خاةص التع يم العا اج، أم/م يار ة 178ج والتووين المهني /م يار ة 852منح ل ترحية الوطنية مب غ

 ت طير.لج، وك ها من أجل زياةة عدة المقاعد البيداروجية وعارنة التجهيزات وتحسين ا/م يار ة 768له 

  ديةدة ج لإنجاز المستيديات ومراكز تحية ج/م يار ة 619حالنسبة لق اع الاحة غيث منح له ندس الييء

 إضافة إلى تحسين ت طير المستخدمين ال بيين وشبه ال بيين إلى جانب تحديث التجهيزات ال بية.
  ري غيةةث ال ةةاحع الثقةافي والدوةةكمةا تةةم تثمةةين النهضةة الثقافيةةة مةةن خةلال إنجةةاز العديةةد مةن المركبةةات ذات

  ج./م يار ة 140خاص لها مب غ 

، 0.759ةولةة حمؤشةر  189مةن مجمةوع  82، تاةنف الجزائةر فةي المرتبةة 2019وغسب تقريةر التنميةة البيةرية 

 2.وع يه تعتبر الجزائر من الدول ذات التنمية البيرية المرتدعة

 

 

 

 

 

 

 الجزائر نسبة معتبرة  من الناتج المح ي الإجمالي من أجل الإنداق ع يه.أما حالنسبة ل جانب التع يم، فقد خاال 

                                                   
، انظر الموتع الرسمي لةوزارة الداخ يةة، 2014ماي  24، المتدق في 2014-2010تقرير الاجتماع الوزاري، حرنامج التنمية الخماسي  1

 www.interieur.gov.dz  3-2ص -ص
 .27-23ص -، مرجع سبق ذكره، ص2019لبيرية حالاعتماة ع ى: حرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية ا 2
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 (2017-2007(: الإنفاق الحكومي على التعليم في الجزائر )07جدول رقم )

 الاعتمادات المخصصة لقطاع التربية والتعليم السنة

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

1013 

2014 

2015 

2016 

2017 

280.543.959.000 

374.276.936.000 

390.566.167.000 

569.317.554.000 

544.383.508.000 

628.664.041.000 

696.810.413.000 

746.643.907.000 

764.643.907.000 

764.052.396.000 

746.261.385.000 

 .2017-2008المالية لسنوات  قوانينمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:

 الاعتمادات المخصصة لقطاع التربية والتعليم (:07الشكل رقم )

 

 .06من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم المصدر:

فةي تزايةد  و التع يمالمخااة لق اع الترحية أعلاه يلاغم أن الاعتماةات المالية  الموضحمن خلال المنحنى 
 .لهذا الق اعغيث تعوس هذه الزياةة مد  اهتمام الحوومة 

، سلغةات التةدري أة  الاستثمار في البنية التحتية التع يمية )المدارس، المدارس الثانوية، المواتب الموظدةون،

ية نوعا ما يزانية مرضإلى تحسين المستو  العام ل تع يم في الجزائر حيول كبير، واليوم تقدم الب د م المواة التع يمية(
 مع معدلات تسجيل عالية.

حالررم من أن هذه الأرتام تعوس مستويات التدريب الأكاةيمي وليس مسةتويات الت هيةل المهنةي، فانهةا تسةهل 

ع ةى الالتحةاق نير الاحتوارات، كما تظهةر هةذه الأرتةام  وجةوة شةباب تةاةرين وتول الجميع إلى المعرفة وتعزيز 

0.00E+00

1.00E+11

2.00E+11

3.00E+11

4.00E+11

5.00E+11

6.00E+11

7.00E+11

8.00E+11

9.00E+11

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

الاعتمادات المخصصة لقطاع التربية والتعليم
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يب المهني، لتدريب المهارات من التع يم الثانوي حالتع يم والتدريب الدني، لذلك من الضروري إع اء الأولوية ل تدر

 (08الجدول رتم ) 1)الدنيين والعمال المهرة، وما إلى ذلك(، من أجل ت بية اغتياجات النظام الإنتاجي.

 (: مؤشرات مستوى التعليم في الجزائر08جدول رقم )

 (2015معدل الالتحاق بالمدارس الابتدائية )

97.06% 

 (2012المتوسطة ) بالمدارسمعدل الالتحاق 

97.60% 

 (2014نتقال إلى التعليم الثانوي )معدل الا

99% 

                                Source : UNESCO.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

إندةاق مةن  كبير حالتع يم العالي غيث تحال ع ى غاة الأسد مةن اهتمامحالإضافة إلى هذا فقد أولل الجزائر 
 أجل تجهيز وت وير التع يم ويمون إيضاح هذا كالأتي:

  .2018-2000(: الإنفاق على قطاع التعليم العالي خلال الفترة 09الجدول رقم )

 ميزانيةةةة التع ةةةةيم العةةةةالي )م يةةةةار ج(/ة الناتج الداخ ي الخام )م يار السنة

 ج(/ة

نسبة ميزانية التع يم العةالي مةن 

 (%النتاج الداخ ي الخام )

2000 4123500000 38580667 0.94 

2001 4260800000 43591873 1.02 

2002 4537700000 58743195 1.29 

2003 5264200000 63494661 1.21 
                                                   

1 Rédha younes Bouacida, op,cit, pp 113-114. 
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2004 6150400000 66497092 1.08 

2005 7563600000 78381380 1.04 

2006 8514800000 85319925 1.00 

2007 9366600000 95689309 1.02 

2008 110900000 118306406 1.07 

2009 10034300000 154632798 1.54 

2010 12049600000 173483802 1.44 

2011 14526600000 212830565 1.47 

2012 16115400000 277173918 1.72 

2013 16647600000 264582513 1.59 

2014 17228600000 270742002 1.57 

2015 16702100000 300333642 1.80 

2016 17406700000 312145998 1.79 

2017 18906600000 310791629 1.64 
 .( 10:32،على الساعة 2020/04/18)تاريخ الاطلاع: WWW.ONS.dzالمصدر: بالاعتماد على 

Rapports annuels de la Banque d’Algérie (2002-2017) 19/04/2020, 16 :04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نسبة ميزانية التعليم العالي من الناتج الداخلي الخام )%(.08الشكل رقم)

http://www.ons.dz/
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 .09من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ر:المصد

دخلات التمييز عاةة حين نوعين من المؤشرات وهي المةيجر  : مؤشرات البحث العلمي والتطوير في الجزائر 2.2

(inputs) ( أو المةةوارة، وحةةين مؤشةةرات المخرجةةاتoutputsأو الأةاء، وهةةذه حةةدورها تةةرتبط حمواضةةيع مثةةل ) 

 توليد المعرفة.وتادير التقانة أو  التونولوجيا ومد  القدرة ع ى استيعاب واستخدام
 مدخلات البحث العلمي والتطوير 1.2.2
  البحث العلمي والتطويرمؤسسات 

 2009عةام ، ليال 2004مؤسسة سنة  56إلى  0200مؤسسة سنة  35ارتدع عدة المؤسسات الجامعية من 

 )2011مؤسسة سنة  84ثم ارتدع إلى  (جامعات مراكز جامعية، مدارس وطنية ع يا ) مؤسسة جامعية 62إلى نحو 

فيمةا  أمةا (مدارس تحضيرية 10مدارس ع يا للأساتذة،  5، مدرسة وطنية ع يا 16مراكز جامعية،  10 -جامعة 36

ن مة، وكةان أهةم مةا جسةد ( فقد س ر عدة حرامج في توسيع الهياكل الماةية2014-2010يخص المخ ط الخماسي )

 10جامعةة،  47، وهي موزعة كالتةالي: )2012مؤسسة خلال سنة  97هذا المخ ط هو زياةة عدة المؤسسات إلى 
 مدارس تحضيرية(. 10مدارس ع يا،  5مدرسة وطنية ع يا،  19م حقات جامعية،  4مراكز جامعية، 

لتةةراب ولايةةة عبةةر ا 48مؤسسةةة ل تع ةيم العةةالي، موزعةةة ع ةى  106تةةنظم اليةةبوة الجامعيةة الجزائريةةة  غاليةا

 ، م حقتين جامعيتين(.مدرسة وطنية ع يا للأساتذة 20مركزا جامعيا،  13جامعة،  50الوطني تضم )

ا سنة يمخبرا ححث 1324إلى غوالي  2013مخبرا سنة  1297أما حالنسبة ل مخاحر الع مية فقد ارتدع عدةها من 

 1)حما في ذلك مخاحر ححث ميتركة، ومخاحر ححث مياركة(. 2015

 لبشرية العاملة في إنتاج المعرفةالموارد ا 

 1081ثل في حاغث هو أتل حوثير من المعدل العالي المتم 265عند نسبة عدة الباغثين لول م يون نسمة استقر 

ث لول حاغ 2381حاغث عن كل م يون نسمة، وعيرات من معظم الب دان من ةول المغرب العرحي إذ يب غ في تونس 

 و 5573ان وكندا في المغرب، ولا مجال ل مقارنة حالدول المتقدمة إذ يب غ عدة الباغثين في الياح 862م يون نسمة و 

 ((09حاغث لول م يون نسمة ع ى التوالي ) اليول رتم ) 4260

 2014(: عدد الباحثين لكل مليون نسمة من السكان لسنة 09الشكل رقم )

                                                   
 .10/05/2020، تاريخ الاطلاع:  https://www.mesrs.dzموتع وزارة التع يم العالي والبحث الع مي أنظر في:   1
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على إحصائيات من تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي. :المصدر

 مؤشر الاتفاق على البحث والتطوير 

ل أةنةى سةج  1998أخدنا مقدار ميزانية البحث الع مي إلى النةاتج الخةام الإجمةالي نلاغةم أن الجزائةر تبةل سةنة  إذا

 ( مةةن القةةانون التةةوجيهي رفةةع الميزانيةةة21غةةين أتةةرت )المةةاةة  1999المسةةتويات، واسةةتمر الوضةةع غتةةى سةةنة 

 د إنياء، وذلك حع2000سنة  %1إلى  1997سنة  %0.2المخااة ل بحث الع مي حالنسبة ل ناتج الداخ ي الخام من 

لتي لديها االاندوق الوطني لت وير البحث التونولوجي، كما اتخذت تداحير أخر  مثل الحوافز الضريبية ل يركات 
 أني ة البحث، وإزالة الضريبة ع ى القيمة المضافة ليراء المعدات والأجهزة الع مية.

عةاش ذه المخااةات، مةن حةرامج هامةة فدةي إطةار حرنةامج الإنت اع البحث الع مي زياةة ع ةى هة كما استداة

 %12.38(، منح القسم المتع ق حالبحث الع مةي أهميةة كبةر  غيةث خاةص لةه غةوالي 2014-2011الاتتااةي )

ر م يةا 100( خااةل لةه غةوالي 2014 -2010م يار ةينار جزائري، وأمةا فةي إطةار حرنةامج التنميةة الخماسةي )

 ةينار جزائري.

وررم ارتداع الموارة المالية المخااة ل بحث الع مي والتةي ت ةورت عمةا كانةل ع يةه فةي السةنوات إلا أنه 

لا تستجيب ل معايير العالمية، غيةث المعةدل العةام الةدولي  %1 >(%0.54 )نسبةلماضية، تبقى ت ي ة ورير كافية، فا

، كما أن الموارة المالية %4.3و  %4ن وأما في حعض الدول مثل سنغافورة وكوريا الجنوحية يتراوح ما حي %3يب غ 

مةةن  %60المخااةةة ل بحةةث الع مةةي فةةي الجزائةةر تعةةاني مةةن التسةةيير البيروتراطةةي لةةلإةارة التةةي ت خةةذ أكثةةر مةةن 

   1الميزانية المخااة ل بحث الع مي.

 مخرجات البحث العلمي 2.2.2
 المنشورات العلمية 

فةةان مسةتو  النيةةاط الع مةي فةةي الجزائةر يت ةةور  مةع الأخةذ فةةي الاعتبةار جميةةع أوجةه القاةةور التةي سةةبق ذكرهةا،

(، Unescoحسرعة، ف قياس مستو  هذا النياط، يموننا استخدام المؤشرين الأساسيين المعتمدين من طرف منظمة )

، تضةةاعف عةةدة 2014و 1998وهمةةا أجمةةالي عةةدة المنيةةورات وعةةدة المنيةةورات لوةةل م يةةون نسةةمة، حةةين عةةامي 
                                                   

زموري كمةال، مةرةاوي كمةال، منظومةة البحةث الع مةي والت ةوير التونولةوجي فةي الجزائةر: الوضةع الةراهن واسةتراتيجيات الت ةوير،  1

 .642 -641ص -الجزائر، ص -، جامعة أم البواتي2017جوان  /5مج ة ميلاف ل بحوث والدراسات، العدة 
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)الجدول ، لون لا يزال أتل مقارنةة حالةدول المجةاورة مثةل تةونس أو ماةر.10حمقدار  المنيورات الع مية الجزائرية

 ((10رتم)

 : عدد المنشورات العلمية(10الجدول رقم )

2014 2012 2010 2008 2006 1998  

 الجزائر 241 977 1339 1658 1842 2302

 تونس 491 1503 2068 2607 2739 3068

 المغرب 1313 3202 4147 5529 6960 8428
Source : UNESCO. 

 

 

 

 

 براءات الاختراع 

ختةراع في أنية ة الاحتوةار، ستسةتخدم مؤشةر عةدة حةراءات الا من أجل تياس اغتمالات استقلال نتائج البحث
 )غتى لو كان في حعض الأغيان ميووكا فيه(.

الاختةراع التةي تةدرت فةي ( أنه مةن حةين جميةع حةراءات OMPI) ل م وية الدورية تبين إغاائيات المنظمة العالمية

  1فقةةط مةةن حةةراءات الاختةةراع تتع ةةق حالسةةوان. %10الجزائةةر ع ةةى مةةد  السةةنوات الخمةةس عيةةرة الماضةةية، فةةان 

 ((11)الجدول رتم)

  (: عدد براءات الاختراع الممنوحة في الجزائر11الجدول رقم )

  2002 2011 2012 2013 2014 2015 المجموع

 الجزائر 1 0 0 0 0 1 2

 تونس 1 1 3 0 2 1 8

 المغرب 1 3 2 1 1 3 11
Source : UNESCO. 

 ل هةذه سةبق أن نتةائج السياسةات المتتاليةة لةم ترتةى إلةى ال موغةات المرجةوة ،غيةث سةج تد تبين لنةا مةن خةلال مةا

من  ج ه الأرتاما الق اع لا يرتبط حما تسكمية ع ى عدة مؤشرات ،لون تقدم هذالسياسة البحثية أرتما أثبتل ت ورات 
 .من عم يات تقدم و إنما يرتبط أيضا حنوعية المخرجات المقدمة نظير ما تنتقيه من مدخلات و ما يتداعل حداخ ها

 

 

 

  

  

                                                   
1 Rédha younes Bouacida, op,cit, p-p 115-116 
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ة المعببارف العلميببة والتكنولوجيببا الأجنبيبب امتصببالوسبببل التوجببه نحببو  صببعوباتالمبحببث الثالببث: 

 في الجزائر واستيعابها

 لتونولوجيةااوإتقةان  المتخ دة في الناغية التونولوجية، وهي مجبرة ع ى اكتسابتعتبر الجزائر من حين الدول 

ب ق فةي الم  ةمن أجل ت بية الاغتياجات وتعزيز القدرات المح ية كما هو الحال فةي الب ةدان الناميةة، وع يةه سةنت ر

  ةب ول فةي المولةة كمةا سةنحاالأول إلى أهم العراتيل التي تواجه الاتتااة الجزائري في استيعاب التونولوجيا المنق
 تونولوجيا الأجنبية واستيعاحها.الوفء لنقل الالثاني ذكر حعض اليروط الأساسية لضمان 

 الخارجيةالمطلب الأول: العراقيل التي تواجه الاقتصاد الجزائري في استيعاب التكنولوجيا 

ترجةع ول تونولوجيةا المتحاةل ع يهةا تواجه الجزائر مجموعة مةن العقبةات التةي تعيةق سةي رتها واسةتيعاحها 
 أسباب الحواجز التي تحول ةون نقل التونولوجيا في الجزائر إلى ما ي ي:

 متعلقة بالتكنولوجيا المستوردةالمشادل الأولا: 

 1 اتتناء واستخدام التونولوجيا الأجنبية ي رح مياكل هائ ة، ونذكر من حينها:

 تماعيةة فةي  ةورة مةن أجةل تحقيةق أهةداف التنميةة الاتتاةاةية والاجنقل رير كافي ل تونولوجيا والتقنية المت
 الجزائر.

  جةةل تقةةديم المقترغةةة: وجةةوة نقةةص فةي الإطةةارات التقنيةةين المهةرة مةةن أ ل تونولوجيةةا الأجنبيةة السةةيئالتقيةيم

 المنيورة حيول تحيح لواضعي السياسات الييء الذي ساهم في الديل في حعض الخيارات.

 ف غول وضةع الأغوةام واليةروط لاتتنةاء التونولوجيةا هةذا لةيس فقةط مةن غيةث الظةرو عدم كداءة التداوض

 المالية، ولون أيضا فيما يتع ق طبيعة التونولوجيا وشروط نق ها.

 لمنقولة.عدم وجوة القدرة المح ية ع ى الاستيعاب، النقل، التويف وتيغيل وتيانة التقنيات والمعدات ا 

 

 

 

 

 

 الهيادل المحلية للبحوث والتطويربمرتبطة المشادل الثانيا: 

في معظم هياكل البحوث والت وير في الجزائر، لا تزال العديد من الانجازات ع ى مستو  المخاحر لا تؤةي 
  2:إلى خ ق البحوث التجارية المرححة ع ى الأرجح، غيث يمون إيضاح هذا الوضع من خلال النقاط الآتية

                                                   
 20ك يةة الع ةوم الاتتاةاةية، جامعةة  -ةور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقةل التونولوجيةا غالةة الجزائةرراححي ةراجي، عواةي مياةة،  1

، ع ةةى 2020 /17/05تةةاريخ الاطةةلاع ) w.researchgate.nethttp://ww/: ، نقةةلا عةةن الةةراحط التةةالي2015سةةويودة،  -1955أوث 

 (.09:33الساعة 
 ، ندس المرجع الساحق ةور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التونولوجيا غالة الجزائرراححي ةراجي، عواةي مياةة،  2

http://www.researchgate.net/
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  ،ل دة مةةن نقةةيهنةةاك اخةةتلاف حةةين اليةةركة الماةةدرة واليةةركة المسةةتدمةةن الناغيةةة الاجتماعيةةة والثقافيةةة
 التونولوجيا.

  التونولوجي. الإحداعمن الناغية الاتتااةية، الغياب الدع ي ل يركة في مجال 

  اكل إةخةال تونولوجيةات جديةدة، غيةث أن المسةتخدمين مةن لا ييةاركون فةي تحديةد المية منهجيةعدم كداءة

 المتع قة حالتونولوجيا كما لا يست يعون ع ى الأتل في المياركة في اختيار الح ول.

 .استخدام القدرات التقنية والع مية يبقى رير كافي ورير ملائم 

 ت بيقي ي والتي تتال حقدرات البحث الأساسي منهم الضعف إموانيات البحث والت وير الع مي والتونولوج

دةاق ع يهةا حالذات نتيجة ضعف الاهتمام حالبحوث الع مية والتونولوجية النظرية منهةا والعم يةة وضةعف الإن
 من الناتج القومي. %1حالنسبة الإجمالي الناتج القومي غيث لا يزيد عن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واستيعابها في الجزائرالأجنبية المطلب الثاني: بعض شروط ضمان نقل التكنولوجيا 

جنبيةة ع ةى التونولوجيةا الألقد ذكرنا سةاحقا حة ن الجزائةر تعةاني مةن مجموعةة مةن العوائةق تحةد مةن تحاة ها 

جيةا ل التونولووالمعارف الع مية، ولتعزيز عم ية نقل التونولوجيا فانةه يجةب إجةراء أولا تقيةيم للاغتياجةات فةي مجةا

ولي الةد وأطني والبحوث التونولوجية، التي تعمل ع ى ت بية الاغتياجات، ويمون القيام حهذه سواء ع ى المستو  الةو
ية بةات الأساسة ى التونولوجيا المنقولة هذا لا يودي، فمن المديد إتامة مجموعة مةن المت  من أجل ضمان السي رة ع

 .مث ما كان الحال حالنسبة لب دان جنوب شرق آسيا

 المحليةالبشرية أولا: تطوير القدرات 

ذلك( ولون لا يقتار نجاح نقل التونولوجيا إلى تحويل حسيط لأغد الموونات )كالأجهزة، مانع، آلة، وما إلى 

يتضمن عم ية الم وية الحقيقية ل تونولوجيا وحالتالي نقل الدراية والمعرفة التقنيةة وهةو مةا يعنةي التموةين مةن اعتمةاة 
المح يةةة  مح ةةي وفع ةةي ل تونولوجيةةا المنقولةةة، ويدتةةرض تموةةين وتويةةف هةةذه التونولوجيةةا حمةةا يتماشةةى مةةع الظةةروف

جتماعيةةة، وتعتبةةر المسةةاعدة التقنيةةة وت ةةوير القةةدرات مةةن العناتةةر وضةةمان الاسةةتدامة ل تقنيةةات الاتتاةةاةية والا
 1الأساسية لنقل الناجح ل تونولوجيا.

                                                   
1 Chabha B, Fatima T,op, cit, p 87. 
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هةي وإن ت وير مثل هذه القدرات أو المهةارات ليسةل أحةدا عدويةة وإنمةا هةي نتيجةة لت ةور فةي عةدة مراغةل 
 كالأتي:

 أن توون تاةرة ع ى تيغيل الماانع والآلات التي حناها ريرهم. -

 ون تاةرة ع ى الاستثمار وتثبيل الماانع والآلات الجديدة في غد ذاتها.أن تو -
 أن توون تاةرة ع ى الاحتوار في إنتاج الماانع والآلات الجديدة. -

 ت وير هذه المهارات يساهم في التنمية الذاتية في الوتل الذي تحد من خ ر السي رة من الخارج.

عالميا في التونولوجيةا والعمةل والتنافسةية، تةد فةرض تغييةرا مواكبةا فةي إن التغيير المتسارع والوبير الحاةث 
حيئة المؤسسات والمنظمات العالمية العام ة فةي نقةل وإنتةاج المعرفةة، ويسةتهدف ذلةك حنةاء منظومةة متوام ةة ل بحةث 

يم العةالي، ، ومؤسسةات التع ةالع مي والت وير، حما يتضةمنه ذلةك مةن إتةلاح الجامعةات ونظةم التع ةيم تبةل الجةامعي
 1وةعم البنية التحتية التونولوجية.

ما ينبغي الحديثة وإن الإنتاجوع يه ف ن نقل التونولوجيا لا ينبغي فقط أن يتضمن معنى استيراة الآلات وأساليب 

ذاتهةةا حمعنةى تنميةة وتموةين وتهيئةة القةدرات الذاتيةة والدنيةة ع ةةى  ةانةة لت ويةع أسةاليب الثقنةالثقاأن يسةعى إلةى نقةل 
 2ستيعاب وتانيع التونولوجيا المستورةة.ا

 يت  ب حناء القدرات الاحتوارية ع ى المستو  الوطني، في جم ة أمور:

 إستراتيجية واضحة والتزاما مستمرا خلال فترة زمنية طوي ة. -
 تووين رأس مال حيري من خلال التع يم والتدريب. -
 إيجاة ةعم غوومي فعال لبناء القدرات في الق اع الخاص. -

إن الجهةةوة الراميةةة إلةةى حنةةاء القةةدرات المح يةةة ضةةرورية جةةدا ل ةةتمون مةةن تعةةديل التونولوجيةةا وتويدهةةا مةةع 
المح ية التي ينبغي ةعمها البيرية التونولوجيا محل جهوة حناء القدرات الاغتياجات المح ية، ولا ينبغي أن يحل نقل 

 3ا.حالسياسات المح ية الميجعة ع ى التع م، حل ينبغي أن يوم ه

 تعلم في نقل التكنولوجيا وتوطينها: دور التعليم والثانيا

ستو  مت وه والمتالذي كبير ع ى نظام التع يم والتع م  مع الع م أن التحول التونولوجي في أي ح د يعتمد إلى غد

ه ت بيةة هةذى الع مي ل قو  العام ة، غيث يجب ع ى أي ح د يررب في القيام حالتحول التونولوجي أن يوةون تةاةرا ع ة
 الحاجات من خلال سياسة تع يمية وتدريبية.

ع ةيهم  ويمون ل حوومات أن تتخذ عدةا من الحوافز، لترويج التونولوجيا ع ى المستو  المؤسسي، كمةا يجةب
 السي رة ع ى نقل التونولوجيا والظروف التي تعمل فيها.

 تةتلاءميؤةي الت ور التونولوجي إلى غتمية أن يتس ح عامل المستقبل حالمعرف والمهارات والس وكيات التةي 

تع يمه وتدريبه ع ى أغدث و، ومن ثم فانه من الضروري إعداة الدرة مع المتغيرات التونولوجية والإت يمية والعالمية

ع ى التعامل مع عناتر الإنتاج الأخةر  لتةوفير منةتج أو  تونولوجيات العار حاعتبار أن القو  العام ة هي القاةرة
  4خدمة حجوةة عالية وتو دة منخدضة والمنافسة في الأسواق العالمية.

                                                   
 .206اليباب وتوظيف المعرفة، ص : 2014تقرير المعرفة العرحي لعام  1
، مج ة ك ية حغداة نقل وتوظيف التونولوجيا وأثرها في تنمية الموارة البيرية، ةراسة نظرية ت بيقيةعبد الله ع ي، عذاب مزهر غميد،  2

 .200، ص 25/2010ل ع وم الاتتااةية الجامعة العدة 
اعي، ال جنةة المعنيةة حتسةخير الع ةم والتونولوجيةا لأرةراض التنميةة، الةدورة ، المج ةس الاتتاةاةي والاجتمة2012تقريةر الأمةم المتحةدة   3

 .3الخامسة عيرة، ص
، منيةةور مةةن منيةةورات الأمةةم المتحةةدة، تةةاةر عةةن مةةؤتمر الأمةةم المتحةةدة ل تجةةارة والتنميةةة 2018تقريةةر التونولوجيةةا والاحتوةةار   4

(overview )UNCTAD/ TR/ 2018 208، ص. 
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ومةةن الضةةروري كةةذلك ةعةةم الق ةةاع العةةام والق ةةاع الخةةاص ومؤسسةةات العمةةل الأه ةةي لتوةةون تةةاةرة ع ةةى 
 سنغافورة.جارب الناجحة كما هو الحال في الهند والمساهمة في حناء حرامج التدريب وحناء القدرات في ضوء الت

يدةا مةع ومن ش ن هذه البرامج أن تضةمن مواتة ة إعةاةة الت هيةل وتجديةد وحنةاء المعةارف والقةدرات ل دةرة تو
 متغيرات سوق العمل المهني، وهي تغيرات متسارعة ححوم ثورة المعرفة والتونولوجيا.

هيةةل الدةرة وخاتةةة عناةر اليةةباب لسةوق العمةةل، لاحةد مةةن التةةزام عةةالي الجةوةة وت ولتة مين التع ةةيم والةتع م 

فةي مؤسسةات العمةل ع يةه يجةب أن  انونية ومؤسسةية ومت ةورة. فةالتع مالمستو  من أرحاب العمل يستند إلى أطر ت

 ستنيرة، وهناك ضةرورة لجعةل الةتع مالقانون وأن تتم في إطار سياسات غوومية، ومؤسسات ذات غوومة م ينظمها

ن الاتداتيات الرسمية حين اليركات والجامعات، مع وجوة مراكز إرشةاة ل  ةلاب فةي كةل جامعةة تيسةر لهةم جزءا م
الالتحاق حالتدريب في اليركات الموتعة ع ةى الاتداتيةات، ع ةى أن توةون شةهاةات التةدريب معترفةا حهةا مةن الق ةاع 

    1الخاص والحوومي والجامعة.

 نظم الابتكار الوطنية والمتطلبات الأساسية التنظيمية :ثالثا

من المعروف ضعف الجزائر في الاحتوار التونولوجي، ولامتلاك تدرة تونولوجية، وع ى اعتبةار أن الاحتوةار 

، ولون رهانا ضروريا يجب ت ويره غاليا، ع ى مستو  المؤسسات الجزائرية لا ييول خيارا يمون ت جي ه ليوم الغد
لجزائر ت وير النظام الوطني للاحتوار من خلال إنياء وكالة وطنيةة للاحتوةار، مراكةز تقنيةة ومراكةز تحويةل فع ى ا

إشراك ثلاثة ت اعات رئيسية من أجل حعث النظام الةوطني للاحتوةار الجزائةري والةذي يعةد ريةر التونولوجيات، مع 

ع إتامة فضاء خةاص حةالخبراء والمستيةارين فةي ممهيول تماما، ويتع ق الأمر حالاناعة، الجامعة ومراكز البحث، 

مجال الاحتوار، وإتامة نظام إعلامي ييجع ع ى تباةل المع ومات والاتاال في المؤسسات الجزائرية حغية الانتقةال 
 2من الاحتوار الظرفي إلى الاحتوار المستدام.

لاتتاةاةية ل ثةالوث )الولايةات تركيز الاستثمار الأجنبةي المباشةر ع ةى المحتةو  التونولةوجي فةي المجةالات ا
المتحدة والاتحاة الأوروحي والياحان( أين نظم الاحتوار هي الدعالة، أمون من إحراز الدور الذي تؤةيه هةذه الةنظم فةي 

اليةوم نموذجةا ذلةك تعتبةر ح ةدان جنةوب شةرق أسةيا  نقل التونولوجيا وجذب الاستثمار الأجنبي المباشةر، إضةافة إلةى

الجزائةةر التةي تقةةدم نموذجةةا مةةن نظةةام الاحتوةةار الةذي يعمةةل ع ةةى التموةةين مةةن نقةةل اميةةة حمةةا فيهةةا مرجعيةا ل ب ةةدان الن

آسيا مةن تق يةل الدجةوة  ح دان جنوب شرقم التونولوجي والتنظيمي تد مون التونولوجيا، غيث أن الاستثمار في التع ي
وروحي والياحان(، كما أنهم يتمتعةون حالمهةارات التونولوجية حينها وحين ح دان الثالوث )الولايات المتحدة والاتحاة الأ

الخاتةةة حهةم فةي المسةةتقبل، هةذان المةةثلان التةي سةمحل لهةةم حنقةل التونولوجيةةا، والسةي رة ع يهةا وحيةةع التونولوجيةا 

المسةتثمرين  اهتمةاميوضحان ةور الاحتوةار الةوطني والبحةث الع مةي فةي نقةل أنظمةة التونولوجيةا وأيضةا فةي جةذب 
 3الأجانب.

لتونولوجيةا اغةول نقةل (WIPO)ل منظمة العالمية ل م وية الدورية  الإت يميفي مداخ ة في إطار التياور الثاني 

 ذه المنظمةةونقةل التونولوجيةا حهة الإحةداعالمةنظم حةالجزائر أكةد رئةيس وغةدة  إفريقيةاحمن قة اليرق الأوسط وشةمال 

ل ااةية من خةلايجب أن يعوة حالدائدة ع ى التنمية الاتتنقل ل تونولوجيا  أي الخبير الجزائري" ع ي الجزائري" أن

وتضةمن  التقارب حين الجامعات والأوساط الاتتااةية ةاعيا إلى وضع مؤسسات وهياكل متينة تيجع ع ةى الإحةداع

 دة شبوات مخت غماية الم وية الاناعية، كما أحرز ضرورة أن تقوم الس  ات الجزائرية حترتية البحث والتنمية ورحط
 لداع ين وتحسين الموارة البيرية من خلال التووين وفق غاجيات الاتتااة الوطني.ا

 

                                                   
 .208، مرجع سبق ذكره، ص 2014تقرير المعرفة العرحي لعام  1
مج ةةة نمةةاء للاتتاةةاة والتجةةارة، المركةةز  ،"غقةةائق وآفةةاق" تيةةخيص وضةةعية النظةةام الةةوطني للاحتوةةار فةةي الجزائةةرزمةةوري كمةةال،  2

 .27، ص 2018ةيسمبر  /4الجامعي، مي ة، الجزائر، العدة 
3 Chabha B, Fatima T,op, cit, p 88 
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 خلاصة الفصل

 هيلوت  ثمار،لتيريعي الذي ينظم الاستحالررم من المساعي التي غققتها الجزائر من خلال تحديث الإطار ا
 دولة. بل التالمؤسسات الاتتااةية، إلا أن غجم الاستثمار الأجنبي المباشر لا يعوس الإموانات المتاغة من 

تداةة اسقى من حين الملاغظات أن هناك ت اعات استداةت حيول كبير من الاستثمارات الأجنبية في غين تب

ر، لاستثماتيل تؤثر حالس ب ع ى مناخ االييء الذي يدسر عراضعيدا  ت اعات أخر  أمثال الدلاغة والسياغة 
 .حالنظر إلى غجم المياريع المجسدة في الواتع

ي حوث فحخاوص نقل التونولوجيا والمعرفة الدنية تد نل الجزائر ع ى ررار الدول الأخر  لدور الب 

ر ات وتداحيإجراء ل تونولوجيا، غيث اتخذت الوفءعم ية التنمية والت وير التونولوجي ل بلاة والتموين من النقل 
 نحو مسعى حناء نظام ححث ع مي فعال إلا أن نتائج السياسات لم ترتى إلى ال موغات المرجوة.

رف يث تعغتواجه الجزائر مجموعة من العقبات التي تحول سي رتها واستيعاحها ل تونولوجيا المنقولة، 

هو والت وير، وبحوث تع قة حالهياكل المح ية ل الجزائر مياكل فيما يتع ق حالتونولوجيا المستورةة، وكذلك مياكل م
 ما يجب ع ى أتحاب القرار القيام حجم ة من المراجعات والإتلاغات.
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 خاتمة

ن للجزائير المتمثلة فيي كيييي كمكي المطروحة الإشكاليةفي ختام دراستنا، ومن خلال ما تم استعراضه لدراسة 

تحوكيل  ى أن عملية، تم التوصل إلالاستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر في تحوكل المعارف العلمية والتكنولوجيا؟

 ود، حيييل لا، هييي عمليية شييدكدة التعتييد وتتطليي  الكثيير ميين الج يالتكنولوجييا مين خييلال الاسيتثمار الأجنبييي المباشير

 ميياد مييا كسييمىالإمكانييياا اللاةميية للتييدرة علييى تلتييي وف ييم وتكييييي واعتنسييتطيا التيييام  نتييل التكنولوجيييا دون تييوفر 

ا قييدرت علييى   التكنولوجيييا، كليي  أن التييرياا الأجنبييية عييادة مييا تميييل إلييى تحوكييل التكنولوجيييا الأيثيير تعتيييدا حف ييا

 ، فيي ن إلييى جانيي  كليي التنافسييية أو تليي  الأقييل تطييورا وحثيير الحدكثيية من ييا فييي الدوليية الأم حفا ييا علييى مثييالح ا 

لمتيدني االتعليميي  ، إلا أن مسيتوا لاستثمار الأجنبييية، على قدر ما كعد عاملا جاك ا لالعنثر البتري في الدول النام

ذولية فيي ج يود المبيميا أن ال،يية اسيتيعا ه وتلتييه لتلي  التكنولوجييا  نجا في الكثير من الدول النامية كحول دون إمكان

م عليى اليدعا مجال البحل والتطوكر في الدول النامية هي في الغال  محدودة متارنية  اليدول المتطيورة وترتكيز يثيير

اليدول ا قورني   ميلية إكا الحكومي في كل ، وهو ما كجعل قدراا الدول النامية الاستيعا ية للتكنولوجيا لا تكون متماث

 الأيثر تتدما 

عييدة عين ج يود وإصيلاحاا إلا أن يا تبتيى  لتي هي الأخرى ورغم ما تبدله مين وهذا ما كنطبق على الجزائر ا

نولوجييا اللحاق  الري  التطيور التكنوليوجي، وهيذا كعنيي عيدم تحتييق  عيح النجيا  اليذي كم يد الطركيق لاميتلا  تك

 كاتية 

لأجنبيية لاسيتثماراا اا متكلة التحول التكنوليوجي لجي ا الجزائير إليى فيتر الطركيق أميامن أجل الخروج من م

ى فيمييا تطيياا الثيناعة و ييالأخع قطياا المحروقيياا الاسيتفادة الكبييريييان لالمباشيرة وإقاميية شيراياا أجنبييية، حييل 

إنعيا   ي تساهم فيالمنتجة التكتعلق  نتل التكنولوجيا والمعارف العلمية، في حين تبتى استفادة التطاعاا الاقتثادكة 

الاقتثيياد ورفييا معييدلاا النمييو خييارج قطيياا المحروقيياا ضييعيفا، إضييافة إلييى ضييعي الاهتمييام  نتييا اا البحييل 

اخ والتطييوكر ويييذل  نتييا اا الا تكييار، وهييذا مييا كفسيير وجييود مجموعيية ميين العوائييق التييي تيي ثر  السييل  علييى منيي

عييود علييى تالتييي  ،ثماراا الكثيفيية ميين حيييل التكنولوجيييا والكفييا ةالاسييتثمار وتسيياهم فييي انخفييات وتيييرة تييدفق الاسييت

 الاقتثاد  النفا 

 

 

 

 

 :اختبار فرضيات الدراسة

نفيي  النتيائ  التيي كمكين مين خيلال كلي  اثبيا  أو إليىومن خيلال ميا سيبق و عيد عرضينا للدراسية تيم التوصيل 

 إلىكالفرضياا، و التالي من خلال تحليل لما تحتوكه الدراسة تم التوصل 

ة جرا اا ت يئج ود التحفيز وإ تم اثبا  الفرضية الأولى في الفثل الثاني، حيل أنه رغم سياساا الإصلا  و أولا:

وقيياا تبتييى الأجنبييية المباشييرة الييواردة إلييى الجزائيير خييارج قطيياا المحر اامنيياخ الاسييتثمار إلا أن حجييم الاسييتثمار

 ضعيفة ومحدودة 

عيين  ركييق  رفييي الفثييل الثيياني، والتييي تنييو  أن تحوكييل التكنولوجيييا إلييى الجزائيي تييم اثبييا  الفرضييية الثانييية ثانيااا:

  اا  تيركةيفيا ن ألا وهميام ميي كننجا  كل  وجود عنثيرليس  عملية تلتائية وتتطل  ل الاستثمار الأجنبي المباشر

 ماهرة ونتا اا  حل وتطوكر محلية م مة ومترا طة ما الاقتثاد الو ني 
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عليى  رجية الأوليىالفرضية الثالثة فيي الفثيل الثياني،  اعتبيار أن الاقتثياد العيالمي كرتكيز  الد تم اثبا  صحة ثالثا:

يمبييدأ  الرقييي  ييرأم المييال البتييري والاسييتثمار فيييهالمعرفيية والتكنولوجيييا السييركعة، الأميير الييذي كتت ييي ضييرورة 

 موايبة التغيير التكنولوجي ل

 نتائج الدراسة:

 ل ذا الموضوا نتتدم  النتائ  التاليةك من خلال دراستنا

ر وت هييل  الرغم من المساعي التي حتتت ا الجزائر من خلال تحيدكل الإ يار التتيركعي اليذي كين م الاسيتثما -

  ة قبل الدول الم سساا الاقتثادكة،إلا أن حجم الاستثمار الأجنبي المباشر لا تعكس الإمكانياا المتاحة من

اا وهيذا مباشرة في الجزائر تست دف  الدرجة الأوليى الثيناعة و يالأخع المحروقيالاستثماراا الأجنبية ال -

ي لتيميية لا كخييدم الاقتثيياد فييي  ييل الأةميية المالييية التييي تعيياني من ييا الييبلاد، ف ييلا عيين الارتفيياا الثيياروخ

 الوارداا وانخفات إكراداا النفط، مما ك دد استترار البلاد 

، ل الثيناعيةة من قبل الدول النامية  تكل غير ميدروم تبعيية إليى اليدوكنت  عن استخدام التكنولوجيا الحدكث -

 يا مما ك ثر  السل  على الاستتلالية الاقتثادكة والسياسية للدول النامية المستتبلة للتكنولوج

يياا غياب نموكج واضر تتوم عليه سياسية نتيل التكنولوجييا، حييل أن الجزائير تحيرع فتيط عليى نتيل العمل -

 جيا نتاج يالتغليي والتريي  والتجميا وهذا ما كفسر عدم حثول حالاا تو ين للتكنولوالن ائية للإ

ضييعي الا تكييار والإ ييداا فييي الجزائيير كعييود أساسييا إلييى ضييعي مرايييز البحييل، وعييدم وجييود تييرا ط  ييين  -

 الجامعاا وهذ  المرايز 

  وتحفيييزدة والنوعييية ميين ناحييية الجييوتسييجيل نتييائع فييي إ ييار تتييجيا الاسييتثمار فييي رأم المييال البتييري  -

 ى المعياكيرلاستتطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ولكن تبتى تحدكاا لا د من رفع يا للوصيول إلي

 الدولية من حيل الكفا اا والرقي  رأم المال الجزائري 

 :توصياتال

  لتتييركعاا حسييين المنيياخ الاسييتثماري فييي الجزائيير ميين خييلال تييدار  النتييائع فييي اتضييرورة العمييل علييى

جنبييية اسيتثماري ملائييم كرفيا ميين حجيم الاسييتثماراا الأمنيياخ  إلييىوالتيوانين المن ميية ليه،حتى كييتم الوصيول 

 المباشرة تجا  دورة الاقتثاد الو ني 

 ى ضييرورة تسييركا عملييية إصييلا  المن وميية المالييية والمثييرفية  مييا كتماشييى وسييرعة تتييدم هييذا التطيياا عليي

 والأمان للمستثمر الأجنبي  المستوى العالمي مما كعطي الثتة

  الغييير ةالاسييتثماراا الأجنبييية المباشييرة إلييى الأنتييطة الاقتثييادكة كاا التيميية الم ييافالعمييل علييى توجيييه (

  يبدائل حتيتة لإن ا  التبعية للمحروقاا والتوجه نحو التثدكر، نفطية( مثل الثناعة والزراعة

 وسا  جامعة والأية الاقتثادكة من خلال خلق التتارب  ين النتل التكنولوجيا كج  أن كعود  الفائدة على التنم

 الاقتثادكة 

  ة أخيرى كسياهم فيي التنميية الذاتيية مين ج ية، ومين ج يمما تكوكن الكوادر البتركة على حسن ت  ير والعمل

 الحد من خطر السيطرة من الخارج 

  اعيةوت من حماكة الملكية الثن الإ دااوضا م سساا وهيايل متينة تتجا على  

  العمل على إقامة أقطاب تكنولوجية و التفاف الم سسياا حول يا و التيالي خليق منياخ لتطيور المعرفية العلميية

 وانتتال ا 
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 آفاق الدراسة:

 واقا الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ودور  في ترقية الثادراا خارج المحروقاا  

 سياراا في الجزائر وعوامل نجا  دل  اثر الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية صناعة ال 
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