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Abstract:

This memorandum aimed to explore the role of the Balanced Scorecard (BSC) in
evaluating the strategic performance of the Algerian company "SOMIK." It
examined the four fundamental dimensions: financial, customer, internal
processes, and learning and growth. The memorandum highlighted the importance
of the BSC as a comprehensive tool that integrates both financial and non-financial
measures to assess institutional performance. The study aimed to analyze the
application of the BSC at SPA-SOMIK during the period 2019-2021. The findings
showed significant improvements in financial performance, customer satisfaction,
internal process efficiency, and employee skills development. The memorandum
also addressed the challenges and difficulties in implementing the BSC and
provided recommendations to enhance its effectiveness.

Keywords: Balanced Scorecard (BSC), strategic performance, SPA-SOMIK company,
strategic evaluation.
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Zone Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda
01/01/201 31/12/201
9 au

Excercice allant 9

Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2019

»~
[N
S
©
2
<
0

23/05/24 09:47

2019
2019 2019 2018
ACTIF Note Amort-
Brut Net Net
Prov.
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 4 035 000,00 3983 800,00 51 200,00 825 906,67

Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence — entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Imp6ots et assimilés

Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

1349 014 180,84
0,00]

187 348 071,87
1161 666 108,97|
0,00]

37 658 088,01

4 876 580,49
0,00]

1000,00

0,00]

4 875 580,49
117 196 931,06

1089 270 354,29
0,00]

123 501 034,04
965 769 320,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

259 743 826,55
0,00

63 847 037,83
195 896 788,72
0,00

37 658 088,01
4 876 580,49
0,00

1000,00

0,00

4 875 580,49
117 196 931,06

117 629 655,14
0,00

72 244 888,90
45 384 766,24
0,00

58 624 730,85
5454 043,14
0,00

0,00

0,00

5 454 043,14
144 916 252,07

1512 780 780,40

1093 254 154,29

419 526 626,11

327 450 587,87

616 032 169,01
4 450 497 480,20,
3 334 901 333,26

257 828 781,40

857 767 365,54

0,00]

110 910 088,71

0,00]
110 910 088,71

26 953 194,65
105 537 742,07
105 537 742,07

0,00
0,00

0,00
0,00]
0,00

589 078 974,36
4 344 959 738,13|
3229 363 591,19

257 828 781,40

857 767 365,54

0,00

110 910 088,71

0,00
110 910 088,71

1149 208 696,18
3 390 876 778,14
2535 375 168,65
310 530 830,50
544 970 778,99
0,00

250 373 149,13
0,00

250 373 149,13

5177 439 737,92

132 490 936,72

5044 948 801,20

4790 458 623,45

6 690 220 518,32

1225 745 091,01

5464 475 427,31

5117 909 211,32
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SOMIK-Spa N 9i9:0 051545254
Fiscal -

SOMIK-Spa Article:z2:1:0:1 7:0:0:1:1

Zone Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda

: Excercice allant ULy uuzu(i au S1712y zu; 23/05/24 09:53

BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2019
Passif Note 2019 2018
CAPITAUX PROFPRES

500 000 000,00 500 000 000,00

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation

Ecart d"équivalence (1)

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)
Autres capitaux propres — Report a nouveau

Liason inter unite

0,00

1154 458 585,15
0,00

0,00

73 006 617,17

(859 016 256,36)

0,00

1154 458 585,15
0,00

0,00

149 162 621,16/

(1008 178 877,52)

Part de la société consolidante) (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d’avance

0,00 0,00
868448945 96 79544233879
0,00 0,00
868 448 945,96 795 442 328,79
.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

267 096 759,24

264 684 685,20

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

267 096 759,24

264 684 685,20

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie Passif

0,00

1244 348 995,02
923 772 343,12
2116 200 216,86

44 608 167,11

0,00

1173 931 236,51
689 582 323,24
2194 268 637,58

0,00:

TOTAL PASSIFS COURANTS IIT

4 328 929 722,11

4 057 782 197,33

TOTAL GENERAL PASSIF 5464 475 427,31 5117 909 211,32
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
23/05/24 09:53 SYSHEUSBIWATET Systier kamel definitive Page 171
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SOMIK-Spa
SOMIK-Spa
Zone Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda

Excercice allant 01/01/2019 au

Compte de resultats

(Par nature

wmawricuie
Fiscal :

Articlejz;1

S1/127201
(=]

23/05/24 09:54

Note

2019

2018

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis et en-cours

Production immobiliséeProduction immaobilisée

Subventions d’exploitation

4139 072 096,05
(13 126 929,60)
4205 317,68
0,00

3670 216 836,12
(49 489 253,08)
14 914 952,84,
0,00

I- PRODUCTION DE L’EXERCICE

4130150 484,13

3 635 642 535,588

Achals consommeés

Services extérieurs et aulres consommations

(508 558"281,36)
(409 434 627,53)

(433'785'736,56)
(270 207 279,29)

I1 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

(917 992 908,79)

(703 993 015,85)

II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - IT)

3 212 157 575,34

2931 649 520,03

Charges de personnel

mpodts, taxes et versements assimilés

(2996 107 895,42)
(73 626 786,23)

(2444 022 052,83)
(77 516 584,77)

IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

142 422 893,69,

410 110 882,43

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements et aux provisions

Reprise sur pertes de valeur et provisions

170 331 927,75

9 871 436,28

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

(125 804 884,76) (27 736 121,94)
(48 053 609,19) (59 256 560,24)
0,00 0,00

138'896 327,49 332'985 636,53
§87183741 538735

(7 515 561,72)

(19 264 270,70)

RESULTAT FINANCIER

(6 687 379,31)

(19263 331,45)

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

132 208 948,18

313 726 305,08

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impoéts différés (Variations) sur résultats ordinaires

31 483 010,00
27719 321,01

134140 343756
(89 576 660,04)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 301 310 594,29 3 645 514 911,41

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (4 228 303 977,12) (3 496 352 290,25)

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 73 006 617,17 149 162 621,16
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 73 006 617,17 149 162 621,16!
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00: 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Zone Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda

o Excercice allant Ul/UL/ZU’;{) au 31/ lz/zt)ﬁ 23/05/24 09:56

Bilan Actif
Exercice closle 31/12/2020
2020
ACTIF Notel 2020 Amort- 2020 2019
Brut Net Net
Prov.

ACTIF iIMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 4 035 000,00 4 022 200,00 12 800,00 51 200,00
Immobilisations corporelles 1364 622 387,02: 1 146 129 195,56: 218 493 191,46 259 743 826,55:
Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
Batiments 187 348 071,87 131 530 885,96 55817 185,91 63 847 037,83
Autres immobilisations corporelles 1177 274 315,15§ 1 014 598 309,60 162 676 005,55 195 896 788,72
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
ilmmobilisations encours 28 158 088,01 10 000 000,00 18 158 088,01 37 658 088,01
:Immobilisations financiéres 6 303 580,30 0,00 6 303 580,30 4 876 580,49
Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 1 000,00 0,00: 1 000,00 1 000,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 6 302 580,30 0,00 6 302 580,30 4 875 580,49
Impots différés actif 168 598 979,67 0,00 168 598 979,67 117 196 931,06

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

1571 718 035,00

1 160 151 395,56

411 566 639,44

419 526 626,11

571 820 011,76

4 555 306 107,32

47 953 194,65;

125 537 742,07

523 866 817,11

4 429 768 365,25

589 078 974,36

4 344 959 738,13

Clients 4 107 656 284,16 125 537 742,07 3982 118 542,09: 3 229 363 591,19;
Autres débiteurs 292 857 036,39 0,00 292 857 036,39 257 828 781,40
Impots et assimilés 154 792 786,77 0,00 154 792 786,77 857 767 365,54
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
:Disponibilités et assimilés 738 927 359,96 0,00 738 927 359,96 110 910 088,71
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00! 0,00 0,00
Trésorerie 738 927 359,96 0,00 738 927 359,96 110 910 088,71

5866 053 479,04

173 490 936,72

5 692 562 542,32

5044 948 801,20

7 437 771 514,04,

1 333 642 332,28

6 104 129 181,76,

5 464 475 427,31
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Zone Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda

Excercice allant © " "U"'z“é au 31/12/2020 23/05/24 09:58
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2020
Passif Note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES

500 000 000,00 500 000 000,00

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

Autres capitaux propres - Report a nouveau

0,00

1154 458 585,15
0,00

0,00

109 755 088,50

(786 009 639,19)

0,00

1 154 458 585,15
0,00

0,00

73006 617,17

(859 016 256,36)

Liason inter unite 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 978 204 034,46; 868 448 945,96
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTALI 978 204 034‘462 868 448 945,96
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 0,00 0,00
Impots (différés et provisionnés) 50 000 000,00 0,00
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d"avance 273 615 644,75 267 096 759,24

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 323 615 644,75; 267 096 759,24
PASSIFS COURANTS 0,00, 0,00

Fournisseurs et comples rattachés
Impots
Autres dettes

Trésorerie Passif

1114 836 870,69
542 692 987,26
3 144 779 644,60

0,00

1244 348 995,02
923 772 343,12
2 116 200 216,86

44 608 167,11

TOTAL PASSIFS COURANTS III

4 802 309 502,55

4328 929 722,11

TOTAL GENERAL PASSIF

6104 129 181,76;

5 464 475 427,31

(1) A utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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Zone Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda

o Excercice allant 01/01/2020 au >/ %/ zu?) 23/05/24 09:59

Compte de resultats
(Par nature
Note 2020 2019
Ventes et produiks annexes 4714 459 554,75 4139 072 096,05
Variation stocks produits finis et en-cours (1927 642,62) (13 126 929,60)
Production immobiliséeProduction immobilisée 0,00 4205317,68
Subventions d’exploitation 0,00 0,001
1-PRODUCTION DE L’EXERCICE 4712531912,13 4130150 484,13
Achats consommés (328308 580,60) (508 558 281,26)
Services extérieurs et autres consommations (320 488 228,90) (409 434 627,53)
11 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (648 886 809,50) (917 992 908,79)
III-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 4063 645 102,63 3212157 575,
Charges de personnel (3 444 857 461,13) (2996 107 895,42)
mpols, Laxes et versements assimilés (95 570 512,00) (73 626 786,23)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 523 217 129,50: 142 422 893,69,
Autres produits opérationnels 88 817 522,14 170 331 927,75
Autres charges opérationnelles (84 306 880,99) (125 804 884,76)
Dotations aux amortissements et aux provisions (164 787 426,78) (48 053 609,19)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 0,00; 0,00;
V- RESULTAT OPERATIONNEL 362 940 343,87 138 896 327 49
Produits financiers 3704 099 49: 82818241
Charges financiéres (9979 609,10) (7 515 561,72)
VI- RESULTAT FINANCIER (6 275 509,61) (6 687 379,31)
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 356 664 834,26 132 208 948,18
Impoéts exigibles sur résultats ordinaires 138 311 794,37 31 483 010,00
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires (51 402 048,61) 27719321,01
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 805 053 533,76 4 301 310 594,29
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVIIES ORDINAIRES (4695 298 145,26) (4238 303977 13).

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 109 755 088,50} 73 006 617,17
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00, 0,00,
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESUITAT EXTRAORDINATRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 109 755 088,50; 73006 617,17
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00,
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00; 0,00;

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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- Excercice allant uLfULY zuT au SL1f12y sz 23/05/24 10:02
Bilan Actif
Exercice closle 31/12/2021
2021
ACTIF Note 2021 Amort- 2021 2020
Brut Net Net

Prov.

ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00

Immeobilisations incorporelles 4 035 000,00 4 035 000,00 0,00 12 800,00

Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence — entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impéts et assimilés

Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

1438 046 110,98
0,00

216 153 971,79
1221 892 139,19
0,00

71 100 938,22

1 872 980,30
0,00

1 000,00

0,00

1871 980,30
268 450 854,99

1 206 822 563,36
0,00

159 631 721,07
1047 190 842,29
0,00

410 000 000,00

1 030 400,00
0,00

0,00

1 030 400,00
0,00

231 223 547,62
0,00

56 522 250,72
174 701 296,90
0,00

61 100 936,22
842 580,30
0,00

1 000,00

0,00

841 580,30
268 450 854,99

218 493 191,46
0,00

55 817 185,91
162 676 005,55
0,00

18 158 088,01
6 303 580,30
0,00

1 000,00

0,00

6 302 580,30
168 598 979,67

1783 505 882,49

1221 887 963,36

561617 919,13

411 566 639,44

499 182 938,33
3 609 980 281,08
3 286 392 497,09

222 168 375,05

101 419 408,94

0,00
2 505 297 303,65
0,00
2 505 297 303,65

55 580 439,00
219 965 257,22
194 984 032,49

24 981 224,73

0,00

0,00
0,00
0,00

443 602 499,33

3 390 015 023,86
3 091 408 464,60
197 187 150,32
101 419 408,94
0,00

2 505 297 303,65
0,00

2 505 297 303,65

523 866 817,11
4 429 768 365,25
3982 118 542,09

292 857 036,39

154 792 786,77

0,00

738 927 359,96

0,00
738 927 359,96

6 614 460 523,06

275 545 696,22

6 338 914 826,84

5 692 562 542,32

8 397 966 405,55

1 497 433 659,58

6 900 532 745,97

€104 129 181,76,
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Excercice allant UUUUZU? au 31/12/2021 23/05/24 10:03
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2021
Note

Passif

2021

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de "exploitant)

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))

Ecart de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

Autres capitaux propres — Report 4 nouveau

Liason inter unite

Part de la société consolidante) (1)

Parl des minorilaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

Aulres deltes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d"avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Impots

Autres dettes

Trésorerie Passil

TOTAL PASSIFS COURANTS III

TOTAL GENERAL PASSIF

500 000 000,00
0,00

1 154 458 585,15
0,00

0,00

346 648 243,10
(676 254 550,69)

0,00

500 000 000,00,
0,00

1 154 458 585,15
0,00

0,00,

109 755 088,50
(786 009 639,19)

0,00

1 324 852 277,56

978 204 034,46

0,00

0,00

1324'852 277,56

978 204 034,46

0,00 0,00
0,00 0,00

5827 822,00 50 000 000,00
0,00 0,00

423 168 697,76 273 615 644,75
428 996 519,76 323 615 644,75
0,00 0,00

1192 939 148,23
723 492 876,39
3230 251 924,03

0,00

1114 836 870,69
542 692 987,26
3 144 779 644,60

0,00

5 146 683 948,65

4 802 309 502,55

6 900 532 745,97

6 104 129 181,76,

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SOMIK-Spa Articleiz 1 0ioi1i1
Zomne Industrielle de Skikda BP 02 - 21000 Skikda
Excercice allant 01/01/2021 au ‘“’IM‘MU‘: 23/05/2410:10
Compte de resultats
(Par natur
Note 2021 2020

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en-cours
Production immobiliséeProduction immobilisée
Subventions d'exploitation

I - PRODUCTION DE L"EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE
HI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II)
Charges de personnel

6 530 801 411,00

4714 459 554,75

0,00 (1927 642,62)
0,00 0,00
0,00 0,00
6 530 801 411,00: 4712531 912,13
(595589 219,46) (328 398 580,60)
(369 977 284,32) (320 488 228,90)

(965 566 503,78)

(648 886 809,50)

5565 234 907,22

4 063 645 102,63

(3 989 704 813,22)

(3 444 857 461,13)

mpots, taxes et versements assimilés (149 342 527,87) (95 570 512,00)
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1426 187 566,13 523 217 129,50
Autres produits opérationnels 524 572 870,99 88 817 522,14
Autres charges opérationnelles (795 462 551,82) (84 306 880,99)
Dotations aux amortissements el aux provisions (343 454 979,18). (164 787 426,78)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 64 172 178,00 0,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 876 015 084,12 362 940 343,87
Produits financiers 991 482,25 3704 099,49
Charges financiéres (4 828 728,48) (9 979 609,10)
VI- RESULTAT FINANCIER (3 837 246,23) (6 275 509,61)
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 872177 837,89 356 664 834,26
Impodts exigibles sur résultats ordinaires 238 307 809,08 138 311 794,37
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires (99 851 875,32) (51 402 048,61)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

7120537 942,24

4 805 053 533,76

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

(6 773 889 699,14)

(4 695 298 445,26)

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 346 648 243,10 109 755 088,50
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 346 648 243,10 109 755 088,50
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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