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Abstract

This study aims to highlight the reality of the evaluating financial performance in Algerian
insurance companies in light of the application of the requirements of the Solvency 2 system, by
spotting the light on the extent to which insurance companies operating in Algeria about the
requirements of Solvency 1l, along with assessing their level of conformity and response to the
application of the requirements of this system, as the most important developments in
international precautionary regulations and rules. To this end, a questionnaire was designed for
all 26 insurance companies operating in the Algerian insurance market in which it is analyzed
using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) software. V26).

This was also done through assess and measure the financial performance at Alliance
Insurance Company during the period (2017-2021) under Solvency Il requirements because of
its great importance, especially with its inclusion on the Algerian Stock Exchange and its impact
on financial stability in general, by relying on a set of quantitative early warning indicators that
correspond to the nature of Algerian insurance sector to determine the company's performance
during this period. Thus, it studies and assesses its financial solvency after applying the main
precautionary indicators of Solvency Il (SCR, MCR).

The study finally concluded a set of results, the most important is that Algerian insurance
company’ perception of the requirements of Solvency II fell short of what was required, with a
discrepancy in their response to Solvency Il in terms of their three requirements, where they did
not adopt quantitative requirements, while some qualitative requirements were accepted and a
good response to disclosure and transparency requirements. Besides, the approved financial
ratios and indicators also showed that Alliance Insurance's financial performance is relatively
stable and consistent in order to have sufficient liquidity to meet its financial obligations and its
considerable efficiency in exploiting its assets and funds to generate profits. Also, the institution
fulfilled the requirements for solvency status in accordance with Solvency Il requirements, as it
achieved the required solvency capital ratios and minimum solvency capital ratios of more than
100% during the period (2017-2021), which reflects the validity and robustness of its financial
position and its ability to fulfill its obligations to the insured.

Keywords: Insurance Companies, Financial Performance Assessment, Solvency, Solvency I,
Capital Requirements.



Résumé

Cette étude vise a mettre I’accent sur la réalité de 1’évaluation de la performance financiere
des compagnies d’assurance algériennes a la lumiere de 1’application des exigences du systéme
Solvabilité 2, en mettant en évidence 1'étendue de la connaissance des compagnies d'assurance
opérant en Algérie des exigences de Solvabilité 2, ainsi qu'en évaluant leur niveau de tenue et de
réponse a l'application des exigences de ce systéme, car il s'agit de 1'évolution la plus importante
des systeémes et reégles de précaution en vigueur au niveau international. Pour y parvenir, un
questionnaire a ét¢ congu et adressé a l'ensemble des 26 compagnies d'assurance opérant sur le
marché algérien de l'assurance, et analysé a l'aide du programme Paquet Statistique pour les
Sciences Sociales (SPSS. V26).

Cela a également ¢été fait en évaluer et mesurer la performance financiére d'Alliance
assurances, au cours de la période (2017-2021) a la lumicre des exigences de Solvabilité 2 en
raison de sa grande importance, notamment au vu de sa cotation a la Bourse Algérienne, et son
impact sur la stabilité¢ financiére en général, en s’appuyer sur un ensemble d'indicateurs
quantitatifs d'alerte précoce compatibles avec la nature du secteur de l'assurance algérien,
permettant de déterminer la performance de l'entreprise durant cette période, et puis étudier et
évaluer sa solvabilité¢ financi¢re apres application des principaux indicateurs de précaution de
Solvabilité 2 (SCR, MCR).

L'étude conclut finalement par un ensemble de résultats dont le plus important est que la
sensibilisation des compagnies d'assurance algériennes aux exigences de mise en ceuvre de
Solvabilité 2 n'est pas a la hauteur, avec un écart dans le degré de leur réponse a Solvabilité. 2 au
niveau de ses trois exigences, car ils n'adoptent pas les exigences quantitatives, alors qu'il y a une
adoption acceptable. Pour certaines des exigences qualitatives et une bonne réponse aux
exigences de divulgation et de transparence, les ratios et indicateurs financiers qui ont été
approuvé ont montré que la performance financiere d'Alliance assurances se caractérise par une
relative stabilité et stabilité, du fait de sa possession de liquidités suffisantes pour faire face a ses
obligations financieres et de sa grande efficacité dans I'exploitation de ses actifs et des fonds dont
elle dispose pour générer des bénéfices, La société a également rempli les conditions liées a la
position de solvabilité financiere conformément aux exigences de Solvabilité 2, puisqu'elle a
atteint les ratios de capital de solvabilité requis et les ratios de minimum de capital requis de plus
de 100%, au cours de la période (2017-2021), qui refléte la santé et la solidité¢ de sa situation
financiere et sa capacité a remplir ses obligations envers I'assuré.

Mots clés : compagnies d'assurance, évaluation de la performance financicre, solvabilité,
solvabilité 2, exigences de capital.
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Committee of European Insurance and Occupational Pension

CEIOPS .
Supervisors.

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority.

FAST Financial Analysis Tracking System

IAIS International Association of Insurance Supervisors.
IAS International Accounting Standards.

IASB International Accounting Standards Board.

IFRS International Financial Reporting Standards.

IRIS Insurance Regulatory Information System.

MCR Minimum Capital Requirement.

NAIC National Association of Insurance Commissioners.

ORSA Own Risk and Solvency Assessment

QIS Quantative Impact Study

QRT Quantitative Reporting Template

RBC Risk Based Capital.

RSR Regular Supervisory Return

SCR Solvency Capital Requirement

SFCR Solvency and Financial Condition Report

VAR Value At Risk
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3La Caar Assurance, Que sommes-nous, disponible le 08/10/2022 a 10 :45 sur le site électronique : www.caar.dz.
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!La Saa Assurance, Que sommes-nous, disponible le 08/10/2022 a 11 :30 sur le site électronique : www.saa.dz.

2La Caat Assurance, Que sommes-nous, disponible le 08/10/2022 a 11 :45 sur le site électronique : www.caat.dz.
3La Cagex Assurance, Que sommes-nous, disponible le 08/10/2022 a 12 :25 sur le site électronique : www.cagex.dz.
4La Sgci Assurance, Que sommes-nous, disponible le 09/10/2022 a 09 :15 sur le site électronique : www.sgci.dz.
SLa Cach Assurance, Que sommes-nous, disponible le 09/10/2022 a 09 :35 sur le site électronique : www.cash-
assurances.dz.
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1 Caarama Assurance, Que sommes-nous, disponible le 09/10/2022 a 10 :30 sur le site électronique:
WWW.caarama.dz.

2Tala Assurance, Que sommes-nous, disponible le 09/10/2022 a 12 :30 sur le site électronique : www.tala.dz.

3Trust Assurances, Que sommes-nous, disponible le 10/10/2022 a 17 :00 sur le site électronique : www.trust-
assurances.dz.
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!La Ciar Assurance, Que sommes-nous, disponible le 10/10/2022 & 17 :20 sur le site électronique : www.laciar.com.
2Gig Algeria Assurance, Que sommes-nous, disponible le 10/10/2022 a 17 :30 sur le site électronique : www.gig.dz.
3Salama Assurances, Que sommes-nous, disponible le 10/10/2022 a 21 :30 sur le site électronique : www.salama-
assurances.dz.

4La Gam Assurance, Que sommes-nous, disponible le 10/10/2022 a 17 :20 sur le site électronique : www.gam.dz.

5 Alliance Assurances, Que sommes-nous, disponible le 12/10/2022 a 16:30 sur le site électronique:
www.allianceassurances.com.dz.
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L Cardif Eldjazair Assurance, Que sommes-nous, disponible le 12/10/2022 a 18:30 sur le site électronique:
www.cardifeldjazair.dz

2 Macir Vie Assurances, Que sommes-nous, disponible le 12/10/2022 a 21:00 sur le site électronique:
WWW.macirvie.com.

8 Takaful Gam Assurance, Que sommes-nous, disponible le 12/10/2022 a 21:30 sur le site électronique:
https://takaful.gam.dz.

4Axa Assurances, Que sommes-nous, disponible le 14/10/2022 a 08 :10 sur le site électronique : www.axa.dz.
SAmana Assurances, Que sommes-nous, disponible le 14/10/2022 a 08 :30 sur le site électronique : www.amana.dz.
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'La Lgerienne vie Assurance, que sommes-nous, disponible le 14/10/2022 a 09 :30 sur le site électronique:
https://lalgeriennevie.dz.

ZlLa Maatec Assurance, Que sommes-nous, disponible le 15/10/2022 a 14 :00 sur le site électronique:
Www.maatec.dz.

3Cnma Assurances, Que sommes-nous, disponible le 15/10/2022 a 14 :40 sur le site électronique : www.cnma.dz.
4Le Mutualiste Assurance, Que sommes-nous, disponible le 15/10/2022 a 20 :15 sur le site électronique:
www.lemutualiste.dz.

5La Ccr Assurance, Que sommes-nous, disponible le 17/10/2022 a 08 :00 sur le site électronique : www.ccr.dz.
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Source : Ministere de Finance, Direction des Assurances, "rapports d’ Activité d’assurance en Algérie (2017-2021).
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Source : Ministéere de Finance, Direction des Assurances, "rapports d’ Activité d’assurance en Algérie (2017-2021)".
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dacly Al 5] 3y (Ao Ju Lo sag Ohaall Ll Ledle Ghala (muped (950 disalill lgeg 8 (e
Lonalil) sale) Dalae b aalial) S)al A e 5008
O G Al QES) & 5l gae e ) 13a sy 1A LU Bla B i) -
pies AV Aubidl 3 Lo I8 S5 Ao day gl o 5031 elges GLESYT 3 5al) il
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(2021-2017) 51 JM& A5l By il b sl :(3-4) Jsaa)
% Al bl alall AiCal) BBy s | Alad) alall ACal) Bl ilLa o)
- 17,64 4 564 683 710 3759 293 136 2017
7,34 3759 293 136 4 035 580 052 2018
5,19 4 035 580 052 4 245 295 578 2019
- 11,99 4 245 295 578 3736 035 715 2020
-1,33 3736 035 715 3 686 092 351 2021

cliselil] uildl 4580 W) 231l e alae YL Eald) dlac) (g jhaal)

A 8 e L Laiadl L) ileas 5l Ao of Jodl) oS (3-4) Jsaall e
e (% 5,19) 5 (% 7.34) dowiy ¥ olatVL i€ 2019 2018 e b ¢ paiann alis
QLESY) Hhlaal dayee S5 o1 A8 O yusdy L 1385 ibiiall Clgicdl & bl slas¥ g ¢ Mgl
& ol dam Hhlaal Jld) LS ayen aae ddlaal) glas ) A8l Al sl Pla
Ao b o oS Ay Aulle JSUie & 0o B s 3) ¢ AY ale (e Linalil) Lgllac
) Spiiia 1Y) cullaal)

Jsl Agand) s (95K Mg cdniil) Lgisalag A Slue (b A3l Laaal dgad) Cibyise Jans
Jae A58 ol Gl DA e S 3 ol aal (pag el el Caaiag 3e3LU Allal e
sk Lo Al
Llat sae 8 (9009 4530 Aylail) sac i) ana Laldl) Jlga) Jia sdualdd) Jlsadd ALY J ) -
2> Bedle (giwe o @lld 3 LS 0 lgaaa (IS LS Camy clg o i jladl) s diva)
ooy dalle Gy AN Cacayen Lo 1Y) cagn Gali 8 Al HUadY) Slaw b agh edal) A e 3
35 Y o g lle S0 LSy alall Lallgals 2l Lelga A0 dudass (s2a e Al 030

.C_P..a]\ A
(2021-2017) 558l J34 Lalad) Jlsa¥) ) Al J st A :(4-4) Jgand)
% Al Laldl) Jiga A J gt o)
102,52 3241 417 617 3323201 803 2017
120,60 3 427 570 433 4133 878 576 2018
120,78 4 397 291 909 5311 144 692 2019
127,89 5 096 135 992 6 517 841 133 2020
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125,97 5 306 881 351 6 685 406 379 2021
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Jsa¥) o i La 125 uahyll 85 Ala dall 038 a5 ol 35580 o (4-4) Jgandl (ha cpi
(% 127,89)5 (% 102,52) on Lo gl Cum Al Wlgual poan igail 481S 5 dialal)
(@bl dles Jlgal e lalaiel 5aljs dualad) Lgllgal (20030 Fuabie Cangiil A$330 o e Ju Les
el Jea) jualic of Cum ¢lgatils olad duna &l duning 6 lgasds 223 38 4,80 ol Nl
B (gal) (liaid 858 (05S5 Of (aall (b cagilly B2all s (e (AST Alal) aguadll yealics
d s 1audy dulllas 45580 (1 Al sda iy ¢ 4_1)1;1\ Joa¥) palic 5aaa 558 e Ji JaY)
Geind Lo agien 3 aniagl o3 ASAN (ool ag Gl ¢ pal) (ool lgigia o Jeaa
Al Llgaal dad (o dalal) Lellsal 8 5oL
LS il ildldas (Y A0 dolaiad (sl Dydige Lanatl) oda axs ALl Joua¥) ) agadl) —
gadly il s b @l dles ol WGl Lsed b etk oo Ll hiige s L@l
% 105 5o g Jssiall

(2021-2017) 5380 JM& ALl Jsuadl) ) pgaaddl ducii :(5-4) Jgall

-

% Al AUl J gt psaill PR
95,12 4 880 092 834 4 642 016 301 2017
107,44 4 316 583 943 4 637 771 252 2018
109,37 4 604 215 670 5035982 189 2019
117,49 5 095 644 587 5 986 877 629 2020
113,39 5 440 142 251 6 168 899 234 2021
caliselil] il 4588 AW 31sil e alae YL Eald) dlae) (1 jhaall
asadll lal) Joa¥) ddaxtl Joarall aall cijglas 35580 o ey (5-4) Jsanll DA

63&\.9_\_)‘)_” Jl_us:\ USA.\J c(% 95 12) QJ&M%‘;\SJ 20174.\#\35 LacMJAJ\ d\)\a
Lgad e syl A8l ella  Jalby cJage of Koy Loadgaill Zuoally £ jlae Unpeey 455500 Zucaill o3
Godal) s d ouelil) 356y dlas gl

:‘;5___'5):\53}{\ C__BJA\ e «09:00 el e ‘2023/06/24 &‘JL_B:\ CL_:\A ‘glL_A\ Oyl g—all k"_lb__:uj‘dl
https://www.startimes.com/f.aspx/f.aspx?t=36104358.
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e A0 5yaad Jo¥1 g lall s 4wl Gilaadall Jia Akl J guadd AuEl claial) -
lilaadal doeally 2618 Asan 5ils5 (e ST diil) s2a AL 13D clgilininl o8 Laslal5ills oLl
% 100 0 S8l ) Jsiall Janally (Al

(2021-2017) 5580 o4 ALl J gDl duEll) lanaiiall duwi :(6-4) Jgaall

% Al AL gt aml clawia PR
54,52 4 880 092 834 2 660 865 181 2017
61,78 4 316 583 943 2 667 061 003 2018
62,49 4 604 215 670 2 877 349 217 2019
62,43 5 095 644 587 3 181 406 675 2020
69,56 5 440 142 251 3784 217 229 2021
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2021 4w (% 69,56) 2 )8 (gpnd dad AHEl s Cun Al Glsin JS Jgial) Jandll
Llalills elaoll LIS Algand) gual Jilsws g (iay Law <2017 diw (% 54,52) o coss Lis dadi
Al iled oAl clia (of Gagan (5 Lglsla iy il ganlly Lusliad dalaially 20
Laalll lalaall e S Al Lhady Lgiesles DA 45540 dals 14880 ¢ guall Ciliaygatl) —
Al dgalsal 4 Gliaade (oS lgald iy Lo (agl (egall (gl dpalail) cla N1 (e
bl Ligalsas Caalsall gt o g (3 gl il oda iy ¢ laladl)

(2021-2017) 5l & A& O gaall ciliagatl ducdi 1(7-4) Jgandl

3

% dseai) L) () gual) il gasl) L)
91,21 2 341 004 462 2 135 239 352 2017
96,64 2 281 985 167 2 205 331 132 2018
105,85 2 395 262 953 2 535 485 496 2019
84,97 2 650 934 577 2 252 512 324 2020
85,95 3168 230 047 2 723 354 658 2021
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Oo ity Ll gall ilimgail) daay Laldll 35550 28 o (7-4) Jsasd) DA (e Coi
L 585 «(% 105,85)5 (% 91,21) i Lo sl o3 cingli un ciuahyall 558 bk zrasaall aalsl)
o8l Gagall Salsa angas e 45,48l 58 e Jy
L)l clpdiga 1 AU Gllaal

s lgllael (3 haaly WY Gind e AHAN 5% (30 i sl Cipdige Ciagid
ok Lo il Ll 36580 W ehY) (a8 DA (e oS ) clydiall 038
aal (ra yfimng ASAN hlenu) Alaiae Baga Ao Drdge HLEAY) Ao aay L) Mle -
o 6 sl o) aaag el IS AL ) AWl dubad] 0US (gaa gl ) Y aadll
(2021-2017) 5l JMA jlekiad) vile Jua :(8-4) Jgaal)

% Badinaall Joual) L s Jal ila |
ibualy sl plal

24,40 1 770 671 658 432 140 992 2017

24,50 1 886 551 373 462 355 811 2018

20,53 2 347 606 782 482 089 560 2019

17,59 2 733 667 687 481 034 583 2020

16,83 2 985 214 316 502 603 803 2021

cliselil] uildl 4580 AW 231l e alae YL Eald) dlac) (g bl

5all PLa Jlén V) e (e s lhaall ool e 3, Al o iy (8-4) Jsaall e
2021 4w caiieng (% 20,50) = caad Aoty A el 2018 diw caiia Eua ((2021-2017)
L) sda (P AS5al 8yaticd) Joeay) dad 50U s (% 16,83) lajad Aoy 2ilall dad
Al e 5adl el A0 o V) (aleaV) e e ae iy cdila) Ll 355lae (% 8) Ay
Aglasase Jea) PAs e 2 WY
Aaliall L) 3lsall B))a) (& A0 5l Ha5all 138 amgy sommatlaal) (Bghn Alaa) ) silall —
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% dsdl) Cadlsal) (3 gia Jadl) bla )
15,38 2 809 276 625 432 140 992 2017
15,59 2 965 214 622 462 355 811 2018
15,29 3151 367 438 482 089 560 2019
11,57 4092 066 357 481 034 583 2020
11,79 4260 909 997 502 603 803 2021

cliselil] uildl 4580 W) 231l e alae YL Eald) dlac) (g jhaal)
lellsaly lelpal D) b Lgeli€ cadl Lulll 358 o (9-4) sl DA e ey

2017 diw s Cun (% 5) sdgal) 1agd caglaall aall lajslas DA e (7 L)Y adgl Lalal)
LY Asbdd) 8eUS e Ju L say (% 15,59) ) 2018 Zow ain il (% 15,38) layad daws
5paY) Ol Clgiall DA Janall 138 Galias) Jeaall et DA e Gai LS A530 Ljlana g
oo e AGA e ) elld aays (% 11,79) @il daws 2021 die s us cAall
lekailae 3} (& Lkaill sale) A0 (e ey Lo sag cAugaiil) lglalad 20 (i lalaalS Lgllgdl

Ly iy et Cus ¢ hlaall $)l) a8 dage Chdise (e duaall 2da o< 1 TSY) day) -
@il o gy gaeg A5AN W) Sl Adla e hdge asly (oialliie (oie Pla 4S540
Al 038 Caund Woles 5LEY) 43 LS5 <% 100 oo J81 58 Led Jssall (saally clglae Alialsal 7LV
:400) ALl DA (e

(L) Jane = g puaall Jone + ledll Jand) = liisy) Ly

elly aags Adllgal) Jglaally
(2021-2017) &5l s Ldl) Jua :(10-4) Jgaal

-
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LIS Alandl) Ll 0585 () (g yial) (rad (AS50 Allea) L) 20lS5 Janall 128 (pasty
Vsl ccpanlusall e aysll (aild @)1 aa oLy ddadipall ilig pumdlly ciliassaill IS el
L) et Lge ) e Ju b 13as (% 100) Jssall asd) jelami ol 3550 of Jaadl odlel Jsaal

. Onatil] daalidd)
(2021-2017) 55l JMs Cldpan Jora :(11-4) Jgaal
L) PENA Lol
2021 2020 2019 2018 2017 [ i e 531 liyad e
% 44,88 | % 43,43 | % 42,45 | % 41,49 | % 42,45 | O 4Ka) BLaY) Sla | cldpaal)
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Jsaall crag AmSall alua¥) ) AS5000 20y g degenll Culdy peadd) dad jdsall laa udy
L Jaee (ld lld ey cdadiall 555 A0k % 45 jslam o jdsal) M dow of e (11-4)

caidiall LY Sy cNsee M ogie oSas (% 100) Holat alle pitipe s 350 41

Al
(2021-2017) 85 M3 Lekiud) Jana :(12-4) Jsaal)
L) L) Load)
2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | ooy | g,
%529 | %541 | %565 | %578 | %371 | b Gla/om ] L)

cliselil] uildl 4580 AW 231l e alae VL Eald) dlac) (g jhaall
O Al Lglada g (e djae Hldiiad 2ilse Ao Jouaall 8 4S540 50 US Janall 130 Gy
el Jug % 6 Hglam Al dua ALE LAWY (e 35N Al of aad olef (12-4) Jsaal)
L) \hlenay Aa\H dayll ane
(2021-2017) 554l I QUSY) duay, :(13-4) Jgaad)
2020 2019
% 87,33 % 85,18

2021
% 87,28

2017 i)
% 94,06

2018

% 85,22 Sy) Ly
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03¢} Agiall 2gaall paa cuilS il 3580 QLESY) duan)y il o) ohel (13-4) Jsaadl caw
st (aallS (% 94,06) Lty oluS) dnsy 2017 diw Cadies Eipa Ayl 5378 LA Al
cag Biine GLES) F Lol 35 (Ao Ja3 B o 25 2019 diw dad 33lS (% 85,18) 5
Ayl eliy () ALEYL dule cilss o ElsS agag are pusdy Lea AN 2l Ml aiasl
03¢} A oCall dagall Clyiizall (N aal) 1ag lgmin Al 2 LY (DA e @) Alas olas Lgalalslly
Iyl aall anilis jolam ol 0 ladd) Jaxe Lyt oo ¢ Jhlad) arid 3 aalad ) Ao
Aalay o Lguhads Ji ) HUaaY) due g A, o3¢ Agiaell) Alatadl) o Jixs 1385 ¢(% 100)
S ABS Gl puadl Jans O o (B eoie e 5 aiaii A5 (L agley il sale
Lol iy (Ao dailaall Lghjloan (o8 oSanl) b ataB 355a) Y Gilall dalatll Joailly Syl
(V) 2l 8 cuilS asilig jléna) Jaead Lol Ll ciulain) g3)08 (i il Lo oo
AL L] e A5 Lo Juants Al el of e Ju 13
el Pls Al L) 35 8 A ol gl (e sdisall 138 a1 aildl) B il -
A gy (11-4) Jsasdly «(% +50) ) (%—10) o zshin 4l Jssrall saally

(2021-2017) 552l J3& Gadlal) b 5l duad 1(14-4) Jsaall

% dsadl] Gl alall Janal) (ailal) Al alall Janall ailal L)
21,69 2 308 513 869 2 809 276 625 2017
5,55 2 809 276 625 2 965 214 622 2018
6,27 2 965 214 622 3 151 367 438 2019
29,85 3151 367 438 4 092 066 357 2020
4,12 4 092 066 357 4 260 909 997 2021

cliselil] uildl 4588 AW 231l e alae VL Eald) dlac) (g jhaall

G gl 3paall an cilS (@il B sl dus o el (14-4) Jand) e Laadl
laagy A58 JW) 56 Al e du Lot (% 29,85)5 (% 4,12) on L sl
S g il) Lalsecall;
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@llyg cclilly Jhal sty Galll 45380 W el b Jsill oSa Al il DA e
@) Eisan 050 Lglsla g ciliasgailly Lalad Aalaially 2Ll Lgalallly olaglt 28K Algadl LSy
s LY 2l Lal Basiall JlsaYls Lelgaal Dl (& 508l 1gasli€ 1Sy cdalle Jilus ) il
A Al Lablaal 50Uy 58 e ua (U eY) inalill lgllael il o S I cusal
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Ja Les 0l (gaima 398 (e Ba Lgilan 50 Tl Lelalina¥ 135y cAulain¥) Lg3pad (3968 culiad
coaial) cal sl e 50l duely Al Ba) agag Ao

a4 ekl coglally B Jeal) el Lalsl Jisd) BUS axe Als e a2l
B (b e gl V) o e jue Cipan JlanY 1 DI a3 lly lehalids sai eday clllac
Al @edle e Laliad) 8 ol Jie 50 Gials Gaiat (e leiar (63 (KNG layhalis
gl olad) Lginanss

bl AGa Al pash b ot A Ll daa ast (S G bossa B
Agle 2 Bedlall (Gaadal b Luead L1 CLAIL anddy cilinalill
2 Bedlall by culinalill (bl Al Al o)a) ali 1IN Caasal)

Al i gally ol (345 Ll Laslal iy il 4580 AU} duniagll Giape 2ay
pacy daail) odgl dnliadll pailiilly clalidl Jlailly clila lgaye o3 ) Aaladl] (pa Bacicnall
Ginal 38 DA e v eopelill QIS8 53 e 55 A llaa) Ciide jlae¥) Gae sl
W Lgaedle Ao aSall calinalill uill] A<5a0 Al bl e 2 5elall 3l clillaiall 3k
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2 5Ol B by agal) cuilall el AT (53l iala) Sl ) clillie Jias
a0l 13 8 g ey ddlina) Qaghlall IS dgalsd AN e (e Jid Cua
¢(SCR) 5:3all (55 peall JWall (el (10 S it i DAA o cdashyall Jae 4550 520l iala
;4 cleal 5V g Jadsaall e alaeYL ellig ((MCR) 33l Jle byl () aallg
éllyg % 0 o dlagall cilyally Dbl Z LY aoyssy dtlaially ddidioall hlaall Jaes i —
ey Al sdgy dalaially dadgiall jie Bledll jalaaid (e WgiSad yiea Allge ASHA DY
¢(BSCR) wlua b 5353l
e Wlg ((SCR) uslhadll JW (il (10 % 40 4ty (AMCR) sac @l oY) QL) Gy sl —
Spall Y 3D Jle Gy s
alall 35l aabing A aduall Caslaall 53l Jle (il i qaglhaal) Se3kal) Jla () cilesa .1
Al daaall DA e 2 86Dkl colillaial Wby dsles 2y ¢ ure Dl (S5iuse aun Lellee s

SCR= BSCR + SCRop — max (0, Aju)

AU JWl iy ge (BSCR) Ly :(BSCR) saeldll quglhaall 5edall Jla iy iles .1.1

Al draall DA e dlea S ccDlbaa 61 Jd sl

BSCR = \/ztj corri;j x SCR; X SCR;

Sy hlaad glhaall 5Dl Jle Ly :SCR;
Ol Hhalaal Gslladl 5eddl Jl () :SCR;
ddghins Joan hail) 0,25 aiady i) Hhlaag QY] Hhlae g baliyY) Jales :Corr ]
(85 dakall Lol Y
il Aaleiall Hlenay LSy lalie Leiy e chaulud jhalis dued (BSCR) aa
S Al ) sl Al sda 3 shalaall sdgd asthaall Sl (il s a3 a8y ¢l
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Glas Tase o 58 Hhaall cBlebas ey Gl Eun e ((RBC) Jhalad) e sl Jall ()
228 Joa Addy @lily o Joan) gl SIS L) 13 (e 35ala 2 5340 6 (SCR)
ol A5 5 (5)s8) gty chpa s e alaeY) cuils (62 5Dl il pie (e EDlalall
REAETNGA

o ale K LS Hhladll sda a5 (SCRy) liisy) jhalaal qiglhaal) Jlal) () iles .1.1.1
pre hal Gyl (e Ll Casthaall JLall Guly Galing i) Pla 4580 QS) L) dad aliss
Pl LS sl sy Aliasall Ll uiil) ilacadal) 4US

Ul ) panads ((SCR, 2 4l ay) 13l iliacadall LUS pae yhadl Giglaall Jlal) Gl —
156 Gliaraddll RUS KB axe Al e g M) Jainall jaall dulaid Allal) o3a b quslladll
gt Ally Aai€all pe LLaaY) pacade o cleles ki Gy cdadgial)l LY dubail
J8 G sbal) Jalea i 23 Lagacg 80aY) dial) Clgiadl] ) "Apaaill Janae e alaie¥
55ll (% 3,5) = adally Loeaill Jaae ) 2l VL LIy ((%15) = Ayl (5)ls€Y1 5l
i el Agalsdd o U JLdl uly zcass (15-4) Jsaally 2021 4 (% 4) 5 (2020-2017)

(2021-2017) 8580 458 cluaadall LS are il ciglhaall Jlall Gy 1(15-4) J gl

2021 2020 2019 2018 2017 dad)
1135265168 | 954422002 | 863204765 | 800118300 | 798259554 | & bl Lawia
diSal)
% 15 % 15 % 15 % 15 % 15 shall Jalea
170289775 | 143163300 | 129480714 | 120017745 | 119738933 SCR,

ol A Dgid) ) e slae Y sl dae) e Ll slae] e 1 jdeaall
sbal Cgllaall Jlad) (uly sy (SCRy 2l 3ey) tlaldYl 4US aae jladld Crglladl) Jal Gl —
4l daaall (33g Laliall 45,0 Jane e slae Yl cpualil) Lol LS axe

Ay slly Gagall (e Ddail) bl o Al dma Gl el die 4l fegall laliaiia s Alac el dapa”

cAie A daed (Al dan 4y (el dlidl) &l
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¢SS o Ually 4S50l bl ydall Calgicl 35S0 Jane Jausgie 4 )lke —
roillas die ity oSl Jaaad) J€ial 28,80 Jane ) dalal) cildg yemall Jane dila) —
0= hall dalas 1] > CSpall Janall @
] — shaall delae ] < oSyl Jandll @
O o JSS (elal Cpalill g Uiy A0 bl il ilgand] A5ISY Jane Jacsgia d3jlhass
Om Le Cangli Ve AN Cilas e g Wadll 33580 Jaigie (o il 35800 (alad) Jassial)
SV S5 130 ld Ml o Usill (% 515 % 49) o Cpeandl N axe lia (% 47 5 % 45)
I sy (16-4) Jsaally eyl Clgins DA Hladll Jalas (mnias
(2021-2017) 55dll duanall Bladl) LS asal Jhal) Jalaa :(16-4) Jgial

2021 2020 2019 2018 2017 i)

% 46,8 % 47,1 % 45,8 % 45,4 % 45,8 A Jna

% 44,6 % 45,1 % 41,7 % 43,1 % 39,8 il g paal) Jira

% 91,4 % 92,2 % 87,5 % 88,5 % 85,6 Spal) Jirall
0 0 0 0 0 PR

Lol 4580 L) 31l e alaae VL Eald) dlae) (e 2 i)

LS pae hal Cgthadl Jlall Gy gl cdaal) 858 Ak ial) (gluy Dhal dalas o Ly
ial) (gslw Talay)
dgalsal Alad) 038 3 JLl Gy Gaady ((SCRe = 41 ay) 1yl ylaal sllad) JUl il -
Lald i Core Gaangy 28 (g ¢ cpualil) 38 Bede e AR ) dadal) Eu)lsSl) s Hlad
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(ol @l .0,03) = OP provisions —
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{(23-4) Jsaall DA e (2021-2017) 55l Ll

Violeta Mihaela GRECU, "OPERATIONAL RISK ISSUES ENCOUNTERED BY INSURANCE COMPANIES",
PROCEEDINGS OF THE 9th INTERNATIONAL MANAGEMENT CONFERENCE: Management and
Innovation for Competitive Advantage, BUCHAREST University of Economic Studies, ROMANIA, (November
5th-6th, 2015), 172.
2Elias Karam, Frédéric Planchet, "Operational Risks in Financial Sectors", University de Lyon, laboratoire SAF
EA2429, (2012), 16.
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HGITEN

(il JSa 2 5Dl @) s (e drng ) s @) 331 D) Jle ) :AMCR
:& Ls e “,S)d\ @jj\ 52kl dL“ L}“L :MCRcombined

MCR combined = {Min[Max (MCRyjyear; 0.25 X SCR); 0.45 x SCR}

LS ASpall oY) sedlall Jle (el ramy 2017 Liaad Ayl Jae 36580 by e Gadaillg
b
MCR combined = {Min[Max (275 660 000; 119 386 256); 214 895 261}
Obeay) Ao cpalall AT g6l ke 2,2 52 5Dl ) yie en MCRjpear aaa3 a3
Sy 4l MCRinear g (04 o3 Galall Hdail) (93had) Hlundl dilie g 50l Cipa o Gk
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MCR combined = {Min(275 660 000; 214 895 261 )}
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MRC= Max (214 895 261,191 018 010)
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192



clalhial Lghudt b b clisalill (bl a0 b Alal) o)) s sanll Juadl
2 Bedkall

(2021-2017) 85dl) P& A$al A8 sedall Jle o) 1(9-4) JSad)

MCR
350000000
300000000 .
' 292159092
250000000 282128785 283021490
500000000 255550993
214895261

150000000 —&—MCR
100000000
50000000

0

2017 2018 2019 2020 2021

Al slac) e 1 jdaall

5edlal) Jla uly (0 B2ulFie iligiane it Ayl Jae 4S50 o (9-4) JEN G ey
Balas ¢ 5l (ysale 214 538 Jla (al) 2017 diws cadiia Gum (gyal () e (10 (MCR) 5!
o aly pan ok ddasiye 5aL5H 38 o (g <% 5,7 8aL) Janegians 2021 diwe 5l (ysule 292
A 8 (SCR) qusllad) 5e3l)
AE) Claadiall ki : SBI allaal)

Ail) Sleanadall audiiy Gl o8 2 5Dl aldai Lgy ela Al LaluY) chynil) aal o
Dhlaall Jumdl ga o GuSaa (g3lly «ladll Gralag Sl 5ol ggane DS (e eoalill IS5
e 4S80 48 Sleaadall oty los alladl 138 (8wt Ld (g lSyal) o2g) sl
Lfgall o AL o)l 8 Aol Lgilily Lsed A e 2 8eDkall b Uiy 4l
23l bl Y
o Wlsis (% 3,75) Jaseatll Gl ol anad Jaes pladinls Gobiiced) dpaall sl (uls -
¢ hall ey ol e Gladll aadll Bale) Jars
lagailly A eiall LY (e % 75 drady Aalally Aol Ll o) Zaall coladasll i —
¢de a4l
Alsgally Llal) iyl S dalas -

193



clalhial Lghudt b b clisalill (bl a0 b Alal) o)) s sanll Juadl

2 dedall

) clianll s e A<, al 8 el Glamdall ) ol 2k JA) a1

Aol daall bl G Gyl DA e sy cdojliial Aol Guelill xiie o dealll (dlEidl)

I AR Uiy ol i) Aoaiall il

n
BE = z St X (Ft Entrant __ Ft Sortant)

(2021-2017) 83& A Jial) kil Ganaia :(24-4) Jgaad)

t=1

2021

2020

2019

2018

2017

A

2764569263

2802026786

3183971683

3026685039

2819469852

Aaal) Loadsl) ez

1101421144

1234189361

1450788471

1391535052

1451462949

"dalad) Laall) el

1762691302

1567837425

1733183212

1635149987

1368006903

BE

coalll 46580 L)yl e slae YL &ald) dae) (e 1 jdaall
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SPSS .V 26 galiy cilajia :(03) Gald)

(sirasm Cig e 9alsS) (bl ajgil) Lis)

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

I sl Sl sadll G gaal)
N 80 80 80
Paramétres normauxaP Moyenne 3,1644 3,3463 3,0243
Ecart type ,69038 ,61991 ,34303
Différences les plus extrémes Absolue ,066 ,064 ,073
Positif ,046 ,053 ,062
Négatif -,066 -,064 -,073
Statistiques de test ,066 ,064 ,073
Sig. asymptotique (bilatérale) ,200¢4 ,200%4 ,200¢4
(& Liss W) il Jalaa
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 80 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,957 13
,952 10
,897 19
,906 42
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(Aadddl clitnll) Lia gl slaay)

A ,dl g g
Fréquence Pourcentage
Valide dale 48 8 30 37,5
Lald 4S5 25 31,3
Aalidg 48 )5 12 15,0
Agiglad 10 12,5
Oalill Bale] 4S5 3 3,8
Total 80 100,0
el (g giual)
Fréguence Pourcentage
Valide sl 61 76,3
s A 19 23,8
Total 80 100,0
sl ) 38l
Fréguence Pourcentage
Valide e 5 6,3
e il 11 13,8
SIS m e 22 27,5
and Gati ) 26 32,5
Al 16 20,0
Total 80 100,0
5 yadd) <l g
Fréquence Pourcentage
Valide <l 5 10 0 Bl 13 16,3
4w 20 N A 11 e 22 27,5
s 20 0 S 45 56,3
Total 80 100,0
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() Lsaall) gl slany)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
B3l 45 i) yulaally Aaleial) ol LAY 5 & gally A8 580 5 )l gl 80 3,8625 ,58987
o) U b L3 Lo J smmal) 451 i) alail) e g DU} 4 501 5l (s 80 3,7875 ,70610
L 8o all ol ldlaia g e 6y A4S 48 jaa e 48 80 5l 80 3,1375 1,09941
2 3eDall allai o gedal A8 5211 8 Hla) (sal daal 54y ) 2a 53 80 3,1125 1,10228
2 36kl plai J g Al Jaa Ay S5 il ) 50 e 80 2,3500 84344
ol S 5y 2 36 3all ol Jpadil 4o ) 2l gl e g U] 3 50 5 )l sl 80 3,3000 ,83287
2 ekl plUai (38 5 ALl 3o el (uld 2o 8 Jsn 488 48 jaa 4S80 5l Gl 80 3,3500 ,81287
2 ekl (35 A8l Claad) oyl 2o 5 48 je A8 AN 5l Cllas 80 3,1750 77582
2 3l HUail 0 48 e e g SUa) 48 5l 5l (s 80 3,0375 ,73680
.2 53l 335 Hhaladll 5 )la) Clgaa 58 e g M) 4S5l 8 )l sl 80 3,1250 ,76927
2 Be Ul i (38 5 (ppalill S 5 A g il 4 ye 48,800 513 g 80 3,1000 ,83590
2 ekl ldai (335 (5 ) SSY) pdll algs e g Sl Al 5 )] s 80 2,8250 ,83855
2 ekl pUaiy 3351 g1 e slaall 5 5 ~lead) lllaia ¢ SUa) e 4S50 5 1) 80 2,9750 ,94098
JsY sl 80 3,1644 ,69038
N valide (liste) 80
(g;tm 253al)) agl) slasy)
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
AS,EN A hlaall 3510 (6 gie Cpand ) 2 86Dl il ki 535 80 3,5750 ,63195
AS,all hlaal) 5l aei s ) ghita y 445 dakail 2 33kl i 80 3,5875 ,60991
il 58 8005 ) 2 8eDall (385 Gualil) Cilaiie ppaai e cLand JAY g 80 3,2375 ,83049
AS,al
AS N &y L) Aainall il ga 5 8 2 el (ki aaliy 80 3,0625 1,02307
A )iy plalaal sas (e cagadl QA 2 3o Dl ki ansy 80 3,5250 ,59481
AS N Jals alall 5 bl s pasall Bl a8 2 36 Dall el 80 3,2250 76266
AS A Jah saad) Gl jleall 3505 () 2 8 ) lillatie Gkt (535 80 3,3000 ,73605
AS AN 4 51aY) 8eliS (gt 3y 3 e 2 BeSkall Jaad 80 3,1500 78111
AS Sl A ls Gal LY calisal il sleall (e Zladl) 5y 35 8 2 3e Dl sl 80 3,1750 ,79197
A, Ll el (8 STl i) 5a3 2 Be3lall sl 80 3,6250 53663
S sl 80 3,3463 ,61991
N valide (liste) 80
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(G Jsaal)) gl slasy)

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
(RBC). bl e addl JUl Gl fase Gl e 3eDlall (el aniiy 48 5 o 3l 80 1,9375 ,55902
A8, Leal 58 Gl B pea pilad e (SCRY) sedall (g 5wl Jlall (il ) 3paa3 80 1,8000 ,40252
AS, SCR il (5l zisaill e 4,80 23 80 1,8500 /47998
SCR.axil A3l 73 gail) e 4 J51) aaias 80 1,8375 ,46235
A gl Aagll a8 5 A8 50l Al Cliaradiall sy ol 80 1,8750 ,51250
Al Ll )8 Mas) 8 ALK 4y jal) 38 8l el 80 1,9750 ,63595
el s Gl AL Rl @iy sy Jsall i A8 Gl jldiu) qlel as 80 3,7000 46115
RBIENE)
Al A ) Jiada g ails olai 48 5000 8 55 80 3,7000 ,51312
Ao Al 5 Alalall Loyl seall 5 il 1L o) VY L gisal &y 53 dxal se o) by AS AN o 5 80 3,5250 ,69309
AY) Gl gl L e JEiee Jlalaall 510Y ald aud 4S80 2a g 80 3,0875 ,93041
Leen 5 ) Il 5 51al 5 ulal s g Yled Laldas 48 501 o 80 3,7500 43574
il llae s ¢ Leiiny) Shlia « Sy hlie 28,8l jhlaall 5 i) als iy 80 2,7875 ,95060
Lelilee drgada g Lol e (381 5 AaS gl SlalSie Wlise 48,0 el 80 3,7250 ,44933
AS AN Jas calhge IS algas il e Al 33y et JS e 4S50 aaies 80 3,8375 37124
AS A Gualdl ) lanal da U 8o lSIG AS Al 3 AR 0 piany 80 3,8125 ,39277
(A caildagll 55 1Y) G Adida s Jiiue 5 55 pa 38580 Jeny 80 2,8500 ,95599
AS,EN sl (u iy And Gl e 51 5V sl Jany 80 3,7750 42022
el Gasall ) sganll s A0l Cleall (e S ALy )l alatie (S8, 5 AS A1 o5 80 3,8000 140252
Adladl) 5 282 (ye Jle (5 sise I3 Llle e glas 5 Uiy (g Ayl ads 80 3,8375 37124
Gl ) gaall 80 3,0243 ,34303
N valide (liste) 80
Oluiad) glaal Baslg diaml "ed' LIS
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de
la différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral)  Différence moyenne Inférieur Supérieur
dsY1 ) saal 2,130 79 ,036 16442 ,0108 ;3181
S sl 4,996 79 ,000 ,34625 ,2083 ,4842
Gl saal 635 79 527 ,02434 -,0520 ,1007
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oY) cplall Las)

ANOVA
as,al &
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
sl Intergroupes 3,385 4 ,846 1,852 ,128
Jds¥'  Intragroupes 34,269 75 457
Total 37,654 79
sl Intergroupes , 786 4 ,197 ,499 7137
&8 ntragroupes 29,572 75 ,394
Total 30,359 79
sl Intergroupes ,192 4 ,048 ,395 811
<& Intragroupes 9,104 75 121
Total 9,296 79
ANOVA
il (5 ginsal
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
s>l Intergroupes 6,651 1 6,651 16,734 ,000
ds¥  Intragroupes 31,002 78 ,397
Total 37,654 79
o<l Intergroupes 6,873 1 6,873 22,827 ,000
S Intragroupes 23,486 78 ,301
Total 30,359 79
D5l Intergroupes ,864 1 ,864 7,990 ,006
& Intragroupes 8,432 78 ,108
Total 9,296 79
ANOVA
i l) Sl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
sl Intergroupes 23,847 4 5,962 32,385 ,000
Jds¥'  Intragroupes 13,807 75 ,184
Total 37,654 79
o<l Intergroupes 15,306 4 3,827 19,066 ,000
Sl Intragroupes 15,053 75 ,201
Total 30,359 79
sl Intergroupes ,489 4 ,122 1,041 ,392
& Intragroupes 8,807 75 ,117
Total 9,296 79




ANOVA
B _aldl &l g
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
o<l Intergroupes 14,163 2 7,082 23,213 ,000
Jds¥'  Intragroupes 23,491 77 ,305
Total 37,654 79
ol Intergroupes 9,423 2 4,712 17,329 ,000
&4 Intragroupes 20,936 77 272
Total 30,359 79
s>l Intergroupes ,238 2 ,119 1,013 ,368
W Intragroupes 9,058 77 ,118
Total 9,296 79
Scheffé Lii)

Variable dépendante: JsY) sl

Comparaisons multiples:

Scheffé
Intervalle de confiance & 95 %
Différence Erreur Borne Borne
() bl S, (J) bl S,4) moyenne (I-J) standard Sig. inférieure supérieure
e e il ,16503 ,23142 ,972 -,5658 ,8959
SE e e ,66503 ,21257 ,054 -,0063 1,3364
e JEeD) 1,31834" ,20952 ,000 ,6566 1,9801
Al 1,62308" ,21983 ,000 ,9288 2,3174
e il e -,16503 ,23142 ,972 -,8959 ,5658
S e e ,50000 , 15844 ,050 -,0004 1,0004
b o) 1,15331" , 15432 ,000 ,6659 1,6407
A 1,45804" ,16805 ,000 ,9273 1,9888
SR e e -,66503 ,21257 ,054 -1,3364 ,0063
e il -,50000 ,15844 ,050 -1,0004 ,0004
e ) ,65331" ,12429 ,000 ,2608 1,0459
Al ,95804" ,14097 ,000 ,5128 1,4033
pud ) R -1,31834" ,20952 ,000 -1,9801 -,6566
e il -1,15331" , 15432 ,000 -1,6407 -,6659
SF e e -,65331" ,12429 ,000 -1,0459 -,2608
A ,30473 ,13633 ,298 -,1258 ,7353
sl e -1,62308" ,21983 ,000 -2,3174 -,9288
et il -1,45804" ,16805 ,000 -1,9888 -,9273
SISk ne -,95804" ,14097 ,000 -1,4033 -,5128
pud iy -,30473 , 13633 ,298 -, 7353 ,1258
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Variable dépendante: Sl sl

Scheffé Lii)

Comparaisons multiples:

Scheffé
Intervalle de confiance & 95 %
Différence Erreur Borne Borne
(1) Lda ) 38 (J) sadasl S0 moyenne (1-J) standard Sig. inférieure supérieure
e e il -,02000 ,24163 1,000 -,7831 ,7431
SFm e ,35727 ,22195 ,630 -,3437 1,0583
s ,94154" ,21877 ,002 ,2506 1,6325
Al 1,16125" ,22953 ,000 ,4363 1,8862
ade il B ,02000 ,24163 1,000 -,7431 ,7831
SN n e 37727 ,16543 ,278 -,1452 ,8998
e o) ,96154" , 16114 ,000 4526 1,4705
Al 1,18125" , 17547 ,000 ,6271 1,7354
SR e B -,35727 ,22195 ,630 -1,0583 ,3437
e il -,37727 ,16543 ,278 -,8998 ,1452
o ) ,58427" , 12978 ,001 ,1744 ,9941
Al ,80398" , 14720 ,000 ,3391 1,2689
el ) B -,94154" ,21877 ,002 -1,6325 -,2506
e il -,96154" , 16114 ,000 -1,4705 -,4526
SN e e -,58427" , 12978 ,001 -,9941 -,1744
Al ,21971 , 14235 ,667 -,2299 ,6693
Al B -1,16125" ,22953 ,000 -1,8862 -,4363
e b -1,18125" , 17547 ,000 -1,7354 -,6271
SF R e -,80398" ,14720 ,000 -1,2689 -,3391
ol ety -,21971 ,14235 ,667 -,6693 ,2299

* La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

236



Scheffé jLaii)
Comparaisons multiples:
Scheffé
Intervalle de confiance &
Variable Différence 95 %
dépenda moyenne Erreur Borne Borne
nte (1) Bl <l i (J) 3l Ol 5ins (1-J) standard Sig. inférieure  supérieure
Y Jsaall 5 10 (e 45,20 M A 11 oo -,35987 ,19322 ,183 -,8422 ,1224
4w 20 (e S -1,04208" ,17392 ,000 -1,4762 -,6080
20 N aw11 e Qs 10 e B ,35987 ,19322 ,183 -,1224 ,8422
L 45 20 oo S -,68221" ,14369 ,000 -1,0409 -,3235
4 20 e S| s 10 e Ji 1,04208" ,17392 ,000 ,6080 1,4762
4 20 A 11 oe ,68221" ,14369 ,000 ,3235 1,0409
Sl el @l 10 g BT 45w 20 A 11 e -,01748 ,18241 ,995 -,4728 ,4378
3 20 (e S -,70274" ,16419 ,000 -1,1126 -,2929
20 N aw11 e Qs 10 e B ,01748 ,18241 ,995 -,4378 4728
A 4w 20 (e S -,68525" ,13565 ,000 -1,0239 -,3467
4w 20 e S8 < sis 10 oo ,70274" ,16419 ,000 ,2929 1,1126
4,20 A 11 oe ,68525" ,13565 ,000 , 3467 1,0239
* La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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Gadal)

(2021-2017) 3,50 Jilia Sl Lol Aisind) sl Jauesia :(04) a3, 3alal

(2021-2017) 551 J33 555 ulla Sl liall Ligiaad) iyl Jauusia

-

2021 2020 2019 2018 2017 asud)

159,7 1448 133,7 137,6 1253 Soimal) Janall

2022 Ljle 59 a3y ¢ ilall el L) Adlasy) sl e alaeYl Bl dae) (et jaal)
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Gadal)

clinalill bl A5 Aal) alfsdl) :(05) ad) (salal

(2021-2020) cbisalilt Guillf 3,8 (J geal) Lifius

BILAN (ACTIF) 2021 VS 2020

BRUT 2021

LIBELLE

2021

AMO/PROV 2021

NET 2021 BRUT 2020

2020

AMO/PROV 2020 NET 2020

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
‘Immobilisaﬁons incorporelles \ 243 432 459,10| 194030 725,51 49 401 733,59| 23371457292 189 948 964,17 43 765 608,75
[immobilisations corporelies |
|Terrains 1208 772 000,00 0,00 1208 772 000,00 x 1192 032 000,00 0,00 1192 032 000,00
Batiments | 1792 561901,84 215633 844,18 1576 928 057,66 l 1765 469 401,84 180053 531,14 1585 415 870,70
|iImmeubles de Placement 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
jAn,mes immobilisations corporelles | 14105363834,64 | 823 256 746,32 587 280 148,32 | 955 695 465,36 702 279 305,39 ‘ 253416 159,97 |
Immobilisations en concession | 153 993 600,00 0,00 153 993 600,00 153 993 600,00 0,00 153 993 600,00
|Immobilisations encours | 99 331 498,47 0,00 99 331 498,47 353 541 970,87 0,00 353 541 970,87
Immobilisations financieres | | |

Titres mis en équivalence 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
|Autres participations et créances rattachées 850 483 039,68 34 070 000,00 816 413 039,68 851 443 127,68 0,00 851443 127,68
Autres titres immobilisés ’ 2 180 000 000,00 0,00 2 180 000 000,00 2070 000 000,00 0,00 2 070 000 000,00

| Préts et autres actifs financiers non courants 7991078,73 | 0,00 7991078,73 | 10 511 389,33 0,00 | 10511 389,33
Impédts différés actif 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants 529522262 | _5295222,62 3 721 405,92 3721 405,92 |

TOTAL ACTIF NON COURANTJ 7 952 397 695,08 ! 1266 991 316,01 I 6 685 406 379,07 7 590 122 933,92 1072 281 800,70 } 6517 841 133,22

ACTIF COURANT o | [

‘Pvg\. sions technigues d'assurance

Part de la coassurance cédée 0,00 0,00 0,00 0,00
Part de réassurance cédée 528 204 237,43 528 204 237,43 458 634 040,17 | 458 634 040,17
Créances et emplois assimilés | |

Cessionnaires et cédants débiteurs 186 964 040,83 0,00 | 186 964 040,83 68 249 444,34 0,00 68 249 44434
Assurés et intermédiaires d'assurance débiteurs 3263928977,75 166 267 513,49 | 3097 661 464,26 3197 332 346,08 199 108 279,94 ‘ 2998 224 066,14
Autres débiteurs 432348578,94 0,00 432 348578,94 449 066 531,19 0,00 | 449 066 531,19
Impdts et assimilés | 20 666 060,92 20 666 060,92 20326 168,10 | 20326 168,10 |
}Au(res créances et emplois assimilés 31906 035,25 31906 035,25 | 1712 420,25 1712420,25 |
| Disponit s et assimilés v S | | |
jPIaceme s et autres actifs fi X 20 000 000,00 0,00 | 20 000 000,00 80 000 000,00 0,00 80 000 000,00
[Trésorerie o ‘ 1122391 833,98 | 0,00 1122391833,98 | 1019431917,03 0,00 1019 431 917,03
| . 5 606 409 765,10 166 267 513,49 5 440 142 251,61 5294 752 867,16 5 095 644 587,22 1

13 558 807 460,18

1433 258 829,50 12

125 548 630,68 12 884 875 801,08

1271390080,64 1161348572044

Sl daye Cﬁ}a k)

(2021-2020) clisalill uillf 3,8 (agead) difhae

BILAN (PASSIF) 2021 VS 2020

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'éguivalence (1)

2021

3 529 142 460,00
0,00

307 547 203,64
543 367 550,00
0,00

3 529 142 460,00
0,00

211 340 286,94
523 035 050,00
0,00

Résuitat net

502 603 803,36

481 034 583,54

* Report 2 nouveau (résultat des exercices antérieurs)

424 220 334,67
0,00

351 583611,84
0,00

* Régularisations sur exercices antérieurs
TOTAL L

S 306 881 351,67

S 096 135 992,32

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 33 780 862,38 0,00

Impots (différés et provisionnés) 0,00 0,00

Autres dettes non courantes 0,00 0,00

Provisions réglementées 615 987 182,57 530472 098,39

Provisions et produits constatés d’avance 0,00 0,00
649 768 044,95 530 472 098,39

TOTAL I

PASSIFS COURANTS:

Fonds ou valeurs regus des réassureurs
Provisions techniques d’'assurance

- Opérations directes

- Acceptations

Dettes et comptes rattachés

- Cessionnaires et Cédants créditeurs

- Assurés et intermédiaires d'assurance créditeurs
.Impéts Crédit

450 808 343,22

3 168 230047.84
4 210651,04

347 432 686,13
717 842 500,07
721904 514,88
758 470 490,88

431 938 993,23

2650934 577,98
3 867 153,16

639 268 069,37
606 620 868,84
716 900 377,42
937 345 004,24
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LIBELLE

Primes émises sur opérations directes

Primes Acceptées
Primes émises reportées
Primes acceptées reportées

(Commissions versées en réassurance
[111-C: s de réassurance
[Iv-Subventions d" d'assurance

MARGE D'ASSURANCE NETTE
[Services extérieurs et autres consommations
Charges de personnel

impats, taxes et versements assimilés
Production immobilisée

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

C aux amorti: . P is
Prov d'assurance (Prov Réglementées ) & CATNAT
|Reprise sur pertes de valeur et provisions

|V- RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL
Produits financiers

|Charges financiéres

ESULYAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS V+Vi)

et pertes de valeurs

[impdts exigibles sur résultats ordinaires
|Impéts différés ( Variations |
TOTAL DES PRODUITS DES 2 IVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORI
”!HLRESULTAT NET DES ACTIVITES Ol
Eléments exuaovdlndures (produits)
Eléments extraordinaires (charges
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

fser)
ciser)

r résultats ordinaires

Opérations Brutes
2021

4 823 443 036,06/

|

-93 167 842,23

2021

Cessions ef

Retrocessio
2021

-1 055 255 34!

| 29941 857,58
| -18 751 773,84
| -117 576,14

t

Operations Nettes

ns

9,46

2021

3 768 187 686,60
29941 857,58
-111 919 616,07

-117 576,14

4730 275 193,83 -1 044 182 841,86

-2 723 354 658,10

1021 752 988,76

36860 092 351,97
-1701 601 669, 34|

(2021-2020) bisalilt (il Ay @il il

COMPTE DE RESULTAT /NATURE (2021 VS 2020)

Opérations Brutes 2020

4728171 501,01
|

10 865 108,95%

2020

Cessions et

Retrocessions Operations Nettes 2020

3720 315 682,74
8 883 015,37
6832 017,03

0,00

8888 015,37|
-4033 091,92/
0,00/

4739 036 609,96

373603571514

-1.002 999 894,82

2252512 324,32

414 217 662,81 -1838294 661,51

il =

‘ 20217 702,03

-91 871,99/ B — -348 708,35 | -343 708,35
1 693 541, 33| -2252 512 324,32 413 868 954,4 -1 838 643 369,86
247 994 212,22 0,00] 223256 215,8 223255 215,87
__-8517181.52| o 0,00] -2 398 582,55/ )

239477030,70|_ 0,00/ 220857 633,32|

0,00] 0,00 - 0,00
5 0535, 2223875841,3a] 2486 524285,64|  -368273307,04] 2118250 978,60
-826 286 653,90 -826 286 653,90 -814 213 005,79 0,00] -814 213 005,79
-772 903 917,45 -772903 917,45| -771 781 960,26 0,00| ~771 781 960,26
-80 466 810,72 -80 466 810,72 -123 107 671,76 0,00 -123 107 671,76
0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
71910 202,38 71910 202,38 94 043 582,75 0,00| 94 043 582,75
-105 504 649,01 -105 504 649,01 | -96 240 614,56 | 0,00 -96 240 614,56
-326 907 028,81 -326 907 028,8 -332 893 416,38/ 0,00 -332 893 416,38

|
-85 515 084,18 0,00 -85 515 084,18 -73 862 408,38‘ 0,00 -73 862 408,38
316 525 552,12 0,00 316 525 552,12 382 587 213,39 o000 382 587 213,39
_197772146,16| 216 955 305,61] 414727 451,77 751 056 004,65 -368 273 307,04 382 782 697,61
T 217917 413,92 0,00 217917 413,92 206 119 503,37 | 0,00] 206 119 503,37

217 70 0,00/ -20 217 702,03/ -11184 243,02| 0,00
197 699 711,89 0,00] 197 699 711,89 194 935 260,35 —_0,00 260,35
1395 471 858,05 .61 612 427 163,66 945 991 265,00| -368 273 307,04 577 717 957,96
109 851 568,00 109 851 568,00/ 97133 046,00 0,00| -97 133 046,00|
0,00 0,00 0,00/ 0,00

[ 0,00
5 336 628 362,25

-804 705 811,16/

4 531 922 551,09

-5 051 008 072,20/ 1021 661 116,77

-4 029 346 955,43

5 421 786 909,47

-782 142 261,50 4639 644 647,97

4572928 690,47

413 868 954,46 -4 159 053 736,01

285 620 290,05

216 955 305,61 |

502 575 595,66

848 858 219,00

-368 273 307,04 480 584 911 96|

29 387,25
-1179,55)
28 207,70

BILAN (ACTIF) 2019 VS 2018

29 387,25 450 757,51 450757, 51]
-1179,55| -1 085,93 -1 085,93
28 207,70 449 671,58 0,00 449 671,58

(2019-2018) clisalilt uilll 4y (J sal) Duifius

2019 /
2 /
LIBELLE BRUT 2019 AMO/PROV 2019 NET 2019 BRUT 2018 AMO/PROV 2018 2018 : /7
! N COURANT!
f(.nl d'acquisition-goodwill positif ou négatif 0 0 0 0 0 0
bilisations incorporelles 226 348 923 183 770 099 42578 824 212 202 852, 152 417 853 59 785 000
Immobilisations corporelles
Terrains 675 632 000 0 675 632 000 595 161 100 0 595 161 100
Batiments 1532834 352 147 458 219 1385376133 695 955 709 116 801 532 579154177
Immeubles de Placement 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 939817277 608 916 264 330 901 013 877 295 764 506 511 511 370784 253
Immobilisations en concession 153 993 600 0 153 993 600 153 993 600 0 153 993 600
isations encours 185 959 554 0 185 959 554 215167 741 0 215 167 741
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence 0 0 0 0 0 0
Autres participations et créances rattachées 685 137423 0 685 137 423 420172 423 0 420172423
Autres titres immobilisés 1 840 000 000 0 1 840 000 000 1730000 000 0 1730 000 000
Préts et autres actifs financiers non courants 10 243 436 0 10 243 436 9660 283 0 9660 283
Impbts différés actif 0 0 0 0
Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants 1322710 1322710 0 0
TOTAL ACTIF NON 6251289273 940 144 581 5311144 692 a | 4133878576
ACTIF COURANT
Provisions technigues d'assurance:
Part de la coassurance cédée 0 0 0 0
Part de réassurance cédée 321768 326 321768 326 383921182 383921182
Créances et emplois assimilés:
Cessionnaires et cédants débiteurs 73878 419 0 73878 419 11 598 860 0 11598 860
Assurés et intermédiaires d'assurance débiteurs 2973 535 455 142 508 837 2831026618 2642267 237 98 731 643 2543535 594
Autres débiteurs 229 035 646 0 229 035 646 196021019 0 196021019
Impots et assimilés 131435 131435 9116 328 9116 328
Autres créances et emplois assimilés 1439 956 1439 956 5289978 5289978
Disponibilités et assimilés:
Placements et autres actifs financiers courants 250 000 000 0 250 000 000 350 000 000 0 350 000 000
Trésorerie 896 935 269 0 896 935 269 7 0 817 055 982
TOTAL ACTIF COURA 4746 724 142 508 837 4604 215 670 a i 98 731 643 4316 538 943

09980 80
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(2019-2018) clisalill (il A (asuad) Lifiaa

BILAN (PASSIF) 2019 VS 201

LIBELLE

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1
2205714 180 7
Capital non appelé o conap 183 —
EPrlr:\te: et reisell'ves.— Réserves consolidés (1) 309 159 885 262 924 304
ca e réévaluation 763 834 911 o
* Report a _ s v‘ ] ; . ; z
> 'p : n(?uveau (résultat des exercices antérieurs) 636 493 373 496 576 138
Régularisations sur exercices antérieurs
TOTAL | 2919090 4320
4397 570
PASSIFS NON-COURANTS —
Emprunts et dettes financiéres o
Impéts (différés et provisionnés) (o} S
Autres dettes non courantes o g
Provisions réglementées
482 086 264 836
Provisions et produits constatés d'avance o it o
TOTAL I
482 086 264
PASSIFS COURANTS: =
Fonds ou valeurs recus des réassureurs
441 997 246
Provisions techniques d'assurance e o
j;):ératuons directes 2 395262 953 2281985 167
ceptations 3518 445 o
Dettes et comptes rattachés
- Cessno'nnai.res et Céc?a.nts créditeurs 350 120 185 375662 276
I-r:s:;reé e.;{ntermédlanres d'assurance créditeurs 556 047 454 468 919 449
Aul:,e:der(e(el: 685 167 927 621 032 552
603 867 980 154
Trésorerie passif 0 i .lg
TOTAL Il 7
— e i 5 035 982 189 4 637 771 252
99 60 6 8 450 4 0

(2019-2018) cbisalilt il A8 i) ciluas

COMPTE DE RESULTAT /NATURE (2019 VS 2018)

2019 2018

Cessions et Retrocessions 9 Cessions et Retrocessions
UBELLE Opérations Brutes 2019 phv ) ons N 19 Opérations Brutes 2018 Operations Nett - ALY

Primes émises sur opérations directes 5202 063 703 -1001 701 591 4200362 112 5002 372 639|

Primes Acceptées 32 211 035 32211035

Primes émises reportées 50293 344 -36 985 120, 13 308 224

Primes acceptées reportées -585 793

I-Primes acquises a I'exercice 5252357047| <1007 061469

Prestations sur opérations directes -2 535 485 496 456 836 904

Prestations sur acceptations 3573 828

Il-Prestations de I'exercice (Sinistres| -2 535 485 496

Commissions regues en réassurance 0 240678 884
Commissions versées en réassurance 0
I1l-Commissions de réassurance 0 206 387 182 206 387 182, 0 240 678 884 240 678 884,
IV-Subventions d' d'assurance 0 0 0 0 0| 0
V-MARGE D'ASSURANCE NETTE 2716 871551 -347 411 211 2369 460 340 2776461 328, -424 870 514 2351590814
Services extérieurs et autres consommations 953 917 891 0] -953 917 891 -1098 053 370 0| -1098 053 370
Charges de personnel -718 879 257 0 718 879 257 -677 864 260 0 -677 864 260
Impbts, taxes et versements assimilés -112 281 662 0 -112 281 662 -118 554 658 0| -118 554 658
Production immobilisée 0 0 0 0 0) 0
Autres produits opérationnels 15989 767 0 15 989 767 8682716, 0| 8682716
Autres charges opérationnelles -101 812 298 0 -101 812 298| -25770015 0 -25770015
‘l?;l:u(:ns aux amortissements, provisions et pertes de 206922523 o -306922 523 229 863052 o 229863052
Prov d'assurance (Prov Réglementées ) & CATNAT -97 010 428 0| -97 010 428 -73 759 874 0] -73 759 874
Reprise sur pertes de valeur et provisions 246 627 910 0| 246 627 910, 186 544 928

V- RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL 688 665 168 -347 411 211, 341253 957, 747 823 742

Produits financiers 250 295 552 0 250 295 552 234986 745

Charges financiéres -12 672 359 0| -12 672 359 -4 185 158

VI-RESULTAT FINANCIER 237 623193 0 237 623 193 230 801 587,

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+V1) 926 288 361 -347 411211 578 877 150, 978 625 329

Impots exigibles sur résultats ordinaires -96 933 553 0 -96 933 553 -91 516 760

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 0 0 0| 0|

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5765 270 276 -800 674 287 4964 595 989 5 412 006 848 -705 533 524, 4706 473 325,
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 935 915 468 453 263 076, -4 482 652 392/ -4 524 898 279 280 663 010, -4 244 235 270
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 829 354 808 -347 411 211, 481943 597 887 108 569, -424 870 514 462 238 055
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 166 677 166 677 142 781/ 142781
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) -20 713 -20 713 -25 026 -25 026,

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 145 963 0 145 963 117 756 0 117 756
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(2017) clisalill Guild] A<y il clua

COMPTE DE RESULTATS AU31/12/2017

RUBRIQUES NOTES |  TOUTES GARANTIES CONFONDUES - N- TOUTES GARANTIES CONFONDUES +(N - 1)
Primes émises sur opérations directes 11 0,00] 4802292 226,59, 0,001 4564683 710,39
Primes emises reportées T 8 164 608,71 000 42061 681.4]
Prestations sur opérations directes 13 2135239 352,46 | 1857 605 944,36
Total 220340396117 4802292.226,59| 1894667 625,80, 456468371039
1 Marge surapérations dirctes 259 888 265,41 | 267001606459
Primes acceptées T4 0,00 0,00 000] 0,00]
Primes acceptées reportées 15 0,00[ 000] 000 0,00]
Prestatons sur acceptations 16 0,00] 0,00 0,00] 0,00|
Commissons versées sur acceptations 1] 0,00 000 000] 00|
Total [} 0] 000 00|
1| - Marge sur opérations directes 0,00 0,00
rimes chdes 18 936 600 863,23 91155339252
Primes cédées reportées 19 39143 618,29 6420919852
Prestations sur cesslons 10 0,00 199 955 419,01 28068 293,48
Commissions recues sur cessions 1 000/ 204716 221,01 000 227906 405,78
Toul 97433448143 414671 640,02 911553 392,52) 520 183 891,78
Il Marge sur cessions §60162841,41| | 391369 494,74
Primes rétrocédées ™ 0,00] 0,00 00] 0,00]
Primes rétrocéddes reportées 3 0,00 00| 0.00[ 0,00]
Prestations su réttocessions T 00 000] 0,00] 0,00|
Commisslons recues sur rétrocessions T15 0,00] 0,00] 0,00] 0.00]
Total 0,00] 000 0,00 0,00
IV - Marge sur rétrocessions 0,00 0,0
Subventions d'exploitation d'assurance 116 0,00[ 0,00]
V- Marg dassuranc nete | 20387254235 ] 221864658385
Services extérieuts & autres consommations 1Y §03 074 475,20] 950 485 442,43
Charges de personnel 118 §59591921,88| 93579 678,26
Impots, taxes et versements assimilés T19 105298636,66] munmss[
Producton immobilisée T20 000 0,00[
Hutres produits opérationnels T 364340094 00| 1400769276
Autres charges opérationnelles ™ 108 006 519,81 43654 25L71[
Reprise sur pertes de valeurs et provisions 3 212557 259,36 0,0)] 136832375,10
[Dotations aux amertissements provisions et pertes de veleur T 306 66272628 | 259112.170,78] |
[ Total 1982634 219,83 206 200 669,90 20573096528 150840 068,46
{V1- Resulat technique opérationnel 302291 814,02 372177.005,45|
Produits financiers 125 225693 00891 143789784,16
(Charges financléres 126 5915079 4 1715257,85
o |V Resutat fnancer 377190947 142014 526,31
5+ALL/‘{w-mmmmmmm‘W) 522069 743,49 51419153176
i 1 mpats exigibes surrésultatscrdnaies 12 9007281300 0.00] 93099 013,00 0.00]
'5:"'» -r.;’l_ 0 difféeds (Variations) sur résultet ordinaire 128 0,00] 0,05)
e/ &% Gg_: 1 TOTALDES PRODUITS ORDINAIES 688857 5052 § 379497460,
] a8\a 6 W TOTALDES CHARGES ORDINARES _ §256 86061492 l 49584049023 uzomg_s_z‘l
Wi 5 T vl gl et des s ordinaie | 4319993050 [ 21092518,16
ot $51973 g_gnifsemaordinaires(Produits)ﬁprédser 12 000 vl o 856 46649
LA ;‘5‘5: s extraordinaires (Charges)  preéciser 130 12983082 000 27307,18] 0,00
‘Ii*o v I esulat extraordinaire SR 144 061,46 £39159,31
) N DM Besulat et de Peercice M[ Ra WALV 132140991,%| 421931 678,07
"'.61'/.;:"»5)’,." ‘
\'“M.nﬁ"‘ 4 i
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