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(1) -BRANNICK Teresa,seande Burca, service management, Practice, Perormance M odel, journal of
européen industrial training, Vol 26, issu 8,2002, p.394-403.
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(1)-LESNARD.C, I’organisation de I’entreprise, DUNOD, Paris, 2E ™ Edi,1994,P.231.

(2) -KHOURY, N.T.smith,K.V and Mackay companing working capital practice in
camade, the United State and Australia, Administrative Science,Marck, 1999,p. 53-58.
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(1) ~-DELOOF,M, does working capital management affect profitability of Belgium,
finance and accounting, 2003, p573-578,

(2)— HOWORTH,C, and westhead, The Focus of working capital Management inUK small firms,

management Accounting Research.14,p.94-111.
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(2) —Daniel SH, Employee training : A strategic approach to better return on investment,
journal of business strategy ,, vol .24, issue5 .2003.p. 39-42 .
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(1)- charron .J.1, organisation et gestion de I’entreprise ,E di , DUNOD,Paris,2001,p.300 .

(2)- Thorsud E inar, « la Démocratisation du travail et le processus de transformation de
I’organisation , sociologie du travail ,n°3,1975,p.243-248 .
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2- En francais P lws el i Ly =2
Résumé :

Les institutions arabes affrontent un défi crucial dans ces derniers
temps, qui s’est défini par l'accélération du changement économique,
social, technologique et cognitif et qui exige une adaptation politique
et institutionnelle permanente afin de répondre aux nouveaux besoins
et tirer parti des opportunités appropriées dans 1'économie mondiale
évolue tres rapidement.

De ce point de vue, nous avons choisi un ce sujet dans notre étude, qui
s’est intitulé par « rationalisation de 1’investissement en ressources
humaines et l'efficacité organisationnelle », le fait que les facteurs de
changement est seulement un défi face a des institutions intelligentes
par des méthodes scientifiques pour maximiser l'utilisation des
facteurs de ressources humaines, et la maitrise pour ne pas €tre sous
lI'influence ou la pression, et de contribuer ainsi a la réalisation de ses
objectifs.

La nature du sujet a nécessité le divis€ en huit chapitres, dirigé
premicrement par le sommaire du contenu d’étude et le sommaire des
tableaux et des formes et une introduction, et se termine par une
Conclusion et un résumé traduit en francais et en anglais et en tant que
la liste des références et des annexes

Le premier chapitre, nous avons traité les objectifs de 1'étude et son
importance, et le probleme qui est venu formulation demandé pivot
comme suit: Dans quelle mesure la rationalisation est liée a
l'investissement dans les ressources humaines pour atteindre
l'efficacité organisationnelle? Et concentrée au deuxieéme trimestre sur
lI'investissement des dimensions des ressources humaines dans les
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théories traditionnelles de la pensée administrative a partir des
théories classiques de l'institution (la théorie de la bureaucratie, la
théorie de la gestion scientifique, la théorie des divisions
administratives) le behaviorisme (le mouvement des relations
humaines, la hiérarchie de la théorie des besoins, la théorie de la
nécessité d'atteindre, avec la théorie des travailleurs, la théorie
sécurisée, la théorie de I’attente) et les théories modernes (la théorie
des systemes, la théorie des ressources de fiabilité, de la gestion par
des objectifs, la théorie de la contingence, la théorie évolutionniste,
I'entrée de l'excellence moderne, la théorie du capital humain, la
théorie de I'émancipation des travailleurs, 1’organisation de
I'apprentissage, de la théorie Z), tout en assurant le troisieme chapitre
qui s’est constitue les fonctions de rationalisation de l'investissement
dans les ressources humaines, le quatrieme chapitre est venu pour
aborder la variable d'étude qui est intitulé de «l'efficacité
organisationnelle» et nous avons inclus dans le cinquieme chapitre
I’incarnation empirique d'investissement dans les ressources humaines
et l'efficacité organisationnelle, et qui sont classés en fonction des
variables de 1'étude en deux parties, et de l'investissement dans les
ressources humaines et les études de 1'efficacité organisationnelle, et le
sixieme chapitre est intitulé par le cadre méthodologique de 1'étude, et
nous avons adopté dans la collecte de données sur 1'étude de cadrage,
et notez la facon dont Maurice Angres, l'interview et la forme qui
comprenait quatre pivots, chaque pivot est dans 1'idée d'hypothese de
I’étude, et qui a été distribué sur les cadre de I’entreprise portuaire de
Skikda, lorsque 1'étude a été menée sur un échantillon constitué de 200
travailleur, et ont adopté dans l'analyse des données sur le programme
de logiciel statistique des sciences sociales (SPSS) et le programme de
traitement des tableaux électroniques (EXEL) et a allouer le septieme
chapitre dans I'analyse des données sur le terrain, et le huitieme
Chapitre sur la discussion des résultats d’étude a propos de son
hypothese, et il a été montré était I’honnéteté empirique, et donc il a
¢té prouvé 'honnéteté empirique de I’hypothese générale qu'il existe
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une corrélation significative entre la rationalisation de 1'investissement
dans les ressources humaines et l'efficacité organisationnelle.

Nous avons terminés notre étude par une conclusion a laquelle nous
avons fait remarquer que l'investissement dans la bonne gestion des
fonctions et des opérations de gestion des ressources humaines est 1'un
des paris actuels les plus importants affrontés pour atteindre
I'efficacité organisationnelle de l'institution et de maintenir sa survie

Mots clés: rationalisation, investissement, ressources humaines,
efficacité organisationnelle.
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In English 4 k) dalll -3

Summary:

In the current time, Arab societies face a critical challenge
presented in the acceleration of economic, social and technological
changes, which require political and institutional constant adaptation
in order to meet new needs and benefit the appropriate opportunities
in economic world of rapid change. Therefore, we selected the subject
of our study titled” Investment rationalization in human resources and
organizational effectiveness". In fact, the factors of change are only
the challenge factors, by which various smart institutions would be
involved using scientific methods to maximize the utilization of
human resource factors, and to control it, to avoid any kind of
influence or pressure, and subsequent making it able to assure its
objectives. The type of the subject, leads to divide the interested topic
to eight chapters, preceded by the contents of the study and an index
of tables and figures, and an introduction, and at the end conclusion,
list of references, appendices, and French and English language
summaries. In the first chapter, we addressed the importance and the
objectives of the study, as well as the problematic of which
formulation of its major question comes as follow: how far the
investment is linked in human resources to achieve its organizational
effectiveness? In the second chapter, We focused on the investment
of human resources extents in the management starting from the
classical theories of the institution (the bureaucracy theory, scientific

management theory, the theory of administrative divisions)
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behaviorism (the movement of human relations, hierarchy of needs
theory, the theory of the need for achievement, with a working theory,
secured theory, expectancy theory) modern Theories (systems theory,
theory of reliability resources, management by objectives,
contingency theory, evolutionary theory, the entrance to the modern
excellence, human capital theory, the theory of empowerment of
workers, learning organization, theory Z ). The third chapter included
the most important functions to rationalize the investment in human
resources of the check guarantee, recruitment; meanwhile the fourth
chapter was devoted to treat the dependent variable of the study
under the title "organizational effectiveness" and we have included in
chapter 5 empirical materializations in human resources and
organizational effectiveness, which are classified depending to the
variables of the study into two parts: rationalize studies of the
investment in human resources, and the organizational effectiveness
studies. Chapter VI was titled as the methodological framework for
the study, and herein we have adopted in the collection of data on the
scoping study, according to the method of Maurice Ingres. Interview,
and the questionnaire, which was divided into four axes: the first axis
focused on the social demographical data, second axis was on the
human resource attractions and the renovation increase, and the third
axis addressed the employment of deserving individuals to work and
increase profitability, and the fourth axis interested in renewing of the
performing skills at work, and subsequent the study has been

distributed to the port enterprise tires -skikdh-, where the study was
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conducted on a sample of 200 workers, we have adopted in the
analysis of data on the Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
and the processor electronic scales (EXEL) software. This was to
allocate Chapter VII of field data, meanwhile, Chapter VIII was to
discuss the obtained data and to show its real empire, and thus it has
been proven the empirical reality of the general hypothesis» there is a
significant correlation between the rationalization of investment in
human resources and organizational effectiveness." Finally, the study
was concluded by indicating that the investment in the good conduct
of the functions and operations of human resource managements 1is
one of the most interesting recent bets that face it to achieve the
organizational effectiveness of the institution, as well as to maintain

its existence and growing in a world of intense competition rage.

Key words: Rationalization, Investment, Human resources, and

Organizational Effectiveness.
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DIRECTION DE L'ADMINISTRATION ET DES RESSOURCES HUMAINES

Secrétariat
Médecine du Travail s i e s i e e bica s st BRI, ¢ ey -
Chargé d'Etudes :
i
N .
R ; 1
Déparfement des Département des Département Département
Affaires Générales Ressources Formation des CEuvres
i Humaines Soclales
|
] ] | | | | | |
Service Service de la Service Paie Service Service Service des Service des Service des Service Service
Moyens . Documentation et Relations Gestion du Recrutement Formations Formations Formations CEuvres Médico-
Généraux - et des Archives avec les Personnel ;ef g%’;gr?c’:ee Internes Diverses Reglementaires Sociales Social
Caisses :
Section Suivi Documentalistes Section Contréle de
Patrimoine Archivistes , . , Présence Autres '
Section Section Gestion 4 Structures Section
Troié%menffdes despgggir?rr\ees; du Comptabilité et
i il Recouvrement
Section Réviseur Paie |—| | Variables de Paie Sédentaire _ %
: fée!oﬁons 1 ' Contractuel Section Contrdle de
xtérieures e Présence i
Prestations - Manutention, ik
Diverses Section Section Gestion Acconage et FEBRteiilons G
' Section Gestion des des Carriéres du Relevage CEuvres Sociales
; Personnel
Section Traitement  — Retraites Sédentaire
Parc-Auto de la Pale Permanent Section
Animations ey
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Section Section Gestion Section Sportives
Relation avec = des Affaires Gestion des
les Caisses Disciplinaires Carriéres des
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1. e bruit

Méame faible, le bruit peut provoquer V'inconfort : il entrave la
communication, géne exécution des taches délicates, peut aller

M

RISQUES

" METHODES D'ANALYSE

jusqu'a provoguer la surdité irréversible.

PREMIERS SECOURS

INSTITUTIONS

amarm Qu'estce que le bruit ?

01La sensation auditive est produite par les sons ; ils se manifestent physiquement
par une vibration de I"air voisin de notre oreille.

O Le bruit est un ensemble de sons produisant une sensation auditive désagréable
ou génante. Initialement provogquée par une source sonore, ou une source de bruit,
la vibration de I'air se déplace : elle se propage et atteint 'oreille.

(] La vibration se déplace a la maniére des ronds créés dans 'eau par une pierre
que I'on jette. Mais le bruit se propage plus vite : sa vitesse est de 340 m/s.

O Le bruit se propage également dans les liquides et les solides a travers lesquels il
se déplace plus vite. Bien siir, c’est surtout le bruit transmis par l'air qui atteint
I'oreille.

wEgREN Bruit fort, grave ou aigu

O La vibration de I'air provoque une variation de sa pression.

0O Plus 'amplitude de la vibration est importante, plus le bruit est fort. Plus la vibra-
tion est rapide, plus le bruit est aigu ; plus elle est lente, plus le bruit est grave.

O la rapidité des vibrations de I'air se caractérise par la fréquence, qui se mesure
en hertz (Hz). La gamme des fréquences audibles est située entre 20 et 20 000 Hz.

La nuisance du bruii

« Ensemble confus de sons non désirés. » Sait-on que le bruit, que le Littré défi-
nit ainsi, représente un véritable fleau national ? Six millions de Frangais sont
exposés a des émissions phoniques supérieures a 65 décibels qui sont a l'ori-
' gine du quart des maladies professionnelles, de soixante-dix mille accidents
| Ju travail et de 15 % de I'absentéisme, soit un cott annuel de 100 milliards de
francs grevant le budget social de la nation. En outre, on estime a 120 milliards
de francs la dépréciation du parc des logements situés a proximité des
sources de ces « SOns non désirés ».

Frédéric Bobin, Le Monde, 16 décembre 1992
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DECIBELS, DECIBELS...

M Le décibel

0 Le décibel est I'unité qui permet de
mesurer physiquement les niveaux
sonores. Mais notre oreille a une fagon
toute particuliére de percevoir les sons
suivant leurs fréquences. Le décibel (A),
parfois appelé « décibel physiologique »,
est adapté pour évaluer les niveaux
sonores pergus et prévoir les effets du
bruit. On le note dB (A). La mesure se fait
al’aide d'un sonométre.

sonometre

M Les bruits ne s’additionnent pas

O Les niveaux sonores ne s'additionnent
pas de fagon simple. Une machine pro-
duit 80 dB (A), deux machines identiques
ne produiront pas 160 décibels, mais
83 dB(A) = 80 + 3; trois machines:
85dB (A) = 80 + 5. En augmentant le
nombre de machines, on obtient les
résultats suivants :

1 machine & 80 dB(A)
2 machines 80 + 3 =83 dB(A)
3 machines 80 +5=85dB(A)

5 machines 80 +7 =87 dB(A)

10 machines : | | ;- 80 + 10 =90 dB(A)

O Lorsque le niveau de bruit n'est pas
stable dans le temps, on mesure une
moyenne appelée «niveau continu
équivalent ». Lorsque cette moyenne est
évaluée sur huit heures, elle prend le

0O Quand deux sources de bruit provo-
quent des niveaux dont la différence est
supérieure a 10 dB, c’est la plus forte
des sources qui impose son niveau
lorsqu’elles fonctionnent ensemble :

nom de «niveau d’exposition sonore machine 1 = 70 dB(A)
quotidienne ». .+ . machine2 =. 82 dB(A)
= 82dB(A)
M Les bruits qui nous entourent (en décibels)
4 : s vl o :
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2. L'oreille

R[gQUE L'oreille entend les sons s'ils sont compris dans un certain
= e domaine de fréquence et d’intensité qui correspond a son
METHODES D'ANALYSE champ auditif. L'oreille canalise les vibrations de l'air et les
PREMIERS SECOURS interpréte sous forme d'influx nerveux.
INSTITUTIONS

pergEd L'anatomie
L'oreille est constituée de trois
parties :

marteau -_enclume

/\\
7N

- l'oreille externe formée du sl
pavillon et du conduit auditif ; i, auditif
—1'oreille moyenne formée du ' L eam
tympan relié & la chaine d’osse- gggﬂ‘;f” J ' interne
lets; T~ cochlée
—'oreille interne qui cont.iient Eiic 'i*:’%tronxpe
des cellules auditives ciliées . d'Eustache

reliées au cerveau.

sz Le fonctionnement
O Les vibrations de I'air sont tout d’abord canalisées par le pavillon et le conduit
auditif. Elles heurtent ensuite le tympan (membrane qui sépare le conduit auditif
externe de I'oreille moyenne) qu’elles font vibrer. La vibration du tympan est trans-
mise par la chaine d’osselets (marteau, enclume, étrier) qui vibrent a leur tour ; ils
transmettent ces vibrations dans
I'oreille interne ou elles attei-
gnent les quelques 25000 cel-
lules ciliées, reliées a 30 000
fibres nerveuses. Celles-ci élabo-
rent un message, conduit au cer-
veau par l'intermédiaire du nerf
auditif.

) Les cellules ciliées internes
sont réparties sur une seule ran-
gée, et les cellules ciliées externes
sur trois rangs. Les premiéres ont
un role sensoriel, tandis que les
secondes amplifient l'intensité
sonore et filtrent les frécuences.

l.es cellules ciliées de l'oreille

ereEEs Laudition et le vieillissement
La diminution de 'acuité auditive due au vieillissement est liée a une dégénéres-
cence des cellules de I'oreille interne. Ce phénomeéne, appelé presbyacousie, est

" ebheea PN aa PN nenn

LES EFFETS DU BRUIT

L

L'inconfort d0 au bruit est difficile a
évaluer car il dépend beaucoup de la
situation dans laquelle se trouvent les
personnes exposées : de I'intensité du
bruit, du temps d’exposition, de I'indi-
vidu lui-méme,

® Les effets a court terme

O Le bruit peut provoquer une « fatigue
auditive », c’est-a-dire une perte tem-
poraire de l'audition. Elle s'évalue
en mesurant le temps qu’il faut a une
personne pour récupérer la perte
d’audition : aprés deux heures d'expo-
sition & 95dB, il faudra plus d'une
heure & certaines personnes pour
récupérer.

DA court terme, le bruit peut entrainer
des troubles physiologiques non audi-
tifs tels que : troubles du sommeil, du
systeme cardio- vasculaire avec risque
d’augmentation de la pression arté-
rielle, modifications du rythme respira-
toire.

M Les effets a long terme :
la surdité

O L'exces de bruit agit sur loreille
interne et provoque un déficit auditif
definitif. Il peut &tre évalué en décibels,
en testant I'élévation du seuil pour les
différentes fréquences. La surdité
commence a s'installer lors de I'exposi-
tion & des sons voisins de 4 000 Hz.
La perte est d’abord faible, de 20 a
30 dB(A).

a Si I'action du bruit se prolonge plu-
Sleurs années, la surdité s’étend vers
les sons plus aigus et plus lentement
vers les sons graves, atteignant alors

les fréquences nécessaires a la
conversation.
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Ce type de surdité qui provient de la
destruction progressive des cellules
ciliées de l'oreille interne est dite de
perception.

O La surdité professionnelle est une
maladie professionnelle reconnue. Elle
résulte d’'un mécanisme lent et pro-
gressif de destruction des cellules
auditives. Elle s'apprécie suivant des
criteres médicaux, professionnels et
administratifs bien précis qui sont sti-
pulés dans le tableau n® 42 des mala-
dies professionrelles (décret 91-877
du3.09.1991).

2 C'est le médecin du travail qui sur-
veille 'audition des travailleurs. L’exa -
men qui permet d’apprécier le niveau
d’audition d'un salarié est un audio-
gramme ; on le réalise dans des condi-
tions particuliéres a I'aide d’un audio-
metre.

W Audiogrammes représentatifs
de la surdité

. N 1+stade :
Fréquences d'aucition (heriz) Le sujet ne se
125 250 500 1000 2000 4000 8000 rend pas encore

T T T
. 1 ' compte de sa

1ok \\ ! , perte d'audition

=X | / car les fréquen-
0~ ' ces de la parole
\\ ! / son peu touchées |
Nl N I
\ \y
2¢stace : :

Les fréquences!

aigués de la con- |
versation  sonl
touchées. Le sujel
cevienl  « dur
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3. La prevention,
la protection

METHODES D'ANALYSE

On classe les moyens de prévention en trois catégories : la préven-

PREMIERS SECOURS

tion intégrée, la protection collective et la protection individuelle ;

INSTITUTIONS plus la réduction du temps d’exposition et la surveillance médicale.

wspod La prévention intégrée '

() Elle vise a réduire le bruit a la source, c’est-a-dire que 'on essaie, a la conception
des équipements, de supprimer les sources de bruit par changement de tech-
niques ; ou alors en modifiant des équipements déja existants dans lesquels on a
pu repérer I'origine du bruit.

) Les gains possibles peuvent élre importants ; on ne peut les chiffrer car ils
dépendent beaucoup du type de source de bruit.

wwmgss La protection collective

“ Flle vise a réduire le bruit au cours de sa propagation pour protéger collective-
nient les salariés.

(J On peut installer autour des machines bruyantes des encoffrements, sorte de
coffrages présentant un isolement phonique élevé grace ala présence, a l'intérieur,
d'un matériau absorbant (de type laine de verre). lls permettent des réductions de
niveaux de bruit de I'ordre de 15220 dB (A).

0 On peut également placer des écrans acoustiques qui ont laméme structure que
Pencoffrement, avec I'avantage de la mobilité.

“1Dans les locaux, on peut réaliser un traitement acoustique (les parois intérieures
sont revétues de matériaux absorbants : laine de verre, panneaux de platre alvéolé,
nalériaux fibreux...) ainsi qu'une isolation anli-vibratile des machines.

msm Les équipements individuels de protection

(1 On peut proposer des casques anti-bruit, réservés a la protection contre les bruits
trés intenses, parfois équipés d'écouteurs pour liaison radio.

0 On peut également proposer des serre-tétes ou serre-nuques, adaptés pour un
usage intermittent, ou des bouchons d'oreilles, qui sont en général mieux supportés
en port continu.

) Un protecteur individuel contre le bruit permet un affaiblissement global de
20 dB (A) environ.

spmsns La réduction du temps d’exposition

Elle n'est efficace que si elle est importante. Par exemple, diviser le temps d'exposi-
“tion par deux conduit a une dirninution de 3 dB(A) du niveau d’exposition sonore
quotidienne, alors que le diviser par dix conduit & une diminution de 10 dB (A).

TR iy @ RodO B oy B W

LA B A R UVLLLE A 4

B Quelques régles d'isolement

traitement acoustique
des parois
et du plafond (2)

encoffrement
de la machine (3) —————

action sur la machine :
réduction du bruit
& la source (1)

" réduction de ladurée
d’exposition au bruit (3)

. protection individuelle :
casque,
bouchon d'oreille (3)

cabine insonorisée
pour le personnel (1)

- isolation antivibratile (3) ————

écran
acoustique (2)

éloignement des personnes
des sources de bruits (2)

(1) les plus efficaces (2) efficacité moyenne a faible  (3) solution de dernier recours

on de I'exposition au bruit en milieu pro-
essionnel et estimation du déficit auditif,
duit par le bruit, des populations expo-
ées. :
- mFascicule de documentation NF
-§31-047 : évaluation de distances d'intel-
gibilité de la parole dans une ambiance
ruyante.
%.m Décret n® 88-405 du 21 avril 1988 por-.
tant modification du code du travail et rela-
;a.;,tif a la protection des travailleurs contre le
. bruit.
" mCirculaire du 6 mai 1988 relative a I'ap-
- plication dudécret du 21 avril 1988 relatifa
w protection destravailleurs contre le bruit.

Textes réglementaires et normes

W Norme francaise NF S 31-013 : évalta-

aDécret du 20 septembre 1988 relatif
aux dispositions applicables aux opéra-
tions de construction dans l'int3rét de
I'hygiéne et la sécurité des travailleurs
(insonorisation, installations sanitaires et
restauration).

mArrétés du 11 juillet 1977 et du 31 janvier
1989 sur la surveillance médicale obliga-
toire pour les personnes exposées a des
niveaux sonores supérieurs a 85dB (A).

m Arrété du 30 ao(t-1990 relatif 2 la cor-
rection acoustique des locaux de travail.
mDécret 91-877 du 3 septembre 1991
relatif au tableau n° 42 des maladies pro-

fessionnelles : « Surdité provoquée par
les bruits lésionnels ».

7
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Accidents du travail et

vissae Accidents du travail

{3 Définition

« Est considéré comme accident du travail, quelle qu'en soit la cause, I'accident
survenu par le fait ou a l'occasion du travail a toute personne salariée ou tra-
vaillant & quelque titre ou en quelque lieu que ce soit, pour un ou plusieurs
employeurs ou chefs d'entreprise » (art. L 415 du code de la Sécurité sociale).

01 Causes

- Les recherches ergonomiques montrent qu'un accident n'a pas une cause
unique. Il est le résultat d'une mauvaise combinaison de nombreux facteurs tels
que : définition de I'organisation du travail, conception du matériel et de I'environ-
nement, formation des salariés, information insuffisante des opérateurs sur la
<onception, I'installation et I'entretien des procédés de fonctionnement...

- L'accident est a la fois un symptdme et la conséquence de la dégradation de tout
un systéme.

O Responsabilité en cas d’accident

C'est I'employeur qui est civilement et pénalement responsable des accidents. I|
doit « s’assurer » aupres de la Sécurité sociale et le montant de la cotisation est
fonction du nombre d’accidents qui se sont produits dans son entreprise. La pré-
vention est le meilleur moyen de les réduireet I'employeur peut se faire aider dans
cette tache (par un ingénieur de sécurité par exemple).

wacwm®  Maladies professionnelles

0 Définition

L.es maladies professionnelles résultent d'une exposition plus ou moins prolongée
a des nuisances ou a un risque existant lors de I'exercice habituel de la profession.
Par exemple, I'exposition répétée a un bruit industriel peut étre a I'origine d’une
surdité professionnelle irréversible.

0 Causes

Les nuisances professionnelles engendrant une atteinte a la santé ont de nom-
breuses origines : physique, chimique, biologique, posture ou attitude de travail...
Ui Reconnaissance des maladies professionnelles

Pour &tre reconnues et indemnisées légalement, ces maladies doivent &tre ins-
. crites dans des tableaux annexés au code de la Sécurité sociale. Ces tableaux com-
portent la liste des symptOmes reconnus, celle des travaux pouvant &tre respon-
sables et le délai de prise en charge (délai maximal entre la fin de I’exposition et la
découverte de la maladie). Dans ce cadre, le travailleur n'a pas a faire la preuve de
la liaison entre la maladie et son travail.
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