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Abstract:

This study aimed to identify the extent of the impact of green intellectual capital on the
trend toward implementing sustainable manufacturing at the Sonatrach enterprise (RTE
Department) in Skikda. To achieve this goal, the descriptive and analytical approach
was relied upon, in addition to relying on the questionnaire as a tool for collecting data,
as the study population reached 50 employees in the RTE department. The sample was a
sample of 40 employees, to whom the questionnaire was distributed, and 33
questionnaires were retrieved from it. They were analyzed using the SPSS program,
where the methods of descriptive statistics, correlation coefficient, regression, and T-
test were relied upon, in addition to one-way analysis of variance.

The study reached a set of results, the most important of which are: that the relationship
between green intellectual capital and sustainable manufacturing was strong and
statistically significant, that is, the greater the environmental awareness, environmental
experience, and environmental efficiency of the employees of the company under study
and those dealing with it, the greater the orientation towards sustainable manufacturing,
in addition to that The Exploitation Department of the Regional Directorate for
Transporting Fuel through Pipes (RTE) in Sonatrach Skikda possesses relatively green
intellectual capital that has a relative influence on the trend towards sustainable
manufacturing, as its value (40.8%) of the changes in the level of trend towards
sustainable manufacturing for the sample studied results from the change in the level of
the green intellectual capital. Based on the latter, the study concluded with a set of
suggestions, the most prominent of which are: the necessity of drawing up directed and
clearly defined government strategies for green industrial investment and sustainable
manufacturing, as well as enhancing investment in research and development to develop
technology that enhances sustainable manufacturing, such as renewable energy and
clean production techniques, in addition to the need to increase the institution’s interest
in green intellectual capital by investing in the human element and training it in the field
of sustainability, as well as building a green organizational system and culture in the
institution, in addition to building sustainable relationships with the external
environment of the enterprise.

Keywords: green intellectual capital, orientation towards sustainable manufacturing,
Sonatrach, Skikda.
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Statistiques de

fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach |d'éléments
,850 5

Statistiques de

fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach |d'éléments
,819 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

(03) :42; Gals

SPSS zaliys b il
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
934 30

Corrélations

gcl
ql Corrélation de Pearson 770"
Sig. (bilatérale) ,000
N 33
92 Corrélation de Pearson 789"
Sig. (bilatérale) ,000
N 33
q3 Corrélation de Pearson 836"
Sig. (bilatérale) ,000
N 33
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* %

q4 Corrélation de Pearson ,310
Sig. (bilatérale) ,000
N 33

a5 Corrélation de Pearson ;799
Sig. (bilatérale) ,000
N 33

gcl Corrélation de Pearson 1

Sig. (bilaterale)

N 33
Corrélations
gc?2
a6 Corrélation de Pearson 372" 8217
Sig. (bilatérale) ,033 ,000
N 33 33
q7 Corrélation de Pearson 127 ,705°°
Sig. (bilatérale) 481 ,000
N 33 33
g8 Corrélation de Pearson 317 829"
Sig. (bilatérale) ,072 ,000
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N 33 33
q9 Corrélation de Pearson 539" 686"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000
N 33 33
ql10 Corrélation de Pearson 533" 8317
Sig. (bilatérale) ,001 ,000
N 33 33
qll Corrélation de Pearson 1 635"
Sig. (bilatérale) ,000
N 33 33
gc2 Corrélation de Pearson 635" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 33 33
Corrélations
fd
ql8  Corrélation de 306 5607 6937 5307 7987
Pearson
Sig. (bilatérale) ,083 ,001 ,000 ,002 ,000
N 33 33 33 33
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ql9

q20

g2l

q22

q23

q24

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatéerale)
N

Corrélation de

Pearson

413

017

33

172

,339

33

409

018

33

278

117

33

,139

’441

33

v161

,028

33

,350

,046

33

,020

,912

33

564

,001

33

,366

,036

33

’414

77

,602

,000

33

341

052

33

-, 145

422

33

411

018

33

402

021

33

,384

* %

,384

027

33

,302

,087

33

232

,194

33

588

,000
33

*

,345

050

33

419

131

,000
33

* %

,681

,000

33

,336

,056

33

ATT

,000
33

3

672

,000

33

* %

,664



q25

q26

q27

q28

29

Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)

N

372

33

,035

,848

33

245

,169

33

33

257

,150

33

,368

035

33

017

33

421

015

33

621

,000

33

257

,150

33

33

* %

,681

,000

33

78

027

33

412

017

33

426

013

33

,368

035

33

681

,000

33

33

015

33

,653

,000

33

438

011

33

238

, 183

33

397

022

33

,309

,080

33

,000
33

* %

1636

,000
33

763"

,000
33

* %

510

,002
33

;700

,000
33

677

,000

33



* %

930 Corrélation de 238 ,397 ,309 1 ,675
Pearson
Sig. (bilatérale) ,183 ,022 ,080 ,000
N 33 33 33 33 33
fd  Corrélation de 510,700 6777 675 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000
N 33 33 33 33 33
Tests de normalité
Kolmogorov—Smirnov® Shapiro—-Wilk
Statistiq Statistiq
ues ddl Sig. ues ddl Sig.
of 111 33 200" 981 33 803
sex il
Pourcent Pourcent
Fréqu Pourcent age age
ence age valide cumulé
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Vali mas 25 75,8 75,8 75,8
de cu
fémi § 24,2 24,2 100,0
n
Tota 33 100,0 100,0
I
age el
Pourcent Pourcent
Freque Pourcen age age
nce tage valide cumulé
Vali moins 30ans 1 3,0 3,0 3,0
de
de 30ans a 14 42,4 42,4 45,5
40ans
de 40ans a 11 33,3 33,3 78,8
50ans
de 50ans a 7 21,2 21,2 100,0
plus
Total 33 100,0 100,0
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edug.dd\ Jagall
Pourcent Pourcent
Fréeque Pourcen age age
nce tage valide cumulé
Vali  univers 27 81,8 81,8 81,8
de
form 2 6,1 6,1 87.9
spécial
diplomé 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
empldidi gl
Pourcent Pourcent
Fréeque Pourcen age age
nce tage valide cumulé
Vali  chef 1 3,0 3,0 3,0
de dep
chfe 5 15,2 15,2 18,2
organ
emply 27 81,8 81,8 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Gadlal)
expsyall
Pourcent Pourcent
Fréque Pourcen age age
nce tage valide cumulé
Vali de 5ans a 12 36.4 36.4 36.4
de 10ans
de 10ans a 4 12,1 12,1 48,5
15ans
de 15ans a 17 51,5 51,5 100,0
plus
Total 33 100,0 100,0
Statistiques
ql q2 q3 q4 a5 gcl
N Valide 33 33 33 33 33 33
Mang 0 0 0 0 0
uant
Moyenne 2,45 2,06 2,27 2,61 3,39 2,39




Ecart type 1,063 ,864 801 1,11 1,22 998
6 3
Statistiques
q6 q7 q8 q9 ql0 qll gc2
N Valide 33 33 33 33 33 33 33
Mang O 0 0 0 0 0 0
uant
Moyenne 2,30 2,76 2,39 2,33 2,00 2,33 2,20
Ecart type 847 1,20 , 188 990 ,612 957 7106
0
Statistiques
ql2 ql3 ql4 qls ql6 ql7 gc3
N Valide 33 33 33 33 33 33 33
Manq 0 0 0 0 0 0 0
uant
Moyenne 2,30 2,39 1,97 2,27 2,21 2,12 2,14
Ecart type 810 , 188 ,684 ,801 ,600 ,600 420
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Statistiques
ql8 ql9 q20 q21 q22 q23 q24
N Valide 33 33 33 33 33 33 33
Manq 0 0 0 0 0 0 0
uant
Moyenne 2,00 236 2,21 279 239 258 233
Ecart type 612 742,600  ,927 827  ,830 ,890
q25 q26 q27 q28 q29 q30 fd
N Valide 33 33 33 33 33 33 33
Mang 0 0 0 0 0 0 0
uant
Moyenne 2,24 2,61 2,88 2,21 2,03 242 221
Ecart type 751 1,02 1,16 820  ,883 867  ,696
9 6
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ANOVA?
Somme
des Carré
Modele carrés ddl moyen F Sig.
1 Régres 2,680 1 2,630 6,47 016
sion 2
de 12,836 31 414
Student
Total 15,515 32
Coefficients?®
Coefficie
nts
Coefficients non standardi
standardisés sés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Consta 1,518 295 514,000
nte) 7
gcl ;290 114 416 2,54 016
4
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a. Variable dépendante : fd

b. Prédicteurs : (Constante), gcl

ANOVA?®
Erreur
standard
de
Mod R- R-deux I'estimati
ele R deux ajusté on
1 ,516° ,266 243 ,606
Coefficients
Coefficie
nts
Coefficients non standardi
standardisés Sés
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Consta 1,095 ,349 3,13 ,004
nte) 3
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gc?2 ,509 152 516 3,35 ,002
3
a. Variable dépendante : fd
b. Prédicteurs : (Constante), gc2
ANOVA?
Somme
des Carré
Modele carres ddl moyen F Sig.
1 Régres 4,516 1 4,516 12,7 ,001°
sion 30
de 10,999 31 ,355
Student
Total 15,515 32
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Coefficients®

Coefficients non

standardisés

Coefficients

standardisés

Erreur
stand
Modéle B ard Béta t Sig.
1 (Consta ,300 ,546 ,549 587
nte)
gc3 ,895 251 ,540 3,56 ,001
8
a. Variable dépendante : fd
b. Prédicteurs : (Constante), gc3
Test des échantillons indépendant
Statistiques de groupe
Moyenne
Moye  Ecart d'erreur
sex N nne type standard
of mas 25 2,413  ,5092  ,10185
cu 3 7
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fémi 8

Gadal)

2,254  ,5362  ,18960
2 8

Test des échantillons indépe

ndants
Test t pour
Test de Levene sur egalité des
I'égalité des variances = moyennes
F Sig. t df
of Hypothése de ,032 ,858 , 760 31
variances égales
Hypothése de , 740 11,3
variances 47
inégales
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ANOVA

Somme

des Carre

carrés df moyen F Sig.
Entre ,966 3 322 1,25 ,307
groupes 8
Intra— 7,425 29 ,256
groupes
Total 8,391 32
ANOVA

Somme

des Carré

carrés df moyen F Sig.
Entre ,113 2 ,056 ,204 316
groupes
Intra— 8,279 30 276
groupes
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Total 8,391 32
ANOVA
Somme
des Carré
carrés df moyen F Sig.
Entre 729 2 ,365 1,42 ,256
groupes 7
Intra— 7,662 30 255
groupes
Total 8,391 32
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ANOVA
of
Somme
des Carré
carrés df moyen F Sig.
Entre 716 2 358 1,40 ,262
groupes 0
Intra— 7,675 30 ,256
groupes
Total 8,391 32
Erreur
standard
de
Mod R- R-deux I'estimati
ele R deux ajusté on
1 ,639° 408 ,389 ,544

a. Prédicteurs : (Constante), gc

b. Variable dépendante : fd
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ANOVA?
Somme
des Carré
Modele carrés ddl moyen F Sig.
1 Régres 6,330 1 6,330 21,3 ,000°
sion 65
de 9,185 31 ,296
Student
Total 15,515 32

a. Variable dépendante : fd

b. Prédicteurs : (Constante), gc
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