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ذا رضيت، وكل الحمد بعد الرضا،  اللهم لك الحمد قبل الرضا، وكل الحمد ا 

الحمدلله الذي وفقني ل نجاز هذا العمل المتواضع والصلاة والسلام على النبي محمد صلى الله 

 عليه وسلم.

لى التي يطيب  لى جوارها، أ مي...ا   خاطري برؤياها وتهدأ  روحي ا 

لى س ندي في الحياة، أ بي... لى بطلي، ا  لى الفارس الهمام، ا   ا 

لى من شاركتهم حلاوة الطفولة، وترعرعت معهم في دفء عش    نا الصغير، أ ختي سارة، أ خيا 

 أ خي زكرياء...و  سمير

لى خاطبي أ يمن وعائلته الكريمة،  ا 

لى من رافقتني في دربي   لي نعم الصديقة، صديقتي ش يماء... وكانتا 

لى كرا، لقيتهن في الجامعةاللاتي  صديقاتي ا   م وسارة.وسعدت بصحبتهن وأ نستني رفقتهن: ا 

 الى من أ حب في هذه الحياة، من ذكرت منهم ولم أ ذكر...

 أ هدي لكم نتاج عملي هذا،



 

 شكر وتقدير

وأ رجو منه عزوجل  الحمد لله والشكر لله الذي وفقني وأ عانني على انجاز هذا العمل،

 أ ن يتقبله مني بقبول حسن،

 

خالص الامتنان والتقدير ديرا للجميل أ توجه بخالص الشكر و اعترافا بالفضل وتق

طيار لقبوله الاشراف على هذه المذكرة وعلى كل نصائحه وتوجيهاته  أ حسن لل س تاذ

 فجزاه الله عني خير الجزاء،

 

على حسن الاس تقبال  STHكما أ توجه بجزيل الشكر الى العاملين في شركة 

هذا  نجازل  والمعاملة وعلى كل الجهود المبذولة في سبيل تزويدي بالمعلومات اللازمة 

 العمل،

 

يد العون  اللتان رافقنني ومدّتا لي ،أ شكر زميلتّي في التربص بالمؤسسةل أ نسى أ ن 

 عند الحاجة صديقتّي ش يماء وسارة،

 

ول يفوتني ان أ تقدم بالشكر الى ال ساتذة أ عضاء لجنة المناقشة لتفضلهم وتكرمهم 

 بقراءة هذه المذكرة وتحملهم عناء مناقش تها وتقييمها.



[TITRE DU DOCUMENT] مـــلــخـــص الـــدراســـة 

  
 

 :الملخص

بالاعتماد على نماذج السلاسل الزمنية  STH تهدف هذه الدراسة إلى التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية لشركة
الموسمية، وذلك لما للتدفقات النقدية من أهمية في دعم القرارات المالية وتحسين إدارة السيولة. ولتحقيق هذا الهدف، 

، مع تطبيق منهجية 2025إلى سنة  2018النقدية خلال الفترة الممتدة من سنة تم استخدام بيانات شهرية للتدفقات 
أظهرت نتائج التحليل أن السلسلة الزمنية للتدفقات النقدية تتسم بوجود . و Eviewsبرنامج  كينز باستخدامجن–بوكس

عدة نماذج  بعد تقديرموسمية سنوية واضحة، كما بينت اختبارات الاستقرارية أن السلسلة مستقرة عند المستوى. و 
باعتباره النموذج  SARIMA(4,0,1)(1,1,0)₁₂ والمفاضلة بينها وفق المعايير الإحصائية المناسبة، تم اختيار نموذج

كما أظهرت الاختبارات التشخيصية أن بواقي النموذج تتمتع بخصائص إحصائية مقبولة من حيث الاستقلالية الأمثل. 
، وهو ما لم يمنع اعتماد النموذج لأغراض White وطبيعية التوزيع، رغم تسجيل عدم تجانس في التباين وفق اختبار

المختار يعد مناسبًا للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية، ويمكن  SARIMA وخلصت الدراسة إلى أن نموذج .التنبؤ
 .الاستفادة منه في دعم التخطيط المالي واتخاذ القرارات داخل المؤسسة

 ، شركةSARIMA جنكينز، نموذج–بوكسالتدفقات النقدية، التنبؤ، السلاسل الزمنية، منهجية  :الكلمات المفتاحية 
STH. 

Abstract : 

This study aims to forecast the future cash flows of STH Company using Seasonal Time 
Series Models, given the importance of cash flows in supporting financial decision-
making and improving liquidity management. To achieve this objective, monthly cash 
flow data covering the period from 2018 to 2025 were analyzed using the Box–Jenkins 
methodology implemented in EViews software. The analysis revealed that the cash flow 
time series exhibits a clear annual seasonal pattern, while stationarity tests indicated 
that the series is stationary at the level. After estimating and comparing several 
competing models based on appropriate statistical criteria, the SARIMA(4,0,1)(1,1,0)₁₂ 
model was selected as the most appropriate forecasting model. Furthermore, the 
diagnostic tests showed that the model residuals possess acceptable statistical 
properties in terms of independence and normality, despite the presence of 
heteroskedasticity as indicated by the White test, which did not prevent the model from 
being used for forecasting purposes. The study concluded that the selected SARIMA 
model is suitable for forecasting future cash flows and can serve as an effective tool for 
supporting financial planning and decision-making within the company. 

Keywords: Cash Flows, Forecasting, Time Series, SARIMA Model, Box–Jenkins 

Methodology. 



 فهرس المحتويات خـــــطــــة الـــــبـــــحـــــث

  
 

I 
 

 

 الصفحة العنوان

  البسملة

  لاهداءا

  شكرال

  فهرس المحتويات

  الجداولقائمة 

  شككالالأ قائمة

  قائمة الملاحق

  قائمة الاختصارات والرموز

 ه  –أ  مقدمة 

29 - 7 والتطبيقيةالأدبيات النظرية الفصل الأول:   

 7 تمهيد

للتدفقات النقدية والتنبؤ وأساليب النمذجة : الأدبيات النظرية المبحث الأول
 الإحصائية

8 

 8 تمهيد

 8 التدفقات النقديةب ماهية التنبؤ المطلب الأول:

  8 الفرع الأول: مفهوم التدفقات النقدية 

 10 التنبؤمفهوم  :الفرع الثاني 

 14 تنبؤ بالتدفقات النقديةالمفاهيم النظرية لل :الفرع الثالث 

 15 (SARIMA)المفاهيم النظرية لنموذج ساريما  المطلب الثاني:

 16 لسلاسل الزمنيةل مدخلالأول:  الفرع 

 17 الثاني: نماذج السلاسل الزمنية الفرع 

 20 : منهجية بوكس جنكينزلفرع الثالثا 



 فهرس المحتويات خـــــطــــة الـــــبـــــحـــــث

  
 

II 
 

 22 يةوالنماذج الإحصائ للتنبؤ بالتدفقات النقديةالدراسات السابقة : بحث الثانيالم

 22 تمهيد

 22 راسات السابقةالد : عرضالمطلب الأول

 22 الدراسات باللغة العربية: الفرع الأول 

 23 نجليزيةالدراسات باللغة الا: الفرع الثاني 

 26 المطلب الثاني: القيمة المضافة للدراسة

 29 خلاصة الفصل الأول

 56 - 31 الثاني: الدراسة الميدانيةالفصل 

 31 تمهيد 

 32 وعرض بيانات الدراسة المبحث الأول: تقديم المؤسسة محل الدراسة

 32 تمهيد

 32 المطلب الأول: تقديم المؤسسة محل الدراسة

 الأول: لمحة تاريخية عن شكركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ  الفرع
 STHالمحروقات 

32 

 التعريف بالمديرية الجهوية الشرقية  الثاني: فرعالSTH-DRE 34 

 الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية الشرقية  الثالث: فرعالSTH-DRE 35 

 38 ةلمطلب الثاني: عرض بيانات الدراسا

 SARIMA 40المبحث الثاني: التنبؤ بالتدفقات النقدية باستخدام نموذج 

 40 تمهيد

 40 استقرارية السلسلة الزمنيةالمطلب الأول: تشخيص وفحص 

 40 الفرع الأول: تحليل السلسلة الزمنية 



 فهرس المحتويات خـــــطــــة الـــــبـــــحـــــث

  
 

III 
 

  42 الفرع الثاني: اختبارات الاستقرارية 

 43 المطلب الثاني: تقدير معالم النموذج واختبار صلاحيته

 43 الفرع الأول: تحديد الرتب الممكنة للنموذج 

 44 الفرع الثاني: المفاضلة بين النماذج المقترحة 

 46 الفرع الثالث: الاختبارات التشخيصية للنموذج 

 51 المطلب الثالث: التنبؤ بالتدفقات النقدية وتقييم النتائج

 51 الفرع الأول: اجراء التنبؤ 

  53 الفرع الثاني: تقييم دقة التنبؤ 

 55 الفرع الثالث: مناقشة النتائج 

 56 خلاصة الفصل الثاني 

 58 خاتمة 

 62 قائمة المراجع 

 66 الملاحق 

  



[TITRE DU DOCUMENT] داولـــجــة الـمـــائــــق  

  
 

 

 
 الصفحة العنوان الرقم
 26 جدول يلخص الدراسات السابقة 1
 42 نتائج اختبار الاستقرارية 2
 45 جدول مقارن لاختيار النموذج الأمثل  3
 51 لسلسلة الفروق  2026القيم المتنبأ بها خلال سنة  4
 52 للسلسلة الأصلية  2026القيم المتنبأ بها خلال سنة  5
 54 تقييم دقة التنبؤات 6



[TITRE DU DOCUMENT] قــائــمـة الأشــكـال 

  
 

 

 الصفحة العنوان الرقم
 10 تصنيف التدفقات النقدية 1
 12 أنواع التنبؤ 2
 STH-DRE 35الجهوية الشرقية  الهيكل التنظيمي العام للمديرية 3
لجهوية ا الهيكل التنظيمي المفصل لقسم المالية والمحاسبة للمديرية 4

 -STHالشرقية 
36 

 40 (CF)التمثيل البياني لسلسلة التدفقات النقدية  5
 PACF 41و ACFالتمثيل البياني لدالتي الارتباط الذاتي الكلي والجزئي  6
 42 (DCF) بعد الفرق الموسمي التدفقات النقدية التمثيل البياني لسلسلة 7
 44 بعد الفرق الموسمي PACFو ACFالتمثيل البياني لدالتي  8
 SARIMA(4,0,1)(1,0,0)12 46تقدير النموذج  9
 47 للبواقي PACFو ACFدوال الارتباط الذاتي  10
 48 (Histogram)المدرج التكراري للبواقي  11
 White 49اختبار تجانس التباين  12
 ARCH 50 اختبار أثر 13
 53 2026القيم المتنبأ بها خلال السنة التمثيل البياني  14

 



[TITRE DU DOCUMENT] قـلاحـمـة الـمـــائـــق  

  
 

 

 

 العنوان الرقم
 2019 - 2018تجميع بينات المؤسسة  1ملحق 
 2022 - 2020تجميع بينات المؤسسة  2ملحق 
 2025 - 2023تجميع بينات المؤسسة  3ملحق 
 STHلشركة  TCRعينة من جدول حسابات النتائج  4ملحق 
 STHعينة من جدول الميزانية لشركة  5 ملحق

 



[TITRE DU DOCUMENT]  قائمة الاختصارات والرموز 

  
 

 

 

 الاختصار/ الرمز التسمية بالعربية  بالإنجليزيةالتسمية 
Augmented Dickey-Fuller 

Test 
فولر الموسع-ر ديكياختبا  ADF 

Autoregressive الانحدار الذاتي AR 
Moving Average   المتوسط المتحرك MA 

Autoregressive Moving 
Average 

نموج الانحدار الذاتي والمتوسط 
 المتحرك

ARMA 

Autoregressive Integrated 
Moving Average 

نموذج الانحدار الذاتي المتكامل 
 والمتوسط المتحرك

ARIMA 

Seasonal ARIMA نموذجARIMA  الموسمي SARIMA 
Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity 
 ARCH ن الأخطاء الشرطية باينموذج ت

Société de Gestion et 
D’Exploitation Des 
Terminaux Marins a 

Hydrocarbures  

شركة تسيير واستغلال طرفيات 
 موانئ المحروقات 

STH 

Maximum Likelihood الاحتمال الأعظم ML 
  LM 

Ljung-Box Statistic  إحصائيةLjung-Box Q-Stat 
Cash Flow  التدفقات النقدية CF 

Differenced Cash Flow الفرق الأول للتدفقات النقدية DCF 



 

 مـــقــــدمـــــة



 مــقــــدمــــة ة

  
 

 أ
 

 

تُعد التدفقات النقدية من أهم المؤشرات المالية التي تعكس الوضعية الحقيقية للمؤسسة الاقتصادية، إذ تُمثل المعيار    
ى المعلومات وضمان استمرارية نشاطها. كما تحظ الأكثر دقة في قياس قدرتها على توليد السيولة والوفاء بالتزاماتها المالية

المتعلقة بالتدفقات النقدية باهتمام متزايد من مختلف الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة، لما توفره من مؤشرات مهمة تساعد 
 .في تقييم الأداء المالي واتخاذ القرارات الاقتصادية والاستثمارية الرشيدة

ة المتسارعة وما يرافقها من تقلبات وعدم يقين في بيئة الأعمال، أصبحت عملية التنبؤ وفي ظل التطورات الاقتصادي   
بالتدفقات النقدية المستقبلية ضرورة أساسية لدعم التخطيط المالي وتحسين إدارة السيولة وتحديد الاحتياجات التمويلية 

غيرات مستمرة، رًا لما تتسم به بياناتها من تقلبات وتللمؤسسة. غير أن التنبؤ بهذه التدفقات يواجه العديد من التحديات، نظ
 .إضافة إلى وجود أنماط موسمية متكررة ترتبط بطبيعة النشاط الاقتصادي خلال فترات زمنية محددة

وأمام محدودية الأساليب التقليدية في التعامل مع هذه الخصائص، برزت نماذج السلاسل الزمنية كأدوات كمية فعالة    
لبيانات التاريخية واستخراج أنماطها الزمنية واستغلالها في بناء توقعات مستقبلية أكثر دقة. ويُعد نموذج الانحدار لتحليل ا

من أبرز هذه النماذج، لقدرته على تمثيل المكونات الموسمية  SARIMA الذاتي والمتوسطات المتحركة المتكاملة الموسمية
إحصائي واحد، مما يجعله ملائمًا للتنبؤ بالمتغيرات المالية التي تتأثر  وغير الموسمية للسلاسل الزمنية ضمن إطار

 .بالعوامل الزمنية والدورية

 اشكالية الدراسة 

 ،تعتبر التدفقات النقدية عصب الحياة لشركات قطاع المحروقات نظرا لحجم الاستثمارات الضخمة وتقلبات الأسواق   
تحديا مستمرا في إدارة سيولتها، حيث تخضع تدفقاتها  STHوتواجه شركة تسيير واستغلال طرفيات موامئ المحروقات 

النقدية الشهرية لتغيرات موسمية واضحة ومكررة ترتبط بحركة شحن وتفريغ المحروقات وعوامل القطاع الطاقوي، رغم ان 
ات سط ثابت على المدى الطويل، فإن غياب التنبؤ الدقيق بهذه التقلبهذه التدفقات قد تحافظ على استقرار عام حول متو 

لرئيسي يمكن طرح السؤال ا الدورية قد يؤدي اما الى حدوث عجز مفاجئ في السيولة او تراكم فوائض نقدية غير مستغلة.
 :التالي

 امباستخد بدقة STHتغلال طرفيات موانئ المحروقات تسيير واسلشركة التنبؤ بالتدفقات النقدية يمكن الى أي مدى 
 ؟SARIMAنموذج 



 مــقــــدمــــة ة

  
 

 ب
 

 :ويتفرع عن هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية

؟ وهل تخضع STHما طبيعة سلوك التدفقات النقدية داخل شركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات  .1
 لتقلبات موسمية؟ 

 ؟STH السلسلة الزمنية للتدفقات النقدية لشركةهل يمكن بناء نموذج تنبؤي من نوع يتلاءم مع طبيعة  .2
 ما مدى دقة التنبؤات المستقبلية للتدفقات النقدية المتحصل عليها من النموذج؟  .3

 رضيات الدراسةف 

 : رئيسيةلفرضية الا

استغلال و قدرة تنبؤية ذات دقة إحصائية مقبولة للتنبؤ بالتدفقات النقدية الشهرية لشركة تسيير  SARIMA يوفر نموذج  
 .طرفيات موانئ المحروقات

 الفرضيات الفرعية:

 SARIMAعلى موسمية شهرية ذات دلالة إحصائية تبرر استخدام نموذج  STHلشركة  تحتوي سلسلة التدفقات النقدية .1
 التقليدي. ARIMAبدلًا من 

طبيعة السلسلة الزمنية يتناسب مع  SARIMAجينكينز للتنبؤ قادرة على تقديم نموذج إحصائي ملائم -منهجية بوكس .2
 .للتدفقات النقدية للشركة

والتقاط الاتجاه العام والموسمية  STH المختار في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية لشركة SARIMA يساهم نموذج .3
 .الكامنة في السلسلة الزمنية

 مبررات اختيار الموضوع 
 لاعتبارات الذاتية: ا .1

لارتباطه بمجال تحليل السلاسل الزمنية الذي يعد من أهم الأدوات الحديثة في الاهتمام الشخصي بالموضوع  -
 التحليل المالي.

 ارتباط الموضوع بتوجيهات المشرف. -
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 الاعتبارات الموضوعية: .2
الاهتمام المتزايد بالتدفقات النقدية باعتبارها مؤشر ضروري لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة وقدرتها على  -

 الاستمرار.
 .SARIMAنماذج محدودية الدراسات التطبيقية في البيئة المحلية حول  -
 الرغبة في ربط الجانب النظري المتعلق بالنماذج الإحصائية بالتطبيق العملي على بيانات شخصية. -
 إدارة السيولة والتخطيط المالي. مساهمة البحث في تقديم نتائج يمكن ان تفيد المؤسسات في تحسين -

 أهداف الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة لتحقيق عدة أهداف منها:

  .دراسة وتحليل تطور التدفقات النقدية للمؤسسة خلال فترة الدراسة .1

  .التعرف على خصائص السلسلة الزمنية للتدفقات النقدية من حيث الاستقرارية والموسمية .2

  .الذي يصف سلوك التدفقات النقدية (SARIMA) تحديد النموذج الموسمي الأمثل .3

  .اختبار صلاحية النموذج من خلال الاختبارات التشخيصية المناسبة .4

  .إجراء تنبؤات مستقبلية للتدفقات النقدية للمؤسسة .5

 تقييم دقة التنبؤات باستخدام مؤشرات الخطأ التنبئي.  .6

 .تقديم توصيات تساعد الإدارة المالية للمؤسسة على تحسين إدارة السيولة والتخطيط النقدي .7

 الدراسةهمية أ 
 الأهمية العلمية .1
  .، في مجال التنبؤ الماليSARIMA إثراء الأدبيات المتعلقة باستخدام نماذج السلاسل الزمنية، وخاصة نماذج -
  .إبراز أهمية أساليب الاقتصاد القياسي الحديثة في معالجة المشكلات المالية للمؤسسات الاقتصادية -
رات المالية في أبحاث مستقبلية تتناول التنبؤ بالتدفقات النقدية أو المتغي توفير دراسة تطبيقية يمكن الاستفادة منها -

  .الأخرى 
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 الأهمية التطبيقية .2

  .مساعدة المؤسسة على التنبؤ بحجم التدفقات النقدية المستقبلية بدرجة معقولة من الدقة -

  .دعم عملية التخطيط المالي قصير ومتوسط الأجل -

  .السيولة وتفادي حالات العجز أو الفائض النقدي غير المتوقعالمساهمة في تحسين إدارة  -

  .توفير معلومات كمية تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويلية -

  .تمكين المؤسسة من الاستعداد المبكر للتقلبات المحتملة في التدفقات النقدية -

 :حدود الدراسة 
 الحدود المكانية:  .1

باعتبارها مجال التطبيق،  STHحروقات مالدراسة على الشركة الطرفية لتسيير وتشغيل الموانئ ونقل التقتصر هذه    
 .حيث يتم تحليل بياناتها المالية المتعلقة بالتدفقات النقدية

 الحدود الزمنية: .2

 .، اعتمادًا على بيانات شهرية2025إلى ديسمبر  2018تمتد الدراسة من جانفي    

  :منهج الدراسة 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري من خلال عرض المفاهيم المتعلقة بالتدفقات النقدية   
والتنبؤ المالي ونماذج السلاسل الزمنية، كما تم الاعتماد على المنهج القياسي في الجانب التطبيقي من خلال استخدام 

للتنبؤ بالتدفقات النقدية للمؤسسة محل الدراسة، إضافة إلى منهج  SARIMA وتقدير نموذج زجينكين–منهجية بوكس
 .دراسة الحالة باعتبار أن التطبيق تم على شركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات

  :صعوبات الدراسة 

 تتمثل هذه الصعوبات على وجه الخصوص في: 
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بين التحليل المالي ونماذج السلاسل الزمنية  صعوبة الموضوع من الناحية العلمية والمنهجية، لكونه يجمع -
 .، مما يتطلب فهمًا دقيقًا للجوانب الإحصائية والتطبيقية معًاSARIMA الموسمية

في التنبؤ بالتدفقات النقدية، خاصة  SARIMA قلة المراجع المتخصصة التي تتناول بشكل مباشر تطبيق نموذج -
 .في البيئة الاقتصادية المحلية

ل على بيانات التدفقات النقدية التاريخية الخاصة بالمؤسسة بشكل كامل ومنتظم، إضافة إلى صعوبة الحصو  -
 .مرحلة تهيئتها ومعالجتها لتصبح صالحة للتقدير القياسي

، من حيث إدخال البيانات، تقدير النموذج، Eviews صعوبة التحكم في البرمجيات الإحصائية، وخاصة برنامج -
 .سبة، رغم التغلب التدريجي على هذه الصعوبات من خلال التطبيق العمليواختيار المواصفات المنا

 :هيكل الدراسة 

 :تم تقسيم الدراسة إلى فصلين رئيسيين

 :دفقات النقدية للتالأدبيات النظرية ، ويتضمن مبحثين؛ يعالج الأول الأدبيات النظرية والتطبيقية الفصل الأول
أما الثاني فيتضمن عرض لأهم الدراسات واستخلاص القيمة المضافة ، والتنبؤ وأساليب النمذجة الإحصائية

 للدراسة الحالية.
 :الأول لوصف المؤسسة محل الدراسة والبيانات  ، ويتضمن مبحثين؛ خصصميدانيةالدراسة ال الفصل الثاني

ليل النقدية وتحوتقديره واستخدامه في التنبؤ بالتدفقات  SARIMA المستخدمة، بينما يعالج الثاني بناء نموذج
 .النتائج

 



 

 الفصل الأول:

 الأدبيات النظرية والتطبيقية
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 تمهيد:

يُعدّ تحليل التدفقات النقدية والتنبؤ بها من المواضيع المحورية في مجال الإدارة المالية، نظرًا لدورهما الأساسي في   
مثل المؤشر الوفاء بالتزاماتها. فالتدفقات النقدية تتقييم الوضعية المالية للمؤسسة وضمان استمراريتها وقدرتها على 

الأكثر واقعية لسيولة المؤسسة مقارنة بالمؤشرات المحاسبية الأخرى، إذ تعكس حركة النقد الفعلية داخل وخارج 
 .المؤسسة خلال فترة زمنية محددة، مما يجعلها أداة أساسية في قياس الأداء المالي واتخاذ القرارات الاستراتيجية

وفي ظل تزايد درجة عدم التأكد والتقلبات الاقتصادية، أصبح التنبؤ بالتدفقات النقدية ضرورة ملحة لدعم التخطيط   
المالي قصير وطويل الأجل، حيث يسمح بتقدير الاحتياجات المستقبلية من السيولة وتحسين إدارة الموارد وتقليل 

من الأساليب الكمية والنماذج الإحصائية التي تهدف إلى استغلال  المخاطر المالية. ويعتمد هذا التنبؤ على مجموعة
 .البيانات التاريخية لاستخلاص أنماط سلوكية تساعد على استشراف المستقبل بدقة أكبر

ومن هذا المنطلق، يتناول هذا الفصل الإطار النظري للدراسة من خلال التطرق إلى مفهوم التدفقات النقدية وأهميتها   
ع ا، ثم عرض مفهوم التنبؤ وأنواعه وأساليبه، وصولًا إلى التنبؤ بالتدفقات النقدية باعتباره مجالًا تطبيقيًا يجموتصنيفه

بين التحليل المالي والنمذجة الإحصائية. كما يتناول الفصل الأسس النظرية لنماذج السلاسل الزمنية، مع التركيز 
المعتمدة في بناء هذه  Box-Jenkins فة إلى منهجية، إضاSARIMA وامتداده الموسمي ARIMA على نموذج

 .النماذج واختبارها، وذلك تمهيدًا لتطبيقها في الجانب التطبيقي من الدراسة
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 للتدفقات النقدية والتنبؤ وأساليب النمذجة الإحصائية: الأدبيات النظرية المبحث الأول
مرار والوفاء على سيولة المؤسسة وقدرتها على الاست باعتبارها المؤشر الحقيقيتكتسي التدفقات النقدية أهمية بالغة   

 بالتزاماتها، مما يجعل التنبؤ بها أداة حيوية في التخطيط المالي وإدارة المخاطر. إذ يساهم التنبؤ بالتدفقات النقدية في
ار ضافة إلى دعم عملية اتخاذ القر تحسين كفاءة تخصيص الموارد، وضمان التوازن بين الإيرادات والمصروفات، إ

 .المالي

مفهوم  من خلال التطرق إلى وعليه، يهدف هذا المبحث إلى تقديم الإطار المفاهيمي للتنبؤ والتدفقات النقدية،   
 نبؤ بالتدفقات النقديةت، ليتم بعد ذلك التطرق إلى مفهوم الالتنبؤ ض مفهوم، ثم عر وأهميتها ومكوناتها لتدفقات النقديةا

 .وأهميته

 ديةماهية التنبؤ بالتدفقات النق المطلب الأول:

 : مفهوم التدفقات النقديةلأولا الفرع

تُعدّ التدفقات النقدية من أهم المؤشرات المالية التي تعكس حركة السيولة داخل المؤسسة، ومدى قدرتها على توليد    
بالالتزامات. كما تُسهم في تقديم صورة دقيقة عن الأداء المالي النقد وإدارته بكفاءة لضمان الاستمرارية والوفاء 

 .الحقيقي، وتُعدّ أداة أساسية لدعم اتخاذ القرار في مختلف جوانب النشاط الاقتصادي
 : تعريف التدفق النقديأولا

 في هذا السياق أهمها ما يلي:وردت عدة تعريفات  

  التدفقات النقدية بأنها النقدية وما في حكمها الداخلة والخارجة،  4عرف المعيار المحاسبي المصري رقم
 وتنقسم الى تدفقات نقدية من أنشطة التشغيل، أنشطة الاستثمار، أنشطة التمويل.

 التدفق النقدي بأنه السيولة النقدية المتوفرة في خزينة المؤسسة الناتجة عن عمليات المؤسسة المختلفة  يعرف
و الطحان،  )ديبيان ةبعد السداد الكامل لجميع التزاماتها وتوزيع الأرباح، للاستخدام في أي صورة استثماري

 (2232، صفحة 2024

هو المؤشر المالي الذي يجسّد صافي حركة النقدية وما في حكمها  التدفق النقديومما سبق يمكن القول أن    
داخل المؤسسة وخارجها خلال فترة زمنية محددة، ويعكس بوضوح قدرتها على توليد السيولة وإدارتها بكفاءة. كما 

ة الالتزامات، ييُعد أداة تحليلية محورية تُبرز كيفية الحصول على الموارد النقدية وتوظيفها في تمويل الأصول، وتسو 
 .وتوزيع الأرباح، ودعم القرارات الاستثمارية
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 : أهمية التدفقات النقديةثانيا

 :(238، صفحة 2017)عدوان و زيتوني،  يالمختلفة في الآت للأنشطةة وفقا يمكن تلخيص أهمية التدفقات النقدي

من خلال قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية داخلة كافية لتغطية  تبرز أهميتها في الأنشطة التشغيلية -
التدفقات الخارجة اللازمة للتشغيل، فكلما كان صافي التدفقات النقدية موجبا دل ذلك على جودة سيولة المؤسسة 

 وربحيتها.
نكماشها، او درجة ا تظهر أهميتها في الأنشطة الاستثمارية من خلال تقديم مؤشر عن درجة توسع ونمو المؤسسة -

الاستثمارية عن التدفقات النقدية الداخلة فان ذلك يعد مؤشرا جيدا على  للأنشطةتدفقات الخارجة لفكلما زادت ا
 توسع ونمو المؤسسة. 

تظهر أهميتها في الأنشطة التمويلية من خلال إعطاء مستخدمي القوائم المالية صورة كاملة عن سياسات  -
سرا تجاوزته المؤسسة تواجه ع إذاالمؤسسة في تمويل عملياتها، اذ ان هناك حدا اقصى للتمويل بالاقتراض، 

 ماليا في اغلب الأحيان.

  : تصنيف التدفقات النقديةثالثا

 :(38 - 37، الصفحات 2019)كبابي، ي تدفقات النقدية ضمن ثلاث أنشطة هيتم تصنيف ال

تشمل الأثر النقدي للعمليات التي تدخل في تحديد صافي الربح أي الأثر النقدي لبنود  الأنشطة التشغيلية: .1
 قائمة الدخل وتتمثل في: 

السلع والخدمات أو من تحصيل الحسابات المدينة الخاصة بالعملاء، وكذلك النقدية المقبوضة من مبيعات  -
 ة من أسهم وسندات.المقبوضات من عوائد الاستثمار في الأوراق المالي

النقدية المدفوعة لشراء البضاعة ودفع الرواتب والأجور وباقي المصروفات التشغيلية وكذلك المدفوعات مقابل  -
 الموردين، ومدفوعات فوائد القروض وسداد الضرائب.الحسابات الدائنة الخاصة ب

 وتشمل عموما الأثر النقدي لعمليات الأصول طويلة الأجل وتتمثل في:  الأنشطة الاستثمارية: .2
المقبوضات من الاستثمارات في الأوراق المالية أو من بيع أصول ثابتة ملموسة أو غير ملموسة أو من عقود  -

 اقتراض من منشآت أخرى.
المدفوعات مقابل زيادة الاستثمارات في الأوراق المالية من أسهم وسندات أو شراء أصول ثابتة ملموسة أو غير  -

 ملموسة أو منح عقود اقراض لمنشآت أخرى أو سداد القروض 
 تشمل عموما الأثر النقدي للالتزامات طويلة الأجل وحقوق الملكية والمتمثلة في:  الأنشطة التمويلية: .3

 ات من اصدار الأسهم أو اصدار السندات أو أي مصدر تمويلي آخر.المقبوض -
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 أو سداد القروض طويلة الأجل.المدفوعات في شكل توزيع الأرباح أو رد جزء من حقوق الملكية  -
 (: تصنيف التدفقات النقدية1الشكل رقم )

 
 بالاعتماد على المراجع  المصدر: من إعداد الطالبة

 التنبؤ : مفهومثانيال الفرع

يُعدّ التنبؤ من الركائز الأساسية في التحليل الاقتصادي والإحصائي، حيث يساهم في استشراف الاتجاهات    
المستقبلية وفهم تطور الظواهر محل الدراسة. وتزداد أهميته في ظل بيئة تتسم بالتغير وعدم اليقين، مما يجعله أداة 

 يعتمد التنبؤ على منهجية علمية توظف البيانات المتاحة والنماذج التحليليةفعّالة لدعم التخطيط واتخاذ القرارات. كما 
 .لاستخلاص مؤشرات مستقبلية تساعد مختلف الفاعلين على التعامل مع التحديات بكفاءة

 تعريف التنبؤ أولا:

 وردت عدة تعريفات للتنبؤ، منها ما يلي:

، صفحة 2013)لقوقي، '' ضوء ما حدث في الماضيالتنبؤ بأنه عملية وضع افتراضات عن المستقبل في "  -
38) 

تقدير قيمة متغير اعتمادا على نتائج متغير ثان له علاقة بالمتغير الأول يلجأ الباحث لحساب التنبؤ حين "  -
حداث لتنبؤ يمثل توقع ايكون اختبارا يهدف من خلاله لاختيار او أخذ قرارات حول افراد في مهنة معينة. فا

المستقبل اعتماد على دراسات إحصائية وكمية للفترات الماضية، وكذلك دراسة الاتجاهات في المستقبل وعلى 
 .(3، صفحة 2014)بوادو، ة" أساس هذه الدراسات نتوصل الى وضع افتراضات للفترة المستقبلي

تدفقات نقدية 
تمويلية 

عمليات التمويل= 

تدفقات نقدية 
استثمارية 

شراء وبيع الأصول= 
طويلة الأجل 

والاستثمارات المالية

تدفقات نقدية 
تشغيلية

النقد الناتج عن = 
المبيعات والمدفوعات
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المتوقعة للمتغيرات التابعة في المستقبل بناء على ما هو متاح لدينا من معلومات عن الماضي للقيم تقدير "  -
والحاضر. وهو يستخدم مزيجا من النماذج الرياضية وخبرة وحكم الإدارة في قراءة الاحداث المستقبلية. فضلا 

، 2015)عوالي،  ''فترة المستقبليةعن انه يهتم بمعرفة التطورات الطارئة التي قد حدثت للظاهرة المدروسة في ال
 .(4صفحة 

هو عملية علمية ومنهجية تهدف إلى استشراف المستقبل من خلال تقدير القيم  التنبؤوبالتالي يمكن القول أن   
المحتملة للمتغيرات اعتمادًا على تحليل معطيات الماضي والحاضر، باستخدام أساليب إحصائية ونماذج كمية، 

 .لمجالاتالفعّال في مختلف ابما يساعد في اتخاذ القرارات الرشيدة والتخطيط ، ة بخبرة وحكم الباحث أو الإدارةمدعوم
 : أنواع التنبؤثانيا

 :(6 - 4، الصفحات 2015)عوالي، ي يقسم التنبؤ الى أربعة أنواع وفقا لمعايير مختلفة ه

 هناك نوعان من التنبؤ وفقا للطريقة المستخدمة وهما:  التنبؤ وفقا للطريقة المستخدمة: -1
  ويقصد به إعطاء قيمة واحدة فقط للحدث المتوقع او الحدث المستقبلي، والمقصود هنا هو  :بنقطةالتنبؤ

ان المتغير التابع سيأخذ قيمة مستقبلية واحدة ولا توجد لها احتمالات أخرى، مثل التنبؤ بقيمة الدخل 
 مليار دينار. 30كأن يكون  2030الوطني لعام 

 هنا تعطى او تقدر أكثر من قيمة للمتغير التابع مستقبلا، كان يكون الدخل الوطني بين  :التنبؤ بفترة
دينار وذلك بنسبة ثقة معينة حيث يكون هناك حد أدنى متوقع للدخل الوطني وحد أعلى  مليار 30و 25

 له باحتمال معين.
 لى: يقسم التنبؤ من ناحية المدة الزمنية ا التنبؤ من ناحية المدة الزمنية:  -2
 نموذج وهو التنبؤ أو التوقع الخاص بقيم المتغير التابع في فترة تالية للفترة التي تم تقدير ال :التنبؤ بعد التحقق

خلالها، أو في فترة تكون فيها لبانات فعلية متاحة عنها، وتستخدم هذه التنبؤات لمقارنة البيانات الفعلية مع 
 لنظر فيه.تلك المتنبأ بها والتحقق من صحة النموذج، وتعطي إمكانية لإعادة ا

 ويعني التنبؤ بقيم المتغير التابع مستقبلا على أساس البيانات والمعلومات الخاصة  :التنبؤ قبل التحقق
 بالحاضر والماضي، بحيث لا تكون فيها اية قيمة من قيم هذا المتغير قد تحققت.

 وهو نوعان:  التنبؤ وفق درجة التأكد: -3
 وهي تنبؤات يكون فيها أحد المتغيرات التفسيرية التي سيتم التوقع على أساسها غير معروفة  :التنبؤ المشروط

ويجب ان يتم التنبؤ بها هي أيضا او تخمينها، فاذا ما تحقق التخمين او التنبؤ تحققت التنبؤات بالظاهرة، 
قت قيمة ه المستقبلية تحققد يكون مجهولا ويتم التنبؤ به، فان تحققت قيمت 2020فالدخل الوطني حتى عام 

الظاهرة المرتبطة به وليكن الاستهلاك، فقيمة الاستهلاك المستقبلية تكون مرتبطة او مشروطة بتحقق الدخل 
 الوطني المستقبلي.
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 ات متاحة عن المتغيرات التفسيريةويكون التنبؤ هنا على أساس معلوم :التنبؤ الغير مشروط. 
 يقسم هذا النوع الى جزئين: اذج المستخدمة:التنبؤ وفق عدد المعادلات او النم -4
 .التنبؤ بمعادلة او نموذج واحد 
 .التنبؤ بأكثر من معادلة أو نموذج 

 

 (: أنواع التنبؤ2الشكل رقم)

 
 بالاعتماد على المراجع  : من إعداد الطالبةالمصدر

 : خطوات التنبؤثالثا

   :(89، صفحة 2015)سليماني، كما يلي هناك ست خطوات أساسية في عملية التنبؤ وهي 
تحديد ماذا ولماذا نتنبأ وفيما نحتاج عملية التنبؤ. هذه الأسئلة تساعد في توضيح مستوى التفاصيل المتعلقة  -

بريرها تبالتنبؤ )على سبيل المثال، التنبؤ حسب المنطقة، التنبؤ حسب المنتج( ومقدار الموارد التي يمكن 
 )على سبيل المثال، أجهزة الحاسوب البرمجيات والقوى العاملة(، ومستوى الدقة المطلوب.

انشاء أفق زمني، قصير او طويل الاجل. وبشكل أكثر تحديدا، تحديد ما إذا كان سيتم اجراء اسقاط للعام  -
 المقبل او للخمس سنوات القادمة ... الخ.

 الى المعايير التي نوقشت من قبل.تحديد أسلوب التنبؤ، وذلك بالرجوع  -
 جمع البيانات ووضع التنبؤ. -

ؤأنواع التنب

حسب الطريقة
تنبؤ نقطي
تنبؤ فتراتي

حسب الزمن 
حققتنبؤ قبل الت

قتنبؤ بعد التحق

حسب درجة التأكد
تنبؤ مشروط

تنبؤ غير مشروط

حسب النموذج
نموذج واحد

عدة نماذح
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 تحديد الافتراضات التي لابد من استعمالها في اعداد وبناء المنتوج التنبؤي. -
مراقبة التنبؤ لمعرفة ما إذا كان قد نفذ على النحو المطلوب ووضع نظام للتقييم، حيث اذا لم يتم القيام بالتنبؤ  -

 لخطوة الأولى والبدء من جديد.كما يجب الرجوع الى ا

 أساليب التنبؤ  :رابعا

 الأساليب النوعية  .1

وتعرف كذلك بأساليب التنبؤ الكيفي، تعتمد على الحدس والحكم القائم على الخبرة، مما يجعلها بطبيعتها ذات    
عندما تكون  ودرجة عالية من الذاتية. وتكون هذه الأساليب مناسبة في الحالات التي تفتقر الى البيانات التاريخية ا

  (Zhang and Cao, 2025, p. 2) ةالبيانات غير موثوق

وتعرف أيضا بالأساليب غير النظامية، حيث تعتمد على التقدير الذاتي، ولا تحتاج الى قاعدة او تحديد المتغيرات       
التي تفسر سلوك المتغير موضوع الاهتمام، إنما تعتمد على الخبرة والتقدير الشخصي، وتنقسم الى نوعين: أساليب 

 (95، صفحة 2007 ،)أحمد والأساليب المعتمدة على آراء ذوي الشأن والخبرة.التناظر 

 الأساليب الكمية  .2

تعتمد بشكل رسمي على البيانات التاريخية ونموذج تنبؤ محدد. يعمل النموذج على تلخيص الأنماط الموجودة في    
البيانات رسميا، ويعبر عن العلاقة الإحصائية بين القيم السابقة والحالية للمتغير محل الاهتمام. بعد ذلك، يستخدم 

غير بارة أخرى، يستخدم نموذج التنبؤ لنقل سلوك الماضي والحالي للمتالنموذج لاستقراء هذه الأنماط في المستقبل. وبع
 (Montgomery and Others, 2015, p. 5) الى المستقبل.

وتعرف في مراجع أخرى بالأساليب النظامية، تعتمد هذه الأساليب على قاعدة صريحة بشأن جميع المتغيرات   
 تفـسر سـلوك الظـاهرة، او استناد على النظرية الاقتصادية بتحديد جميع المتغيرات التي تدخل في تفسير التفسيرية التي

أحمد، ) الظاهرة على شكل نموذج رياضـي قابل للتقدير، وتنقسم إلى مجموعتين: نماذج سببية ونماذج غير سببية
 .(94، صفحة 2007

  :النماذج السببية 

ي تفـسير الظاهرة ينة فمعة على متغيرات تفسيرية تفسر سلوكه، وبالاعتماد على ظاهرة مع يعتمد المتغير محل الدراس 
 مثال: طريقـة المربعات الصغرى. ،محل الدراسة، ويتم صياغة العلاقة على شكل نموذج رياضي قابل للتقدير

 من أهم النماذج السببية:و 

 نماذج الاقتصاد القياسي.  -
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 نماذج المدخلات والمخرجات. -
 اذج البرمجة الخطية.نم -
 نماذج المحاكاة. -
  :النماذج غير السببية 

تعتمد هذه النماذج على القيم التاريخية للمتغير المراد التكهن بقيمته المـستقبلية ولا تحتـاج إلى تحديـد المتغيرات التي  
 ة:وكه، ومن أهم النماذج غير السببيتفسر سل

 إسقاطات الاتجاه العام. -
 ة.للسلاسل الزمني لنماذج الإحصائيةا -
 الأساليب الهجينة  .3

ي الهجينة، الت ف بالأساليبالى ظهور ما يعر  للإشرافالخاضعة وغير  للإشرافأدى دمج الأساليب الخاضعة   
تجمع بين نقاط القوة في كلا المنهجين، فعلى سبيل المثال، يمكن استخدام التجميع لتقسيم السلاسل الزمنية المالية 

لات مثل الشبكات العصبية الاصطناعية أو آ للإشرافالى مجموعات متشابهة، ثم تطبيق خوارزميات التعلم الخاضع 
 ية داخل كل مجموعة.اء نماذج تنبؤ المتجهات الداعمة لبن

 تنبؤ بالتدفقات النقدية: المفاهيم النظرية للالفرع الثالث
 تعريف التنبؤ بالتدفقات النقدية أولا:

يمكن تعريف التنبؤ بالتدفقات النقدية بانه محاولة لتقدير وتقييم وضعية السيولة داخل المؤسسة، اذ يعد أحد مهام   
التسيير الأمثل لتذبذب السيولة في الاجل القصير لضمان كفاية النقدية والحفاظ وأدوات تسيير النقدية، ويهدف الى 

 (242، صفحة 2017)عدوان و زيتوني، نشاط على استمرارية ال

على كونه أداة لفهم الوضع المالي الحالي للشركة فحسب، بل يُعد أيضًا وسيلة أساسية  هذا الأخيرلا يقتصر  كما 
لرصد ديناميكيات السوق المتغيرة بسرعة واتخاذ الإجراءات المناسبة لإدارة المخاطر والفرص المستقبلية. فمن خلال 

الموارد، بما  أكثر وعيًا بشأن تخصيصتوفر رؤية أوضح للتدفقات النقدية المتوقعة، تستطيع الشركات اتخاذ قرارات 
 Tolla) غيليةالتشفي ذلك الاستثمار في تطوير منتجات جديدة، أو التوسع في الأسواق، أو تحسين البنية التحتية 

and Vendy, 2024, p. 281) 

سة هو عملية تحليلية تهدف إلى تقدير حركة السيولة المستقبلية داخل المؤس بالتدفقات النقدية فالتنبؤ وبالتالي   
ة النقدية لاستمرارية كفاي يساعد على تقييم الوضعية المالية المتوقعة وضمانبما ، اعتمادًا على البيانات الحالية والسابقة

 ط.النشا
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 : أهمية وتحديات التنبؤ بالتدفقات النقديةثانيا
 بالتدفقات النقديةالتنبؤ أهمية   .1

 :(242، صفحة 2017)عدوان و زيتوني،  التاليةتنبع أهمية التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية من الأسباب 

 تمكن الإدارة من تقدير الاحتياجات والمصادر التمويلية. -
 .المناسبثمارية المتاحة في الوقت الاستفادة من الفرص الاست -
 .ر أداة رقابية حول أنشطة المؤسسةتعتب -
 تحديات التنبؤ بالتدفقات النقدية  .2

    :(Weytjens and Others, 2025, p. 2)ي تتمثل هذه التحديات ف

 رالتحديات، حيث يجعل الحجم الكبيتُعد كثرة العمليات المالية وتعقيدها من أبرز : حجم المعاملات الكبير -
  .التنبؤ أكثر صعوبة ودقة أقل في بعض الحالاتللمعاملات عملية 

غالبًا ما يبدو توقيت التدفقات النقدية عشوائيًا وغير منتظم، مما يصعب  :عدم انتظام توقيت المدفوعات -
  .معه تحديد نمط ثابت يمكن الاعتماد عليه في التنبؤ

سمية بشكل مباشر على توقيت تؤثر عطلات نهاية الأسبوع والعطل الر  :تأثير العطل والعطلات المصرفية -
  .التدفقات النقدية، خاصة مع اختلافها من منطقة إلى أخرى 

تؤدي التغيرات في أسعار الصرف إلى زيادة عدم الاستقرار في التدفقات  :تقلبات أسعار صرف العملات -
  .النقدية، خصوصًا في المؤسسات التي تتعامل بعملات متعددة

لتنبؤات باختلاف الهدف من استخدامها، سواء كان لتقليل التكاليف أو دعم تختلف ا :اختلاف أهداف التنبؤ -
  .قرارات مالية واستراتيجية معينة

ينبغي لمديري المالية اعتماد أنظمة تنبؤ مرنة ومصممة حسب  :ضرورة تصميم نظام تنبؤ مخصص -
  .احتياجات المؤسسة، مع مراعاة عوامل مثل تكلفة رأس المال وأسعار الفائدة

 (SARIMA) ساريما: المفاهيم النظرية لنموذج المطلب الثاني

يستند تحليل السلاسل الزمنية والتنبؤ بقيمها المستقبلية إلى مجموعة من المفاهيم والنماذج الإحصائية التي تسمح   
الأساسية  ابفهم سلوك الظواهر المدروسة عبر الزمن. وتبدأ هذه العملية بدراسة خصائص السلسلة الزمنية ومكوناته

ومدى استقرارها، باعتبار الاستقرارية شرطًا ضروريًا لبناء نماذج تنبؤية دقيقة. كما تعتمد منهجية النمذجة على 
مجموعة من النماذج الإحصائية المتخصصة، بدءًا من نماذج الانحدار الذاتي والمتوسطات المتحركة والنماذج 

المستخدمة في تحليل السلاسل الزمنية الموسمية  SARIMA ريماوسا ARIMAالمختلطة، وصولًا إلى نماذج أريما 
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وغير الموسمية. ومن أجل اختيار النموذج الأنسب وتقديره واختبار صلاحيته للتنبؤ، يتم الاعتماد على منهجية 
 .التي تعد من أكثر المناهج شيوعًا في مجال تحليل السلاسل الزمنية والتنبؤ بها جنكينز-بوكس
 لسلاسل الزمنيةل مدخلالأول:  الفرع

تُعدّ السلاسل الزمنية من الأدوات الإحصائية الأساسية في تحليل الظواهر الاقتصادية والمالية، إذ تُمكّن من دراسة   
تطور المتغيرات عبر الزمن وفهم سلوكها. كما تساهم في تفسير التغيرات التي تطرأ على البيانات وربطها بعوامل 

 .يجعلها قاعدة مهمة لبناء النماذج التنبؤية وتحليل الاتجاهات المستقبليةمختلفة، مما 
 : تعريف السلسلة الزمنيةأولا

السلسلة الزمنية هي مجموعة من القيم لمؤشر احصائي معين حسب تسلسل زمني، بحيث كل فترة زمنية يقابلها قيمة 
ة يم متغير احصائي خلال مجالات زمنية متساويعددية للمؤشر تسمى مستوى السلسلة، وبمعنى آخر هي متتالية لق

 (68، صفحة 2007)أحمد أ.، )أسبوع، شهر، سنة...( 

  (69، صفحة 2007)أحمد أ.،  ومن بين استعمالات السلسلة الزمنية:

 الإحصائية التي أخذت في الماضي.التنبؤ بالمستقبل باستعمال البيانات  -
 اكتشاف الدورات التي تتكرر فيها بيانات محددة. -
 التي تحصل في زمن ما. اذةاكتشاف الحالات الاقتصادية الش -

 : مركبات السلسلة الزمنيةثانيا

إدراك و نقصد بها العناصر المكونة للسلسلة الزمنية، وهذا بهدف معرفة سلوك السلسلة وتحديد مقدار تغيراتها    
 :يطبيعتها واتجاهها حتى يصبح بالإمكان القيام بالتقديرات اللازمة والتنبؤات الضرورية، وهذه العناصر ه

وهو النمو الطبيعي للظاهرة، حيث يعبر عن تطور متغير ما عبر الزمن، سواء  :(T)مركبة الاتجاه العام  -
كان هذا التطور بميل موجب او سالب، الا ان هذا التطور لا يلاحظ في الفترات القصيرة، بينما يكون واضحا 

 .(69، صفحة 2007أحمد، الطويلة في الفترات 
أنماط او دورات متكررة تحدث على فترات زمنية منتظمة،  تشير التقلبات الموسمية الى :(S)المركبة الفصلية  -

مثل اليومية او الشهرية او السنوية، وغالبا ما تنتج هذه الأنماط عن احداث يمكن التنبؤ بها، كزيادة النشاط 
 ,Lawal and Others, 2023)سهم قد يؤثر في سلوكيات أسواق الأالتجاري خلال موسم الأعياد، مما 

p. 77)  
تمثل المكونات الدورية تقلبات غير منتظمة تحدث على فترات زمنية أطول، وغالبا ما  :(C)المركبة الدورية  -

تكون مرتبطة بالدورات الاقتصادية او دورات الأعمال، وعلى عكس الموسمية فان هذه التقلبات لا تتبع فترة 
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، مثالا واضحا على السلوك الدوري 2008ية سنة زمنية ثابتة، وتعد الأزمات المالية، مثل الازمة المالية العالم
 .(Lawal and Others, 2023, p. 77)سع اتج عن عوامل اقتصادية كلية أو الن

تعبر عن تلك التذبذبات غير المنتظمة، تتمثل في التغيرات التي لا يمكن ضبطها او  :(I)المركبة العشوائية  -
التي لا توجد لها علاقة بعنصر الزمن، وهي ناتجة عن عوامل غير منتظرة )انخفاض انتاج مادة معينة عند 

جة عن ئية ناتتعرض الآلة للعطب او خلال الإضرابات او الزلازل...(، في هذه الحالة تكون المركبة العشوا
 .(71، صفحة 2007، )أحمدعوامل غير هامة ومستقلة 

 استقرارية السلسة الزمنية :ثالثا

 للسلسلة ها الإحصائيةثبات خصائص يقصد بهايًا في التحليل القياسي، حيث تُعدّ استقرارية السلسلة الزمنية شرطًا أساس
عبر الزمن، ويتم التحقق منها عبر مجموعة من المراحل الأساسية كما  مثل المتوسط والتباين وبنية الارتباط الذاتي

 :(63، صفحة 2015)عثماني و آخرون، ي يل

 (PACF) والذاتي الجزئي (ACF) يتم رسم السلسلة الزمنية ودوال الارتباط الذاتيي(: بيانالفحص الكيفي )ال -
  .أو التقلبات وعدم الثباتللكشف عن الاتجاه العام 

يتم اختبار معنوية معاملات الارتباط الذاتي من خلال مقارنتها بمجال الثقة، تي: تحليل معاملات الارتباط الذا -
  .حيث يشير خروجها عنه إلى عدم الاستقرار

ارتباط  ديُستخدم لفحص المعنوية المشتركة لمعاملات الارتباط الذاتي والتأكد من وجو Ljung-Box :اختبار -
  .ذاتي في السلسلة

 (ADF) الموسع Dickey-Fullerو Dickey-Fuller (DF) وتشمل اختباراتة: اختبارات جذر الوحد -
، حيث تُستخدم للكشف عن وجود جذر وحدة وبالتالي تحديد استقرارية KPSSو Phillips-Perronو

  .السلسلة
 (Differencing) التحويلات اللازمة مثل أخذ الفروق في حال عدم استقرار السلسلة، يتم إجراء  رار:اتخاذ الق -

  .إلى غاية تحقيق الاستقرارية، مما يسمح باستخدامها في النمذجة والتنبؤ

 الثاني: نماذج السلاسل الزمنية الفرع

اريخية وتحليل أنماطها التتمثل نماذج السلاسل الزمنية إطارًا إحصائيًا مهمًا لدراسة سلوك المتغيرات عبر الزمن    
بهدف استشراف القيم المستقبلية. وتختلف هذه النماذج في بنيتها ودرجة تعقيدها، مما يتيح التعامل مع مختلف 

 .خصائص البيانات واختيار النموذج الأكثر ملاءمة لعملية التنبؤ
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 AR: نموذج الانحدار الذاتي أولا

، )أحمد . حيث يعطى بالعلاقة التالية:AR(p)ويرمز له بالرمز:   𝑌𝑡الزمنية، للسلسلة pيكتب الانحدار من الدرجة 
 (83، صفحة 2007

𝑌𝑡 =  𝛿 + ∅1𝑌𝑡−1 + ∅2𝑌𝑡−2 + ⋯ + ∅𝑝𝑌𝑡−𝑝 + 𝜀𝑡  

𝑌𝑡 =  𝛿 + ∑ ∅𝑖

𝑝

𝑖=1

 𝑌𝑡−𝑖 + 𝜀𝑡  

 حيث: 

 : 𝛿 ثابت 
 : 𝜀𝑡  الخطأ العشوائي في الفترة الحاليةt 

 حيث:  Lوعادة ما يفسر نموذج الانحدار الذاتي بواسطة معامل التأخير 
𝑌𝑡 =  𝛿 + ∅1𝐿𝑌𝑡 + ∅2𝐿2𝑌𝑡 + ⋯ + ∅𝑝𝐿𝑝𝑌𝑡 + 𝜀𝑡   

⇒ (1 − ∅1𝐿 − ∅2𝐿2 − … … − ∅𝑃𝐿𝑃)𝑌𝑡 =  𝛿 + 𝜀𝑡  ⇒  ∅(𝐿)𝑌𝑡 = 𝛿 + 𝜀𝑡   
 

(𝐿)∅حيث:  = (1 − ∅1𝐿 − ∅2𝐿2 − … … − ∅𝑃𝐿𝑃) 

يمثل هذا النموذج انحدار قيمة السلسلة الحالية على القيم السابقة لنفس السلسلة، ولهذا سمي بالانحدار الذاتي. كما 
يمكن استخدامه للتنبؤ بالقيمة المستقبلية للسلسلة اعتمادا على القيم الماضية لها، وذلك من خلال معاملات النموذج 

 ,Cowpertwait and Metcalfe) تقليل مربعات الأخطاءطريق  عنالمقدرة، والتي يتم الحصول عليها عادة 
2009, p. 79) 

 MA: نموذج المتوسطات المتحركة ثانيا

من النماذج المهمة المستخدمة في تحليل السلاسل الزمنية، خصوصًا في  (MA) تعد نماذج المتوسطات المتحركة  
ة النماذج بعدة طرق، من بينها اعتبارها امتدادًا بسيطًا لسلسلمجال النمذجة المالية لسلاسل العوائد. ويمكن تقديم هذه 

الضوضاء البيضاء، أو النظر إليها باعتبارها حالة خاصة من نموذج الانحدار الذاتي ذي الرتبة اللانهائية مع فرض 
  (Tsay, 2005, p. 51) .قيود معينة على المعلمات

 :على الشكل MA(1) كتابة نموذج بصفة عامة يمكن
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𝑦𝑡 = 𝜀𝑡 − 𝜃1𝜀𝑡−1 

 حيث:

 𝑎𝑡 :سلسلة من الضوضاء البيضاء. 

 :فيكتب بالشكل MA(2) أما نموذج المتوسط المتحرك من الرتبة الثانية

𝑦𝑡 =  𝜀𝑡 − 𝜃1𝜀𝑡−1 −  𝜃2𝜀𝑡−2 

 كما يلي:  MA(q) وبصورة عامة يمكن التعبير عن نموذج

𝑦𝑡 =  𝜀𝑡 − 𝜃1𝜀𝑡−1 − ⋯ − 𝜃𝑞𝜀𝑡−𝑞 

، لأن السلسلة الزمنية تمثل تركيبًا خطيًا محدودًا من مستقرة دائمًاومن أهم خصائص نماذج المتوسط المتحرك أنها 
 .الضوضاء البيضاء

 ARMA: النموذج المختلط ثالثا

 Brockwell and)للمعادلة ة ورضخت ا كانت ساكنإذ ARMA(p,q)تعرف بأنها نموذج   𝑿𝒕السلسلة الزمنية 
Davis, 2016, p. 87) 

𝑋𝑡 − ∅1𝑋𝑡−1 − ⋯ − ∅𝑝𝑋𝑡−𝑝 = 𝑍𝑡 + 𝜃1𝑍𝑡−1 + ⋯ + 𝜃𝑞𝑍𝑡−𝑞 

 حيث:

𝑍𝑡تمثل ضوضاء بيضاء بمتوسط صفر وتباين :𝜎
 ، ولا توجد عوامل مشتركة بين كثيري الحدود: 2

   θ(𝑧) = 1 + 𝜃1𝑧 + ⋯ + 𝜃𝑞𝑧𝑞                  ،∅(𝑧) = 1 − ∅
1

𝑧 − ⋯ − ∅
𝑝

𝑧𝑝 

 يستخدم بالشكل المختصر: 

∅(𝐵)𝑋𝑡 = 𝜃(𝐵)𝑍𝑡 
 حيث: 

 .qو  pهما الحدود المتعددة من الرتبتين  𝜃و ∅

𝐵 .هو مؤشر الازاحة العكسي 

 ن: كا إذا



 الــفــــصـــل الــأول الأدبيات النظرية والتطبيقية

  
 

20 
 

  𝜃(𝑧) =  p AR(p)هي عملية انحدار ذاتي من الرتبة  𝑋𝑡، فإن1

∅(z) =  q MA(q)هي عملية متوسط متحرك من الرتبة  𝑋𝑡، فإن 1

 ARIMAنموذج : رابعا

اشتقاق جميع النماذج منها سواء الانحدار الذاتي أو الأوساط المتحركة أو المختلطة، وتتكون  يمكن ARIMAنماذج   
الذي يستخدم عادة في عملية التنبؤات  AR (p)أجزاء، يمثل الجزء الأول منها الانحدار الذاتي  3هذه النماذج من 

الفروق التي  I (d)ويمثل الجزء الثالث  MA (q)للسلسلة الزمنية، أما الجزء الآخر فيمثل نموذج الأوساط المتحركة 
 .(342، صفحة 2022)منصوري و بوقرة، مستقرة تتطلبها السلسلة من أجل أن تكون 

 تكتب كما يلي: ARIMAالصيغة العامة لنموذج 
𝑍𝑡 = ∅1𝑍𝑡−1 + ∅2𝑍𝑡−2 + ⋯ + ∅𝑝𝑍𝑡−𝑝 +. . . + 𝑑𝜀𝑡 − 𝜃1𝜀𝑡−1 − ⋯ − 𝜃𝑞𝜀𝑡−𝑞 

 SARIMAنموذج : خامسا

حيث ، ARIMA)المتوسط المتحرك المتكامل الانحداري الذاتي الموسمي( امتدادا لنموذج  SARIMAيعد نموذج 
، حيث SARIMA (p, d, q)(P, D, Q)يدمج بين المكونات غير الموسمية والمكونات الموسمية. ويرمز له بالشكل 

الرتب  qو dو Pرتب الانحدار الذاتي والفروق والمتوسط المتحرك غير الموسمية، بينما تمثل  qو dو pتمثل القيم 
على نطاق واسع للتنبؤ بالسلاسل الزمنية التي تتسم بوجود أنماط  SARIMAالموسمية القابلة لها. ويستخدم نموذج 

 :(Shah, 2019, p. 11)موسمية، وبشكل عام يمكن كتابة الصيغة العامة للنموذج كما يلي 

 
 

 : منهجية بوكس جنكينز الثالث لفرعا

ودقيقة من الناحية المنهجية، تعتمد نماذج بوكس جينكينز على  غنية جدا بوكس جنكينز تعتبر هذه طريقة        
دالة الارتباط الذاتي واستخدام مبدأ المتوسطات المتحركة ومبدأ الانحدار الذاتي، هذا التحليل يخضع السلسلة الزمنية 

ابتين خلال الفترة ثالى العشوائية وتشترط هذه المنهجية استقرار السلسلة، أي ان المتغير التابع له متوسط وتباين 
، 2017اهمي، )ت رالزمنية موضع الدراسة، وإذا كانت السلسلة غير ساكنة يتعين اجراء التعديلات اللازمة حتى تستق

  .(237صفحة 

 مراحل تحليل السلاسل الزمنية باستخدام منهجية بوكس وجنكينز في: وتتمثل  
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يتم من خلالها الحكم على مدى استقرار السلسلة الزمنية وتحديد النموذج الذي يمكن ان  مرحلة التعرف: -1
تخضع له السلسلة بالإضافة الى رتبة النموذج المحدد، وذلك من خلال التمثيل البياني للسلسلة والكشف عن 

كشف عن ات الموسمية للالاستعانة بدوال الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي عند الفجو ثم مركباتها، 
)تاهمي،  رافة الى اجراء اختبارات ديكي فول، بالإضوجود مكونات موسمية وتحديد الرتب الموسمية المناسبة

 .(237، صفحة 2017
بعد تحديد . AR و MA للنموذجين pو qيتم فيها تقدير معالم النموذج بعد تحديد درجات  مرحلة التقدير: -2

النموذج الملائم يتم تقدير معالمه باستخدام احدى طرائق التقدير التامة او التقريبية، والتي تختلف بحسب 
و  )تيجانية النموذج المستخدم وهي طريقة الإمكان الأعظم التامة وطريقة المربعات الصغرى غير الخطي

 .(160 ، صفحة2018بدراوي ، 
بعد القيام بعملية تقدير النموذج لابد من معرفة مدى ملائمة او صلاحية هذا النموذج من مرحلة الاختبار:  -3

 خلال: 
ر معاملات النموذج عن الصفر معنويا، حيث نستخدم في هذه النقطة اختبار ستيودنت، حيث اذا كان ختباا -

 .MAأو  ARلا يختلف عن الصفر لا بد من استبعاد أحد رتب 

وفي حالة قبول عدة نماذج احصائيا، لابد من اختيار النموذج الأفضل من بين هذه النماذج، ومن هنا نستعمل 
 .(25، صفحة 2017)قهوي،  AKAIKEمعايير المفاضلة من بينها معيار 

هي آخر مرحلة يتم فيها التنبؤ بالقيم المستقبلية للسلسلة الزمنية، بتطبيق النموذج الملائم الذي  مرحلة التنبؤ: -4
 .(237، صفحة 2017)تاهمي،  ينتج عنه أصغر قيمة للخطأ والتباين
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 والنماذج الإحصائية الدراسات السابقة للتنبؤ بالتدفقات النقدية: الثانيبحث الم
يُعدّ موضوع التنبؤ بالتدفقات النقدية من المواضيع التي نالت اهتمامًا متزايدًا في الأدبيات المالية والمحاسبية، نظرًا    

لدوره الأساسي في تعزيز فعالية التخطيط المالي ودعم عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسات. وقد تنوعت مقاربات 
في معالجة هذا الموضوع بين الاعتماد على المؤشرات المحاسبية التقليدية، وتوظيف نماذج السلاسل الدراسات السابقة 

الزمنية، وصولًا إلى تقنيات الذكاء الاصطناعي الحديثة، وذلك بهدف رفع دقة التنبؤ وتحسين جودة النتائج. وفي هذا 
صلة بموضوع البحث وتحليلها بما يخدم الإطار الإطار، يهدف هذا المبحث إلى عرض أهم الدراسات السابقة ذات ال

 .النظري للدراسة الحالية

 راسات السابقة الد : عرضالمطلب الأول

يتناول هذا المطلب عرض أبرز الدراسات السابقة المتعلقة بالتنبؤ بالتدفقات النقدية، من خلال استعراض أهم  
 .الأبحاث العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع الدراسة

 باللغة العربية الدراسات الفرع الأول:

 ( بعنوان: 2019عاشور، دراسة ) 

 التنبؤ بالتدفق النقدي باستعمال الشبكة العصبية الاحتمالية""

تناولت الدراسة التنبؤ بالتدفقات النقدية وأهميته في عمليات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرار داخل    
الدراسة على بيانات الشركة العامة لتوزيع الكهرباء ببغداد، اعتمدت الدراسة على مقارنة بين المؤسسات، وقد طبقت 

الأساليب التقليدية والحديثة، من خلال استخدام دالة التحويل الى جانب الشبكات العصبية الاحتمالية، وأظهرت النتائج 
عالة لقدرتها على التكيف الذاتي مما يجعلها أداة ف تفوق الشبكات العصبية الاحتمالية من حيث الدقة والمرونة، نظرا

 في التنبؤ بالتدفقات النقدية.

برز هذه الدراسة التطور الذي شهدته أساليب التنبؤ بالتدفقات النقدية من خلال توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي، ت  
فعالية  الحالية إلى اختبارتسعى الدراسة  إلا أنها لم تعتمد على نماذج السلاسل الزمنية الموسمية. ومن هذا المنطلق،

باعتباره أحد النماذج الإحصائية المتخصصة في معالجة السلاسل الزمنية التي تتسم بوجود أنماط  SARIMA نموذج
 .موسمية، ومقارنة قدرته التنبؤية بالأساليب الحديثة المستخدمة في الأدبيات

 ( بعنوان:2006، الهباشدراسة ) 

 مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية"استخدام "
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هدفت هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين التدفقات النقدية والعوائد المحاسبية، وقياس قدرتها على التنبؤ بالتدفقات   
، خدام نماذج الانحدار الخطي، باست2004–1997النقدية المستقبلية في سبعة مصارف فلسطينية خلال الفترة 

أظهرت النتائج وجود علاقة قوية بين العوائد المحاسبية والتدفقات النقدية التقليدية، مقابل علاقة ضعيفة مع التدفقات و 
البديلة، مع تفوق التدفقات النقدية نفسها في القدرة التنبؤية مقارنة بالعوائد المحاسبية. كما تبين أن مجمل الربح 

ة الاعتماد على الدراسة إلى أهمي هذه خلصت، و أكثر فاعلية من صافي الربح في التنبؤ بالتدفقات النقدية التشغيلي
 .التدفقات النقدية في التنبؤ المستقبلي، مع ضرورة استخدام قوائم التدفقات النقدية وقوائم الدخل لدعم القرار المالي

تأكيدها على أهمية الاعتماد على البيانات التاريخية للتدفقات تدعم هذه الدراسة موضوع البحث الحالي من خلال  
النقدية في بناء نماذج تنبؤية أكثر دقة مقارنة بالمؤشرات المحاسبية فقط. كما تبرز أهمية التدفقات النقدية كمتغير 

لاستغلال  SARIMA سة الحالية التي تعتمد على نموذجأساسي في عملية التنبؤ، وهو ما يتوافق مع توجه الدرا
 .الخصائص الزمنية والأنماط الموسمية الكامنة في بيانات التدفقات النقدية وتحسين دقة التنبؤ بها

 الإنجليزيةباللغة  : الدراساتالفرع الثاني

  دراسة(Tolla and Vendy, 2024) :بعنوان 
“Developing a Predictive Model to Predict Cash Flow Using Time Series 

Analysis” 

تناولت الدراسة التنبؤ بالتدفقات النقدية وأهميته في دعم التخطيط المالي، إدارة المخاطر، واتخاذ القرار داخل    
 PT Adaro Energy Tbk, PT Bukit Asamالشركات. ركزت الدراسة على بيانات سنوية لثلاث شركات: 

Tbk, and PT Bumi Resources Tbk  اعتمدت الدراسة على نموذج 2022الى  2013من ،ARIMA  للتنبؤ
بالتدفقات النقدية، وأظهرت النتائج قدرة النموذج على تقديم توقعات دقيقة تسهم في تحسين إدارة الأداء المالي ورفع 

ا يلعب أيضليس مفيدا فقط لتحسين التخطيط المالي، بل  ARIMAنموذج قيمة الشركة. وأكدت الدراسة ان استخدام 
 دورا مهما في دعم الاستراتيجيات المستدامة والفعالة للشركة.

تُعد هذه الدراسة من أكثر الدراسات ارتباطًا بموضوع البحث، حيث أثبتت فعالية نماذج السلاسل الزمنية في التنبؤ   
الذي  SARIMAدام نموذج بالتدفقات النقدية. غير أن الدراسة الحالية تسعى إلى تطوير هذا التوجه من خلال استخ

يأخذ في الاعتبار التأثيرات الموسمية إلى جانب المكونات غير الموسمية، بما يساهم في تحسين جودة التنبؤات 
 .ودقتها

 دراسة (Rick van Rijn, 2024:بعنوان ) 
“Forecasting Cash Flow with machine learning techniques” 
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الحديثة التي تناولت موضوع التنبؤ بالتدفقات النقدية باستخدام تقنيات إحصائية من الدراسات  دراسةهذه التُعد   
 GS وتقنيات التعلم الآلي. هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أكثر النماذج كفاءة في التنبؤ بالتدفقات النقدية لشركة

Interfer ة مثل، من خلال مقارنة عدة نماذج، من بينها نماذج السلاسل الزمنية التقليدي SARIMA ونموذج ETS ،
وقد تم إجراء التنبؤ على مستويين زمنيين،  LSTM بالإضافة إلى نموذج الشبكات العصبية طويلة وقصيرة المدى

، في حين RMSE في التنبؤ الأسبوعي من حيث معيار LSTM أسبوعي وشهري، حيث أظهرت النتائج تفوق نموذج
وبناءً على ذلك، أوصت الدراسة باستخدام  MAE الشهري وفق معيارأفضل أداء في التنبؤ  SARIMA حقق نموذج

في التنبؤ  SARIMAو LSTMكل من للتنبؤ بالتدفقات النقدية الأسبوعية، بينما يمكن الاعتماد على  LSTM نموذج
 .الشهري 

ي خاصة ففي التنبؤ بالتدفقات النقدية، حيث أثبت كفاءة ملحوظة  SARIMA عكس هذه الدراسة أهمية نموذجت  
التنبؤ الشهري. وتتقاطع نتائجها بشكل مباشر مع الدراسة الحالية التي تعتمد على النموذج نفسه، انطلاقًا من قدرته 

 .على تمثيل الأنماط الموسمية الكامنة في البيانات المالية وتحسين الأداء التنبؤي للسلسلة الزمنية محل الدراسة
 دراسة (Vika Fitranita and others, 2024:بعنوان ) 

“Predicting Future Cash Flows Using Autoregressive Integrated Moving 

Average (ARIMA)” 

هدفت هذه الدراسة إلى اختبار قدرة التدفقات النقدية التشغيلية وصافي الدخل على التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية،  
عملية التنبؤ. اعتمدت الدراسة المنهج الكمي باستخدام نماذج السلاسل بالإضافة إلى تحديد أيهما أكثر كفاءة في 

–2018شملت العينة شركات السياحة والفنادق والمطاعم المدرجة في بورصة إندونيسيا خلال الفترة  ،ARIMA الزمنية
خططات معتماد على مشاهدة، وتم اختيارها بأسلوب المعاينة الهادفة. ولتحليل البيانات، تم الا 418، بإجمالي 2022
ACF وPACF  قدية أظهرت النتائج أن بيانات التدفقات الن .جذر الوحدة لتحديد استقرارية السلاسل الزمنيةواختبار

في حين  ARIMA (3,1,0) التشغيلية غير مستقرة، مما استلزم إجراء الفرق الأولي، وكان النموذج الأنسب لها هو
كما بينت النتائج أن صافي الدخل يمتلك  ARIMA (3,0,0) اعتماد نموذج كانت بيانات صافي الدخل مستقرة، وتم

 .قدرة أفضل نسبيًا في التنبؤ بالتدفقات النقدية مقارنة بالتدفقات النقدية التشغيلية

 تُعد هذه الدراسة ذات صلة وثيقة بموضوع البحث الحالي، إذ تؤكد فعالية نماذج السلاسل الزمنية في التنبؤ بالتدفقات  
الذي يضيف البعد  SARIMA ، فإن الدراسة الحالية تعتمد نموذجARIMA النقدية. ورغم اعتمادها على نموذج

 ة.حالموسمي إلى عملية النمذجة، مما يجعله أكثر ملاءمة للبيانات الشهرية التي تتسم بوجود موسمية دورية واض

 
  دراسة(Monica and others, 2021) :بعنوان 
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“Hybrid SARIMA-FFNN Model in Forecasting Cash Outflows and Inflows” 

نمذجة والتنبؤ بالتدفقات النقدية الشهرية )التدفقات الداخلة والخارجة( في منطقة كيديري الهدفت هذه الدراسة إلى 
ة التغذية وشبك SARIMA بإندونيسيا، من خلال استخدام نموذج هجين يجمع بين نموذج السلاسل الزمنية الموسمي

، وذلك لتحسين دقة التنبؤ ومعالجة كل من الخصائص الخطية وغير الخطية في البيانات FFNN الأمامية العصبية
لكل من التدفقات  SARIMA اعتمدت الدراسة على بيانات شهرية للتدفقات النقدية، حيث تم أولًا بناء نموذج .المالية

لنموذج الأفضل. وأظهرت النتائج أن التدفقات الداخلة فقط كانت تحتوي الداخلة والخارجة، ثم تم اختبار اللاخطية ل
معها. وقد تم اختيار أفضل نموذج هجين اعتمادًا على معايير  FFNN على نمط لا خطي، مما استدعى دمج نموذج

قدرة جيدة على مطابقة البيانات  SARIMA-FFNN ، حيث أظهر النموذج الهجينRMSEو MAPE الخطأ مثل
 .ية خلال مرحلة الاختبارالفعل

في تحليل السلاسل الزمنية  SARIMA تتوافق هذه الدراسة مع البحث الحالي من حيث اعتمادها على نموذج  
الموسمية للتدفقات النقدية، كما تدعم فكرة تحسين التنبؤ عبر النماذج الإحصائية الموسمية، وهو ما ينسجم مع 

 .هدف الدراسة الحالية
 دراسة (Kazbek Dateev and others, 2020:بعنوان ) 

“Using artificial intelligence technologies to predict cash flow” 

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل إمكانيات التنبؤ بالتدفقات النقدية باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والنماذج    
العصبية. اعتمدت  MLP ، وشبكاتARIMA الخطي، ونموذجالإحصائية، من خلال مقارنة أداء نموذج الانحدار 

 .الدراسة على بيانات التدفقات النقدية في إطار التخطيط المالي للمؤسسات، خصوصًا في البنوك التجارية الكبرى 
ادي، الاقتصتكون أكثر فعالية في البيئات ذات الاستقرار  ARIMAوأظهرت النتائج أن النماذج التقليدية مثل الانحدار و 

أداءً أفضل في المناطق ذات النشاط الاقتصادي المرتفع والتغيرات المعقدة  MLP بينما تحقق نماذج الشبكات العصبية
 .ةفي التدفقات النقدية، نظرًا لقدرتها على التعامل مع عدد أكبر من المتغيرات المؤثر

تقرة. فقات النقدية، خاصة في البيئات الاقتصادية المسؤكد هذه الدراسة أهمية النماذج الإحصائية في التنبؤ بالتدت  
من خلال دمج  ARIMA الذي يمثل امتدادًا لنموذج SARIMAكما تدعم توجه الدراسة الحالية نحو استخدام نموذج 

 .المكونات الموسمية، مما يجعله أكثر ملاءمة للتعامل مع السلاسل الزمنية التي تتأثر بالتقلبات الدورية والموسمية

  دراسة (Vishvesh Shah, 2019بعنوان ) 
“A Comparative Study of univariate Time-series Methods for Sales forecasting” 

-Holtج نموذدراسة مقارنة بين عدة نماذج للتنبؤ بالسلاسل الزمنية الخاصة بالمبيعات، شملت هذه التناولت   
Wintersونموذج ، SARIMA العصبية، ونموذج الشبكات LSTMإضافة إلى نموذج ، Prophet  المطور من
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سلسلة زمنية مأخوذة من قاعدة بيانات معيارية، وتم  32اعتمدت الدراسة على بيانات مكونة من  Facebook طرف
حقق  SARIMA أظهرت النتائج أن نموذج RMSE تقييم النماذج باستخدام معيار الجذر التربيعي لمتوسط الخطأ

المتوسط مقارنة بالنماذج الأخرى، خاصة في البيانات التي تتسم بالطابع الموسمي. وتُبرز هذه النتائج أفضل أداء في 
، في التعامل مع السلاسل الزمنية ذات الأنماط الموسمية SARIMA فعالية النماذج الإحصائية الكلاسيكية، خصوصًا

مستقبلية واهر الاقتصادية والمالية، مثل التدفقات النقدية الالمستقرة، وهو ما يدعم إمكانية الاعتماد عليه في التنبؤ بالظ
 .للمؤسسات، مع ضرورة مراعاة طبيعة البيانات عند اختيار النموذج المناسب

تُعد هذه الدراسة ذات صلة مباشرة بموضوع التنبؤ بالتدفقات النقدية، كونها تعتمد على نماذج السلاسل الزمنية    
في التنبؤ بالمتغيرات  SARIMA تحليل البيانات المالية. كما تدعم إمكانية توظيف نموذجنفسها المستخدمة في 

 .الاقتصادية المشابهة مثل التدفقات النقدية المستقبلية للمؤسسات
 القيمة المضافة للدراسةالمطلب الثاني: 

 (: جدول يلخص الدراسات السابقة1الجدول رقم )

 النتائجأهم  المنهج الهدف السنة الدراسة
Tolla and 
Vendy 

تطوير نماذج للتنبؤ  2024
 بالتدفقات النقدية

ARIMA  اثبت النموذج فعالية جيدة في التنبؤ
ودعم التخطيط المالي وإدارة 

 المخاطر.
Rick Van 

Rijn 
مقارنة نماذج التعلم الآلي  2024

والسلاسل الزمنية في 
 التنبؤ بالتدفقات النقدية

LSTM ،
ETS ،

SARIMA 

في التنبؤ الأسبوعي،  LSTMتفوق 
أفضل النتائج  SARIMAبينما حقق 

 في التنبؤ الشهري.
Vika 

Fitranita 
اختبار قدرة التدفقات  2024

النقدية التشغيلية وصافي 
الدخل على التنبؤ 
 بالتدفقات المستقبلية.

ARIMA  أظهرت النتائج فعالية نموذج
ARIMA  في التنبؤ، مع تفوق

ا على التدفقات صافي الدخل نسبي
 النقدية التشغيلية.

Monica and 

others 
التنبؤ بالتدفقات النقدية  2021

الشهرية )الداخلية 
والخارجية( في منطقة 

 .كيديري بإندونيسيا

SARIMA-
FFNN 

 

 أظهرت النتائج أن النموذج الهجين
SARIMA-FFNN  حقق دقة جيدة

في التنبؤ، مع تحسن في تمثيل 
مقارنة بالنماذج البيانات الفعلية 

 .الفردية
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Kazbek 
Dateev 

مقارنة نماذج التنبؤ  2020
 بالتدفقات النقدية

الانحدار 
الخطي، 

MLP ،
ARIMA 

والانحدار  ARIMAتفوقت نماذج 
في البيئات المستقرة، بينما تفوقت 

الشبكات العصبية في البيئات الأكثر 
 تعقيدا.

Vishvesh 

Shah 
 مقارنة وتقييم عدة نماذج 2019

للتنبؤ بالسلاسل الزمنية 
للمبيعات لتحديد النموذج 

 .الأكثر دقة

تطبيق 
 نماذج

SARIMA ،
Holt-
Winters ،
LSTM 

 ،Prophetو

 أظهرت النتائج أن نموذج
SARIMA  حقق أفضل أداء من

حيث الدقة مقارنة ببقية النماذج في 
 .معظم السلاسل الزمنية المدروسة

قدية النالتنبؤ بالتدفقات  2019 عاشور
لاستخدام الشبكة 
 العصبية الاحتمالية

الشيكات 
ة بيالعص

الاحتمالية 
PNN  ودالة

 التحويل

حققت الشبكات العصبية دقة ومرونة 
 أكبر مقارنة بالأساليب التقليدية.

دراسة قدرة التدفقات  2006 الهباش
النقدية والعوائد المحاسبية 

على التنبؤ بالتدفقات 
 النقدية المستقبلية

نماذج 
الانحدار 
 الخطي

أظهرت النتائج تفوق التدفقات النقدية 
على العوائد المحاسبية قي التنبؤ 

 بالتدفقات النقدية المستقبلية.

 المصدر: من اعداد الطالبة

من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع التنبؤ بالتدفقات النقدية، يتضح أن هذا المجال حظي   
سع نظرًا لدوره المحوري في دعم التخطيط المالي واتخاذ القرار داخل المؤسسات. وقد تنوعت هذه الدراسات باهتمام وا

من حيث المناهج والنماذج المستخدمة، حيث اعتمد بعضها على المؤشرات المحاسبية التقليدية مثل صافي الدخل 
 ARIMA تخدام نماذج السلاسل الزمنية، مثلوالتدفقات النقدية التشغيلية، في حين توجهت دراسات أخرى إلى اس

، بهدف تحسين دقة التنبؤ MLPو LSTM ، إضافة إلى نماذج التعلم الآلي والشبكات العصبية مثلSARIMAو
 .وتقليل الخطأ
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وعلى الرغم من هذا التنوع المنهجي، فإن معظم الدراسات ركزت إما على المقارنة بين النماذج التنبؤية المختلفة،   
على اختبار فعالية النماذج الحديثة في سياقات اقتصادية محددة، دون التعمق في التطبيق التفصيلي المرحلي أو 

 .ما يتعلق ببيانات التدفقات النقدية ذات الطابع الموسميداخل بيئة مالية فعلية، وخاصة في SARIMA لنموذج

دون إدماج البعد الموسمي بشكل  ARIMA دام نماذجفي أن عدداً من الدراسات اكتفى باستخ الفجوة البحثيةوتتمثل  
دقيق، بينما ركزت دراسات أخرى على النماذج الهجينة أو تقنيات الذكاء الاصطناعي دون توضيح كافٍ لمدى كفاءة 

 .النماذج الإحصائية الكلاسيكية مقارنة بها في بيئات بيانات مستقرة أو موسمية

 :في أنها ة لهذه الدراسةالقيمة المضافوبناءً على ذلك، تتمثل 

في التنبؤ بالتدفقات النقدية، مع احترام جميع مراحل  SARIMA تعتمد على تطبيق منهجي متكامل لنموذج -
 . Box-Jenkinsبناء النموذج وفق منهجية

 تركز على التحليل التطبيقي العملي لبيانات التدفقات النقدية داخل بيئة الدراسة، مع اختبار خصائصها الزمنية -
 .)الاستقرارية، الموسمية، الارتباط الذاتي(

، في معالجة البيانات المالية ذات SARIMA تساهم في إبراز كفاءة النماذج الإحصائية التقليدية، وخاصة -
  ة.سمي، مقارنة ببعض النماذج الحديثالطابع المو 

ة، وهو ما فقات النقدية الشهريتقدم معالجة أكثر دقة للبعد الموسمي الذي يُعد عنصرًا حاسمًا في سلاسل التد -
  .لم يتم التعمق فيه بشكل كافٍ في العديد من الدراسات السابقة

وعليه، فإن هذه الدراسة لا تكتفي بتكرار ما سبقها من بحوث، بل تسعى إلى تطويره من خلال تقديم تطبيق عملي   
مؤسسة ستقبلية داخل الالقرارات المالية الم، بما يعزز دقة التنبؤ بالتدفقات النقدية ويدعم SARIMA منظم لنموذج
 ة.محل الدراس
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 خلاصة الفصل الأول 

من أهم المؤشرات المالية التي تعكس قدرة المؤسسة على توليد السيولة وضمان استمرارية  التدفقات النقدية تُعد   
نشاطها، كما أنها تمثل أساسًا مهمًا في تقييم الأداء المالي ودعم القرارات الاستثمارية والتمويلية. وفي المقابل، يُعتبر 

 لبيانات التاريخية باستخدام أساليب كمية ونماذجالتنبؤ أداة علمية تهدف إلى استشراف المستقبل اعتمادًا على ا
 .إحصائية، بما يساعد على تقليل حالة عدم التأكد وتحسين جودة القرار المالي

، تُعد من الأدوات الفعالة في SARIMAو ARIMA كما أوضح الفصل أن نماذج السلاسل الزمنية، وخاصة نماذج  
حيث تسمح بفهم سلوك السلاسل الزمنية من خلال مكوناتها المختلفة مثل  تحليل البيانات المالية ذات الطابع الزمني،

 .الاتجاه العام والموسمية والتقلبات العشوائية، مع إمكانية تحويلها إلى نماذج تنبؤية دقيقة بعد التأكد من استقرارها

اء وتقدير واختبار نماذج تمثل الإطار العلمي الأكثر استخدامًا في بن Box-Jenkins كذلك إلى أن منهجية وتوصل
 .السلاسل الزمنية، من خلال مراحلها الثلاث الأساسية: التعرف، التقدير، والاختبار، وصولًا إلى مرحلة التنبؤ

أما على مستوى الدراسات السابقة، فقد أظهرت مراجعة الأدبيات تنوعًا كبيرًا في النماذج المستخدمة للتنبؤ بالتدفقات 
ج الإحصائية التقليدية ونماذج الذكاء الاصطناعي، مع تأكيد عام على فعالية النماذج الزمنية، النقدية، بين النماذ

 .، في البيئات المستقرة والموسميةSARIMAو ARIMA خصوصًا

 وبناءً على ذلك، فإن هذا الفصل يُشكل الأساس النظري الذي تستند إليه الدراسة الحالية، حيث يبرر اختيار نموذج
SARIMA اة تحليل وتنبؤ بالتدفقات النقدية، تمهيدًا لتطبيقه في الجانب التطبيقي واختبار مدى فعاليته في البيئة كأد

 .محل الدراسة

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني:

 الدراسة الميدانية
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 تمهيد:

بعد التطرق في الفصل الأول إلى الجوانب النظرية المتعلقة بالتدفقات النقدية ونماذج السلاسل الزمنية، يأتي هذا 
الفصل لتجسيد تلك المفاهيم نظرياً من خلال دراسة تطبيقية على بيانات حقيقية تخص شركة تسيير واستغلال 

ة إلى تحليل سلوك التدفقات النقدية للمؤسسة خلال الفترة وتهدف هذه الدراس .(STH) طرفيات موانئ المحروقات
 .، ثم بناء نموذج قياسي قادر على تفسير ديناميكيتها والتنبؤ بقيمها المستقبلية2025إلى سنة  2018الممتدة من سنة 

ومات تساعد لوتكتسي عملية التنبؤ بالتدفقات النقدية أهمية بالغة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية، لما توفره من مع
الإدارة المالية على التخطيط السليم للسيولة واتخاذ القرارات المناسبة المتعلقة بالاستثمار والتمويل والتسيير المالي. 

، باعتباره SARIMA ولتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد على منهجية السلاسل الزمنية الموسمية باستخدام نموذج
 .على التعامل مع البيانات التي تتضمن أنماطاً موسمية ومتكررة من النماذج الإحصائية القادرة

وعليه، تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين رئيسيين؛ خصص المبحث الأول لتقديم المؤسسة محل الدراسة وعرض 
لسلسلة ا البيانات المعتمدة وأدوات الدراسة، بينما تناول المبحث الثاني مراحل بناء النموذج القياسي بدءاً من تحليل

الزمنية واختبار استقراريتها، مروراً بتقدير النموذج واختبار صلاحيته، وصولًا إلى إجراء التنبؤ بالتدفقات النقدية وتقييم 
 .نتائجه ومناقشتها
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 وعرض بيانات الدراسة المبحث الأول: تقديم المؤسسة محل الدراسة

نشاطها وبيئتها التنظيمية من الخطوات الأساسية التي تسبق أي  تُعد معرفة المؤسسة محل الدراسة وفهم طبيعة  
دراسة تطبيقية، إذ تسمح بتكوين تصور واضح حول الإطار الذي تنشأ فيه البيانات موضوع التحليل. ومن هذا 

، من خلال التعريف (STH) المنطلق، سيتم في هذا المبحث تقديم شركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات
بنشأتها وأهدافها، ثم عرض المديرية الجهوية الشرقية التي احتضنت الدراسة الميدانية، إضافة إلى التطرق لهيكلها 
التنظيمي وأهم المصالح التابعة لها، مع التركيز على قسم المالية والمحاسبة باعتباره المجال الذي تم من خلاله جمع 

 .البيانات المتعلقة بالدراسة

 تقديم المؤسسة محل الدراسة المطلب الأول:

 STHالأول: لمحة تاريخية عن شركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات  الفرع

 نشأتهاشـــركة تســـيير واســـتغلال طرفيـــات مـــوانئ المحروقـــات وأسباب أولا: تعريف 

المحروقـــات وهي شركة جزائرية عمومية تابعة هـــي شـــركة تســـيير واســـتغلال طرفيـــات مـــوانئ  STH شـــركة
وهـــي شـــركة ذات  2005لمجمع سوناطراك ثم إنشـــائها بموجـــب اتفـــاق بـــين وزارة النقـــل ووزارة الطاقـــة والمنـــاجم ســـنة 

 .مليـــار دينـــار جزائري  01أســـهم يبلـــغ رأسمالهـــا 

مـــن راس  % 40مـــن رأس مـــال الشـــركة بينمـــا تملـــك المؤسســـة المينائيـــة  % 60ك تملـــك شـــركة ســـوناطرا 
  :مالها موزعة كالاتي

 20 % .خاصة بالمؤسسة المينائية لأرزيو 
 15 % .خاصة بالمؤسسة المينائية بسكيكدة 
 05 % .خاصة بالمؤسسة المينائية لبجاية 

في المنطقة الصناعية بطيوة )ارزيو( بوهران وتضم الشركة ثلاثة مديريات  STHتقع المديرية العامة لشـــركة 
 جهوية موزعة كالاتي:

 .المديرية الجهوية الغربية والتي يقع مقرها في ارزيو 
 .المديرية الجهوية الشرقية والتي يقع مقرها في سكيكدة 
 .المديرية الجهوية وسط والتي يقع مقرها في بجاية 

 في النقاط التالية:   شركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقاتوتتمثل اسباب إنشاء 
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 إدراج نمط جديد في عملية شحن المحروقات بإنشاء تجهيزات جديدة تتماشى والتطور التكنولوجي.  
  شـــحن  تالتقليـــل مـــن الخســـائر الـــتي كانـــت تتكبلهـــا شـــركة ســـوناطراك بســـبب التـــأخر في عمليـــا

البـــواخر وهـــــذا راجــــع إلى التـــــأخر في مساعدة السفن وارساءها بمراكز الشحن وهذا ما يسبب في 
  .تعويض هذه السفن بالعملة الصعبة

 لى إ كانــــت مــــوانئ المحروقــــات تشــــكل الحلقــــة الأضــــعف في مجــــال المحروقــــات ممــــا أدى بــــالتفكير
مــــن أجــــل تحقيــــق التــــوازن بــــين جميــــع حلقــــات سلســــلة المحروقــــات )مــــن  STH انشــــاء شــــركة

  STH انتــــاج إلى نقــــل تسويق إلى شحن المحروقات عبر الموانئ البترولية التي تمتلكها
 ـــات مـــوانئ المحروقـــاتشـــركة تســـيير واســـتغلال طرفيثانيا: اهداف 

 ترسخ الشركة سياستها حول المحاور الاستراتيجية التالية: في ضوء التحديات والسياق الاقتصادي للبلاد

 .ضمان استمرارية أنشطتها والبحث عن فرص التحسين في إطار التنمية المستدامة 
   ا وصحة مع المتطلبات البيئية المعمول بهتلبية احتياجات وتوقعات الأطراف المهتمة ذات الصلة بما يتوافق

 وسلامة العمال.
 الحفاظ على صحة وسلامة العمال والممتلكات. 
 .تعزيز صورتها وطنيا وتنمية رأسمالها البشري 
 .إدارة المخاطر المتعلقة بأنشطتها 
 .ترشيد الموارد النفقات والتكاليف 

 14001و 9001وهي:  2024ثة معايير هامة في عام كما تجدر الاشارة ان الشركة حصلت على شهادة الأيزو لثلا 
 .45001و

  يضمن هذا المعيار تطبيق نظام إدارة الجودة في الشركة، مما يؤكد التزام الشركة بتقديم  :9001الإيزو
 .منتجات وخدمات عالية الجودة تلبي توقعات العملاء

  حد شركة، مما يؤكد التزام بحماية البيئة واليضمن هذا المعيار تطبيق نظام إدارة البيئة في ال :14001الإيزو
 .من التأثير عليها

  يضمن هذا المعيار تطبيق نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية في الشركة، مما يؤكد التزام  :45001الإيزو
 .الشركة بتوفير بيئة عمل آمنة وصحية للموظفين

  .التزامها المستمر بتحسين الاداء في جميع المجالاتيُعدّ حصول الشركة على هذه الشهادات إنجازًا هامًا يعكس 
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 STH-DREالتعريف بالمديرية الجهوية الشرقية  الثاني: فرعال

 STH-DREاولا: موقع المديرية الجهوية الشرقية 

شركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات في الميناء ل STH-DREالجهوية الشرقية  مديريةيقع مقر ال
 كيكدة ويحدها:الجديد لس

 من الشرق العربي بن مهيدي. .1
 من الغرب سطورة.  .2
 من الشمال الشريط الساحلي  .3
 من الجنوب بلدية سكيكدة .4

 الجهوية الشرقية ميناءين بتروليين )الميناء الجديد، الميناء القديم(. مديريةالتضم 

 STH-DREثانيا: عدد عمال المديرية الجهوية الشرقية 
عامــــل منهم  224لمؤسســــة تســــيير واســــتغلال طرفيــــات مــــوانئ المحروقــــات  وية الشرقيةالجه مديريةال تضــــم

 مهنية:ال-عاملين متعاقدين ويوضح الشكل الاتي توزيع العاملين حسب الفئات الاجتماعية 10عامل دائــــم و 214
 STH-DREثالثا: نشاط المديرية الجهوية الشرقية 

 رية الجهوية لسكيكدة باستغلال الميناءين البتروليين )الميناء الجديد، الميناء القديم(:تقوم المدي
  مراكز شحن تقوم بشحن وتفريغ المواد البترولية. 03يتواجد به  :الميناء البترولي القديم -1
ر البتروليـــة، إضـــافة إلى مراكـــز تتكفـــل بشـــحن وتفريـــغ البـــواخ 03يتشـــكل مـــن  :الميناء البترولي الجديد -2

 طوافتان عائمتان لشحن وتفريغ البواخر البترولية في البحر.
 

 وتتمثل المحروقــات الــتي يــتم شــحنها بــالموانئ البتروليــة فيما يلي: 
 بنــزين ممتــاز،  -1
 بنــزين بــدون رصــاص،  -2
 مــازوت،  -3
 كــيروزان، -4
 نافطا، ...إلخ. -5
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 STH-DREيكل التنظيمي للمديرية الجهوية الشرقية اله الثالث: فرعال

وذكر اهم مهام  STH-DREالجهوية الشرقية  للمديريةسنتطرق في هذا المطلب الى تقديم الهيكل التنظيمي 
 مصالحها وبالاخص قسم المالية والمحاسبة اين تمت الدراسة الميدانية.

 STH-DREالجهوية الشرقية  للمديريةالهيكل التنظيمي أولا: 

( اقسام، إضافة الى مصلحة 07من سبعة ) STH-DREالجهوية الشرقية  يتكون الهيكل التنظيمي للمديرية
ظيمي نايرام الصفقات، الامن الداخلي و مسؤول الجودة ، وفيما يلي عرض موجز لذلك، بالاستناد الى الهيكل الت

 ( :1الموضح في الشكل رقم )

 STH-DREالجهوية الشرقية  لعام للمديرية(: الهيكل التنظيمي ا 3رقم )  شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قسم الإدارة والوسائل العامة للمديرية الشرقية الجهوية المصدر:

 

 المدير الجهوي شرق 

 مسؤول الجودة الامينة المساعدة

 مصلحة ابرام الصفقات مساعد الامن الداخلي

قسم الاستغلال 
 لالاستغلا

 القسم التقني القسم القانوني قسم الصحة والسلامة والبيئة  قسم الصيانة

 قسم المالية والمحاسبة قسم الإدارة والوسائل العامة
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 ثانيا: مهام مصالح قسم المالية والمحاسبة

 قسم المالية والمحاسبةمهام  تسليط الضوء على اهم ، سيتمSTHبعد التطرق الى اهم مهام مصالح المديرية الجهوية 
 اين تمت دراستنا الميدانية مرورا بتعريفه ومصالحه. 

 التعريف بقسم المالية و المحاسبة ومصالحه  .1

انئ شـــركة تســـيير واســـتغلال طرفيـــات مـــو يعتبر قسم المالية والمحاسبة من اهم اقسام المديرية الجهوية الشرقية ل
سة من صورة عن الواقع المالي للمؤس نا اساسيا لها نظرا للدور الحيوي الذي تلعبه في اعطاءالمحروقـــات وتعتبر رك

 .خلال عرض قوائمها المالية

 ـــتغلال شـــركة تســـيير واسالمديرية الجهوية الشرقية ل( المصالح الذي يتكون منها هذا القسم في 2ويمثل الشكل رقم )

 :الهيكل التنظيمي المفصل للقسم من خلال عرضطرفيـــات مـــوانئ المحروقـــات 

 -STHالجهوية الشرقية  (: الهيكل التنظيمي المفصل لقسم المالية والمحاسبة للمديرية4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 STH-DRE : قسم الإدارة والوسائل العامة للمديرية الشرقية الجهويةالمصدر

 ة مهام مصالح قسم المالية والمحاسب  .2

 وسنتطرق فيما يأتي الى اهم مهام مصالح قسم المالية والمحاسبة:

 رئيس قسم المالية والمحاسبة
 

 رئيس مصلحة الخزينة رئيس مصلحة المحاسبة العامة
 

 رئيس مصلحة الميزانية

 إطار مالي محاسبي 03إطارات مالية محاسبية  إطار مالي محاسبي 

 امين الصندوق 
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 :مصلحة المحاسبة العامة 
تلعب مصلحة المحاسبة العامة دورًا هامًا في ضمان سلامة وصحة المعلومات المالية للمديرية، كما أنها تُساعد 

 الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة وتتمثل اهم مهامها في:

  تشمل هذه المعاملات المبيعات والشراء والرواتب والنفقات وغيرها :المعاملات الماليةتسجيل جميع. 
  .إعداد التقارير المالية 
 .توفير المعلومات المالية للإدارة 
  إعداد التقارير الضريبية: تُساعد مصلحة المحاسبة العامة في إعداد التقارير الضريبية وتقديمها إلى السلطات

 الضريبية.
 الخزينة: مصلحة 

 ونموها وتتمثل اهم مهامها في: تلعب مصلحة الخزينة دورًا هامًا في ضمان الاستقرار المالي للمديرية

 دفع المدفوعات للموردين والموظفين. 
 .جمع البيانات حول التدفقات النقدية المتوقعة، مثل الإيرادات والنفقات 
 النقدية في المستقبل. من السيولة تحليل البيانات لتحديد احتياجات المديرية 
 متابعة الأداء المالي للمديرية. 
 إعداد تقارير مالية للإدارة لتقديم معلومات حول الأداء المالي للمديرية. 
 .القيام بعملية التسوية المصرفية 
 :مصلحة الميزانية 

على  أنها تُساعد الإدارةتلعب مصلحة الميزانية دورًا هامًا في ضمان سلامة وصحة المعلومات المالية للمديرية، كما 
 اتخاذ القرارات المالية السليمة وتتمثل اهم مهامها في:

 للإيرادات والنفقات خلال فترة زمنية محددة. إعداد الميزانية التي توضح توقعات المديرية 
 .مراقبة الأداء المالي لضمان الوفاء بالميزانية 
 .توفير المعلومات المالية للإدارة 
 ة التخطيط الاستراتيجي.المشاركة في عملي 
 .إعداد التقارير المالية 
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 وأدوات الدراسةة لمطلب الثاني: عرض بيانات الدراسا
 الفرع الأول: بيانات الدراسة 

 STHشـــركة تســـيير واســـتغلال طرفيـــات مـــوانئ المحروقـــات الدراسة في البيانات المالية الخاصة ب بياناتتتمثل   
تم الحصول كما  بتواتر شهري. 2025الى سنة  2018من سنة  بياناتالهذه حيث تمتد ، منية محددةخلال فترة ز 

 TCR)جدول حسابات النتائج  STH شـــركة تســـيير واســـتغلال طرفيـــات مـــوانئ المحروقـــاتلمن التقارير المالية  يهاعل
 (.والميزانية

متغير الدراسة الوحيد، حيث تم استخدام قيمها التاريخية الباعتبارها  (CF) يةتعتمد الدراسة على سلسلة التدفقات النقد  
 .والتنبؤ بقيمها المستقبلية SARIMA لبناء نموذج

 

 

كأداة إحصائية للتنبؤ بالقيم  SARIMAالسلاسل الزمنية، وذلك باعتماد نموذج  عتماد في هذه الدراسة علىتم الا 
لجة البيانات التاريخية واستخراج أنماطها الزمنية. ويهدف هذا النموذج إلى فهم المستقبلية، وذلك لقدرته على معا

 سلوك التدفقات النقدية ودعم عملية اتخاذ القرار المالي داخل المؤسسة.

 الفرع الثاني: أدوات الدراسة 

وبناء  وتحليلها اعتمدت الدراسة على مجموعة من الأدوات التقنية والإحصائية التي ساهمت في معالجة البيانات  
لتنظيم البيانات، وترتيبها زمنياً، وتحويلها إلى صيغة  Microsoft Excel النموذج التنبؤي. فقد تم استخدام برنامج 

 .مناسبة للتحليل الإحصائي

 SARIMAلتحليل بيانات السلاسل الزمنية وتقدير نموذج  EViews الاعتماد على البرنامج الإحصائي كما تم  
م المستقبلية للتدفقات النقدية. ولتحقيق ذلك، تم توظيف مجموعة من الأدوات الإحصائية المساعدة، تمثلت والتنبؤ بالقي

 (ACF) للتحقق من استقرارية السلسلة الزمنية، وتحليل دوال الارتباط الذاتي (ADF) فولر الموسع–في اختبار ديكي
تيار الرتب المناسبة للنموذج. وقد تم اختيار هذه لتحديد خصائص السلسلة واخ (PACF) والارتباط الذاتي الجزئي

الأدوات لملاءمتها لطبيعة الدراسة، حيث أسهمت في تحليل البيانات التاريخية وبناء نموذج تنبؤي يتمتع بدرجة مناسبة 
 .من الدقة في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية

 

التغير في رأس المال  –التدفق النقدي = النتيجة الصافية + الاهتلاك + المؤونات 
 العامل
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  SARIMAباستخدام نموذج المبحث الثاني: التنبؤ بالتدفقات النقدية 

بعد عرض بيانات الدراسة والتعريف بخصائص السلسلة الزمنية محل التحليل، تأتي هذه المرحلة لتطبيق منهجية   
جينكينز من أجل بناء نموذج قياسي قادر على تفسير سلوك التدفقات النقدية والتنبؤ بقيمها المستقبلية. ويتطلب -بوكس

اسية تبدأ بفحص استقرارية السلسلة الزمنية وتشخيص خصائصها، ثم تحديد النموذج ذلك المرور بعدة خطوات أس
المناسب وتقدير معالمه، يلي ذلك إخضاعه للاختبارات التشخيصية للتأكد من صلاحيته الإحصائية. وفي ضوء 

ا في تمثيل التطورات ى دقتهالنتائج المتحصل عليها، سيتم اعتماد النموذج الأمثل لإجراء التنبؤات المستقبلية وتقييم مد
 .STH المحتملة للتدفقات النقدية لشركة

 المطلب الأول: تشخيص وفحص استقرارية السلسلة الزمنية 

 الفرع الأول: تحليل السلسلة الزمنية 

من أجل التعرف على السلوك العام لسلسلة التدفقات النقدية والكشف عن وجود اتجاه أو موسمية محتملة، تم تمثيل 
 :سلسلة بيانياً كما هو موضح في الشكل التاليال

 (CF)(: التمثيل البياني لسلسلة التدفقات النقدية 5الشكل رقم )
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 Eviews المصدر: مخرجات برنامج
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لتي التحديد خصائص السلسلة الزمنية والكشف عن وجود ارتباطات ذاتية أو أنماط موسمية، تم الاعتماد على د
 :الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي كما يلي

 PACFو ACF(: التمثيل البياني لدالتي الارتباط الذاتي الكلي والجزئي 6الشكل رقم )

 

 Eviews المصدر: مخرجات برنامج

صوصًا بعد خيُظهر الشكل البياني لسلسلة التدفقات النقدية وجود نمط دوري متكرر على فترات زمنية متقاربة،     
تائج دالة تشير نكما  ، حيث تتكرر قمم وقيعان بشكل شبه سنوي، مما يشير إلى وجود موسمية محتملة. 2022سنة 

إلى وجود ارتباط ذاتي قوي في السلسلة، حيث سجلت  (PACF) والارتباط الذاتي الجزئي (ACF) الارتباط الذاتي
على وجود مكون موسمي سنوي في  يؤكد، مما 12لى وعند الفجوة ة الأو القيم ارتفاعًا ملحوظًا عند الفجوة الزمني

 .البيانات
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 الفرع الثاني: اختبارات الاستقرارية 

للتحقق من مدى استقرارية سلسلة التدفقات النقدية وإمكانية استخدامها في بناء نموذج السلاسل الزمنية، تم تطبيق 
 :ما يلي، وكانت النتائج ك(ADF) فولر الموسع–اختبار ديكي

 (: نتائج اختبار الاستقرارية3جدول رقم)ال

ADF 
 الاحتمالية الجدولية  المحسوبة 
 0.0021 2.892200- 4.008773- قاطع

 0.0001 3.457808- 5.560643- ومتجه عقاط
 0.0016 1.614510- 3.217203- بدون قاطع ومتجه 

 Eviewsمن اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر

مستقرة إحصائيًا في مختلف  (CF) إلى أن سلسلة التدفقات النقدية (ADF) فولر الموسع–تشير نتائج اختبار ديكي 
المواصفات )مع قاطع، مع قاطع واتجاه زمني، وبدون قاطع واتجاه(، حيث كانت القيم المحسوبة أقل من القيم 

، مما يؤدي إلى رفض فرضية العدم القائلة 0.05ل أقل من ، كما جاءت قيم الاحتما%5الجدولية عند مستوى معنوية 
 .بوجود جذر وحدة. وبناءً عليه، تُعد السلسلة مستقرة عند المستوى وصالحة للاستخدام في النمذجة القياسية

، إضافة (PACF) والارتباط الذاتي الجزئي (ACF) ورغم هذا الاستقرار الإحصائي، فإن تحليل دالتي الارتباط الذاتي
إلى التمثيل البياني، أظهر وجود نمط موسمي واضح. لذلك تم اللجوء إلى تطبيق الفرق الموسمي بهدف إزالة المكون 

على التكيّف مع بنية البيانات، وليس بهدف تحقيق الاستقرارية  (SARIMA) الموسمي وتحسين قدرة النماذج الموسمية
 .قًا عند المستوى غير الموسمية، بما أن شرط الاستقرارية قد تحقق مسب
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 (DCF)بعد الفرق الموسمي  التدفقات النقدية التمثيل البياني لسلسلة(: 7الشكل رقم)

 

 Eviews المصدر: مخرجات برنامج

وبناءً على ما تقدم من مؤشرات بيانية وإحصائية، يتم قبول الفرضية الأولى التي تنص على أن التدفقات النقدية 
ي متكرر سنويًا، حيث يتجلى هذا النمط من خلال النتائج البيانية ودوال الارتباط، إضافة للشركة تتأثر بنمط موسم

الموسمي بدلًا من  SARIMA استخدام نموذجي الأمر الذي يبرر لمكون الموسمي في النموذج القياسإلى دلالة ا
 .غير الموسمي ARIMA نموذج

 

 المطلب الثاني: تقدير معالم النموذج واختبار صلاحيته  

 الفرع الأول: تحديد الرتب الممكنة للنموذج 

 شهراً، تم الاعتماد على دالتي الارتباط الذاتي 12إجراء الفرق الموسمي للسلسلة الزمنية بفترة موسمية مقدارها بعد 
(ACF) والارتباط الذاتي الجزئي (PACF) مناسبة للنموذج الموسميلتحديد الرتب ال. 
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بهدف تحديد الرتب المناسبة للنموذج الموسمي المقترح، تم تحليل دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي 
 :للسلسلة بعد الفرق الموسمي كما يلي

 بعد الفرق الموسمي PACFو ACF(: التمثيل البياني لدالتي 8) الشكل رقم

 

 Eviews المصدر: مخرجات برنامج

، بالإضافة إلى 5و 4و 1وجود معاملات ارتباط معنوية عند التأخرات  (ACF) أظهرت نتائج دالة الارتباط الذاتي
 12لب معنوي عند التأخر الموسمي وجود ارتباط سا

، 24و 13و 12و 4و 1، فقد بينت وجود قمم معنوية عند التأخرات (PACF) أما دالة الارتباط الذاتي الجزئي  
، مما يدل على استمرار وجود أثر موسمي 12رزت بشكل خاص قيمة سالبة معنوية عند التأخر بعد الموسمي حيث ب

 .في السلسلة حتى بعد إجراء الفرق الموسمي

 الفرع الثاني: المفاضلة بين النماذج المقترحة 

لوصف  مجموعة من النماذج المحتملةاستناداً إلى نتائج دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي، تم اقتراح   
وبناءً على القمم   .السلسلة الزمنية، وذلك للتحقق من مدى ملاءمتها إحصائياً واختيار النموذج الأفضل من بينها
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ضمن الجزء  SAR(1) تم تضمين مكون انحدار ذاتي موسمي من الرتبة الأولى 12الموسمية الظاهرة عند التأخر 
 .الموسمي للنموذج

حديد الرتب المحتملة للنموذج بالاعتماد على دالتي الارتباط الذاتي والجزئي، تم تقدير مجموعة من النماذج بعد ت
 ي:يوضحه الجدول التال والمفاضلة بينها وفق معايير الاختيار الإحصائية كما

 (: جدول مقارن لاختيار النموذج الأمثل4جدول رقم )ال

 AIC SC 𝑅2 Log likelihood DW النموذج
SARIMA(1,0,1)(1,1,0)12. 40.959 41.104 0.258 -1715.294 1.789 
SARIMA(4,0,1)(1,1,0)12. 0.9274 41.072 0.314 1713.938- 1.985 
SARIMA(1,0,5)(1,1,0)12. 40.959 41.103 0.257 -1715.263 2.003 
SARIMA(4,0,5)(1,1,0)12. 40.994 41.138 0.226 -1716.736 1.406 

 Eviewsمخرجات برنامج من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:

هو النموذج الأكثر ملاءمة من بين النماذج المقدرة،  SARIMA(4,0,1) (1,1,0) ₁₂ يمكن استنتاج أن نموذج  
لدالة الإمكان ، وأفضل قيمة 𝑅2، وأعلى قيمة لمعامل التحديد (SC)و (AIC) حيث حقق أدنى قيم لمعايير المعلومات

(. وعليه يمكن 2واتسون من القيمة المثالية )-، إضافة إلى اقتراب إحصائية دوربن(Log Likelihood) العظمى
اعتماده كنموذج مرشح أولي للتنبؤ بالتدفقات النقدية، شريطة التأكد من عشوائية البواقي من خلال اختبارات التشخيص 

 Ljung-Boxو Correlogram of Residuals النهائية مثل

المختار، وتوضح النتائج المتحصل  SARIMA بعد تحديد الرتب المحتملة واختيار النموذج الأنسب، تم تقدير نموذج
 :عليها في الشكل التالي
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,𝐒𝐀𝐑𝐈𝐌𝐀(𝟒تقدير النموذج (: 9الشكل رقم ) 𝟎, 𝟏)(𝟏, 𝟏, 𝟎)𝟏𝟐 

 
 Eviews المصدر: مخرجات برنامج

معنوية إحصائيًا عند مستوى  SAR(12) و MA(1) و AR(4) أن معاملات SARIMA تقدير نموذج أظهرت نتائج 
، مما يؤكد مساهمتها في تفسير سلوك السلسلة الزمنية للتدفقات النقدية، في حين لم يثبت الحد الثابت %5دلالة 

سنوي  ربع فترات، وتأثير موسميمعنويته الإحصائية. وتشير إشارات المعاملات إلى وجود تأثير ذاتي موجب بعد أ
معنوي، إضافة إلى انعكاس أثر الصدمات العشوائية السابقة على القيم الحالية للسلسلة. كما سجل النموذج قيمًا 

مقارنة بالنماذج البديلة، مما يدل على تحسن جودة الملاءمة. ومن جهة SC و AIC منخفضة لمعياري المعلومات
(، بما يشير إلى غياب 2(، وهي قريبة من القيمة المثالية )1.985واتسون )-ربنأخرى، بلغت قيمة إحصائية دو 

صلاحية النموذج وقدرته على  %5عند مستوى دلالة أقل من  F الارتباط الذاتي للبواقي. كما تؤكد معنوية اختبار
 .تمثيل ديناميكية السلسلة الزمنية محل الدراسة

 نموذجالاختبارات التشخيصية للالفرع الثالث: 

تم إجراء مجموعة من الاختبارات التشخيصية على بواقي النموذج من أجل التحقق من مدى توافقها مع الفرضيات   
الأساسية لنماذج الاقتصاد القياسي، والمتمثلة في التوزيع الطبيعي، عدم وجود ارتباط ذاتي، ثبات التباين، وعدم وجود 

 .أنماط ديناميكية غير مفسرة
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 لالية البواقياختبار استق -1

للتحقق من استقلالية البواقي وعدم احتوائها على ارتباطات ذاتية غير مفسرة، تم تحليل كوريلوجرام البواقي كما 
 :هو موضح في الشكل التالي

 للبواقي PACFو ACFدوال الارتباط الذاتي (: 10الشكل رقم )

 

 Eviews المصدر: مخرجات برنامج

للتحقق من استقلالية  Ljung-Box واختبار (Correlogram of Residuals) البواقيتم الاعتماد على كوريلوجرام 
تقع داخل  (PACF) والارتباط الذاتي الجزئي (ACF) البواقي. أظهرت النتائج أن معظم معاملات الارتباط الذاتي

في أغلب  %5 وى المعنويةبقيت أكبر من مست Ljung-Box حدود الثقة الإحصائية، كما أن احتمالات اختبار
، إلا أن النتائج 24البعيدة، خاصة الإبطاء  تأخراتال. ورغم ظهور دلالة إحصائية محدودة عند بعض تأخراتال

الإجمالية تشير إلى أن البواقي تتسم بدرجة مقبولة من العشوائية والاستقلالية، مما يدل على نجاح النموذج في التقاط 
  .البنية الزمنية الأساسية للسلسلة

 ختبار طبيعية البواقيا -2

-Jarque للتأكد من مدى توافق بواقي النموذج مع فرضية التوزيع الطبيعي، تم الاعتماد على المدرج التكراري واختبار
Bera كما يلي: 
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 (Histogram)المدرج التكراري للبواقي (: 11الشكل رقم )

 

 Eviews المصدر: مخرجات برنامج

للتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي. أظهرت النتائج  Jarque-Bera بواقي واختبارتم استخدام المدرج التكراري لل  
، وبالتالي لا يمكن %5، وهي أكبر من مستوى المعنوية 0.126بلغت  Jarque-Bera أن قيمة احتمال اختبار

هذا الاستنتاج،  (Histogram) كما تدعم النتائج البيانية ،رفض فرضية العدم القائلة بأن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي
 .حيث يتضح أن توزيع البواقي يأخذ شكلًا قريباً من التوزيع الطبيعي مع تمركز حول الصفر وغياب الانحرافات الحادة

 

 اختبار تجانس التباين  -3

للكشف عن وجود مشكلة عدم تجانس  White للتحقق من ثبات تباين أخطاء النموذج عبر الزمن، تم تطبيق اختبار
 :ن كما يوضحه الشكل التاليالتباي
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 Whiteاختبار تجانس التباين (: 12الشكل رقم )

 

 Eviews مخرجات برنامجالمصدر: 

، حيث %5رفض فرضية العدم عند مستوى معنوية  Whiteفيما يتعلق بتجانس التباين، أظهرت نتائج اختبار   
نس التباين في البواقي، إلا أن ذلك لا يؤثر مباشرة وهو ما يشير إلى وجود عدم تجا، 0.0000بلغت قيمة الاحتمال 

 .على القدرة التنبؤية للنموذج وإنما قد يؤثر على كفاءة التقديرات

 ARCH اختبار أثر -4

كما هو موضح في  ARCH للكشف عن وجود أثر التباين الشرطي المتغير في بواقي النموذج، تم إجراء اختبار
 :الشكل التالي
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 ARCH اختبار أثر (:13الشكل رقم )

 

 Eviewsمخرجات برنامج المصدر: 

للكشف عن وجود تباين شرطي متغير في البواقي. أظهرت النتائج أن قيمة  ARCH-LM تم استخدام اختبار 
 ، مما يعني عدم رفض فرضية العدم وعدم وجود أثر%5، وهي أكبر من مستوى المعنوية 0.1405بلغت  حتمالالا

ARCH ي البواقيمعنوي إحصائياً ف. 

، وتخلو من يةبشكل عام، يمكن القول إن بواقي النموذج تحقق معظم الفرضيات القياسية، حيث تتسم بالطبيع   
 ARCH كشف عن وجود عدم تجانس التباين، إلا أن غياب أثر White رغم أن اختبار، و ارتباط ذاتي جوهري 
(Prob=0.1405)  لًا ديناميكية شرطية منتظمة، لذلك يبقى النموذج مقبو يدل على أن التباين غير المتجانس لا يتبع

 .لأغراض التنبؤ مع ضرورة تفسير النتائج بحذر

جينكينز نجاحاً في تحديد النموذج المناسب للسلسلة الزمنية، حيث تم اختيار -أظهرت مراحل تطبيق منهجية بوكس   
، Log-Likelihoodو SCو AIC لإحصائيةاعتماداً على معايير المفاضلة ا SARIMA(4,0,1)(1,0,0)₁₂ نموذج

جية منهالتي تنص على  عليه، يتم قبول الفرضية الثانية،و  .مما يدل على ملاءمة النموذج لتمثيل السلسلة الزمنية
يتناسب مع طبيعة السلسلة الزمنية للتدفقات  SARIMAجينكينز للتنبؤ قادرة على تقديم نموذج إحصائي ملائم -بوكس

 النقدية للشركة.
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 المطلب الثالث: التنبؤ بالتدفقات النقدية وتقييم النتائج 

 الفرع الأول: اجراء التنبؤ 

لإجراء التنبؤات خارج العينة للفترة الممتدة من SARIMA(4,0,1)(1,1,0)12ر تم الاعتماد على النموذج المختا  
 .2026إلى ديسمبر  2026جانفي 

حيته، تم إجراء التنبؤات خارج العينة للسلسلة المفرقة موسميًا، وتظهر بعد تقدير النموذج المختار والتأكد من صلا
 :النتائج في الجدول التالي

 لسلسلة الفروق  2026سنة القيم المتنبأ بها خلال  (:5الجدول رقم )

 القيمة المتنبأ بها الشهر
01 - 2026 61783418.63 
02 – 2026 21868180.57 
03 – 2026 75163819.21 
04 – 2026 105372797.90 
05 – 2026 33942588.67 
06 – 2026 39716958.56 
07 – 2026 77270833.28 
08 – 2026 77580236.62 
09 – 2026 127450355.08 
10 – 2026 82822036.06 
11 – 2026 49847086.12 
12 - 2026 26140235.64 

 EViews المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج

ر على السلسلة المحولة   ، فإن القيم 12الناتجة عن تطبيق الفرق الموسمي من الرتبة  DCF بما أن النموذج قُدِّّ
المتنبأ بها تمثل فروقاً موسمية وليست القيم الأصلية للمتغير. لذلك تم إجراء عملية إعادة تحويل التنبؤات إلى المستوى 

 :الأصلي للسلسلة
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𝐷𝐶𝐹𝑡 =  𝐶𝐹𝑡 − 𝐶𝐹𝑡−12 

 :ومنها

𝐶𝐹𝑡 =  𝐷𝐶𝐹𝑡 + 𝐶𝐹𝑡−12 

بعد إعادة تحويل القيم المتنبأ بها إلى المستوى الأصلي للسلسلة، تم الحصول على القيم النهائية المتوقعة للتدفقات   
 ي:دية كما هو موضح في الجدول التالالنق

 للسلسلة الأصلية 2026 سنةالقيم المتنبأ بها خلال  (:6الجدول رقم )

 القيمة المتنبأ بها الشهر
01 - 2026 110665432.06 
02 – 2026 151008865.77 
03 – 2026 217927382.01 
04 – 2026 263980146.20 
05 – 2026 269642322.67 
06 – 2026 277804464.06 
07 – 2026 331501766.88 
08 – 2026 351994489.02 
09 – 2026 455130323.88 
10 – 2026 493052294.86 
11 – 2026 524237131.92 
12 - 2026 339668752.54 

 EViews: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

 

بعد التأكد من صلاحية النموذج المقدر، تم استخدامه لإجراء تنبؤات خارج العينة للتدفقات النقدية خلال سنة  
 :لشكل التالي القيم المتوقعة، ويبين ا2026
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 2026القيم المتنبأ بها خلال السنة التمثيل البياني  (:14الشكل رقم )

 

 EViewsالمصدر: مخرجات برنامج 

، حيث ترتفع القيم 2026ستعرف اتجاهًا تصاعديًا خلال معظم أشهر سنة  CF سلسلةاليتضح من نتائج التنبؤ أن    
مليون.  524.24مليون في شهر جانفي إلى أن تبلغ ذروتها في شهر نوفمبر بحوالي  110.67المتوقعة تدريجيًا من 

مليون بعد بلوغ أعلى مستوى في نوفمبر. وتشير  339.67كما تُظهر التنبؤات انخفاضًا نسبيًا في شهر ديسمبر إلى 
رة النموذج المقدر مما يعكس قد هذه النتائج إلى استمرار السلوك الموسمي والتزايد النسبي للسلسلة خلال فترة التنبؤ،

 .على التقاط الديناميكية الزمنية والأنماط الموسمية الكامنة في البيانات

 الفرع الثاني: تقييم دقة التنبؤ 

من أجل تقييم مدى دقة النموذج في التنبؤ بالقيم المستقبلية، تم الاعتماد على مجموعة من المؤشرات الإحصائية 
 :ما يبينه الجدول التاليلقياس أخطاء التنبؤ، ك
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 تقييم دقة التنبؤ (:7الجدول رقم )

 القيمة المؤشر 
RMSE 36776403 
MAE 26865227 
MAPE 61.78177 
Theil U 0.295035 
sMAPE 52.43124 

 Eviewsبرنامج  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات

ماد على مجموعة من مؤشرات دقة التنبؤ، حيث بلغ متوسط نسبة الخطأ تم تقييم الأداء التنبؤي للنموذج بالاعت  
، %52.43قيمة  sMAPE ، في حين سجل متوسط نسبة الخطأ المطلق المتماثل%61.78نحو  (MAPE) المطلق

 .Theil U 0.295 كما بلغ معامل

لساذج ويملك قدرة مقبولة على الأقل من الواحد إلى أن النموذج يتفوق على التنبؤ ا Theil Uوتشير قيمة معامل   
يعكس وجود هامش   sMAPEو MAPE تمثيل السلوك العام للسلسلة الزمنية. غير أن الارتفاع النسبي لمؤشري 

خطأ معتبر في التنبؤات، وهو ما يمكن إرجاعه إلى الطبيعة المتقلبة للتدفقات النقدية وتأثرها بعوامل تشغيلية ومالية 
 .ذج أحادية المتغير التقاطها بشكل كاملواقتصادية يصعب على النما

وهو ما  ،المكون الموسمي للسلسلة الزمنيةالاتجاه العام و  التقاطوعلى الرغم من ذلك، فقد أظهر النموذج قدرة على   
ضرورة التعامل بحذر مع القيم المتنبأ بها والاعتماد عليها  يؤكد صحة الفرضية الثالثة. مع وجوب الإشارة الى

  .تقريبية أكثر من كونها تقديرات دقيقةكمؤشرات 

 الفرع الثالث: مناقشة النتائج

واختبار مدى صلاحيته للتنبؤ، تأتي مرحلة مناقشة النتائج  SARIMA بعد عرض نتائج مراحل بناء وتقدير نموذج
ليل مدى توافق حلتفسير المؤشرات الإحصائية المتحصل عليها وبيان دلالاتها الاقتصادية والعملية، وذلك من خلال ت

و تتمثل  ،النتائج مع فرضيات الدراسة وتقييم قدرة النموذج على تمثيل سلوك التدفقات النقدية والتنبؤ بقيمها المستقبلية
 هذه النتائج في: 



ميدانيةالدراسة ال لثـــــانــيالــفــــصـــل ا   

  
 

54 
 

تتسم بوجود نمط موسمي سنوي واضح، مما يعكس تأثرها  STH ظهرت النتائج أن التدفقات النقدية لشركةأ -
 .مرتبطة بطبيعة نشاط المؤسسة وظروف عملها بعوامل دورية متكررة

أن السلسلة الزمنية مستقرة عند المستوى، وهو ما يؤكد خلوها من مشكلة جذر  (ADF) بين اختبار الاستقرارية -
  .الوحدة ويجعلها مناسبة للتقدير والتنبؤ باستخدام نماذج السلاسل الزمنية

باعتباره الأكثر ملاءمة  SARIMA(4,0,1)(1,1,0)₁₂أسفرت عملية تحديد النموذج عن اختيار نموذج    -
  .لتمثيل ديناميكية السلسلة، وذلك وفق معايير جودة المفاضلة الإحصائية

أثبتت نتائج التقدير معنوية المعلمات الرئيسية للنموذج، مما يدل على وجود تأثيرات زمنية وموسمية حقيقية    -
  .الزمن تسهم في تفسير تغيرات التدفقات النقدية عبر

 أكدت الاختبارات التشخيصية صلاحية النموذج من حيث عدم وجود ارتباط ذاتي للبواقي وعدم وجود أثر   -
ARCHإلا أن اختبار ، White  كشف عن وجود عدم تجانس في التباين، الأمر الذي يستدعي الحذر عند

  .تفسير بعض النتائج التنبؤية
لنموذج على التقاط الاتجاه العام والموسمية الكامنة في السلسلة، كما قدرة ا 2026أوضحت نتائج التنبؤ لسنة    -

يشير إلى أن  sMAPEو MAPE تفوقه على التنبؤ الساذج، غير أن ارتفاع مؤشري  Theil's U أكد معامل
 قدقة التنبؤ تبقى متوسطة، مما يجعل النموذج أداة مساعدة في التخطيط المالي أكثر من كونه أداة للتنبؤ الدقي

 .جداً 
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 :الثاني خلاصة الفصل

تناول هذا الفصل الدراسة التطبيقية الخاصة بالتنبؤ بالتدفقات النقدية لشركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ 
، حيث تم في البداية تقديم المؤسسة محل الدراسة والتعريف بخصائصها التنظيمية ونشاطها (STH) المحروقات

 .عرض البيانات المالية المعتمدة وأدوات التحليل المستخدمةالاقتصادي، إضافة إلى 

لتحليل سلسلة التدفقات النقدية والتنبؤ  SARIMA كما تم توظيف منهجية السلاسل الزمنية الموسمية من خلال نموذج
 تبقيمها المستقبلية. وقد أظهرت النتائج وجود نمط موسمي واضح في السلسلة الزمنية، في حين أكدت اختبارا

 الاستقرارية إمكانية استخدام البيانات في عملية النمذجة. وبعد مقارنة مجموعة من النماذج المرشحة تم اختيار نموذج
SARIMA₁₂(4,0,1)(1,1,0) باعتباره النموذج الأكثر ملاءمة وفقاً لمعايير الاختيار المعتمدة. 

 من الصلاحية الإحصائية، حيث اتسمت بواقيهوأظهرت الاختبارات التشخيصية أن النموذج يتمتع بدرجة مقبولة 
معنوي، رغم تسجيل مشكلة عدم تجانس التباين. كما بينت  ARCH بالعشوائية والتوزيع الطبيعي وعدم وجود أثر

نتائج التنبؤ قدرة النموذج على التقاط الاتجاه العام والمكون الموسمي للسلسلة الزمنية، مع تسجيل هامش خطأ متوسط 
 .تراتفي بعض الف

وبناءً على ذلك يمكن اعتبار النموذج المقترح أداة كمية مساعدة في التنبؤ بالتدفقات النقدية ودعم القرارات المالية 
داخل المؤسسة، مع إمكانية تحسين دقته مستقبلًا من خلال توسيع قاعدة البيانات أو توظيف نماذج تنبؤية أكثر تقدماً 

 .ومقارنة نتائجها بالنموذج الحالي
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 تناولت هذه الدراسة موضوع التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية لشركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات  
STH باستعمال نموذج السلاسل الزمنية الموسمية SARIMA انطلاقًا من الأهمية المتزايدة التي تكتسيها التدفقات ،

استمرارية المؤسسة وتحسين كفاءة التخطيط المالي. وقد سعت الدراسة إلى النقدية في دعم القرارات المالية وضمان 
توظيف أحد النماذج الإحصائية الحديثة في تحليل السلاسل الزمنية من أجل بناء نموذج قادر على تمثيل سلوك 

 .التدفقات النقدية والتنبؤ بقيمها المستقبلية بدرجة مقبولة من الدقة

 :الإشكالية الرئيسية التاليةوانطلقت الدراسة من   

بدقة  STHنبؤ بالتدفقات النقدية لشركة تسيير واستغلال طرفيات موانئ المحروقات التإلى أي مدى يمكن 
 ؟SARIMAباستخدام نموذج 

 ، حيث تم المرور بمختلف(Box-Jenkins) زجينكين-وللإجابة عن هذه الإشكالية تم الاعتماد على منهجية بوكس  
مراحل بناء النموذج ابتداءً من تحليل السلسلة الزمنية واختبار استقرارها، ثم تحديد النموذج المناسب وتقديره واختبار 

لسلة التدفقات وقد أظهرت نتائج الدراسة أن س .صلاحيته، وصولًا إلى إجراء التنبؤ بالقيم المستقبلية للتدفقات النقدية
النقدية الشهرية للشركة تتميز بوجود نمط موسمي واضح، وهو ما برر اللجوء إلى النماذج الموسمية بدل النماذج 

كما بينت اختبارات الاستقرارية أن السلسلة الزمنية تتسم بالاستقرار عند المستوى، مما سمح التقليدية غير الموسمية. 
  .لانتقال إلى مرحلة النمذجةبا

 وبعد دراسة مختلف النماذج المرشحة والمفاضلة بينها بالاعتماد على المعايير الإحصائية المعتمدة، تم اختيار نموذج 
SARIMA(4,0,1)(1,0,0)₁₂  باعتباره النموذج الأكثر ملاءمة لوصف سلوك السلسلة الزمنية محل الدراسة. كما

حقق أظهرت الاختبارات التشخيصية أن النموذج يالأساسية للنموذج، في حين  نوية المعلماتأظهرت نتائج التقدير مع
معظم الفرضيات الإحصائية اللازمة للتنبؤ، مع تسجيل بعض القيود المرتبطة بتجانس التباين، دون أن يؤثر ذلك 

    .ير النتائج بحذرالتنبؤ مع ضرورة تفس ، لذلك يبقى النموذج مقبولاً لأغراضبصورة جوهرية على كفاءة النموذج التنبؤية

كما أسفرت عملية التنبؤ عن نتائج منسجمة مع الاتجاه العام للسلسلة الزمنية، حيث تمكن النموذج من التقاط الأنماط 
ط مما يؤكد صلاحيته كأداة مساعدة في التخطيالموسمية والتغيرات الدورية الموجودة في بيانات التدفقات النقدية، 

 .المالي واتخاذ القرارات داخل المؤسسة

استنادًا إلى النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة التطبيقية، أمكن التحقق من صحة الفرضيات المطروحة والإجابة 
 :عن إشكالية البحث، حيث أظهرت النتائج ما يلي
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  الفرضية الرئيسية للبحث، والتي مفادها أن نموذج قبولتم SARIMA ر قادر على تمثيل سلسلة المختا
 .والتنبؤ بقيمها المستقبلية بدرجة مقبولة من الدقة والكفاءة الإحصائية STH التدفقات النقدية لشركة

  الفرضية الفرعية الأولى، إذ بينت نتائج التحليل الوصفي والاختبارات الإحصائية وجود موسمية  قبولتم
 .واضحة في سلسلة التدفقات النقدية، وهو ما يعكس تأثرها بعوامل دورية متكررة عبر الزمن

  جينكينز فعاليتها في بناء نموذج-الفرضية الفرعية الثانية، حيث أثبتت منهجية بوكس قبولتم SARIMA 
 .ملائم لطبيعة السلسلة الزمنية المدروسة، وقادر على تمثيل خصائصها وسلوكها الديناميكي

  الفرضية الفرعية الثالثة، إذ أظهرت نتائج التنبؤ أن النموذج المعتمد يتمتع بقدرة جيدة على استشراف  قبولتم
ي السلسلة العام والمكونات الموسمية الكامنة فالقيم المستقبلية للتدفقات النقدية، مع نجاحه في التقاط الاتجاه 

 .الزمنية

وعليه، تؤكد النتائج المتحصل عليها قبول الفرضيات المطروحة، كما تبرز مساهمة هذه الدراسة في إظهار أهمية   
توظيف نماذج السلاسل الزمنية الموسمية في مجال التنبؤ المالي داخل المؤسسات الاقتصادية، وتؤكد إمكانية 

 .لاستفادة من الأساليب القياسية الحديثة في دعم التخطيط المالي وترشيد القرارات الإداريةا

 :توصيات الدراسة 

في ضوء النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة، يمكن اقتراح جملة من التوصيات العملية التي قد تسهم في تعزيز   
 :بها مستقبلاً فعالية إدارة التدفقات النقدية وتحسين دقة التنبؤ 

  .اعتماد النماذج الإحصائية للسلاسل الزمنية ضمن أدوات التخطيط المالي بالمؤسسة -
 .الاستفادة من نتائج التنبؤ بالتدفقات النقدية في إعداد الميزانيات التقديرية واتخاذ القرارات التمويلية والاستثمارية -
 .تحسين دقة التنبؤات المستقبليةتحديث قاعدة البيانات المالية بصورة دورية لضمان  -
 .دمج أدوات التحليل الكمي والتنبؤ ضمن نظام دعم القرار المالي بالمؤسسة -
 .تكوين الإطارات المالية والمحاسبية في مجال التحليل القياسي والنمذجة الإحصائية -
ة في حدوث تغيرات جوهريإجراء مراجعة دورية للنموذج المستعمل وإعادة تقديره عند توفر بيانات جديدة أو  -

 .نشاط المؤسسة
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 آفاق البحث: 

وعلى الرغم من النتائج المتوصل إليها، فإن الدراسة الحالية لا تمثل سوى محاولة للإسهام في فهم وتحليل سلوك     
 ،لنماذج المستخدمةاالتدفقات النقدية والتنبؤ بها، مما يفتح المجال أمام دراسات مستقبلية لتوسيع نطاق البحث وتطوير 

 :من بينها

أو النماذج الهجينة التي  GARCHو ARCH توظيف نماذج أكثر تقدماً للتعامل مع تغير التباين مثل نماذج -
 . ونماذج التباين الشرطي SARIMA تجمع بين

 .والشبكات العصبية الاصطناعية LSTM مع نماذج الذكاء الاصطناعي مثل SARIMA مقارنة أداء نموذج -
  .تطوير نماذج هجينة تجمع بين النماذج الإحصائية التقليدية وتقنيات التعلم الآلي -
  .توسيع فترة الدراسة وإدراج بيانات أحدث للتحقق من استقرار النموذج على المدى الطويل -
 .تطبيق الدراسة على مؤسسات اقتصادية أخرى تنشط في قطاعات مختلفة بهدف تعميم النتائج -
 .المتغيرات الاقتصادية والمالية الخارجية على التدفقات النقدية باستخدام نماذج متعددة المتغيراتدراسة تأثير  -

يمكن أن يشكل أداة كمية مفيدة للتنبؤ بالتدفقات النقدية  SARIMA وفي الختام، بينت هذه الدراسة أن نموذج  
للسلسلة الزمنية وتقديم تنبؤات مقبولة  ، من خلال قدرته على تمثيل الخصائص الأساسيةSTH المستقبلية لشركة

الدقة. وتؤكد النتائج المتوصل إليها أهمية توظيف أساليب السلاسل الزمنية في دعم التخطيط المالي واتخاذ القرار 
 .داخل المؤسسات الاقتصادية، مع ضرورة تحديث النماذج ومراجعتها بصورة دورية لضمان استمرار كفاءتها التنبؤية
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 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب  .1

محمد الصالح و إسماعيل، السيدة عبد الفتاح و الصيفي، السيد عبد اللطيف و الشهاوي، طارق  الحناوي، -
 . الاسكندرية: مكتبة الاقتصاد.أساسيات الإدارة المالية(. 2019. )مصطفى

. الإحساء: الإدارة المالية(. 2017. )العزيزخالد بن عبد ، و السهلاوي  عبد القادر محمد أحمدعبد الله،  -
 مكتبة الملك فهد الوطنية.

 الرسائل الجامعية والأطروحات .2

النمذجة القياسية للاستهلاك الوطني للطاقة الكهربائية في الجزائر خلال الفترة (. 2007. )أحمد، بن أحمد  -
 جامعة الجزائر.)رسالة ماجستير(.  1988-2007

نجاعة التنبؤ بالطلب باستخدام الأساليب الكمية ودوره في رفع فعالية عملية (. 2016. )، حنانبن عوالي -
 .، الجزائرالشلف جامعة حسيبة بن بوعلي:)أطروحة دكتوراه(.  تخطيط الانتاج

التنبؤ بمبيعات المؤسسات الجزائرية باستخدام نماذج السلاسل الزمنية وتقنية (. 2015. )، فطيمةبوادو -
، يارتت جامعة ابن خلدون:)أطروحة دكتوراه(.  لاصطناعية دراسة حالة مؤسسة سونلغازالشبكات العصبية ا

 الجزائر.

تطويع النماذج حسب  :التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية(. 2015سليماني، انتصار ) -
 .، الجزائرباتنة جامعة الحاج لخضر:  .)أطروحة دكتوراه( خصوصيات البيئة الجزائرية

 دراسة حالة مؤسسة الخزف -التنبؤ بالمبيعات باستخدام منهجية بوكس جينكينز(. 2017. )، حسانقهوي  -
 .: مغنية، الجزائر)مذكرة ماستر(. معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بمغنية

ؤسسة دراسة حالة مدور قائمة التدفقات النقدية في تقيييم اداء المؤسسة الاقتصادية (. 2020. )، سارةكبابي -
 ر.الجزائقالمة، : 1945ماي  08جامعة )مذكرة ماستر(.  2018-2016صايدال للفترة 

جودة نماذج السلاسل الزمنية الموسمية المختلطة في التنبؤ بالمبيعات دراسة حالة (. 2013. )، فاتحلقوقي -
 .ئر، الجزابسكرة جامعة محمد خيضر:)رسالة ماجستر(.  مؤسسة مطاحن جديع بتقرت

أطروحة ) استخدام التدفقات النقدية في التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسة الاقتصادية(. 2025أميرة. )، مقلاتي -
 .، الجزائرقالمة :1945ماي  08جامعة دكتوراه(. 
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 المجلات العلمية والملتقيات  .3

الارتباط في المدى الطويل (. اختبار 2015. )هيشر، أحمد تيجاني و بن الضب، عبد الله و الهادي عثماني، -
(، 1) مجلة الدراسات الكمية. .ئرالجزالاستغلال لقطاع الزراعة في بين متغيرات حساب الانتاج وحساب ا

61-74. 

(. استخدام نماذج السلاسل الزمنية للتنبؤ بأسعار البترول: دراسة 2017. )، عمرموساوي  و بغداد بنين، -
 .105-91، (7). الجزائرية للتنمية الاقتصاديةالمجلة حالة أسعار بترول الجزائر. 

. أثر مخاطر الائتمان على التدفقات النقدية: (2024ابراهيم محمد. )، الطحان و سعيدة عبد الرسول ،ديبيان -
-2216، (17)10 ،مجلة الدراسات التجارية المعاصرة. قية على البنوك التجارية المصريةدراسة تطبي

2253. 

(. دراسة تحليلية لنماذج التنبؤ بالتدفقات النقدية في ضوء المعايير 2017. )، عمارو زيتوني سميرة عدوان، -
 .254-236، (12)3، مجلة الاقتصاد الصناعيالمحاسبية الدولية. 

 .نسانيةالإمجلة البحوث والدراسات  . تقنية دلفي: عملية معيارية واستشرافية متجددة،(2022فضيل. )، دليو -
16(2) ،557-582. 

وخوارزمية  ARIMA باستخدام  Litcoinالتنبؤ بأسعار عملة  .(2022) .ايمان منصوري وبوقرة،حاج موسى،  -
Facebook Prophet .351-337(، 1)10. لمجلة العلمية المستقبل الاقتصادا. 

(. تطبيق منهجية بوكس جينكينز في تحليل السلاسل الزمنية والتنبؤ بمبيعات مطاحن 2017. )، ناديةتاهمي -
مجلة كلية العلوم الاقتصادية والتجاريو وعلوم . 2017الى افريل  2016الحضنة للفترة الممتدة من مارس 

 .245-236، (16).التسيير

(. تطبيق منهجية بوكس جينكينز لنمذجة مؤشر المبيعات. 2018. )، يحيىبدراوي  أحمد تيجاني و ،هيشر -
 .170-158، (6).مجلة التنمية الاقتصادية

الدولار  للتنبؤ بسعر صرف ARIMA(. استخدام نماذج 2018. )مجلخ، سليم وبعلي، حمزة و  وليد بشيشي، -
 .127-112، (2)5 .المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية .مقابل الدينار الجزائري 
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