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 داءـــالإه
 فيهما الله سبحانه وتعالى وبالوالدين إحسانا .اهدي ثمرة جهدي هذا إلى من قال 

إلى من رسم الزمان في قلبها و من أهدتني الحنان فشربت منه فلم ارتوي ومن فرحت لفرحي وحزنت لحزني  أمي 
 قرة عيني وفلذة كبدي فيا رب بار كلي فيها واحميها.

أجمل شخص في الكون و قطعة من جسدي والى من تصبب جبينك عرقا وتعبت لأجلي يوما بعد يوما أبي الحنون 
 أدامك الله فوق راسي وجعلك تاجا عليه.

كما اهدي ثمرة جهدي إلى جدتي الغالية والتي هي بمثابة أمي التي ربتني رحمة الله عليها.فاللهم يا رب ارحمها 
 برحمتك الواسعة واجعل قبرها روضة من روضاتك يا رب العالمين

 ائي المقربين خصوصا والبعيدين عموما وعلى رأسهم  زوين فتح الدينكما اهدي عملي هذا إلى أصدق

 عنان مهدي سفيان زواش ايهاب الصغير ياسر عبد الرحمان بوبكر ربروب رمضان وليد هشام بلاسكة

 كما اهدي هذا العمل إلى زميلتي في العمل طالب خولة سدد الله دربك وأنار الله طريقك يا رب العالمين.
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لى أ س تاذي المشرف الدكتور نور الدين بوالكور يطيب  لي ويشرفني أ ن أ توجه بجزيل الشكر والامتنان ا 

رشاد،  حفظه الله ورعاه على ما قام به من نصح وا 

تمام هذه   ياه من خلال التوجيهات والنصائح ومن مساعدة زادت في حماسي على ا  والدعم الذي أ عطاني ا 

 المذكرة، أ سأ ل الله أ ن يحفظه وينور طريقه يارب.

خوتي وأ صدقائي المحبوبين بدون اس تثناء،  كما أ شكر جميع من ساندني من ا 

 لنا ما عندهم ولم يبخلوا علينا بأ ي شيءكما أ تقدم بجزيل الامتنان لجميع ال ساتذة الذين قدموا  

 فجزاهم الله عني خير جزاء. 



 

 

 

 الملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى قياس درجة الاستقرار المصرفي لمجموعة من البنوك الجزائرية وهي: بنك الخليج الجزائر 
(AGB( بنك ،)BNP PARIBAS( بنك القرض الشعبي الجزائري ،)CPA البنك الوطني الجزائري ،)(BNA ،)

 (.2020 -2016خلال الفترة ) Rarocوتقنية  Z-Scoreاستخدام نموذج ب(، SALAMبنك السلام الجزائر )

نموذج ة من الاستقرار المصرفي وفق وقد توصلت الدراسة إلى أن البنوك التجارية العاملة بالجزائر تتمتع بدرجة عالي
Z-SCORE  ولا تتمتع بالاستقرار وفق مؤشرraroc : حيث ان  

يعتمد على رأس مال البنك الذي  لأنهأكثر الأساليب دقة واكبر الطرق توضيحا وبساطة يعتبر من  z-scoreرمؤش
يتناسب مع الأصول وكذلك النتائج المحققة كما يحث على تخفيض المخاطرة وهذا ما تطلبه لجنة بازل في مؤشر 

 الملاءة للبنوك.
متانة واستقرار المصرف إذا لم يكن هذا الارتفاع مناسب مع القيمة من  لا يعتبر ارتفاع رأس المال مؤشرا كافيا على

كما تلعب إدارة الموجودات والمطلوبات دورا بارزا في  حسب نموذج راروك جهة والنتائج المحققة من جهة أخرى
 .تحقيق الاستقرار والحفاظ عليه

  المصرفية، المخاطر المصرفية. ، الازماتZ-Score ،Raroc: الاستقرار المصرفي، الكلمات المفتاحية

summary:      

this study aimed to measure the degree of banking stability in algerian banks, namely agb bank, bnp 

paribas bank, cpa banks, bna banks, and al salam banks using the z-score and raroc models durring the 

period (2016-2020). 

the study found that commercial banks operating in algeria enjoy a high degree of banking stability 

according to the z-score model, and do not enjoy stability according to the raroc index,as: 

the z-score indicator is considered one of the most accurate methods and the most clear and simple 

method because it depends on the banks capital that is commensurate with the assets as well as the 

results achieved. it also urges to reduce risk and this is what the basel committee requires in the 

solvency index for banks. 

capital is not considered a sufficient indicator of the strznght and stability of the bank if this rise is not 

approprite with the value on the one hand and the results achieved on the other hand, according to the 

raroc model. asset and liability management plays a prominent role in achieving and maintaining 

stability. 

Key words :Banking Stability ,Z-Score model , Raroc indicator,banking risk, banking crises. 
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حلية دخرات المحساسية، فهو القناة الفعالة لتعبئة الميعد القطاع المالي من أهم القطاعات الاقتصادية والأكثر      
ي ت التوالأجنبية وحشدها وتخصيصها بكفاءة، وتزداد التطورات الكبيرة التي تطرأ على الاقتصاد من خلال التحولا

ل يعرفها المحيط الاقتصادي عامة والمحيط المالي خاصة، ويمثل القطاع المصرفي قلب النظام المالي، ففي ظ
التي و ( منذ سبعينات القرن الماضي، 2008الأزمات المصرفية وتعددها خاصة بعد الأزمة المالية العالمية)تفشي 

ى جزء تركت نتائج وآثارا وخيمة في اقتصاد العالم، استحوذت الدراسات المتعلقة بموضوع الاستقرار المصرفي عل
اع ملية النمو الاقتصادي، حيث يساهم القطكبير من الاهتمام في القطاع المصرفي، فهو الركيزة الأساسية لع

 المصرفي بشكل كبير في هذا النمو وضمان استقراره يضمن استقرار الاقتصاد بشكل عام.

وا في وقد كان الاستقرار المصرفي محط اهتمام وتحليل العديد من الباحثين والمفكرين الاقتصاديين، الذين بحث
لجهاز اام متزايد من قبل البنوك المركزية التي تولي اهتماما لبقاء محدداته وعوامل تحقيقه، وكذلك حضي باهتم

ترات المصرفي آمنا وفعالا في ضوء تعدد الأزمات المالية الخارجية وعدوى انتشارها في النظام المالي خلال ف
صرفي الم وجيزة، خاصة تلك المتعلقة بالقطاع المصرفي، فالاستقرار المصرفي هو الحالة التي يكون فيها الجهاز

طريقة قادرا على الصمود بوجه الأزمات المحلية والعالمية والتخفيف من حذتها وأداء وظائفه الأساسية، وهو ال
ام، عبشكل  الوحيدة التي تزيد من قدرته على مواجهة المخاطر والأزمات، ولا يتحقق إلا عندما يتمكن القطاع المالي

ر في تلبية احتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فأي تعث والقطاع المصرفي بشكل خاص من أداء دوره في
لى مصرف واحد نتيجة أسباب داخلية تتمثل في سوء إدارته وأدائه أو أسباب خارجية ناتجة عن سيطرته  يؤدي إ

 تعثرات وصدمات تؤدي بدورها إلى حدوث أزمات مالية واقتصادية وبالتالي حدوث فشل مالي.

 جارية من أهم عناصر القطاع المصرفي التي تواجه العديد من التحديات لتحقيق متطلباتوتعتبر البنوك الت
صادي، الاستقرار المصرفي الذي يحتل مكانة متقدمة بين الأهداف الاقتصادية والتنموية التي تدعم النمو الاقت

 وزيادة الكفاءة والفعالية المصرفية.

 إشكالية الدراسة: .1
تقرار المصرفي كفاءة وفعالية في قياس درجة الاس rarocو z-scoreالى اي مدى يمكن ان يكون لنمودجي 

 للبنوك محل الدراسة؟ وايهما افضل؟
 الأسئلة الفرعية:  .2
 ما المقصود بالاستقرار المصرفي وما هي مؤشراته؟  -1
 هل تتمتع البنوك التجارية العاملة بالجزائر محل الدراسة بالاستقرار المصرفي؟  -2
 هل هناك اختلاف في درجة الاستقرار المصرفي لدى البنوك التجارية محل الدراسة؟  -3
 ؟في قياس الاستقرار المصرفي  rarocو نموذج  z-scoreعلى ماذا يعتمد مؤشر  -4
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 فرضبات الدراسة: .3
 :تيةالأ اتتم وضع الفرضي دراستناكتصور أولي لموضوع 

 .z-scoreتتمتع البنوك التجارية العاملة بالجزائر بدرجة عالية من الاستقرار المصرفي وفق مؤشر  _
 .rarocتتمتع البنوك التجارية العاملة بالجزائر بدرجة عالية من الاستقرار المصرفي وفق مؤشر لا  _
 .لاداء المالياس الاستقرار المصرفي على كفاءة افي قي rarocو مؤشر  z-scoreيعتمد كل من مؤشر  _

 مبررات اختيار الموضوع:. 4
 ان اختيارنا لموضوع البحث له اسباب موضوعية واخرى ذاتية منها:

 قلة الدراسات التي تتطرق إلى قياس درجة الاستقرار المصرفي في البنوك التجارية. _
 معرفة مدى مساهمة البنوك التجارية الجزائرية في تحقيق الاستقرار المصرفي.  _
 وجود رغبة في الاطلاع على موضوع الاستقرار المصرفي في القطاع المصرفي. _
 محاولة اضافة مرجع جديد في الموضوع الى المكتبة الجامعية. _
 الدراسة:أهداف  .5

 تهدف الدراسة الى:
 المصرفي.تسليط الضوء على الاستقرار  _
 المكانة التي يحتلها الاستقرار المصرفي في البنوك التجارية . _
 التعرف على مؤشرات ونماذج الاستقرار المصرفي في البنوك التجارية. _
ستقرار المصرفي وتحديد ايهما اكثر كفاءة وفعالية في قياس الا rarocو z-scoreالمقارنة بين نموذجي  _

 للبنوك التجارية.
 الاستقرار المصرفي للبنوك ميدان الدراسة.المقارنة بين  _

 أهمية الدراسة: .6
رفة يكتسي موضوع قياس درجة الاستقرار المصرفي في البنوك التجارية اهمية بالغة، ذلك لتمكينه اياها من مع

لها عما يج تحقيقها للاستقرار من خلال استراتيجياتها المنتهجة وكذلك معرفتها لمواطن الخلل في هذه الاستراتيجية
 تقوم بتصحيح الاختلالات والتحرك وفق نتائج القياس. كما يكتسب هذا الموضوع اهميته من قياس الاستقرار

ات الي المصرفي لخمسة بنوك تجارية جزائرية نشطة في القطاع المصرفي الجزائري، كما تمكن الاهمية من تحديد
ل اس الماوالرقابة المصرفية، بالاضافة الى دور ر  تحقيق الاستقرار المصرفي من خلال نظام التامين على الودائع 

سة ها درافي تحقيقه من خلال اتفاقيات بازل الثلاث للرقابة المصرفية. اما لب اهمية هاته الدراسة فيكمن في كون
 ي.وايهما اكثر فعالية في قياس درجة الاستقرار المصرف rarocو z-scoreمقارنة بيت نموذجي 
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 حدود الدراسة: .7

سلام ( وبنك الAGBعلى نطاق البنوك التجارية كبنك الخليج الجزائر )الدراسة تمثلت الحدود المكانية لهذه 
( BNP PARIBAS( وبنك بي ا نبي باريبا )CPA( وبنك القرض الشعبي الجزائري )SALAMالجزائر )

 (.BNAوالبنك الوطني الجزائري )
متاحة لدى البنوك في وهذا حسب التقارير المالية ال (2020-2016)اما الحدود الزمنية فتمثلت في الفترة 

 المواقع الالكثرونية.
 منهج الدراسة: .8
ن لعديد ملمن المسح المكتبي والشبكي انطلاقا  م إتباع المنهج الوصفي التحليليللبحث في موضوع الدراسة ت       

 لمراجعالمصادر والمراجع العربية والاجنبية ذات الصلة، بالاضافة الى تحليل البيانات المحصل عليها من هذه ا
بالاضافة  والميزانيات وجداول حسابات النتائج للبنوك التجارية محل الدراسة،خاصة تلك المتعلقة بتقارير النشاط 

ية في ر فعالقارن وذلك لمعرفة الفرق بين استقرار البنوك التجارية محل الدراسة و اي النموذجين اكثالى المنهج الم
 قياس الاستقرار المصرفي.

 هيكل الدراسة: .9

ت للإحاطة بجانب الموضوع قمنا بتقسيم هذه الدراسة إلى فصلين، حيث تطرقنا في الفصل الأول إلى الأدبيا 
مثلة في علاقة  فعالية الاستقرار المصرفي ومؤشرات ونماذج قياسه المت، النظرية والتطبيقية لمتغيرات الدراسة 

 .RAROCو  Z-SCOREنموذجي 
راسة يدان الدبيانات كل ميزانية  وجداول حسابات النتائج لكل البنوك التجارية م تحليلقمنا بأما الفصل الثاني فقد 

 وتطبيق اختبارات احصائية  لمعرفة الفرق قي االاستقرار.

 

 



 

 

 
 
 
 

 
 الفصل الأول
لمتغيرات الإدبيات النظرية والتطبيقية 

 الدراسة
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 تمهيد:
ي التية المصرفأيضا في طبيعة الأجهزة آثارا وعواقب وخيمة في اقتصاديات العالم،و ت الماليةلقد تركت الأزما 

ظام في النر قيق الاستقراالأخير مرتبط ارتباطا وثيقا بتحذا ه، واستقرار زاء في النظام الماليتعتبر احد أهم الأج
اما في ل قطاعا هالأزماتباعتبارأنهاتمثالاستقرار المصرفي هدفا جديدا للبنوك التي مستها هده  أصبحف، المصرفي

 تطويره.و  تؤدي دورا رئيسيا في دعمهو الاقتصاد الوطني
ولية ؤ ثل مسيملكونه الاستقرار المصرفي المؤسسات المالية العالمية بتحقيقينطلق اهتمام العديد من الدول و  كما 

ة وظائفه الأساسية في تلبي أداءالمصرفي خاصة من يمكن القطاع المالي عامة و ،و يجماعية للمجتمع الدول
مة وسلا ارلأساسية لعملية النمو الاقتصادي،وضمان استقر ا الركيزة،فهو الاجتماعيةاحتياجات التنمية الاقتصادية و 

 بشكل عام.القطاع المصرفي يضمن استقرار الاقتصاد وفعالية
 :كالآتيثلاث مباحث  إلىوانطلاقا مما سبق قمنا بتقسيم هدا الفصل 

 .المفاهيمي للاستقرار المصرفيو النظري الإطار:الأولالمبحث 
 .الكمية المستخدمة في قياس الاستقرار المصرفي الأساليبالمبحث الثاني:
 .القيمة المضافةو  الدراسات السابقةالمبحث الثالث:
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 .ري والمفاهيمي للاستقرار المصرفيالإطار النظ: المبحث الأول
اطر المخو  ةل الأزمات الماليالجهاز المصرفي سليما وفعالا في ظتولي السلطة النقدية اهتماما كبيرا لبقاء     

لمصرفي االاستقرار ومن التحديات التي تواجه القطاع المالي تحقيق  المصرفية المحيطة بالنظام المالي بشكل عام،
لك  الحفاظ عليها،وذو  وك إلى تحقيقهاالذي يعتبر احد أهم المواضيع التي أصبحت في الوقت الراهن تسعى البن

ا ذخول هصا منها على عدم دللسرعة والقوة التي تنتشر بها عدوى الأزمات المالية الخارجية في النظام المالي،حر 
 ،خارجيةالو  التحوط ضد الأزمات الداخليةو  التي تهدد الفعالية الاقتصادية، في سلسلة من الاختلالات الدوريةالأخير 

 .يحةصحالو  بالاعتماد على الطرق السليمةاء وظائفه حتى بعد وقوع الأزماتكذلك استمرار القطاع المالي في أدو 
 لك قمنا بتقسيم المبحث إلى ثلاث مطالب:ومن اجل ذ

 .مفهوم الاستقرار المصرفي :المطلب الأول
 .محددات الاستقرار المصرفي :المطلب الثاني
 .الأخرى علاقة الاستقرار المصرفي ببعض المفاهيم :المطلب الثالث
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 .المطلب الأول: مفهوم الاستقرار المصرفي
 عرف موضوع الاستقرار المصرفي مزيدا من الاهتمام منذ سبعينات القرن الماضي، وأصبح يشكل أحد جوانب

،والذي نتج عنه إفلاس لعدة مؤسسات مالية التحرير المالي الذي عرفه العالمالاقتصاد المهمة بعد موجة 
 ومصرفية،وتحقيقه يؤدي إلى تحقيق الاستقرار في النظام المصرفي  ككل.

 عنية بتحقيق: كان هناك العديد من الهيئات الدولية والإقليمية المتعريف الاستقرار المصرفي فرع الأول:ال 
ادية الاستقرار المالي والمصرفي، مما أدى إلى عدم الاتفاق على تعريف واحد له، حيث تضمنت الأدبيات الاقتص

عدم  تعريفه من خلال كونه الحالة المقابلة لحالةمفاهيم متعددة للاستقرار المصرفي، وركز الكثير منها على 
رابًا هد اضطالاستقرار المصرفي، أي يعتبر النظام المصرفي مستقرًا طالما أنه لا يعاني من حالة عدم استقرار قد تش

 .أو فشلًا في أداء القطاع لوظيفة الوساطة المالية وفق أسس ومعايير مثالية
ت تحدث في البيئة الخارجية اضطراباالبنك على مواجهة أي اختلالات أو ة ويعرف الاستقرار المصرفي بأنه قدر 

 1.، وتوزيع المخاطر بشكل مرضيحدات العجز ووحدات الفائض المالي، والقدرة على التوسط بين و للبنك
، ي هذه الحالة نتحدث عن فشل البنكإذا حاولنا تعريف الاستقرار المصرفي على المستوى الفردي، فإننا فلكن 

والفشل المالي للبنك هو تلك المرحلة من الاضطراب المالي الخطير الذي وصل إليه البنك، وهو ما يقربه من 
 2.المستويات الفشل المالي الذي يمكن أن يتدرج إلى مستوى إعلان إفلاسها

 3 :التالية اتسم بالامكانيات ار النظام المالي مستقرًا إذاويمكن اعتب
 .صة الادخار والاستثمار والاقتراضالاقتصادية المتعلقة بعمل النظام وخاإدارة المتغيرات  _
 .ال والمستدام للموارد الاقتصاديةالتوزيع الفع _
دارة المخاطر المالية تقييم وتسعيرالقدرة على  _  .وتحديد وا 
اكم تر استمرار القدرة على أداء هذه الوظائف الأساسية حتى مع التعرض للصدمات الخارجية أو في حالة  _

 .تالاختلالا
 4فيما يلي:تبرز أهمية الاستقرار المصرفي  :أهمية الاستقرار المصرفي :الفرع الثاني

حيث أشار تقرير  الاضطرابات المالية على رأس المخاطر التي تهدد استقرار الاقتصاد العالمي.تقف _
" إلى أن النظم المالية 2008بعنوان "المخاطر العالمية  2008المنتدى الاقتصادي العالمي الصادر مطلع عام 

                                                           
، العراق، 49، العدد14مجلة دراسات مالية ومحاسبية، مجلد، دور السياسة النقدية في المؤشر التجميعي في العراق، احمد فاضل1

 .12 11، ص ص2019
، 2، العدد6، مجلة مجاميع المعرفة، المجلدتشخيص محددات الاستقرار المالي في المصارف الإسلامية، محمد مرابط، الياس حناش2

 .231، ص  2020جامعة تندوف، الجزائر،
، 2013-2009ي للقطاع المصرفي في العراق على وفق النسب المعيارية خلال المدة اختبارالاستقرار المالمها مزهر محسن، 3

 .362، ص 2016، العراق، 92، العدد22مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد
في  ،أطروحة دكتوراه(2003-2011بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة)، الاستقرار المالي النظاميريمة ذهبي،4

 .22 21،ص ص 2019-2012،الجزائر،2العلوم الاقتصادية،جامعة قسنطينة
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، تمثل تحديًا 2007ريكا في منتصف وأواخر العام المضطربة، وخاصة أزمة الرهن العقاري، التي تفاقمت في أم
لذلك دعا التقرير إلى زيادة التدخل في الأسواق المالية للحد من خطورة المخاطر  ،بيرًا يؤثر على الاقتصاد العالميك

وأكد التقرير على أن التركيز . بكة من المسؤولين لإدارة المخاطروتحسين حوكمة النظام المالي العالمي من خلال ش
الأقل إلحاحًا  تجاهل المخاطرالحكومات والشركات إلى  قد يدفع  2008المتزايد على الأسواق الملية المضطربة في

 .طويلة الأجل في المستقبلوهذا من شأنه أن يزيد من صعوبة التعامل مع هذه القضايا الحرجة  ،مثل تغير المناخ
 ندلعتي ظل تداعيات أزمة الرهن العقاري التي اف، فالمالي يؤثر على النمو الاقتصاديغياب الاستقرار  _

 ذكر أنهو ، في توقعاته بشأن النمو الاقتصادي، أعاد صندوق النقد الدولي النظر من أمريكا وانتشرت إلى دول أخرى
 .، انخفضت معدلات النمو الاقتصاديكلما زادت حدة وتداعيات الأزمة المالية وطالت مدة إقامتها

وات تد لسننتائج الاضطرابات المالية كارثية على جميع المستويات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وتم _
لعشر ابعد وقوعها، والأزمات المالية ليست سوى نماذج على أمثلة عديدة امتدت على مدى تاريخ طويل لم تتجاوز 

 سنوات في دورة حياتها. 
انتشار الاضطراب المالي على نطاق واسع على مستوى الاقتصاد المحلي والعالمي، وتؤثر الاهتزازات   _

 1ن المصرفية وغير المصرفية في الاقتصاديات المتقدمة.المالية بشكل متزايد على قنوات الائتما
الثقة  ي أزماتفإن غياب نظام التسيير يقوم بالتنبؤ والتحكم  :آليات تحقيق الاستقرار المصرفي: الفرع الثالث

تقرار التي يعاني منها الجهاز المصرفي، ويساهم في زيادة الهشاشة التي يتميز بها، حيث يتم الحفاظ على الاس
 دةالمصرفي عن طريق شبكة الأمان المالي والتي تتضمن مجموعة من الترتيبات والإجراءات، تأخذ أشكالا متعد

 تتداخل فيما بينها.          
س ة رؤو جراءات والسياسات المصممة لحماية اللاوساطة المالية للبنوك، وحمايالإعلى أنها  ن القول عنهاويمك

 .أموال البنوك وتجنيبها الانهيار
ابة بر بمثيعتبر نظام التأمين على الودائع من أهم شبكات الأمان المالي،ويعت :التأمين على الودائع :أولا

فلاسه.و  ضمانة حقيقية للمصارف من الأخطار التي قد تؤدي إلى تعثر البنك  ا 
ظهر أول نظام لضمان الودائع المصرفية في العالم في ولاية نيويورك : نظام التأمين على الودائع نشأة .1
كانت أول دولة ، وعلى الرغم من أن الولايات المتحدة الأمريكية م أنشأت عدة ولايات أنظمة مماثلة، ث1826عام 

، إلا أن تشيكوسلوفاكيا كانت تعتبر في دول العالم تؤسس نظامًا لتأمين الودائع في الولايات المتحدة على مستوى
، حيث أنشأت صندوقين أحدهما كان صندوق الضمان 1924السابق أول من أنشأت نظام تأمين على الودائع عام 
الصندوق العام لتأمين حرب العالمية الأولى، والآخر كان ال الخاص لمساعدة البنوك بعد خسائرها الناتجة عن

الودائع لتشجيع المدخرات بهدف زيادة درجة أمان الودائع ومساعدة البنوك على التطور بأفضل طريقة ممكنة. 
، وافق يةوال بالتشاور مع ممثلي البنوك. أما في الولايات المتحدة الأمريكوكانت وزارة المالية هي التي تدير هذه الأم

                                                           
في العلوم الاقتصادية،  ،أطروحة دكتوراهاتجاهات واليات الاستقرار المالي في أعقاب الأزمة المالية العالميةعبد الرحمان بن ساعد،1

 .89،ص 2014-2013،رجزائ، الجامعة الجزائر
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، الذي تم بموجبه إنشاء المؤسسة الفيدرالية للتأمين على الودائع في على قانون البنوك 1933رس في عام الكونج
،وأنشأت بريطانيا نظام 1974عام  نصندوقًا لحماية أموال المودعيأنشأت ألمانيا بعد فترة طويلة .1934عام 

فيما يخص و ،1985الثمانينات نظاما للودائع،تلتها فرنسا عام ،وأنشأت ايطاليا في 1979لحماية المودعين عام
،ثم لحقتها البحرين بإنشاء مجلس حماية العالم العربي تعتبر لبنان أول دولة اهتمت بإنشاء نظام لحماية الودائع

نشاء مؤسسة ضمان الأردن بإ،بعدها 1996ائع عام دنشاء صندوق ضمان الو السودان بإ،ثم 1993الودائع عام
 1نشاء شركة مختلطة لضمان الودائع.إب2008البنك المركزي العراقي عام،كما اقر 2002دائع عامالو 

هو حماية ودائع العملاء من خلال تعويضهم كليًا أو جزئيًا، من  :تعريف نظام التأمين على الودائع .2
معرضة للخطر نتيجة تعثر ه الودائع ذه، إذا ما كانتالمشاركة في صندوق تأمين الودائعخلال مساهمات البنوك 

 2.دالسداصعوبات مالية أو يتوقف عن  البنك المودعة تلك الودائع لديه، ويصبح في
 3:الرئيسية لنظام التأمين على الودائع في الأهدافتكمن   :نظام التأمين على الودائع أهداف .3
 .ا بينهاالمنافسة فيم،وتوفير شروط أفضلتقديم خدمات مصرفية و  جذب الودائعزيادة المنافسة بين البنوك ل .أ
 .مان تعويضهم في حالة تعثر البنوكتوفير الحماية للمودعين وض .ب
 .الماليو استقرار النظام المصرفي .ت
ي ف تصميم نظام حماية معين يستوجب الأخذعند الجهاز المصرفي وسير نظام التأمين على الودائع: .4

 .القيام بتشخيص له بالإضافةإلىخصائصه الحسبان طبيعة الجهاز المصرفي و 
تسمح القوانين والمنافسة المصرفية بدرجة التحرير المالي مع  :مراعاة بنية وخصائص الجهاز المصرفي .أ

، يج النظام المصرفي شديد التنوعوجود هياكل مختلفة للأنظمة المصرفية ذات خصائص ومميزات مختلفة. إذ أن نس
مع البنوك التابعة للقطاع  ، وتعايش البنوك التابعة للقطاع العامالبنوك الكبيرةالصغيرة إلى جانب فوجود البنوك 

يُسمح لهذه الشركات  في المقابلو  لكية المشاريع والشركات المختلفة،، يسمح للبنوك بالمساهمة في مالخاص
جب مراعاة هذه ي همة في رؤوس أموال البنوك. لذلك عند تصميم الأنظمةالصناعية والتجمعات المالية بالمسا

ا ما يمكنها ذ، وهمن ناحية والعدالة من ناحية أخرىبحيث تكون لهذه الأنظمة الكفاءة ص المختلفةالهياكل والخصائ
 4.من التعامل مع جميع البنوك النشطة في المجال المصرفي

                                                           
الجامعة ر، رسالة ماجسثا،نظام ضمان الودائع في تدعيم شبكة الأمان الماليمدى أهمية رأفت علي الأعرج،1

 .29 28،ص ص 2009الإسلامية،غزة،
، 5المجلد ،مجلة شمال إفريقيا،: نظام حماية الودائع والحوكمةمداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفيز، بن علي بن عزو 2

 .119،ص 2008، ،الجزائر5العدد
 ،1العدد،20لمجلدمجلة العلوم الإنسانية، ا ،دور نظام التأمين على الودائع في إدارة المخاطر المصرفيةعاشور،ليلى جودي،فلة 3
 .4ص ، 2020لجزائر،ا
،ملتقى المصرفية الجزائرية الواقع التجربة والدروس المستفادة: أنظمة التأمين على الودائعكمال زيرق، عبد الحليم فوضيلي،4

 .462،ص 2004الاقتصادية،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،الجزائر،والتحولات 
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قبل والماليكة أمان للنظام المصرفي نظراً لأن أنظمة حماية الودائع تمثل شب :تشخيص الجهاز المصرفي .ب
البدء في العمل بهذه الأنظمة، يجب إجراء تشخيص عام للنظام المصرفي ككل، ثم لوضعية البنوك الراغبة أو 
الملزمة بالانضمام، بشرط أن يتضمن هذا التشخيص مستوى رأس المال المتاح، حيث يعتبر معيار كفاية رأس 

 اعدة رأس المال للبنوك غير كافيةبة والإشراف. فإذا كانت قالمال من أهم المعايير التي تركز عليها لجنة بازل للرقا
 1ع.الانضمام إلى نظام حماية الودائ فيجب إعادة رسملتها قبل

يجب بناء إطار مناسب للنظام لجعله نظامًا عمليًا، بالإضافة إلى  :وضع إطار عملاتي لسير النظام .ت
اتخاذ  من ات تقييم القروض على أساس عملي يمكّنتحديد إجراءات المحاسبة وطرق المراجعة، والتحكم في عملي

قرارات عقلانية، وكذلك بيان قواعد الإفصاح والرقابة والشفافية بما يفرض انضباط السوق على النظام المصرفي من 
 2.خلال تمكين عملاء البنوك من حماية مصالحهم

 3ي، وذلك من خلال مبررين:وللتأمين على الودائع دور رئيسي في الحفاظ على سلامة النظام المصرف
 ت والمودعين تجنبا للضغوطاالودائع يقوم بحماية المتعاملين المبرر الأول: أن نظام التامين على

 .الاجتماعية من السلطات النقدية
 وث والمبرر الثاني: هو اقتصادي وهو الأكثر أهمية والذي يندرج في إطار خفض المخاطر النظامية وحد

 المصرفي.انهيار في النظام 
لي زاد على المستوى الدو  نظرا لتصاعد الأخطار المصرفية :الرقابة المصرفية وتعليمات السلامة ثانيا:

 .لمصارفاالاهتمام بالرقابة المصرفية من قبل الدول الصناعية الكبرى،فهي تمثل الحد الأدنى الفعلي لتنظيم عمل 
المركزية بهدف العلاجية التي تنتجها البنوكة و الوقائيهي مجموعة الإجراءات  :تعريف الرقابة المصرفية .1
لاستثمار والقروض قبل الناشئة عن الأزمات المالية،من خلال الكشف عن مشاكل محافظ االاختلالات  تفادي

لزام البنوك باتخاذ رحدوث التعث التعرض لمخاطر الفشل النظامي الذي يؤدي  لمنعالتصحيحية اللازمة  الإجراءات،وا 
 4إلى انهيار الثقة في القطاع المصرفي.

جهات مختصة،قد تكون من  إلىا أنواعه تسند عملية الرقابة المصرفية بكافة أجهزة الرقابة المصرفية: .2
 5:وهيداخل البنك أو من خارجه

                                                           
،واشنطن، الولايات المجلد ،مجلة التمويل والتنمية،التأمين على الودائع:ما يستطيع أن يحققه ومالا يستطيعريكي تيجرتهيلفر، 1

 .32، ص 1999المتحدة الأمريكية، 
 .460،ص نفس المرجع السابقكمال زيرق، عبد الحليم فوضيلي،2
 .15،ص 2004،المعهد العربي للتخطيط،الكويت، 17،سلسلة جسر التنمية،العددالإصلاح المصرفيناجي التوني، 3
المدرسة ، سالة ماجسثار في علوم التسيير،ر 2000-1990دراسة الرقابة على الائتمان المصرفي الجزائري خلال الفترة سامية بلاغ،4

 .67،ص 2002، الجزائر، العليا للتجارة
لخدمات المالية ة في الندوة العلمية الدولية حولا،مداخلالرقابة المصرفية بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةدراسة فارس مسدور،5

دارة المخاطر في المصارف الإسلامية،جامعة سطيف،الجزائر  .3،ص 2010، وا 
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لرقابة ارة البنك مهمة التابعة لإداتتولى المصالح التقنية العليا  :أجهزة الرقابة الداخلية للبنك .أ
انون عليه في الق وتكون نتائجها تقارير ترفع لمجلس الإدارة أو المدير العام، على النحو المنصوصالداخلية،

 .لمتابعة التوصيات والنتائج الصادرة عن تلك التقاريرالداخلي للبنك
في الدولة  للبنك المركزي أو السلطة النقديةقد تكون هذه الهيئات عادة تابعة  :أجهزة الرقابة الخارجية .ب
، كما يمكن أن يعهد بها إلى أمناء حسابات قانونيين مستقلين غير النحو المنصوص عليه في قوانينها على

 مرتبطين بإدارة البنك، الذين يتم اختيارهم من قبل الجمعية العامة للمساهمين.
من خلال إنشاء أسس مصرفية ،تحقيق الاستقرار المصرفيتهدف الرقابة المصرفية والتنظيم الاحترازي إلى 

موثوقة ومناسبة تتميز بالحوار بين الجهات الرقابية فيما يتعلق بمشكلات الرقابة المصرفية، والتنسيق مع الجهات 
يحقق الرقابية الأجنبية لتحقيق الكفاءة والفعالية في الرقابة المصرفية. فضلًا عن تحفيز ودعم نظام رقابي معياري 

الأمان للمودعين والمستثمرين في النظام المصرفي ككل والاستقرار في الأسواق المالية، ويعزز ثقة الأفراد في 
 1.النظام المصرفي وقدرته على الوفاء بالتزاماته تجاهه

تطوير  إلى يسعى الجهاز المصرفي العالمي :الفرع الرابع: دور رأس المال في تحقيق الاستقرار المصرفي
لأمر اصرفي،تعزيز سلامة النظام الملمثلوالمضي قدما نحو المسار الأمجال المعاملات المالية،القدرات التنافسية في

فية من مقررات لجنة بازل للرقابة المصر ماجاء في ذاوهضرورة تنظيم وترشيد إدارة البنوك للمخاطر، الذي استدعى
 خلال اتفاقياتها الثلاث:

تقرار للرقابة المصرفية توصيات مهمة لتحقيق الاس الأولى قرت لجنة بازل أبازل الأولى: اتفاقية :أولا
 لمصرفي عرفت عدة تعديلات وأهداف.ا

في منتصف القرن التاسع عشر صدر قانون يخص بنوك الولايات المتحدة  :الأولىنشأة اتفاقية بازل  .1
السكان في المنطقة التي يعمل فيهاوفي منتصف القرن عدد الحد الأدنى لرأس مال كل بنك حسب الأمريكية يحدد 

العشرين زاد اهتمام السلطات الرقابية عن طريق وضع نسب مالية تقليدية مثل حجم الودائع إلى رأس المال،وحجم 
مما نية،ومع ذلك فشلت هذه الأساليب على وجه التحديد في البنوك الأمريكية واليابارأس المال إلى إجمالي الأصول.

ع إلى البحث عن طريقة مناسبة لتقييم كفاية رأس المال من خلال قياس حجم الأصول الخطرة ونسبتها إلى رأس دف
وفي لى إفلاس وانهيار البنوك الكبرى،المال. وخلال السبعينيات من القرن الماضي ظهرت مخاطر مصرفية أدت إ

، ونتيجة لذلك  تم تشكيل راجهة هذه المخاطجاد حلول لمو ظل هذه المعطيات بدأ التفكير في البحث عن آلية لإي
 1988تحت إشراف بنك التسويات الدولية في سويسرا، وفي عام  1974لجنة بازل للرقابة المصرفية في نهاية عام 

 2.أصدرت أول معيار للإشراف المصرفي يسمى معيار ملاءة البنك أو معيار كوك على اسم رئيس اللجنة آنذاك

                                                           
 .16،صمرجع سبق ذكرهناجي التوني،1
طروحة دكتوراه،كلية العلوم أ، _تفاقيات بازل_دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائريةالمخاطر المصرفية وفق انجاة حياة،2

 .92 91،ص ص 2013الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة فرحات عباس،الجزائر،
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جموعة من تألفت من م،و 1974المصرفية في نهاية تأسست لجنة بازل للرقابة  :الأولىتعريف لجنة بازل  .2
المملكة المتحدة، والولايات ،د، السويعشر دول صناعية )بلجيكا، ألمانيا، إيطاليا، اليابان، لوكسمبورغ، هولندا

حيث تفاقمت أزمة الديون ، ازل السويسرية( تحت إشراف بنك التسويات الدولية في مدينة بالمتحدة الأمريكية
وتعثر بعضها، ها الممنوحة من البنوك العالميةالخارجية للدول النامية، وازدادت نسبة الديون المشكوك في تحصيل

بالإضافة إلى المنافسة القوية من جانب البنوك اليابانية ضد البنوك الأمريكية والأوروبية بسبب نقص رؤوس 
 1.جنة التنظيمات والإشراف والرقابة المصرفية على الممارسات العمليةأموالها. كانت هذه اللجنة تسمى ل

 2:عرفت اتفاقيات بازل الأولى عدة تعديلات كما يلي:تعديلات بازل الأولى .3
تم إدخال مخاطر السوق عند احتساب نسبة الملاءة مع إضافة  :1996بازل الأولى لسنة تتعديلا .أ

 250شريحة ثالثة من رأس المال تتمثل في قروض مساندة ذات تاريخ استحقاق لا يقل عن سنتين وفي غضون 
 .1.5من رأس المال الأساسي، وكان هذا التعديل يسمى كفاية رأس المال معيار %

د كبير تم تحديد هذه المرحلة بحركة من قبل لجنة بازل وعد :2004و1999تعديلات بازل الأولى مابين  .ب
 من البنوك والمؤسسات المالية في مناقشة مختلف نصوص الاتفاقية على النحو التالي:

 مناقشتها وتقديم الملاحظات عليها:إصدار الوثيقة الأولى وعرضها على البنوك ل1999جوان. 
 مقترحات جديدةو  ي تتضمن تعديلاتالاتفاقية والت:إصدار الوثيقة الثانية من 2001جانفي. 
 إصدار الوثيقة الثالثة والتي جاءت معدلة ومتممة للوثيقة الثانية2003افريل:. 

 3يمكن تلخيص أهداف لجنة بازل الأولى كما يلي: :أهداف لجنة بازل الأولى .4
ية في أزمة الديون الخارج المساهمة في الحفاظ على استقرار النظام المصرفي العالمي، خاصة بعد تفاقم _

طلبات ي المتالدول النامية، ومحاولة وضع معايير عادلة للمنافسة بين البنوك، الأمر الذي يؤدي إلى إزالة الفروق ف
 .المال المصرفي الإشرافية بخصوص رأس

ريعات التش كإنشاء آليات للتكيف مع التغيرات المصرفية العالمية، وفي مقدمتها العولمة المالية، بما في ذل _
 .رفي للبنوك في جميع أنحاء العالمواللوائح والعقبات التي تحد من توسع النشاط المص

 .شئة فيما يتعلق بكفاية رأس المالالقضاء على مصدر مهم للمنافسة غير العادلة بين البنوك النا _
عد التعديلات ،وبIبازللا يغطيها معيار جة للتطورات المصرفية ظهرت مخاطر نتي  تفاقية بازل الثانية:ا ثانيا:

 (.II)بازلأصدرت لجنة بازل للرقابة المصرفية اتفاقية جديدة  عليها طرأتالتي 
وأصبحت Iهرت مخاطر لم يشملها معيار بازلنتيجة للتطورات السريعة، ظ :تعريف لجنة بازل الثانية .1

اتفاقية جديدة  2003لجنة بازل في أبريل  أصدرتوبعد التعديلات التي طرأت عليهاالاتفاقية أقل إلزامًا. 
 1.نصت على ركائز أساسية للرقابة المصرفية الفعالة وتحقيق الاستقرار المصرفيIIبازل

                                                           
 .83 82ص،ص2001ر، مصلإسكندرية،ا لدار الجامعية،الطبعة الأولى،  ا ،العولمة واقتصاديات البنوكعبد الحميد عبد المطلب،1
 ،1لعدد،ا3،مجلة البشائر الاقتصادية،المجلدتعديلات مقررات لجنة بازل وتحقيق الاستقرار المصرفيعمار عريس،مجذوب بخوصي،2
 .103،ص 2017، لجزائرا
 .83 82،ص ص مرجع سبق ذكرهعبد الحميد عبد المطلب،3
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 ا يلي:ثلاث دعائم تمثلت فيمIIبازللقد تضمنت اتفاقية  الدعائم الأساسية لاتفاقية بازل الثانية: .2
هذه الدعامة على ثلاث عناصر أساسية هي إدخال تقوم  (:لرأس المال حد الأدنى:)الالدعامة الأولى .أ

بعض التعديلات على أساليب قياس مخاطر الائتمان،واستحداث أسلوب جديد للتعامل مع مخاطر 
تقدم اتفاقية  التشغيل،بالإضافة إلى كل من مخاطر السوق ومخاطر الائتمان المتضمنة في الاتفاقية السابقة

 2.كإحدى أساليب إدارة المخاطر قالتو ريأسلوبا خاصا لمعالجة عملية IIبازل
على السلطات الرقابية والمتمثلة في المصارف المركزية أن  لمراجعة الإشرافية(:عملية ا):ةالدعامة الثاني .ب

تتأكد من أن يكون للبنك إجراءات داخلية لتقييم رأس المال، ويعمل على تحديد مستويات محددة له تتناسب مع 
لها البنك، وذلك حتى تتمكن هذه السلطات الرقابية من القيام بعملية المراجعة الرقابية المخاطر التي يتعرض 

 3.والإشرافية
يجاد  (:يلانضباط السوقتحقيق ا):ثةالدعامة الثال .ت تهدف هذه الدعامة إلى العمل على انضباط السوق وا 

 4:بيئة آمنة وسليمة للعمل المصرفي من خلال
 باشرة مإجراءات متعددة لإلزام المصارف بهذا الإفصاح،منها فرض عقوبات التي تستخدم :البنوك المركزية

 مثل عدم السماح بتطبيق وزن المخاطر الأقل.
  إلى  سواء كانوا مقترضين أو مودعين سيؤدي :المعلومات للمتعاملين مع المصارفتوفير البيانات و

ا اقل،مم يرون بأنه يتمتع بمكانة عالية ومخاطراتخاذهم للقرار السليم بالاستثمار أو الإيداع لدى المصرف الذي 
 يؤدي إلى تحفيز المصارف على تحسين أدائها بشكل جيد.

 5:كما يلي تقوم على ثلاث أسس  :أسس اتفاقية بازل الثانية .3
، وهو أمر ضروري لمواجهة مخاطر رس المال المشار إليه بالمخاططريقة محدثة لاحتساب كفاية رأ _

 .التشغيلية ومخاطر الائتماناطر السوق والمخ
 .طريقة فعالة للمراجعة والرقابةالتأكد من وجود  _
 .ارنظام فعال لانضباط السوق والسعي لتحقيق الاستقر  _

 1تحقيق ما يلي : إلىوبناءا على هاته الأسس تهدف اتفاقية بازل الثانية 

                                                                                                                                                                                                      
 .104،ص نفس المرجع السابق، مجذوب بخوصيعمار عريس،1
،مذكرة ماجسثار،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم الجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة المالية، عبد الحميد بوشرمة2

 .84،ص 2010-2009، ،أم البواقي،الجزائرجامعة العربي بن مهيديالتسيير،
، مجلة الحقوق و الالتزام بمتطلبات بازل للرقابة المصرفية الحوكمة في البنوك الجزائرية في ظل، نوال بن عمارة، العربي عطية3

 .205، ص 2015، الجزائر، 25العدد، 2المجلدالعلوم الإنسانية، 
مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من مبارك أبو محيميد،، موسى عمر4

 .18،ص 2016، المصرفية،القاهرةاديمية العربية للعلوم المالية و الأك،أطروحة دكتوراه، IIلخلالمعيار باز
لطبعة الأولى،دار النفائس للنشر و ا ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شهد،5

 .81،ص 2013التوزيع،عمان،الأردن،
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 .رأس المال وحجم مخاطر النشاط الربط قدر الإمكان بين مقدار _
دارة المخاطر وفي الربط على الحوار بين الجهات الرقابية والبنوك في حالتركيز  _  لمالبين رأس اساب وا 

 .المخاطرةو 
دارة المخاطرة. تحسين طرق _  حساب وا 

في،عملت لجنة من تحقيق استقرار النظام المصر IIبازلنتيجة لعدم تمكن اتفاقية  تفاقية بازل الثالثة:ا ثالثا:
يدة وخرجت في الأخير إلى إصدار معايير جد تعديلات جديدة على الاتفاقية إجراءبازل للرقابة المصرفية على 

 ل.عرفت باتفاقية باز 
سبتمبر  12التصحيحية للقطاع المصرفي الصادرة في هي الإجراءات  :تعريف اتفاقية بازل الثالثة .1
باللجنة بعد توسيعها والموافقة عضوا  27بعد اجتماع محافظي البنوك المركزية والمسؤولين الذين يمثلون  2010
 2عليها.
 3تتمثل في: :تعديلات اتفاقية بازل الثالثة .2
 ي:ي لتشمل أدوات أكثر استقرارا وهمكونات رأس المال التنظيمتعديل  .أ
 الأرباح المدورةو  الاحتياطاتو  تتكون من رأس المال المدفوع: الشريحة الأولى للأسهم العادية. 
 (الشريحة الأولى الإضافيةAdditionalTier). 
 (الشريحة الثانيةTier). 
  بازلوقامت اتفاقيةIIاء الشريحة الثالثة من رأس المالبإلغ. 

 .المال رأسحدود نسبة كفاية تعديل .ب
 .مراقبة مخاطر السيولة في البنوكو  إضافة معايير جديدة لإدارة .ت
 .معيار الرافعة المالية إضافة .ث
 4تتمثل الأهداف الرئيسية لهده الاتفاقية فيما يلي: و
 .تحسين جودة رأس المال في البنوك _
 .توى رأس المال المطلوب في البنوكزيادة كبيرة في مس _
 .تقليل المخاطر النظامية _
 .إلى مستوى النظام الجديد بسلاسة إتاحة الوقت الكافي للانتقال _

                                                                                                                                                                                                      
 .283،ص مرجع سبق ذكرهعبد الحميد عبد المطلب،1
 .105ص ،مرجع سبق ذكرهمجدوب بحوصي، ،عمار عريس2
 .2 1،ص ص 2012، ،معهد الدراسات المصرفية،دبيعلى البنوك الأردنية 3اثر اتفاقية بازلفلاح كوكش،3
 ،4السياسات الاقتصادية،العددلمجلة الجزائرية للعولمة و ا (،2008حوكمة البنوك في ظل الأزمة المالية العالمية)،أنيسة سدرة4

 .102ص ، 2013الجزائر، 
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ن أهم أساسيات تعتبر الرافعة المالية م :تحقيق الاستقرار المصرفيدور الرافعة المالية في  الفرع الخامس:
س نه ورأالتداول،وفهم آلية العمل الخاصة بها مهم ونسبتها في لبنوك تشير إلى المركز المالي للبنك من حيث ديو 

 ماله أو أصوله.
،أي الي للمؤسسةالهيكل الم إلىن المالية على أنها إدخال الدي ف الرافعةيتعر  يتم تعريف الرافعة المالية: أولا:

 حيث: عوائد ثابتة،لممتازة التي تحصل على الأسهم اأو القروض، من خلال تمويل جزء من الأصول
بمستوى رأس و نسبة الرافعة المالية=إجمالي الالتزامات/إجمالي الإحصاء الوصفي لمتغيرات دراسة الموجودات

 1المخاطر المرتفعة.المستوى المنخفض من رأس المال و  ذات المال ومصدر مخاطر البنك،وخاصة بالنسبة للبنوك
 2موضوعية تتمثل فيما يلي:إذا تم استخدامها بطريقة سليمة و للرافعة المالية أهمية كبيرة  :ةالرافعة الماليأهمية ثانيا:
 ةتحسين العائد على حقوق المساهمين نتيجة الفرق الايجابي بين قيمة العائد على الاستثمار وتكلف _

 الاقتراض.
 الاستفادة من ميزة تخفيض العبء الضريبي نتيجة خصم تكلفة الاقتراض من الداخل الخاضع للضريبة. _
عادتها بأموال ذات قوة شرائية متدنية خاصة في  _ وقات أإمكانية اقتراض أموال ذات قوة شرائية عالية وا 

 الضخم والانكماش الاقتصادي.
ملك ها لا تالتوسع الائتماني للبنوك التجارية،خاصة الغير مملوكة للدولة لأنويمنع تنظيم الرافعة المالية من 

راءات رأس مال كاف.كما يؤدي إلى زيادة مخاطر الائتمان خاصة بالنسبة للبنوك المملوكة للدولة لأنها تتخذ إج
تتأثر  لماليةاسبة الرافعة عالية المخاطر من اجل زيادة الأرباح مما يؤدي إلى تراكم المخاطر الائتمانية.وبالتالي ن

الاضطرابات المالية التي تهدد استقرار النظام  أيأنبمستوى رأس مال المخاطر وبمصدر مخاطر المصارف،
 ية.خاصة بالنسبة للمستثمرين الذين يستعملون الرفع المالي بدرجة عال أصولالمصرفي ينجم عنها التنازل عن 

 .يالمطلب الثاني: محددات الاستقرار المصرف
ي فتضمن محددات تمثلت ، يلعبه في استقرار النظام المصرفيالدور الذي و نظرا لأهمية الاستقرار المصرفي

ت الأزماصرفية للتأثر بتقييم مدى قابلية أنظمتها الم تعمل على مساعدة البلدان في التي لحيطة الكليةمؤشرات ا
 .المالية

 مؤشرات تدل على مدى سلامة واستقرار النظام المصرفي،هي  مفهوم مؤشرات الحيطة الكلية: الفرع الأول:
. كما أنها بمثابة أداة إنذار مبكر في الحالات التي المالية والاقتصادية مدى تعرضه للأزماتتقييم وتساعد في 

                                                           
 ،على الاستقرار المالي للبنوك IIاثر التكامل بين معدل كفاية رأس المال والرافعة المالية طبقا لاتفاقية بازل،إبراهيم سلام حلمي1
 .92 91،ص ص2021، القاهرة، 1، العدد1الجلد لمجلة الأكاديمية للبحوث التجارية المعاصرة،ا
لمالية على قيمة السهم دراسة تطبيقية على القطاع المالي المدرج الرافعة التشغيلية و ا ثراضياء إياد المصري،محمد سليم العيسى،2

 .243 242،ص ص 2020، الأردن، 13،  العدد8المجلد ،مجلة الباحث الاقتصادي،فيبورصة عمان
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الهيكلية للإرشاد والإنذار المبكر  رصد الاتجاهاتمن خلال مراقبة و ر، يهالجهاز المصرفي المالي للمخاطيتعرض ف
 1.والتحذير من عدم الاستقرار المالي قبل وقوع الحدث

 2تبرز أهميتها في: :همية مؤشرات الحيطة الكليةأ :ثانيالفرع ال
 .مقاييس كمية موضوعية إلىالتقييم  ، وأن يستندالسماح بمراقبة النظام المالي _
 .الأسواق للجمهورالخاصةبومات المالية المعلتساعد على إفشاء  _
 .من خلال المؤشرات عبر الدول تسمح بمقارنة الوضع _
 .من حدوثها زمات المالية والعمل على الجدعدوى الأ على كشف مخاطرتعمل  _
 .مقاييس كمية موضوعية تسمح بتقدير سلامة النظام المصرفي على أساس _
تاحة كافة  تساعد على ترسيخ _  .المعلومات لعملاء السوق والجمهورمبدأ الشفافية والإفصاح وا 

ونات مكف و سياسة الحيطة الكلية ربط أهداتتضمن إستراتيجية :مؤشرات الحيطة الكلية مكونات :الفرع الثالث
 تحديد شدتها.و  أدوات تساعد في تجديد المخاطر المصرفيةهذه الإستراتيجية بمؤشرات و 

تعتمد على مؤشرات تجميعية أساسية لتحليل وضع المؤسسات المالية،وتعرف  :الحيطة الجزئيةمؤشرات  أولا:
 3:وهيCamelsبإطار 
ؤثر الية في مواجهة الصدمات التي تالمؤسسات الم هي مؤشرات تحدد مرونة :مؤشرات كفاية رأس المال .1
 :تشملو  يةالمؤسسات المالأهم المخاطر المالية التي تواجه وتراعي .بنود الميزانيات العمومية لهده المؤسسات على
 .لمال التجميعية المعدلة بالمخاطرنسب رأس ا .أ
 .وزيع التكراري لمعدلات رأس المالالت .ب
 
 
مخاطر وتأتي ،هي مؤشرات تعتمد عليها درجة مصداقية معدلات رأس المالمؤشرات جودة الأصول: .2
مان عتبار مخاطر الائتالا في ذختأوصعوبة تصفيتها،و الأصولفي الغالب من جودةفي المؤسسات المالية  الإعسار

لية.إن ات المابالمشتق العقارية والمتاجرةالرهون مثل الوكالات و العمومية.ت خارج الميزانية عملياالتي تنطوي عليهاال
 تقييم جودة الأصول عادة ما ينظر إليه من جهتين مختلفتين:

 
 

                                                           
مكانية التنبؤ بالأزماتعلي رضا حمودي العميد،1 للإحصاء  المديرية العامة، -دراسة تطبيقية حال العراق-مؤشرات الحيطة الكلية وا 
 .3الأبحاث،البنك المركزي العراقي،ص و 
 .52،ص 2002،سبتمبر3،مجلة التمويل والتنمية،العددأدوات جديدة لتقييم سلامة النظام الماليبول هيلبرز وآخرون،2

3Owen Evans and Others, Macro Prudential Indicators of Financial Soundness, occasional paper  

192, IMF, Washington DC April, 2000, p 3. 

 

رأس المال الإجمالي(شرائحه الثلاث)
𝟏𝟐. 𝟓 × مقياس المخاطر السوقية و الائتمانية التشغيلية  + الأصول المرجحة بأوزان المخاطر

=  معدل كفاية رأس المال    

≥ 8 % 
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 تشمل:و  :مؤشرات المؤسسة المقرضة .أ
 عني التركز لمجمل التسهيلات الائتمانية في قطاع اقتصادي معين قد ي :التركيز الائتماني القطاعي

 .القطاعانكشاف القطاع المصرفي للتطورات في هدا 
  مصارف كثير من الأزمات المصرفية حدثت في الفترات التي تتوسع فيها ال :الأجنبيةبالعملة  اضالإقر

 .بالإقراض بالعملة الأجنبية
 زيادة نسبة القروض غير العاملة إلى إجمالي القروض يشير إلى ضعف محفظة :القروض غير العاملة 

ر في على وضع التدفقات النقدية وصافي الدخل وحتى درجة الإعساالإقراض بالنسبة للمؤسسة المالية،وهدا يؤثر 
 .المؤسسة

 :ويعني الإقراض إلى مجموعة متصلة من العملاء،أو لمؤسسات أخرى متصلة  الاقتراض المرتبط
 .لية نفسهاابالمؤسسة الم

المؤشرات المالية جودة القروض في المؤسسة المقترضة يعتمد على سلامة  إن :مؤشرات المؤسسة المقترضةب.
 1سسة المقترضة،خاصة تلك غير المصرفية وتشمل:للمؤ 
  وتحسب بقسمة إجمالي المطلوبات/إجمالي حقوق المساهمين.وتشير :حقوق الملكية إلىنسبة الدين 

القيمة المنخفضة إلى انخفاض حجم التمويل عن طريق الاقتراض والديون مقابل التمويل من خلال حقوق 
 القيمة الأعلى فتشير إلى أن الشركة تحصل الكثير من تمويلها عن طريق الاقتراض.الملكية،أما 

  المركبة:المؤشرات (تتضمن هذه المؤشرات مؤشرات مركبة،مثل مؤشر ألثمانALTMAN عام )
الذي يعتمد على عدة مؤشرات مالية لتصنيف جودة محفظة  1987( عام SHERRORD،ومؤشر شيرورد)1974

جة تصنيف در و  والملاءة المالية للمشروع المقترض،وذلك بتحليل المركز المالي للعميل المقترض،قروض المصرف 
 المخاطرة المصرفية المرتبطة بالقرض الممنوح.

ة،يتم تطبيق معظمها ضمن المخاطر هي مؤشرات نوعية وليست كمي :مؤشرات سلامة الإدارة .3
 الاعتماد عليها،وهي بإيجاز: التي يمكنهناك بعض المؤشرات الكمية  التشغيلية،لكن

م فعالية يمكن أن يظهر ارتفاع نسبة النفقات أن المؤسسة المصرفية لا تعمل بكفاءة لعد :فاقمعدلات الإن .أ
 .الإدارة
مؤسسة بمعنى أن انخفاض الإيرادات إلى عدد الموظفين يعكس عدم فعالية ال :نسبة الإيرادات لكل موظف .ب

 يعود إلى عدم فعالية الإدارة.المصرفية،والذي من الممكن أن 
 ركاتفي ربحية الش إشكالاتلوجود  إشارةانخفاض هده النسب قد يعطي  إن :الربحيةو  الإيراداتمؤشرات .4

حفوفة الارتفاع العالي في هده النسب يعكس سياسة استثمارية في محافظ مالية م إنفي حين  المؤسسات المالية،و 
 ومن هده النسب: بالمخاطر

  الأصولالعائد على(ROA:) و تحسب:  تقاس هذه النسبة بصافي الأرباح إلى إجمالي الأصول 

                                                           
 .19ص ، 2009ر، لجزائا جامعة الجزائر،،رسالة ماجسثار،دراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقييم أداء البنوكعبد القادر زيتوني،1
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 العائد على حقوق الملكية(ROE:)النسبة معدل العائد الذي يحصل عليه المستثمر في رأس  تعكس هذه
فاض الأرباح أو ارتفاع رأس المال و مال المؤسسات المصرفية،وانخفاض هذه النسبة يمكن أن يفسر بانخ

 تحسب: 
 

 هناك مقاييس أخرى غير مقاييس الربحية،يمكن الاعتماد عليها لإعطاء نظرة :المؤشرات الهيكلية 
 تركيبة عملاءو  المؤسسات المصرفية،منها درجة اتساع قاعدة ملاءة المصرف،فإذا كانت أعدادمستقبلية لوضع 

ع عدم قدرته على توسيو  المصرف ضيقة فهذا يدل على ضعف الحصة السوقية،وبالتالي القدرة التنافسية للمصرف
 القطاعات الاقتصادية الأخرى.ة عملائه لتشمل القطاع العائلي و قاعد

 الإدارةالمالي في المؤسسات المالية بسبب سوء  الإعسارفي كثير من الحالات يحدث  :السيولةمؤشرات  .5
ي جانب الخصوم،يجب ففقط،ف الأصولليس والخصوم الأصولفمؤشرات السيولة بشكل عام تشمل جانب للسيولة،
هده يمكن النظر إلى من المصرف المركزي و  التمويلو  فيما بين المصارف كالإقراضمصادر السيولة  إلىالنظر 

 1المؤشرات التالية:
  ين تعني أن حجم الإقراض ومعدل الفائدة على القروض ب :بين المصارف معدلاتالإقراضالتجزئة في

 المصارف يعدان من أهم المؤشرات على سلامة المراكز المالية المصرفية.
 دمة من نسبة التسهيلات المقإن ارتفاع  :التسهيلات المقدمة من المصرف المركزي للمصارف التجارية

المصرف المركزي إلى المؤسسات المصرفية كنسبة من إجمالي رأس المال المصرفي،يظهر وجود اضطرابات 
 ومشكلات في مراكز السيولة فقد تكون هذه المؤسسات في حالة فشل مالي.

 تتمثل السيولة القانونية بمدى قدرة المصارف على الوفاء بطلبات السحوبات  :لسيولة القانونيةنسبة ا
 على المدى القصير،والقدرة على تقديم عائد ملائم لخدمة الودائع.وتحسب هذه النسبة كما يلي:

 
 
 
 وظيف القطاع المصرفي على تتمثل جودة استخدام الأموال المصرفية وقدرة  :نسبة القروض إلى الودائع

لى غوط عالضدي إلى زيادة الربحية المصرفية و الودائع لديه لتتلاءم مع الطلب على القروض،وارتفاع هذه النسبة يؤ 
 الجهاز المصرفي.

                                                           
33 ص ص، 2005،للتخطيط،الكويت،ابريلالمعهد العربي مجلة ،مؤشرات الحيطة الكمية لتقييم سلامة القطاع المالياحمد طلفاح،1

45. 

الاموال الجاهزة و القابلة للتسيير
 الودائع قصيرة الاجل

=  نسبة السيولة القانونية

 .معدل العائد على الأصول = صافي الربح بعد الضريبة / متوسط مجموع الأصول

 .العائد على حقوق الملكية = صافي الربح بعد الضريبة / معدل حقوق الملكية
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 ودائع هي نسبة من مجموع الودائع تحت الطلب وودائع التوفير وال :نسبة الاحتياطي الإلزامي النقدي
 عت دلته النسبة دلت على رغبة البنك المركزي في التوسع في الائتمان المحلي،وكلما ارتفلأجل،فكلما انخفضت هذ

 على رغبة البنك المركزي بتقليص حجم الائتمان المصرفي.
  ين ي آجال الاستحقاق بالتطابق فهناك عدة مؤشرات تقيس مدى  :الخصومهيكل استحقاق الأصول و

ية فظة الأصول.والتباين في هذه الآجال يبين أن المؤسسات المصرفالخصوم،وذلك نظرا إلى تركيبة محالأصول و 
المقرضين من استمرارية المؤسسة المصرفية في و  تعاني من مخاطر في السيولة،كما تعكس عدم ثقة المودعين

 المدى الطويل.
تتعلق بمحافظ المتاجرة بالنسبة للمؤسسات المصرفية،حيث  السوق:مؤشرات درجة حساسية مخاطر  .6

تحتوي على عدد كبير من الأدوات المالية والأسهم والسندات الحكومية والأجنبية وسندات المؤسسات والمشتقات 
هي:مخاطر أسعار الفائدة وأسعار الصرف وأسعار الأسهم ومخاطر المالية،وتخضع هده الأدوات لمخاطر مختلفة

 1.أسعار السلع
خاصة بقياس قدرة الأسواق المالية والأنشطة الاقتصادية المختلفة مؤشرات هي  :ثانيا:مؤشرات الاقتصاد الكلي

 2وتتمثل في:في بيئة معينة 
 
تتكون من معدلات النمو الاقتصادي الإجمالية،حيث أن معدل النمو المنخفض   :النمو الاقتصاديمؤشر  .1

 3ويشمل:في الاقتصاد يضعف قدرة المقترضين المحليين على خدمة الديون ويساهم في زيادة مخاطر الائتمان 
انخفاض هذه المعدلات يضعف من مقدرة المقترضين المحليين على خدمة  :مجموع معدلات النمو .أ

 الديون،ويساهم في رفع مخاطر الائتمان.
عزعة ز بالتالي يؤدي إلى و  يؤثر هذا التدهور بشكل مباشر على قوة المؤسسات المالية :تدهور القطاعات .ب

 وضع المحافظ المالية للمؤسسات المالية.
يعتبر ارتفاع عجز الحساب الجاري مؤشرا على احتمالية حدوث أزمات في  :ميزان المدفوعاتمؤشر  .2

ر الصرف مما سيؤثر سلبا على النظام المالي، خاصة إذا تم تمويل هذا العجز من خلال التدفقات المالية سع
قصيرة الأجل. بالإضافة إلى ذلك، فإن انخفاض نسبة الاحتياطيات في النظام المصرفي إلى الالتزامات قصيرة 

 4في النظام المالي. الأجل هو أيضًا مؤشر على عدم الاستقرار
                                                           

،رسالة ماجسثار،جامعة نموذج مقترح للتنبؤ بالفشل المالي في المصارف السورية الخاصة، نرمين محمد غسان الحموي1
 .47 43،ص ص 2016، دمشق،سوريا

للبحوث ،مجلة الإدارة والتنمية قراءة في مدى استقرار وتوازن مؤشرات الاقتصاد الوطنيعلي صاري،2
 .89ص ، 2020ر، لجزائ،ا1،العدد9والدراسات،المجلد

مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، ،فعالية نظم الإنذار المبكر في الوقاية من الأزمات المالية،إبراهيم بلقلة وآخرون3
 .38،ص 2017، الشلف،الجزائر ، جامعة حسيبة بن بوعلي، 4، العدد2المجلد

 .10ص مرجع سبق ذكره، علي عبد الرضا حمودي العميد، 4
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ضخم لان التالمخاطر السوقية،و  من دقة التقييم لمخاطر الائتمان ب في التضخم يقللإن التذبذ :التضخم .3
 تعتمد يرتبط بشكل مباشر مع تذبذب مستوى الأسعار الذي يزيد من مخاطر المحافظ المالية ويشوه المعلومات التي

 الاستثمار.ية في تقييمها لمخاطر الائتمان و عليها المؤسسات المال
إلى حدوث  إن ارتفاع المستويات الحقيقية لمعدلات الفائدة قد يؤدي الصرف: وأسعارأسعار الفائدة مؤشر  .4
لنسبة المالي في المؤسسات المصرفية وذلك من خلال زيادة نسبة القروض غير العاملة لإجمالي القروض.وبا الفشل

درات عف قدرة المقترضين في قطاع الصالتقلبات أسعار الصرف فان الارتفاع الكبير في قيمة العملة الوطنية يض
 على خدمة الدين.

ئتمان يعني الازدهار في الإقراض الفرق مابين نسبة النمو في الا :زدهار الإقراض وسعر الأصولامؤشر  .5
سة المقدم من المصارف ونسبة النمو في الناتج المحلي الإجمالي.فيما يخص ازدهار أسعار الأسهم فتعد السيا

 التوسعية احد أسباب هذا الازدهار.النقدية 
ض حاد أي انه مثلا عندما تعاني احد البلدان من أزمة مالية تظهر على شكل انخفا ى:إطار العدو مؤشر  .6

 لتجارة.اخلال  في قيمة العملة فإن البلدان الأخرى الشريكة لها في التجارة تعاني من نفس الأزمة لانتقالها اليها من
 .الاستقرار المصرفي ببعض المفاهيم الأخرىالمطلب الثالث: علاقة 

يجاد حل لها أمرا هاما لضمان سلامة البنك،وتحقيق الاستقرار  في  يعتبر تحديد وجود مشكلة لدى البنك وا 
عة أي بنك ستكون آثاره السلبية كبيرة على الاقتصاد بشكل عام مما يؤدي إلى زعز وتعثر  النظام المالي ككل،
 .نا تطرقنا لعلاقة الاستقرار المصرفي ببعض المفاهيممن ه،الاستقرار المصرفي
 يةعقب توالي الأزمات المال :المصرفية بإدارة المخاطرعلاقة الاستقرار المصرفي  الفرع الأول:

وت في درجة المصرفية،أصبحت المصارف اليوم تواجه مخاطر مصرفية متنوعة تهدد استقرارها المصرفي وتتفاو 
 خطورتها من مصرف لآخر.

 ئر غير متوقعةإلى خسا احتمالية مستقبلية قد تعرض المصرف بأنهاتعرف  تعريف المخاطر المصرفية: أولا:
وفي غياب السيطرة عليها قد تؤدي تنفيذها بنجاح،د يؤثر على تحقيق أهداف المصرف و ق والتي  غير مخطط لها،و 

 1.القضاء على البنكو  لإفلاسا إلىآثارها
مناسبة البيئة ال ارة المخاطر بأنها نظام متكامل وشامل لخلقتعرف إد المخاطر المصرفية:تعريف إدارة  ثانيا:

دراسة المخاطر المحتملة وتحديدها وقياسها وتحديد مقدار آثارها المحتملة على أعمال والأدوات اللازمة لتوقع و 
يرادات لتجنب هده المخاطر أو للحد ه ووضع الخطط المناسبة لما هو مطلوب وما يمكن فعله المصرف وأصوله وا 

 2للتخفيف من آثارها إن لم يكن بالإمكان القضاء على مصادرها. منها والسيطرة عليها

                                                           
،كلية العلوم ماجستيررسالة ، -دراسة حالة بنك البركة الإسلامي-إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية،هاجر زراقي1

 .56ص ،  2012 2011،لجزائرا جامعة سطيف،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
 .31،ص 2010،وائل للنشر،الأردن،إدارة المصارف الإسلاميةحربي،سعيد جمعة عقل،محمد عريقات 2
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دارة المخاطر المصرفيةعناصر  ثالثا: إدارة المخاطر لكل مصرف يجب أن يشتمل على العناصر  ن إ :ا 
 1التالية:
بل مجلس فعلي من ق إشرافالمخاطر إدارة تتطلب  :الإدارة العلياابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة و رق .1

جراءاتاستراتيجيات و و  أهدافاعتماد  الإدارةالعليا،فعلى مجلس  الإدارة والإدارة ع تناسب مبما ي المخاطر دارةلإا 
ها مجلس التي اقر  الإستراتيجيةالتوجهات  تنفيذالعليا فعليها الاستمرار في  لإدارةا أماالمالي للمصرف،المركز 
 .الإدارة
إدارة  سياساتلعليا العمل على ضرورة أن تكون الإدارة او  على مجلس الإدارة :الحدودو  كفاية السياسات .2

تباعإجراءات،مع المخاطر التي تنشا في المصرفمتناسبة المخاطر  بما طر المخا إدارةعناصر  جميع لتنفيذسليمة  وا 
 عنها والتحكم فيها. الإبلاغلك تحديد المخاطر،قياسها،تخفيفها،مراقبتها،ذفي 

قياس و الرقابة الفعالة لمخاطر المصرف تستوجب معرفة  إن :أنظمة المعلوماتكفاية رقابة المخاطر و  .3
ى تزويد نظم معلومات قادرة عل إلىالمادي الكبير،وبالتالي فان رقابة المخاطر تحتاج  ذاتالتأثيركافة المخاطر 

 المصرف المالية. وضاعبالتقارير اللازمة وفي الوقت المناسب حول  الإدارةالعليا ومجلس  الإدارة
ئف الضبط بما في دلك تحديد الصلاحيات وفصل الوظاو  إن تطبيق أنظمة الرقابة :كفاية أنظمة الضبط .4

 وظائف إدارة المصرف. أهمهي من 
المخاطر ومواطن ه  ذه أقد تنشينطوي العمل المصرفي بطبيعته على تحمل مجموعة واسعة من المخاطر،

تنتقل عدواها إلى باقي د مكونات النظام المالي لاضطرابات الضعف بالقطاع المالي إما داخليا من خلال تعرض اح
 2.المكونات،أو خارجيا من خلال حدوث اضطراب بالبيئة الاقتصادية الكلية سواء على المستوى المحلي أو العالمي

مخاطر السيولة والتمويل و  تمانية متنوعة من مخاطر الائأصبحت المصارف اليوم تواجه مخاطر مصرف 
مخاطر السوق ...الخ، تتفاوت في درجة خطورتها من بنك إلى آخر،فالبنك الذي يتحمل قدرا كبيرا من المخاطر و 

المخاطر التي تواجه البنوك من أهم أسباب تعثرها، لذا فان و من الممكن أن يعجز عن الوفاء بالالتزامات ويفشل،
يجاد إطار للتعامل معها على المستوى الكلي يساهم إلى حد كبير ،و اطر وتبني الرقابة الاحترازيةإدارة المخ حسن ا 

 3بالتالي تحقيق الاستقرار في النظام المصرفي الجزائري.و في تخفيض حالات التعثر للبنوك،
لى ا كبيرا عالمالية واقع لقد كان للازمات :علاقة الاستقرار المصرفي بالأزمات المصرفية: الفرع الثاني

ة لمصرفي،وذلك لفشل الأنظمة ااقتصاديات الدول،إذ أنها سببت تدهورا في الأسواق المالية في الكثير من الأحيان
 في أداء مهامها.

                                                           
دارة المخاطرإبراهيم الكراسنة،1  .44 45،ص ص2006بوظبي،أ ،أطروحة دكتوراه،الرقابة على البنوك وا 
، العربي قدعن صندوق الن ورقة عمل صادرة،الإطار العام للاستقرار المالي ودور البنوك المركزية في تحقيقهاحمد شفيق الشاذلي،2

 .16،ص2014
 .911ص،2005،منشاة المعارف،الإسكندرية،قياس و إدارة المخاطر بالبنوك،سمير الخطيب3
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على جميع المتغيرات المالية مثل ، كليًا أو جزئيًا،رهي تلك الاضطرابات التي تؤث :تعريف الأزمة المالية أولا:
 1.الأسهم والسندات والودائع المصرفية وأسعار صرف العملاتأسعار 

كما تُعرف الأزمة المالية بأنها اضطراب مفاجئ وشديد في بعض التوازنات الاقتصادية، يليه انهيار في عدد 
 2.من المؤسسات المالية، وتمتد آثار هذه الأزمة إلى قطاعات اقتصادية أخرى

لذي حدثت اطبيعة القطاع و  تختلف الأزمات المالية وتتنوع وفقا لمسبباتها أنواع الأزمات المالية: ثانيا:
اق في،ويمكن التمييز بين أربعة أشكال أساسية للازمات المالية هي:الأزمة المصرفية،أزمة العملة،أزمة أسو 

 المال،وأزمة الديون.
أزمة تنشأ عندما يواجه البنك ارتفاعًا مفاجئًا وزيادة كبيرة في الطلب على  هي :الأزمة المصرفيةتعريف  .1

سحب الودائع. الطلب الكبير على سحب الودائع، والذي يتجاوز المعدل المعتاد للسحب، تحدث الأزمة في البنك 
 3على شكل أزمة سيولة، وعندما تتفاقم وتمتد إلى البنوك الأخرى، تتحول إلى أزمة مصرفية.

اق تحدث الأزمات المصرفية لأسباب عديدة، لا تتعلق باختلال سوق الأور  :شرات الأزمة المصرفيةمؤ  .2
المالية والسندات، ولكن هناك عوامل أخرى تشترك في تعميق الأزمة، وهذا يتطلب رصد مجموعة واسعة من 

 .المؤشرات
 4من أهم مؤشرات الأزمات المصرفية نميز:

ارتفاع رصيد القروض المتعثرة إلى إجمالي أصول الجهاز المصرفي:وصول نسب الديون المتعثرة إلى  _
 .ول يؤشر إلى حدوث أزمة في النظاممن إجمالي الأص10%
 ة موجودات المصرف/مطلوباتنسب بانخفاض إليهيتم الاسترشاد  أنالمال:والذي يمكن  رأستدهور نسب  _

 .المصرف
 .ية إلى مستوى خطيرتدني الاحتياطات الدول _
 .لخارجي إلى إجمالي الناتج المحليارتفاع نسبة التزامات الدين ا _

إن الإدارة الناجحة لأزمة البنوك تحد من احتمالات فشل البنوك، وحدوث أزمات مصرفية بشكل عام، وكذلك 
هم جدا، وبناء على تقليل تكاليف الحل، وبالتالي وضع إطار شامل وواضح وموجهات للتعامل مع مشاكل البنك. م

                                                           
الجذور والنزاعات،مداخلة مقدمة إلى الملتقى العالمي الدولي حول الأزمة المالية و 2008الأزمة المالية العالميةساعد مرابط،1

 .3،ص 2009أكتوبر، 20 21،جامعة سطيف،يومي العالميةالاقتصادية والحوكمة 
ص ، 2010 ،83العدد،مجلة الإدارة والاقتصاد،الأزمة المالية العالمية الراهنةالمفهوم...الأسباب...التداعياتمحمد سهو نزهان،2

258. 
دار وائل للنشر ،ىالطبعة الأول،2008الأزمات المالية والاقتصادية بالتركيز على الأزمة المالية العالميةيوسف أبو فارة،3
 .42،ص 2015التوزيع،الأردن،و 
 .2 7،ص ص22،صندوق النقد الدولي،سلسلة قضايا اقتصادية،الطبعةتحدي التنبؤ بالأزمات الاقتصاديةبيرغ وآخرون،4
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ذلك، بدأت معظم الجهات الرقابية تولي اهتماما كبيرا لإدارة الأزمات من أجل تحليل وتحديد المشكلة التي قد 
 1.بها يواجهها البنك وتهدد استقراره وخصوصيته والخطط الرئيسية التي يقوم

ية عليها،فان الأزمات المصرف وعلى الرغم من خطورة الأزمات التي تصيب المصارف والآثار التي قد تترتب
 فية.تساعد بالنتيجة في الوصول إلى نظام مصرفي أكثر حذر من خلال صياغة البرامج والسياسات المالية والمصر 

 أمرا هاما قرار الجهاز المصرفييعتبر است :بالاستقرار الماليعلاقة الاستقرار المصرفي  الفرع الثالث:
ارتباطهما أدى إلى الدمج بينهما وتعرض الجهاز المصرفي للصدمات و  ضروريا لتحقيق الاستقرار المالي،و 

 والمخاطر المصرفية  يؤدي إلى عدم تحقيق الاستقرار المالي.
فالاستقرار ، ز المفهوم البسيط لغياب الأزماتيتجاو إن مفهوم الاستقرار المالي  تعريف الاستقرار المالي::أولا

د تشنجات مة عمل جميع مكونات النظام المالي، مما يعني عدم وجو المالي يعني العمل على ضمان قوة وسلا
 2.مما يؤثر سلبا على الاقتصادوتوترات في هذا النظام

كما يتم تعريفه على انه ضمان عدم دخول عناصر النظام المالي في سلسلة من الاختلالات الدورية التي تهدد 
دارة و  الآليات الاقتصادية لغرض تقييم ضروري ضمنالفعالية الاقتصادية،لان الاستقرار المالي شرط  تحديد وا 

 3المخاطر المالية من اجل تعظيم الفعالية الاقتصادية.
الي قطاع المتدل مؤشرات قياس الاستقرار المالي على تقييم مدى قابلية ال مؤشرات الاستقرار المالي:: ثانيا

 تضم جانبيين:و  ر رقابية للإنذار المبكرلمواجهة الأزمات المالية والاقتصادية،كما تعمل كمعايي
د من تطبيق العديلقد لجأت العديد من الدول والمنظمات الدولية إلى ابتكار و المبكر: أنظمة الإنذار .1

 الأنظمة لقياس مدى سلامة أداء البنوك ومن ضمنها المعايير الرقابية للإنذار المبكر وهي:
:كفاية رأس المال،جودة هي عناصرة خمس ضم :Camels نظام التقييم البنكي الأمريكي .أ

 ثم أضيف عنصر الحساسية لمخاطر السوق. الأصول،الإدارة،الربحية،السيولة،
ومن ،الوقاية منهاو  للتنبؤ بالأزمات :عبارة عن نماذج قياسية تستخدمنماذج الإنذار المبكر بمعادلة واحدة .ب

 4:التي تقوم عليهالركائز الأساسية ا
 التي يقوم عليها التنبؤ لمتغيراتحسن اختيار ا. 
 خلاتتوافر بيانات موثوقة للمد. 
 ترافق القياس الكمي بالنوعي. 

                                                           
 .30،ص2004الإسكندرية،،1الطبعة ،مؤسسة شباب الجامعة،ت التجاريةآإدارة الأزمات المنشعباس صلاح،1
،مجلة جامعة الملك عبد العزيز،الاقتصاد البنوك الإسلامية والاستقرار المالي:تحليل تجريبيمهدي بالوافي،احمد 2

 .72،ص 2008،جدة،2الإسلامي،العدد
،مركز البصيرة للبحوث 16،مجلة دراسات اقتصادية،العددالاستقرار المالي والبنوك الإسلامية:تحليل تجريبيالحبيب زواوي،3

 .72،ص 2010دمات التعليمية،الجزائر،والاستشارات والخ
، 2005 ،الدار الجامعية،مصر،صارفمحوكمة الشركات المفاهيم،المبادئ،التجارب تطبيقات الحوكة في الطارق حماد عبد العال،4

 .776 775ص ص
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 حصائية الرياضية للقيام بالتنبؤاستخدام الأساليب الإ. 
 خلاص التجارب من الأزمات السابقةاست. 
كأداة للإنذار تدل هذه المؤشرات على مدى سلامة واستقرار النظام المالي وتعمل  :مؤشرات الحيطة الكلية .2

 1تتمثل أهميتها في:و، المبكر في حالة تعرض الجهاز البنكي المالي للخطر
 .لتقييم الموضوعي للسلامة الماليةتسمح با _
تاحة المعلومات لكل الأطرافالإفصو تكرس مبدأ الشفافية _  .اح وا 
 .المؤشرات بين الدولو  نة الأوضاعتسمح بمقار  _
 .التقليل من حدتهاو  الماليةزمات تكشف مخاطر انتقال عدوى الأ _

يتطلب تحقيق الاستقرار المالي استقرارا مصرفيا؛يتمثل في قدرة القطاع المصرفي على تحقيق استقرار في 
المستوى العام للأسعار عند المستويات المستهدفة.وتكمن العلاقة بينهما من خلال تأثير التطورات في أسعار الفائدة 

جود سياسة لسعر الصرف تحد من التقلبات لتالي على ثروة القطاع العائلي.و باو والسلع،على أسعار الأصول المالية 
غير المبررة وتمنع عمليات المضاربة على العملة؛وتؤكد حالة التكامل بين الدور الذي يقوم به القطاع المالي ودور 

 2ار المصرفي.السياسة المصرفية على عدم إمكانية تحقيق الاستقرار المالي بمعزل عن الاستقر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،مجلة الموسعالوضعية النقدية ومؤشرات التطور المالي في الجزائر بعد انتهاء برنامج التسهيل ،ىعبد اللطيف مصطف1

 .120ص ، 2008جامعة ورقلة،الجزائر،، 6العددالباحث،
 .17ص،ذكرهمرجع سبق احمد شفيق الشاذلي،2
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 المبحث الثاني: الأساليب الكمية المستخدمة للاستقرار المصرفي.
شهده إن المصارف باعتبارها عملا تجاريا فهي معرضة للربح و الخسارة، إذ تتأثر بالأزمات المالية خاصة ما ي

، العالم من تحر مالي، فالمصارف تنشط في بيئة محاطة بالمخاطر، لكن أبرز مشكل يعترضها هو مشكل التمويل
 ل على إيجاد الحلول لهذه المشاكل.النوعي و التي تعمالهندسة المالية بنوعيها الكمي و فظهر مفهوم 

ل لها اد حلو و تعتبر الأساليب الكمية الحل الأمثل لها من مصداقية القياس و التنبؤ بهذه المخاطر و تجنبها أي إيج
الاستقرار المصرفي، و على قياس السلامة و  هو نموذج يعملو (Z-score)و هي كثيرة أبرزها أسلوبين هما: مؤشر

قياس رأس مال المخاطر  معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر فهو يعمل علىهو و  RaRocنموذج 
 هذا من أجل دعم العمليات الاستثمارية و التمويلية التي يقوم بها المصرف.المطلوب و 

 الى مطلبين : خلال دراستنا يمكن تقسيم المبحث و من
 للاستقرار المصرفي.Z-score: مؤشر المطلب الأول

 .RaRoc: نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر الثانيالمطلب 
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 للاستقرار المصرفي.Z-Scoreالمطلب الأول: مؤشر 
هذا ة للمخاطر نظرا للتطورات التي مست المجال المصرفي، و لالمصرفية من أكثر الصناعات المعد تعد الصناعة

ج أو المالي المصرفي في ظل الأزمات المالية، كما يعتبر نموذلاستقرار ارف تسعى إلى تحقيق افإن مختلف المص
 ا المطلب.هو ما سنتحدث عنه في هذتخدمة منه لقياس هذا الاستقرار و أحد النماذج المس Z-scoreمؤشر

ة متطورة من نماذج التبويب على أنه صور  Z-scoreيعرف نموذج : Z-Scoreالفرع الأول: تعريف مؤشر 
ات فيه يتطرق لاستخدام طريقة المتغير و  1968الأمريكي سنة الثنائي ذات النسب المالية والذي وضعه ألثمان 

ة المالية الرافعقدرة استرداد الذين و حية و الربالسيولة و  المتعددة واستخدام هذا الأسلوب لتحليل العوامل الخمسة وهي:
 لائتمانية.والقدرة ا

𝒛بالعلاقة التالية: Z-Scoreو يعطي مؤشر  =
𝑼+𝒌

𝝈
 

 .(ROA): متوسط عائد المصرف على الأصول Uحيث 
K العامة على الأصول.النظامية و  : حقوق المساهمين + الاحتياطات 

𝜎  راف المعياري للعوائد على الأصول.: الانح 
 هذا بإدخال اللوغاريتم: ما يتم صياغته بالطريقة الآتية و ك

𝒁 =

𝑬

𝑨
+ 𝑹𝑶𝑨̅̅ ̅̅ ̅̅

𝝈(𝑹𝑶𝑨)
 

 1كالتالي : z score يمكن تقسيم ثلاث مجالات ل 
 المصرف في منطقة خطورة عالية .  Z ≥ 1.81المجال الأول :  -
 المصرف في منطقة متوسطة الخطورة . z ≥ 1.81≥ 2.99المجال الثاني :  -

 المصرف في منطقة ضعيفة من الخطورة .  z≥ 2.99المجال الثالث :  -
 حيث أن: 

_ ROA .عائد الأصول وهو عبارة عن متوسط العائد للموجودات المصرفية : 
_ EIA . حقوق المساهمين في المصرف على نسبة الأصل : 
_ 𝜎(𝑅𝑂𝐴) الانحراف المعياري للعائد متوسط الموجودات المصرفية لمدة خمس سنوات ولقد تم التطبيق :

مؤسسة ناجحة  33مؤسسة أمريكية منها  66الأولي لهذا النموذج على مجموعة من المؤسسات قدرت ب 
قيمة  غير ناجحة مدرجة في البورصة حيث أثبتت النتائج الدراسات أن المؤسسات التي لها 33و الأخرى 

                                                           
أطروحة دكتوراه في استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر قي المصارف الإسلامية،  محمد بن عبد الحميد عبد الحي،1

 .113ص ،2014ا، جامعة حلب، سوري، العلومالمالية والمصرفية
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Z-score  فهي مؤسسات ناجحة، أما قيمة  2.99أكبر منZ-score  فهي  2.99و  1.81الواقعة بين
 نتائج غير مؤكدة.

ي، حيث يحدد احتمال مؤشر يقيس استقرار وسلامة البنوك على المستوى الفردبأنه  Z-Score  فعر يكما    
ث يقصد حيZ-SCOREقيمة الدالةالإعسار و لاقة عكسية بين احتمال إعسار البنك، ويرتبط ذلك بوجود ع

تي ائد والتقوم الدالة بحساب الانحرافات المعيارية للعالبنك أقل من خصومه أو ديونها، و بالإعسار هنا كون أصول 
اء على الوفالملكية(، ويصبح البنك غير قادر  تنخفض بأقل من قيمتها المتوقعة قبل أن تستنزف الأسهم )حقوق

ك لبنأن ا ىستقرار البنك و منه فإنه يشير إلية ويكون على عتبة الإفلاس، وبهذا فإنه يقيس مدى ابالتزاماته المال
فاع قيمة تخفض، حيث أن ار المرتفعة تدل الإفلاس إلى البعد عن إفلاسمن Z-Score يواجه احتمال، وهكذا فإن قيم

 في احتمال الإعسار. الدالة يقابله انخفاض للمخاطر الفشل والإعسار وانخفاض قيمتها ارتفاع
 لقياس الصلابة المالية لمختلف المؤسسات المالية، ذلك لأنها تركز على مخاطر عدم الملاءة التي أيضا يستعملو 

عائد مرتفع، والتي تتبع أيضا إستراتيجية مخاطر منخفضة /عائد متوالي، شريطة تتبع استراتيجية مخاطر مرتفعة / 
إذا اختارت مؤسسة إستراتيجية عوائد س العوائد المعدلة حسب المخاطر، إلى نفأن تكون تلك الاستراتيجيات تؤدي 

فع أو يمكن أن ترتفع هذه القيمة إذا ارتZ-Scoreمنخفضة معدلة حسب المخاطر، فإنها ستحصل على نفس نتيجة
رتبطة ممقياسا موضوعي للسلامة كون هذه الأخيرة Z-score، في هذا المعنى يمكن أن ترتفع دالةرأس مالها

 1بالعائد ورأس المال.
 2تتمثل خصائص هذا المؤشر فيما يلي:: Score-Zالفرع الثاني: خصائص نموذج 

ب عدم تأثر هذا بطبيعة نشاطات البنك بحيث يمكن تقديمها و تطبيقها على البنوك التي تستخدم أسالي _

 محاسبية محددة كما في القطاع المصرفي الإسلامي.

نه بالإعسار في حين تشير الأساليب الأخرى على مشاكل و مخاطر السيولة لأ يقيس المخاطر التي ترتبط _

 يعتبر أكثر خطورة.

 

 

                                                           
 .114محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص 1
، كلية 20د، العد5، مجلة لإدارة والاقتصاد، المجلدضوابط الاستقرار المالي في المصارف الإسلاميةقاضي موسى حسن المالكي،  2

 .191 190ص ص  ، 2020كربلاء، العراق، الإدارة و الاقتصاد،
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 .RaRocلمطلب الثاني: نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر ا
 تقييم يعتبر عائد رأس المال المعدل وفق المعدل المخاطر واحد من الأدوات الأكثر شيوعا في الاستخدام في    

طر ر إزاء العائد فيعالم الاستثمار، حيث مكن نموذج رايروك من مقارنة الاستثمارات مع عوامل المخاالمخاط
ائد المتفاوتة و ذلك من خلال تقديم طريقة لاحتساب أثر تلك المخاطر على المؤسسات المالية و بالضبط على ع

 الاستثمار المتوقع لها.
 . Ra Rocماهية نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر الفرع الأول: 

نشأ خلال الفترة التي تواجد بها الثالوث الذهبي، حيث يعد جزء مهم من هذا :  Ra Rocنشأة نموذج أولا : 
في التسعينات، حيث مكن رايروك المستثمرين من  Bankers Trustالثالوث و قد تطور هذا الثالوث في مصرف 

 ثمارات مع عوامل المخاطر المتفاوتة.مقارنة الاست
في أن يكون المدخل المقبول لأنه المعيار الأفضل للتطبيق  Ra Rocو في غضون أواخر التسعينات بد مدخل 

من قبل الصناعة المالية و منظميها و هذا من خلال تطور أدوات قياس المخاطر، إذ قدمت هذه الأدوات 
لى تعيين رأس المال الاقتصادي و قياس الأداء على أساس التعديل وفق للمصارف القدرة العملية و الفعلية ع

 1المخاطر.
عرف بأنه نموذج يهتم بها في العائد المعدل بالخطر بمعنى آخر "دخل الفائدة + : RaRoc: تعريف نموذج ثانيا

المصروفات غير مباشرة" مع المقدار التقديري للخسائر غير المتوقعة الناجمة عنه و إجراء الخصم  –دخل الرسوم 
 وفقا لرأسماله الاقتصادي بغية توفير و تنشيط بيئة المخاطرة الملائمة في المصرف ككل.

ن عدة العائد مالمفاضلة بين المخاطرة و  عرف أيضا بأنه مقياس لقياس معدل المخاطر من خلال احتساب
يعتبر أداة يمكن الصلة بطريقة منسجمة و موجودات و أنشطة كما يعطي قاعدة اقتصادية لقياس كل المخاطر ذات 

 2.الموجودات  بواسطته صنع القرارات السلمية الخاصة بالموازنة بين المخاطرة و العائد لمختلف
 
 
 
 

                                                           
المخاطر  إدارةفي  RaRocالمال المعدل بالمخاطر  رأساستعمال نموذج عائد ، صلاح الدين محمد أمين ،نبراس محمد العامري 1

 .183 182، ص ص 2021، العراق ،21، العدد7، مجلة دراسات محاسبية و مالية، المجلد المصرفية
 .181، ص السابق عنفس المرج صلاح الدين محمد أمين،، نبراس محمد العامري 2



 التطبيقية لمتغيرات الدراسةالأدبيات النظرية و الفصل الأول                     

29 

 تطور هذا النموذج كالتالي: و يمكن توضيح
 : يوضح نشأة وتطور معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر. 1الشكل 

 
 

 

 

 

 
  

 

 
 

 1:من أهم خصائص هدا النموذج: RaRoc: خصائص نموذج ثالثا
 المعدلة وفق المخاطر من رأس المال المخصص و المستخدم.يقدم وحدة القياس العامة إلى العوائد  .1
 يعتبر واحدا من الدعائم الأساسية في هيكل إدارة المخاطر المتكامل. .2
 يعبر عن آلية ربط المخاطر بالعائد. .3
شكل يشجع المدراء على أن يصبحوا مدراء مخاطر استنادا إلى أن المخاطر يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار ب .4

 صريح في وقت تخصيص الموارد وصنع قرار الاستثمار. واضح و سريع و
 .تخدامات عائد رأس المال المعدل بالمخاطرسا :الثاني الفرع

 2:يستخدم عائد رأس المال المعدل بالمخاطر في مجالين رئيسيين هما
تي ال لأغراض إدارة المخاطر من أجل تحديد مقدار مساهمة كل صفقة أو عملية في المخاطر الإجمالية: أولا

يتعرض لها المصرف، و من أجل تحديد رأس المال المطلوب للمصرف ككل، مع العلم بأن الداخلية تعترف 
 فقط بإمكانية التنويع ضمن المحفظة الاستثمارية الحالية للمصرف.

 قارنةمغراض تقييم الأداء من أجل تحديد الربحية الاقتصادية لعمليات أو صفقات مختلفة على أساس لأ: ثانيا
 المخاطر المعدلة الخاصة بالمصادر المختلفة للمخاطر.

توفير أساس الهدف يتمثل في كشف مساهمة الصفقة أو العملية في خلق القيمة الإجمالية للمصرف من أجل و 
 فقات التي يكون المصرف تنافسي.تحديد الصت الخاصة بالتعويضات التحفيزية و القرارالموازنة رأس المال، و 

                                                           
 182، ص  مرجع سيق ذكرهنبراس محمد عباس العامري، صلاح الدين محمد أمين الإمام ،  1
 .38ص مرجع سبق ذكره،الخطيب سمير، 2
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 العائدات
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RaRoc 

العائد على رأس المال 

 المعدل بالمخاطر

LEADING-Edge 

Methodology 

 المستخدمةالمنهجية الحديثة 

Sauveteurs : mark Dr. Bob risque ajudsté retour sur capital , 
obtenir la bonne infrastructure de données teradatarasing 

intelligences ,2006 p 12 
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إن العائد عل رأس المال المعدل بالخطر لتقييم الأداء يعتبر من أفضل المقاييس المستخدمة في الصناعة  :ثالثا
في سياق قياس و إدارة المخاطر المصرفية و التشغيلية فيتم في  استخداماتهالمصرفية لأغراض تقييم لأداء، أما 

يلية ذات العلاقة برأس مال مخاطر التشغيل، ظله قياس العوائد المعدلة المتولدة من خلال أحد المخاطر التشغ
و هناك و جهات نظر متعددة حول آلية حسابه يقوم بعضها على إدخال الضرائب في عملية الحساب و 

 البعض الأخر يقوم على عدم التعرض للضرائب.
 1من أهم أهداف هدا النموذج ما يلي :: RaRocالفرع الثالث: أهداف نموذج 

 المنتجات و الخدمات.تسعير مختلف  .1
 تحديد الخسائر القصوى يسمح بتحديد مستوى رأس المال الخاص الاقتصادي بدقة. .2
 هو أداة الإدارة الأصول و الخصوم فيما يخص المخاطر. .3
 .تهدف إلى تقييم المخاطر و مطابقتهامع المرد ودية المحققة لاتخاذ قرار إعادة تخصيص مختلف المخاطر .4
 ب احتمال عدم الحصول على قيمة الائتمان بشكل كمي لاتخاذ القرار المناسب.يسمح هذا النموذج بحسا .5
وض يهدف هذا النموذج إلى جعل إجراءات منح الائتمان في المصارف أكثر عقلانية و أكثر شفافية في التفا .6

 مع العملاء.
 ستثمارية. يهدف إلى قياس المرد ودية بالنسبة لكل الزبائن و المنتجات و الصفقات و المحافظ الا .7
 رة.ستثمارات بعد التعديل وفقا لعنصر المخاطاحتساب عبء رأس المال الاقتصادي على القروض بضمانتها للا .8
 ت الموجودات ألإسنادي أو المقارن بعد تعديل علاوة الخطر.اتقديم أو توفير وسائل المقارنة مع عائد .9

اته ن يكون المصرف قدرا على تسعير منتجإن الدافع الرئيسي لاحتساب العائد المعدل وفق المخاطر هو أ .10
 بشكل براعة من منافسيه.

سعير ة مشروعين ذات أبعاد مخاطر مختلفة و تقلب العوائد و الأرباح و تقارنتوافر الآلية الملائمة لم .11
 موجودات الاستثمار وفقا لذلك و بناء عليه تحقيق التسعير المستهدف.

 .يما يخص الأداء المستقبلي المحتملف تقديم معلومات قيمة إلى محللي الاستثمار .12
 تقليل احتمالية الإعسار أو التعثر إلى المستوى المرغوب فيه. .13
 
 
 
 

                                                           
الشرق الأوسط  دراسة حالة مصرفRaroc تحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج نوال بن عمارة،  ،محمد البشير بن عمر 1

 .28، ص 2016-2012، الجزائر، 5الاقتصادية المتقدمة، العددمجلة البحوث ، العراقي للاستثمار
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 1:كالتالي يكون: طراخم: الفائدة من استخدام نموج العائد على رأس المال المعدل بالالرابع الفرع
 معا.أنه يعمل كأداة تربط بين إدارة المخاطر في المصرف و ممارسات العمل  .1
 .يمكن تعيين و بشكل ملائم رأس المال الاقتصادي الضرورية لحماية المصرف من الخسائر الغير متوقعة .2
قييم تيقدم معايير قائمة على أساس الحقائق لمستوى الأداء المعدل وفقا للمخاطر و ذلك لغرض التمكن من  .3

 مقترحات العمل من زاوية العائد و المخاطرة.
 دة.اشف في عملية تقييم الميزانية العمومية للمصرف على أساس سعر السوق الجدييعد النموذج الضوء الك .4
 يشجع المصارف على إدارة رأس مالها على أساس إدارة المحفظة المتكاملة. .5
بين  يمكن للمصرف من التنبؤ بمستويات أدائها الاقتصادي و المحافظة على السلامة المالية و رفع الثقة .6

 اصحاب المصالح.
 .بالمخاطر المصرفية(RaRoc ) العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر الخامس: علاقةالفرع 

 :2تقوم المصارف بإدارة مخاطرها في الغالب لثلاث أنواع من المخاطر و هي كالتالي
ه دالة : حيث يصح المصرفيون رأي مال المخاطر الائتمانية بأنعلاقة رأس المال بالمخاطر الائتمانية :أولا

تمالية ديد احفي أكثر الأحيان يتم تح، و معدلاتالاسترداد أو الانتعاشالإعسار أو التعثر المالي و  للتعرض لاحتمالية
 لحصوليتم اة و بأنه دالة إلى تصنيف المخاطر حيث أنه كلما كانت الجودة الائتمانية رديئة كلما تعاظمت الخسار 

 هي:ابقا وهذا عبر أربعة خطوات و ها سعلى عوامل رأس المال عبر المصادر المعلنة عن
 غض دراسة المحفظة.فترة زمنية نموذجية ب الخطوة الأولى: اختيار -
 ةالاستثمارية.ة: رسم خريطة لتصنيف مخاطر المحفظالخطوة الثاني -
 ثالثة: تقدير و تحسين الخسائر المتوقعة و الغير متوقعة.الالخطوة  -
 للنقص م بلغة تعيين عوامل رأس المال لغرض التعديل وفقاالخطوة الرابعة: ممارسة الحكم الإداري الملائ -

 الحاصل في البيانات.
اصلة رات الح: تعد مخاطر السوق المحيطة بالربحية و الناجمة عن التغييعلاقة رأس المال بالمخاطر السوق: ثانيا

 وسياسات الامتثال إلى الفي العمليات التشغيلية اليومية و يمكن أن تنشأ هاته المخاطر من الفشل و الإخفاق في 
 القوانين أو من الهبوط في توافر أو سلامة الخدمات و الأنظمة.

إن المخاطر التشغيلية تعد من المخاطر الأكثر ضررا و عليه فإن قياس المخاطر التشغيلية هو بحد ذاته 
مشروع و واحد من أهم مداخله هو أن يتم تعريف و تحديد القيمة التشغيلية عند المخاطر كونها الخسارة التي 

                                                           
مجلة الإدارة  ،Rarocباستعمال نموذج رأس المال المعدل بالمخاطر  مصرفيةالمخاطر ال مواجهةمهدي ماضي، سلوان حافظ،1

 . 41 42 ص ص ، 2021عراق،الالمستنصرية، جامعة ،ال27والاقتصاد، العدد
 .186 185، ص  ، مرجع سبق ذكرهإمام، صلاح الدين محمد أمين محمد نبراس، محمد عباس العامري 2
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عوبة تكمن في قلة توفير البيانات عها من الإخفاق و الفشل التشغيلي عبر فترة زمنية لكن الصنشو يتحمل 
 الداخلية لأعداد و توزيع أو تصنيف سجلات مجلس الإدارة.

فها و قد تم تحديد الطريقة الأبسط لتخصيص رأس مال المخاطر التشغيلية هو أن يتم تعيين المخاطر و تصني
 ن يعكسهذا النوع لأجل أ لكل نشاط على مقياس متدرج مثلا: )الأفراد، العمليات، التكنولوجيا( و يتم تصنيف

تم ياحتمالية حدوث المخاطر و عندئذ يتم تعيين رأس المال على أساس تصنيف المخاطر التشغيلية للنشاط و 
 تحديد الخسارة المتوقعة.

 .الفرع السادس: طرق احتساب نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر
 1لتالية:يتم احتساب العائد على رأس المخاطر بالطرق ا 

 : يتم حساب العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر وفق المعادلة التالية:الطريقة الأولى -1
EVA القيمةالإقتصادية

رأس المال
=
) رأس المال × معدل الخصم (

رأس المال
=  𝑅𝑎𝑅𝑜𝑐  

ؤشرات في المات الثلاث كلها تعطي نفس النتائج و تختلف : يتم حساب العائد وفق العلاقالطريقة الثانية -2
فقط حيث تتضمن هذه الطريقة حاصل قسمة العائد المتوقع أو العائد المعدل بالمخاطر و تعطي هاته 

 المعدلات كالتالي:
العائد الصافي المعدل بالمخاطر

رأس المال الاقتصادي
= 𝑅𝑎𝑅𝑜𝑐 

الخسائر  –ت الأخرى االنفق –التكاليف  –حيث أن : العائد الصافي المعدل بالمخاطر = الإيرادات 
 :المال. وعليه سالمتوقعة + منافع رأ

− الضرائب − الخسارة  − التكاليف  العوائد 
رأس المال الاقتصادي

=  𝑅𝑎𝑅𝑜𝑐 

معدل العائد
رأس المال الاقتصادي

=  𝑅𝑎𝑅𝑜𝑐 

RaRoc العائد المعدل وفق المخاطر / رأس المال المخاطر = 
 
 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد بوضياف استخدام الهندسة المالية للحد من المخاطر التشغيلية في البنوك التجاريةعلي محبوب، 1

 .122،  121، الجزائر، ص 
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 على رأس المال المعدل بالمخاطر وفقا لما يلي:: يتم حساب العائد الطريقة ثالثة -3
− المؤونات الاقتصادية) (النتيجة 
رأس المال الاقتصادي الخاص

 =  𝑅𝑎𝑅𝑜𝑐 

 1ووفقا لهذه الطريقة يمكن طرح الصياغة الرياضية كما يلي: 
العائد المتوقع

رأس المال الاقتصادي
=  𝑅𝑎𝑅𝑜𝑐 

 بحيث:

𝜎 = √
∑(𝑥𝑖 − 𝑥̅)

𝑁
 

 حساب العائد كما يلي: : يتمالطريقة الرابعة -4
RaRoc  الخسائر المتوقعة –إجمالي التكاليف  –= إجمالي الإيرادات. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 122 ، صمرجع سبق ذكرهعلي محبوب ،1
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 .القيمة المضافةو  الدراسات السابقة المبحث الثالث:
لالها  والتي من خالمصرفي في البنوك التجارية،ر الاستقراموضوع أجريت العديد من الدراسات والبحوث تناولت 

فبعد تطرقنا في الإطار على ما توصلت إليه تلك المعارف من استنتاجات وتحديد هدفها،يتم التعرف 
سات المفاهيمي للدراسة إلى المفاهيم النظرية الخاصة بالموضوع،كان علينا إعطاء لمحة عن أهم الدراو النظري

 بالمطال إلىالمبحث ومن اجل ذلك قسمنا .على المستوى الأجنبيأو المهتمة بالبحث،سواء على المستوى العربي،
 التالية: الثلاث

 الدراسات السابقة العربية. المطلب الأول:
 .الدراسات السابقة الأجنبية المطلب الثاني:
 .القيمة المضافة المطلب الثالث:
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 .السابقة الدراسات العربية المطلب الأول:
ي فعرب سابقين،حول الاستقرار المصرفي وقياس درجته البحوث من قبل باحثين و  أجريت الكثير من الدراسات

 البنوك التجارية،ومن أهم هده الدراسات السابقة نجذ:
 (،حول دور السياسة النقدية في المؤشر التجميعي للاستقرار المصرفي في2019،الهيثمدراسة ) أولا:

معالجة هده الدراسة تحت  قد تمتو ،(2017-2010مركزي العراقي للفترة)العراق،بحث تطبيقي في البنك ال
راسة ده الدالمؤشر التجميعي للاستقرار المصرفي، وكانت هو  الإشكالية التالية: هل هناك علاقة بين الأدوات الكمية

رفي في ر المصيعي للاستقراالمؤشر التجمالكمية للسياسة النقدية و  اتجاه العلاقة بين الأدواتو  تهدف إلى: إيجاد نوع
وك ا البندهمواكبة للتطورات التي تشهر التجميعي يعتبر طريقة متقدمة و أن المؤش :الدراسة إلىتوصلت هده و ،العراق

شر ل المؤ يعد أداة للتنبؤ بالأزمات المصرفية،إذ شهد الاستقرار المصرفي في العراق من خلاالمركزية في العالم و 
ن عام قرار المصرفي في الفصل الرابع مالتجميعي تقلبات مستمرة خلال فترة البحث،حيث شهد أدنى نسبة في الاست

 .2013أعلى نسبة في الاستقرار المصرفي في الفصل الرابع من عام و  2017
دراسة ، يةؤشرات السلامة المصرفمالعلاقة بين الخاطر الائتمانية و ،حول تقييم (2021،العزميدراسة) ثانيا:

عالجت هده الدراسة تحت الإشكالية  قدو (،2019-2012للفترة)تطبيقية في المصارف التجارية الفلسطينية 
 لتجاريةامؤشرات السلامة المصرفية في المصارف بين مؤشر المخاطر الائتمانية و  ارتباطيهالتالية:هل توجد علاقة 

نية تمالائالفلسطينية،وقد كانت هده الدراسة تهدف إلى:بناء إطار عملي لتحديد وقياس العلاقة بين مؤشر المخاطر ا
 بشكل يحقق السلامة المصرفية،وأسفرت عن النتائج التالية: 

 .بين المخاطر الائتمانية ومؤشر العائد على حقوق الملكية ارتباطيهوجود علاقة  _
 .لمخاطر الائتمانية ومؤشر السيولةبين ا ارتباطيهوجود علاقة  _
 .المصرفيمؤشر هامش الأمان و بين المخاطر الائتمانية ارتباطيهوجود علاقة  _

ة في حول دور الصيرفة في تحقيق الاستقرار المالي،دراسة تحليلي(،2021،القشامو العباس دراسة) ثالثا:
معالجتها تحت الإشكالية التالية:ما مدى  (،وقد تم2019-2009المصرف الراجحي السعودي نموذجا للفترة)

ترة المراجحي الإسلامي السعودي خلال الفمساهمة الصيرفة الإسلامية في تحقيق الاستقرار المالي في المصرف 
نت هده الدراسة تهدف إلى:التعرف على المصارف الإسلامية وصيغ تمويلها والدور الذي (،وقد كا2009-2019)

تقرار تلعبه في الاستقرار المالي من خلال تطور الأنشطة الرئيسية للمصرف المراجحيي السعودي الذي يعكس الاس
 اسة،وقد توصلت هده الدراسة إلى:المالي خلال فترة الدر 

أن المصرف الراجحي الإسلامي السعودي تمكن من الحفاظ على الاستقرار المالي من خلال تطور  _
 .تقرار المالي خلال سنوات الدراسةالأنشطة الرئيسية للاس

ب طاأدى استقرار الأنشطة الرئيسية للمصرف الراجحي الإسلامي السعودي خلال فترة الدراسة الى استق _
 .التجاريةو  المؤسسات المالية
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 .الدراسات الأجنبية السابقة المطلب الثاني:
ناك رغم أننا لم نجذ دراسات سابقة أجنبية تطرقت إلى موضع الاستقرار المصرفي من نفس الجانب،إلا انه ه

 :الدراساتتتقاطع معه في بغض النقاط،واهم هده و  مجموعة من الدراسات التي لها علاقة بالموضوع
 Central Banks Andالاستقرار المالي )و  حول البنوك المركزية(،Apatachioae,2013دراسة) اولا:

Financial Stability) دراسة تطبيقية في كلية العلوم الاقتصادية بجامعة رومانيا،تمت معالجتها تحت الإشكالية،
المالي،وقد هدفت هده الدراسة إلى تقديم وجهات النظر التي التالية:هل تستطيع البنوك المركزية تامين الاستقرار 

التحديات المستجدة التي تواجه البنوك المركزية،ومن أهم و  تناولت دور البنوك المركزية في تحقيق الاستقرار المالي،
بول أن تقوم النتائج التي توصلت إليها:أن الاستقرار المالي هو احد الخصائص المهمة للنظام المالي،وانه من المق

وأهمية محافظة على المستوى العام للأسعار، مهمة في المحافظة على الاستقرار المالي وال بأدوارالبنوك المركزية 
 الرقابة على الجهاز المصرفي.و  التنظيمو  الاستفادة من إمكانيات البنوك المركزية في إدارة نظم المدفوعات

لنظام  الإجمالي(،حول مؤشر الاستقرار المالي Cheang and Choy,2011دراسة) ثانيا:
(،دراسة تطبيقية في منطقة ماكاو AggregateFinanialStability index For Worning Systemالعمل)

عالجتها تحت الإشكالية التالية:ما هي الأساليب التي تعتمد مم(،وتمت 2010-1996للأبحاث النقدية للفترة الممتدة)
مؤشر  تعديلاته،وكانت هده الدراسة تهدف إلى بناءكذلك طريقة المكون الرئيسي و و  عالتابعلى استخدام المتغير 

 إلى: قد توصلتو  م،2010م الى1996تجميعي للاستقرار المالي للقطاع البنكي في منطقة ماكاو للفترة الممتدة من 
هاد جيدا فترات الإجأن مخرجات المؤشر التجميعي في هده الدراسة تعكس الاستقرار المالي،فهو يلتقط  _

 .المالية في تاريخ المنطقة
أن القطاع المصرفي مستقر إلى حد كبير،ومع ذلك فقد تم تسجيل مواطن ضعف يمكن ان تتسبب بهزات  _

 نتيجة لعوامل خارجية وذلك لانفتاح الاقتصاد.
 The Role Of Centralحول دور البنوك المركزية في الاستقرار المالي)(،Acevedo،2012دراسة) ثالثا:

Banks in Financial Stability)الأدوار الجديدة للبنوك و  ،تمت معالجتها تحت الإشكالية التالية:ما هي الوظائف
الاقتصادي،وكانت تهدف هده دعم في تحقيق الاستقرار المالي و المركزية بعد انتشار الأزمات المالية من اجل 
السلامة و  توفير الظروف المناسبة التي تتسم بدرجة عالية من الأمانالدراسة إلى تدعيم الاستقرار المالي من خلال 

في الجاز المصرفي،ومن أهم النتائج التي توصلت إليها:ان دور البنوك المركزية للحفاظ على الاستقرار المالي 
دارة السي ولة العالمية،فضلا يتمثل في إتباع السياسات التقليدية للحد من التدفقات الرأسمالية المزعزعة للاستقرار وا 

 عن إتباع التدابير الاحترازية الكلية للحفاظ على استقرار النظام المالي.
 .القيمة المضافة المطلب الثالث:

أخرى أجنبية التي تناولت موضوع سات السابقة منها دراسات عربية و بعد التطرق لمجموعة من الدرا
 سابقة.الاختلاف بين دراستنا الحالية والدراسات الالتشابه و هدا المطلب إبراز توجه الدراسة،سنحاول من خلال 
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ننا ارية،أما يميز الدراسات السابقة عن دراستنا المتمحورة حول قياس درجة الاستقرار المصرفي في البنوك التج
م هيركزنا على مفهوم وأهمية الاستقرار المصرفي،بالإضافة إلى محدداته وكذلك على تحديد علاقته ببعض المفا

ي لتجميعالأخرى،باختلاف الدراسات السابقة مثل دراسة الهيثم والتي ركزت على دور السياسة النقدية في المؤشر ا
ركزت تالقشام والتي إلى دراسات أخرى كدراسة العباس و للاستقرار المصرفي وعلاقته بالأدوات الكمية،بالإضافة 

دور البنوك المركزية في تحقيق  Apatachioaeاسة حول دور الصيرفة في تحقيق الاستقرار المالي،وكذلك در 
 الاستقرار.
ي حين وقد تشابهت هذه مع الدراسة التي قمنا بها من حيث تحديد محددات الاستقرار المصرفي وأهميته،ف     

نموذج و  Z-Scoreاختلفت هذه الدراسات مع الدراسة التي قمنا بها من حيث عدم تطرقها للعلاقة بين نموذج 
Raroc  قيقه.دور الرافعة المالية في تحو  الاستقرار المصرفي آلياتفي قياس الاستقرار المصرفي،بالإضافة إلى 
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 خلاصة الفصل: 
مما سبق نستنتج أن موضوع الاستقرار المصرفي من أهم المواضيع بالغة الأهمية، حيث حضي باهتمام مختلف 

 (.2008الأزمة العالمية )الباحثين الاقتصاديين خاصة بعد 
الة لذا حاولنا في هذا الفصل التطرق إلى الاستقرار المصرفي من حيث مفهومه ومن حيث أهميته كونه يمثل الح

فلاسه، بالإضافة إلى محدداته المتمثلة في م ؤشرات المقابلة لعدم الاستقرار التي قد تؤدي إلى فشل المصرف وا 
ات لى واليفي مؤشرات الحيطة الجزئية ومؤشرات الاقتصاد الكلي، وكذلك تطرقنا إالحيطة الكلية التي تتمثل بدورها 

ى طرق إلتحقيق الاستقرار المصرفي وعلاقته بكل من الأزمات والمخاطر المصرفية والاستقرار المالي. كذلك تم الت
 لمصرفي.وعلاقتهما وأهميتهما في تحقيق الاستقرار ا Rarocونموذج  Z-Scoreالأساليب الكمية مؤشر

 
 
 
 
 



 

 

 

 الفصل الثاني
وقياس الاستقرار تحليل 

المصرفي للبنوك التجارية 
 Z-scoreباستخدام مؤشري 

 Rarocو
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 تمهيد:
 يعبر عن القطاع المصرفي المستقر على انه القطاع الذي يحقق أهداف الاقتصاد العيني، حيث يتمكن من    

ية. من المال القيام بدوره في تفعيل وتسيير السيولة اللازمة للنشاط الاقتصادي دون أية عوائق ناتجة عن الاختلالات
رية تقيس درجة الاستقرار المصرفي في البنوك التجاهذا المنطلق تم وضع واستخدام العديد من المؤشرات التي 

صرفية وتكون بمثابة جهاز إنذار مبكر لاتخاذ الإجراءات اللازمة و التصحيحية، وتعتبر مؤشرات عن السلامة الم
ار للبنك، وبأنه على درجة عالية من الاستقرار من عدمه. ومن بين احدث المؤشرات المستخدمة لقياس الاستقر 

لتجريبية لإعادة اللذان يستخدمان على نطاق واسع في الكتابات المصرفية ا Rarocو Z-Scoreشري المصرفي مؤ 
ية، المال توجيه إفلاس البنوك، فهما مؤشران تستخدمهما البنوك في قاعدة بياناتها لقياس مدى سلامة إدارة الشؤون

ما على كل المؤسسات المالية و وكذلك لبساطة حسابهما ولا يتطلبان سوى معطيات حسابية، ويمكن تطبيقه
 المصرفية. 

 ومن اجل ذلك قمنا بتقسيم الفصل الثاني إلى ثلاث مباحث:
 (.2020-2016تقديم وعرض القوائم المالية للبنوك التجارية ميدان الدراسة للفترة ) المبحث الأول:
 .Z-Scoreقياس الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية باستخدام مؤشر  المبحث الثاني:
 .Rarocقياس الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية باستخدام مؤشر المبحث الثالث: 
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 (.2020-2016المبحث الأول: تقديم وعرض القوائم المالية للبنوك التجارية ميدان الدراسة للفترة )
عمال ه من أتعد البنوك التجارية من أهم المؤسسات التي تقوم عليها التنمية الاقتصادية، وهذا من خلال ما تقوم ب 

 لأساسياووظائف تؤدي إلى رفع كفاءة الاقتصاد والتمويل الضروري لكل القطاعات، وتمثل القوائم المالية المصدر 
عن  مسؤولةها الكثير من المستخدمين وتعتبر إدارة البنك هي الللمعلومات المالية للبنوك التجارية، إذ يعتمد علي

وك ي البنفإعدادها. وقصد الإلمام بالموضوع واستخدام مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس الاستقرار المصرفي 
اختيارنا  (، حيث وقع2020-2016التجارية، قمنا بدراسة حالة عينة من البنوك التجارية في الجزائر خلال الفترة)

(، بنك القرض الشعبي BNP BARIBAS(، بنك)AGBعلى خمسة بنوك تجارية عمومية هي بنك الخليج الجزائر)
الفترة  (، بنك السلام الجزائر، وذلك بعد توفر قوائمها المالية فيBNA(، البنك الوطني الجزائري)CPAالجزائري)

هذه الدراسة على هذه البنوك التجارية من خلال ( وتطبيق ما تطرقنا له في الجانب النظري من 2016-2020)
 تحليل تطور عناصر القوائم المالية، واستعمالها في قياس درجة الاستقرار المصرفي في البنوك التجارية.

 ومن اجل ذلك قمنا بتقسيم المبحث الأول إلى ثلاث مطالب:
 : لمحة عن البنوك التجارية محل دراسة حالة.المطلب الأول

 (.2020-2016تحليل ميزانية البنوك التجارية ميدان الدراسة خلال الفترة) ثاني:المطلب ال
 (.2020-2016تحليل حساب الأرباح و الخسائر للبنوك التجارية ميدان الدراسة خلال الفترة) المطلب الثالث:
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 .المطلب الأول: لمحة عن البنوك التجارية محل دراسة حالة
 سية فيتعد البنوك التجارية إحدى أهم المؤسسات المالية، فهي تعتبر من أهم المصارف التي تؤدي وظائف أسا    

د من الاقتصاديات المعاصرة، والتي تنظم من قبل الحكومة وتعد جزءا مهما من اقتصاد الدولة، تساهم في العدي
 عن مجالات للاستثمار. القطاعات، وتعمل كوسيط بين رؤوس الأموال التي تسعى للبحث

هو بنك تجاري أجنبي وعضو في ابرز مجموعة أعمال في الشرق : AGBالفرع الأول: تقديم بنك الخليج الجزائر 
، بموجب القانون الجزائري،مقره الرئيسي في الجزائر العاصمة 2004ديسمبر15، تأسس في KIPCOالأوسط وهي 

دينار جزائري،وتقرر توسيع فروعه عام  6.500.000.000.000بدأ نشاطه في مارس برأس مال يقدر ب
،مهمته الرئيسية هي المساهمة في التنمية الاقتصادية والمالية للجزائر،من خلال تقديم منتجات متطورة 2008

وخدمات مصرفية حديثة وذلك لتلبية احتياجات العملاء،كما يقوم بتقديم منتجات مصرفية تتوافق مع مبادئ الشريعة 
وكالة 60وقد وسع بنك الخليج الجزائر شبكة فروعه بحكمة في جميع أنحاء البلاد وصل عددها إلى الإسلامية.

ولاية،وذلك لإضفاء صفة اللامركزية على الإدارة ومن اجل تسهيل تدفق المعلومات 39مديريات و4موزعة على 
تيجية تطوير الشبكة للاقتراب أكثر واتخاذ القرار،حيث تعمل كافة الوكالات في جميع أنحاء البلاد على تعزيز إسترا

واجهة عرض للبنك بالنظر إلى حجم محفظته وعدد العملاء DELY BRAHIMمن العملاء،وتمثل الوكالة المركزية 
 1جهاز. 107المقيمين،كما يتبع للبنك شبكة واسعة من أجهزة الصراف الآلي وصل عددها إلى 

مجموعة بنكية عالمية فرنسية،مقرها الرئيسي في باريس،ولديها هي : BNP PARIBASالفرع الثاني: تقديم بنك 
 BANQUEمقر عالمي آخر في لندن،وقد نشأت المجموعة على اثر اندماج بنك باريس الوطني)

BNP)NATIONALE DE PARIS (معPARIBAS عام)قامت مجموعة بي إن بي  2009،وفي ابريل 2000
ي،وهو ما جعل من بي إن بي باريبا اكبر بنك في منطقة البلجيك FORTISمن بنك  %75باريبا بشراء حصة

كان بي إن بي باريبا هو اكبر بنك في العالم من حيث الحجم الإجمالي 2011اليورو من حيث الودائع.وفي عام 
مليار يورو،وحققت 43.88حوالي 2010ترليون دولار،وبلغت إيرادات المجموعة عام 2.670للأصول التي بلغت 

مليار يورو. تعرض عدة خدمات مالية خلال عدة فروع بنكية تجارية وبعض 7.8افية بلغت حوالي حينها أرباحا ص
الفروع غير البنكية،المركز الرئيسي عبارة عن بنك تجاري كبير مع العديد من الفروع الأجنبية،والقروض الغير بنكية 

ة البيانات،فهو يوضح لنا ميزانية البنك تعمل في مجالات تمويل العملاء التأجير،التمويل التجاري وأنشطة معالج
وقائمة الدخل بالإضافة إلى إجمالي أصول البنك.وظيفتها الأساسية قبول ودائع الأفراد القابلة للسحب عند الطلب أو 

 2لأجل قصير.
 5برأس مال قدره  1996هو بنك تجاري جزائري تأسس سنة :  CPAالفرع الثالث: بنك القرض الشعبي الجزائري

ن دينار جزائري،تكمن مهمته في المساهمة في ترقية قطاع البناء والأشغال العمومية و قطاع الصحة و مليو 
الأدوية،التجارة والتوزيع، الفندقة والسياحة والصناعات المتوسطة و الصغيرة وغيرها من الخدمات البنكية.بالإضافة 

                                                           
1www.agbalgeria.com.تم الاطلاع عليه 2022/05/20 على 15سا 10د  
www.bnpparibas.dz2.تم الاطلاع عليه 2022/06/05 على 12سا 23د  

http://www.agbalgeria.com/
http://www.bnpparibas.dz/
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فة مزدوجة تتمثل في قبض وجمع الودائع ومنح إلى قيامه بالعمليات البنكية فالقرض الشعبي الجزائري له وظي
القروض بمختلف أشكالها و المساهمة في رؤوس أموال كل المؤسسات وفتح الاعتمادات للحسابات الغير ممنوحة 

 من طرف مؤسسات بنكية أخرى.
القانون  والقرض الشعبي الجزائري يعتبر مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم عالية تمتلكها الدولة كليا،يحكمها

 1دينار جزائري.2.930.000.000التجاري، وقد قدر رأس مالها ب 
 66/178: هو أول بنك تجاري وطني، تأسس بموجب المرسوم BNAتقديم البنك الوطني الجزائري : الفرع الرابع

 2على شكل شركة وطنية ليقوم بمهام البنوك الأجنبية التالية: 1966جوان  13بتاريخ 
 .CICالقرض الصناعي والتجاري  _
 .BPPBبنك باريس والدول الهولندية  _
 .BNCIAالبنك الوطني من اجل الصناعة والتجارة في الجزائر  _
 القرض الجزائري التونسي. _
قام  1982مليون دينار جزائري، وفي سنة  20أسس البنك الوطني الجزائري على انه شركة وطنية برأس مال     

ئري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا انه كان له حق الامتياز في تمويل القطاع الزراعي، وفي البنك الوطني الجزا
 88/01أصبح مؤسسة عمومية اقتصادية على شكل شركة بالأسهم، تسير وفقا لقوانين  1989فيفري  16
 ديسمبر 28ل 88/177و قانون  1988جوان  21ل 88/119وقانون  1988جانفي  12ل  88/04و 88/03و

 3وبالقانون التجاري. 1988
يقوم البنك الوطني الجزائري بمهام كل بنك يستلزم الودائع من الجمهور ويقوم بالخدمات المهنية لمؤسسات، كما     

يقوم بالتعامل مع كل البنوك التجارية المتعارف عليها في المهنة البنكية وكل عمليات الصرف مع العملات الأجنبية 
طار التشريع المعمول به، وبالقوانين التي تنظم عمل البنوك في الجزائر خاصة قانون النقد وعمليات القرض في إ

 4والقرض، أي يلعب دور المراسل مع البنوك الأخرى.
شريعة حكام الهو بنك شامل يعمل طبقا للقوانين الجزائرية، ووفقا لأالفرع الخامس: تقديم بنك السلام الجزائري: 

ر سبتمب ملاته، وهو ثمرة للتعاون الجزائري الخليجي، تم اعتماده من قبل بنك الجزائر فيالإسلامية في كافة تعا
نمية ، ليبدأ مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم خدمات مصرفية وفق إستراتيجية مبتكرة تتماشى مع متطلبات الت2008

 الاقتصادية.
، ليبدأ 2008سبتمبر 10نك الجزائر في ، وتم اعتماده من قبل ب2006جوان  08تأسس بنك السلام الجزائري في 

( 100مليار دينار جزائري أي ما يعادل ) 7.2برأس مال مكتتب ومدفوع قدره  2008أكتوبر  20مزاولة نشاطه في 
مليون دولار أمريكي ليصبح بذلك من اكبر المصارف في شمال إفريقيا، وكان ذلك في إطار عملية تأسيس 

                                                           
1www.cpa-bank.dz.تم الاطلاع عليه 2022/06/1على 21سا 44د  
2Société Inter-Bancaire de formation,Système Bancaire Algérien,p 16. 
 الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،2001، ص 3.188
 ملفات ووثائق خاصة بالبنك الوطني الجزائري)القانون الداخلي(.4

http://www.cpa-bank.dz/


 Rarocو Z-scoreالفصل الثاني تحليل وقياس الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية باستخدام مؤشري 

44 

ان العربية والإسلامية بعد النجاح الذي حققته الصيرفة الإسلامية، واختيرت مجموعة من بنوك السلام في البلد
 الجزائر لتحتضن احد مقراته لما تتمتع به من محيط استثماري خصب.

هو بنك إسلامي لا يتعامل بالفائدة أخدا و عطاء، ويتميز بجملة من الخصائص المتوافقة مع متطلبات العمل  
 1ريعة الإسلامية.المصرفي الحديث و ضوابط الش

 .(2020-2016المطلب الثاني: تحليل ميزانية البنوك التجارية ميدان الدراسة خلال الفترة )
لكمية ايعتبر التحليل المالي لميزانية البنوك التجارية تشخيصا لحالتها، واستكشاف لمجموعة من المؤشرات     

ذه والنوعية حول نشاطها، ويمكن التعرف على موارد البنوك التجارية من دراسة الأصول التي تمثل موجودات ه
 البنوك والخصوم التي تمثل القيم التي تلتزم بها.

في هذا الفرع نقوم بتحليل (: 2020-2016خلال الفترة)  AGBالأول: تحليل ميزانية بنك الخليج الجزائرالفرع 
 .AGBأصول  وخصوم بنك الخليج الجزائر 

يبين الجدول (: 2020-2016خلال الفترة ) AGBأولا: تحليل أهم بنود أصول ميزانية بنك الخليج الجزائر 
 (:2020-2016خلال الفترة ) AGBالخليج الجزائر التالي أهم بنود أصول ميزانية بنك 

 لجزائري.بالدينار ا AGB(: تحليل أهم بنود أصول ميزانية بنك الخليج الجزائر 01جدول رقم )            
 السنوات

 الأصول
2016 2017 2018 2019 2020 

 9952720 10364057 33235455 61446277 29544542 النقدية الجاهزة
إجمالي 
 القروض

141353733 173678118 201797877 60657322 65530982 

إجمالي 
 الأصول

189382415 256860824 263014799 79785697 82796147 

 (.03( )02( )01من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملاحق) :المصدر                  
(. ولقد 2020-2016خلال الفترة الممتدة)  AGBيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أصول ميزانية بنك        

جمالي الأصول.  جمالي القروض، وا  تطرقنا إلى أهم العناصر في جانب الأصول والمتمثلة في النقدية الجاهزة، وا 
ألف دينار  29 544 542ما يقدر ب  2016 حيث نلاحظ تذبذب في حجم النقدية الجاهزة، التي بلغ حجمها سنة

 235 455إلى  2018، ثم انخفض سنة ألف دينارجزائري 61 446 277إلى  2017، ثم ارتفع سنة جزائري
 057أيضا سجل انخفاض سريع في حجم النقدية الجاهزة قدر ب  2019، ثم في سنة ألف دينار جزائري 33
. بينما ألف دينار جزائري 9 952 720 إلى 2020نسبيا سنة ، وبعدها انخفض ألف دينار جزائري 10 364

نلاحظ فيما يخص حجم إجمالي القروض ارتفاع مستمر عبر سنوات الدراسة الثلاث الأولى، حيث قدر حجم 
 173 678 118إلى  2017، وارتفع سنة ألف دينارجزائري 141 353 733ب  2016إجمالي القروض سنة 

                                                           
1www.alsalamalgeria.com.تم الاطلاع عليه 2022/06/10 على 23سا 36د  

http://www.alsalamalgeria.com/
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، لينخفض ألف دينار جزائري 201 797 877حيث قدر ب  2018لارتفاع سنة ، ليواصل األف دينار جزائري
. نلاحظ 2020سنة  ألف دينار جزائري 65 530 982، ثم ألف دينار جزائري 60 657 322إلى  2019سنة 

 382 415أيضا ارتفاع مستمر في حجم إجمالي الأصول خلال سنوات الدراسة الثلاث الأولى، حيث قدر ب 
، وواصل الارتفاع سنة 2017سنة  ألف دينار جزائري 256 860 824، و2016سنة  ر جزائريألف دينا 189
، ثم بعدها انخفض حجم إجمالي ألف دينار جزائري 263 014 799ليصل إلى أعلى قيمة قدرت ب  2018

 147ليصل إلى  2020، وواصل الانخفاض سنة ألف دينار جزائري 79 785 697إلى  2019الأصول سنة 
. إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا ألف دينار جزائري 82 796

 الجدول في الشكل التالي:
في كل من  منحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود أصول بنك الخليج الجزائر والمتمثلة(:02الشكل رقم)       

جمالي الأ جمالي القروض وا   .صول بدلالة الزمنالنقدية الجاهزة وا 

 
 (.01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم)                      

مدى  عبير عنتعتبر النقدية الجاهزة خزينة للبنك التجاري وتمثيل مادي لأصوله، وتتحليل النقدية الجاهزة:  .1
ففي  (،AGBالحاصلة على مستوى بنك الخليج الجزائر)احتياجاته للسيولة، حيث نلاحظ التباينات التالية  

ارتفعت لأعلى قيمة، ثم نلاحظ انخفاض تدريجي  2017سجلت نسبة منخفضة، ثم في سنة  2016سنة 
وس حاب رؤ في السنتين المتتاليتين لأنها تعتمد على الخدمات والرسوم التقليدية والعوائد الغير مشجعة لأص

ثبات في حجم النقدية  2020سنة  AGBها.ثم شهد بنك الخليج الجزائر الأموال لادخارها أو استثمار 
 الجاهزة وهذا راجع إلى مبادرات توفير التكاليف التي اتخذتها الإدارة التنفيذية.

: تعتبر القروض من العوامل المؤثرة على النقدية الجاهزة وهناك علاقة عكسية تحليل إجمالي القروض .2
على سيولته كلما انخفض حجم القروض والعكس صحيح، حيث نلاحظ ارتفاع  بينهما، أي كلما حافظ البنك

في حجمها خلال السنوات الدراسة الأولى وذلك راجع لتراجع حجم النقدية الجاهزة فالبنك فضل أن يمنح 
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الجزء الأكبر من أصوله السائلة كقروض على أن يحتفظ بها كنقدية جاهزة من اجل الاستفادة من عوائدها. 
مما يعني أن البنك لم يمنح قروض في  2019لاحظ انخفاض سريع في حجم إجمالي القروض سنة ثم ن

 يدل أن البنك منح قروض لكن بوتيرة صغيرة. 2020هذه السنة، ثم نلاحظ ارتفاع طفيف إلى ثبات سنة 
ما م، نلاحظ ارتفاع تدريجي في حجم إجمالي الأصولخلال سنوات الدراسةالأولىتحليل إجمالي الأصول:  .3

دليل على  2019إلى  2018يدل على أن البنك يحقق أرباحا اكبر كل عام، ثم ينخفض الحجم سنة 
 دليل على تحقيق أرباح بوتيرة قليلة. 2020خسائر في البنك، ثم نلاحظ ارتفاع طفيف سنة 

التالي أهم بنود  دوليبين الجبالدينار الجزائري:  AGBثانيا: تحليل أهم بنود خصوم ميزانية بنك الخليج الجزائر 
 (:2020-2016خلال الفترة ) AGBخصوم ميزانية بنك الخليج الجزائر 

 بالدينار الجزائري. AGBصوم لميزانية بنك الخليج الجزائر اهم بنود خ(: تحليل 02جدول رقم )           
 السنوات

 الخصوم
2016 2017 2018 2019 2020 

الأموال 
 الخاصة

24703413 27025491 29943672 20292256 21727040 

 51813452 50997227 209439719 210496167 147830356 الودائع
إجمالي 
 الخصوم

186750622 253222849 258277633 78321173 80791703 

 .(03( )02( )01من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملاحق رقم): المصدر            
(. 2020-2016خلال الفترة الممتدة)  AGBيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود خصوم ميزانية بنك            

جمالي الخصوم. حيث  ولقد تطرقنا إلى أهم العناصر في جانب الخصوم والمتمثلة في الأموال الخاص، والودائع، وا 
ألف دينار  24 703 413ما يقدر ب  2016نلاحظ تذبذب في حجم الأموال الخاصة، حيث بلغ حجمها سنة 

حيث قدر  2018، وواصل هذا الارتفاع  سنة ألف دينارجزائري 27 025 491إلى  2017، ثم ارتفع سنة جزائري
سجل انخفاض سريع في حجم الأموال الخاصة قدر ب  2019، ثم في سنة ألف دينار جزائري 29 943 672ب

. ألف دينار جزائري21 270 040 إلى 2020فع نسبيا سنة ، ثم بعدها ارتألف دينار جزائري 20 292 256
بينما نلاحظ فيما يخص حجم الودائع  ارتفاع مستمر عبر سنوات الدراسة الثلاث الأولى، حيث قدر حجم الودائع 

ألف دينار  210 496 167إلى  2017، وارتفع سنة ألف دينارجزائري 147 830 356 ب 2016سنة 
 2019، لينخفض سنة ألف دينار جزائري 209 439 719 حيث قدر ب 2018نة ، وواصل الارتفاع سجزائري
. نلاحظ 2020سنة  ألف دينار جزائري 51 813 452، ثم ارتفع إلى ألف دينار جزائري 50 997 227إلى 

 750 622أيضا ارتفاع مستمر في حجم إجمالي الخصوم خلال سنوات الدراسة الثلاث الأولى، حيث قدر ب 
، وارتفع بنسبة ضئيلة 2017سنة  ألف دينار جزائري 253 222 849، و2016سنة  ار جزائريألف دين 186
 إلى 2019، ثم بعدها انخفض حجم إجمالي الخصوم سنة ألف دينار جزائري 277258 633إلى  2018سنة 
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ألف 80 791 703ليصل إلى  2020، ونلاحظ بعدها عودة الارتفاع  سنة ألف دينار جزائري 78 321 173
. إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا الجدول في دينار جزائري
 الشكل التالي:

لأموال والمتمثلة في كل من ا AGBمنحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود خصوم بنك (:03الشكل رقم)       
جمالي الخصوم بدلالة الزمن.  الخاصة والودائع وا 

 
 (.02من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم): المصدر             

تعتبر الأموال الخاصة مصدر أساسي من مصادر التمويل، توضع تحت تصرف تحليل الأموال الخاصة:  .1
لى ( دليل ع2018-2016البنك بصفة دائمة، نلاحظ ارتفاع طفيف في حجم الأموال الخاصة خلال الفترة)

دليل على انخفاض  2019البنك الوضعية المالية للبنك مستقرة نوعا ما، ثم نلاحظ انخفاض سنة أن 
 راجع عودة السيرورة الحسنة 2020احتياطات البنك وعدم تحقيق أرباح، ثم نلاحظ استقرار نسبي سنة 

 لأعمال البنك. 
خرين، آض يمنحها البنك لزبائن للودائع أهمية كبيرة في تمويل الاقتصاد تتحول إلى قرو تحليل الودائع:  .2

نلاحظ  ارتفاع في حجم الودائع راجع إلى زيادة القروض التي يقدمها البنك للعملاء، ثم 2016فنلاحظ سنة 
جم القروض لم يتغير، ثم نلاحظ انخفاض سريع ح( أي أن 2018-2017ثبات في حجم الودائع خلال)

 لبنك وانخفاض حجم القروض.  ( راجع إلى تغير سياسة ا2020-2019إلى مستقر خلال)
حقيق نلاحظ ارتفاع في إجمالي الخصوم خلال سنوات الدراسة الأولى دليل على تتحليل إجمالي الخصوم:  .3

لى تراجع في تحقيق الأرباح، ثم نلاحظ ( دليل ع2019-2018البنك لأرباح، ثم تنخفض خلال الفترة )
لى تدارك الخسارة والعمل على رفع الأموال راجع إ 2020ارتفاع نسبي في حجم إجمالي الخصوم سنة 

 الخاصة. 
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في هذا الفرع نقوم بتحليل (: 2020-2016خلال الفترة ) BNP PARIBASالفرع الثاني: تحليل ميزانية بنك 
 .bnp paribasأصول  وخصوم بنك 

يبين (: 2020-2016خلال الفترة ) BNP BARIBASأولا: تحليل أهم بنود أصول ميزانية بنك 
 (:2020-2016خلال الفترة ) BNP PARIBASالجدول التالي أهم بنود أصول ميزانية بنك 

 ائري.بالدينار الجز BNP BARIBAS (: تحليل أهم بنود أصول ميزانية لدى بنك 03جدول رقم )           
 

 السنوات
 الاصول

2016 2017 2018 2019 2020 

 102982988 77767061 79691132 66734469 66012590 النقدية الجاهزة
 153165928 153165928 167728981 168091690 164583181 إجمالي القروض 
 270264154 275206397 262007545 255812988 248913031 إجمالي الأصول

 (.06( )05( )04المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)        
( 2020-2016خلال الفترة ) BNP PARIBASأعلاه تطور أهم بنود أصول ميزانية بنكيبين الجدول 

 66 012 590والمتمثلة في العناصر المذكورة أعلاه، حيث نلاحظ  تذبذب في حجم النقدية الجاهزة قدر ب 
 2018، ثم سنة ألف دينار جزائري 66 734 469إلى  2017، ثم ارتفع تدريجيا سنة  ألف دينار جزائري

إلى   2019، لكن سرعان ما انخفض حجم النقدية الجاهزة  سنة ألف دينار جزائري79 691 132قدر ب 
ألف دينار 0291 822 988، ثم بعدها ارتفع سريعا حيث قدر ب ألف دينار جزائري 77 767 061
 583 181.أما فيما يخص إجمالي القروض فنلاحظ أيضا أن حجمها في تذبذب، حيث قدر ب جزائري
ثم  ألف دينار جزائري،168 091 690إلى  2017، ثم ارتفع سنة 2016سنة  ألف دينار جزائري 164

 153 165 928، ليستقر عند حجم ألف دينار جزائري 167 728 981إلى  2018انخفض نسبيا سنة 
. بينما نلاحظ فيما يخص إجمالي الأصول ارتفاعها المستمر من سنة لأخرى، حيث 2020و 2019سنتي 
 812 988إلى  2017، ثم ارتفع سنة ألف دينار جزائري 248 913 031ب  2016جمها  سنة قدر ح
، ثم سنة ألف دينار جزائري 262 545007إلى  2018، وواصل الارتفاع سنة ألف دينار جزائري 255
 270 264 154إلى  2020، وانخفض نسبيا سنة جزائرير ألف دينا 275 206 397قدر ب  2019

 .إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذاريألف دينار جزائ
 الجدول في الشكل التالي: 
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لنقدية المتمثلة في كل من ا BNP PARIBASمنحنى تغيرات أهم بنود أصول ميزانية بنك (:04الشكل رقم)
جمالي الخصوم بدلالة الزمن جمالي القروض وا   .الجاهزة وا 

 
 (.03المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم)       
(، 2019-2016نلاحظ استقرار نسبي في حجم النقدية الجاهزة خلال الفترة )تحليل النقدية الجاهزة:  .1

رة دليل على قدرة البنك على مواجهة الخصوم الجارية وتسديد ديونه قصي 2020ثم يرتفع سريعا سنة 
 بالاعتماد على النقدية الجاهزة.الأجل 

نلاحظ استقرار نسبي في حجم إجمالي القروض دليل على محافظة البنك  تحليل إجمالي القروض: .2
 على سيولته.

نلاحظ أيضا استقرار نسبي في حجم إجمالي الأصول خلال فترة الدراسة  تحليل إجمالي الأصول: .3
 لى ثبات أرباح البنك.ع( دليل 2016-2020)

يبين الجدول (: 2020-2016خلال الفترة ) BNP BARIBASتحليل أهم بنود خصوم ميزانية بنك : ثانيا
 (2020-2016التالي أهم بنود خصوم ميزانية بنك  خلال الفترة )

 بالدينار الجزائري.BNP BARIBAS (: تحليل أهم بنود خصوم ميزانية بنك 04جدول رقم )                 
 السنوات 

 الخصوم
2016 2017 2018 2019 2020 

الأموال 
 الخاصة

26296690 27102267 30860443 31837445 32653028 

 216986365 215398597 209618882 205678054 202300581 الودائع
إجمالي 
 الخصوم 

245259069 253511540 256750226 265418000 272406010 

 (.06( )05()04بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)المصدر: من إعداد الطالبين                     
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(، 2020-2016خلال الفترة ) BNP PARIBASيبين الجدول أعلاه أهم بنود خصوم ميزانية بنك 
 ، وارتفعألف دينار جزائري 26 296 690نلاحظ  ارتفاع مستمر في حجم الأموال الخاصة حيث قدر ب 

ألف دينار  30 860 443قدر ب  2018، ثم سنة 2017سنة  ألف دينار جزائري 27 102 267إلى 
 653 028، ثم  2019سنة  ألف دينار جزائري 31 837 445، وواصل الارتفاع التدريجي إلى جزائري
.أما فيما يخص الودائع فنلاحظ ارتفاع في حجمها، حيث قدر سنة  2020سنة ألف دينار جزائري 32

ألف دينار  205 678 054، ثم ارتفع نسبيا إلى يألف دينار جزائر  202 300 581ب  2016
 597إلى  2019، وعاود الارتفاع سنة ألفدينار جزائري882618209إلى  2018، وارتفع سنة جزائري
ألف  216 986 365حيث قدر ب  2020، وارتفع نسبيا سنة ألف دينار جزائري 215 398

 069ب  2016. بينما في  إجمالي الخصوم نلاحظ ارتفاعها المستمر حيث قدر حجمها سنة دينارجزائري
ألف دينار جزائري، ثم ارتفع  511253 540إلى  2017، ثم ارتفع سنة ألف دينار جزائري 245 259

،  ليستمر في الارتفاع التدريجي خلال سنة ألف دينارجزائري 256 750 226 إلى 2018نسبيا سنة 
 010قدر ب  2020و سنة  2020، وسنة ألف دينار جزائري 418265 000يث قدر ب ح 2019
. إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمكن ترجمة ألفدينار جزائري272 406

 معطيات هذا الجدول في الشكل التالي:
لة والمتمث BNP BARIBASمنحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود خصوم ميزانية بنك (:05الشكل رقم)

جمالي الخصوم بدلالة الزمن  .في كل من الأموال الخاصة والودائع وا 

 
 (.04من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم):  المصدر            

-2016نلاحظ استقرار نسبي في حجم الأموال الخاصة خلال فترة الدراسة )تحليل الأموال الخاصة:  .1
 دليل على السيرورة الحسنة المستقرة لأعمال البنك.( 2020
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لى السياسة إ(، راجع 2020-2016نلاحظ ارتفاع  في حجم الودائع خلال فترة الدراسة )تحليل الودائع:  .2
 الادخارية ناجحة ومنح البنك قروض للعملاء.

لبنك لأرباح : نلاحظ أيضا ارتفاع في حجم إجمالي الخصوم يدل على تحقيق اتحليل إجمالي الخصوم .3
 متواصلة.

في هذا الفرع  (:2017-2016خلال الفترة ) CPAالفرع الثالث: تحليل ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري 
 .CPAنقوم بتحليل أصول  وخصوم بنك القرض الشعبي الجزائري 

: يبين (2020-2016)خلال الفترة CPA  أولا: تحليل أهم بنود أصول ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري  
 (: 2020-2016خلال الفترة ) CPAالجدول التالي أهم بنود أصول ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري 

 بالدينار الجزائري. CPAالقرض الشعبي الجزائري  بنك تحليل أهم بنود أصول ميزانية: (05الجدول رقم)
 السنوات

 الاصول
2016 2017 2018 2019 2020 

 496145 426229170 459062660 556778599 382774347 الجاهزةالنقدية 
إجمالي 
 القروض

1283291859 1323418179 1754493171 2038914876 2139217 

إجمالي 
 الأصول

1706566640 1922533695 2258543699 2514424453 2689134 

 (.11( )10( )09( )08( )07رقم)من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق : المصدر         
-2016خلال الفترة )CPA يبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أصول ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري 

 347( والمتمثلة في العناصر المذكورة أعلاه، حيث نلاحظ  تذبذب في حجم النقدية الجاهزة قدر ب 2020
، ألف دينار جزائري 556 778 599إلى  2017ع سنة  ، ثم ارتف2016سنة  ألف دينار جزائري382 774

 170إلى   2019، وواصل الانخفاض سنة ألف دينار جزائري459 062 660 إلى 2018ثم انخفض سنة 
.أما فيما يخص ألف دينار جزائري496 145إلى  2020، ثم انخفض سنة ألف دينار جزائري 426 229

فاع تدريجي خلال سنوات الدراسة الأربعة الأولى، حيث قدر إجمالي القروض فنلاحظ أيضا أن حجمها في ارت
ألف 1 323 418 179إلى  2017، ثم ارتفع سنة 2016سنة  ألف دينار جزائري 1 283 291 859ب 

ب  2019، ثم قدر سنة ألف دينار جزائري 1 754 493 171إلى  2018ثم ارتفع سنة  دينار جزائري،
. ألف دينار جزائري 213 217 إلى 2020بعدها انخفض سنة  ، ثمألف دينار جزائري 2 038 914 876

و نلاحظ فيما يخص إجمالي الأصول ارتفاعها المستمر أيضا خلال سنوات الدراسة الأربعة الأولى، حيث قدر 
 533 695إلى  2017، ثم ارتفع سنة ألف دينار جزائري 1 706 566 640ب  2016حجمها  سنة 

، ثم ألف دينار جزائري 2 258 543 699إلى  2018ل الارتفاع سنة ، وواصألف دينار جزائري 1 922
 689 134إلى  2020، ثم بعدها انخفض سنة جزائرير ألف دينا2 514 424 433قدر ب  2019سنة 



 Rarocو Z-scoreالفصل الثاني تحليل وقياس الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية باستخدام مؤشري 

52 

.إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا ألف دينار جزائري 2
 : الجدول في الشكل التالي

لة في كل المتمث CPAمنحنى تغيرات أهم بنود أصول ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري (:06الشكل رقم)
جمالي الخصوم بدلالة الزمن جمالي القروض وا   .من النقدية الجاهزة وا 

 
 (.05من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم):  المصدر            

(، 2020-2016: نلاحظ تباينات في حجم النقدية الجاهزة على خلال فترة الدراسة )الجاهزةتحليل النقدية  .1
  بقدرة البنك على مواجهة الخصوم الجارية بالنقدية الجاهزة 2017إلى سنة  2016حيث نفسر الارتفاع سنة 

( أي 2020-2018ترة )وقدرته على تسديد ديونه قصيرة الأجل، ثم نلاحظ تناقص حجم النقدية الجاهزة خلال الف
 أن البنك فقد القدرة على مواجهة الخصوم الجارية وعدم قدرته على تسديد ديونه.

( 2019-2016: نلاحظ ارتفاع متعاقب في حجم إجمالي القروض خلال الفترة)تحليل إجمالي القروض .2
فاض اح، ثم نلاحظ انخدليل على أن البنك قرر أن يمنح جزءا من أصوله السائلة كقرض بغية تحقيق عوائد وأرب

 هذا يعني أن البنك لم يمنح قروض بنفس الوتيرة السابقة. 2020ملحوظ في حجم إجمالي القروض سنة 
 CPA: نلاحظ ارتفاع في حجم إجمالي الأصول لبنك القرض الشعبي الجزائري تحليل إجمالي الأصول .3

، ثم نلاحظ تراجع في حجم إجمالي ( دليل على سيرورته الحسنة وتحقيقه أرباح2019-2016خلال الفترة )
 الأصول راجع لتراجع تحقيق البنك للأرباح.

يبين (: 2020-2016خلال الفترة ) CPA: تحليل أهم بنود خصوم ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري ثانيا
 (:2020-2016خلال الفترة )CPAالجدول التالي أهم بنود خصوم ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري 
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 بالدينار الجزائري. CPA (: تحليل أهم بنود خصوم ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري 06جدول رقم )     

 (.11( )10( )09( )08( )07المصدر : من إعداد الطالبان بالاعتماد على بيانات الملحق رقم )         
(، 2020-2016خلال الفترة ) CPAيبين الجدول أعلاه أهم بنود خصوم ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري 

 523 437نلاحظ  ارتفاع مستمر في حجم الأموال الخاصة  خلال سنوات الدراسة الأربعة الأولى، حيث قدر ب 
قدر ب  2018، ثم سنة 2017سنة  ألف دينار جزائري 193 845 504 ، وارتفع إلىألف دينار جزائري 168
 سنة ألف دينار جزائري 222 066 837التدريجي إلى  ، وواصل الارتفاعألف دينار جزائري 219 792 626
.أما فيما يخص الودائع فنلاحظ ارتفاع في  2020سنة ألف دينار جزائري 232 865، ثم انخفض إلى 2019

ألف دينار  1 483 393 454ب  2016حجمها أيضا خلال سنوات الدراسة الأربعة الأولى، حيث قدر سنة 
 965 529 479إلى  2018، وارتفع سنة ألف دينار جزائري 6591 275 088، ثم ارتفع نسبيا إلى جزائري

 ، ثم انخفض سنةألف دينار جزائري 2 188 551 162إلى  2019، وواصل الارتفاع سنة ألفدينار جزائري1
 . بينما في  إجمالي الخصوم نلاحظ ارتفاعها المستمر حيثألف دينارجزائري 2 306 821حيث قدر ب  2020

 787595إلى  2017، ثم ارتفع نسبيا سنة ألف دينار جزائري 1 680 263 054ب  2016نة قدر حجمها س
،  ليستمر في 2018سنة  ألف دينار جزائري 2 217 562 320، ثم قدر ب ألف دينار جزائري 1 889

ثم انخفض سنة ألف دينار جزائري،  2 492 450 007حيث قدر ب  2019الارتفاع التدريجي خلال سنة 
. إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمكن ألفدينار جزائري2 668 531ى إل 2020

 ترجمة معطيات هذا الجدول في الشكل التالي:
 
 
 
 
 
 
 

 السنوات
 الخصوم 

2016 2017 2018 2019 2020 

الأموال 
 الخاصة

168523437 193845504 219792626 222066837 232865 

 2306821 2188551162 1965529479 1659275088 1483393454 الودائع
إجمالي 
 الخصوم 

1680263054 1889595787 2217562320 2492450007 2668531 
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ئري منحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود خصوم ميزانية بنك القرض الشعبي الجزا(:07الشكل رقم)
CPA جمالي الخصوم بدلالة الزمنوالمتمثلة في كل من الأموال الخاصة  .والودائع وا 

 

 
 

 (.06المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عللا الجدول رقم )            
( 2017-2016نلاحظ استقرار نسبي في حجم الأموال الخاصة خلال الفترة )تحليل الأموال الخاصة:  .1

لأوضاع ( راجع ل2019-2018طفيف خلال الفترة )دليل على السيرورة الجيدة لأعمال البنك، ثم نلاحظ ارتفاع 
لبنك دليل على تراجع الأوضاع المالية ل 2020المالية الجيدة للبنك وتحقيقه أرباح ، ثم نلاحظ انخفاض سنة 

 وعدم تحقيقه أرباح.
لى السياسة الادخارية ( راجع إ2019-2016نلاحظ ارتفاع في حجم الودائع خلال الفترة )تحليل الودائع:  .2
ومنحه قروض للعملاء، ثم نلاحظ انخفاض سريع في حجم  CPAمتبعة من طرف بنكالقرض الشعبي الجزائري ال

 دليل على الحد من منح القروض للعملاء من طرف البنك. 2020الودائع سنة 
-2016: نلاحظ ارتفاع تدريجي أيضا في حجم إجمالي الخصوم خلال الفترة )تحليل إجمالي الخصوم .3

دليل على عدم تحقيق البنك  2020حقيق البنك أرباح و عوائد، ثم انخفاض ملحوظ سنة (  راجع لت2019
 لأرباح. 

في هذا الفرع نقوم بتحليل (: 2020-2016خلال الفترة) BNAالفرع الرابع:تحليل ميزانية البنك الوطني الجزائري 
 .BNAأصول  وخصوم البنك الوطني الجزائري 

يبين الجدول (: 2020-2016خلال الفترة ) BNAأولا: تحليل أهم بنود أصول ميزانية البنك الوطني الجزائري 
 (. 2020- 2016التالي أهم بنود أصول ميزانية البنك الوطني الجزائري خلال الفترة )
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 ينار الجزائري.بالد BNA(: تحليل أهم بنود أصول ميزانية البنك الوطني الجزائري 07جدول رقم )       
 السنوات

 الاصول
2016 2017 2018 2019 2020 

 617634677 837370700 716860319 563917086 1093817414 النقدية الجاهزة
إجمالي 
 القروض

1565753013 2093563090 2227977041 2478064362 2655056008 

إجمالي 
 الأصول

2843371178 2828633272 3082299350 3491982968 3440270872 

 (.14( )13( )12المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عللا الملحق رقم)                
متدة) ( خلال الفترة المBNAيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أصول ميزانية البنك الوطني الجزائري )       
 414ما يقدر ب  2016(. حيث نلاحظ تذبذب في حجم النقدية الجاهزة، حيث بلغ حجمها سنة 2016-2020
، ألف دينارجزائري 563 917 086إلى  2017، ثم انخفض هذا الارتفاع سنة ألف دينار جزائري1  093 817

، وواصل حجم النقدية ألف دينار جزائري 33 235 455 2018وسرعان ما عاد الارتفاع سنة حيث قدر ب 
وبعدهاسجل انخفاض سنة ألف دينار جزائري،  837 370 700حيث قدر ب  2019الجاهزة  في الارتفاع سنة 

. بينما نلاحظ فيما يخص حجم إجمالي القروض ارتفاع ألف دينار جزائري 617 634 677قدر ب  2020
، وارتفع سنة ألف دينارجزائري 1 565 753 013ب  2016مستمر، حيث قدر حجم إجمالي القروض سنة 

 977 041حيث قدر ب  2018، ليواصل الارتفاع سنة ألف دينار جزائري 2 093 563 090إلى  2017
 655 056 008 ، ثم2018سنة ألف دينار جزائري  2 478 064 362 ، وقدر بألف دينار جزائري 2 227

 178ارتفاع مستمر في حجم إجمالي الأصول، حيث قدر ب . نلاحظ أيضا 2020سنة  ألف دينار جزائري 2
،  ارتفع 2017سنة  ألف دينار جزائري 2 828 633 272، و2016سنة  ألف دينار جزائري 2 843 371
ليصل إلى أعلى  2019ألف دينار جزائري، وواصل الارتفاع سنة  3 082 299 350حيث قدر ب  2018سنة 

 872 قدر ب 2020، ثم لاحظنا بعدها ارتفاع نسبي سنة ار جزائريألف دين3 491 982 968قيمة قدرت ب 
طيات . إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معألف دينار جزائري 3 440 270

 هذا الجدول في الشكل التالي:
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كل  المتمثلة فيو البنك الوطني الجزائري منحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود أصول ميزانية (:08الشكل رقم)     
جمالي الأصول بدلالة الزمن جمالي القروض وا   .من النقدية الجاهزة وا 

 
 (.08من إعداد الطالين بالاعتماد على الجدول رقم ): المصدر                  

سجلت  2016ففي سنة  نلاحظ تباينات في حجم النقدية الجاهزة خلال سنوات الدراسة،تحليل النقدية الجاهزة:  .1
لى أن للبنك القدرة على مواجهة الخصوم الجارية ( دليل ع2019-2017انخفاض ، ثم ارتفعت خلال الفترة )

لى معناه أن البنك لم يحافظ ع 2020وتسديد الديون قصيرة الأجل بالنقدية الجاهزة ، ثم نلاحظ انخفاض سنة 
ية الغير العاد د على الخدمات و الرسوم التقليدية والشروط و العوائدالارتفاع مقارنة بالسنتين السابقتين لأنها تعتم
 مشجعة لأصحاب رؤوس الأموال لادخارها.

ع نلاحظ ارتفاع متعاقب في حجم أجمالي القروض خلال سنوات الدراسة وذلك راجتحليل إجمالي القروض:  .2
ية السائلة كقروض على أن يحتفظ بها كنقدلتذبذب في حجم النقدية الجاهزة أي أن البنك فضل أن يمنح أصوله 

 جاهزة بغية الاستفادة من عوائدها.
إلى  2017، ثم يرتفع سنة 2016: نلاحظ استقرار في حجم إجمالي الأصول سنة تحليل إجمالي الأصول .3

ه ببس 2020راجع إلى تحقيقه أرباح وان الاستراتيجة المتبناة لاقت نجاح،  ثم نلاحظ انخفاض طفيف سنة  2019
 BNAتراجع في تحقيق الأرباح للبنك الوطني الجزائري 

جدول التالي أهم يبين البالدينار الجزائري: BNA ثانيا: تحليل أهم بنود خصوم ميزانية البنك الوطني الجزائري 
 (.  2020- 2016بنود خصوم ميزانية البنك الوطني الجزائري خلال الفترة )
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 .بالدينار الجزائريBNA تحليل أهم بنود خصوم ميزانية البنك الوطني الجزائري :(08جدول رقم )

 (.14( )13( )12المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملحق رقم)            
-2016خلال الفترة الممتدة)  BNAيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود خصوم ميزانية البنك الوطني الجزائري   

 899 ما يقدر ب 2016(، حيث نلاحظ ارتفاع مستمرفي حجم الأموال الخاصة، حيث بلغ حجمها سنة 2020
 2018، وارتفع سنة ألف دينارجزائري 275 569 149إلى  2017، ثم ارتفع سنة ألف دينار جزائري 254 567

سجل أيضا ارتفاع نسبي في حجم الأموال  2019نة ، ثم في سألف دينار جزائري 304 222 879حيث قدر ب 
ألف  320 742 573 حيث قدر ب 2020، وواصل الارتفاع سنة ألف دينار جزائري 307 172 759قدر ب 

ألف   2 224 187 854 ب 2016. بينما نلاحظ تذبذب فيما يخص حجم الودائع، حيث قدر سنة دينار جزائري
ث حي 2018، وعاود الارتفاع سنة ألف دينار جزائري 2 009 876 370إلى  2017، وانخفض سنة دينارجزائري

 ،ألف دينار جزائري 2 580 493 323إلى  2019، وارتفع سنة ألف دينار جزائري 2 245 063 130 قدر ب
. نلاحظ أيضا تذبذب في حجم 2020سنة  ألف دينار جزائري2 544 765 589وانخفض بنسبة ضئيلة إلى 
 646 525، وانخفض إلى 2016سنة  ألف دينار جزائري 2 811 951 282 در بإجمالي الخصوم، حيث ق

، ألف دينار جزائري 3 046 467 166إلى  2018، ثم ارتفع سنة 2017سنة  ألف دينار جزائري 2 798
 قدر ب 2020، وفي سنة ألف دينار جزائري 3 472 918 773 حيث قدر ب 2019وواصل في الارتفاع  سنة 

 . إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمةف دينار جزائريأل3 417 223 207
 معطيات هذا الجدول في الشكل التالي:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السنوات
 الخصوم

2016 2017 2018 2019 2020 

 320742573 307172759 304222879 275569149 254567899 الأموال الخاصة
 2544765589 2580493323 2245063130 2009876370 2224187854 الودائع
 3417223207 3472918773 30464667166 2798646525 2811951282 الخصومإجمالي 
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كل من  تمثلة فيمنحنى بياني يمثل تغيرات اهمم بنود خصوم ميزانية البنك الوطني الجزائري والم(:09الشكل رقم)
 .لي القروض بدلالة الزمنالأموال الخاصة والودائع و إجما

 
 .(08من إعداد الطالبين بالاعتماد على الجدول رقم)ر: المصد               

لى ع: نلاحظ استقرار نسبي في حجم الأموال الخاصة خلال فترة الدراسة، دليل تحليل الأموال الخاصة .1
 السيرورة الجيدة لأعمال البنك.

لى السياسة ( دليل ع2017-2016الودائع خلال الفترة )نلاحظ انخفاض في حجم تحليل الودائع:  .2
يادة القروض التي ( سببه ز 2019-2017الادخارية التي اتبعها البنك، ثم نلاحظ ارتفاع خلال الفترة)

راجع إلى تقليل منح  2020يقدمها البنك للعملاء، ثم نلاحظ انخفاض طفيف في حجم الودائع سنة 
 القروض.

لى ( دليل ع2019-2016لاحظ ارتفاع في حجم إجمالي الخصوم خلال الفترة )نتحليل إجمالي الخصوم:  .3
 راجع إلى وجود تراجع في حجم تحقيق الأرباح. 2020تحقيق البنك لأرباح ، ثم نلاحظ انخفاض سنة 

في هذا الفرع نقوم بتحليل (: 2020 -2016تحليل ميزانية بنك السلام الجزائر خلال الفترة )الفرع الخامس:
 وخصوم بنك السلام الجزائر. أصول 

يبين الجدول التالي أهم (: 2020-2016تحليل أهم بنود أصول ميزانية  بنك السلام الجزائر خلال الفترة ): أولا
 (: 2020- 2016بنود أصول ميزانية بنك السلام الجزائر خلال الفترة )

 .الجزائر بالدينار الجزائري SALAMتحليل أهم بنود أصول ميزانيةبنك السلام :(09جدول رقم )

 (.17( )16( )15من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم ) :المصدر        
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 السنوات
 الاصول

2016 2017 2018 2019 2020 

 53 600 804 27 584 242 27 980 262 34 846 456 18 923 368 النقدية الجاهزة
 102 031 464 96 098 039 75 616 478 46 302 694 29 587 072 إجمالي القروض
 162 625 776 131 018 967 110 109 059 85 775 329 53 103 919 إجمالي الأصول
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لاحظ (. حيث ن2020- 2016يبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أصول ميزانية بنك السلام الجزائر خلال الفترة )
 ألف 18 923 368ما يقدر ب   2016تذبذب في حجم النقدية الجاهزة، حيث بلغ حجم النقدية الجاهزة سنة 

إلى  2018م انخفض سنة ، ثألف دينار جزائري 34 846 456إلى  2017دينار جزائري، ارتفع سنة 
ليرتفع سنة ألفدينار جزائري،  27 584 242إلى  2019نخفض نسبيا سنة اثم ألفدينار جزائري،  27 980 262

بينما نلاحظ فيما يخص حجم إجمالي القروض ارتفاع مستمر  ،ألف دينار جزائري 53 600 804إلى  2020
ألف دينار جزائري، ثم  29 587 072ب  2016عبر سنوات الدراسة حيث قدر حجم إجمالي القروض سنة 

ألف  75 616 478إلى  2018ليواصل الارتفاع سنة نار جزائري،  ألفدي 46 302 694الى  2017ارتفع سنة 
ووصل  ألفدينار جزائري، 96 098 039حيث قدر الحجم عندها ب   2019فاع سنة ، واصل الارتدينار جزائري

نلاحظ أيضا ارتفاع مستمر ينار جزائري. ألف د 102 031 464إلى أعلى قيمة مقدرة ب  2020الحجم في سنة 
 2017، وارتفع سنة ألف دينار جزائري 53 103 919ب  2016في حجم إجمالي الأصول حيث قدر في سنة 

وواصل  ألف دينار جزائري، 110 109 059إلى  2018ألف دينار جزائري، ثم ارتفع سنة  85 775 329إلى 
إلى  2020، كما نلاحظ وصول الحجم  سنة ألفدينار جزائري 131 018 967إلى  2019الارتفاع سنة 

كن ترجمة . إلا أنه لغرض دراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمألف دينار جزائري 162 625 776
 : معطيات هذا الجدول في الشكل التالي

 لمتمثلة فيامنحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود أصول ميزانية بنك السلام الجزائر :(10الشكل رقم )  
جمالي الأصول بدلالة الزمن جمالي القروض وا   .كل من النقدية الجاهزة وا 

 
 (.09على بيانات الجدول أعلاه رقم)من إعداد الطالبين بالاعتماد :المصدر             

( دليل على قدرة البنك 2017-2016: نلاحظ ارتفاع حجم النقدية الجاهزة خلال الفترة )تحليل النقدية الجاهزة .1
علة مواجهة الخصوم الجارية وتسديد ديونه قصيرة الأجل بالاعتماد على النقدية الجاهزة، ثم نعلل الانخفاض خلال 
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( 2020-2019وان البنك غير قادر على تسديد ديونه، ثم نلاحظ ارتفاع خلال الفترة )( 2018-2017الفترة )
 راجع قدرة البنك على تسديد ديونه بالنقدية الجاهزة دون اللجوء إلى المخزون.

ن نلاحظ ارتفاع متعاقب في حجم إجمالي القروضخلال فترة الدراسة دليل على أتحليل إجمالي القروض:  .2
 يمنح جزء من أصوله السائلة كقروض لغرض تحقيق أرباح.البنك قرر أن 

لبنك انلاحظ ارتفاع أيضا في حجم إجمالي الأصول خلال فترة الدراسة دليل تحقيق تحليل إجمالي الأصول:  .3
 لعوائد وأرباح.

لي أهم يبين الجدول التا(: 2020-2016ثانيا: تحليل  أهم بنود خصوم ميزانية بنك السلام الجزائر خلال الفترة )
 (.  2020- 2016بنود خصوم ميزانية بنك السلام الجزائر خلال الفترة )

 .بالدينار الجزائريSALAM تحليل أهم بنود خصوم ميزانية بنك السلام الجزائر :(10جدول رقم )
 السنوات

 الخصوم
2016 2017 2018 2019 2020 

 232865 222066837 219792626 193845504 168523437 الأموال الخاصة
 133 317 430 103 908 605 85 484 532 64 658 207 34 511 853 الودائع

 159 556 588 127 011 557 107 691 044 84 594 083 52 023 833 إجمالي الخصوم
 (.17( )16) (15)من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملاحق رقم :المصدر

حظ أن حجم الأموال الخاصة لسنة (.حيث نلا2020-2016يبين الجدول أعلاه تطور جانب خصوم البنك للفترة)
، ثم ألفدينار جزائري 16 562 679إلى  2017ارتفعت سنة  ،ألفدينار جزائري 15 381 433كانت  2016

إلى  2019سنة ، ليواصل الارتفاع ف دينار جزائريأل 17 049 949إلى  2018استمر الارتفاع سنة 
، أما بالنسبة ألف دينار جزائري 18 900 240إلى  2020نخفض سنة اثم ألف دينار جزائري  19 012 201

 511 853قدر ب  2016لحجم الودائع فنلاحظ أن الحجم يزداد باستمرار خلال سنوات الدراسة حيث نلاحظ سنة 
إلى  2018، ليواصل الارتفاع سنة جزائري نارألف دي 64 658 207إلى  2017، ثم ارتفع سنة ألفجزائري 34

ألفدينار  103 908 605إلى  2019ظ أيضا الارتفاع مستمر سنتي ، نلاحألف دينار جزائري 85 484 532
. أما عن حجم إجمالي الخصوم فنلاحظ أيضا أن ألف دينار جزائري 133 317 430إلى  2020وسنة  جزائري

 2017، ثم ارتفع سنة ألفدينار جزائري 52 023 833ب   2016ة حجمه يرتفع مع مرور السنوات حيث قدر سن
 ألفدينار جزائري، 107 691 044إلى  2018تمر في الارتفاع سنة ، ليسألفدينار جزائري 84 594 083إلى 

 159 556 588إلى  2020ألف دينار جزائري وسنة  127 011 557الى 2019فيواصل الارتفاع سنتي
ي جدول فلغرض دراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا ال . إلا أنهألفدينار جزائري
 : الشكل التالي
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ال من الأمو  منحنى بياني يمثل تغيرات أهم بنود خصوم بنك السلام الجزائر المتمثلة في  كل:(11الشكل رقم )
جمالي الخصوم بدلالة الزمن  .الخاصة، الودائع  وا 

 
 (.11المصدر:من إعداد الطالبين اعتمادا على بيانات الجدول رقم )            

لى إ: نلاحظ استقرار نسبي في حجم الأموال الخاصة خلال فترة الدراسة، وهذا راجع تحليل الأموال الخاصة .1
 السيرورة الحسنة لأعمال البنك واستقراره على نفس الوضعية في حجم الأموال.

بنك نحها المتعاقب في حجم الودائع خلال فترة الدراسة يدل زيادة القروض التي يمنلاحظ ارتفاع  تحليل الودائع: .2
 للعملاء ونجاح سياسته الادخارية المتبعة.

لبنك : نلاحظ ارتفاع في حجم إجمالي الخصوم خلال فترة الدراسة، وذلك راجع لتحقيق اتحليل إجمالي الخصوم .3
 أرباح .

 (.2020-2016الخسائر للبنوك التجارية ميدان الدراسة خلال الفترة)المطلب الثالث: تحليل حساب الأرباح و 
احد  ا، وهويعتبر حساب الأرباح والخسائر للبنوك التجارية حلقة الوصل بين ميزانية سنة مالية والسنوات التي تليه

ن ه بياة ، وغرضأهم الحسابات الختامية في البنوك، إذ يظهر الأسباب التي أدت إلى التغيرات في سنوات الميزاني
 صافي الربح. 

 (:2020-2016خلال الفترة )  AGBالفرع الأول: تحليل أهم بنود أرباح وخسائر ميزانية بنك الخليج الجزائر
 (.2020- 2016يبين الجدول التالي أهم بنود أرباح و خسائر ميزانية بنك الخليج الجزائر خلال الفترة )
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-2016خلال الفترة ) AGB(: تحليل أهم بنود  الأرباح والخسائر ميزانية بنك الخليج الجزائر 11جدول رقم )
 ( بالدينار الجزائري.2020

 السنوات
الارباح 
 والخسائر

2016 2017 2018 2019 2020 

الربح الصافي 
 بعد الضريبة

2631793 3637975 4737168 1464524 2004444 

 10695372 8880714 36005054 29207354 22299348 الفوائد الدائنة
 585720 511827 2392420 2073945 1492575 الفوائد المدينة

 (.03( )02( )01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق)                
(.ولقد 2020-2016خلال الفترة الممتدة)  AGBيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أرباح وخسائر ميزانية بنك     

وائد ، والفتطرقنا إلى أهم العناصر في جانب الأرباح  والمتمثلة في الربح الصافي بعد الضريبة، والفوائد الدائنة
 793ما يقدرب 2016المدينة. حيث نلاحظ تذبذب في حجم الربح الصافي بعد الضريبة، التي بلغ حجمها سنة 

 إلى 2018، ارتفع سنة ألف دينارجزائري 6373 975إلى  2017، ثم ارتفع سنة ائريألف دينار جز  2 631
سجل انخفاض في حجم الربح الصافي بعد الضريبة حيث  2019، ثم في سنة ألف دينار جزائري4 737 168
 .ألف دينار جزائري 2 004 444إلى  2020، ثم عاود الارتفاع سنة ألف دينار جزائري1 464 524 قدر ب

ألف  22 299 348ب  2016ما نلاحظ فيما يخص حجم الفوائد الدائنة ارتفاع مستمر، حيث قدر سنة بين
در قحيث  2018، ليواصل الارتفاع سنة ألف دينار جزائري 29 207 354إلى  2017، وارتفع سنة دينارجزائري

، ثم  ارتفع ريألف دينار جزائ 8 880 714إلى  2019، لينخفض سنة ألف دينار جزائري 36 005 054ب 
يث . نلاحظ أيضا ارتفاع تدريجي في حجم الفوائد المدينة، حألف دينار جزائري 10 695 372إلى  2020سنة 

، وسنة 2017سنة  ألف دينار جزائري 2 073 945، و2016سنة  ألف دينار جزائري 1 492 575قدر ب 
إلى  2019وائد المدينة ليصل سنة ، ثم بعدها انخفض حجم الفألف دينار جزائري 2 392 420 قدر ب 2018
ض . إلا انه لغر ألف دينار جزائري 585 720إلى  2020، ثم ارتفع نسبيا سنة ألف دينار جزائري511 827

 دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا الجدول في الشكل التالي:
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ثلة في كل والمتم AGBمنحنى بياني يمثل تغيرات حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك (:12الشكل رقم)       
 .من الربح الصافي والفوائد الدائنة والمدينة بدلالة الزمن

 
 (.11المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم)                  

 تذبذب في حجم الربح الصافي بعد الضريبة خلال سنواتنلاحظ تحليل الربح الصافي بعد الضريبة:  .1
لى أن البنك حقق أرباح معتبرة نتيجة تقديمه ( دليل ع2018-2016الدراسة، حيث نلاحظ ارتفاع خلال الفترة )

قة، دليل على تدني الأرباح مقارنة بالسنة الساب 2019لخدمات لاقت استحسان الزبون، ثم نلاحظ انخفاض سنة 
 راجع لتحقيق أرباح. 2020تفاع تسبي سنة ثم نلاحظ ار 

خلال  نلاحظ من خلال الشكل أعلاه ارتفاع في حجم الربح الصافي بعد الضريبةتحليل الفوائد الدائنة:  .2
دليل تدني  2019لى أن البنك حقق أرباح عالية، ثم نلاحظ انخفاض سريع سنة ( دليل ع2018-2016الفترة )

 دليل على تحقيق البنك لأرباح. 2020م نلاحظ عودة الارتفاع سنة في الأرباح وتعثر البنك ماليا، ث
( راجع 2018-2016: نلاحظ ارتفاع نسبي في حجم الفوائد المدينة خلال الفترة )تحليل الفوائد المدينة .3

دليل على تراجع الحصة  2019لزيادة معاملات البنك التي من شأنها تحقيق أرباح، ثم نلاحظ انخفاض سنة 
 نلاحظ استقرار نسبي يدل على تحقيق أرباح نسبية. 2020للفوائد المدينة، وفي سنة السوقية 

-2016خلال الفترة)  BNP PARIBASالفرع الثاني: تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك 
- 2016خلال الفترة ) BNP PARIBASيبين الجدول التالي أهم بنود أرباح و خسائر ميزانية بنك  (:2020
2020). 

 
 
 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

40000000

2016 2017 2018 2019 2020

الربح الصافي بعد الضريبة

الفوائد الدائنة

الفوائد المدينة



 Rarocو Z-scoreالفصل الثاني تحليل وقياس الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية باستخدام مؤشري 

64 

-2016خلال )  BNP PARIBAS(: تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك 12جدول رقم )      
 ( بالدينار الجزائري.2020

 السنوات 
 الارباح والخسائر

2016 2017 2018 2019 2020 

 2800387 4846154 5257319 2301448 3653962 الربح الصافي بعد الضريبة
 33462375 36292760 36749976 29667938 28517501 الفوائد الدائنة
 1652089 2490807 2159817 1904963 1911318 الفوائد المدينة
 (.06( )05( )04المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)           

 (. نلاحظ2020-2016خلال الفترة)  BNPيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود حساب الأرباح والخسائر لبنك    
، ثم ألف دينار جزائري 3 653 962ب  2016تذبذب في حجم الربح الصافي بعد الضريبة حيث قدر سنة 

 5 257 319إلى  2017، ثم ارتفع بعدها سنة ألف دينارجزائري 2 301 448ليصل إلى  2017انخفض سنة 
 ، وواصل الانخفاض سنةألف دينار جزائري 4 846 154حيث قدر ب  2019، وانخفض سنة ألف دينار جزائري

أما فيما يخص حجم الفوائد الدائنة قدر سنة  ألف دينار جزائري. 2 800 387ليصل إلى حجم قدره  2020
ألف دينار جزائري،  29 667 938إلى  2019، ثم ارتفع سنة ألف دينار جزائري 28 517 501ب  2016

إلى  2019، ثم اخفض نسبيا سنة ألف دينار جزائري 36 749 976ليصل إلى  2018وواصل الارتفاع سنة 
ألف دينار  33 462 375 ليصل إلى حجم قدره 2020، ثم انخفض سنة ألف دينار جزائري 36 292 760
 ،ألف دينار جزائري1 911 318ب  2016. نلاحظ أيضا تذبذب في حجم الفوائد المدينة حيث قدر سنة جزائري

 2 159 817ليصل إلى  2018وازداد الارتفاع سنة ، 2017ألف دينار جزائري سنة  1 904 963وارتفع إلى 
 وقدر ب 2020، بعدها انخفض سريعا سنة 2019سنة  ألف دينار جزائري 2 490 807 ، ثمألف دينارجزائري

يات طإلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمة مع .ألف دينار جزائري 1 652 089
 هذا الجدول في الشكل التالي:
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 BNP PARIBASمنحنى بياني يمثل تغيرات حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك (:13الشكل رقم)       
 .والمتمثلة في كل من الربح الصافي بعد الضريبة والفوائد الدائنة والمدينة بدلالة الزمن

 
 (. 12المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم)            

 نلاحظ انخفاض في حجم الربح الصافي بعد الضريبة خلال الفترةتحليل الربح الصافي بعد الضريبة:  .1
برة دليل على أن البنك حقق أرباح معت 2018( دليل تدني أرباح البنك، ثم نلاحظ ارتفاع سنة 2016-2017)

 ح.راجع لعودة التدني في الأربا 2020نتيجة تقديمه لخدمات لاقت استحسان الزبون، ثم عودة الانخفاض سنة 
لى تحقيق ( دليل ع2018-2016نلاحظ ارتفاع في حجم الفوائد الدائنة خلال الفترة ) تحليل الفوائد الدائنة: .2

 ي تعثر في البنك.البنك لأرباح، ثم نلاحظ انخفاض دليل على تدني هذه الأرباح أ
( دليل 2020-2016نلاحظ استقرار نسبي في حجم الفوائد المدينة خلال فترة الدراسة )تحليل الفوائد المدينة:  .3

 على استقرار في معاملات البنك.
ترة خلال الف CPAالفرع الثالث: تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص  ببنك القرض الشعبي الجزائري 

 CPAلقرض الشعبي الجزائري ايبين الجدول التالي حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك (: 2016-2020)
 (.  2020- 2016خلال الفترة )
خلال الفترة  CPA(: تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك القرض الشعبي الجزائري 13جدول رقم )

 ( بالدينار الجزائري2016-2020)
 السنوات

 الارباح والخسائر
2016 2017 2018 2019 2020 

الربح الصافي بعد 
 الضريبة

26303586 32937973 40981379 21974446 20603 

 193335 184481507 174003173 158383785 144958315 الفوائد الدائنة
 26039 22363390 20011554 20702811 14502036 الفوائد المدينة

 (.11( )10)( 09( )08( )07)المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم               
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ة خلال الفتر   CPAيبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أرباح وخسائر ميزانية بنك القرض الشعبي الجزائري   
 26 303 586(. نلاحظ تذبذب في حجم الربح الصافي بعد الضريبة، حيث قدر ب  2020-2016الممتدة) 

اع ، وواصل الارتفألف دينار جزائري 32 937 973إلى  2017، ثم ارتفع سنة 2016سنة ألف دينار جزائري 
ألف دينار 21 974 446إلى  2019، ثم بعدها انخفض سنة ألف دينارجزائري 40 981 379إلى  2018سنة 

ألف  20 603 سجل انخفاض سريع في حجم الربح الصافي بعد الضريبة  قدر ب 2020، ثم في سنة جزائري
ى، الأول . بينما نلاحظ فيما يخص حجم الفوائد الدائنة ارتفاع مستمر خلال سنوات الدراسة الأربعةدينار جزائري

ألف  158 383 785إلى  2017، وارتفع سنة نارجزائريألف دي 144 958 315ب  2016حيث قدر سنة 
إلى  2019، وواصل الارتفاع  سنة ألف دينار جزائري 174 003 173قدر ب  2018، وسنة دينار جزائري

. نلاحظ ألف دينار جزائري 193 335إلى  2020، ثم انخفض سريعا سنة ألف دينار جزائري 184 481 507
لى إ، ثم ارتفع 2016سنة  ألف دينار جزائري 14 502 036ينة، حيث قدر ب أيضا تذبذب في حجم الفوائد المد

ألف دينار  20 011 554  إلى2018، وانخفض نسبيا سنة 2017سنة  ألف دينار جزائري 20 702 811
، ثم بعدها انخفض ألف دينار جزائري22  363 390 حيث قدر ب  2019، ثم  عاود الارتفاع سنة جزائري

ة . إلا انه لغرض دراسة تطور مسار هذا البنك بصورة دقيقألف دينار جزائري 26 039إلى  2020سريعا سنة 
 يمكن ترجمة معطيات هذا الجدول في الشكل التالي:

لشعبي منحنى بياني يمثل تغيرات  حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك  القرض ا(:14الشكل رقم)       
 الصافي والفوائد الدائنة والمدينة بدلالة الزمن. والمتمثلة في كل من الربح CPAالجزائري 

 

 
 (.13المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على  بيانات الجدول رقم)               
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رة نلاحظ ارتفاع في حجم الربح الصافي بعد الضريبة خلال الفتتحليل الربح الصافي بعد الضريبة:  .1
لى تدني ( دليل ع2020-2018أما الانخفاض خلال الفترة )يق البنك أرباح، ( راجع لتحق2016-2018)

 الأرباح مقارنة بالسنوات السابقة.
لى الربح ( دليل ع2018-2016نلاحظ ارتفاع في حجم الفوائد الدائنة خلال الفترة )تحليل الفوائد الدائنة:  .2

 لي للبنك.( راجع إلى التعثر الما2020-2018الذي حققه البنك، نلاحظ انخفاض خلال الفترة )
-2016) نلاحظ ارتفاع طفيف إلى استقرار في حجم الفوائد المدينة خلال الفترةتحليل الفوائد المدينة:  .3

راجع إلى تراجع حصتها  2020(دليل على تحقيق البنك أرباح معتبرة، ثم نلاحظ انخفاض سنة 2019
 السوقية.

-2016)خلال الفترة  BNAوطني الجزائري الفرع الرابع: تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص بالبنك ال
- 2016يبين الجدول التالي حساب الأرباح والخسائر الخاص بالبنك الوطني الجزائري خلال الفترة )(: 2020
2020  .) 

-2016خلال الفترة ) BNA(: تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص بالبنك الوطني الجزائري 14جدول رقم )
 ( بالدينار الجزائري.2020

 السنوات
الارباح 
 والخسائر

2016 2017 2018 2019 2020 

الربح الصافي 
 بعد الضريبة

31419896 29986747 35832184 19064194 23047665 

 228641991 236861373 237592947 195737144 235635689 الفوائد الدائنة
 53077129 48708077 46183065 39173498 28518039 الفوائد المدينة
 (.14( )13()12المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق)           

خلال الفترة الممتدة) BNA يبين الجدول أعلاه تطور أهم بنود أرباح وخسائر ميزانية البنك الوطني الجزائري    
 ما يقدرب 2016في حجم الربح الصافي بعد الضريبة،  بلغ حجمه سنة (. حيث نلاحظ تذبذب 2016-2020
، ثم ارتفع مرة ألف دينارجزائري 29 986 747إلى  2017، ثم انخفض سنة ألف دينار جزائري 31 419 896

 19 064 194إلى  2019، ثم بعدها انخفض سنة ألف دينار جزائري 35 832 184إلى  2018أخرى سنة 
. ونلاحظ تذبذب أيضا ألف دينار جزائري 23 047 665حيث قدر ب  2020ثم ارتفع سنة  ،ألف دينار جزائري

، وانخفض سنة ألف دينارجزائري 235 635 689ب  2016فيما يخص حجم الفوائد الدائنة، حيث قدر سنة 
 237 592 947حيث قدر ب 2018، ليرتفع مرة أخرى سنة ألف دينار جزائري 195 737 144إلى  2017
حيث قدر  2020، وواصل الانخفاض سنة 2019سنة  ألف دينار جزائري236 373861، ثم نار جزائريألف دي

. نلاحظ أيضا ارتفاع تدريجي ومستمر في حجم الفوائد المدينة، حيث قدر ألف دينار جزائري 228 641 991ب 
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، 2017سنة  ريألف دينار جزائ 39 173 498، ليرتفع إلى 2016سنة  ألف دينار جزائري 28 518 039ب 
 48 708 077إلى  2019، وواصل الارتفاع ليصل سنة 2018سنة  ألف دينار جزائري 46 183 065 ثم

. إلا انه لغرض دراسة تطور مسار ألف دينار جزائري 53 077 129قدر ب  2020، ثم سنة ألف دينار جزائري
 لي:هذا البنك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا الجدول في الشكل التا

لجزائري امنحنى بياني يمثل تغيرات حساب الأرباح والخسائر الخاص بالبنك الوطني (:15الشكل رقم)       
BNA .والمتمثلة في كل من الربح الصافي والفوائد الدائنة والمدينة بدلالة الزمن 

 

 
 .(14المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول )            

 لدراسة،انلاحظ تذبذب في حجم الربح الصافي بعد الضريبة خلال فترة تحليل الربح الصافي بعد الضريبة:  .1
حقيق البنك ت( نتيجة 2018-2017، ثم نلاحظ ارتفاع خلال الفترة )2016حيث انخفاض نسبي سنة 

نسبي سنة  دليل على تدني تحقيق الأرباح، ثم نلاحظ ارتفاع 2019لأرباح، ثم نلاحظ انخفاض سنة 
 أي الزيادة في تحقيق أرباح.  2020

لى نخفاض عحيث يدل الا، نلاحظ تذبذب في حجم الفوائد الدائنة خلال فترة الدراسةتحليل الفوائد الدائنة:  .2
 تعثر البنك، ويدل الارتفاع على الربح الذي حققه البنك.

( معناه 2020-2016ل فترة الدراسة )نلاحظ ارتفاع في حجم الفوائد المدينة خلاتحليل الفوائد المدينة:  .3
 زيادة معاملات البنك التي من شأنها تحقيق أرباح.

 (: 2020-2016تحليل حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك السلام الجزائر خلال الفترة ) :الفرع الخامس
 (.  2020- 2016يبين الجدول التالي حساب الأرباح والخسائر الخاص بنك السلام الجزائر خلال الفترة )
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 .بالدينار الجزائري  SALAMتحليل حساب الأرباح  والخسائر لبنك السلام الجزائر:(15جدول رقم )
 السنوات
 الأرباح والخسائر

2016 2017 2018 2019 2020 

الربح الصافي بعد 
 الضريبة

086 080 1 246 181 1 015 418 2 410 007 4 188 069 3 

 9 159 105 10 508 907 7 620 305 4 293 585 2 979 904 الفوائد الدائنة 
 1 457 996 1 281 994 604 647 304 058 210 708 الفوائد المدينة

 (.17( )16( )15)من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم : المصدر        
لاحظ تزايد (. حيث ن2020-2016يبين الجدول أعلاه تطور جانب حساب الأرباح و الخسائر للبنك خلال الفترة )
ر الحجم في ( حيث قد2019-2016مستمر في حجم الربح الصافي بعد الضريبة خلال الأربع سنوات الأولى )

ثم سنة ألف دينار جزاري،  1 181 246 إلى 2017يرتفع سنة ل، ألف دينار جزائري 1 080 086ب  2016
 يصل الحجم إلى الذروةو يقدر ب2019بعدها في سنة ئري، ألف دينار جزا 2 418 015 قدر ب  2018

بينما فيما يخص ألف دينار جزائري.  3 069 188 إلى 2020خفض سنة لينألف دينار جزائري،  4 007 410
ر الحجم ( حيث قد2019-2016ي الأربع سنوات الأولى من الدراسة )حجم الفوائد الدائنة نلاحظ ارتفاع الحجم ف

ألف دينار جزائري،  4 293 585 إلى 2017ليرتفع سنة  ،ألف دينار جزائري 2 979 904 ب 2016سنة 
بحجم  2019حتى وصل إلى الذروة سنة ألف دينار جزائري،  7 620 305إلى  2018واستمر في الارتفاع سنة 

أما ألف دينار جزائري.  9 159 105 إلى 2020ثم انخفض سنة ألف دينار جزائري،  10 508 907 قدر ب
نة سحيث قدر حجم الفوائد المدينة ، فيما يخص حجمالفوائد المدينة فنلاحظ ارتفاع مستمر عقب سنوات الدراسة

، ألف دينار جزائري 304 058 إلى 2017فع سنة ، ثم ارتألف دينار جزائري 210 708 ب2016
 1 281 994 ب 2019كما قدر الحجم سنة ينار جزائري، ألف د 604 647 إلى 2018لالارتفاع سنة ليواص

إلا أنه لغرض ألف دينار جزائري.  1 457 996 بحجم قدر ب 2020، ليصل إلى الذروة سنة ألف دينار جزائري
 :التاليدراسة تطور مسار هذه البنوك بصورة دقيقة يمكن ترجمة معطيات هذا الجدول في الشكل 
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زائر منحنى بياني يمثل تغيرات حساب الأرباح والخسائر الخاص ببنك السلام الج:(16الشكل رقم )
 زمن.لة الوالمتمثلة في كل من الربح الصافي بعد الضريبة والفوائد الدائنة والفوائد المدينة بدلا 

 
 (.15المصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على بيانات الجدول رقم )               

اع يدل لاحظنا تذبذب في حجم الربح الصافي بعد الضريبة حيث الارتفتحليل الربح الصافي بعد الضريبة:  .1
تدني  على أن البنك حقق أرباح نتيجة تقديمه لخدمات لاقت استحسان الزبون، أما الانخفاض فيدل على

 الأرباح المحققة في السنوات الفائتة. 
ىالربح (دليل عل2019-2016نلاحظ ارتفاع في حجم الفوائد الدائنة خلال الفترة )تحليل الفوائد الدائنة:  .2

 راجع إلى تعثر البنك. 2020المعتبر الذي حققه البنك، ثم نلاحظ انخفاض سنة 
لى ( راجع إ2020-2016فوائد الدائنة خلال فترة الدراسة )نلاحظ ارتفاع في حجم التحليل الفوائد المدينة:   .1

 زيادة معاملات البنك أدت إلى تحقيق أرباح.
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 .Z-scoreالمبحث الثاني: قياس الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية الجزائرية باستخدام مؤشر 
شله، فهو يوضح للاستقرار المصرفي من الابتكارات التي تعكس حالة نجاح البنك من ف Z-Scoreيعتبر مؤشر 

، يقيس استقرار وسلامة البنوك على المستوى الفردي، حيث يحدد احتمال إعسار البنكالوضع المالي للمصرف و 
ار هنا كون عسويقصد بالإ Z-SCORE ويرتبط ذلك بوجود علاقة عكسية بين احتمال الإعسار وقيمة الدالة 

عتبة  أصول البنك أقل من خصومه أو ديونها، ويصبح البنك غير قادر على الوفاء بالتزاماته المالية ويكون على
اطر ض للمخالإفلاس، فهو من المقاييس الحديثة لقياس الاستقرار المصرفي حيث أن ارتفاع قيمة الدالة يقابله انخفا

 .احتمال الإعسار أو تعثره الفشل والإعسار وانخفاض قيمتها ارتفاع في
 ومن اجل ذلك قمنا بتقسيم المبحث إلى مطلبين:

 : تقديم معطيات الدراسة.المطلب الأول
  : تفسير نتائج التقديم.المطلب الثاني
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 المطلب الأول: تقديم معطيات الدراسة.
الأكثر استعمالا لقياس الاستقرار وسلامة البنوك، حيث تقوم بتحديد احتمال إعسار البنك  Z-Scoreتعتبر طريقة 

𝒁وتحسب بالعلاقة التالية:      − 𝑺𝒄𝒐𝒓𝒆 =  
𝑬

𝑨+𝑹𝑶𝑨̅̅ ̅̅ ̅̅⁄

𝝈𝑹𝑶𝑨
 

𝑹𝑶𝑨̅̅حيث:  ̅̅  : يمثل متوسط العائد/ إجمالي الأصول. ̅̅
E/A .يمثل حقوق الملكية/إجمالي الأصول : 

 :   𝝈𝑹𝑶𝑨 الانحراف المعياري للعائد.يمثل 
 وسنتطرق في هذا المطلب إلى تحليل متغيرات الدالة. 

بنك يمثل العائد على الأصول مؤشر لمدى ربحية ال (:ROAتحليل معدل العائد على الأصول ): الفرع الأول
بنوك الأصول للبالنسبة لإجمالي أصوله، ويشير للأرباح التي يتم توليدها من الأصول. ويمكن قياس العائد على 

 التجارية ميدان الدراسة حسب الجدول التالي:
 (.2020-2016(: العائد على الأصول للبنوك التجارية ميدان الدراسة خلال الفترة )16الجدول رقم )

 لسنواتا
 البنوك

2016 2017 2018 2019 2020 

AGB 0.01389 0.01416 0.01801 0.01835 0.02420 
BNP 0.0146 0.0089 0.0200 0.0179 0.0100 
CPA 0.0154 0.0171 0.0181 0.0087 0.0076 
BNA 0.0110 0.0106 0.0116 0.0054 0.0066 

SALAM 0.0203 0.0137 0.0219 0.0305 0.0188 
 (.17) -(01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق رقم )             

بتحليلنا بيانات الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة العائد على الأصول تختلف من بنك لأخر، حيث ترتفع تدريجيا 
 BNP، ونلاحظ تذبذب في قيمته بالنسبة لبنك AGBوخلال سنوات الدراسة بالنسبة لبنك الخليج الجزائر 

PARIBAS سنوات الدراسة الأولى ثم ينخفض ، أما بالنسبة لبنك القرض الشعبي الجزائري نلاحظ ارتفاع خلال
، ونلاحظ تذبذب أيضا في العائد على الأصول للبنك الوطني الجزائري بين ارتفاع 2020و  2019سنتي 

 إلى سنة 2016وانخفاض، أما بنك السلام الجزائر نلاحظ انخفاض خلال سنة 
ل الدراسة  حيث قدرت ب إلى  أعلى قيمة من قيم البنوك مح  2019إلى سنة  2018ثم ارتفاع سنة  2017

 .2020ثم انخفاض سنة  0.0305
لتجارية للبنوك ا E/Aيمكن قياس متوسط : E/Aالفرع الثاني: تحليل نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول 

 محل الدراسة حسب الجدول التالي: 
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 (.2020-2016للبنوك التجارية ميدان الدراسة ) E/A(: متوسط 17جدول رقم )
 السنوات

 البنوك
2016 2017 2018 2019 2020 

AGB 0.1304 0.1052 0.1138 0.2543 0.2624 
Bnp 0.1056 0.1059 0.1177 0.1156 0.1208 
CPA 0.0987 0.1008 0.0973 0.0883 0.0865 
BNA 0.0895 0.0974 0.0986 0.0879 0.0932 

SALAM 3.1734 2.2599 1.9961 1.6949 0.0014 
 (.17)–( 01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق رقم )             

لاحظ (، حيث ن2020-2016للبنوك ميدان الدراسة خلال الفترة ) E/Aنلاحظ من خلال الجدول تفاوت في قيمة 
رض سبة لبنك القخلال سنوات الدراسة، ونلاحظ انخفاضها بالن BNPوبنك  AGBارتفاعها في بنك الخليج الجزائر 

حيث ارتفعت  BNA، ونلاحظ تذبذب بالنسبة للبنك الوطني الجزائري 0.0865إلى  0.0987 من CPAالشعبي 
، ونلاحظ 2020سنة  0.0932لترتفع إلى  2018، ثم انخفضت سنة 2018سنة  0.0986إلى  0.0895من 

 .0.0014إلى  3.1734ن بالنسبة لبنك السلام خلال فترة الدراسة م E/Aانخفاض تدريجي في قيمة 
 المطلب الثاني: تفسير نتائج التقديم.

الخليج الجزائر  في قياس الاستقرار المصرفي لعينة من البنوك التجارية )بنك Z-Scoreسيتم استخدام مؤشر 
AGB بنك ،BNP PARIBAS بنك القرض الشعبي الجزائري ،CPA البنك الوطني الجزائري ،BNA بنك السلام ،

 (.2020-2016خلال الفترة )الجزائر( 
خلال الفترة  AGBلجزائرلقياس الاستقرار المصرفي ببنك الخليج ا Z-score الفرع الأول: استخدام مؤشر

 Z-Scoreوضيح قيم مؤشر ت(، يمكن 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )(: 2016-2020)
 في الجدول التالي:
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 (.2020-2016)خلال الفترة AGB لبنك الخليج الجزائر  Z-Score(: قيم مؤشر 18جدول رقم )     
Z-SCORE 

 السنوات
ROA K=E/A (𝐑𝐎𝐀 −

𝐑𝐎𝐀̅̅ ̅̅ ̅̅ )2 
Z-Score 

2016 0.0138 0.1304 000068.0 1726.67 
2017 0.0141 0.1052 0.000064 1410.68 
2018 0.0180 0.1138 0.000016 1179.68 
2019 0.0183 0.2543 0.000014 2359.97 
2020 0.0242 0.2624 0.000004 1836.90 

  0.000166  0.0884 المجموع   
 (.17) –( 01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملاحق رقم)                

𝑹𝑶𝑨̅̅ ̅̅ ̅̅ =
∑ 𝐑𝐎𝐀

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟐𝟐𝟏 

𝛔 = √
𝟎. 𝟎𝟎𝟎𝟏𝟔𝟔

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟎𝟔𝟒 

دة طوال فترة جي AGBلبنك الخليج الجزائر   Z-Scoreنلاحظ من الجدول أن قيمة مؤشر الاستقرار المصرفي 
مرة عن  1410.68أي وجوب تخفيض الأرباح بأكثر من ، 1410.68 -2359.97الدراسة وهي محصورة بين 

 انحرافاتها المعيارية حتى تستنزف حقوق الملكية ومن تم يصبح البنك عاجز عن
متع يت AGBفاء بالتزاماته المالية. ونلاحظ أن قيمة المؤشر مرتفعة مما يدل على أن بنك الخليج الجزائر الو 

 باستقرار مصرفي على المستوى الكلي يبعده عن حدود التعثر والإفلاس.
 BNP PARIBASبي باريبا لقياس الاستقرار المصرفي لبنك بي أن ن Z-score الفرع الثاني: استخدام مؤشر

(، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016لقوائم المالية للفترة )اباستخدام معطيات (: 2020-2016ل الفترة )خلا 
Z-Score :في الجدول التالي 
 (.2020-2016خلال الفترة )BNP PARIBAS لبنك  Z-Score(: مؤشر 19جدول رقم)

Z-SCORE 
 السنوات

ROA K=E/A (𝐑𝐎𝐀 −

𝐑𝐎𝐀̅̅ ̅̅ ̅̅ )2 
Z-SCORE 

2016 0.0146 0.1056 0.00001 1358.52 
2017 0.0089 0.1059 0.00008 2234.01 
2018 0.0200 0.1177 0.0000046 1088.92 
2019 0.0179 0.1156 0.0000000025 1197.83 
2020 0.0100 0.1208 0.000061 2227.66 
  0.000155  0.0714 المجموع
 (.17) –( 01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)         
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                                                               0.01785 =
∑ 𝑹𝑶𝑨

𝟓−𝟏
 =𝑹𝑶𝑨̅̅ ̅̅ ̅̅ 

𝛔 = √
  𝟎. 𝟎𝟎𝟎𝟏𝟓𝟓

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟎𝟔𝟐𝟐 

أي وجوب   1088.92-2234.01، محصورة بين Z-Scoreنلاحظ من الجدول أعلاه تحسن في قيمة مؤشر 
ح مرة عن انحرافاتها المعيارية حتى تستنزف حقوق الملكية، ومن تم يصب 1088.92تخفيض الأرباح بأكثر من 

تع يتم BNP PARIBASالبنك عاجز عن الوفاء بالتزاماته ونلاحظ أن قيمة المؤشر مرتفعة وهذا يدل على أن بنك 
 لى المستوى الكلي وهذا يجعله بعيد من حدود التعثر والإفلاس.باستقرار مصرفي ع

 CPA    لشعبي الجزائري لقياس الاستقرار المصرفي لبنك القرض ا Z-score استخدام مؤشر: الفرع الثالث
(، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016ت القوائم المالية للفترة )باستخدام معطيا (:2020-2016خلال الفترة )

Z-Score :في الجدول التالي 
 (.2020-2016خلال الفترة ) CPAلبنك القرض الشعبي الجزائري  Z-Score(:مؤشر 20جدول رقم)  

Z-SCORE 
 السنوات

ROA K=E/A (𝐑𝐎𝐀 −

𝐑𝐎𝐀̅̅ ̅̅ ̅̅ )2 
Z-Score 

2016 0.0154 0.0987 0.0000017 1219.11 
2017 0.0171 0.1008 0.0000001 1117.89 
2018 0.0181 0.0973 0.0000018 1024.67 
2019 0.0087 0.0883 0.0000644 1963.53 
2020 0.0076 0.0865 0.0000832 2209.21 
  0.0001512  0.0669 المجموع
 (.17) –( 01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)                

𝐑𝐎𝐀̅̅ ̅̅ ̅̅ =
∑ 𝑹𝑶𝑨

𝟓 − 𝟏
=  𝟎. 𝟎𝟏𝟔𝟕𝟐𝟓  

𝛔 = √
𝟎. 𝟎𝟎𝟎𝟏𝟓𝟏𝟓

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟎𝟔𝟏𝟒𝟖  

(، kبسبب انخفاض المعدل) 1024.67إلى  2018حتى سنة  2016نلاحظ انخفاض في قيمة المؤشر من سنة 
مرة عن  1024.67أي وجوب تخفيض الأرباح بأكثر من  2020سنة  2209.21ثم نلاحظ تحسن حيث بلغ 

حظ ة. ونلاانحرافاتها المعيارية حتى تستنزف حقوق الملكية ومن تم يصبح البنك عاجز عن الوفاء بالتزاماته المالي
 أن قيمة المؤشر مرتفعة مما يدل على أن بنك القرض الشعبي الجزائري يتمتع باستقرار مصرفي على المستوى

 الكلي يبعده عن حدود التعثر والإفلاس.
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خلال الفترة  BNAالجزائري  لقياس الاستقرار المصرفي للبنك الوطني Z-score بع: استخدام مؤشرالفرع الرا
 Z-Scoreوضيح قيم مؤشر ت(، يمكن 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )(: 2016-2020)

 في الجدول التالي:
 (.2020-2016ل الفترة )خلا  BNAللبنك الوطني الجزائري  Z-Score(: مؤشر 21جدول رقم)   

Z-SCORE 
 السنوات

ROA K=E/A (𝑹𝑶𝑨 −

𝑹𝑶𝑨̅̅ ̅̅ ̅̅ )2 
Z-Score 

2016 0.0110 0.0895 0.00000009 2415.93 
2017 0.0106 0.0974 0.00000049 2703.59 
2018 0.0116 0.0986 0.00000009 2497.79 
2019 0.0054 0.0879 0.00003481 4843.22 
2020 0.0066 0.0932 0.00002209 4171.35 
  0.00005757  0.0452 المجموع

 (.17) –( 01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)            

𝐑𝐎𝐀̅̅ ̅̅ ̅̅ =
∑ 𝑹𝑶𝑨

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟏𝟏𝟑  

𝛔 = √
𝟎. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟓𝟕𝟓𝟕

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟎𝟑𝟕𝟗𝟑 

-2415.93 جيدة طوال فترة الدراسة وهي محصورة بين  Z-Scoreنلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة مؤشر 
مرة عن انحرافاتها المعيارية حتى تستنزف حقوق  2415.93أي وجوب تخفيض الأرباح بأكثر من  4843.22

ن أل على الملكية ومن تم يصبح البنك عاجز عن الوفاء بالتزاماته المالية.ونلاحظ أن قيمة المؤشر مرتفعة مما يد
 يتمتع باستقرار مصرفي على المستوى الكلي يبعده عن حدود التعثر والإفلاس. BNAالجزائري البنك الوطني 

-2016لقياس الاستقرار المصرفي لبنك السلام الجزائر خلال الفترة) Z-score الفرع الخامس: استخدام مؤشر
في  Z-Score(، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة ) (:2020

 الجدول التالي:
 (.2020-2016لبنك السلام الجزائر خلال الفترة ) Z-Score(: مؤشر 22جدول رقم)      

Z-SCORE 
 السنوات

ROA K=E/A (𝑹𝑶𝑨 −

𝑹𝑶𝑨)2 
Z-Score 

2016 0.0203 3.1734 0.000036 18543.61 
2017 0.0137 2.2599 0.000158 19632.46 
2018 0.0219 1.9961 0.000019 10867.57 
2019 0.0305 1.6949 0.000017 6639.15 
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2020 0.0188 0.0014 0.000056 254.03 
  0.000286  0.1052 المجموع

 (.17) -(01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الملحق رقم)             

𝑹𝑶𝑨 =
∑ 𝑹𝑶𝑨

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟐𝟔𝟑 

𝛔 = √
𝟎. 𝟎𝟎𝟎𝟐𝟖𝟔

𝟓 − 𝟏
= 𝟎. 𝟎𝟎𝟖𝟓  

 2016سنة  18543.63لبنك السلام الجزائر طوال فترة الدراسة من  Z-Scoreنلاحظ انخفاض في قيمة مؤشر 
مرة عن  254.03( أي وجوب تخفيض الأرباح بأكثر من K، بسبب انخفاض المعدل )2020سنة  254.03إلى 

لاحظ ية. ونانحرافاتها المعيارية حتى تستنزف حقوق الملكية، ومن تم يصبح البنك عاجز عن الوفاء بالتزاماته المال
بعده يصرفي على المستوى الكلي أن قيمة المؤشر مرتفعة مما يدل على أن بنك السلام الجزائر يتمتع باستقرار م

 عن حدود التعثر والإفلاس.
خص ما ورد من قيم : نللعينة البنوك محل الدراسة Z-Scoreالفرع السادس: ملخص وصفي لبيانات مؤشر 

 ول التالي:في الجد 2020-2016لعينة البنوك التجارية محل الدراسة خلال الفترة  Z-Scoreلمؤشر 
خلال الفترة  ينة البنوك التجارية محل الدراسةلع Z-Score(: ملخص وصفي لبيانات مؤشر 23الجدول رقم )

(2016-2020.) 
 السنوات

 البنوك
2016 2017 2018 2019 2020 

AGB 1726.67 1410.68 1179.68 2359.97 1836.90 
BNP 1358.52 2234.01 1088.92 1197.83 2227.66 
CPA 1219.11 1117.89 1024.67 1963.53 2209.21 
BNA 2415.93 2703.59 2497.79 4843.22 4171.35 

SALAM 18543.61 19632.46 10867.57 6639.15 254.03 
 (.22( )21( )20( )19( )18المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجداول )     

اكبر قيمة  (AGBحيث سجل بنك الخليج الجزائر ) Z-Scoreنلاحظ أن كل البنوك سجلت قيمة مرتفعة لمؤشر 
، وسجل بنك القرض 2018سنة  bnp paribas 2234.01، وبنك  2359.97قدرت ب  2019له سنة 

، أما بنك السلام 2019سنة  4843.22، والبنك الوطني الجزائري 2020سنة  2209.21الشعبي الجزائري 
تتمتع بالاستقرار المصرفي وفق هذا المؤشر. كما نلاحظ تقارب  . أي أنها2017سنة  19632.46فسجل قيمة 

ؤشر مخلال  في النتائج باستثناء بنك السلام الجزائر قيمة المؤشر به كبيرة وهذا يعود إلى تمتعه بربحية كبيرة من
ROAع رتفا، إضافة إلى كونه سجل النسبة الأكبر فيما يتعلق برأس المال إلى إجمالي الأصول وهذا يدل على ا

 نسبة الملاءة مع انخفاض في المخاطرة دليل على انه البنك الأكثر استقرارا .
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 .Rarocالمبحث الثالث: قياس الاستقرار المصرفي للبنوك باستخدام مؤشر 
 بغي أنإن زيادة سرعة الأحداث في المؤسسات المالية والمصرفية واتساعها وتعقدها على المستوى العالمي ين    

عد داث أدوات مالية جديدة والتوسع في استخدامها حيث زاد من حجم و تنوع المخاطر المصرفية، وتتتبعه استح
موذج نماذج قياس المخاطر الحل الأمثل لمالها من مصداقية في القياس و التنبؤ بالمخاطر وتجنبها ، أبرزها ن

اسة د من البنوك، وهذا من أجل در العائد المعدل على رأس المال المعدل بالمخاطر والذي تم تطبيقه في العدي
 الاستقرار المصرفي لهاته البنوك.

 :قسيم المبحث إلى مطلبينومن اجل ذلك قمنا بت
 تقديم معطيات الدراسة.: المطلب الأول
 تفسير نتائج التقديم. المطلب الثاني:
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 المطلب الأول: تقديم معطيات الدراسة.
، سوف نتطرق في هذا المحور إلى الخسائر الغير المتوقعة من خلال جدول الميزانيات الصادرة عن كل مصرف  

ر، ثم كما نتطرق أيضا إلى حساب رأس المال الاقتصادي الداخل في تكوين العائد على رأس المال المعدل بالمخاط
ئر، الخسا لخسائر الغير متوقعة أساسا بمستويين مننقوم بإيجاد العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر. وتتعلق ا

خذ علي لأاحتمال إفلاس المقترض والمدين، والخسائر الناجمة عن حالة الإفلاس أو الخطأ أو التعثر الاقتصادي الف
القرض. هذه الخسائر تدخل في حساب الدخل المعدل على أساس أن سعر القرض يجب عليه أن يغطي الأخطار 

يمة وسطة وتكون مخصصة لها الاحتياطات الاقتصادية، أما رأس المال الاقتصادي فهو عبارة عن قالمتوقعة المت
 تكون مخصصة لتغطية الأخطار الحادة )الخسائر الكبيرة( في النسبتين الأولى والثانية.

ن او في فقدا تتمثل الخسائر المتوقعة الفرع الأول:الفرع الأول: الخسائر الغير متوقعة لبنوك محل الدراسة: 
غير النتطرق في هذا الفرع للخسائر نقصان غير متوقع في الاصول وخسائر غير قابلة للاسترداد وغير متوقعة. و 

 (.2020-2016المتوقعة للبنوك ميدان الدراسة خلال الفترة )
 .AGBولا : الخسائر الغير متوقعة لبنك أ

 (.2020-2016للبنوك محل الدراسة خلال الفترة ) (xi)الخسائر الغير متوقعة(:24جدول رقم)
 السنوات

 البنوك
2016 2017 2018 2019 2020 

AGB 406055 438412 445134 542492 627547 
BNP 526838 1199874 1138924 1951609 4661361 
CPA 3695365 3507939 3112604 249955542 51370 
BNA 38172236 30045156 30088761 32089934 33705906 

SALAM 226481 74375 308180 354911 317626 
 (.17) –( 01المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق )

نحراف حساب الاب: نقوم في هذا الفرع  حساب الانحراف المعياري للخسائر الغير المتوقعة للبنوك:  الفرع الثاني
 (.2020-2016المعياري للبنوك ميدان الدراسة خلال الفترة )

 .AGBأولا : حساب الانحراف المعياري لبنك 
 (.2020-2016خلال الفترة ) AGBالانحراف المعياري لبنك الخليج الجزائر ( :25جدول رقم )

 الانحراف المعياري
 السنوات

xi Xi-𝐗̅ (𝐗𝐢الخسائر غير المتوقعة  − 𝐗̅)𝟐 

2016 406055 -85837 7374172129 
2017 438412 -53516 2863962256 
2018 445134 -46794 2189678436 
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2019 542492 50564 2556718096 
2020 627547 135619 18392513161 
 33377044078  2459640 المجموع

𝐗̅ 491928   
 (.03(  )02( )01المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق )     

X̅ = ∑ X𝑖

n
 = 2459640

5
 = 491928 

 كالتالي: AGBوعليه فالانحراف المعياري لبنك 

σ = √∑ (
Xi−X̅

n
) = √33377044078

5
 

σ = 36538.770684 
 .BNPثانيا : حساب الانحراف المعياري لبنك 

 (.2020-2016خلال الفترة ) BNPالانحراف المعياري لبنك  : (26جدول رقم )
 الانحراف المعياري

 السنوات
الخسائر الغير المتوقعة 

Xi Xi-𝐗̅ (𝐗𝐢 − 𝐗̅)𝟐 

2016 526838 -1368883.2 187384120.12 
2017 1199874 -695847.2 484203325784 
2018 1138924 -756797.2 572742001928 
2019 1951609 55887.8 3123446188.8 
2020 4661361 2765639.8 76487635638 
 78467512512  9478606 المجموع

𝐗̅ 1895721.1   
 (.06( )05( )04المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق )

 :وعليه
X̅ = ∑ Xi

N
 = 9478606

5
 = 18957212 

 كالتالي:  BNPوعليه فالانحراف المعياري لبنك 

σ = √∑(Xi−X̅)

n
 = √78467512512512

5
 

σ = 17771637.8017 
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 .CPAثالثا : حساب الانحراف المعياري لبنك 

 (.2020-2016خلال الفترة ) AGBالانحراف المعياري لبنك القرض الشعبي ( :27جدول رقم )
 

 الانحراف المعياري
xi Xi-𝐗̅ (𝐗𝐢الخسائر الغير متوقعة   السنوات  − 𝐗̅)𝟐 

2016 3695365 3377199- 1140547311405 
2017 3507939 3564625- 12706551127 
2018 3112604 3959960- 15681283156 
2019 24995542 17922978 32123314321 
2020 51370 7021194- 49296641492 
 12503551125  35362820 المجموع

𝐗̅ 7072564   
 ( .11( )10( )09( )08)( 07المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق )

X̅ = ∑ Xi

n
 = 35362820

5
 = 7072564 

 كالتالي: CPAوعليه فالانحراف المعياري لبنك 

σ = √∑ (
Xi−X̅

n
) = √12503551125

5
 

σ = 22363.855772 
 .BNAرابعا: حساب الانحراف المعياري لبنك 

 (.2020-2016الانحراف المعياري للبنك الوطني الجزائري خلال الفترة ): (28جدول )
 

 الانحراف المعياري
xi Xi-𝐗̅ (𝐗𝐢الخسائر الغير متوقعة   السنوات  − 𝐗̅)𝟐 

2016 38172236 5351837.4 2864269928642699 
2017 30040156 2775242.6- 77019715770197 
2018 30088761 2731637.6- 746184474618447 
2019 32089934 730464.6- 533578531853 
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2020 33705906 885507.4 784123355455 
 1040445210404  164101993 المجموع

𝐗̅ 32820398.6   
 (.14( )13( )12المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملحق )

X̅ = ∑ Xi

n
 = 164101993

5
 = 32820398.6 

 كالتالي: BNAوعليه فالانحراف المعياري لبنك 

σ = √∑ (
Xi−X̅

n
) = √10404452104

5
 

20400.443 σ = 
 .حساب الانحراف المعياري لبنك السلامخامسا : 

 (.2020-2016الانحراف المعياري لبنك السلام خلال الفترة )(:29جدول رقم )
 

 الانحراف المعياري
xi Xi-𝐗̅ (𝐗𝐢الخسائر الغير متوقعة  السنوات − 𝐗̅)𝟐 

2016 226481 -29833.6 890043688.96 
2017 74375 -181936.6 33100926420 
2018 308180 51865.4 2690019717.2 
2019 354911 98596.4 9721250093 
2020 317626 61311.4 3759087770 
 50161327689  1281573 المجموع

𝐗̅ 256314.6   
 (.17( )16( )15المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على الملاحق )

X̅ = ∑ Xi

n
 = 1281573

5
 = 256314.6 

 السلام كالتالي:وعليه فالانحراف المعياري لبنك 

σ = √∑ (
Xi−X̅

n
) = √50161327689

5
 

σ = 44793.4493 
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 الاموال يتمثل راس المال الاقتصادي في:  محل الدراسة الفرع الثالث : حساب رأس المال الاقتصادي للبنوك
ادي نقوم في هذا الفرع بحساب رأس المال الاقتصالالزمة لانشاء نشاط اقتصادي او تجاري يهدف الى الربح. وس

 (.2020-2016للبنوك ميدان الدراسة خلال الفترة )
 .AGBأولا : حساب رأس المال الاقتصادي لبنك 

 (.2020-2016خلال الفترة ) AGBرأس المال الاقتصادي لبنك  (:30الجدول رقم )
 راس المال

 السنوات
الخسائر الغير متوقعة 

xi رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري 

2016 406055 

36538.77 

14836750252 

2017 438412 16019035233 

2018 445134 16264648845 

2019 542492 19821990415 

2020 627547 22929795497 
 (.25المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم )      

 يتم حساب رأس المال الاقتصادي بالعلاقة التالية: 
 الانحراف المعياري. Xرأس المال الاقتصادي= الخسائر المتوقعة 

 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن كمية رأس المال الاقتصادي التي يحتاجها البنك لمواجهة الأخطار الغير
 .22 929 795 497المتوقعة قد قدرت بـ

  BNP PARIBAS .ثانيا : حساب رأس المال الاقتصادي لبنك
 (.2020-2016خلال الفترة ) BNP PARIBASرأس المال الاقتصادي لبنك (: 31الجدول رقم )

 راس المال 
 السنوات

الخسائر الغير متوقعة 
xi رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري 

2016 526838 

17771637.81 

93627741932 

2017 1199874 21323726213 

2018 1138924 20240545202 

2019 1951609 34683288888 

2020 4661361 82840019999 
 (.26المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول ) 
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 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن كمية رأس المال الاقتصادي التي يحتاجها البنك لمواجهة الأخطار الغير
 . 82 840 019 999المتوقعة قد قدرت  ب 

 .CPAثالثا: حساب رأس المال الاقتصادي لبنك 
 (.2020-2016خلال الفترة )  CPAرأس المال الاقتصادي لبنك (: (: 32جدول رقم )

 
 راس المال 

  السنوات
الخسائر الغير متوقعة 

xi رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري 

2016 3695365 

22363.855 

82642607032 

2017 3507939 78451039145 

2018 3112604 69609824528 

2019 2499554.2 558996676934 

2020 53730 1156882219.2 
 (.27المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول ) 

 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن كمية رأس المال الاقتصادي التي يحتاجها البنك لمواجهة الأخطار الغير
 .11 568 822 192المتوقعة قد قدرت ب

 .BNAحساب رأس المال الاقتصادي لبنك :  رابعا
 (.2020-2016خلال الفترة ) BNAرأس المال الاقتصادي لبنك  : (33جدول رقم )

 راس المال
 السنوات

الخسائر الغير متوقعة 
xi رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري 

2016 38172236 

20400.443 

778730524701 

2017 30045156 612934492404 

2018 30088761 613824053721 

2019 32089934 654648869441 

2020 33705906 687615414116 

 000 680 550 69 6 / / المجموع
 (.28المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الدول )           
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ر قعة قدمن خلال الجدول نلاحظ أن كمية رأس المال الاقتصادي التي يحتاجها البنك لمواجهة الخسائر الغير المتو 
 .680.00 550 69 6 ب 

 .خامسا : حساب رأس المال الاقتصادي لبنك السلام
 (.2020-2016خلال الفترة )رأس المال الاقتصادي لبنك السلام (: 34جدول رقم )

 

 راس المال
 السنوات

الخسائر الغير متوقعة 
xi رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري 

2016 226481 

44793.449 

10144865123 

2017 74375 3331512769.4 

2018 308180 13804445113 

2019 354911 1589768778 

2020 317626 14227564032 
 (.29المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم )       

ر قعة قدمن خلال الجدول نلاحظ أن كمية رأس المال الاقتصادي التي يحتاجها البنك لمواجهة الخسائر الغير المتو 
 .14 227 564 032ب 

ة من في قياس الاستقرار المصرفي لعين RAROCسيتم استخدام مؤشر : تفسير نتائج التقديمالمطلب الثاني : 
، البنك CPA، بنك القرض الشعبي الجزائري BNP PARIBAS، بنك AGBالبنوك التجارية )بنك الخليج الجزائر 

 (.2020-2016، بنك السلام الجزائر( خلال الفترة )BNAالوطني الجزائري 
-2016خلال الفترة ) AGBليج الجزائرلقياس الاستقرار المصرفي ببنك الخ RAROCالفرع الأول: استخدام 

في RAROC  (، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )(: 2020
 الجدول التالي:

 (.2020-2016خلال الفترة )AGB لبنك الخليج الجزائر RAROC (: قيم مؤشر 35جدول رقم )     
RAROC 

 السنوات
العائد 
 رأس المال الاقتصاديرأس  ERالمتوقع

 المال المعدل بالمخاطر
2016 2631793 14836750252 0.017738 

2017 3637975 16019035233 0.02271 

2018 4737168 16264648845 0.029125 

2019 1464524 19821990415 0.00738 
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2020 2004444 22929795497 0.00874 

 (.25المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على  نتائج الجدول ) 
يا   لتزداد تدريج 2016من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة أو قيمة رأس المال المعدل بالمخاطر ضعيفة في السنة 

وعليه فان ها ته  %0.874أي بنسبة  0.00874وقدرت ب  2020حيث بلغت أعلى قيمة لها سنة   2017سنة 
عائد يمة الالقيمة لا تكفي لمواجهة الخسائر الغير المتوقعة  وهدا عن طريق مقدار رأس المال الاقتصادي  كما أن ق

ض في لانخفااالمعدل بالمخاطر متعلقة بدرجة أو نسبة الخسائر الغير المتوقعة لهدا البنك وبالتالي فان الزيادة أو 
 .ودرجة الخسائر الغير المتوقعة من طرف البنك قيمة المعدل عائد إلى طبيعة

-2016خلال الفترة ) BNP PARIBASلقياس الاستقرار المصرفي ببنك  RAROCالفرع الثاني: استخدام  
في RAROC  (، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )(: 2020

 الجدول التالي:
 (.2020-2016خلال الفترة )BNP PARIBAS لبنك RAROC (: قيم مؤشر 36جدول رقم )     

RAROC 
رأس المال المعدل  رأس المال الاقتصادي ER العائد المتوقع السنوات

 بالمخاطر
2016 3653962 93627741932 0.00390 

2017 2301448 21323726213 0.01079 

2018 5257319 20240545202 0.0259 

2019 2045767 34683288888 0.00589 

2020 2800387 82840019999 0.00338 

 (.26المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول ) 
يا  لتزداد تدريج 2016من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة أو قيمة رأس المال المعدل بالمخاطر ضعيفة في السنة 

وعليه فان ها ته %0.39أي بنسبة  0.0039وقدرت ب  2020حيث بلغت أعلى قيمة لها سنة   2017سنة 
ائد يمة العالمال الاقتصادي  كما أن قالقيمة لا تكفي لمواجهة الخسائر الغير المتوقعة  وهدا عن طريق مقدار رأس 

ض في لانخفااالمعدل بالمخاطر متعلقة بدرجة أو نسبة الخسائر الغير المتوقعة لهدا البنك وبالتالي فان الزيادة أو 
 .قيمة المعدل عائد إلى طبيعة ودرجة الخسائر الغير المتوقعة من طرف البنك

(: 2020-2016خلال الفترة )CPAالمصرفي ببنك  لقياس الاستقرار RAROCالفرع الثالث: استخدام 
 في الجدول التالي:RAROC  (، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )
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 (.2020-2016خلال الفترة )BNP PARIBAS لبنك RAROC (: قيم مؤشر 37جدول رقم )     
RAROC 

رأس المال المعدل  المال الاقتصاديرأس  ER العائد المتوقع السنوات
 بالمخاطر

2016 26303586 82642607032 0.03182 

2017 32937968 78451039145 0.0419 

2018 40981379 69609824528 0.05887 

2019 21974446 558996676934 0.00393 

2020 20603 1156882219.2 0.000178 

 (.27المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول )             
يا   لتزداد تدريج 2016من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة أو قيمة رأس المال المعدل بالمخاطر ضعيفة في السنة 

وعليه فان ها ته  %0.41أي بنسبة 0.0419وقدرت ب  2020حيث بلغت أعلى قيمة لها سنة   2017سنة 
عائد يمة الالقيمة لا تكفي لمواجهة الخسائر الغير المتوقعة  وهدا عن طريق مقدار رأس المال الاقتصادي  كما أن ق

ض في لانخفااالمعدل بالمخاطر متعلقة بدرجة أو نسبة الخسائر الغير المتوقعة لهدا البنك وبالتالي فان الزيادة أو 
 ودرجة الخسائر الغير المتوقعة من طرف البنك. قيمة المعدل عائد إلى طبيعة
(: 2020-2016خلال الفترة ) BNAلقياس الاستقرار المصرفي ببنك  RAROCالفرع الرابع: استخدام 

 في الجدول التالي:RAROC  (، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )
 (.2020-2016خلال الفترة )BNA لبنك RAROC (: قيم مؤشر 38جدول رقم )     

 
RAROC 

رأس المال المعدل  رأس المال الاقتصادي ER العائد المتوقع السنوات
 بالمخاطر

2016 31419896 778730524701 0.00403 

2017 29986747 612934492404 0.00489 

2018 35832184 613824053721 0.00583 

2019 19064194 654648869441 0.00291 

2020 23047655 687615414116 0.00335 

 (.28المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول )            
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يا   لتزداد تدريج 2016من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة أو قيمة رأس المال المعدل بالمخاطر ضعيفة في السنة 
وعليه فان ها ته  0.335%أي بنسبة 0.0035وقدر ب  2020حيث بلغت أعلى قيمة لها سنة   2017سنة 

عائد يمة الالقيمة لا تكفي لمواجهة الخسائر الغير المتوقعة  وهدا عن طريق مقدار رأس المال الاقتصادي  كما أن ق
ض في لانخفااالمعدل بالمخاطر متعلقة بدرجة أو نسبة الخسائر الغير المتوقعة لهدا البنك وبالتالي فان الزيادة أو 

 ودرجة الخسائر الغير المتوقعة من طرف البنك. قيمة المعدل عائد إلى طبيعة
(: 2020-2016لقياس الاستقرار المصرفي ببنك السلام خلال الفترة ) RAROCالفرع الخامس: استخدام 

 في الجدول التالي:RAROC  (، يمكن توضيح قيم مؤشر 2020-2016باستخدام معطيات القوائم المالية للفترة )
 (.2020-2016لبنك السلام خلال الفترة )RAROC (: قيم مؤشر 39جدول رقم )     

 
رأس المال المعدل  رأس المال الاقتصادي ER العائد المتوقع السنوات

 بالمخاطر
2016 1080086 10144865123 0.010646 

2017 1181246 3331512769.4 0.035456 

2018 2418015 13804445113 0.017516 

2019 4007410 1589768778 0.252075 

2020 3069188 14227564032 0.021572 

 (.29المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجدول )         
يا   لتزداد تدريج 2016من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة أو قيمة رأس المال المعدل بالمخاطر ضعيفة في السنة 

وعليه فان ها ته القيمة لا %0.215أي بنسبة 0.0215وقدر 2020أعلى قيمة لها سنة حيث بلغت   2017سنة 
ل المعد تكفي لمواجهة الخسائر الغير المتوقعة  وهدا عن طريق مقدار رأس المال الاقتصادي  كما أن قيمة العائد

مة ض في قيالزيادة أو الانخفابالمخاطر متعلقة بدرجة أو نسبة الخسائر الغير المتوقعة لهدا البنك وبالتالي فان 
 المعدل عائد إلى طبيعة ودرجة الخسائر الغير المتوقعة من طرف البنك.

لخص ما ورد من قيم ن لعينة البنوك محل الدراسة: Z-Score: ملخص وصفي لبيانات مؤشر الفرع السادس 
 لجدول التالي:في ا 2020-2016لعينة البنوك التجارية محل الدراسة خلال الفترة RAROC لمؤشر 

خلال الفترة لعينة البنوك التجارية محل الدراسة RAROC(: ملخص وصفي لبيانات مؤشر40الجدول رقم )
(2016-2020.) 

 السنوات
 البنوك

2016 2017 2018 2019 2020 

AGB 0.017738 0.02271 0.029125 0.00738 0.00874 
BNP 0.00390 0.01079 0.0259 0.00589 0.00338 
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CPA 0.03182 0.0419 0.05887 0.00393 0.000178 
BNA 0.00403 0.00489 0.00583 0.00291 0.00335 

SALAM 0.010646 0.035456 0.017516 0.252075 0.021572 
 (.29) –( 25المصدر : ممن إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج الجداول )         

ض المال المعدل بالمخاطر تتفاوت بين البنوك محل الدراسة تنخفنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة رأس 
 ( وبالتالي لا تكفي لمواجهة المخاطر غير المتوقعة.2020-2016خلال الفترة )
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 :خلاصة الفصل
ر محل لقد حاولنا من خلال الفصل التطبيقي قياس درجة الاستقرار المصرفي للبنوك التجارية العاملة في الجزائ

.حيث تناولنا في المبحث الاول  rarocو Z-SCORE( باستخدام نموذجي 2020-2016الدراسة خلال الفترة )
اما في  تفيسر نتائج العرض،و  z-scoreتقديم معطيات الدراسة من خلال عرض مختصر لمتغيرات نموذج 
لاله وقياس الاستقرار المصرفي من خ rarocالمبحث الثاني تطرقنا الى تقديم معطيات الدراسة بااستخدام مؤشر 

 وتفسير نتائج التقديم.
 وقد تم التوصل من خلال هده الدراسة التطبيقية الى مايلي:

الذي أعطى و  Z-score صرفي عليها من خلال نموذجلمالتي تم دراسة الاستقرار ا محل الدراسة  البنوك الخمسة 
نتائج دقيقة وعالية جدا من خلال التنبؤ الجيد للمخاطر التي يتعرض لها كل بنك تتمتع بالاستقرار المصرفي. هذا 
من جهة ومن جهة أخرى نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر والذي استعمل لدراسة الاستقرار 

  يعتبر مؤشرا كافيا على متانة واستقرار الجهاز المصرفي.للبنوك محل الدراسة لامصرفي ايضا ال
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في  الحالة الصحية التي تميز الجهاز المصرفي والتي في خضمها يكون نشاط المصارفيعتبر الاستقرار المصرفي 
تطرق تم الثازدهار،حظي باهتمام العديد من الباحثين نظرا لأهميته البالغة ، لذا سلطنا الضوء على هذا الموضوع حي

 في اهتناولنا في والتي دخل ضمن تحقيق الاستقرار المصرفيإلى العديد من الجوانب التي ت من خلال هذه الدراسة
 المصرفية . والأزمات  داته وعلاقته بالمخاطرالجانب النظري مفهوم الاستقرار المصرفي ومحد

ل لمعدالعائد اإلى مؤشرين لقياس هذا الاستقرار وهما نموذج  من الجانب التطبيقي تطرقنا الثانيفصل في الأما 
هم ا لدقتوهما أكثر المؤشرات استخداما في الفترة الأخيرة نظر  ونموذج زاد سكور على رأس المال المعدل بالمخاطر

-2016)الفترة  خلالوالمقارنة بينهم  تجارية بنوك 5قمنا بقياس الاستقرار المصرفي في النتائج. و في تحقيق 
كما قمنا  والخسائر لهؤلاء  الأرباحوم لكل بنك وتحليل حساب ليل جانب الأصول والخصحيث قمنا بتح( 2020

 .قرار في كل بنك بتوظيف المؤشرين لقياس درجة الاست
 :اختبار الفرضيات

نموذج ومؤشرا للتنبؤ حيث يعطي نتائج عالية الدقة في احتمال إفلاس  Z-scoreيعتبر نموذج  _
 المصارف.

 .Z-SCOREنموذج تتمتع البنوك التجارية العاملة في الجزائر بدرجة عالية من الاستقرار المصرفي وفق  _
 ( هو أداة لقياس الأداء التي تتضمن بشكل RaRocنموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر )  _

 .ار المصرفيولا يحقق الاستقر  أكثر دقة مخاطر المؤسسة المالية من خلال استخدام رأس المال
 وفيما يلي سنعرض النتائج التي توصلنا إليها .

 النتائج
بنك يعتمد على رأس مال ال لأنهيعتبر مؤشر زاد سكور أكثر الأساليب دقة واكبر الطرق توضيحا وبساطة  _

 الذي يتناسب مع الأصول وكذلك النتائج المحققة كما يحث على تخفيض المخاطرة وهذا ما تطلبه لجنة
 بازل في مؤشر الملاءة للبنوك.

-2016) المصرفي حلال فترة الدراسة تتميز البنوك التجارية العاملة في الجزائر محل الدراسة بالاستقرار _
 فارق كبير بينها.درجات الاستقرار بين هذه البنوك بشكل دائم دون وجود  حيث تتفاوت (2020

ع ناسب ملا يعتبر ارتفاع رأس المال مؤشرا كافيا على متانة واستقرار المصرف إذا لم يكن هذا الارتفاع م _
كما تلعب إدارة الموجودات  حسب نموذج راروك القيمة من جهة والنتائج المحققة من جهة أخرى

 ..والمطلوبات دورا بارزا في تحقيق الاستقرار والحفاظ عليه
  :التوصيات 

ضرورة أن يكون لدى المصارف إدراك بمدى أهمية إدارة المخاطر في المصارف لغرض الحد من مخاطر  _
 .2الإدارة وخاصة ما أكدت عليها مقررات لجنة بازل

 :على استقرارها وذلك من خلال  على البنوك التجارية أن تحافظ _
 .الرفع من رأس مالها بما يتناسب بقيمة أصوله وما تطلبه لجنة بازل 
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 التوصل إلى نتائج و أرباح أكثر من خلال زيادة نشاطها وتنوعها. 
 .التقليل من المخاطر بطرق مختلفة 
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 قائمة المراجع:

 أولا بالعربية:

  :الكتب 

،دار ىطبعة الأول،ال2008الأزمات المالية والاقتصادية بالتركيز على الأزمة المالية العالمية،يوسف أبو فارة .1
 .2015وائل للنشر والتوزيع،الأردن،

لنشر و لطبعة الأولى،دار النفائس لا ،المخاطر في المصارف الإسلاميةإدارة ،عبد الناصر براني أبو شهد .2
 .2013التوزيع،عمان،الأردن،

 .2010 ،وائل للنشر،الأردن،إدارة المصارف الإسلامية،سعيد جمعة عقل،محمد عريقات حربي .3
دار ،الحوكمة الشركات المفاهيم،المبادئ،التجارب تطبيقات الحوكة في الصارف،طارق حماد عبد العال .4

 .2005 الجامعية،مصر،
 .2005،منشاة المعارف،الإسكندرية،قياس و إدارة المخاطر بالبنوك،سمير الخطيب .5
 .2004،مؤسسة شباب الجامعة،الإسكندرية،ت التجاريةآإدارة الأزمات المنشعباس صلاح، .6
، رة،مصلإسكندريا لدار الجامعية،الطبعة الأولى،  ا ،العولمة واقتصاديات البنوك،عبد الحميد عبد المطلب .7

2001. 
 .2004الإسكندرية،، 1الطبعة ،مؤسسة شباب الجامعة،ت التجاريةآإدارة الأزمات المنش،عباس صلاح .8

 ،22عة،صندوق النقد الدولي،سلسلة قضايا اقتصادية،الطبتحدي التنبؤ بالأزمات الاقتصاديةبيرغ وآخرون. 
 :لأطروحات والمذكرات 
،رسالة ماجسثار في 0002-1990الائتمان المصرفي الجزائري خلال الفترة دراسة الرقابة على ،سامية بلاغ .1

 .2002، الجزائر، المدرسة العليا للتجارة، علوم التسيير

 دكتوراه طروحة،أاتجاهات واليات الاستقرار المالي في أعقاب الأزمة المالية العالمية،عبد الرحمان بن ساعد .2
 .2014-2013،رجزائل، اجامعة الجزائرفي العلوم الاقتصادية، 

وم ية العل، مذكرة ماجسثار، كلالجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة الماليةبوشرمة عبد الحميد،  .3
 .2010-2009الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير،جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 

-0320ي للنظام المالي الجزائري للفترة)بناء مؤشر تجميع، الاستقرار المالي النظامي،ريمة ذهبي .4
 .0192-2012،الجزائر،2،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،جامعة قسنطينة(2011
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ة لجامعار، ،رسالة ماجسثامدى أهمية نظام ضمان الودائع في تدعيم شبكة الأمان الماليرأفت علي الأعرج، .5
 .2009الإسلامية،غزة،

رسالة  ،-نك البركة الإسلاميدراسة حالة ب-الائتمانية في المصارف الإسلاميةإدارة المخاطر هاجر،  زراقي .6
 .2012 2011ماجسثار، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر،

 زائر،عة الج، رسالة ماجسثار،جامدراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقييم أداء البنوكزيتوني عبد القادر، .7
 .2009الجزائر، 

دارة المخاطرالكراسنة إبراهيم،  .8  .2006 ، أطروحة دكتوراه، أبوظبي،الرقابة على البنوك وا 
الة ، رسنموذج مقترح للتنبؤ بالفشل المالي في المصارف السورية الخاصةمحمد غسان الحموي نرمين،  .9

 . 2016ماجسثار، جامعة دمشق، سوريا، 
 لمصارفلصيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال  مخاطرموسى عمر، مبارك أبو محيميد، .10

، ص القاهرة ، أطروحة دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،IIالإسلامية من خلال معيار بازل
2016. 

طروحة أ، _ئريةالجزاالمخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل_دراسة واقع البنوك التجارية العمومية نجاة حياة، .11
 .2013دكتوراه،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة فرحات عباس،الجزائر،

  :المجلات 
المعهد العربي مجلة  ،مؤشرات الحيطة الكمية لتقييم سلامة القطاع المالياحمد طلفاح، .1

 . 2005،للتخطيط،الكويت،ابريل
يز، العز  ، مجلة جامعة الملك عبدوالاستقرار المالي:تحليل تجريبي البنوك الإسلاميةبالوافي احمد مهدي، .2

 . 2008، جدة،2الاقتصاد الإسلامي، العدد
لة دراسة حا Raroc تحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج البشير محمد بن عمر، نوال بن عمارة،  .3

 .2016-2012، الجزائر، 5دمة، العددمجلة البحوث الاقتصادية المتقمصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار، 
 في العلوم بحوث، مجلة الفعالية نظم الإنذار المبكر في الوقاية من الأزمات المالية ،بلقلة  إبراهيم وآخرون .4

 .2017، جامعة حسيبة بن بوعلي،  الشلف، الجزائر، 4، العدد2المالية والمحاسبية، المجلد
ل جلة شما، مالتعثر المصرفي: نظام حماية الودائع والحوكمةمداخل مبتكرة لحل مشاكل بن عزوز بن علي،  .5

 .2008، الجزائر، 5، العدد5إفريقيا، المجلد
رقابة الحوكمة في البنوك الجزائرية في ظل الالتزام بمتطلبات بازل لل، بن عمارة نوال، العربي عطية .6

 .2015الجزائر، ، 25، العدد2، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانية، المجلدالمصرفية
 .0042، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 17، سلسلة جسر التنمية، العددالإصلاح المصرفيالتوني ناجي،  .7
، التنمية، مجلة التمويل و التأمين على الودائع: ما يستطيع أن يحققه ومالا يستطيعتيجرت هيلفر ريكي،  .8

 .1999المجلد، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، 
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نسانية، وم الإ، مجلة العلدور نظام التأمين على الودائع في إدارة المخاطر المصرفيةودي ليلى، فلة عاشور، ج .9
 .2020، الجزائر، 1، العدد20المجلد

مركز  ،16دد، مجلة دراسات اقتصادية، العالاستقرار المالي والبنوك الإسلامية:تحليل تجريبيزواوي الحبيب، .10
 .2010ت والخدمات التعليمية، الجزائر،البصيرة للبحوث والاستشارا

السياسات و (، المجلة الجزائرية للعولمة 2008حوكمة البنوك في ظل الأزمة المالية العالمية)، سدرةأنيسة .11
 .2013، الجزائر، 4الاقتصادية، العدد

على  IIزلبا اثر التكامل بين معدل كفاية رأس المال والرافعة المالية طبقا لاتفاقية، سلام حلمي ابراهيم .12
 .2021 ، القاهرة،1، العدد1، المجلة الأكاديمية للبحوث التجارية المعاصرة، الجلدالاستقرار المالي للبنوك

الاقتصاد، و دارة ، مجلة الإالأزمة المالية العالمية الراهنة المفهوم...الأسباب...التداعياتسهو نزهان محمد، .13
 . 83،2010العدد
بحوث ، مجلة الإدارة والتنمية للوتوازن مؤشرات الاقتصاد الوطني قراءة في مدى استقرارصاري علي،  .14

 .2020، الجزائر، 1، العدد9والدراسات، المجلد
 لتسهيلالوضعية النقدية ومؤشرات التطور المالي في الجزائر بعد انتهاء برنامج اعبد اللطيف مصطفى،  .15

 .2008، جامعة ورقلة، الجزائر، 6، مجلة الباحث، العددالموسع
ر ، مجلة البشائتعديلات مقررات لجنة بازل وتحقيق الاستقرار المصرفييس عمار، مجذوب بخوصي، عر  .16

 .2017، الجزائر، 1، العدد3الاقتصادية، المجلد
ة، ، مجلة دراسات مالية ومحاسبيدور السياسة النقدية في المؤشر التجميعي في العراق، فاضل احمد .17
 .2019، العراق، 49، العدد14مجلد
اد، ، مجلة لإدارة والاقتصضوابط الاستقرار المالي في المصارف الإسلاميةوسى حسن المالكي، قاضي م .18

 .2020، كلية الإدارة و الاقتصاد، كربلاء، العراق، 20، العدد5المجلد
ر مواجهة المخاطر المصرفية باستعمال نموذج رأس المال المعدل بالمخاطماضي مهدي، سلوان حافظ،  .19

Raroc 2021، الجامعة المستنصرية، العراق،27الإدارة والاقتصاد، العدد، مجلة. 
 ، مجلة مجاميعتشخيص محددات الاستقرار المالي في المصارف الإسلامية، مرابط حمد، الياس حناش .20

  2020، جامعة تندوف، الجزائر،2، العدد6المعرفة، المجلد
لمدة اة خلال العراق على وفق النسب المعياري اختبارالاستقرار المالي للقطاع المصرفي فيمزهر محسن مها،  .21

 .1620، العراق، 92، العدد22، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد2009-2013
ة تطبيقي ثر الرافعة التشغيلية والمالية على قيمة السهم دراسةاالمصري اياد ضياء، محمد سليم العيسى،  .22

 .0202، الأردن، 13،  العدد8مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد ،على القطاع المالي المدرج في بورصة عمان
استعمال نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر نبراس محمد العامري، صلاح الدين محمد أمين،  .23

RaRoc 1202، العراق، 21، العدد7، مجلة دراسات محاسبية و مالية، المجلد في إدارة المخاطر المصرفية. 
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 ،3، مجلة التمويل والتنمية، العددأدوات جديدة لتقييم سلامة النظام المالي، هيلبرز بول وآخرون .24
 .2002سبتمبر

 والمداخلات: الملتقيات
قى ،ملتةالواقع التجربة والدروس المستفاد: أنظمة التأمين على الودائع، عبد الحليم فوضيلي،كمال زيرق .1

 .2004بوعلي،الشلف،الجزائر، المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية،جامعة حسيبة بن
 .2012، ،معهد الدراسات المصرفية،دبيعلى البنوك الأردنية 3اثر اتفاقية بازل،فلاح كوكش .2
المي الدولي الجذور والنزاعات،مداخلة مقدمة إلى الملتقى الع 2008 الأزمة المالية العالمية،ساعد مرابط .3

 .2009 أكتوبر، 20 21،جامعة سطيف،يومي حول الأزمة المالية و الاقتصادية والحوكمة العالمية
علمية ندوة ال،مداخلة في الالرقابة المصرفية بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةدراسة ،فارس مسدور .4

دارة المخاطر في المصارف الإسلامية،جامعة سطيف،الجزائر  .2010، الدولية حولالخدمات المالية وا 
  والدوريات:والمطبوعات  البحوث 
 .188، ص 2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  .1
 ملفات ووثائق خاصة بالبنك الوطني الجزائري)القانون الداخلي(. .2
رة عن ل صاد،ورقة عمالإطار العام للاستقرار المالي ودور البنوك المركزية في تحقيقهاحمد شفيق الشاذلي، .1

 .2014، العربي قدصندوق الن
مكانية التنبؤ بالأزمات،علي رضا حمودي العميد .2 ، -لعراقا راسة تطبيقية حالد-مؤشرات الحيطة الكلية وا 

 .المديرية العامة للإحصاء والأبحاث،البنك المركزي العراقي
 المواقع الالكترونية:

 
1. www.agbalgeria.com 
2. www.alsalamalgeria.com 
3. www.bnpparibas.dz 
4. bank.dz-www.cpa 

 :جنبيةأثانيا: 
1. Owen Evans and Others, Macro Prudential Indicators of Financial 

Soundness, occasional paper  192, IMF, Washington DC April, 2000. 

2. Sauveteurs : mark Dr. Bob risque ajudsté retour sur capital , obtenirla bonne 

infrastructure de données teradatarasing intelligences ,2006.      Société Inter-

Bancaire de formation,Système Bancaire Algérie. 

http://www.agbalgeria.com/
http://www.alsalamalgeria.com/
http://www.bnpparibas.dz/
http://www.cpa-bank.dz/
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.2017-2016لسنة  AGBاصول وخصوم وحساب الارباح لبنك الخليج الجزائر : 01الملحق رقم
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 .https://www.abg.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع  المصدر:

 

 

https://www.abg.dz/
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 .2018لسنة  AGBاصول وخصوم وحساب الارباح لبنك الخليج الجزائر :02الملحق رقم 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق
 

104 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق
 

105 

 

 https://www.abg.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع المصدر: 

 

 

https://www.abg.dz/
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 .2020-2019لسنة  AGBاصول وخصوم وحساب الارباح لبنك الخليج الجزائر :03الملحق رقم 
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 .https://www.agb.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع المصدر: 

 

 

https://www.agb.dz/
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 (BNPبنك بي ان بي باريبا)ل وخصوم وحساب الأرباح والخسائر (: أصول04الملحق رقم )
 . 2016لسنة 

 

 

 //http:www.banpparibas.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع : المصدر

http://www.banpparibas.dz/
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 (BNPبي ان بي باريبا) لبنك وخصوم وحساب الأرباح والخسائر(: أصول 05الملحق رقم )
 (.2018-2017لسنة )

 

 

 https://www.bnpparibas.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع: المصدر

 

https://www.bnpparibas.dz/
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( BNPبي ان بي باريبا)لبنك وخصوم وحساب الأرباح والخسائر (: أصول06الملحق رقم )
 (.2020-2019لسنة)

 

 

 //http:www.banpparibas.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع : المصدر

 

http://www.banpparibas.dz/
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( CPAض الشعبي الجزائري)لبنك القر وخصوم وحساب الأرباح والخسائر  (: أصول07الملحق رقم )
 .2016لسنة 

 

 

 ank.dzb-http://ebanking.cpa:الوثيقة مستخرجة من الموقع  المصدر
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( CPAلقرض الشعبي الجزائري)لبنك ا وحساب الأرباح والخسائر وخصوم (:  أصول08الملحق رقم )
 .2017لسنة 

 

 

 ank.dzb-http://ebanking.cpa: الوثيقة مستخرجة من الموقع  المصدر
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لسنة  (CPAلبنك القرض الشعبي الجزائري) وخصوم وحساب الأرباح والخسائر(: أصول09الملحق رقم )
2018. 

 

 

 ank.dzb-http://ebanking.cpa: الوثيقة مستخرجة من الموقع  المصدر
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لسنة  (CPAلبنك القرض الشعبي الجزائري) وخصوم وحساب الأرباح والخسائر(: أصول10الملحق رقم )
2019. 

 

 

 ank.dzb-http://ebanking.cpa: الوثيقة مستخرجة من الموقع  المصدر
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 (CPAلبنك القرض الشعبي الجزائري) الأرباح والخسائروخصوم وحساب (: أصول11الملحق رقم )
 .2020لسنة

 

 

 ank.dzb-http://ebanking.cpa: الوثيقة مستخرجة من الموقع  المصدر
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 ( لسنةBNAلبنك الوطني الجزائري) وخصوم وحساب الأرباح والخسائر(: أصول 12الملحق رقم )
(2016-2017.) 

 

 

 https://www.bna.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع : المصدر

 

https://www.bna.dz/
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 (.2019-2018( لسنة )BNAبنك الوطني الجزائري)ال(: أصول 13الملحق رقم )

 

 

 https://www.bna.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع : المصدر

https://www.bna.dz/
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 ( لسنةBNAلبنك الوطني الجزائري) وخصوم وحساب الأرباح والخسائر(: أصول 14الملحق رقم )
(2020. ) 

 

 

 

 https://www.bna.dzالوثيقة مستخرجة من الموقع : المصدر

https://www.bna.dz/
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 . 2016لسنة  (SALAMالسلام ) لبنك وخصوم وحساب الأرباح والخسائر (: أصول15الملحق رقم )

 

 

 https://www.alsalamalgeria.comالوثيقة مستخرجة من الموقع: المصدر

https://www.alsalamalgeria.com/
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( SALAMالسلام )لبنك وخصوم وحساب الأرباح والخسائر (: أصول16الملحق رقم )
 (.2018-2017لسنة)

 

 

 https://www.alsalamalgeria.comالوثيقة مستخرجة من الموقع: المصدر

https://www.alsalamalgeria.com/
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 https://www.alsalamalgeria.comالوثيقة مستخرجة من الموقع: المصدر

 

 

 

 

https://www.alsalamalgeria.com/
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-2019( لسنة )SALAMالسلام ) لبنك وخصوم وحساب الأرباح والخسائر(: أصول17الملحق رقم )
2020.) 

 

 

 https://www.alsalamalgeria.comالوثيقة مستخرجة من الموقع: المصدر 

https://www.alsalamalgeria.com/

