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Abstract :

This study aimed to determine the role of transformational leadership inactivating
knowledge management through the case study of national Marble instituteon Enamarbre _Skikda
the study population consisted a total of (264) employeesat the institution, with a random sample of
(70) individuals.

A descriptive analytical approach was adoptedat the theoretical part and case study on the
practical part, and to meet the study objectives, (70) questionnaire were distributed, and (50) valid
guestionnaire were retrieved, analyzed by using the statistical analyses program (Spss), descriptive
statistical methods were adopted to describe the study variables and to analyze multiple and simple
regression in testing the hypothesis. The study revealed that the availabilitylevel of transformational
leadership dimensions and knowledge management level application at the national Marble institution
Enamarbre _Skikda was average as the scales used, and it also concluded asignificant effect of the
combined transformational leadershipdimensionsin activating the knowledge management and that there
were no statistically significant differences at the level of P-value (0<0.05) in the sample member
responsesregarding the transformational leadershiprole in knowledge managementactivating due to the

variables (gender, age, educational qualification, years of experience).

The study highlighted the recommendations offurther interests in transformational leadership at
theinstitution and enhancing the knowledge management concept in general, and to direct the knowledge

and its implementation in particular

Keywords: transformational leardership, knowledge management, the National Marble institution
Enamarbie _Skikda
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

total
N 51
Paramétres normaux®” Moyenne 28495
Ecart-type , 76010
Différences les plus Abs.o.lue 3
trames Positive ,052
Négative -,113
Z de Kolmogorov-Smirnov ,807
Signification asymptotique (bilatérale) ,534
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
Sex
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Mascu 39 76,5 76,5 76,5
Valide Fémin 12 23,5 23,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Age
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
de 30 ans a moins 3 59 59 59
de 31a40ans 22 43,1 43,1 49,0
Valide de 41 a 50 ans 17 33,3 33,3 82,4
de 51 ans a plus 9 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Edu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
secon a moins 16 314 314 31,4
Centre 10 19,6 19,6 51,0
\Valide
Uinver 25 49,0 49,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
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Fon
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Cadre 16 31,4 31,4 31,4

cadre s 13 25,5 25,5 56,9
\Valide Teh 10 19,6 19,6 76,5

Ten 12 23,5 23,5 100,0

Total 51 100,0 100,0

Expé
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

de 5 ans a moins 4 7,8 7,8 7,8

de 6 a 10 ans 22 43,1 43,1 51,0
Valide de 11 a15ans 9 17,6 17,6 68,6

plus de 15 ans 16 31,4 31,4 100,0

Total 51 100,0 100,0

Récapitulatif des modeéles
IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,375% ,141 ,123 ,74963
a. Valeurs prédites : (constantes), chl
ANOVA?
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 4,517 1 4,517 8,039 ,007°
1 Résidu 27,535 49 ,562

Total 32,052 50

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), chl
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IModéIe

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

chl

1,779
,267

,332

,094

,375

5,352
2,835

,000
,007

a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modéles

IModéIe R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1 ,493%

,243

,70388

,227

a. Valeurs prédites :

(constantes), ch2

ANOVA?®

IModéIe

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

Sig.

1 Résidu

Total

Régression

7,776
24,277
32,052

1 7,776

49 ,495

50

15,695

,000°

a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch2

Coefficients?®

IModéIe

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

ch2

1,583
,348

,293

,088

,493

5,411
3,962

,000

,000

a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modéles

IModéIe R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1 ,480%

,231

,215 , 70947

a. Valeurs prédites : (constantes), ch3

ANOVA?

IModéIe

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

Sig.

Régression

1 Résidu

Total

7,388
24,664

32,052

1 7,388

49 ,503

50

14,679

,000°

106



gadall

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), ch3

Coefficients®

IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,512 ,319 4,735 ,000
' ch3 ,395 ,103 ,480 3,831 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modeéles
IModéIe R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,507° ,258 ,242 ,69690
a. Valeurs prédites : (constantes), ch4
ANOVA?
IModéIe Somme des dadl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 8,254 1 8,254 16,995 ,000°
1 Résidu 23,798 49 ,486
Total 32,052 50
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4
Coefficients®
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,476 ,307 4,813 ,000
' ch4 ,404 ,098 ,507 4,123 ,000

a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modeéles

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,595° ,354 ,341 ,64987
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a. Valeurs prédites : (constantes), ch5

ANOVA?
IModéIe Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 11,358 1 11,358 26,894 ,000°
1 Résidu 20,694 49 422
Total 32,052 50
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch5
Coefficients®
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,447 ,254 5,706 ,000
ch5 ,449 ,087 ,595 5,186 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modeéles
IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,611° ,373 ,304 ,66804
a. Valeurs prédites : (constantes), ch5, chl, ch2, ch3, ch4
ANOVA?®
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 11,970 5 2,394 5,365 ,001b
1 Résidu 20,082 45 446
Total 32,052 50
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ch5, chl, ch2, ch3, ch4
Coefficients®
IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,364 ,343 3,979 ,000
1 chl -,048 ,129 -,067 -,369 714
ch2 ,152 ,145 ,215 1,049 ,300
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ch3 ,001 ,184 ,001 ,003 ,997
ch4 -,028 ,182 -,035 -,152 ,880
ch5 ,393 ,187 ,520 2,105 ,041
a. Variable dépendante : tot2
Statistiques de groupe
Sex N |Moyenne |Ecart-type |Erreur standard moyenne
Mascu 39| 2,6959 , 72626 ,11629
Total
Fémin 12| 3,3489 ,66953 ,19328
ANOVA a 1 facteur
total
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 3,919 3 1,306 2,459 ,074
Intra-groupes 24,968 47 ,531
Total 28,888 50
ANOVA 3 1 facteur
total
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 4,067 2 2,033 3,932 ,226
Intra-groupes 24,821 48 ,517
Total 28,888 50
ANOVA & 1 facteur
total
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 4,340 3 1,447 2,770 ,052
Intra-groupes 24,548 47 ,522
Total 28,888 50
ANOVA 3 1 facteur
total
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
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Inter-groupes
Intra-groupes

Total

4,617
24,271
28,888

a7
50

1,539
,516

2,980

,087

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,922 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,925 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,829 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,867 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,916 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,962 24

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,893 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,906 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,847 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,896 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,892 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,959 25
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,969 49
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