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هداء  الإ

رحيم ل ا رحمان  ل ا  بسم الله 

سَ  لَّيْ )وَأَن   : لنجم ا في سورة  لى  ا ل تع ا (ق ى ا سَعَ لَّ مَ
ِ
ا انِ  نسَ

ِ
 لِلْْ

لله لحمد  ا ا ف له ا نا له أ نا  ل  ا ق ين من  لم ا لع ا  رب 

محمد  ريم س يدنا  لك ا ا  الخلق ورسولن لى س يد  لى نبي الله ونور العالمين اإ اإ ال مة،  ال مانة ونصح  الرسالة وأ دى  لى من بلغ  اإ

. لدين ا يوم  لى  اإ ان  حس  صلى الله عليه وسلم ومن تبعه بإ

ا أ حب ع  أ جم أ ن  ب  أ صع ا  .م ر أ خ ل  هم ر واحد وأ  أ ذك أ ن  ا صعوبة  كثره أ  ا  في سطور وم  ئي 

لى  اإ ء،  في السراء والضرا لى من كانت س ندي  النجاح، اإ لها بكل  لى التي أ دين  اإ أ حشائها تسعة أ شهر،  في  التي حملتني  لى  اإ

لقلم عن  ا، وا ء عليه ا لثن ا في  ان  اللس ز  يعج أ ميمن   " ا . وصفه ا ره في عم ل الله  ا أ ط  " لية ا لغ ا  الحبيبة 

لى عم أ كن له كل اإ ي  لذ ا لى  اإ الثقة،  فينا  لى من زرع  لي نحو العلم والمعرفة، اإ لى من كان خير مرشد  البيت وركيزته، واإ ود 

ر  لتقدي الاحتراما .و " حفظه الله ز زي لع ا بي  أ   " ، 

خوتي،  اإ الثابت الذي ل يميل  لى س ندي وضلعي  ل، "، "عبدالكريم "اإ ا ءمن ا عبد" ودع رحمان " ل . "ا لي  حفظهم الله 

لقلوب ا لى  ل وأ حن اإ أ جم لى  اإ لنقية،  رة وا اه لط الت ا  .خ

تي، ل ا ات خ بي، بن قل لى توأ م  ين "اإ ام ياسم كم" ووس ام  . الله أ د

لم  لى صديقاتي رفقاء الطريق ومؤنس يه، الذين  لطفولة أ يديهم  يقبضوااإ ا يقة  اعدتي، صد ي"يوما عن مس ، "رفيدة شريف

يق لدرب  اتصد اط"ا اح م "، صب ردوس ف قويسم  "  ،" أ حلْم قويسم  " ."، و " يبرم خديجة " 

لى جدي  .رحمه الله اإ
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عبادك        في  برحمتك  ترضاه وأ دخلني  أ عمل صالحا  أ نعمت على وعلى والدي وأ ن  التي  أ شكر نعمتك  أ ن  أ وزعني  "رب 

لصالحين"  سورة النمل     ا

ات وصعوبت لعبد من عقب ا ى  ا تخط ل بفضله وم اإ ي  ا تم جهد ول ختم سع لذي م ا لله  لحمد  ل بتوفيقه ومعونته ا  اإ

. . . قة دمعة الانطلْ أ ول  ت  ا كان ذ . واإ . . ره تحقيق حلم أ خ ن  اإ ف لم  أ  ريق  لط ا أ ول  ا كان  ذ اإ  ف

. بسمة ا  ايته نه ن  اإ  ف

لس نوات ا ا هي  . وه . . ية ا نه ا من  له ية لبد  ا . والحلم تحقق وكل بد . . رت  قد م

ا ام هذ تم ني لإ ا ل نك وفقت رض ل ا لحمد بعد  ا ضى ولك  ر ت أ ن  ل  قب لحمد  ا اللهم لك   ف

ا كان حلما  لم ا لط  . . . ل لعم رتها .انتظ . . 

قيق اس بة وتد ص مح " تخص استر لم ا رحلة  " م ت من  رج ر تخ كل فخ ليوم وب  ا

ام الخت وعند  ء  لبد ا لله على  لحمد  ا  ف

ين شخص ز  ع أ غلى وأ  لى  اإ ل  لعم ا ا  ي هذ "أ هد بي أ مي وأ  " بي  قل ل    ع

تي  خو اإ يد  لتحد تي ب ائل راد ع ف أ  لى كل   اإ

ر رحمه الله اه لط ا اوي  لى جدي سعد  اإ

ب  الح يه من  لد الة  يه خ لد ص  شخ كل  ف التي  لى كل خ ا يكفيهاإ  م

كم من بعد الله فضل لول  ل  ص لل  ت  الطريق ممتنة لكم جميعا ماكن في هذا  عونا وس ندا  الس نين ولكل من كان  لى رفاق   اإ

لمليون ونصف شهيدول ننسى  ا الحبيبة بلد  ر  ئ زا  الج
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ل خ   كحي 

 

 



ان   كر والعرق 
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 : الى تع ل  ا كمق دن زي شكرتم ل  ئن   ( ) ل

. لبصيرة لعلم وا ا فعة نعمة  ا لن لطيبة وا ا لنعمة  ا اركا على هذه  كثيرا  مب ا  ر الله ونحمده حمد  نشك

ل  زي الج ر  أ ن نتقدم بلشك ما بعد يشرفنا  "أ  رق سوسن " زي لي ا لع ا لتعليم  ا اذة  س ت أ  لمشرفة  ا اذة  س ت ال  لى  اإ ان  رف لع  وا

. ا ا معن لته تي بذ ل ا ات  المجهود رة وكل  لمذك ا ا بلإشراف على هذه   على تفضله

اعدنا  ي س لذ ا اذ  س ت لل  را  ي"شك لطف .بوناب  " 

لتس يير  ا ارية وعلوم  لتج ية وا اد الإقتص لعلوم  ا قسم  اتذة  س أ  لى كل  اإ ل  زي الج ر  لشك  كما نتقدم ب

. لية ا لم اس بة وا المح قسم  اتذة  س أ  ص  خ  بل 

. ل لعم ا ا  ام هذ تم لعون لإ ا يد  ا  لن قدم  لى كل من  اإ ا  يض  وأ 

ل لعم ا ا  قشة هذ ا قبولهم من قشة على  ا لمن ا ء لجنة  ا عض را ل   .شك

. ا س تقبلتن اإ تي  ل ا لعمومية  ا ات  ؤسس را للم  شك

ني  يفوت رناكما ل   نوجه شك

و  أ  ب  ري ق ء من  ل سوا لعم ا ا  از هذ نج اإ في  هم  ا كل من س  بعيدل

اه رض ا يحبه وي لم ا  يوفقن ن  أ  ر  لقدي ا لعلي  ا نسأ ل الله  خير  ال  في   و

 

 

 

 
 
 



 الملخص:
 تهدد ه هددلد اس  الدددو يسددلأ ت اددتو ا حددد  اسدت طددق م  حدد  لمددد  تالدددي دلددطدد  اسدمطلددد و اس  ستددو س  اددط  اسلدددط 

IPSAS    ل ددلأ ا اا اسدسللددطع اسلد دتددوو  سل دد ه هدددلا اسهدد ه تدد  ت لددت  اس  الدددو يسددلأ   دد د  اس  دد  ا    تاددد
س جطمددا اسميددد ن تاددد  اسد دددطهت  ا لطلددتو س دلدددطدد  اسدمطلددلتو اس  ستدددو س  اددط  اسلدددط    ا اا اسدسللددطع اسلد دتدددو 

  مددد     الدددو دد امتددددو ل دددلأ دلددددت    طلإادددط و يسدددلأ اس  الددددطع اسلدددط  وو  دددد  مدددد  تدمددد   اس  دددد  اسحدددطم  استالت دددد
لدمدو دد  اسدد ي د   دد   06اسدسللدطع اسلد دتدوو مددم تد  ت ددت  يلدتدط ي يلدتلتط  سجددق اسلتطمدطع  ت   لهدط ل دلأ 

 لسك  طلإلتدط   اس  اتطع لاخت ط  SPSSلد دتو  ت  تم د هط  طلتخ ا  اسل مطدج الإم طئ   ودسلل دجد لو د 
 است   دق اخت دط    اس  الدو ا اي ح دطم دد  ستأكد  ك  د دط  اس دط دلطدد ئتو دد  لدمهدط ل لأ دجد لو د  ا لطسدا الإم دط

س لدمددو  T يخت ددط  طلإادط و يسددلأ يختتددط  اس  اددتطع ل الدداو  اسالتلدد  است   ددق تت ددق اسلتطمددطع ا  ددد  ستأكدد  اسالتلد 
 اس مد ي.

ل ددددلأ  تلدددد  س  اددددط  اسلدددط   سخ دددع اس  الددددو ل دددلأ امدددد  د جدددد  احددد  لمدددد  تالددددي اسدلددددطدد  اسدمطلددددلتو اس  ستدددو 
 د   IPSASت  د ع يسدلأ ا  تالددي اسدلدطدد  اسدمطلدلتو اس  ستدو س  ادط  اسلدط  مددم  اسدسللطع اسلد دتو  طلإجطا

ت لدد  اس طط ددو  اسدسللدطع اسلد دتددو  تلد  خاد ي ممدد اسدسللدطع اسلد دتدو دددس ن يسدلأ تل  دد  اسود ط تو  اسدلدطاسو  دد  
 ددد  اسمددد  دددد  اس لدددط  اسددددطس  ل ددلأ ا  اا  اخددد  اسدسللدددطع اسلد دتدددو كددددط تلدددطه  دلدددطدد  اسدمطلدددلتو س  ادددط  اسلدددط  

  الإ ا ن.
دلدطدد  اسدمطلدد و اس  ستددو س  اددط  اسلدط و ا اا اسدسللددطع اسلد دتددوو اسدلددطئ وو اسودد ط توو الكلماا ا الماح ة:اا : 
 اس طط و اس اخ توو اس لط .

  Summary 
 This study aims to clarify the impact expected to occur when applying the International Public 

Sector Accounting Standards (IPSAS) on the performance of public institutions. To achieve this goal, 

the study was divided into two chapters. The first chapter dealt with the theoretical aspect, including 
the basic concepts of the International Public Sector Accounting Standards and the performance of 
public institutions, in addition to previous studies. While the second applied chapter focused on a field 

study at the level of public institutions, where a questionnaire form was designed to collect data and 
distribute it to 60 samples of employees in a group of public institutions, and it was analyzed using the 

statistical program SPSS to test hypotheses, relying on a group of statistical methods, including 
Crombach's alpha coefficient to ensure the stability of the study tool and the normal distribution test to 
ensure that the data follows a normal distribution, in addition to selecting hypotheses using the single 

sample T test. 
       The study concluded that there is a positive impact when applying international public sector 

accounting standards on public institutions, as it concluded that applying international public sector 
accounting standards (IPSAS) in public institutions leads to enhancing transparency and accountability 
in public institutions and is a step towards activating performance oversight within public institutions. 

Public sector accounting standards also contribute to reducing financial and administrative corruption. 
Keywords: international public sector accounting standards, performance of public institutions, 

accountability, transparency, internal control, corruptio.
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 حمهيد:
اسمدد اج  لدددد  اسددد     يهددد    امهتدددط ودده  اسلدددطس   ددد  اسل دد   ا خدددد ي تاددد  اع  ددد  وددتلأ اسدجدددطلاع ا ع يسدددلأ 

الات ططتطع اس  ستوو ددط ا   يسلأ ي لامطع وطد و سدخت ف ا ميدو  اسلتطلطع اسدتل  و  طسدسللطع اسلد دتوو  جطا 
 الإ لاح اسدطس     ط ا د ط  اع الإ لاح اسوطد  است  تلمتهط دخت ف اسمك دطع.

  الاجتدطلتدو الاطت دط تومي ا س تغد اع اسكلدد ي استد  توده هط اموداتهط  ب ادجهدط استمد تدو اسد دطم و س تاد  اع 
 اسلتطلتوو     ي  هلد است طللاع يه ع جه   دكح و ل لأ اسدلت   اس  س و خط و د  طل  اسدميدطع  اسهدئطع 

 دكطمو اسدمطل و    ياط  الإ دلامطع اسدطستدو  الت ا طاس  ستو اسلطد و ل لأ تا    اسدمطل و    جدتق اممطا اسلطس و 
مجددط  الطلددتط  دد  اسدسللدددطع اسلد دتددوو  تدد  اسلدد ا ددد  خدددلا  ت مددد   تددأاد  اسد ددطهت   ا لددس اسدتل  دددو   طلت ط هددط

  طسدمطل و اسلد دتو.
طلدد و  الدد  ع هددلد اسجهدد   لدد   دد    دلددطدد  اسدمطلدد و اس  ستددو س  اددط  اسلددط  ددد  طلدد  دج ددس دلددطدد  اسدم

و  اسددلن تمددط   طاددطتط يلدد ا  است ددط    اسدطستددو  دد  اسمك دددطع اسد ك  ددو  اسدم تدددوو 1891(  دد  لددط  ASBاسمك دتددو )
(و است  ا د مع اسجهدو اس لددتو IPSASB دج س دلطدد  اس اط  اسلط  اس  س  ) 2661 اسلن ت  يلتل اس     لط  

 (.IPSASاست  ت    اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط )
د ا اتهدط   ط  تتتو هلد اسدلطدد  س مك دطع ت  ت  اكل  ط   ددك  د  اسدل  دطع م   ت ط د  تاد   م  طتهدط  ا 
اسلطدو  لد تطتهط اسدطستو اسدخت  وو  ب  جو اكل  د  اسو ط تو  اسد  اطتوو  غ ض تملد  اسك طاي  اس لطستدو ل دلأ ا اا 

 اسدسللو اسلد دتو.
    اسلطس و يسلأ د اك و هلد استا  اع  لد ع ل لأ تم دي الإ لاح اسدمطلل    ط  للع اسج ائ  كغد هط د 

اسوطد   لسك ستملد  ك طاي   لطستو ا ائهط اسمك د و     ياط  لسك  دط  ع يسدلأ تالددي دلدطدد  اسدمطلد و اسلد دتدو 
و اس  ستددو س  اددط  دد  خددلا  دود    ل دد مو ميددط  اسدمطلد و اسلد دتددو يلتددط ا  دد  دمت اهددط ل دلأ اسدلددطدد  اسدمطلدلت

اسلددط و مددددم جددطا دوددد    ل ددد مو اسدمطلدد و اسلد دتدددو ستمدد  دمددد  اسدمطلددد و اسلد دتددو است  د تدددو  استدد  تلتدددد   ددد  
 تالت هط ل لأ ا لطس اسم  ن   طستطس  دم   تو    اسلتطمطع اسدطستو.

 إشك ل:  الدراس :  -6
دلتط ا دمطللتط  دط دتمطلا   ت ا ي  11اح س   ت  تم دا سجمو د  اج   تطغو ا ستو س دو   و مدم ت  يطت  

دق اسلدئو اسج ائ  وو يلا ا  تالددي هدلد اسدلدطدد   د  اس اطدق سد  تمد م  لد و دددط تلدت ل  اس مدم لد  ا حد  اسدت طدق 
 لم  تالدي هلد اسدلطدد  د  خلا  ك  لسك تدك  ا ح الإوكطستو استطستو:

   للقط ع الع م على أداء المؤسس ا العموم: ؟م  هو الأثر المحوقع عن حطبيق المع يير المة سب:
 سلإجط و ل لأ الإوكطستو ت  ا ح دجد لو د  ا لئ و اس  لتو استطستو:

ط و ل ددلأ دلددت   هد  تلددطل  تالدددي اسدلددطدد  اسدمطلددلتو س  اددط  اسلددط  ل ددلأ تدد  د  دل  دددطع دطستددو  ااددمو  ودد  -
 ؟. اسدسللطع اسلد دتو
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تدددطع دتط لددددو ت دددددت  ا  اا اسدلدددطدد  اسدمطلددددلتو اس  ستدددو س  اددددط  اسلددددط  تملددد  ددددد   لطستدددو  ك ددددطاي لد  التدددددط هددد   -
 ؟.اسدسلل 

ج اااع  اخ تو س ت  ن س  لط  اسدطس   ه  تلدو تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  - لتلم  لتطلطع  ا 
 ؟.  الإ ا ن    اسدسللطع اسلد دتو

  : فرض: ا الدراس  -2
  لمطاا ل لأ يوكطستو اس مم تدع  تطغو اس  اتطع استطستو: 

 اس  اتو اس ئتلتو:
 من المحوقع أن حطبيق المع يير المة سب:  للقط ع الع م :ةسن من أداء المؤسس ا العموم: 

 اس  اتطع اس  لتو:
 اسدسللطع اسلد دتو؛اسدلطدد  اسدمطل و س  اط  اسلط  سهط      لط     تل    اسو ط تو  اسدلطئ و  اخ   -
 تلطه  اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط     ت لد  آستطع اس طط و ل لأ ا  اا  اخ  اسدسللو اسلد دتو؛ -
 تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  دس ن يسلأ اسم  د  اس لط . -

 مبرراا ودوافع اخح: ر الموضوع: -3
  طا اسد ا لتو:تل   اختتط  د ا   اس  الو يسلأ جد و د  ا ل

 ا هدتو است  تمد هط دلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط ؛ -
 ل لأ دلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط ؛ الاالا اس غ و  اسدد   ل لأ  -
 ؛IPSASاس غ و    يا اا اس  د  اسدل       اسدمطل و اسلد دتو  استل ه ل لأ اسدلطدد  اس اط  اسلط   -

 أهم:  الدراس :  -0 
اس  الو اهددتهط د  الإتجطد اسدت اد  مم  يملجط   ت ا ي استالت طع اسدمطللتو ل لأ اس لد  اس  س  تلتد  هلد 

ا د  اسلن ت  ض ل لأ ك    سو ت غا    الإم دطج    الاطت ط  اسلطسد  التددط  دلدطدد  اسدمطلد و اس  ستدو س  ادط  
ميدد ي ل ددلأ  اطددق اسدسللددطع اسلد دتددو  ميطدهددط اسلدط  ا  تكدددف اميدتهددط دددق هددلد ا خددد يو  طلإاددط و يسددلأ امهددط تدد    

لط  ل لأ دلت   اسدسللطع اسدمطلل  اسمطس و  ل ض ا حط  اسد ج ي د  تالدي دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اس
 اسلد دتو

 د  ا ه اه است  تلللأ يسدهط اس  الو: اس :ر أهداف الد -5
 لتو س  اط  اسلط     اسدسللطع اسلد دتو؛تالدي اسدلطدد  اسدمطل الآحط  اسدت طلو د استل ه ل لأ  -
 استل ه ل لأ للاطو تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط   أ اا اسدسللطع اسلد دتو؛ -
  اسدل ططع است  ت اج  تالدي دلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط ؛ د اتطيل ا  اه  اس -
 استا   يسلأ دتا  طع تالدي دلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط . -



 مقدم 

 

  ت
 

 ود الدراس :ةد -1
و اددط 2621تد  اسود     د  اسجد ا اسميد ن سهدلد اس  الدو خدلا  اس تد ي اس دمتدو دد  ل اتدو وده   ت د ن  الةدود الزمن: :

 . 2621ج ا   16يسلأ غطتو  2621ا      11اسج ا استالت   ت  اسلد  ل ت  د  
 دجد لو د  اسدسللطع اسلد دتو     لاتو لكتك ي: الةدود المك ن: 

تتدح     ا  ا  لدمو اس  الو اسدلد  اجدطل ا ل دلأ الدئ و الالدتلتط   هد  ا دد اا  طس د هو دمطلدلد   البشري :الةدود 
 لد ددد و دمط ي  اسملط طعو د اطا اسدطس     اسدسللطع اسلد دتو لاع اط ق الإ ا ن.

 تتدح  اه  اس ل  طع است  ت  د اجهتهط خلا  اس  الو اسدد امتو:صعوب ا الدراس :  -7
 ؛توتع دجتدق اس  الو د  مدم ت اج  دسللطع اسلد دتو    دمطاي جغ ا تو دخت  و  دت طل ي -
 ؛ل    غ و  لض دسللطع اسلد دتو    يج اا اسد طل و  الإجط و ل  ا لئ و -
  لض اسدسللطع اسلد دتو تلتلد  اسدمطل و اسلطدو  ستس اسدمطل و اسلد دتو؛ -
 اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط .  د  س دلطدد ل   اسدل  و اسكط تو س   اسد ي -

 منهج الدراس  المسحخدم:  -1
ح دددطع اس  ادددتطع   غتدددو اس  ددد   يسدددلأ ا هددد اه  لمددطا ل دددلأ التلدددو الإودددكطستو اسدا  مدددو  ا لدددئ و اس  لتددو  ا 

تدد مط ل ددلأ اسد جد يو يلتدد مط ل دلأ اسددمهج اس  د    د  اسجطمدا اسميد نو اددط  د  اسجطمدا استالت د    الدو دد امتدو يل
خت ددط   الإلدتلتط  د جدد  يسدلأ دمطلددلد  اسدسللدطع اسلد دتددوو سلإلددتالا  ل دلأ آ ائهدد   تددط دخددص ج امدا اس  الددو  ا 

 .SPSS مو اس  اتطع د  خلا  ل مطدج اسدلطسجو الإم طئتو 

 ه:كل الدراس : -1
 د  :تمت ن هلد اس  الو ياط و يسلأ اسد  دو  اسخطتدو ل لأ    د  مي ن  تالت   د لدو كدط 

تمط   الإاط  اسمي ن س   الو مدم ت  ت لتد  يسلأ حلام د طممو مدم تا طمط    اسد مم ا     الاصل الأول: -
ا اا اسدسللطع اسلد دتو  اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط   ت  ت لتد  يسلأ حلاحو داطسا  اسد مم اسحطم  ت  استا   

اسلدددط   ا اا اسدسللددطع اسلد دتددو  تدد  ت لدددتد  يسددلأ حددلام داطسددداو   تدد  يسددلأ اسللاطددو لدددد  دلددطدد  اسدمطلددلتو س  اددط 
  اسد مم اسحطسم ت  استا    ت  يسلأ اس  الطع اسلط  و  دم  اس  الو اسمطستو د  اس  الو اسلط  و.

تادد    الدو دد امتدو  لمدد ا  ا حد  اسدت طدق ستالددي اسدلدطدد  اسدمطلدلتو س  ادط  اسلدط  ل ددلأ ا اا  الاصال الثا ني: -
اسدسللددطع اسلد دتدددو  طدمدددط لت لددتد  يسدددلأ د محدددد و اسد مددم ا    تادددد  دمهجتدددو اس  الددو  ا لدددطسدا الإم دددطئتو 

 .  الو  طلإادط و يسدلأ اخت دط  اس  ادتطعاسدت لو كدا لد و ادط اسد مم اسحطم  تا طمط يسلأ تم د  اسلتطمطع  متطئج اس
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 هيد:حم
يجدددد اااع ا  طددددد امد  سهددددط اس دددد  ي ل ددددلأ امت ادهدددددط لاتدكدددد  تدددد ك ان دهمددددو      لددددت   تمكدهدددددط   ميدهددددط   ددددي 

و كغد هدط دد  اسدهد  اسل دتدو تلتلد  دلدطدد  اسدمطلد و اس  ستدو  د  اس ادط  اسلدط   لدت  هطو د دتداسدمطلد و اسل و تالت هدط
 تم ددي اسود ط تو  د دتدو اسدمطلد و اسلتملدد   تاد    دهمدو سا خد ي ج ا د  اسجه  اسلدطسد  اسدلدل   هلد مدم ا  
 . اا اسمك د    ا 
 د  اج  ت مد  اسجه   اس  ستو لإ لاح اسمي  اسدمطللتو اسمك دتوو يه ع دميدطع   ستو ته ه لإ د ا   

دلدددددطدد  لطستدددددو اسجدددددد  ي س دمطلددددد و  دددددد  اس ادددددط  اسلددددددط و اهدهدددددط دج دددددس اسدلددددددطدد  اسدمطلدددددلتو اس  ستددددددو س  ادددددط  اسلددددددط  
(IPSASB  و ددد  خلاسدد  تدد  ي دد ا  اسدلددطدد) اس  ستددو س  اددط  اسلددط اسدمطلددلتو (IPSAS و)   س  الددو اكحدد  ت  ددد و
 ا اا  سدلددطدد  اسدمطلدددلتو  دد  اس ادددط  اسلدددط مالاطددط دددددط لددلي لدددممط    دد  هدددلا اس  دد  استاددد   سلإاددط  اسميددد ن ا    

 :حلاحو د طمم   للد  لسك س ت  ت لتد    اسدسللطع اسلد دتو
 ومع يير المة سب  دول:  للقط ع الع م. النظري لأداء المؤسس ا العموم: المبةث الأول: الإط ر  -
   .المبةث الث ني: علاق  المع يير المة سب:  للقط ع الع م بأداء المؤسس ا العموم:  -
 .الدراس ا الس بق  والق:م  المض ف  :لثالمبةث الث  -
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 للقط ع الع مول: الإط ر النظري لأداء المؤسس ا العموم:  والمع يير المة سب:  المبةث الأ 
 اسلطددو اسخد دطع تد  د     دم   ط    ا  ت لا اس ام و طت ط الا د  دتج ا لا ج اا اسلد دتو اسدسللطع تل 
 يادط   ادق اساد   ن دد  ا د و اس ودد و اسمكد   اددط  ا ائهدط تملدد  اجد   دد  س دجتددقو استمتتدو اسلمتدو   كدد ي
 . دهمتو  ك طاي اسدسللطع هلد لإ ا ي دتكطد  مي ن
 است ط     ا ل ا  اسدمطللتو اسددط لطع ت مد  سد  ئتلتو كآستو اسلط  س  اط  اسدمطللتو اسدلطدد  ل  ع اسلتط و هلا    
 . اس  س  اسدم   اسدلت   ل لأ اسلد دتو س دسللطع اسدطس  ا  اا د ط مو تله  ددط اسلط و اس اط     اسدطستو

 المؤسس ا العموم: أداء المطلب الأول: م ه:  
 هدلد  تتدتدق وس دد اامد  اسلطددو اسخد دطع  ت  ت  اس  سو لتطلطع ستم دل  ئتلتو ا اي د دتواسل اسدسللطع تلتل 
 . اسد ك  و اسل او ل  اسملل   اسدطس  الإ ا ن  الالت لا  الالت ط  و  طسوخ تو اسدسللطع
 اسدخت  دو ام الهدط لت دمدف لدم    كددط واسدددد ي  خ طئ دهط اسلطد دتدو س دسللدطعطع تل   د اس لد  هدلا     لمتمط  
 .كت تو ت دت  ا اا هلد اسدسللطع اسلد دتو لملتل ض لسك يسلأ  طلإاط وو موطاهط التلو ملا

 :لمؤسس ا العموم: ل الإط ر الما ه:مي -6
تددط س اس  سدو ل دهدط  طط دو  لطسدوو  ل لأ امهط "اسدسللطع است اسدسللطع اسلد دتو ( OCDE)دو يدم ل  ع 

 1.اسدلطه  اس مد و ا  تدت ك اغ لتو  اس اسدط  ا  تدت ك اط تو سك  دسح ي"ل اا كطمع 
كدط ل  ع ل لأ امهط" وخص دلم ن اسه ه د  يموطئ  ه  استلدد  اسدلت   سد ا ي لد دتو تط لو س   سو ا   

 2.اسجدطلطع اسدم تو "
 دهدددط جد ددو  اس اسددددط  ا   ط دتددد  ا ددد  اسدتمدد ي ل دددلأ امهددط " دوددد  لطع تد ددك اس  سددواسددلن  اهدد  تل  ددف لسدددك 

 .3اغ لدتهط"
تدك  اس     أ  اسدسللو اسلد دتدو هد  كتدط  دلمد ن دلدت   لد  ا  د ا  اسدلد  د د  مد  تلدد  ادد  يادط    

اس اط  اسلط و ده ه يسلأ تم دي د  مو لطدو دلدمو    وتلأ اسدجطلاعو تتخل هدلد ا خدد ي ط ا اتهدط  تم دل لتطلدطتهط 
 اسدلد   لهط    اس  سو. ل  ا  ي ط امد   تو  لطع

 
 
 

                                                                 
و اسد  لدو اسل تدط س تجدط ي اس  تلدوو دج دو اسلتطلدو أداء المؤسس ا العموم:ا  الجزائري:ا  باين الواقاع والماأمول   ي م  شو ج ن    د يو  1

 .818وص 2622و 62و اسل   60اسلطسدتوو اسدج   
 .818م س اسد جق اسلطليو ص  2
و جطدلدو دمتد  ن مجل  العلوم الإنس ن:  مهطتو الا  ي: استوغد  اسل ا اسدتل ي  ل  ك اسدلدد   و، لل   وطدمتوو اسدسللطع اسلد دتو 3

 . 99و ص2663و 26طلمادموو اسل   
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 :أنواع المؤسس ا العموم:  -2
تم ل  اسدسللطع اسلد دتو يسلأ ل ي ام ا  ملا موطاهط اسلن تلتل  د  ال   است لتدطع  است  ل ه متمط    

 اهدهط  تدط د  :
 دطستدو لدت لاستوإ تتدتدق ل طددوت د   خ ددو ل ل ط ي لد  د  دي لدد د  ه : المؤسس ا العموم:  ذاا الط بع الإداري 

 طسدخت د    هد  و  لدهدط تت لهدط  د اطلتهدطتخاق س  طتو اس  ا ي اسدخت دو استد  ت د   لدلم توو   وخ تو و ا  ا  و 
دهدددو ي ا  دددو تك  هددط لهدددط اس  سددو  بددلسك تلتلددد   دد  م دددس اس طددع  لددد و لاد ك  دددو   لددد و خط دددو ستدد لد  د ا دددي    ت دد

 1.لد دتو ل لأ اسدلت   اسلد  
اسدتل ي  61-99د  اس طم   است جده   ط   11تمص اسدط ي  :العموم:  ذاا الط بع الصن عي والحج ري المؤسس ا 

لدتغلاستو ج ئتدط ا  ل دلأ ا  "اسدسللدو اسلد دتدو استد  تدتدك  دد  تد  د  ال طئهدط الإ ط تو  طسدسللطع اسلد دتو الإطت
ط  سد  ت  اسود  ا اسلطددو اسدلن تمد   ا ل دطا ك تط ل  ا  ي لطئ  لتق يمتطج تجط ن تم ي ا  دط ستل   دو دمد  ي دلد  

اسم     اس لامتطع اسد ت او لهطو  كلا لم  الاطتاطا م      اج طع    است دد اع است  تل   ل لأ لطتي اسدسللو 
دسللدو لد دتددو  هد  خلا دو اس دد    واسدلدتلد د و  إمهدط تتخد  تلدددتو هدئدو لد دتدو لاع اددط ق تجدط ن   دمطل "

ل  يلا تدد   ع ل ددلأ اسل ادددد  استطستددو: الإمتدددطج استجددط نو استلددلد  اسدلدددليو   تدد  اسوددد  ا لاع اددط ق تجددط ن   دددمط
 .2اسلطدو

ل دلأ اسدتل ي  طسدسللطع اسلد دتدو الإطت دط تو  61-99د  اس طم   است جده   ط   11ملا اسدط ي  :مراكز البةث
اسل دد   است مد  لد  ا  دي تميدت  هتطكد  خط دو تمدد  الد  "د اكد  اس مدم  استمدتدو"  ام  تدك  يموطا د اك  س  مدم"

لدتغلا  اتددو يتدد    د  ودك  دلدطهدطع مهطئتددو دد  اس  سدوو تمد   ط الدد  تميتدهدط  لدد هط ت لدط سالتلتهددطو كددط تدكمهدط 
 .3طم   استجط نل ااي ا  يجط ي ا  ام  دلطهدطع    اسدسللطع اسلد دتوو ا  يموطا      تمكدهط ط ال  اس 

 اسلدددطس   اس مدددم تتدتدددق س تل دددت   امتدددو هددد  دسللدددطع: المؤسسااا ا العموم:ااا  ذاا الطااا بع العلماااي والحكنولاااوجي
ددت  تلددد هط  ا   ددو  تد  ااتدو  دوددط كو  ستدوو طسوخ دتو اسدلم تدو  الالددت لاستو اسلد اغ جتدو  اسل دتدو  الإ ا  ددو  اسدط

هد  هط ا لطلد  تاد    اس مددم  اس اطلدطع اسدلدتخ دو  اسوخ دتطع اسخط جتددووددح د  اسدلدتخ دد   اسا  دو  ددح دد  
 .4 ت طا لل ن اسك طااع اسل دتواسل د   استكم س ج   الإ

لدت لا   الإ هد  دسللدطع  امتدو تتدتدق  طسوخ دتو اسدلم تدو :المؤسس ا العموم:ا  ذاا الطا بع الثقا في والمهناي
ملا د دطدتس ح ط تدو  ل دتدو كطستدطس : اسجطدلدطع اسدميددو الطلدط  د   اسدطس   الإ ا نو  تم   امدطا هلد اسدسللطع

                                                                 
ددلك ي دكد دو سمدد  ودهط ي اسدطلدت   د  اس دطم  و ك تدو اسم د    اسل د   اسلتطلدتوو  فئ ا المؤسس ا العموم:  في الجزائار،د اح د لدفو  1

 .19و ص2610-2611تطهو اسدلد وو جطدلو دمد  ل ا
 .18و صم س اسد جق اسلطلي 2
و 62اسج   ي اس لدتو س جده   و اسج ائ  وو اسل   واسدتاد  اس طم   است جده  س دسللطع اسلد دتو الإطت طتوو 61-99اس طم    ط   3

 . 11و ص1899جطم   13    اسدس  
 .01د اح د لفو د جق لطلي اسلك و ص 4
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سد اكدددد  اودددك  ك تدددطعو   ددد تهط  مدددد ي تل دددت    مدددمو  تدكددد  ا  تموددددأ ك تدددو ا  ك تدددطع خدددط ج د دمددددو د ددد  اسجطدلدددوو 
 .1اسد ا س  اسدلطه  اسخط جو ل  اسجطدلو اسجطدلتوو

اسدتل ددي لتميددت  اسدسللددطع  61-61دد   ددد  ا 62ملددا اسدددط ي :المؤسساا ا العموم:اا  ذاا الطاا بع الاقحصاا دي
تمددد    دهددط اس  سدددو ا  ان وددخص دلمددد ن آخددد   "وددد كطع تجط  ددواسلد دتددو الإطت دددط تو  تلدددد هط  خ   دددتهط هدد  

 دمد  ملامد  جتدطل  د طو ي ا  غد  د طود يو  هد  تخادق س  دطم   اسلط "خطاق س  طم   اسلط و اغ لتو  اس اسدط  الإ
اع اسادط ق الاطت دط نو يمدد   اساد   ستد خ  اس  سدو  دد  اسمودطاطع الاطت دط توو سكد  سددتس ا  اسدسللدو اسلد دتدو ل

استجدط و  كددعمستد     تهط ل او لطدو ل     تهط وخص لط نو ت     لد تطع تجط  و  تخاق سم س اسد ط ئ ا
وخ ددتو دلم تدددو دلددت  وو د دددك سوددخص لدددط   سهدددطيل  اسدسللددو اسلد دتددو لاع اسادددط ق الاطت ددط نو وددد كو تجط  ددو 

 .2"اسخطص تخاق س  طم   
 ا لدددددط  ي ا ي دجدددط   دددد  اسدم   دددو اسد ددددطهت  دددد  ا  اا تلتلدددد : عموم:ااا ا عاااان أداء المؤسساااا ا العموم:اااا -3

 اسدسللد   اس د  ن اسدلدت  د  ل دلأ اسدمود  ي  اسغطتدطع ا هد اه تم ددي  د    حت ط ا ت طاط د ت ط  ه   اسدسللطعو
 خلا  هلا لمتا   يسلأ تل  ف ا  اا   اسل اد  اسدسح ي  ت   طلإاط و يسلأ كت تو ت دت  ا  اا.  د 
 حعريف الأداء: -3-6

ل  ت  اسدميدو اسل بتو س تمدتو الإ ا  و  أم " اسدمي دو اسدتكطد و سمتطئج الدط  اسدسللو    ا ا ت طل هط دق  
م ا لدط : ا اا ا  د ا   دد  يادط   مد اته  استميتدتدو اسدتخ  ددوو لمط د  لدئتهدط اس اخ تدو  اسخط جتدو  هدد  تودد  حدلا

 ا اا اس م اع استميتدتو    ياط  اسلتطلطع اسلطدو س دسللوو  ا اا اسدسللو    ياط  اسلدئو استميتدتو اسمطواو لهط 
 . 3)اطت ط تو اجتدطلتوو ح ط تو تكم س جتو("

"اسل  ك اسلن تلطه   ت  اس د    د  استللدد  لد  يلدهطدطت   د  تم ددي اهد اه اسدسللدو   تل ه اتاط ل لأ ام 
 .4ل لأ ا  تل   هلا اسل  ك  تل   د  طل  ي ا ي اسدسللوو   دط تاد  اسم لتو  اسج  ي د  خلا  است   ا
ح ا  اس و   د  خلا  استلط  ف اسلط  و تدك  اسجدق لدمهط ل لأ ا  ا  اا تلل  ل  د ه   لط  تلكس اسمجط

اسلن تم    اسدسللطع سدط تلكس د   ط  تهط ل لأ تم دي غطتطتهط  اه ا هط ا   و ا ج    طستطس  ط  تهط ل لأ اس  طا 
    اسل    تم دي اسمد   طلالتغلا  ا دح  سد ا هط.

 
                                                                 

 .01م س اسد جق اسلطليو ص 1
و 60و اسل   مجل  الةدث للدراس ا الم ل:  والإقحص د:  خا   اسدسللو اسلد دتو الإطت ط تو س طم   اسدمط لوويتدط   غ ا نو  2

 .38و ص2621ول   اه اس ودمد  اسو  ف دللطد نجطدلو 
و 62و اسلددد   63و اسدج دد    شاااع ع للدراساا ا الإقحصاا د: مجلاا ددد خ  ي ا ي اسجدد  ي اسوددطد و  ددد  تادد    ا اا اسدسللددطعوكمدد ي جدددط و  3

 .322و ص 2618و اسد ك  اسجطدل  اس مو  ل و تتلدل ع
ددلك ي تخد ج د  ددو ادد  دتا  دطع مدد  ودهط ي  ، دور الةوافز في حةسين الأداء في المؤسس ا العموم:  الإسحشا ئ: ، د ن جهدد ي 4

 .16و ص2619-2611دطلت  اكط تد و ك تو اسل    الإطت ط تو  استجط  و  ل    استلدد و جطدلو لل  اسمدد  يل   ط تسو دلتغطم و 
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هدط تدأحد  د  اج       اسدسللو يسلأ ا ه اه اسد ج ي تخاق سلد ي ل ادد  سالعوامل المؤثرة في الأداء:  -3-2
 1:ل لأ ا ائهط  تم ل  يسلأ ل اد   اخ تو  ل اد  خط جتو كتطس 

اسل اد  اسخط جتو    دجد لو اسدتغد اع  اس د   است  تخ ج ل  ماط  تتدح   : العوامل الخ رج:  المؤثرة في الأداء
خا ا دسح  ل  ط  لتغلاسهط لتملد  ا  ااو  ط  تك   ي استمك و   طستطس   إ  اح هط ط  تك      وك    ص تلدو

ل لأ ا اا اسدسللو ددط تلت ل  استكدف دلهط ستخ دف اح هط  ه  ل اد  اطت ط توو اجتدطلتوو ح ط توو لتطلتوو 
 ططم متوو تكم س جتو.

تتدح     دخت ف اسدتغد اع اسمطتجو ل  ت طل  لمط   اسدسللو اس اخ تو  العوامل الداخل:  المؤثرة في الأداء:
و  تدك  س دلد  اد  دتمك   دهط  تم   تغد اع تلدو ل  ط ي احط هط الإدجطلتو ا  است  د  د   است  تسح     ا ائهط

 متدجو  واحط هط اسل لتوو تتدد  هلد اسل اد   كح تهط  است اخ   تدط لدمهط كلسك است ط ع د    جو تأحد هط  استمك   دهط
 اسل اد  اس و  و م خ هط    هلا اسج   :سلسك ت  تجدتلهط    دجد لتد   ئتلدتد  هدط اسل اد  است متو   

 : أهم العوامل الداخل:  المؤثرة في الأداء46الجدول 

دور الةااااوافز فاااي حةسااااين الأداء فااااي المؤسساااا ا العموم:اااا  ددددد  يلددد ا  اسادددطسلتد   طلإلتدددددط  ل دددلأ ) ددددد ن جهدددد يو  المصااادر: 
 .11د جق لطلي اسلك و ص الإسحشا ئ: ،

 :عمل:  حقي:م الأداء -3-3
ت دد ت  مكددد  ل  طتدددو ل ددلأ ي ا ي دخت ددف دددد ا    استدد  تلددد ه ل ددلأ امهددط: "  لد تددو ت دددت  ا  اا  طسدسللددطع ي 

اسدسللدوو ا  لتللدد  آخد  دتدحدد  ت ددت  ا  اا  د  طتدطس متددطئج اسدميددو  د  اد ا دلددطدد  دمد  ي لد  ط دد  استل  ددف 
دسو اع دتاو ا  لد تو است دت  تتدح     لم     الطلد  هدط: اس تطس اسلن دت   د جا دجد لو د  اسدلطدد   اس

 .2" ا   ا  امكط  ل لأ دط ت  طتطل 

                                                                 
 .323كم ي جدط و د جق لطلي اسلك و ص 1
 11ل سم د  د ا و د جق لطلي اسلك و ص  2

 العوامل البشري  العوامل الحقن: 
مد   استكم س جتدو اسدلددتل و لد اا  دد  اس يدطئف ا  دلطسجددو  -

 ؛اسدل  دطع
 ؛اسد طق اسجغ ا   س دسللو -
 ؛م لتو اسد ا  اسدلتلد و    لد تو الإمتطج -
 ؛اسدمتجو وك    اسغلاهم     -
 ؛د   ت ا ي دمتجطع اسدسللو   غ طع اسدلته كد  -
 مل و الإلتدط  ل لأ الآلاع د ط مو  ل   اسلدط . -

 است كد دددو اس ودددد  و س دسللدددو ددددد  مددددم اسلدددد  -
 ؛ اسجمس

 ؛دلت   تأهد  ا  ا  اسدسللو -
استد   ا ي لد  ددسهلاع اسلددط   اسدمط دا است -

 ؛توغ  مهط  استكم س جتو اسدلتخ دو
 ؛اميدو اسدكط آع  اسم اج  -
 اسللاطو لد  اسلدط   الإ ا ي. -



 الإط ر النظري والدراس ا الس بق                                                          الاصل الأول

 

 

9 

لد ددط تدكد  م د  د امد  لد تدو  واستط  م   د ام هط مي ا سالتلو اسد ا   اسد ا  ت دتد  ت ط  طلإ س  تم  
 :كدط د     ا بق د ام  الطلتو دتكطد و  غتطا  ام ي دمهط تل ط  اسلد تو كك   ه   طست تدا  است دت 

 تلد  اسدل  ددطع دد   ا دد  اسدد ا   ا لطلدتو سلد تدو استلددد جمع المعلوم ا الضروري  لعمل:  الحقي:م:  -3-3-6
  د جدد  تخادتط     دل  ددطعو  طسدل  ددطع وددي ادد   ن  د  استلددد   سكد  تدد    ا دخت دف دلدت تطتهط  دلا تدكد  
ي اسلطستددو   د  ا  طددطع اسدمطلدد و لد  دجددا ل دلأ اسدسللددو اسم د   ل دهددط  دطسج   واسدل  ددطع سددتس  طسود ا اسكددط  

مدم ت ج  حلام د ط   الطلتو و   طلإاط و يسلأ اهددتهط    ت دت  ا  اا  تلطه     تملد  ا  اا    اسدسللطع
 1:س دل  دطع  ه 

 دلاميددو  اسدلاميدو اسكتطلتدو: تلدد  اسدلاميدو اسوخ دتو دمهدد ا دتدحد   د  مدد    اسدلاميدد  يسدلأ دددد ا  ا موداو -
  ت .دج ن طد
 است دددط    اسوددد  تو: تلتلددد   لدددد و س تدددطس ا اا اسدسللدددو تتدحدددد   ددد  اس  دددطااع  اسدمط حدددطع استددد  تدددت  لدددد  اسدددد ئتس -

 ا اسد    د  اسدل  دطع ا   د  اسدلاميو اسوخ تو.ل د س لت و  لد دط ه
ف دخت    اسم    ل لأاست ط    اسكتطلتو: تلتد  اسدسللطع    يمجط اتهط ل لأ است ط    اسكتطلتو  وك   الق سادط -

 .اسدل  دطعو  ه  ت    دلاتطع كطد و  دل  دطع دسك ي
 تدك   واسدسللو د  طتطس ك طاتهط   لطسدتهط د م و د  لد تو است دت اس تدك  هلد ق: س الأداء الاعلي: -3-3-2
ا  ت اج  ل  و    هلد اسد م و  ه  دوك و يختتط  اسدلطدد   اسدسو اع اسد ا  و سالتلو ا  اا اسد ا  طتطل و كدط  سهط

لمطاا ل لأ دلطدد  اس لطستو  اسك طاي لسك ل الاو طتطس ا  ااو  ددط   أ ائهطدت    دلس س  اسدسللو   ت   طدتو تتل ي 
دجد لو د  اسدلطدد  است  دت  ت لد هط اتاط ل الاو دجد لو د  للي دتلد  ا  لد تو اس تطس دو  او ل ج   

تق الإوط ي يسلأ ا  همطك     لد  اسدسو   اسدلتط و  ط    ه  ا اي س تطس  ت لد  اسدلتط و اا ملتلاسدسو اع  د  ه
دلتط   ت لدد د د  ادط اسدلتط   ه  ا لطس  اس كد ي است  ت    ل دهط لد تو ت دت  ا  اا   طستطس   إم  دت  طتطس اس

خلا  دجد لو د  اسدسو اعو كدط تلتد  اس تطس  ت دت  ا  اا  وك  كلد  ل لأ يختتط  اسدلطدد   اسدسو اع است  
  2.تلكس ا  اا اس ل   اسد ا  ت دتد 

لم دط تمه  اسدسللو اسد م و اسلط  و تل ا  طسد م و  مق رن  الأداء الاعلي بمسحو: ا الأداء المرغوب: -3-3-3
استطستو  اسدتدح و    د ط مو ا ااهط اسدم ي دق ا  اا اسد غ ا  ت و  ت اج  ل لأ دلت اهط لطئي  ه  اسد جق اسلن 

  3:تلتد  ل ت     لد تو اسد ط مو  تم   اسدسللو اسلمط   استطستو كد جق له ه د ط مو ا  اا

                                                                 
 .11م س اسد جق اسلطليو ص 1
 دجد لو اسل بتو س ت   ا  اسمو  اسا لو ا  سلأو وحقي:م أداء المؤسس ا في ظل مع يير الأداء المحوازن دمد   لل  اس تطج  ا ا و  2

 .10وص2611-2613اس طه يو د  و 
اكط تد و  و دلك ي تخ ج د    سمد  وهط ي دطلت ، دور بط ق  الأداء المحوازن في حقي:م أداء المؤسس  لإقحص د: دلط  ف لدتو 3

 .10وص2618-2619 وجطدلو د لان اساطه  للد ي



 الإط ر النظري والدراس ا الس بق                                                          الاصل الأول

 

 

10 

    اسدلس سد  ل لأ د ط مو طت  اسدسو اع اسمطستو  طسمل و سم س اسدسو اع     ت ي اخ  و  تتدح اس د : تلد   -
   الو استغد اع اسمط  و  دتط لو تا  اع اسدسو .

دسو اتهط  ا اا اس م اع ا خ  : تلتل  اس م اع ا خ   د جلط الطلتط    لد تو اسد ط مو  ت ط   اسدسللو طت  -
ا اسم   د  اسد ط مو تلدو س دسللو لتم د  دكطمتهط  طسمل و ل  و ا ت ط ا اسموطاو ه طسمل و سدسللطع اخ  
 س دسللطع اسدمط لو.

 ا ه اه: تم   اسدسللو مل و يمجط  اه ا هط  د ط مو ا ااهط اس ل    ط ه اه اسدخاط سهط. -
 اسدلطدد : تلتل  اسدلطدد   م اع د جلتو س د ط مو. -
صدار الةكم:  -3-3-0  1:تتدح     حلام م طا الطلتو ه دراس  الانةراف وا 
  ت ط  م و اسل    امخ طض استكطسدف؛ي و ت ط  ا  بطحإ تك       طسو اسدسللو ك :مم اه د جاي-
 لتهلاك اسد ا  ا  ستو  كدتطع ت    اسدلتط  و ؛إتك   ا  اسدسللو ك :مم اه ل ل ي-
 .مم اه اسك  لإلأ متطئج اسدسللو  اسمك  ل لأ ا  اا د  خلا  اس  تأحد  ل  :مم اه اسدل   الإ-

 ا ااهط اه  ا اا  اخ   ا  خط ج   طسمك  اسجد  ل لأ ا  ااتدك  لد تو استم د  اسدسللو د  دل  و د      
  ل  دسح ات .اسلأ يسلأ غطتو اس     ي  اسيطه ي ا  تك   دلم  ل لأ تم د  ا  اا ادجا 

 (IPSASالمع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع م ): م ه:  الث ني المطلب
ت لا دلطدد  اسدمطل و اس  ستو    اس اط  اسلط     ا  لطلا    يل ا   ل ض يم طئتطع اسدطستو اسلطدوو  ه  
ج ا د  اسجه  اسلطسد  اسدلل   ستل     تملد  اسدمطل و اسلطدو  و ط تو اسلد تطع اسمك دتوو  ل ت      تاد  هلا 

اه اه  الطلتو لمتا   د  خلاسهط يسلأ موأي هلد اسدلطدد    د اتط  دل ططع تالت هط كلسك يسلأ ل ي      ا ااسد
 . اهدتو هلد ا خد ي

 :(IPSAS) مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع منشأة  -6
اسلط   الإلت ط ي اسمطجو ستم دي است ا ي    دجط  دمطل و اس اط   تل    ك ي يه   اسدلطدد  اسدمطللتو يسلأ 

( IFACاس  س  س دمطللد  ) الإتمط  (و سلسك ت  يموطاIAS/IFRSد  اسدلطدد  اسدمطل و    اس اط  الإطت ط ن )
و   تك   د  2   د دمو دد مدخ  أسدطمتط  اسلن ت ق د  د    اس لاتطع اسدتم ي ا د  كتو 1811اكت ب   61   
  ا لطلتو تميت  دهمو اسدمطل و    اس اط  اسلط و    لمو   سوو كطمع دهدت128 جدلتو تدح     الا  112

 كط  ا   يجتدط  سهلد  ( مدم تلتل  ك ام  د  سجطم  اس ائدوو PSC) سجمو اس اط  اسلط  الاتمط اموأ  6189

                                                                 
 .11ل سم د  د ا و د جق لطلي اسلك و ص 1
و اا  مدو د  دوادد  أثر حبناي المعا يير المة سا:  للقطا ع العماومي علاى نظا م المة ساب  العوم:ا  فاي الجزائارجطل  اددمو همدطاو  2

و 2618-2619و 61 ددطس لددادف لجطدلددو   مددطع  و استجط  ددو  ل دد   استلدددد ك تددو اسل دد   الإطت ددط تو  دتا  دطع مددد  وددهط ي اسدد كت  ادو
 .21ص



 الإط ر النظري والدراس ا الس بق                                                          الاصل الأول

 

 

11 

اس جمو    سم   د  م س اسلموو ا ك ع سهط دهدو تا    ل ادج ستملد  الإ ا ي اسدطستو س  اط  اسلط و  د  همط ت  
 .1(IPSASsيه   اسا لو ا  سلأ سدلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  )

للتو اس  ستو دق  اطق اسدمطل و د  خلا  تكددف اسدلطدد  اسدمط ادلتط   26ت  يلتدط   2662    لمو  
 اسلن (IPSASBست  و دج س اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  ) 2661اسمك دتو ت  يلط ي هتك و اس جمو    لمو 

دلتط و ستوه   ل  لسك ل ي تا  اع  21و اس  ستو س  اط  اسلط  تا  تطط  لإ  ا  ا لو ج د ي د  اسدلطدد  اسدمطلل
 ام  دتل ي  ال لأ الطس الإلتم ط   دلتط   ادلتط   41مدم ا  و تا   2622 لمو    كط  آخ هط  تل تلاع

ت ج  اسم ت   اسلطس اسم  ن  ط  ا  و سهلد اسدلطدد  طل     س   الق   وك  لط   إ  ا  طلإ لاه اسدطس  ل لأ 
 2. اسجط   غ لتو اس     خ   ط اسمطدتو دمهط ه  تلم  اسدلطدد  ل لأ الطس الإلتم ط 

ده ه دج س استط ق سلإتمط  اس  س  (: IPSASBهدف مجلس المع يير المة سب:  للقط ع الع م) -6-6
 3يسلأ خ دو اسد  مو اسلطدو د  خلا :س دمطللد  

لدتد ا   دد  تل  دد  دهمدو اسدمطلدد و  دد  دخت دف اممددطا اسلددطس  دد  خددلا  اسدلددطهدو  دد  خ ددو اسد ددطسو اسلطدددو  الإ -
 ست ا   طسدلطدد  لطستو اسج  يو  اسلد  ل لأ استكط ي اس  س  لد  هلد اسدلطدد .الإ طت ط اع اس  ستوو  توجتقتمدتو الإ

 ي د ا  اسدلددطدد  اسمك دتدو اس  ستددو  دلام هدط  توددجتق طل سهدط ددد  طلد  اسدد   و  طلإادط و يسددلأ اسلدد  ل ددلأ تم دددي -
است ا دددي  استملددددي لدددد  است ا ددي اسددد  س  ا  تادددددي مادددط  الإختلا دددطع لدمهدددط دددد  خدددلا  اسلددل  يسدددلأ خ دددي مددد   دددد  

 استو  لطع  اسدلطدد  اسدمطللتو.
 :4طت ط اع اسلطسدتو د  خلا اسدلطهدو      ق ك طاي الإ -
 اسلدل    تطغو  مو  اسدلطدد  اسدمطللتو است  دم غ  د الطتهط ستم دي اس دطسو اسلدط  لمد  ت د ت  اسلتطمدطع اسدطستدو 

 سجل هط ططل و س تالدي لطسدتط؛
 ؛تو  غد  دطستو لطستو اسج  ي س مك دو   م ات ت  د  دل  دطع دطس 
 د  طل  الاطا دهمو اسدمطل و م   اسلطس ؛ اسج  ي   ق دلت   ت  ت  اسخ دطع لطستو 
 تم دي   جو د  است ا ي لد  اسددط لطع اسدمطللتو لد  اس    ددط دتتو يدكطمتو اسد ط مو؛ 
  استجط  دو ا لادطا  د  اس اطلدطع اسمك دتدو اس دمطلتوتل    اهدتو الاست ا     ال  اخلاطتدطع اسدهمدو سد   جدتدق  

 . دسللطع غد  اس بمتو

                                                                 
1
 OECD, The International Public Sector Accounting Standards Board Governance Review Group, The Future 

Governance of the International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB), PUBLIC CONSULTATION, 

January 2014, P: 1. 
2
 IAS Plus, https://www.iasplus.com/en/resources/global-organisations/ipsasb , و ل دلأ 10/62/2621تد  الإادلا  ل تد  دد    

.11.21اسلطلو   
و 61و اسدج دد  مجلاا  المنهال الإقحصا ديو ا حدط   استمد تطع -ا دط  تالددي اسدلدطدد  اسدمطلدلتو س  اددط  اسلدط   د  اسج ائد ا   دا دمدد و  3

 .181و ص2622 جطدلو اسوهد  مدلأ سخا   طس ا نو و62اسل   
4

 - Takarli Mohamed, Ghrissi Larbi, State Reforms for Public Accounting order to implement ipsas, Finance and Markets 

journal,2023-2024, p32. 

https://www.iasplus.com/en/resources/global-organisations/ipsasb
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 :مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع مما ه:م ع م  ةول  -2
 :ماهوم مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع م  -2-6

 اس ط  ي ل دجد لو د  اسدلطدد  اسدمطللتو ": ل لأ امهط( IPSAS) تل ه اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط 
   يل ا   ل ض اسلتطمطع اسدطستو  لتخ ادهطا غ ض  (IPSASB) دج س دلطدد  اسدمطل و اس  ستو    اس اط  اسلط 
 تلتد  دلطدد  اسدمطل و اس  ستو    اس اط  اسلط  ل لأ الطس  ود  طل  اس اط  اسلط     جدتق اممطا اسلطس 

("IFRS)لتم ط  اسدمطلل  اسدلتد  د  اسدلطدد  اس  ستو س ت ط    اسدطستو الإ
1. 

كدط تل ه اتاط امهط: " مدطلج ا  ي وط اع لطدو تس ن يسلأ ت جت   ت ود  اسددط لطع اسلد تو    اسدمطل و 
لإ  طح است   است طدي ا  د اجلو اسملط طعو  تل ه اتاط ل لأ امهط ت اتو دتا  طع الالت اه  اس تطس  اسل ض  ا

 .2تتمط   اسلد تطع  ا م ام    اسلتطمطع اسدطستو لاع اسغ ض اسلط "
 ه  اتاط: " دلطدد  تمك  كت تو يل ا   ل ض اسدل  دطع اسدطستو س  اط  اسلط و  تلطسج ا   اسل ض 

سدسللطع  دمت   اس  ائ و  اسدلطسجطع اسدمطللتو س لد تطع اسدطستو   ي الطس الالتم ط  اسدالي لط ي ل لأ ا
ست ا  لهطو     اخل  لد  الالت ط  الاطت ط تو  اسلن دمص ل لأ الالت اه  ط م ام اسدطستو لم  مو ئهط ا  الإ

 .3"م  م است  ي اسم  ن د  ل د 
د  استلط  ف اسلط  و اسلك و دتاو ا  دلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  ه  اس  ال   ا لس اسدمطللتو 

اسلد تطع اسدطستو  اسدمطللتوو است  تموأ    اس اط  اسلط  غد  اسهط ه س  بوو  لسك ست جت  ددط لطتهط است  تمك  
لت ط  إ ت مد  دلطسجطتهط سلأد   اسدتدطح وو ك  تك   همطك ططل ي د م ي س د ط مو  أ اا دسللطع اس اط  اسلط و ل

اط و يسلأ   ق ج  ي است ط    اسدطستو است  ت   هط اهددتهط  اخطدو ا د ا  است  ت    هلد اسدسللطع لإم ططهطو ي
 دسللطع اس اط  اسلط .

 :أهم:  مع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م -2-2
تلطه  اسدلطدد  اس  ستو  وك  كلد     تم ددي ت ا دي اسلتطلدطع اسدمطلدلتو ل دلأ اسدلدت   اسد  س و دد  خدلا  
ت  ت  است جت   الإ وط  س دهمدد  اسدتخ  د     دجدط  اسدمطلد و دد  اجد  تملدد  جد  ي اسلتطمدطع اسدطستدو  تم ددي 

  يدكطمتددو د ط مددو اسدل  ددددطع اسدطستددو لدددد  الإ  ددطح اسكطددد  لددد  موددطا  مددد اع اس اددط  اسلددط و  طلإادددط و يسددلأ تملدددد
   ت مد  اسددط لطع اسدمطللتو س جهطع اسمك دتو ل لأ  هطدطاس ت اع اسدخت  و ل لأ اسدلت   اس  س و كدط ت لا    ا 

                                                                 
ست ود  م  طع الإ ا اع اسلد دتو  IPSASاهدتو تالدي دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  خطس   لطو  و م   مدد ات  و 1

 .106وص2626و 62واسل  61واسدج  مجل  أف ق للبةوث والدراس ا ائ  وواسج  
    هط    تا    ميط  اسدمطل و  (IPSAS)آ ط  تلم  اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  ، خلتا  خاد و د م  د مس 2

 .88ص و2610و 62و اسل  المجل  الجزائري  للدراس ا المة سب:  والم ل:  اسلد دتو اسج ائ  وو
و مجل  المدبر ،IPSASمم  الت اتدجتو ت ا  تو ستلم  دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  ، خدتلو ل اهت و ل  د للأ كدط  3

 .81و ص2626و 61و اسل  61اسدج  
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اسدلدت   اسدد  س و دد  خددلا  تم ددي است ددط ا  د  الدد  ا يلد ا   لدد ض اس د ائ  اسدطستددو س جهدطع اسمك دتددوو  توددجتق 
ل  اسدد  س  ستادد     تمدد دم اسددمي  اسدمطلدددلتو اسلطدددو    ددق جدد  ي است ددط    اسدطستددو س لتطمددطع اسدطستدددو استملدددي اسدمطلدد

 .1اسمك د 

 أهداف حطبيق المع يير المة سب:  للقط ع الع م: -2-3
اسمطجو يسلأ تالدي دلطدد  اسدمطل و اس  ستو    اس اط  اسلط  تأت  د  خلا  تم دي ه  د   ئتلدد  هدط  ي  

 اسدمطل و اسددط لو      تو دسللطع.د   اسلد دتوتملد  ج  ي اسدل  دطع  ت   ا اسدمطل و 
 : 2 طلإاط و يسلأ ل ي اه اه حطم تو ملك  دمهط

 دخت ف     اسلطس ؛تا    دلطدد  اسدمطل و اسلد دتو     -
تخددطل ي طئج اس ل تدو  اسد د لدوو ددددط تلده الإلتددط  ل دلأ ا  اا: تلدددو لت د ت  ت دددت  ودطد  سدلأ اا تلتددد  ل دلأ اسمتدد -

 اس  ا اع اس لطسو  تم د  اس  ص س تملد   تم دي ا ه اه  وك  ا ا .
اسدمطلدلتو  ست ادطع اسدطستو  د  اسلدجلاعه  د ه      اسدمطل و دتل ي لتلجد  الإ :ست ا تالدي دل ا دمطل و الإ -

 .لم دط تم مو  غض اسمي  ل  دتلأ دت    لهط
ل لأ  لتدط  ل لأ اس د  اسد   ج: تود  يسلأ ال  ا تلجد  اسلد تطع اسدطستو  مدم دت  تلجد  ك  لد تو دطستوالإ -

 ا ط     ملطلد  دخت  د .
اسدل  ددطع  تلتل  اد ا مد تط ساددط  ود ط تو  د ح طتدوتم دي م لتو  كت تو ل ض است ط    اسدطستو س  اط  اسلط :  -

 اسدطستو است  ت  دهط اسجهطع اسمك دتو
تد  د   ت لت  اسد ط طو ل لأ اسملط طع د  اد ه اسدد ط د : تهد ه لد تدو تد لت  اسد دط طو ل دلأ اسملدط طع يسدلأ -

كددددط  و است دددط    اسدطستددو ادددط  ياددط   س دلدددت د د  ددد  اسدل  دددطع اسدطستدددو  وددأ   طددو  د ح طتدددو اسلتطمددطع اسدطستددو
 .تلطل  هلا اسم   د  اسد اجلو ل لأ تل    اسح و    اسل   اسدطستو  تم د  الالتحدط   اسمد  الاطت ط ن

 ت ددددط  اسد دددددط ئيددددد  خدددددلا   تم دددددي اسودددد ط تو  اسد ددددد اطتو  اسد ح طتددددو ل ددددلأ اسدل  ددددددو اسدطستددددو  دددد  اس ادددددط  اسلددددط  -
ددد  اسود ط تو  اسد دد اطتو  اسد ح طتددو  دد  اسدل  دددطع  دلددت   لددط و تدكدد  س مك دددطع تم ددي  الإجد اااع اسلا دددو

 .اسدطستوو ددط تله     لمطا اسح و اسلطدو   ل  الالت  ا  اسدطس   الاطت ط ن
 جا الإمت ط  د  اسدمطل و ل لأ الطس الإلتم ط  يسلأ اسدمطل و ل لأ الطس اسم  ن تلت ستم دي هلد ا ه اه 

 د ه   الطس الإلتم ط   ا لطس اسم  ن.  د  خلا  هلا اسج    لمتا   يسلأ
 

                                                                 
دو اد  و اا  مو د  آف ق إصلاح نظ م المة سب  العموم:  الجزائري الخ ص بحنايذ العمل: ا الم ل:  للدول  هد  ولا و  1

 .01و ص2613/2611دتا  طع مد  وهط ي اس كت  يو ك تو اسل    الاطت ط تو  استجط  و  ل    استلدد و جطدلو امد  ل ط يو ل د  اسو 
المجل  الجزائري   دلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  كا   ي ست مد  ددط لطع اسدمطل و اسلد دتو  مدطتو اسدط  اسلط وآلتط طد و 2

 .21و ص2621و 62و اسل   61و اسدج   للدراس ا المة سب:  والم ل: 
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 : ماهوم الأس س النقدي و أس س الإسحةق ق و الارق بينهم 42جدول رقم
الااااارق باااااين أسااااا س  أس س الإسحةق ق المعدل أس س الإسحةق ق الأس س النقدي المعدل الأس س النقدي

النقاااااااااادي وأساااااااااا س 
 الإسحةق ق

هدد  اسا   ددو استدد  ددددت  
دددددد  خلاسهددددددط تلددددددجد  
اسدلددددطدلاع  ا مدددد ام 

لدددددتلا  يا خدددد   لمدددد  
 اسم   ا    ل .

هد  ا   ددو دخت اددو تجدددق لددد  
ا لددددددددددددددطس اسم دددددددددددددد ن  الدددددددددددددددطس 

لددددددتم ط و  سكدددددد  دددددددت   ددددددددج الإ
ا لدددطس اسم ددد ن يسدددلأ مددد  اكلددد  

 تادددددددددطلت ددددددددط  ا تأخددددددددل  دددددددد  الإ
اسملدددط طع غدددد  اسد   لددددو  /ا  

  .اسدلتم طع    مهطتو اسلط

اسا   و است  دت  د  خلاسهط 
تلجد  اسدلطدلاع  ا م ام 
ا خد   لمدد  مد  حهط  غددض 
اسميددددد  لددددددط يلا كطمدددددع طدددددد  

الإ ددددلاه لدددد  و مددد حع ا  لا
لددددددددددتلا  ا    ددددددددددق اسد ددددددددددطس  ي

اسم  تددددددددوو ان امدددددددد  تلدددددددددج  
 اسدلطدلاع  أح   جل .

ا   و تدد  يسلأ اسدمطل و 
لددددددتم ط  ل دددددلأ الدددددطس الإ

 اسكطد و  سكد  ددق  لدض
 دددددددطع دحدددددددد  لدددددددد   ختلاالإ

د الدددددددددددطي  لددددددددددددض  ئددددددددددددطع 
 .ست ادطعا     ا  الإ

اس دددددد   اسجددددددد ه ن لدددددددد  
لدددددددددددددددتم ط  الدددددددددددددددطس الإ

 ا لددطس اسم دد ن تكدددد  
 .متلطا   ت طدع الإ

 د  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ:المصدر: 
جددطل  اددمددو همددطاو مكددت  د تددطم و اهدتددو استمدد   ددد  ا لددطس اسم دد ن يسددلأ الددطس الإلددتم ط  اسدمطلددل   دد  يدد  ل دد مو اسدمطلدد و 

 .139و ص2611و 62و ج ا16و جطدلو اسوهد  خد  سخا  اس ا نو اسل   مجل  الدراس ا الإقحص د:  والم ل: اسلد دتوو 

 :للقط ع الع ممزا:  وصعوب ا حطبيق المع يير المة سب:   -3
لمتا   يسلأ د اتط تالدي دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط و  طلإاط و يسلأ  لم  خلا  هلا اس د  

 :متوط هط ل لأ اسدلت   اس  س ياس ل  طع است  تم  د  تالت هط ا  
 : مزا:  وصعوب ا حطبيق المع يير المة سب:  للقط ع الع م 43جدول رقم

 حطبيق المع يير المة سب:  للقط ع الع م صعوب ا المة سب:  للقط ع الع ممزا:  حطبيق المع يير 
 استمطلي  استمطغ   -
 ددط لو اسدلطاسو   ي الس د ا لتو -
 د اك و دتا  طع اسل سدو  -
 لم   الطل   هط  س مك  اس ود  -
 ت لتو دتا  طع اسدد سد  اسدم دد   اس  سدد   -
 تدك  د  خ ي ي ا ي دطستو لطستو اسج  ي  -
 يدجط  الطسدا د م ي س تلطد  دق اس اطتط اسلطسدتو اسدوت ك  -

 IPSASاستا   اسدلتد  سدلطدد   -
 اسدلت   اسدهم   اسل د  اسد ت ق سدمت تطع اسدلطدد  -
 يختلاه دلت   استل ت  لد  اس    اسدا  و س دلطدد  -
 الإ  طا ل لأ اسل ائ  اسدمطللتو -
 اس    دتا ا تالدي هلد اسدلطدد  تل تلا س   امد      -

عصرن  نظ م المة سب  العموم:  في الجزائر وفق سكم  دمد و سكم  متطيو   د  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ: المصدر:
و ي  ا اع اسد ك  اس تد  اا  اسل ب  س   الطع الإلت اتدجتو اسلتطلتو IPSASالمع يير المة سب:  الدول:  في القط ع الع م

   تملد  ج  ي است ط    اسدطستو  تل    اس  ا اع الإ ا  وو  IPSASو     اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو    اس اط  اسلط   الإطت ط تو
 .11صاسدطمتط ل سد و و 2622و اكت ب  61/62
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  حطبيق مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع م آف قالمطلب الث لث: 
س دسللدددطع   اسدلددطاسوستملددد  اسوددد ط تو  ط هطددددطاسلددط  تدحددد  تمدد ت الدددي اسدلددطدد  اسدمطلدددلتو  دد  اس ادددط ي  ت

 .دتا  طع  ا   لمتا   سهط    هلا اسلم   تلتد  تالدي هلد اسدلطدد  ل لأ و اسهدئطع اسلطدو لد دتواس
  محطلب ا حطبيق مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع م: -1

   اس اط  اسلط  دجا ت    ل ي دتا  طع مخت  هط  سادط  مجطح   لطستو تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو
 1:كدطد  

م  دد  ط دد    د  دخت ددف ج ام دد  طتلدداسلدد د  ي  اسميدط  اسدمطلددل   إصاالاح نظاا م المة سااب  العموم:اا : -6-6
اس  سددوو ا   ددو تد طت  ملددط طع اسد  مددوو  لد   تدد    طددد   دمطلددلتو  ودددلاسدتدح دو  دد  لدد   يلادطا ميدد ي وددطد و مد   

سدتط لو التهلاك الالتدط اع اسدطستو...يسخو سلا دجا ل لأ اس  سو )  ا ي اسدطستدو( يدجدط  ميدط  دمطلدل  ج دد و خط دو 
يسدهددط (  هدلا ددد  خددلا  لإ د ا  دجد لددو ددد  اس د امد  تلددتم  PCE)  لد  تجدددد  دودد    اسدخادط اسدمطلددل  س   سددو

 دسللطع اس اط  اسلط .
ي   اسميدط  اسدمطلددل  اسلددد د  اسج ائدد ن اسمدطس  تلتددد  ل ددلأ ا لددطس  حغيياار أساا س الق:اا س المة ساابي: -6-2

اسم د نو اسدلن لا تلددطل  ل دلأ تم دددي الإ  دطح اسكطددد  لد  است ادددطع  م د   اس مدد اع اسمك دتدو هددلا دد  جهددوو  لا 
دتط لدو د    لتطمطع م   تا   ا  ت   ق لمط   اسلدو اسدطستو س  م اع اسمك دتوو لت دت  ا       الاهتلاكدطع   

اسدخ  مطع د  جهو اخ  و  مي ا سهلا دت جا استل د  مم   الطس دمطلل  تلا  اسلمو اسدطستو وخ تو دلم تو 
سهددط لدددو دطستددو خط ددو لهددطو مدددم دددت  تمدد هددط  كدد  دددط دخ ددهط ددد  يددد ا اع  د ددط  ف  غددض اسميدد  لدد  اسد لدد  

 هدددلا ا لدددطس هددد ا الددددطس  و لدددو يهتلاكهدددطاسدت طدددق ستم دددد  ا  اس ددد هو يادددط و يسدددلأ ت ددددت  ا  دددد   اسلدمتدددو  دتط
 الالتم ط  اسدمطلل .

تت سلأ اسمك دو جدتق وس   دلت تطع الإ ا  و ا خ   د  تخاتط   طط دوو  مدتج  حخايف مركزي  السلط : -6-3
ل  هلا اس اق تمدتط مي  اسدل  دطع اسدمطللتو    ك  اس م اع اسمك دتو     دمو ان د  هلد اس م اع ل او 

د اسددمي و  ميد ا لاخددتلاه اسهد ه لددد  كد   مد ي مك دتددو  اخد    ددإ  ت ددت  اسلدد ادج  ا موداو   مدد اع تاد    هدل
 ا  اا لدخت ف    ك  دمهط. 

دد  اجد  اددط  استالددي اسجدد  س ميدط  اسدمطلدل  اسدت ا دي ددق  حأهيل وحدريب الع ملين فاي القطا ع العا م: -6-0
–سدطستددوو   ا ي استل دت  اسلدطس ....( تأهدد  الد ا  اسدمطلد و اسلد دتددو اسدلدطدد و دت جدا ل دلأ اسجهدطع اسدلمتدو )  ا ي ا

ل دتدط  -اسدمطلا اسلد د و الآدد   طس د هو اسد اطدا اسددطس و اس طاد  سد   دج دس اسدمطلد وو اسا  دو اسجدطدلدد . 
  لد تطو ل  ا  ي:

 و اس  ستو س  اط  اسلط .ل      اع ت   لتو  دوط كو ا كط تددد   اسدهمد  خط و لتلم  اسدلطدد  اسدمطللت
 تا    اسدمطهج اس  التو    اسجطدلطع  د اك  استك    سك  تتاد  اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط .

                                                                 
 .161-160ص ص خلتا  خاد و د م  د مسو د جق لطلي اسلك و 1
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ي  تالددي اسدلدطدد  اسدمطلدلتو اس  ستدو س  ادط  اسلدط   د   الدعم والمس ندة الس: س:  مان محخاذي القاراراا: -6-5
اسج ائددد  لا ددددت  يلا ددددد  خدددلا   لدددد   دلدددطم ي ددددد  طلددد  جدتدددق ا ادددد اه لاع اسللاطدددو )اسلدددد او استوددد  لتوو اسلدددد او 

   تلم  هلد اسدلطدد  ادد  ميد  اسدمطلد و اسلد دتدو د د   تد  د  التددط اع دطستدو كلدد ي  ك دطااع لطستدو  واستم دلتو(
 د  اج  مجطم .

ي  التخ ا  اسمي  اسدمطللتو الإسكت  متو د    د   حبني حقن: ا وحكنولوج:  ةديث  في المؤسس ا العموم: : -6-1
ل لو الإمجط   تدط دتل ي  طسلد  اسدمطلل    تتو    و اسم    ل لأ دل  دطع دمطللتو اكح   طو ددطلا تك   س  
 اح  يدجطل  ل لأ است ط    اسدطستو  د  اجد  تلدهد  لد تدو ت ا دي ددق اسدلدطدد  اسدمطلدلتو اس  ستدو س  ادط  اسلدط  لا لد ا

 .د  ت  د  تكم س جتط كط تو  لطسو

 غ   ج   ل دد  دد  اساد   يلا امد   د  غطسدا ا دد  ددت  طرق حطبيق مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع م:  -2
 1الالتدط  ل لأ ا   تد  دهدتد  ستالدي هلد اسدلطدد   هدط ا   و د طو ي  ا   و غد  د طو ي متا   يسده :

 .هلد اسا   و تلتد  ل لأ استالدي اسد طو  س دلطدد الطريق  المب شرة:  -2-6
تلتد  هلد اسا   و ل لأ استمطغ   استمطلي دق اسدلطدد  اس  ستو  لسك د  خلا   اق الطريق  غير المب شرة:  -2-2

و IPSASلت اتدجتو استم دل است   ج  سدلطدد  يدلطدد  دم تو تتوط   دق اسدلطدد  اس  ستوو  إ  اسدميدطع تلتد  ل لأ 
و مدم دت  IPSASدط ادك  لسك ط   تجما اسدخطا  اسدمتد و م  حهط ل  تل د     ماط  استم دل اسمهطئ     طع
و مددم ا  ا دد  اسدتمد ي تتلمدلأ IPSASدتحط  س دلطدد  اس   تو       اع دطستو دتلطط دو طلد  استالددي اسمهدطئ    الإ

وت اا ي خط  تملدمطع يللتو اس  ستو س  اط  اسلط      لت اتدجتو   ت ك  ل لأ تم دل دتا  طع اسدلطدد  اسدمطهلد الإ
 ل لأ مي  اسدل  دطع اس طئدو.

 علاق  المع يير المة سب:  للقط ع الع م بأداء المؤسس ا العموم:  المبةث الث ني:
   تملد  ا اا اسدسللطع اسلد دتوو    هلا اسد مم  تلطه  تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط 

 لمتا   يسلأ كت تو تملد  ا اا اسدسللطع اسلد دتو د  خلا  اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط .

 ( في حعزيز الشا ف:  والمس ءل  في المؤسس ا العموم: IPSASدور مع يير )المطلب الأول: 
و يلدتخ ا  اسدد ا   اسلد دتدواسو  د   اي الطلتو ستل  د  اسود ط تو  اسدلدطتلتل  اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  ا

 .   هلا اسدا ا لمتا   يسلأ كدف تأح  هلد ا خد ي    تل    اسو ط تو  اسدلطاسو  اخ  اسدسللطع اسلد دتو
  :حعزيز الشا ف:  في القط ع الع مفي  (IPSAS)حأثير مع يير -6

ل دددلأ كط دددو اسدل  ددددطع اسدتل  ددددو  طس مددد اع اسمك دتدددو  اس ددد ا اع استدددد  تلمددد  م ددد   ا ددد ا  اسدجتدددددق اسوددد ط تو 
تد ت ط  أمودداتهط و ت د  هط  د  ان  طدع د غلد    تد و  هدد  ددط دتا دا دد  اس مد اع اسمك دتددو ي د ا  ت دط        دو

                                                                 
1
Dr. Hamrit Rachid, The experiences of some countries in adopting the international accounting standards IPSAS to 

reduce the phenomenon of corruption in public money, Economic and Management Research Journal, 2022-2023, P13. 
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و ل ددلأ   جدو اسودد ط تو  تلتلد  تد  د  اسدل  دددطع  لده سو اسم دد   ل دهدط دسود ا و تكد   دتطمدو سلأ دد ا   د  اسدجتدددق
ت اد  دلدطدد  اسدمطلد و اس  ستدو س  ادط  اسلدط  ل دلأ ادد   ي تد ا   دجد لدو دد  اسلمط د  ستم ددي اسود ط تو  اسدتدح ددو 

  :1 
 ت دت  الإج اااع  استل تدطع اسمك دتو  دط دت ي دق ط ال  ططم متو دكت  و  دمو  ي؛ -

 دهددطو  مود هط اسد الدد  استد  دجددا ادق ط الد   ااددمو س مود   الإ  دطح  تمدد    دهدط اسدل  دددطع استد  دجدا ت  د هددط 
 ؛  ل   مو هط اسدلس ستو اس طم متو د

 ا  ت     م اع اس اط  اسلط  دل  دطع كط تو س ه  لد هط  تلهد  د اط و ا ائهط؛ -
 .ع اسدلائ ت  د  اسلتطمطع اس ئتلتو اسدتل  و  طسدطستو اسلطدو  وك  د      طدي     اس ط -
 في القط ع الع م: مس ءل الفي حعزيز  (IPSAS)حأثير مع يير  -2
لتخ ا  اسد ا   اسلطدو  ل اطا اس و     تم دي اه اه ا  اا اسدم  يو ياسدلطاسو تلم  دجد   آستطع الإ لاه ل   

ست ا  د  طل  اسدلس سد     اس اطلد  اسلط   اسخطص  طس  ال  امهط الإل لأ تل ه هدئو ا د  اسدتم ي اسدلطاسو كدط 
 2:استطستو
 اس ائ ي سدهطدهط  دل  اع اس  ا اع است  تتخلهط؛ طتط ت اتو كت تو  -
 است طل  اسد طو  دق الامت ط اع  اسداطسا است  ت    يسدهط؛ -
 طل   ج ا د  اسدلس ستو ل  ا خاطا است  ت ق ا  اس و  اسلن دمتج ل  ت ك اس  ا اع؛ -
  دهطدهط ل لأ اس ج  اسدخاط س ؛و تتتو س د اا  د  است ا   م اع اس اط  اسلط  م ج   آستو  اا -
 . ج   آستو  اامو س تلطد  دق ا خاطا ا  اس و  -
 حعزيز الشا ف:  والمس ءل  في المؤسس ا العموم: :ب ذاا العلاق  (IPSAS)مع يير   -3

 :3ملك  دمهط    تل    اسو ط تو  اسدلطاسو    اسدسللطع اسلد دتوو (IPSAS)تلطه  اسل د  د  دلطدد   
لتط  كت تو يل ا  اس  ائ  اسدطستو س م اع اس اط  اسلط  ملا   (:IPSAS 01)الم ل:   ب: ن امع: ر الإفص ح عن ال  -

اط  ل اهط اسك     تا  هلد اس  ائ : ططئدو اسد ك  اسدطس و ططئدو  الطس الإلتم ط  د  خلا  تم د  الس  ا 
لطل  هلا اسدلتط  ل لأ و تت   طع اسم  تو  اسدلاميا  اا اسدطس و ططئدو استغد اع     ط   ا    و ططئدو اس

د  خلا   تملد  اسو ط تو د  خلا  ت  د  دل  دطع وطد و  له و اس ه  ل  ا  اا اسدطس  س دسللطع اسلد دتو
 .د  اطتو اس  ائ  اسدطستو

                                                                 
ي  ا اع اسد ك   ،، دور المع يير مة سب  للقط ع الع م في حةسين الأداء الةكومي والةد من الاس د الم لي بتل  د    1

   تملد   IPSASو     اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو    اس اط  اسلط  اس تد  اا  اسل ب  س   الطع الإلت اتدجتو اسلتطلتو  الإطت ط تو
 . 03صاسدطمتط ل سد و و 2622و اكت ب  61/62ج  ي است ط    اسدطستو  تل    اس  ا اع الإ ا  وو 

 .01 بتل  د   و د جق للي لك دو ص 2
 
3
INTERNATIONAL PUBLIC SECTOR ACCOUNTING STANDARDS BOARD, https://www.ipsasb.org/ ,  تدد  الإاددلا 

.21.12و ل لأ اسلطلو 61/63/2621ل ت  د     

https://www.ipsasb.org/
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اسدخ  طع تم   هلا اسدلتط   :(IPSAS 19)المخصص ا والالحزام ا الط رئ  والأصول الط رئ   مع: ر -
  لت اه  طسدخ  طعو  كدف دتلدو  تم   اسي  ه است  دجا  دهط الإست ادطع اسدمتد و  ا     اسدمتد و الإ

طتطلهط  الإ  طمطع است  دجا اس تط  لهطو دتا ا اسدلتط  اتاط الإ  طح ل لأ  لض اسدل  دطع م   الاست ادطع 
اسدمتد و  ا     اسدمتد و    اسدلاميطع ل لأ اسلتطمطع اسدطستو ستدكد  اسدلتخ دد  د   ه  التلتهط  ت طدتهط 

  د  دل  دطع ل  اسدخطا  است  ط  تسح  ل لأ ا  اا تملد  اسو ط تو د  خلا  ت   هلا اسدلتط   لطه تو  دل غهط
 اسدطس  س دسللطع اسلد دتو.

دتا  طع  هلا اسدلتط  تم   :(IPSAS 22)مع: ر الإفص ح عن المعلوم ا الم ل:  للقط ع الةكومي الع م  -
اسدطستو    ط  لطس لتطمطتهط   اسمك دطع است  تختط  الإ  طح ل  دل  دطع م   اس اط  اسمك د  اسلط   است  تل 

لتخ ا  اسدسللطع يتملد  اسو ط تو د  خلا  ت  د  دل  دطع ل  كت تو و تلد  ل لأ لتم ط  اسدمطلل الإ
  اسلد دتو س د ا   اسلطدو.

 في حاعيل الرق ب  على الأداء  IPSASالمطلب الث ني: دور مع يير 
( لتدد  د  دل  دددطع اكحدد  د دد اطتو س دد  ي IPSASتلددو دودد    اسدلددطدد  اسدمطلددلتو اس  ستددو س  اددط  اسلددط  )

اس التو اسدطستو  بتط  ا  اا اسدطس  س   سوو كدط تلدو  طسد ط مو لدد  ا  اا اس ل د  س مد اع اس ادط  اسلدط   ا هد اه 
  ددد  ياددددط  اسدمطلددد و اس  ستدددو س  اددددط  اسلدددط  سددد  تلدددد      ميدددط  اسدل  ددددطع اسدمطلددددلتو دتدحددد   ددد  تدددد  د  اسدلدددا يو 
 ست  د تو   ط ل  لال  ا  د    دل  دطع ل  استكطسدف  اسمتطئج اس ل توو  طلإاط و يسلأ دل  دطع ل اسدل  دطع ا

يمم ا طع استكطسدف  اسمتطئج اس ل تو  اسدخااوو  تم د هط  تم د  ال طلهط  اسدلس سد  لمهط  كت تو دلطسجتهط  دط تم ي 
 .1تخ تص اسد ا    ا ط الإم ط  اسلط 

 2:تتاد  د اط و ا  اا حلاحو لمط    ئتلتو الأداء: على عن صر الرق ب  -6
  مددم د كد  هدلا اسجطمدا ل دلأ للاطدو استك  دو  طسدم لدو اسمطتجدو لمهدط :ساحخدام الماواردإقحص د في   الإرق ب -6-6

مودطا  دجدد  تدك  طتطس هلد اسللاطو  د ط متهط  ا   و وطد و  مددم تلدطسج و طت ط ن ست ك اسدم لو د   اسلطئ  الإ
لدتخ ا  اسدد ا   ستم دد  ددط يلا كطمدع اس لدطئ  اسدختدط ي ا  يطت دط   د  الإ طط دو كدط ام  دتتو و اسجهو اسخطالو س  طط و

طت دددط ا سلأددد ا  اسلطددددوو  تم ددد  ددددط يلا كطمددع اسدددد ا   اسدطستددو اس وددد  و يلدددتخ ا  ا كحدد  اسدلدد اع اسدكتلددد و تدحدد  الإ
 ط يلا كطمع ا مواو الإ ا  و تم ل    ط سد ط ئ  لتطلطع ي ا  و ل تدو  جد ي؛طت ط توو  دي اسدط تو تلتخ    ا   و 

 لتخ ا  ا دح  س د ا   اسدتطمو ستم دي ا ه اهطسك طاي  أمهط الإ  تلم  سحخدام الموارد:إالكا ءة في  رق ب   -1-2
لدتخ ا  اسدد ا  و  طتددطس اسللاطدو لدد  دمتجدطع اسلدد ق ي د   د اطلتهددطاسك دطاي هد    طط دو اسهد ه ددد  و  تكدد اسد اد لو

                                                                 
ك تو اسل    االإطت ط تو  مس هم  المة سب  العموم:  في حرشيد الناق ا الع م  ة ل  الجزائر، أطروة  دوكحوراه،اس ط   ا ل  و  1

 .266و ص2611و 63 اسل    استجط  و   ل    استلدد و جطدلو اسج ائ 

ل   دط  الله لل  اللهو يل اا د لف لم  و خطس  غط ن استد و اهدتو دمطللتو استكطسدف    اس م اع اسمك دتو     هط    اس طط و  2
 .31و ص2612اسد   و اسل ا و  ولو جطد82و اسل   مجل  الإدارة والإقحص دل لأ ا ااهطو 
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لدتخ دع  د  يمتطجهدط  لسدك ستم دد    جدو الإمتطجتدو  دد   اسك دطاي  د  ي ا ي دد ا   اس مد اع ا اسخد دطع  اسدد ا   استد  
تد   طد يل دط  واسخطالو س  طط وو ل اا كطمع هلد اسد ا    و  و ا  دط تو ا  دطستوو  دط يلا كط  اسم    ل دهط ددكمط

 لسك  طسج  ي  اسكدتو اسدمطل و   أط  دلت   د  استك  و؛
  تل ددي د ددا و اس لطستدو لتم دددي ا هدد اهو يل دهدت  لتم ددد  اسللاطددو لددد   :سااحخدام المااواردإفع ل:اا   رق باا  -1-3

 جددطع اسدلددته  و  اسمتدطئج اس ل تددو س دوددط  ق  اسلد ادج  ا مودداو ا خد  و ان دلددت   اسمجددطح اسدلن تم  دد  دخ اسمتدطئج
 دد   ددد د لددتخ ا  اسددد ا   يسددلأ استم ددي ددد  ددد   مجددطح  مدد اع اس اددط  اسليتهدد ه د اط ددو  لطستددو  واسلد ق  اسخدد دطع

تم ددي اهدد ا هطو  كدلسك استم ددي ددد  ا  اسلد ادج  اسدوددط  ق طد  م  ددع ا هدد اه اسدا   دو دمهددطو  ا  تم ددلهط ت ددق  دد  
 م    تكطست هط اسد   ي.

 1  :ا  اا  س  طط و ل لأ ه اه ا لطلتو تتدح  اأهداف الرق ب  على الأداء:  -2
 ا هد اه  طسدلدط  اسدلن  لددت  اسخادو ستم ددي دد د ستد ا   مد اع اس ادط  اسلا  استم ي د  ك دطاي تاد    اسخادط    -

مهط يتخ ع دط د    د  و اسد ج ي  احمطا استم دل؛ است  دتا لهط اسد طف الإج اااع است متمتو ا 
 تلددددد  ل دددلأ تم ددددي اكلددد  لددد   ددددد  دددد د اسلدددد    لدددطئ  استم دددددل  ددد   مددد اع اس ادددط  اسلاستأكددد  دددد  ا  اميددددو  -

 و    اط    طع ددك و   أل لأ دلت   ددك  د  اسج  ي؛تك  وا ه اهو  أط  
 ا   ددو د لد دو ددت  تم ددي ا هد اه اس  استأكد  دد  ا  الإم دط  اسلدط  دددت    دي اس د ا اع  اسلتطلدطع اسد لد دوو  امدد -
  ك طاي لطستو؛طت ط تو ي
 لمهط. الإط ا م طا اسالف اسيطه ي    ا  اا  تم د  ال طلهط      مصد اجلو ي ا ي اسل ادج  -
 على الأداء: حاعيل الرق ب دور المع يير المة سب:  للقط ع الع م في  -3

دتتو اسميط  اسدمطلل  اسلط     ا ا تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  ت  د  دل  دطع تلكس  
كددط دتدتو اسد ط مدو لدد  ا  اا اس ل د   واسد ك  اسدطس   بتط  ا  اا اسدطس  س   سوو  دمطل و  غد اض اس طط دو د  اطتو

 .لا يس م اع اس اط  اسلط   ا ه اه اسد
ت ت دد  ل دددلأ  ددد د سدلددطدد  اسدمطلددلتو اس  ستددو س  اددط  اسلدددط و سدد  تلدد      اسميددط  اسدمطلددل  اسل  دد  ادد ا ا

ت  د  اسدل  دطع است  د تو است  تدك  دد  اس طط دو ل دلأ اسدلدطدلاع اسدطستدو  د   مد اع اس ادط  اسلدط   اددط  تم ددلهط 
 عمم ا دطمتدطئج اس ل تدوو  دل  ددطع لد  الإلد  دجدا ا  تد    دل  ددطع لد  استكدطسدف  اس دس لد تطع  اس  ائو اسمك دتو

تم ددددد  الددد طلهط  اسدلدددس سد  لمهدددط  كت تددددو دلطسجتهدددط  ددددط تم ددددي حددد  استكدددطسدف  اسمتدددطئج اس ل تدددو  اسدخااددددو  تم د هدددط   
تخ دددتص اسدددد ا    د اط دددو الإم دددط  اسلدددط   ددد  د اكددد  اسدلدددس ستو ل دددلأ ودددك  لددد ادج  اموددداو تلددددو  بدددط اسددددد خلاع 

2 طع اسلطدو سادط   لطستو استك  و. طسدخ جطع  ت ود  اسم 
 

                                                                 
 31ل   دط  الله لل  اللهو يل اا د لف لم  و خطس  غط ن استد و د جق لطلي اسلك و ص 1
و اا  مدو د  ددو ادد  دتاط دطع فاي الجزائار IPSASره ن ا حطبيق مع يير المة سب  الدول:  للقط ع العا م ططا   طادو اس هد ااو  2

-2618و اسج ائددد و63اسحطسدددمو ك تدددو اسل ددد   الإطت دددط تو  ل ددد   استجط  دددو  ل ددد   استلددددد و جطدلدددو اسج ائددد  مددد  ودددهط ي اسددد  كت  اد اساددد   
 .118و ص2626
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يسدددلأ تملدددد   تلكدددس تل  ددد  اس طط دددو اس غ دددو  ددد  تملدددد  ك دددطاي الإجددد اااع  اسمطجدددولسدددك  إمددد   طلإادددط و يسدددلأ 
 :1له هكدط دجا ا  تلتم  اس طط و يسلأ يج اااع  ططلتو دميدو و يج اااع اس طط و اسمطستو است  د تو

 اسدمطللتو است  ت  ض ل لأ  م اع اس اط  اسلط ؛دتحط  س دلطدد  اسم    ل لأ ادط  الإ -
 استخ ص د  خا  ا خاطا ا  استلالا  طسلتطمطع ا  اسمتطئج؛ -
 ل ض لتطمطع دطستو دمتيدو  د ح طو  داط  و س دلطدد  اسدمطللتو. -

 المطلب الث لث: دور المع يير المة سب:  للقط ع الع م في الةد من الاس د الم لي والإداري:
مم ا طع اسدطستو  دخطس و اس  ال   ا مكط  اسدطستو است  تمي  لد  اسلد  اسدطس  اس لط  اسدطس     كط و الإدتدح  

 .2   اس  سو  دسللطتهطو  دخطس و تل تدطع هدئطع اس طط و اسدطستو اسدلس سو ل   مص  د اط و اسملط طع  ا د ا 
 حسيير الم ل الع م:الافص ح وفق مع يير المة سب:  للقط ع الع م لحرشيد  -1

   لمطا ان   سوو  ه  تدممهط اس   ي ل لأ اسم طظ ل لأ لتط تهط و ا لطلت س كد يتلتل  اسدط  اسلط  ا 
 الت لاسهطو  تمددهط د  ت خلاع اس    ا خ      وس مهط اس اخ تو  اسخط جتو.  سلسك  إم  د  اسا   ن ل لأ 

 طسدمط يو ل لأ ا د ا  اسلطدو  مدطدتهط د  استل تطعو ا د  اسلن  تهت اس    است  تلللأ يسلأ الالت  ا   اسم  و ا  
  ق اسل د  د  اس    يسلأ يموطا اميدو  ططلتو  دمطللتو  لطسو سد اط و اد اسهط  مدطدتهط.  د  اج  تم دي الإ ا ي 

تم دي استدد     ي ا ي اسدطستو ا دح و ا    الاتمط  اس  س  س دمطللد  حلاحو دلطدد  تتل ي  طلإ  طح ته ه يسلأ 
 3 ه : اس اط  اسلط   تل    اسو ط تو    الإ ا ي اسدطستو

 ه  ج ا د  ل ل و اسدلطدد   :الإفص ح والعرض" موضوع "الأدواا الم ل:  65المع: ر الدولي للقط ع الع م رقم  -
يسلأ تل     ه  اسدلتخ دد   ده ه هلا اسدلتط و تمط  اس  س  س دمطللد  س تالدي    اس اط  اسلط اس ط  ي ل  الإ

س لتطمطع اسدطستو س جهطع اسمك دتو  اسدسللطع اسلطدوو د  خلا  ت اتو ا   اع اسدطستو اسدخت  و اسدتطمو سهلد 
يسلأ   ط ي اسو ط تو  اسد  اطتو  اتاط اسدلتط  هلا ده هو اسجهطع  كت تو ل اهط  الإ  طح لمهط    است ط    اسدطستو

لتخ ادهط  تأحد اتهط ل لأ ا  اا ا  م   ا   اع اسدطستو    ط و  ت  د  دل  دطع  طت و  د   و   ت ط    اس اط  اسل
 . تلطه   وك  د طو     ت ود  اسدط  اسلط  اسدطس  س هدئطع اسمك دتو  اسدسللطع اسلطدو

دلتط     : تلطه  هلا اسالإفص ح عن الأطراف ذاا العلاق  24المع: ر المة سبي الدولي للقط ع الع م رقم  -
 ت ج  دط د  خلا  استأك  د   ج   ي  طح ل  اسللاططع لد  ا ا اه لاع اسللاطو مدحاسلطدو  ت ود  ي ا ي ا د ا 

لد  اسدموأي  ا ا اه لاع اسللاطو لهط  تموأتتل ي  طسدلطدلاع است  است   لتا يو  الإ  طح ل  اسدل  دطع همطك
 ه  ا  اا اسدطس  س دموأي اسدل ي س ت ط     وك   لطاسو ستلهد     ي  ه دلدموو مدم تتا ا ت ك اسدل  دطع د

                                                                 
 .106م س اسد جق اسلطليو ص 1
و م:ك نيزم ا المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م في مة رب  الاس د في الم ل الع م دراس  إسحشراف:  ة ل  الجزائرآلتط طد و  2

 .116و ص2619-2611اا  مو د  دو اد  دتاط طع مد  وهط ي اس  كت  ادو جطدلو   ط وو اسج ائ و
 .118م س اسد جق اسلطليو ص ،آلتط طد  3
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ا ا و  تتدح  اس اطتط ا لطلتو    اسكوف ل  اسدل  دطع م   ا ا اه لاع اسللاطو    تم د  ا ا اه است  
 وأ   طتلتا  ا  تسح   وك  كلد  ل لأ اسدموأي اسدل ي س ت ط   و  تم د  اسدل  دطع است  دم غ  اسكوف لمهط  وأمه

 .اسلد تطع دق هلد ا ا اههلد ا
هلد الإج اااع  الإ  طمطع كج ا د  دلس سدتهط تجطد اسد اامد   اسدجتدقو  لتم دلت ت   اسجهطع اسمك دتو 

   د    ص اس لط  اسدطس   الإ ا نددط تل   اسو ط تو  تم

 دور المع يير المة سب:  للقط ع الع م في مك فة  الاس د: -2
اسدلدطدد  اسدمطلددلتو  د  اس ادط  اسلددط  دد  ودأم  ا  تلددد  ل دلأ دكط مدو اس لددط   د  ا دد ا  اسلطدددو لتددط  ي ي   
لتددط  ل دلأ طتدطس  اادو سلإدد ا اع  اسم  دطعو   تج دلأ د  خلا  ددط تد   د هدلد اسدلدطدد  دد : الإ  دطح  الإ ط تل د ه

 1:لسك ل ا ح د  خلا 
 اسدلس ستو؛تمد  ت  ت  است ط    است  تدك  د  اسدلطاسو    -
 ؛تخطل اس  ا اع ستملد  اسل  كا  ت  د  ا   اع اسلا دو لإ ا ي اسدخطا     -
 ؛ت  د  ا اي س تطس ا اا اسدميدو د  خلا  اسد ط مطع دق اسدسللطع اسددطح و -
 .اكل  سدلتخ د  اسلتطمطع اسدطستو يدكطمتو ت طدي اسملط طع لإلاطا د  اطتو -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
و د جق المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م كضرورة لحوةيد مم رس ا المة سب  العموم:  وةم :  الم ل الع مط طد و تآل 1

 33لطلي اسلك و ص
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 بق  والق:م المض ف المبةث الث لث: الدراس ا الس 
 د ا   دم  اس  الوو ت  يدجط   لض اس  الطع د  لدمهط:   ل لأ اس  الطع است  تمط سعالا ل  الإ

 المطلب الأول: الدراس ا الس بق  
 الدراس ا الس بق  ب للغ  العرب:  -6
في حعزيز جودة ( ودوره  IPSASدراس  خب:طي خ:ضر: آف ق حبني المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م ) -

ته ه اس  الو يسلأ ت دت      اسدلطدد   :2426المعلوم ا المة سب:  العموم:  ب لجزائر، مجل  إض ف ا إقحص د: ،
اسدمطلددلتو اس  ستدددو س  اددط  اسلدددط   دد  تل  ددد  جدد  ي اسدل  ددددطع اسدمطلددلتو  دددطسج ائ و  دد  يادددط  الإ ددلاح اسدمطلدددل  

لا لدئو اسج ائ  و سادط  مجطح دلدط  هدد  اسدطستوو  د   التل ا  اساسدتل ي    ام 11-19 د جا اس طم   اسلا ن 
 الإ لاحو  ل ت  ت   ع اس  الو يسلأ اسمتطئج استطستو:

 (   ت ددIPSAS ا ادد  اسددط لددطع اسدمطلدددلتو اسدت ددي ل دهددط   ستددط ساددددط  تملددد  جدد  ي  اتلددط  اسددط لدددطع )
 ؛و است ط    اسدطستو س  اط  اسلط اسدمطللتو  تل    و ط ت

  اسدمطلد و اسلد دتدو اسمطستدو  د  اسج ائدد  اس طئددو ل دلأ د  مدو اسملدط طع اسخ  مددوو احلتدع  ود هط  د  ت د ت  لتطمددطع
 م دي اس طط و ل لأ ا  اا اسمك د ؛دطستو وطد و  لاع د  اطتو لاتخطل اس  ا   ت

 ( الالت ط ي د  استجط ا اس  ستو اسمطجمو    دجط  الإ لاح اسدمطلل   تلم  دلطددIPSASو) 
فاي الجزائاار،  IPSASدراسا  ق ضاي ف طماا  الزهاراء: ره ناا ا حطبياق معاا يير المة ساب  الدول:اا  للقطا ع العاا م  -

ته ه  :2424-2461، 43ج مع  الجزائر الث لث،الطور  الدكحوراهأطروة  مقدم  ضمن محط ب ا نيل شه دة 
ل دلأ اسدمطلد و اسلد دتدو  IPSASملكطلطع تالدي دلدطدد  اسدمطلد و س  ادط  اسلدط  اهلد اس  الو الإلتو ا تو سدل  و 

  : ت   ع اس ا لو يسلأ  احط هط ل لأ ت ود  اسم  طع.

  تلطم  ميط  اسدمطل و اسلد دتو اسمطس     اسج ائ  د  ل ي م طئصو  هلا جل  لد تو ي لام  س ت ا ي دق
 .متدتودلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  ا   ي 

 ستو  د طو ي  لاع اط ق دمطلل  ط ائ  دطستو تيه  تا   التخ اج    و إميط  اسدمطل و اسلد دتو لاتلدو ل
 . ت   ق دخت ف لمط   اسلدو اسدطستو س   سو  متطئج تم دل اسدد امتو اسلطدو

 ا اسلد د و  لا ده ه يسلأ ت  ت  ط ائ  دطستو دلمتو ل لأ الطس ل ض متطئج اسموطميط  اسدمطل و اسلد دتو لا
 .ت    ل ض سدجد  ا     خ    اس اط  اسلط 

على نظ م  IPSASدراس  ج بي أمين  هن ء: أثر حبني المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع العمومي 
المة سب  العموم:  في الجزائر، أطروة  مقدم  ضمن محطلب ا نيل شه دة دكحوراه الطور الث لث، ج مع  فرة ا 

ه  ع هلد اس  الو يسلأ دل  و ا ح  اسدت طق ستلم  اسدلطدد  اسدمطللتو  :2461-2461 ،46عب س سطيف 
 اس  ستو    اس اط  اسلط     اسج ائ و سدط سهلد اسدلطدد  د  اهدتو كل      تم دي اكل  ط   د  اسدلطاسو  اسو ط تو 

م طئص ميط  اسدمطل و اسلد دتو   تلهد  اسد ط مو لد  دخت ف است ط    اسدطستو سدخت ف اس   و مدم ت  يل ا 
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اسج ائ ن  اهدتو ي لام     ط سهلد اسدلطدد   طلإاط و يسلأ   الو دوط  ق الإ لاح است  اا  تهط   ا ي اسدطستو    
للد  ي لاح اسدمي دو اسدمطللتو  اسدطستو س   سو ل لأ غ ا  دو    ل  مو اميدو اسدد امتو  اسدخاط اسدمطلل  

تملد  اسدمطل و اسلد دتو كمتدجو الطلتو يسلأ ا  و مدم ت  است    سدلطدد  اسمطل و اس  ستو ملأ د  اس   سو اسدلت
   اسج ائ  د  خلا  استالدي است   ج  س دلطدد   تكدت هط دق اسلدئو اسج ائ  و اد  ا   نو لسك ا  هلد اسدلطدد  

طسد و د  خلا  ت اتو اس التو اسدطستو لتج ا اسل د  د  اسد اتط س دمطل و اسلد دتو  ت طلأ لهط يسلأ اسدلت   اسل
 . ا  ااو  ادط  للادو دطستو ا ا و  تل    اسدلطئ و  اسو ط تو ك مهط دلتط ا ست دت   تملد  اسدمطل و اسلد دتو

دراس  آس:  قمو، م:ك نيزم ا المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م في مة رب  الاس د في الم ل الع م، 
-2467ة ل  الجزائر، أطروة  مقدم  ضمن محط ب ا نيل شه دة الدكحوراه، ج مع  ورقل ، دراس  إسحشراف: 

ه  ع هلد اس  الو يسلأ تم د      اسدلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط     ت  تص مج  اس لط  س   : 2461
د   يدكطمتو اسدلطدد  اسدمطللتو اسلد دتو اسلا بمتوو  بهلا ته ه يسلأ تم د  اسل اد  است  تس ن يسلأ اس لط      م ياس

س  اط  اسلط  ل و م  دوك و اس لط و  طلإاط و يسلأ تا    دهمو است طدي اسمك د     دكط مو اس لط     ي  
الإطت ط  اس طئ  ل لأ اسدل  وو  ت لد  هلا اس    د  خلا  ت  ت  د ت ح ستا        اس  ا اع  اس م اع اسمك دتو 

يسلأ ت اتو د   اهدتو ا مواو  اسل ادج است  د  وأمهط جل    سو اسج ائ  خطستو   دج س اسدمطل وو كدط ه  ع
د  ام ا  اس لط       دج س اسدمطل و     ل  اسو ط تو  طستلط   دق كط و اس    اس طل و  طسدجتدق كدط ته ه يسلأ 

سلأ ت  ت  دجد لو د   خ  ع هلد اس  الو يو اسدلطدد  اسدمطل و س  اط  اسلط  ت اتو اسغ ض د  است ط ا دق
 :اسمتطئج  است  تطعو اهدهط

 لت اه اس  س  لهط  د   تلم  دخت ف اس    اهدتو  طتدو دلطدد  اسدمطل و اس  ستو    اس اط  اسلط  ت     طلإ
تمط  اس  س  س دمطللد  لاتد ك   دج س اسدمطل و اس  ستو    اس اط  اسلط   استط ق سلإ اسهدئطع سدتا  طتهط  

 ض تالدي هلد اسدلطدد و  إم  تلد   طستملدي دق اسدميدطع اس  ستو اس لدتو يسلأ توجتق  دلطل ي اسل او س 
اس    ل لأ تلم  هلد اسدلطدد و  تم دي است ا ي لدمهط  بد  اسدتا  طع اس امتو س مي  اسدمطللتو اسلد دتو سك  

 .  سو
  2661لتم ام ططئ  دم  مهطتو   دو    الإ استدطا     تلم  اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  لسك 

 .سك  س  دجل     ا ض اس اطق سد دمط هلا

 الدراس ا الس بق  ب للغ  الأجنب:   -2
- Hamrit Rachid, The experiences of some countries in adopting the international accounting 

standards IPSAS to reduce the phenomenon of corruption in public money, Economic and 

Management Research Journal, 2022-2023: 

ه  ع هلد اس  الو يسلأ اسكوف ل  اهدتو التدط  اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  كا   ي ست مد  
م لط لع اسل د  د  اسددط لطع اسدمطللتو اسلطدو  مدطتو اسدط  اسلط  س م  د  يطه ي اس لط  اسدطس   الإ ا ن مد
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اس    يسلأ ي لاح اميدتهط اسدمطللتو    اس اط  اسلط  ل  ا  ي تلم  دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط   لسك 
د  اج  تملد  ج  ي است ط    اسدطستوو  تل    اسو ط تو  اسدلطاسو مدم ت  است    يسلأ اسل د  د  اسمتطئج ملك  د  

 ال  هط:
 ا كح  ت  لا س ك ي تالدي دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط .اس    اسدت  دو ه   -
اسميط  اسدمطلل  اسج ائ ن  لد  ل  د ط ئ الإاط  اسد طهتد  س دلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط و مدم  -

 امهط ت    ل لأ الطس اسم  .
د  اه  طاطتط الإ لاح الاطت ط ن تلتل  دتا  طع تم دل اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط   ام ي  -

 اسدمطلل  س م  د  اس لط   ه   اسدط  اسلط .
- Takarli Mohamed, Ghrissi Larbi, State Reforms for Public Accounting order to implement 

ipsas, Finance and Markets journal,2023-2024 

 اسلدددط  اس اددط   دد  اس  ستدددو اسدمطلدد و دلددطدد  ستالدددي اسدا   دددو ا لطلددتو استغدددد اع ل دددلأ اس  الددو هددلد  كدد ع
 استد  اسمطلددوو الإ دلامطع ل دلأ ت د   ا  اسدسللطع ل لأ دجا   طستطس و اسدطستو اسدمطل و يسلأ اسم   د   استم  
  د   اسدلدطاسو  اسك دطاي اسود ط تو تل  د  يسدلأ دهد ه الإ دلاح هدلا وس   سدو اسدمطلدلتو س ددط لدطع ودطد و د اجلدو تدحد 

 .  اسمك د  اسلتط     سلإ ا ي اسدطس  اس اق تملد  مم  كلد  تم   يسلأ تود  ددط اسدطستوو اسلد تطع
 تمدد تطع ل ددلأ تمادد ن دل دد ي لد تدو هدد  س   سددو اسدمطلددل  الإ ددلاح تم ددل  ا يسددلأ اس  الددو هددلد اوددط ع كددط 
 ل دددلأ   جدددا والطلددتط دلدددللأ تجل دد  اسجدهددد    ك ددطاي  اسدلدددطاسو اسودد ط تو مددددم ددد  اسدمتد دددو اس  ائدد   سكددد  كلددد يو

 .است   ا    الالتحدط  خلا  د  استم تطع هلد سد اجهو التل ا  ل لأ تك    ا  اسمك دطع

 للدراس  الة ل:  المطلب الث ني: الق:م  المض ف 
 ختلا طع كدط همطك توط    لمتا   سهطالا  ل لأ اس  الطع اسلط  و  ج مط ا  همطك اسل د  د  الاد  خلا  الإ    

  تدط د  :
دق اس  الطع اسلط  و    اسجطما اسمي نو مدم ا  اس  الطع اسلط  و توت ك اس  الو اسمطستو  أوجه الحش به: -6

تلمدهط...اسخو  سل   ا      دتا  طعموأتهط  اهددتهطو  اسدمطل و    اس اط  اسلط و اس  الو اسمطستو تتا   يسلأ دلطدد  
اسدلطدد  اسدمطللتو متطئج تلم  اسمطستو دق اس  الو اسلط  و ه  است كد  ل لأ  اه  اسم طا است  توطلهع  دهط اس  الو

 .اس ل  طع است  لت جههطو  د   س  اط  اسلط 
يوت كع دق اس  الو اسمطستو    ا   اع  ا لطسدا اسدلتخ دو سدلطسجو   اتاط دلي  اس  الطع اسلط  و

 اسد ا    ا لتد ع ل لأ اسدمهج اس     استم د  .
اس  الو  خت  عيو اس  الو اسمطستوالا  ل لأ اس  الطع اسلط  و لاع اسللاطو  د ا    ل  الإ أوجه الاخحلاف: -2

   : ل   طط  اس  الطعا خد ي 
 سدتس  اسلد دتدو اسدسللدطعا اا  ل دلأ اسدلدطدد  هدلد تالددي لمد  م  حد  اسدمتدد  ا حد  ل دلأ اساد ا ل اع امهط -

 ل لأ اسدمطل و اسلد دتو   ط؛
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  د  اخدد ع هدلد اس  الددو  خت  ددع اس  الدو اسمطستددو لد  اس  الددطع اسلدط  و ددد  مددم مجدد  اسلدمدو اسد   لددوياتادط   -
 ؛لدمو كلد ي د  اسدسللطع اسلد دتو ل لأ لكس اس  الطع اسلط  و  ك ع ل لأ دسللو  مد ي

مددم يتخددلع هدلد اس  الدو دجتددق ل ددلأ   اس ددط  اسدكدط  مدددم دد  اسلدط  و اس  الدطع لدد    الدو اسمطستدو خت  دعي -
دتط ع  م احع اس دط    اسدكط . وك  دسللطع لد دتو  ا 

ي  اسم او است  تدد ع لهط   التمط ل  اس  الطع اسلط  و  دط ت   ع يست  د  متطئج  دط تدك  الق:م  المض ف : -3
لدددي اسدلددطدد  اسدمطلددلتو اس  ستدددو يلت ددط د طتدددو داددط و هدد  تا طمدددط يسددلأ ا  سددتس كدد  اسدسللددطع اسلد دتدددو ططل ددو ستا

س  اط  اسلط و ا  س دهط ا اتط دمطل و س تالدديو  هدلا تد  يلدتمتطج  لد  ا  دي   الدو يلت  دطئتو سدسللدطع لد دتدو 
 ا   و لو ائتو مددم تد  است  د  يسدلأ ا  اغ دا اسلددط  سدتس سهد    اتدو   طسدلدطدد  اسدمطلدلتو اس  ستدو س  ادط  اسلدط  

 لأ  اطق تالدي اسدلدطدد  اسدمطلدلتو س  ادط   د  اسج ائد  ل دلأ لكدس اس  الدطع ا خد   استد    ك ع اتاط اس  الو ل
 تدم  ع اغ لهط ل  الو مطسو ل  استجط ا اس    ا خ  . 
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 خلاص :
 لا دتم ي هلا يلا تلطه     ت ود  اس  ا اعو لطستو اسج  ي  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط ي   ج   دلطدد  

مدم تلتل  اسج ائ  د  اس    است   دسللطع اس اط  اسلط ولتدط هط د  طل  ا     اس    ا   ي تالت هط    دخت ف 
 اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط . تلمع دلطدد 

تمط سمط اسد طهت  ا لطلتو س دلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط   اسدسللطع    ملتخ ص د  خلا  هلا اس      ل
اسلد دتو  اسللاطو لدمهدطو يسلأ ا  اسدلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  تلللأ يسلأ تم دي   ق ك طاي ا اا 

ا ميدو اسك د و ستخ دف ا  ت  د  اسغش  است   طع اسغد  د ل سو   اق اميدو س  طط و  اسدسللطع اسلد دتو   اق
 ل لأ ا اا ت ك اسدسللطع هلا دط دس ن يسلأ تم دي اسو ط تو  اسل اسو  دمو اسمي    دلطاسو ي ا ي اسدسللو.
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 حمهيد:
   الدو يج اا ت  اس  الو   اتطع  مو د  اسدتأك   به ه اسمي ن اسجطما    يست  است    ت  دط ل لأ لمطاا

  تكد    اسخدطلد  ستكدط ع لد     دي د دد  التلتط  ل لأ  طلإلتدط  لسك   اسلد دتو اسدسللطع دلت   ل لأ دد امتو
 تدددد لتدط  لسدددك اسددددطسدد و  اسدددد اطلد  اسملددددط طع  د اجلددد  اسلدددد دد   اسدمطلدددلد   طس دددد ه سلأدددد اا خ ت دددط د جددد 
 .اسمي ن س جطما

 ا اا تم دد  ح   د  الالتلتط و     اسدتدح و اس  الو ا اي  ح طع     د  س تأك  تلللأ اس    هلا  إ  سلسك
 اسدسللددددطع  ا اا اسلددددط  س  اددددط  اس  ستددددو اسدمطلدددلتو اسدلددددطدد " اسدتغددددد    لددددد  اسللاطدددو تم ددددد  لهدددد ه اس  الددددو لدمدددو

 سلدمو  مد ي. T يخت ط  يلتخ ا  ل لأ الالتدط  ت   ط  اس  اتطعو  مو  اخت ط " اسلد دتو
 :كدطد   ملك هدط سد محد  اس    هلا لت لت  طدمط اسد ا   هلا  سدلطسجو

 اسم طئتو  ا لطسدا  الإج اااع اسدمهجتو: ا    اسد مم -
 اس  الو  متطئج لتطمطع تم د : اسحطم  اسد مم -
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 :المحبع  والأس ليب والإجراءاا المنهج: : الأول المبةث
 استد  اسلدمدو  مد   اس  الو هلد مدم د  اسدد امتوو س   الو اسلط  الإاط  م   لطدط ل اط اسد مم هلا تلطسج

 ل دلأ اسلدمو يجط طع ستم د  اس  الو    اسدلتخ دو ا   اع يسلأ  طلإاط و ل دهطو الإلتلتط  ط ائ  ست   ق اختتط هط ت 
 .الإلتلتط  ططئدو

 :الدراس  منهج: : الأول المطلب
 اس  الوو  م    اس  الوو هه  ل لأ استل ه خلا  د  اس  الو    اسدت لو س ا   و ل ض اسدا ا هلا دتمط  

 اسم دددددو ل مدددطدج ا  دددي لدددد  لتطمطتددد  دلطسجدددو تددددع واسغدددد ض سهدددلا  دددد  يلدددتلتط  ل ددددلأ لتددددط  طلإ اس  الدددوو دجتددددق
 .استم د   اس     اسدمهج ل لأ اس  الو هلد يلتد ع  ط  وSSPS الإم طئتو

 المجحمع: -6
طل  تم د  لدمو اس  الو دم غ  تم د  دجتدق اس  الوو  د  اج  لسك     ت  يج اا التالا  ل لأ دلت   اسل د  
ددد  اسدسللددطع اسلد دتددو ل لاتددو لددكتك ي ددد  اجدد  استأكددد  ددد  ددد   دلدد  ته   طسدلددطدد  اسدمطلددلتو اسخط ددو  طس ادددط  

هدط دلدت  لا  د  مدط  تالت هدط.  هكدلا تد  الدتحمطا اسلط و مطهتك ل  م لتو اسدسللطع استد  اسلد دتدو استد  لتخادق س
اسدسللددطع اسلد دتددو لاع اسادددط ق الاطت ددط ن استدد  تالدددي اسدمطلدد و اسلطدددوو كددددط تدد  الددت لط  د اكددد  اس مددم  لدددا 
غتطلهدددطو  هكدددلا تددد  اختتدددط  اسدسللدددطع اسلد دتدددو لاع اسادددط ق الإ ا ن  اسل دددد   اسح دددط  و  متدددلأ ل دددلأ دلدددت   هددددلد 

الا  سدل  و د   االالهد  ل دلأ هدلد اسدلدطدد و  همدط اتادط تد  اط دطا اسكحدد  دد  اسدسللدطع اسدسللطع اج ن الت
  لا ل   االاله  ل دهط   طستطس  ل   ط  ته  ل لأ الإجط و.  

 الدراس : عين  -2
  دهمو اسدك  د  ا ل ا  ل لأ يلتلتط  06 ت   قت   مدم الالتلتط و ت   ق طل  دللي  وك  مجدهط تم د  دت  س 
 يسددلأ اسددد  دد ) اسد طودد ي  طسا   دو لسددك  تد  اسدل  دددطع ل ددلأ اسم د   اجدد  دد  اسلد دتددوو اسدسللدطع  دد  طلد واسدم
  طس ددد هو ا دددد اا) اسدهمددددد  دددد دتك مدددو  اس  الدددو لدمدددول ددلأ  لوددد ائتو  ا   دددو الإلدددتلتطمطع ت   دددق تددد   طددد  و(اسددد 

 لد   اكلد  تم دد  مط سمدط است   دق   لد  لدكتك ي ل لاتدو( اسددطس  اسد اطا اسملط طعو دمط ي  اسلد ددد و اسدمطللد 
 :استطس  اسج       لسك ت اتو  تدك  الإجط طعو    استدطا  ا  اس  ض دق تدطوتط الإلتلتطمطع د  ددك 
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 الموزع  ب لاسحم راا المحعلق  الإةص ئ: ا :40 رقم الجدول                

 
 الب: ن

 الاسحب: ن
 %النسب    العدد 

 166 06       عدد الاسحب: ن ا الموزع  
 16   60       عدد الاسحب: ن ا الماقودة أو غير المسحرجع  

    0.0 61       عدد الاسحب: ن ا الملغ ة 
  93.1        16       عدد الاسحب: ن ا المسحخدم  

 د  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ ت   ق الإلتلتط  المصدر:

لاع  لد دتدو دسللدو  36 ل دلأ   لدع يلتدط يو 06 اسد  لو لتدط اعالإ ل   ملام  61 ط  اسج    خلا  د 
 تم دد هط سلد   لد اا  أسغددع الإلدتدط اع  دطط  اددط س   الدوو  دطسمو يلدتدط ي 16 دمهدط يلتخ ص  است  واط ق ي ا ن

متهطا استدطا   للا اسلدمو ا  ا  د  ا لا  ل دلأ اسدلامد  استمدططض  لدلا ا    د ع ك مهدط  لدلا ا  اس  الدو  ت ي  ا 
 .الإجط طع دلت  

 مجحمع وعين  الدراس : 45جدول رقم 
 مجحمع الدراس  الدراس  عين 

 مديري  الحج رة  -46 اسحب ن ا 43
 مديري  الميزان:  والمح بع  -42 اسحب ن ا 43
 مديري  السكن -43 اسحب ن  42
 المركز الإداري البلدي -40 اسحب ن  42
 مديري  الحعمير والهندس  المعم ري  -45 اسحب ن ا 43
 مديري  الس: ة  والصن ع  الحقليد:  -41 اسحب ن ا 45
 مديري  الصيد والموارد الصيد: -47 اسحب ن ا 42
 سك:كدة لولا:  الحرب:  لعم ل الاسحهلاك:  الحع ون:  -41 اسحب ن ا 45
 مديري  مسح الأراضي -41 اسحب ن  42
 مديري  شؤون الصة  الع م  -64 اسحب ن ا 45
 خزين  ولا:  سك:كدة -66 لسحب ن ا 43
 سك:كدة لولا:  الم ل:  المراقب  -62 اسحب: ن 46
 المهني الحكوين في المحخصص الوطني المعهد-63 اسحب: ن ا 43
 العموم:  للمط لع  الرئس:  المكحب  -60 اسحب: ن ا 41
 الج مع  -65 اسحب ن  62
 الجهوي  المسرح -61 اسحب ن ا 43

 المصدر: من إعداد الط لبحين 
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جراءاا أدوااالمطلب الث ني:   وصدقه  الدراس  وا 
 لهددد ه لسددك  تم د هددط     دد هط اجدد  ددد  اسلتطمددطع ددد  ددكددد  طدد   كلدد ا جدددق ل ددلأ اس  دد   اسدددمهج د تكدد 
  لممط  د  خلا  اسل د  د  ا لطسدا الإم طئتو است   ددع خ ت ط سدلطسجو هلد اسلتطمطعو  اسمتطئج التخلاص

 الإم دطئتو ا لدطسدا يسلأ ياط و اسلتطمطعو جدق    اسدلتخ دو  الإج اااع ا   اع ل ض اسدا ا هلا خلا  د 
 .دلطسجو هلد ا خد ي  اتاط ل ض      ح طع ا اي اس  الو    اسدلتخ دو

 مسحعمل  في جمع الب: ن ا:الأدواا ال -6
 دلددددطدد  يلتددددط  ا  تالدددددي لمددد  م  حددد  اسدت طددددق ا  اسدمتدددد   ددددط ح  اسدتل دددي اس مدددم د ادددد   التلدددو  مكددد 
 دد  استم د د  اس  د   اسددمهج ل دلأ الإلتدط  ل دمط يلت جا اسلد دتو اسدسللطع    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطل و
 ل دلأ سلإجط دو خ ت دط  دد   طد  اسلتطمدطعو سجددق يا كدأ  الإلدتلتط  ل دلأ يلتدد مط الإم دطئتوو اسلتطمطع تم د  خلا 

  كلسك س   الو اس طسمو الإلت طمطع سل   اسمهطئ  اسم   لد تو   ل  اس  الوو اه اه  تم دي اسدا  مو استلطسلاع
 تلددتلد  اسدلن( SPSS) الاجتدطلتدو س ل د   الإم دطئتو اسمد    طلد  اسدلد  ه الإم دطئ  اسل مدطدج الد  ا يلدتخ ا 
 .ا وكط   كط و الإم طئتو استم تلاع يج اا     كح ي

 : الإسحب: ن  6-6
 دخت ددف يسدلأ د جهدو يلدتدط ي ت دددت  تد  ا  ستدوو اسلتطمدطع جدددق  د  يلدتلدطلا ا لدطسدا اكحدد  دد  الإلدتلتط  لت دط لإ

 د ا ي ا   و ي  د ا ي ل دهط الإجط و تك    اسل ط اع د  دجد لو ل لأ تمت ن اسلد دتو  طسدمطل و اسدك  د  ا ل ا 
 يسدلأ د لدو لسالا 21 تا    مطع 1 ل لأ الإلتلتط  يمت   مدم  و يو د ا ي غد  ا  د ا ي غد  ا  دمطد  ا 

 : د   كدط ج ئدد 
 اسدسه  اسلد و اسجمسو) الئ و لتو تاد   مدم اسدجتدقو ا  ا  ل  اسوخ تو اسلتطمطع تاد  :الأول الجزء
 . اسمتطئج ت لد     تلطه  ا  اسددك  د   است  اس  الوو  لدمو خط و( اسل د  استخ ص اسخل يو لم اع و اسل د 
 :كتطس  اس  الو   اتطع ل  تجدا دمط   حلام اسلأ طل  :الث ني الجزء
 ل دلأ تمتد ن اسلد دتدو اسدسللدطع  د   اسدلدطاسو اسود ط تو تل  د   د ( IPSAS) دلدطدد  ل    دتل ي: ا    اسدم  
 .الئ و خدلو
 اسدسللدطع  اخ  ا  اا ل لأ اس طط و ت ل     اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد      دتاد : اسحطم  اسدم  
 .الئ و ل لو ل لأ تمت ن اسلد دتو
ل لو  ل لأ تمت ن  الإ ا ن اسدطس  اس لط  د  اسم     اسلط  س  اط  اسدمطللتو دلطدد  تلطه  دتل ي: اسحطسم اسدم  
 .الئ و
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 :الب: ن ا مع لج  في المسحخدم  الإةص ئ:  الأس ليب  -2
 اسم دددددو ل مدددطدج  ددد  الإجط دددطع  ا  ددد اه الالدددتلتط  ل دددط اع ت ددددد  تددد  اسدجدلدددو ا  ستدددو اسلتطمدددطع تم دددد   غددد ض  

 تددط  هط لمل اد الإم طئتو ا لطسدا د  دجد لو لإلتخ ا  تم د هط ح   د  وspss الاجتدطلتو س ل    الإم طئتو
 د  :
 ؛اس  الو لدمو خ طئص س  ف اسدئ تو  اسملا استك ا اع -
 ؛اس  الو ا اي ح طم د  ستأك  ك  د ط  اس ط دلطد  -
 دمط   الإلتلتط   ا لئ و است  تمتد  يست ؛ لد  اسللاطو ستم د   ط ل    الا ت طا دلطد  -
 ؛ستكط ع د تطس -
 ؛ل دهط اسد ا  و    جو ل ط ي سك  اسمللتو ا هدتو ستم د  اسدلتط  و  الامم ا طع اسملطلتو اسدت لاطع -
 ؛اسالتل  است   ق تت ق اسلتطمطع ا  د  ستأك  اسالتل  است   ق اخت ط  -
 س لدمو اس مد ي. T يخت ط يختتط  اس  اتطع ل الاو  -

 : الدراس  أداة ثب ا و صدق -3
متدطئج دت ط بدو الا كد  ع اس  الدو  د  يد  ه ت         ا اي اس  الو د   اسم    ل لأ م س اسمتطئجو ا  

 ح طم       د  س تأك  تلتلد  يم طئ  د تطس ك  د ط  اس ط دلطد  لتل مدم ت ودتوطلهو لإلتخ ا  ا  اي م لهط
 .6.0 ا ك  د ط  اس ط سدلطد  يم طئتو طتدو ا ملأ ط  ع  ط و 1  6 لد  دم     ائدط  تك   اس  الو  ا اي

 .تهط د  اطد اس  الو ا اي ح طع  هلا د   ل لأ  6.0 كط  اكل  د  ا  1 د  اطت ا ك دط د
 :كرومب خ ألا  الثب ث مع مل 41 الجدول رقم

 اس    دلطد  اس ط ك  د ط  ل   اسل ط اع اسدمط  
 4.150 4.736 5 اسدم   ا   
 4.153 4.721 7 اسدم   اسحطم 
 4.172 4.716 7 اسدم   اسحطسم

 4.120 4.150 61 الإجدطس 
 SPSS ل مطدج دخ جطع ل لأ  طلالتدط  اساطسلتد  ال ا  د : المصدر

 و6.0  د   اسدتدحد  اسد لد   اسم  تجط   ط  الالتلتط  دمط   سك  اسح طع دلطد  ا  60 ط   اسج    سمط دلد 
 اسدمدد   ح دطع  دلطدد  و%12 اسحدطم  اسدمدد   ح دطع  دلطدد  و%13 ا    اسدمد   ح ددطع دلطدد  ملد و كطمدع مددم
 و% 91 لددد ككد  الإلدتلتط  ح دطع دلطدد  مل و ط  ع  ط  الالتلتط     اع ح طع ل لأ دسو  دط  هلا و%10 خد ا 

 دلطدددد  ا  ملامددد  كددددط  ج دد و  ادددلع اسدددلن اسغددد ض  تم ددي كلدددد ي ل  جدددو   دددط طو حطلتدددو اس  الدددو ا اي  دددإ   دمدد 
 الالتددط   تدكد  س   الدو  دطسمو اسدلدتج بد  يجط دو ا  ل دلأ دد   هلا   6.9 ت     الالتلتط  دمط   سجدتق اس   
 .ل دهط
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 المبةث الث ني: عرض وحةليل نح ئج الدراس 
دلتج ا دط لد  آد اا  16دم  اس  الو  است  تود   لتلتط  د  طل  اسلدمويلتدط اع الإل لأ اسم     ل  

 طس د ه دمطلدلدد  لددد ددد  ودمدط ي  اسملددط طع  د اطدا اسدددطس و ددت  اسلد ا  دد  هدلا اسد مددم لددإلتل اض اسمتددطئج 
 د  اج  اسم    ل لأ متطئج ستم د هط  ت لد هط. SPSSاسخط و  طسلدمو  ل  ت     دلاتطتهط    ل مطدج 

 الب: ن ا الشخص:  المطلب الأول: حةليل 
ل ا تم د  اسلإلتلتط   طسدل  دطع اسوخ تو س لدمو دم  اس  الو د  خلا : اسجمسو اسلد و اسدسه  اسل د و 

 استخ صو اس يت وو اسخل يو كط ت :
 وصف عين  الدراس  من ةيث الجنس: -6

 : وصف عين  الدراس  من ةيث الجنس47جدول رقم 

 اسمل و: استك ا : اسجمس:
 %19 21 لك 
 %12 20 امحلأ

 %166 16 اسدجد  
 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:                                            

امحلأ  20ل   الإمطم  مدم ل  و دت ط ا سم  كلد  اسلك    الإمطم ا  ل   61ملام  د  خلا  اسج     ط  
 تو ت او لسك: اس ائ ي اسمللو %19لمل و  21 ل  ه  د ط مو  ل   اسلك   اسلن كط  %12لمل و 

  وصف عين  الدراس  من ةيث الجنس :46لشكل رقم ا

 
 .spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:                             

 وصف عين  الدراس  من ةيث العمر: -2
 وصف عين  الدراس  من ةيث العمر: 41رقم الجدول 

 اسمل و استك ا  اسلد 
 %32 61 لمو 36يسلأ اط  د   26د  

48% 
52% 

 الأنثى الذكر
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 %30 67 لمو 16يسلأ اط  د   36د  
 %21 63 لمو 16يسلأ اط  د   16د  
 %1 0 لمو  دط      16د  

 %644 54 اسدجد  
 SPSSد  ال ا  اساطسلتد   طلالتدط  ل لأ دخ جطع  المصدر:                   

 ملام :  69د  خلا  اسج     ط  
 ؛% 32   ا لمل و  16   ا د  ا    10لمو  36يسلأ اط  د   26لد  دت ا ح لد ه  د  ل   ل   ا   ا  اس -
 ؛% 31   ا لمل و  16   ا د  ا    11لمو  16يسلأ اط  د   36لد  دت ا ح لد ه  د  ل   ل   ا   ا  اس -
 ؛% 20   ا لمل و  16   ا د  ا    13لمو  16يسلأ اط  د   16سلد  دت ا ح لد ه  د  ل   ل   ا   ا  ا -
 .% 9   ا لمل و  16ا  ا  د  ا    1لمو  دط      16لد  دت ا ح لد ه  د  ل   ل   ا   ا  اس -

%و    مد  وك ع اس ئو  31لمو اكل  لدمو لمل و  16  يسلأ اط  د 36لد دط وك ع اس ئو اسلد  و د    
و  اسوك  استطس  تدح  سمط ملا    ا 16ا  ا  د  ا    1%و  ه   9لمو  دط     اط  لدمو لمل و  16اسلد  و د  

 اس ئو اسلد  و:  
                 وصف عين  الدراس  من ةيث العمر: 42الشكل رقم 

 
 .spss: د  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج المصدر                      

  وصف عين  الدراس  من ةيث المؤهل العلمي: -3
 وصف عين  الدراس  من ةيث المؤهل العلمي: 41الجدول رقم 

 اسمل و استك ا  اسدسه 
 %50 27 ستلطمس
 %21 63 دطلت 

 %2 6 دطجتلتد 
 %1 3  كت  اد

 %64 5 تك    دهم 

إلى  20من 
 30أقل من 
 سنة

إلى  30من 
 40أقل من 
 سنة

إلى  40من 
 50أقل من 
 سنة

سنة  50من 
 فما فوق

32% 34% 26% 8% 
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 %2 6  كطس   ط
 %644 54 اسدجد  

 SPSS دخ جطع ل لأ  طلالتدط  اساطسلتد  ال ا  د  :المصدر                            
 ملام : 68خلا  اسج     ط د   
 %و11    ان لمل و  16    د  ا    21ل   ا  ا  اسلدمو اسمطد د  سوهط ي ستلطمس  -
 %و                               20    ان لمل و  16    د  ا    13ل   ا  ا  اسلدمو اسمطد د  سوهط ي دطلت   -
 %و 2    ان لمل و  16    د  ا    1ل   ا  ا  اسلدمو اسمطد د  سوهط ي دطجتلتد   -
 %و 0    ان لمل و  16    د  ا    3ل   ا  ا  اسلدمو اسمطد د  سوهط ي  كت  اد  -
 %و 16    ان لمل و  16    د  ا    1ل   ا  ا  اسلدمو اسمطد د  سوهط ي تك    دهم   -
 %و 2    ان لمل و  16    د  ا    1ل   ا  ا  اسلدمو اسمطد د  سوهط ي  كطس   ط  -

لد دط وك  مطد   وهط ي ستلطمس  دطلت  اسمل و ا كل  د  ا  ا  اسلدمو مدم وك ع مل و هلد اس ئو 
 .% 26 تك    دهم    كطس   ط مل و وك ع اسمل و اسدت  تو د   كت  اد  دطجتلتد   %و    مد 96

 .  ف لدمو اس  الو د  مدم اسدسه  اسل د اسوك  استطس  د او ملا 
 

 وصف عين  الدراس  من ةيث المؤهل العلمي: 43الشكل رقم 

 
 .spss ل مطدج دخ جطع ل لأ  طلإلتدط  اساطسلتد  يل ا  د  :المصدر                   

 وصف عين  الدراس  من ةيث الحخصص:  -0
 : وصف عين  الدراس  من ةيث الحخصص:64الجدول رقم 

 اسمل و استك ا  استخ ص
                    %19 21 دمطل و
 %11 61 يطت ط 

 %26 16 ي ا ي دطستو

 بكالوريا
 تكوين مهني 2%

10% 

 ليسانس
54% 

 ماستر
26% 

 ماجستير
2% 

 دكتوراه
6% 
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 %19 68 تخ ص آخ 
 %166 16 اسدجد  

 spss ل مطدج دخ جطع ل لأ  طلإلتدط  اساطسلتد  يل ا  د  :المصدر

 %19ملامدددد  ا  اغ دددا اسلدددددط  دتخ  دددد   دددد  اسدمطلددد و  الإ ا ي اسدطستددددو ا 16دددد  خدددلا  اسجدددد     طددد  
دد  مجدد  اسلدمدو ل دلأ اسد غ  ددد  ا   %09لطددد و مددم كطمدط تددحلا   16  21ل دلأ استد اس   كدط  لد  ه   26% 

تخ ص اسدمطل و كط  الف تخ ص ي ا ي دطستوو ياط و يسلأ  ج    ئو دت لاو اسمج  دتدح و    اسلدط  اسلد  
لددط  دددط دددس ن سلإجط دو ل ددلأ الددئ و اس  الدو ددد  ج امددا  68 كددط  لدد  ه   %19  لد  تخ  ددطع اخدد   لملد و 

 .61 ل   لدط   %11الإطت ط  لمل و  دخت  وو كط  همطك اتاط  ئو الت و تدح  تخ ص
 ددد  همددط ملددتمتج ا  ا وددخطص اسدلمدددد  لهددلد اس  الدددو هدد  اسدتخ  ددد   دد  دجددط  اسدمطلدد و اسد ت ددو ا  سدددلأ 

دد  خدلا  اسودك   طت دو سد  ادته  اسكط تدو  طسد اد  و  الإ ا ي اسدطستدو  د  اسد ت دو اسحطمتدوو دددط دجل هد  ت د د   يجط دطع 
 : ستخ  طع  طسملااستطس  ملام  ت   ق ا

وصف عين  الدراس  من ةيث الحخصص: 40الشكل رقم 

 
 spss.د  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل ممطدج  لمصدر:ا

 وصف العين  من ةيث الوظ:ا : -1
 : وصف العين  من ةيث الوظ:ا : 66 الجدول رقم

 اسمل و استك ا  اس يت و
 %22 11 ا د اا  طس  ه
 %36 11 دمطلا لد د 
 %61 62 د اجق ملط طع
 %61 62 د اطا دطس 

 %16 26 اخ  
 %166 16 اسدجد  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

 تخصص آخر إدارة مالية إقتصاد محاسبة 
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 spss ل مطدج دخ جطع ل لأ  طلإلتدط  اساطسلتد  يل ا  د  :المصدر                          
ا  اغ ا اسلدط  توغ    دم ا دمطلا لد د   اد اا  طس  ه ل غع  11ملام  د  خلا  اسج     ط  

لطد و دق  ج    ئو ط د و د  د اطا دطس     11   11ل لأ است اس   اسلد  كط  ل  ه   %22  %36مللته  ا
 سك دهدط. %61د اجق ملط طع لمل و 

 وصف العين  من ةيث الوظ:ا  :45الشكل رقم 

 
 SPSSل ا  اساطسلتد   طلالتدط  ل لأ دخ جطع ي د   المصدر:             

 ةيث الخبرة: وصف عين  الدراس  من -1
 وصف عين  الدراس  من ةيث الخبرة: 62الجدول رقم 

 اسمل و استك ا  اسخل ي
 %21 63 لم اع 1اط  د  

 %31 61 لم اع 16يسلأ اط  د   1د  
 %21 63 لم اع 11يسلأ اط  د   16د  

 %62 1 لمو 11اكح  د  
 %644 54 اسدجد  

 SPSSد  ال ا  اساطسلتد   طلالتدط  ل لأ دخ جطع  المصدر:                        

 ملام : 12د  خلا  اسج     ط  
 20    ان لمل و  16  ا د  ا     13لم اع  1ل   ل   ا   ا  اسلد  ت   خل ته  اسدهمتو  ا كط تدتو ل   -
 ؛%
  ا د  ا     19لم اع  16لم اع  اط  د   1ل   ل   ا   ا  اسلد  تت ا ح خل ته  اسدهمتو  ا كط تدتو لد   -
 ؛% 30    ان لمل و  16
  ا د  ا     13لمو  11لم اع يسلأ اط  د   16ل   ل   ا   ا  اسلد  تت ا ح خل ته  اسدهمتو  ا كط تدتو لد   -
 ؛% 20    ان لمل و  16
 .% 12ان لمل و      16ا  ا  د  ا    0لمو  11ل   ل   ا   ا  اسلد  ت    خل ته  اسدهمتو  ا كط تدتو  -

0%

50%

 أخرى مراقب مالي  مراجع حسابات محاسب عمومي الآمراء بالصرف
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كل  مدم  16لم اع   1وك ع  ئو ا   ا  اس لد  ت ا مع خل ته  اسدهمتو  ا كط تدتو لد   لد دط  لم اع اسمل و ا أ
و  اسوك  اسد اس   و خل ي دهمتو  اكط تدتو كلد يو  هلا دط ط  دسو  ل لأ ا  الإجط طع ت جع لخلا% 30ل غع 

 تدح  است   ق ل   ا   ا  ملا اسخل ي:
وصف عين  الدراس  من ةيث الخبرة: 41الشكل رقم 

 
 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج المصدر: 

 المطلب الث ني: حةليل أجوب  الاسحب: ن:
 اسح طع هلا ت تس  م    ط اسدمكدد      ل لأ  طلالتدط  مكت   لا اس  الو ا اي  ح طع     د  س تأك 

 كدسو اس اخ    استمطلي     التخ ا  د   لال  س دمكدد و اسلات  است  د  ل لأ  تلتد    ط لام   وك 
 .   اسخط و  اسل ط اع دم   ك  لد  الإ ت طا   تطس دختص ام طئ 

 :الداخلي الاحس ق -6
     ت    و للا س تطل   ال  ت  دط الالتلتط  الئ و  ت تس تس ن ا  ه  اس  الو      تلددت تدك  

  كلسك الالتلتط  تود ه  ل ه اسلد  اس  الو لدمو    ا   د ه د  الالتلتط      اع  د   ات  الالتلتط   ا ح
 .الإم طئ  س تم د  الالتلتط     اع تك   
 في والمس ءل  الشا ف:  حعزيز في( IPSAS) مع يير دورالإحس ق الداخلي لعب راا المةور الأول " 6-6

 "العموم:  المؤسس ا
 الأول المةور لعب راا الداخلي الإحس ق: 63جدول رقم 

26% 

36% 

26% 

12% 

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 15إلى أقل من  10من 
 سنوات

 سنة 15أكثر من 

مع مااااااااال الإرحبااااااااا    العب رة الرقم
 بيرسون 

 مسحوى الدلال 

اسم    ل لأ دل  دطع  طت و  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دتتو 46
 م   الإد ا اع  اسم  طع  ا      الإست ادطع.

6.111 6.666 

    اق ط ال   اامو س مو   اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تلم  تلدو 42
  الإ  طح ل  اسدل  دطع اسدطستو.

6.110 6.666 

 دلدت تطع ال دلأ تم ددي  د  اسلدط  س  ادط  اس  ستدو اسدمطلدلتو اسدلدطدد  تالدي تلدو 43
 .اسدسللو  اخ  اسدلطاسو

6.016 6.666 
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 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

 الشا ف:  حعزيز في( IPSAS) مع يير دوردتلد  سمط ا  ك  ل ط اع اسدم   ا   :"  13 د  خلا  اسج     ط 
دق اسدم   اسلن تمتد  يست و كدط ا  جدتق  د ج و ي ت طا للاطو س دهط" العموم:  المؤسس ا في والمس ءل 

 . اخ   تمطلي  ج   ل لأ د   دط هلا   6.61اسل ط اع  اسو يم طئتو لم  دلت   دلم تو 
 
 الرق ب  حاعل في الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير دور"  :الث ني المةور لعب راا الداخلي الإحس ق -6-2

 "العموم:  المؤسس ا داخل الأداء على
 الث ني المةور لعب راا الداخلي الإحس ق :60رقم  جدول

 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج المصدر:

دور المع يير المة سب:  الدول:  دتلد  سمط ا  ك  ل ط اع اسدم   ا   :"   11د  خلا  اسج     ط  
دق اسدم   اسلن  د ج و ي ت طا للاطو س دهط" للقط ع الع م في حاعل الرق ب  على الأداء داخل المؤسس ا العموم: 

 و  ا تم د  يسلأ( IPSAS) اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دس ن 40
 اسلد دتو. س دسللطع اسدطستو ا     س تطس  ط ال  الإلت اه

6.001 6.666 

 د  اطتو تلكس دل  دطع ت  د  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دتتو 45
 .س   سو اسدطس  اسد ك 

6.003 6.666 

 4.46عند مسحوى دلال  إةص ئ:  

مع مااااااال الإرحبااااااا    العب راا الرقم
 بيرسون 

مسااااااااااااااااحوى 
 الدلال 

تدكددد  اسجهدطع اس ططلتدو  دد    د  اسلدط  س  اددط  اس  ستدو اسدمطلدلتو اسدلددطدد  تالددي تلدطه  46
 اس اط  اسلط     د ط مو ا  اا لد  دخت ف اسدسللطع اسلد دتو

6.106 6.666 

 ا دددد ا  ل ددلأ اس اخ تددو اس طط دددو اسلددط  س  اددط  اس  ستددو اسدمطلدددلتو اسدلددطدد  تالدددي تملدد  42
 .اسلد دتو

6.111 6.666 

    اس طط و تل        متو  وك  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطه  43
 .ل ض لتطمطع دطستو دمتيدو  د ح طواسدسللو ل  ا  ي 

6.009 6.666 

 6.666 6.016 . لطسو  ططلتو ا  اع لت يدف اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطل  40
اس  ستو س  اط  اسلدط  تلددو  اسدمطللتو تالدي هدئطع اس اط  اسلط  س دمطل و    ط سدلطدد  45

 اسدتطمو. س د ا   ا دح   طلإلتخ ا 
6.111 6.666 

 الإ ا  و ا مواو كطمع يلا دطدل  و  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دتتو 41
  جد ي. ل تدو ي ا  و  لتطلطع سد ط ئ    ط تم ل

6.062 6.666 

دد   اسك دطاي  دد  ي ا ي  د  طتدطس  اسلدط  س  ادط  اس  ستدو اسدمطلدلتو اسدلدطدد  تالددي تلدطه  47
 .د ا   اس م اع اسخطالو س  طط و

6.096 6.666 

 4.46عند مسحوى دلال  إةص ئ:  
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 تمطلي  ج   ل لأ د   دط هلا   6.61تمتد  يست و كدط ا  جدتق اسل ط اع  اسو يم طئتو لم  دلت   دلم تو 
 . اخ  

في الةد من الاس د  الع م للقط ع المة سب:  مع يير حس هم :" لثالث  المةور لعب راا الداخلي الإحس ق -6-3
 "الم لي والإداري 

 لثالث  المةور لعب راا الداخلي الإحس ق 65: رقم جدول

 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

 الع م للقط ع المة سب:  مع يير حس هم دتلد  سمط ا  ك  ل ط اع اسدم   ا   :"  11 د  خلا  اسج     ط 
دق اسدم   اسلن تمتد  يست و كدط ا  جدتق  د ج و ي ت طا للاطو س دهط" في الةد من الاس د الم لي والإداري 

 . اخ   تمطلي  ج   ل لأ د   دط هلا   6.61اسل ط اع  اسو يم طئتو لم  دلت   دلم تو 

 

 

مع مااال الإرحباااا    العب راا الرقم
 بيرسون 

 مسحوى الدلال 

46 
 

  دد  اسلد دتدو اسدسللددطع  د  اسلددط  س  ادط  اس  ستددو اسدمطلدلتو اسدلددطدد  تالددي تلدطه 
 .ت  د  آستطع سلإ لاه ل  اس لط  اس لط  ل  ا  ي  استلال طع د  اسم 

6.110 6.666 

 دددد ا   يلدددتغلا  لدد ا دددد  ت  دد  اسلدددط  س  اددط  اس  ستدددو اسدمطلددلتو اسدلدددطدد  تالدددي ي  42
 .اسلد دتو اسدسللطع

6.191 6.666 

 اسلد دتددددو اسدسللددددطع  ددد  اسلددددط  س  اددددط  اس  ستدددو اسدمطلددددلتو اسدلددددطدد  تالددددي ي  43
 .اسدطستو الإ ا ي ل ا يسلأ تس ن ط  است  اس ج اع ت  د  ل لأ تلطل هط

6.196 6.666 

جدددد اااع لتطلدددطع تلمدددد  اسلدددط  س  اددددط  اس  ستدددو اسدمطلددددلتو اسدلدددطدد  تالدددددي تلددددو 40   ا 
 اسلد دتو اسدسللطع     الإ ا ن اسدطس  س  لط  س ت  ن  اخ تو

6.911 6.666 

 ا   اع تلددد  تددد  د  ا  ودددأم  ددد  اسلدددط  اس اددط   ددد  اسدمطلددلتو اسدلدددطدد  يلتدددط  ي  45
تخطل اسدخطا  لإ ا ي اسلا دو  اس  ا اع.  ا 

6.111 6.661 

 دكط مدددو ل دددلأ تلدددد  ا  ودددأم  دددد  اسلدددط  اس ادددط   ددد  اسدمطلدددلتو اسدلدددطدد  يلتددددط  ي  41
 الإ  ددطح ددد  اسدلددطدد  هددلد تد   د دددط خددلا  ددد   تل دد هط اسلطدددو ا ددد ا   دد  اس لدط 

  اسم  طع. سلإد ا اع  ااو طتطس ل لأ  الإلتدط 

6.169 6.666 

 تم ددددي ل دددلأ اسدلدددطل ي  دد  اسلدددط  س  ادددط  اس  ستدددو اسدمطلددلتو اسدلدددطدد  تالددددي تلدددو 47
 .اسلد دتو اسم  طع ت ود     اس  سو اه اه

6.000 6.666 

 4.46عند مسحوى دلال  إةص ئ:  
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 لعب راا الإسحب: ن ككل: الداخلي الإحس ق -6-0
 :ككل الإسحب: ن لعب راا الداخلي الإحس ق :61الجدول رقم 

 دلت   اس لاسو دلطد  لد ل    اسدمط  
 6.666 6.091 اسدم   ا   
 6.666 0.865 اسدم   اسحطم 
 6.666 6.906 اسدم   اسحطسم

 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:               

ملام  ا  ك  ل ط اع دمط   الإلتلتط  س دهط للاطو ي ت طا د ج و دق اسدمط   است    10 اسج     ط د  خلا  
  دم   ه  دتل و  اخ تط. 6.61تمتد  يسدهطو كدط ا  جدتق اسل ط اع  اسو يم طئتو لم  دلت    اسو 

دلم تو يم طئتوو  مك  ا   دم  تدك  اس    ا  جدتق دلطدلاع ا  ت طا لد ل   سجدتق ل ط اع الإلتلتط  لاع 
 .6.61اس تدو الإمتدطستو اسد   ي ه  اط  د  

 
 مق: س ل:ك را الخم سي: -2

 ت  ت     س دلتج بد  اسم  و لإلاطا اسخدطل و ستكط ع د تطس   ي د د  يلتلتط  ل لأ اس  الو هلد يلتد ع
 :يجط و سك    جو الادع  ط  يلتخ ادطو ا كح  اسد طدتس د   تلتل   طت وو يجط طع

( مدم ت    61---و غد  د ا ي  و ي62---و غد  د ا ي63---و دمطد 61---و د ا ي61---) د ا ي  و ي
 .1ط  الإجط و اسد ا  و   ااه اسدلتج بد  لإختت

 ا  اسد ا  و   جو س تطس اس ل   مد ي اس  جطع ت  د  ا    كإم   اسد تطس هلا التخ ا  ت  الإلتلتط     اع س تطس
د  خلا  اسج     استطس  اسج    خلا  د  اسدجطلاع لتط    ت  اس  الوو سد ا   اسدك مو اس   اع ل لأ اسد ا  و ل  

 استطس : 

 : مق: س ل:ك را الخم سي67الجدول رقم 

 نوع الإحج ه مسحوى درج  الإحج ه ق:م  المحوسط الةس بي
 (-ل ل  ) دمخ ض ج ا ]1-1.96[
 (-ل ل  ) دمخ ض ]1.91-2.06[
 غد  دتأك  دت لط ]2.01-3.16[
 د جا )+( د ت ق ] 3.16-1.26[

 د جا )+( د ت ق ج ا ] [5-4.21
 : د  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأالمصدر

                                                                 
1

 .328جمال كنزة، مرجع سابق الذكر، ص 
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مد   دتا  طعد  دو اد  اا  مو و ق: س مسحوى الحةاظ والعوامل المةددة له في القوائم الم ل:  للشرك ا الجزائري ت   اع اتد و  
 .112و ص2623-2622لكتك يو  1811ا ع  26 كت  ادو جطدلووهط ي اس 

 :الأول المةور عب راا لكل المع: ري  والإنةراف الةس بي المحوسط ةس ب -3 
 :الأول المةور عب راا لكل المع: ري  والإنةراف الةس بي المحوسط ةس ب 3-6

 ا    اسدمد   ل ط اع سك  اسدلتط  و الامم ا طع   اسملطلتو اسدت لاطع ملطا لدت  اسج    هلا خلا   د
 هددلد ت تدددا لهدد ه لسددك  " العموم:اا  المؤسساا ا فااي والمساا ءل  الشااا ف:  حعزيااز فااي( IPSAS) معاا يير دور"

 .ل دهط اسد ا  و   جو ملا اسل ط اع
 

 المحوسط الةس بي والإنةراف المع: ري لكل عب راا المةور الأول :61الجدول رقم 

 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

موافاااق  العب راا الرقم
 بشدة

غياااااار  مة يد موافق
 موافق

غيااااااااااار 
موافااااااق 

 بشدة

المحوسااااط 
 الةس بي

الإنةااااااراف 
 المع: ري 

 الإحج ه الرحب 

 المةور الأول
يح:ح حطبيق المع يير المة سب:  الدول:   46

للقطا ع العا م الةصاول علاى معلوما ا 
دق:ق  ةول الإيراداا والناق ا والأصول 

 والإلحزام ا.

 مرحاع 61 6.001 1.20 - 61 03 28 19

:سمح حبني المع يير المة سب:  الدول:   42
للقط ع الع م في وضاع قواعاد واضاة  
 للنشر والإفص ح عن المعلوم ا الم ل: .

 مرحاع 63 6.813 3.81 - 60 61 21 13

:ساااامح حطبيااااق المعاااا يير المة سااااب:   43
الدول:  للقط ع الع م فاي حةقياق أعلاى 

 المؤسس . مسحو: ا المس ءل  داخل

 مرحاع 62 6.016 1.11 - 61 61 36 11

يااااؤدي حطبيااااق المعاااا يير المة سااااب:   40
( إلااى IPSASالدول:اا  للقطاا ع العاا م )

حةدياد شارو  الإعحاراف وقواعاد لق:اا س 
 الأصول الم ل:  للمؤسس ا العموم: .

 مرحاع 61 6.091 3.91 - 61 13 28 61

يح:ح حطبيق المع يير المة سب:  الدول:   45
للقطاا ع العاا م حااوفير معلوماا ا حعكااس 

 مصداق:  المركز الم لي للدول .

 مرحاع 63 6.101 3.81 - 63 61 36 10



 الدراس  الحطب:ق:                                                                         الاصل الث ني

 
 

 

42 

ت  ملطا اسدت لاطع اسملطلتو  الإمم ا طع اسدلتط  و سك  ل ط اع اسدم   ا     19 د  خلا  اسج     ط 
و  اسلن دمتد  يسلأ 1.20و  دت لط ملطل  6.001اسد ت و ا  سلأو لإمم اه دلتط ن  61مدم يمت ع اسل ط ي  ط  

ا  و كطمع اسد   " ان ا    جوموافق بشدة  سختط  "( د  ل   ستكط ع اسخدطل و  اسلن تود1-1.21اسدجط  )
 دق:ق  معلوم ا على الةصول الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حطبيق يح:ح" ل لأ اسل ط ي "مرحاع  جدا"

 ".والإلحزام ا والأصول والناق ا الإيراداا ةول
 يسلأ دمتد  و  اسلن1.11و  دت لط ملطل  6.016لإمم اه دلتط ن     اسد ت و اسحطمتو 63ت دهط اسل ط ي  ط  

 كطمع اسد ا  و    جو ا  ان "موافق" سختط  تود   اسلن اسخدطل و ستكط ع ل   د ( 1.26-3.11) اسدجط 
 المس ءل  مسحو: ا أعلى حةقيق في الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حطبيق ":سمحس ل ط ي  "مرحاع "

 ".المؤسس  داخل
ل لأ است اس و  6.101  6.183اسحطسحوو لإمم اه دلتط ن يمت تط اسد ت و   61  62   مد  ا  اسل ط تد   ط  

 سختط  تود   اسلن اسخدطل و ستكط ع ل   د ( 1.26-3.11) اسدجط  يسلأ دمتد  و  اسلن3.81 دت لط ملطل  
    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تلم  س ل ط تد  " تلدو "مرحاع " كطمع اسد ا  و    جو ا  ان "موافق"

 للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حطبيق يح:حاسدطستو"  "  اسدل  دطع ل   الإ  طح س مو   اامو ط ال   اق
 ".للدول  الم لي المركز مصداق:  حعكس معلوم ا حوفير الع م

 يسلأ دمتد  و  اسلن3.91و  دت لط ملطل  6.091لإمم اه دلتط ن  62    ا خد  تأت  اسل ط ي  ط  
 كطمع اسد ا  و    جو ا  ان "موافق" سختط  تود   اسلن اسخدطل و ستكط ع ل   د ( 1.26-3.11) اسدجط 

 والإفص ح للنشر واضة  قواعد وضع في الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حبني ":سمحس ل ط ي  "مرحاع "
 ".الم ل:  المعلوم ا عن

اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  سهط        تل    اسو ط تو ملام  د ا  و اغ ا ا  ا  اسلدمو ل لأ ا  دلطدد  
 اسدلطئ و  اخ  اسدسللطع اسلد دتوو مدم ا  ل ط اع اسدم   ا    كطمع   جو اسد ا  و ل دهط د ت لوو  ل ط ي 

  ام ي د ت لو ج ا.
 :الث ني المةور عب راا لكل المع: ري  والإنةراف الةس بي المحوسط ةس ب 3-2

سحطم  ا اسدم   ل ط اع سك  اسدلتط  و الامم ا طع   اسملطلتو اسدت لاطع ملطا لدت  اسج    هلا خلا   د
 لسك  " العموم:  المؤسس ا داخل الأداء على الرق ب  حاعل في الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير دور"

 .اسد ا  و   جو ملا اسل ط اع هلد ت تدا له ه
 الةس بي والإنةراف المع: ري لكل عب راا المةور الث ني: المحوسط 61الجدول رقم 

موافاااق  العب راا الرقم
 بشدة

غيااااااار  مة يد موافق
 موافق

غياااااااااار 
موافاااااق 

 بشدة

المحوساااط 
 الةس بي

الإنةاااااراف 
 المع: ري 

 الإحج ه الرحب 
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 spssد  يل ا  اسا  و  طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

ت  ملطا اسدت لاطع اسملطلتو  الإمم ا طع اسدلتط  و سك  ل ط اع اسدم   ا      18د  خلا  اسج     ط 
 "العموم:  المؤسس ا داخل الأداء على الرق ب  حاعل في الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير دور "

و  اسلن 1.61و  دت لط ملطل  6.008اسد ت و ا  سلأو لإمم اه دلتط ن  61اسل ط ي  ط  مدم يمت ع 
ان ا    جو  اسد ا  و  موافق"( د  ل   ستكط ع اسخدطل و  اسلن تود  سختط  "1.26-3.11دمتد  يسلأ اسدجط  )

 المةور الث ني
:س هم حطبيق المعا يير المة ساب:   46

الدول:اا  للقطاا ع العاا م فااي حمكااين 
الرق ب:  في القطا ع العا م الجه ا 

فاااي مق رنااا  الأداء باااين مخحلااااف 
 المؤسس ا العموم: 

 مرحاع 63 6.932 3.80 - 61 60 29 12

:ةسن حطبيق المعا يير المة ساب:   42
الدول:اااا  للقطاااا ع العاااا م الرق باااا  

 الداخل:  على الأموال العموم: .

 مرحاع 61 6.961 3.82 61 62 60 32 68

:س هم حطبيق المعا يير المة ساب:   43
الدول:  للقط ع الع م بشكل صة:ح 
في حعزيز الرق ب  في المؤسس  عن 

عرض ب: ن ا م ل:  منحظم  طريق 
 .وموثوق 

16 31 69 61 - 1.66 6.016  
62 

 مرحاع

:س عد حطبيق المع يير المة ساب:   40
الدول:ااا  للقطااا ع العااا م بحوظياااف 

 أدواا رق ب:  فع ل .

 مرحاع 63 6.011 3.89 - 62 61 31 69

حطبياااااق هيئااااا ا القطااااا ع العااااا م  45
للمة سب  وفق  لمع يير المة سب:  
الدول:اااا  للقطااااا ع العاااا م :سااااامح 
 ب لإسحخدام الأمثل للموارد المح ة .

 مرحاع 61 6.008 1.61 - 61 61 31 11

يحاا:ح حطبيااق المعاا يير المة سااب:   41
ما  إذا الدول:  للقط ع الع م معرف  

الأنشاط  الإداريا  حنااذ وفقا   ك ناا
لمباا دو وس: ساا ا إدارياا  ساال:م  

 وجيدة.

 مرحاع 61 6.061 3.80 - 61 61 31 61

:س هم حطبيق المعا يير المة ساب:   47
فااي ق:اا س الدول:اا  للقطاا ع العاا م 

ماااادى الكااااا ءة فااااي إدارة مااااوارد 
 الوةداا الخ ضع  للرق ب .

 مرحاع 61 6.061 3.80 - 62 61 39 60
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 الع م الدول:  للقط ع سب: المة  لمع يير وفق  للمة سب  الع م القط ع هيئ ا "حطبيق" ل لأ اسل ط ي  "مرحاع كطمع 
 ".المح ة  للموارد الأمثل ب لإسحخدام :سمح

 يسلأ دمتد  و  اسلن1.66و  دت لط ملطل  6.016لإمم اه دلتط ن     اسد ت و اسحطمتو 63ت دهط اسل ط ي  ط  
 كطمع اسد ا  و    جو ا  ان "موافق" سختط  تود   اسلن اسخدطل و ستكط ع ل   د ( 1.26-3.11) اسدجط 

 في الرق ب  حعزيز في صة:ح بشكل الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حطبيق ":س همس ل ط ي  "مرحاع "
 ".وموثوق  منحظم  م ل:  ب: ن ا عرض طريق عن المؤسس 

 و  اسلن3.89و  دت لط ملطل  6.011يمت ع اسد ت و اسحطسحوو لإمم اه دلتط ن  61   مد  ا  اسل ط ي  ط  
 اسد ا  و    جو ا  ان "موافق" سختط  تود   اسلن اسخدطل و ستكط ع ل   د ( 1.26-3.11) اسدجط  يسلأ دمتد 
 ."فع ل  رق ب:  أدواا بحوظيف الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حطبيق :س عدس ل ط ي "  "مرحاع " كطمع

 6.061و  6.932 دلتط ن لإمم اه   اسد ت و اس ا لو  ا خد يو  61  60 و61لدمدط جطاع اسل ط ع 
 ستكط ع ل   د ( 1.26-3.11) اسدجط  يسلأ دمتد   اسلن و3.80 ملطل   دت لط ل لأ است اس و 6.061 

 المع يير حطبيق " :س همس ل ط اع  "مرحاع " كطمع اسد ا  و    جو ا  ان" موافق" سختط  تود   اسلن اسخدطل و
 مخحلف بين الأداء مق رن  في الع م القط ع في الرق ب:  الجه ا حمكين في الع م للقط ع الدول:  المة سب: 
 في الرق ب  حعزيز في صة:ح بشكل الع م للقط ع الدول:  المة سب:  المع يير حطبيق العموم: "، :س هم المؤسس ا
 اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي  د ح طو"و  اسل ط ي "تلطل  دمتيدو دطستو لتطمطع ل ض ا  ي عن المؤسس 
 ". لطسو  ططلتو ا  اع لت يدف اسلط  س  اط 

ملام  د ا  و اغ ا ا  ا  اسلدمو ل لأ ا  دلطدد  اسدمطل و اس  ستو س  اط  اسلط  سهط        ت لد  اس طط و ل لأ 
 ا  اا  اخ  اسدسللطع اسلد دتوو مدم ا  ل ط اع اسدم   اسحطم  كطمع   جو اسد ا  و ل دهط د ت لو.

 ةس ب المحوسط الةس بي والإنةراف المع: ري لكل عب راا المةور الث لث: 3-3
سحطم  ا اسدم   ل ط اع سك  اسدلتط  و الامم ا طع   اسملطلتو اسدت لاطع ملطا لدت  اسج    هلا خلا   د

 اسل ط اع هلد ت تدا له ه لسك  " في الةد من الاس د الم لي والإداري  الع م للقط ع المة سب:  مع يير حس هم"
 .اسد ا  و   جو ملا

 : المحوسط الةس بي والإنةراف المع: ري لكل عب راا المةور الث لث24الجدول رقم 

موافق  العب راا الرقم
 بشدة

غير  مة يد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

المحوسط 
 الةس بي

الإنةراف 
 المع: ري 

 الإحج ه الرحب 

 المةور الث لث
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 spssد  يل ا  اساطسلد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

 سدم   اسحطسم  الامم ا طع اسدلتط  و سك  ل ط اع ا( ت  ملطا اسدت لاطع اسملطلتو 26د  خلا  اسج    )
و  اسلن دمتد  1.19 دت لط ملطل 6.081ن و لإمم اه دلتط  و ا  سلأاسد ت  61مدم امت ع اسل ط ي  ط  

 "مرحاع "" ان ا    جو اسد ا  و كطمع موافق( د  ل   ستكط ع اسخدطل و  است  تود  سختط  " 1.26-3.11س دجط )

:سااا هم حطبياااق المعااا يير المة ساااب:   46
الدول:ا  للقطا ع العا م فاي المؤسسا ا 
العموم:ااا  فاااي الةاااد مااان الحلاعبااا ا 

حوفير آل: ا للإبلاغ والاس د عن طريق 
 .عن الاس د

 د ت ق 1 6.081 1.19 - 2 2 31 11

إن حطبيق المع يير المة ساب:  الدول:ا   42
للقط ع الع م :قلال مان ساوء إساحغلال 

 المؤسس ا العموم: .موارد 

 د ت ق 2 6.088 1.61 - 3 2 31 16

إن حطبيق المع يير المة ساب:  الدول:ا   43
للقط ع الع م في المؤسس ا العموم:  
:س عده  على حقليل الاجواا الحي قاد 

 حؤدي إلى سوء الإدارة الم ل: .

 د ت ق 3 6.192 1.66 1 1 0 31 11

:سااامح حطبيااااق المعااا يير المة سااااب:   40
حبنااي س: ساا ا  الدول:اا  للقطاا ع العاا م

جاااراءاا داخل:ااا  للحصااادي للاسااا د  وا 
الماااااا لي والإداري فااااااي المؤسساااااا ا 

 العموم: 

 د ت ق 1 6.119 3.82 - 1 1 32 8

إن إعحمااا د المعااا يير المة ساااب:  فاااي  45
القط ع الع م من شأنه أن :عمل حاوفير 

حخا ذ ر المخا ط الأدواا اللازم  لإدارة وا 
 القراراا.

 د ت ق 0 6.128 3.90  3 9 32 1

إن إعحمااا د المعااا يير المة ساااب:  فاااي  41
القط ع الع م من شاأنه أن :عمال علاى 
مك فةاا  الاسااا د فاااي الأماااوال الع مااا  
وحبديااده  مااان خااالال مااا  حاااوفره هاااذه 
المع يير مان الإفصا ح والإعحما د علاى 

 ق: س واضح للإيراداا والناق ا.

 د ت ق 1 6.181 3.89 1 2 1 33 16

حطبيق المع يير المة سب:   :سمح 47
الدول:  للقط ع الع م في المس عدة على 
حةقيق أهداف الدول  في حرشيد الناق ا 

 العموم: .

 د ت ق 3 6.991 1.66 1 3 1 28 13
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":س هم حطبيق المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م في المؤسس ا العموم:  في الةد من ل لأ اسل ط ي 
 "حوفير آل: ا للإبلاغ عن الاس د.الحلاعب ا والاس د عن طريق 

و  اسلن دمتد  1.61ملطل   دت لط 6.088دلتط ن طمم اه    اسد ت و اسحطمتوو  62اسل ط ي  ط  ت دهط 
" ان ا    جو اسد ا  و كطمع " موافق   ستكط ع اسخدطل و  است  تود  سختط  " ( د  ل1.26-3.11س دجط )
إن حطبيق المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م :قلل من سوء إسحغلال موارد المؤسس ا "ل لأ اسل ط ي  "مرحاع 

 العموم: ."
 63(  اسل ط ي 6.991) 61ي دلتط ن س ل ط  لإمم اه اسد ت و اسحطسحوو  63 61 ط  امت ع اسل ط تد   ط  

( د  ل   ستكط ع اسخدطل و  است  1.26-3.11(  اسلن دمتد  س دجط  )1.66 م س اسدت لط ملطل  )( 6.081)
إن حطبيق المع يير المة سب:  الدول:   " تد ل لأ اسل ط   "مرحاع " ان ا    جو اسد ا  و كطمع "  موافقتود  سختط " 

العموم:  :س عده  على حقليل الاجواا الحي قد حؤدي إلى سوء الإدارة الم ل: ." " للقط ع الع م في المؤسس ا 
:سمح حطبيق المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م في المس عدة على حةقيق أهداف الدول  في حرشيد 

 الناق ا العموم: ."
 اسلن  3.89 ملطل  دت لط  6.181لإمم اه دلتط ن اسد ت و اس ا لوو  60   مد  امت ع اسل ط ي  ط  
" ان ا    جو اسد ا  و كطمع موافق ( اسخدطل و  است  تود  سختط " 1.26-3.11دمتد  س دجط  د  ل   ستكط ع )

إن إعحم د المع يير المة سب:  في القط ع الع م من شأنه أن :عمل على مك فة  الاس د " اسل ط ي ل لأ  "مرحاع "
خلال م  حوفره هذه المع يير من الإفص ح والإعحم د على ق: س واضح للإيراداا في الأموال الع م  وحبديده  من 

 "والناق ا.
و  اسلن دمتد  3.82ملطل   دت لط 6.119دلتط ن طمم اه     اسد ت و اسخطدلوو 61ح  تأت  اسل ط ي  ط   
" ان ا    جو اسد ا  و كطمع  " موافق( د  ل   ستكط ع اسخدطل و  است  تود  سختط 1.26-3.11س دجط  )

جراءاا داخل:   :سمح حطبيق المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع مل لأ اسل ط ي "  " مرحاع " حبني س: س ا وا 
 للحصدي للاس د الم لي والإداري في المؤسس ا العموم: ."

و  اسلن دمتد  3.90طل مل  دت لط 6.119دلتط ن طمم اه     اسد ت و اسلط لوو 61ح  تأت  اسل ط ي  ط  
" ان ا    جو اسد ا  و كطمع  " موافق( د  ل   ستكط ع اسخدطل و  است  تود  سختط 1.26-3.11س دجط  )

إن إعحم د المع يير المة سب:  في القط ع الع م من شأنه أن :عمل حوفير الأدواا اللازم  "ل لأ اسل ط ي  "مرحاع "
حخ ذ القراراا."   لإدارة المخ طر وا 

   اسم  د  اس لط  اسدطس  د ا  و اغ ا ا  ا  اسلدمو ل لأ ا  اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  تلطه  ملام  
 كطمع   جو اسد ا  و ل دهط د ت لومدم ا  ك  ل ط اع اسدم   اسحطسم و  الإ ا ن
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 : ربط النح ئج ب لارض: ا وحاسيره لثالمطلب الث 
 اسدطس   د اطا اسملط طع دمط ي  اسلد د و اسدمطلا  طس  هو ا د اا ا اا لإلت  طا ا لطل  اسه ه ي 

- smirnov اسالتل  است   ق يخت ط  اسدا ا هلا    لمتمط   مدم  ت لد هطو اس  اتطع  مو يخت ط  ه 
kolmogorov    اس  اتطع  ت لد  دمططوو  لممط. 

 إخحب ر الحوزيع الطب:عي: -6
 اس  اتطع هدط: ط  ت  الإلتدط  ل لأ م لد  د  

H0 ." اسلتطمطع لا تت ق است   ق اسالتل" 
H1 ." اسلتطمطع تت ق است   ق اسالتل" 

 Smirnov Kolmogorov: نح ئج إخحب ر  26جدول رقم 

 Zطتدو  اسدمط  
 دلت   س لاسو

 متدجو الإخت ط  (.sig)اس تدو اسلإم طئتو 

 ت   ق التل  6.611 6.111 اسدم   ا   
 ت   ق غد  التل  6.666 6.192 اسدم   اسحطم 
 ت   ق غد  التل  6.666 6.222 اسدم   اسحطسم

 .spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

و  هلا تلم  ا  اسلتطمطع 6.61ا  دلت   اس لاسو سجدتق اسدمط   اط  د   21ملام  د  خلا  اسج     ط  
 لو ائتو لدمطع اخل لم لا تت ق است   ق اسالتل و     هلد اسمطسو ملتلد  لمي  و اسمهطتو اسد ك  وو است  ت    

 متدطس الا است   ق  إ  دلتط نو  امم اه ملطل   لط لن يم طئ  دجتدق د  د   ي 36تلط ن ا  اكح  د  
الت طمو  إ  هلد اسمطسو دوطلهو سمط  16سلدمتمط است  تلط ن  طسمي   واسالتل  است   ق د  ت ت ا اسلدمطع هلد   لطا

 ان تدكممط اس    ا  لتطمطتمط تت ق است   ق اسالتل  ملا مي  و اسمهطتو اسد ك  و.
 إخحب ر فرض: ا الدراس  -2

   اس  الو يوكطستو ل لأ الإجط و دمط سو لدت  اس  الو سهلد اسدمطلا الام طئ  استم د  م   اختتط   ل 
 Test surل  ا  ي يخت ط  لت  مع   هلاو تم د هط   اس  اتطع  مو  طخت ط  لسك   دمهط اسدملح و ا لئ و

échantillon unique ل لأ ا  الطس دجد   ا   ا  طلدو ل  هطو مدم ح   03مدم ت  التخ ا  اس تدو اسدلتط  و و
 ملطلدهط كدط د  : 

)الق:م  المع: ري                            
𝟏+𝟓

𝟐
)=03 
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 الارض: ا إخحب ر نح ئج يوضح  :22رقم  الجدول

 spssد  يل ا  اساطسلتد   طلإلتدط  ل لأ دخ جطع ل مطدج  المصدر:

 إخحب ر الارض:  الأولى: 2-6
اسدلطدد  اسدمطل و   أ  α≤0.05( )اسدلم تو دلت   لم  يم طئتو  لاسو ل  اح  د ج  لا : H0اس    و اس  اتو -

 و."   تل    اسو ط تو  اسدلطئ و  اخ  اسدسللطع اسلد دت ستس سهط     س  اط  اسلط 
اسدلطدد  اسدمطل و س  اط   " (α≥0.05) اسدلم تو دلت   لم  يم طئتو  لاسو ل  اح  د ج  :H1اسل د و اس  اتو -

 ."اسلط  سهط        تل    اسو ط تو  اسدلطئ و  اخ  اسدسللطع اسلد دتو
اسدلطدد  اسدمطل و س  اط  اسلط       د  س تم ي( t) اخت ط   طلتخ ا  طدمط ا  سلأ اس  اتو اخت ط  اج  د 

 .اسدلطئ و  اخ  اسدسللطع اسلد دتو   تل    اسو ط تو   
ج  ستو  است  تلط ن t  ه  ااكل  د   11.11اسدمل  و تلط ن  tملام  ا   21د  خلا  اسج     ط  

 اس  اتو م  ض  طستطس  6.61 د  اط  sigو كدط ا  اس تدو الإمتدطستو 18لم    جو م  و تلط ن  11.668
 اسدسللطع  اخ   اسدلطئ و اسو ط تو تل           سهط اسلط  س  اط  اسدمطل و اسدلطدد ا   ان اسل د و  م ل  اس    و
 .اسلد دتو

 :الث ن:  الارض:  إخحب ر -2-2
 اسدلطدد   أ  تالدي  α≤0.05)اسدلم تو) دلت   لم  يم طئتو  لاسو ل  اح  د ج  لا: H0اس    و اس  اتو -

 ."اسلد دتو اسدسللطع اسلد دتو  اخ  اسدسللو  اخ  ا  اا ل لأ اس طط و ت لد  لادس ن يسلأ اسلط  س  اط  اسدمطل و
تلطه  اسدلطدد  اسدمطللتو  ( "α≥0.05) اسدلم تو دلت   لم  يم طئتو  لاسو ل  اح  د ج : H1اسل د و اس  اتو -

 .س  اط  اسلط     ت لد  اس طط و ل لأ ا  اا  اخ  اسدسللو اسلد دتو
 اسلط  س  اط  اسدمطل و اسدلطدد      د  س تم ي( t) اخت ط   طلتخ ا  طدمط حطمتواس اس  اتو اخت ط  اج  د 

 .اسلد دتو اسدسللطع  اخ  ت لد  اس طط و ل لأ ا  اا   

 63اس تدو اسدلتط  و: 

 T الارض: ا
 الجدول: 

T 
 المةسوب 

Df   درج
 الةري 

Sig  مسحوى
 الدلال 

 الشا ف:  حعزيز دور في له  الع م للقط ع المة سب  المع يير
 6.666 18 11.11 11.668 العموم:  المؤسس ا داخل والمس ئل 

 على الرق ب  حاعيل في الع م للقط ع المة سب:  المع يير حس هم
 6.666 18 01.10 10.632 العموم:  المؤسس  داخل الأداء

 الم ل حرشيد إلى يؤدي الع م للقط ع المة سب:  المع يير حطبيق
 6.666 18 11.11 14.334 الاس د من والةد الع م
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 تلط ن  است  ج  ستوt  د  ااكل   ه  01.10 تلط ن اسدمل  و t ا  ملام  21  ط  اسج    خلا  د  
 اس  اتو م  ض  طستطس  6.61 د  اط  sig ا   دط الإمتدطستو اس تدو ا  كدط و18 تلط ن م  و   جو لم  16.632

  اخ  تلطه     ت لد  اس طط و ل لأ ا  اا     سهط اسلط  س  اط  اسدمطل و اسدلطدد  ا  ان اسل د و  م ل  اس    و
 .اسلد دتو اسدسللطع

 :الث لث  الارض:  إخحب ر 2-3
 اسدلطدد  تالدي (α≤0.05) اسدلم تو دلت   لم  يم طئتو  لاسو ل  اح  د ج  لا: H0اس    و اس  اتو -

 اس لط . د  اسم  يسلأ لادس ن اسلط  س  اط  اسدمطللتو
دي اسدلطدد  اسدمطللتو لتا"( α≥0.05) اسدلم تو دلت   لم  يم طئتو  لاسو ل  اح  د ج : H1اسل د و اس  اتو -

 ."س  اط  اسلط  دس ن يسلأ اسم  د  اس لط 
 اسلط  س  اط  اسدمطل و اسدلطدد      د  س تم ي( t) اخت ط   طلتخ ا  طدمط سحطسحوا اس  اتو اخت ط  اج  د 

 .اسلد دتو اسدسللطع د  اس لط    اسم     
 تلددط ن  استدد  ج  ستددوt  ددد  ااكلد   هدد  11.11 تلددط ن اسدملدد  و t ا  ملامد  21  طدد  اسجدد    خددلا  دد 
 اس  اتو م  ض  طستطس  6.61 د  اط  sig ا   دط الإمتدطستو اس تدو ا  كدط و18 تلط ن م  و   جو لم  11.331
 ."اسم  د  اس لط دي اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  دس ن يسلأ لتا" ان اسل د و  م ل  اس    و

 تدكددد   ددمتهطو  اح ددطع اخت ط هددط تدد  استدد  اس  لتددو اس  اددتطع  ددد   ل ددلأ لمددطا: إثباا ا الارضاا:  الرئساا:  -2-0
 :اس طئ و اس ئتلتو س  اتوا ا  التمتطج

 .طل سهط  تدك   متمو "العموم:  المؤسس ا أداء من :ةسن الع م القط ع في المة سب:  المع يير حطبيق"
 س  اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي كطمع  إلا واس ئتلتو اس  اتو  مو    ل  تل   اس  لتو اس  اتطع     ا  مدم
 يسلأ تود  هلا  إ  اس  لتوو اس  اتطع احلتع كدط اسلد دتو اسدسللطع ا اا    دم  ي ج اما ل لأ يدجطلتو تأحد اع

 .اسدسللطع سهلد اسلط  ا  اا لتمل  وطد   وك  تالت هط ا 
 اسدسللطع ا اا ستملد   ا    و هطدو خا ي تلتل  اسلط  اس اط     اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي إ   سلسك
 .اسد ا   ي ا ي     اسك طاي  اسدلطاسو اسو ط تو تل    خلا  د  اسلد دتو
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 :خلاص 
 اسميد نو اسجطمدا  د  يستد  تا طمدط ددط يلد طا  دهط مط سمط است  استالت تو س   الو استا    ت  اس    هلا خلا  د 
 اسدمطلددددلد   طس دددد هو ا دددد اا) اسدهمدددددد  ددددد دتك مدددو  اس  الددددو لدمددددو ل دددلأ     اسددددلن الإلددددتلتط  خدددلا  ددددد   لسدددك

  م   يجطلته  تم د  اج  د  ا ائه  ل لأ سلإلتالا  لكتك ي ل لاتو( اسدطس  اسد اطا اسملط طعو دمط ي  اسلد ددد و
 :دمط   حلام اس  الو تادمع مدم اس  الوو الئ و
 .اسلد دتو اسدسللطع     اسدلطاسو اسو ط تو تل      ( IPSAS) دلطدد      تاد  ا    اسدم   -
  اخ  ا  اا ل لأ اس طط و ت ل     اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد      تاد  اسحطم  اسدم   -

 .اسلد دتو اسدسللطع
 . الإ ا ن اسدطس  اس لط  د  اسم     اسلط  س  اط  اسدمطللتو دلطدد   دلطهدو خطص اسحطسم اسدم   -

 تلتلدد  لا اسلدط  اس اددط   د  اس  ستدو اسدمطلدد و دلدطدد  تالدددي ا  يسدلأ اسدد امتدو اس  الددو خدلا  ددد  است  د  تد 
 اسدمطلددد و دلددطدد  ستالدددي اسدلائدددو اسلدئددو ستدد  د  اسلا دددو اسدتا  ددطع دخت ددف تم دددي تلددت جا  هدد  اسهددد و  ددط د 
 تاد     د   اسدتجلد ي استلمد  آحدط   د  اسدتدح دو  استمد دم استا    حدط  جم  له ه هلا  ك  اسلط و س  اط  اس  ستو
  ددد   اسدلدددطئ و اسودد ط تو تل  ددد  ا  ددي لددد  اسدمطلددلتو اسدل  ددددطع جددد  ي  تملددد  ا  اا ل دددلأ اس طط ددو ميدددط   ت لددد 

 . الإ ا ن اسدطس  اس لط  د   اسم  اسلد دتوو اسدسللطع
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 حم :خ 
 ي ا ي     اسد  اطتو اسو ط تو تل       ا    و خا ي اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  ت مد تل  
 اسلد دتو س دسللطع  الإ ا ن اسدطس  ا  اا ستملد  الطلتو كأ اي اسدلطدد  هلد تأت  اسلد دتوو اسدطستو اسد ا  
 هلد ت مد   تله  .لط   وك   اسدجتدق اسدلت د د  ت طلطع  ت لتو اسدم  ي ا ه اه تم دي ل لأ ط  تهط  تل   
 اسلد دتوو اسدسللطع ت ك ت  دهط است  اسدمطللتو  الإ  طمطع اسدطستو است ط    ج  ي    اسح و تل       اسدلطدد 
 .اسج ائ     اسلد دتو اسدسللطع س    ا  اا اسدهمتو دلت   س  ق    و تل  است مد  هلا  إ   سلسك

خلا  تمط   س  الو "ا ح  اسدت طق ل  تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  ل لأ ا اا اسدسللطع د  
اسلد دتو"و مط سمط دل  و ا ح  اسدت طق اسلن دمتج ل  تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  ل لأ ا اا 

 اسدسللطع اسلد دتو.
مالاطط د  اس  اتطع  بإلتخ ا  ا لطسدا الإم طئتو   كط  لسك د  خلا  ت لت  هلد اس  الو يسلأ    د   ا 
اسدوط  يسدهط لط  طو     ت   مط يسلأ الإجط و ل لأ الإوكطستو اس ئتلتو س   الو  ه : دط ه  ا ح  اسدت طق ل  تالدي 

 للطع اسلد دتو؟  كدط ت   مط يسلأ تأكد  اس  اتطع استطستو: اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  ل لأ ا اا اسدس 
اسدلطدد  اسدمطل و س  اط  اسلط  سهط      لط     تل    اسو ط تو  اسدلطئ و  اخ  اسدسللطع  الارض:  الأولى: -

 و طدتهط  و  إ  تالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  دس ن يسلأ تل    د  اطتو اس  ائ  اسدطستواسلد دتو
 .هلد اس  اتو إثب ا صة  هكلا ت   ودمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط د  خلا  ت مد  اسدلطدد  اس

و تلطه  اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط     ت لد  اس طط و ل لأ ا  اا  اخ  اسدسللو اسلد دتو الارض:  الث ن: : -
س دسللطع اس اط  اسلد د  د  د اط و ا اا اسدسللو   إ  تالدي اسلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  تلدو

 .هلد اس  اتو إثب ا صة  هكلا ت  و ل ض لتطمطع دطستو دمتيدو  د ح طول  ا  ي اسلد دتو 
اسدطس   الإ ا نو  إ  تالدي دي اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  دس ن يسلأ اسم  د  اس لط  لتا الارض:  الث لث : -

  تل د هط اسلطدو ا د ا     اس لط  دكط مو ل لأ تلد  ا  وأم  د هلد اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  
إثب ا  هكلا ت   و اسم  طع سلإد ا اع  ااو طتطس ل لأ  الإلتدط  الإ  طح د  اسدلطدد  هلد ت   د دط خلا  د 

 .هلد اس  اتو صة 
 الدراس :نح ئج 

اسدمطللتو مطل و تلتل    ا  تالدي اسدلطدد  اسدمطلل   اسلد دد   غد ه  د  الإاط اع ا كط تدتو    اسد -
 ؛س  اط  اسلط  تمل  د  ا اا اسدسللطع اسلد دتو

 ك طاتهط تملد  د  اسلد دتو اسدسللطع لتتدك  واسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  اسدلطدد  ت مد  خلا د   -
 ؛ لطستو اكح   ا   و اسدم  ي ا ه اه تم دي    تلطه  ددط   لطسدتهطو
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 د  تم  ددط ا ا و  وك  اسدطستو اسدخطا  ي ا ي ل لأ اس   ي تل       تلطه  اسدمطللتو اسدلطدد تالدي  -
 ؛اسلد دتو اسدسللطع الت  ا   تل   اسدطستو س دخطا  استل ض

 اس  ستو س  اط  اسلط     اسج ائ ؛همطك يلتجط و ستالدي اسدلطدد  اسدمطللتو  -
 تلطه  ك  د  اسو ط تو  اسدلطاسو   ك   لطستو    تملد  ا  اا اسلط  س دسللطع اسلد دتو؛ -

 الحوص: ا:
 اسدسللطع جه   ستملدي ا  س تو يلاطا دق اسج ائ و    اسلط  س  اط  اسد م ي اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي -

 .دمتي  اس اس لط  استم دل سادط  اسدلمتو
 س  اط  اسلط . اسدمطللتو اسدلطدد  م   اسلد دتو اسدسللطع    س لطد د   استح دف است   ا ل ادج تل    دم غ  -
ا   ي  ج    ل    س  د  ا ه اسهدئطع اس  ستو د  اج  است ج  ستالدي اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط   -

 اسلط .
 اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط .ا   ي تهدئو لدئو دمطل و ستالدي اسدلطدد   -

 آف ق الدراس : 
 ل  يتدط    التمط سد ا   "ا ح  اسدت طق ستالدي اسدلطدد  اسدمطللتو س  اط  اسلط  ل لأ ا اا اسدسللطع 

اح  تالدي اسدلطدد  " د  لأ اسدجط  اسد ت ح ا  تك     التمط د م و ل اتو س  الطع   م م اخ      دجط  اسلد دتو
 س   ل ه م ت ح  لض اسد ااتق است  تدك  تمط سهط دلت  لا  است  م اهط دكد و اسدمطللتو س  اط  اسلط و 

 سد ا لمط:
 . اسو ط تو اسدطستو است ط    ج  ي ل لأس  اط  اسلط   اسدمطللتو اسدلطدد  ت مد  تأحد  -
 .اس لط   دكط مو اسو ط تو   تل     س  اط  اسلط   اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد      -
اح  تلم  اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  ل لأ ج  ي است ط    اسدطستو  ت دت  ا  اا    اسهئطع اسلد دتو  -

 اسج ائ  و.
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 المراجع ب للغ  العرب:  -
 الكحب: -6-6
و اسا لو ا  سلأو دجد لو اسل بتو س ت   ا  اسمو  حقي:م أداء المؤسس ا في ظل مع يير الأداء المحوازن دمد   لل  اس تطج  ا ا و  -

 .2611-2613د  و  اس طه يو
 ا المجلاا والدوري  -6-2
و جطدلدددو مجلاا  العلاااوم الإنساا ن: و اسدسللددطع اسلد دتدددوو مهطتددو الددا  ي: استوددغد  اسلددد ا اسدتل ددي  لدد  ك اسدلدددد   و لددل   وددطدمتو -

 .  2663و 26دمت  ن طلمادموو اسل   
ست ودددد  م  ددددطع الإ ا اع اسلد دتددددو  IPSASواهدتددددو تالددددي دلددددطدد  اسدمطلدددد و اس  ستدددو س  اددددط  اسلددددط   م دددد  و مددددد ات  خطسدددد   لطوددد  -

 .2626و 62واسل  61واسدج  ، مجل  أف ق للبةوث والدراس ااسج ائ  و
و 60اسلدد    ومجلاا  الةاادث للدراساا ا الم ل:اا  والإقحصاا د: و خادد   اسدسللددو اسلد دتددو الإطت ددط تو س ددطم   اسدمط لددوو يتدددط   غد ا ن -

 .2621جطدلو دمد  اسو  ف دللطد ن ل   اه اسو
مكددت و اهدتدددو استمدد   ددد  ا لدددطس اسم دد ن يسددلأ الدددطس الإلددتم ط  اسدمطلددل   ددد  يدد  ل دد مو اسدمطلددد و  د تددطم اددمددو همدددطاو  جددطل  -

 و2611و 62و ج ا16و جطدلو اسوهد  خد  سخا  اس ا نو اسل   مجل  الدراس ا الإقحص د:  والم ل: اسلد دتوو 
و 62و اسلدد   63و اسدج د  مجلاا  شااع ع للدراساا ا الإقحصاا د: كمدد ي و دد خ  ي ا ي اسجدد  ي اسودطد و  دد  تاد    ا اا اسدسللددطعو  جددط   -

 .2618اسد ك  اسجطدل  اس مو  ل  تتلدل عو 
مجلاا  الس: ساا  س تجددط ي اس  تلدوو  و ا اا اسدسللددطع اسلد دتدو اسج ائ  تددو لدد  اس اطددق  اسددأد  و اسد  لددو اسل تدط   د ي و جدد ن   ي مد  ش -

 .2622و 62و اسل   60و اسدج   الع لم: 
(     هدددط  دد  تادد    ميددط  اسدمطلددد و IPSASو د مدد  دددد مسو آ ددط  تلمدد  اسدلددطدد  اسدمطلدددلتو اس  ستددو س  اددط  اسلددط  )ختادد  خلتادد  -

 .2610و 62و اسل  ، المجل  الجزائري  للدراس ا المة سب:  والم ل: اسلد دتو اسج ائ  و
و مجلااا  المااادبرو IPSASو ممددد  الددت اتدجتو ت ا  تدددو ستلمدد  دلددطدد  اسدمطلددد و اس  ستددو س  ادددط  اسلددط  كدددط  و لددد  د لددلألدد اهت  خدتلددو -

 .2626و 61و اسل  61اسدج  
و 61و اسدج د  مجلا  المنهال الإقحصا ديا حدط   استمد تطعو  -و ا ط  تالدي اسدلطدد  اسدمطلدلتو س  ادط  اسلدط   د  اسج ائد  ا   ا دمد  -

 .2622و جطدلو اسوهد  مدلأ سخا   طس ا نو 62اسل   
خطسدد و اهدتدو دمطلددلتو استكددطسدف  دد  اس مدد اع اسمك دتددو     هددط  دد  اس طط ددو  و غددط ن استددد يلدد اا و د لددف لمدد   للدد  اللهل د  دددط  الله  -

 .2612و جطدلو اسد   و اسل ا و 82و اسل   مجل  الإدارة والإقحص دل لأ ا ااهطو 
المجلاااا  و دلدددطدد  اسدمطلدددلتو اس  ستدددو س  ادددط  اسلدددط  كاددد   ي ست مدددد  ددط لدددطع اسدمطلددد و اسلد دتدددو  مدطتدددو اسددددط  اسلدددط و طدددد  آلدددتط -

 .2621و 62و اسل   61و اسدج   الجزائري  للدراس ا المة سب:  والم ل: 
 الأطروة ا والمذكراا -6-3

 :الأطروة ا 
مد  وهط ي  دتا  طعد  دو اد  و اا  مو العموم:  في حرشيد الناق ا الع م  ة ل  الجزائرمس هم  المة سب  و اس ط   ا ل   -
 .2611و 63كت  اد و ك تو اسل    االإطت ط تو  اسل    استجط  و   ل    استلدد و جطدلو اسج ائ اس 
 دتا  طعد  دو اد  اا  مو و جزائري ق: س مسحوى الحةاظ والعوامل المةددة له في القوائم الم ل:  للشرك ا الت   اع اتد و  -

 .12و ص2623-2622لكتك يو  1811ا ع  26 كت  ادو جطدلومد  وهط ي اس 
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اد    دو و دو اا  مأثر حبني المع يير المة س:  للقط ع العمومي على نظ م المة سب  العوم:  في الجزائرو اددمو همطا جطل  -
 .2618-2619و 61 طس لادف لدتا  طع مد  وهط ي اس كت  ادو ك تو اسل    الإطت ط تو  استجط  و  ل    استلدد و جطدلو   مطع 

و اا  مو د  دو اد  آف ق إصلاح نظ م المة سب  العموم:  الجزائري الخ ص بحنايذ العمل: ا الم ل:  للدول و  هد  ولا -
 .2613/2611ك تو اسل    الاطت ط تو  استجط  و  ل    استلدد و جطدلو امد  ل ط يو ل د  اسو دتا  طع مد  وهط ي اس كت  يو 

و اا  مو د  دو اد  دتاط طع في الجزائر IPSASره ن ا حطبيق مع يير المة سب  الدول:  للقط ع الع م  طادو اس ه ااو ططا  -
-2618و اسج ائ و63و  ل    استجط  و  ل    استلدد و جطدلو اسج ائ  مد  وهط ي اس  كت  اد اسا   اسحطسمو ك تو اسل    الإطت ط ت

2626. 
و م:ك نيزم ا المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م في مة رب  الاس د في الم ل الع م دراس  إسحشراف:  ة ل  الجزائرو طد  آلتط-

 .2619-2611 ائ واا  مو د  دو اد  دتاط طع مد  وهط ي اس  كت  ادو جطدلو   ط وو اسج
 المذكراا: 

و دلك ي تخ ج د  دو اد  دتا  طع مد  دور الةوافز في حةسين الأداء في المؤسس ا العموم:  الإسحشا ئ: و  دد ن جهد ي  -
 .2619-2611وهط ي دطلت  اكط تد و ك تو اسل    الإطت ط تو  استجط  و  ل    استلدد و جطدلو لل  اسمدد  يل   ط تسو دلتغطم و 

و دلك ي تخ ج د  دو سمد  وهط ي عرض وحقي:م مراةل حسيير المؤسس ا الإقنص د:  العموم:  الجزائري اسلتطو  و    ا   -
 .2661-2661و لكتك يو 1811ا ع  26اسدطجلتد و ك تو اسل    الإطت ط تو  ل    استلدد و جطدلو 

سمد  وهط ي اسدطلت     اس طم  و ك تو اسم     اسل    اسلتطلتوو و دلك ي دكد و فئ ا المؤسس ا العموم:  في الجزائرو د لف د اح -
 .2610-2611جطدلو دمد  ل اتطهو اسدلد وو 

و دلك ي تخ ج د    سمد  وهط ي دطلت  اكط تد و ، دور بط ق  الأداء المحوازن في حقي:م أداء المؤسس  لإقحص د: لدتودلط  ف  -
 .2618-2619جطدلو د لان اساطه  للد ي و اسج ائ و 

 الملحق: ا: -6-0
 ،IPSASعصرن  نظ م المة سب  العموم:  في الجزائر وفق المع يير المة سب:  الدول:  في القط ع الع مسكم  دمد و سكم  متطيو -

و     اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو    اس اط  اسلط  ي  ا اع اسد ك  اس تد  اا  اسل ب  س   الطع الإلت اتدجتو اسلتطلتو  الإطت ط تو
IPSAS  اسدطمتط ل سد .و 2622و اكت ب  61/62   تملد  ج  ي است ط    اسدطستو  تل    اس  ا اع الإ ا  وو 

ي  ا اع اسد ك  اس تد  اا   ،، دور المع يير مة سب  للقط ع الع م في حةسين الأداء الةكومي والةد من الاس د الم لي بتل  د   -
   تملد  ج  ي  IPSASو     اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو    اس اط  اسلط  اسل ب  س   الطع الإلت اتدجتو اسلتطلتو  الإطت ط تو

  اسدطمتط ل سد .و 2622و اكت ب  61/62است ط    اسدطستو  تل    اس  ا اع الإ ا  وو 
 النصوص الق نون:  -6-5

و 62و اسدتاد  اس طم   است جده  س دسللطع اسلد دتو الإطت طتوو اسج   ي اس لدتو س جده   و اسج ائ  وو اسل  46-11رقم الق نون 
 . 1899جطم   13اسدس      
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: المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م46الملةق رقم   

 رقم المع: ر إسم المع: ر رقم المع: ر إسم المع: ر
 01 ل ض اسلتطمطع اسدطستو 02 لتطمطع است   طع اسم  تو

 احط  استغد اع    اللط    ه اسلدلاع ا جملتو
 

اسلتطلطع اسدمطللتو استغد اع    است  د اع  04
  ت متو ا خاطااسدمطللتو 

03 

اسلتطمطع اسدطستو اسد م ي  اسدمطل و س كتطمطع 
 اسخطالو س لتا ي د  جدتق اسكتطمطع اسدلتا ي

 05 تكطسدف الاطت اض 06

يل ا  است ط    اسدطستو ل  اسم ص    اسدوط  ق 
 اسدوت كو

 07 دمطل و الإلتحدط اع    اسو كطع اسو ت و 08

الإطت ط تطع مواو  استاخ است ط    اسدطستو      09 الإد ا اع د  اسلد تطع است ط ستو 10 
 11 ل    الإموطااع  اسد ط لاع 62 اسدخ    

 13 ل    الإدجط  14 ا م ام  ل  تط  خ ت  ت  است ط   
 15 ا   اع اسدطستو 16 اسددت كطع اسدلتحد ي
 17 اسددت كطعو اسدموآع  اسدل اع 18 الإ  طح اس مطل 

 19 اسدخ  طعو اسدا   طع  ا     اسدمتد و 20 ي  طمطع ا ا اه لاع اسللاطو
الإ  طح ل  اسدل  دطع اسدطستو س  اط  اسمك د  

 اسلط 
 21 الإمخ طض    ا     غد  اسد س ي س م  تو 22

الإد ا اع د  اسدلطدلاع غد  است ط ستو )اسا ائا  24 التم طططع اسد ي د 
  استم تلاع(

23 

 25 التم طططع اسد ي د  26 امخ طض طتدو ا     اسد س ي س م  
 27 اس  الو 28 ا   اع اسدطستو: اسل ض

 29 ا   اع اسدطستو: الالت اه  اس تطس 30 ا   اع اسدطستو: الإ  طمطع
 31 ا     غد  اسد د لو 32 ت تد طع ادتتط  اسخ دو
اسدلطدد  اسدمطللتو اس  ستو س  اط  اسلط  التدط   34 اسلتطمطع اسدطستو اس   تو 

د ي      
33 

الإلتحدط اع    اسو كطع اس دد و  اسدوط  ق 
 اسدوت كو

 35 اسلتطمطع اسدطستو اسد م ي ا  اسدجدلو 36

 37 اسو اكطع 38 اسكوف ل  اسد طسو    اسكتطمطع ا خ  
 39 التم طططع اسد ي د  40 دجد لطع اس اط  اسلط 

الاجتدطلتواسدمط ق   41 ا   اع اسدطستو 42 
ا     غد  اسدت ا سو اسدمت   لهط س لتق 

  اسلد تطع اسدت ط و
 03 ل    الإدجط  00
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 ئرالجزا طرف من المحبن ة الع م للقط ع المة سب:  المع يير ق ئم : 42 رقم الملةق
 

 رقم المع: ر إسم المع: ر شرح المع: ر

اط  ل اهط لتط  كت تو يل ا  اس  ائ   اسدطستو س م اع اس اط  اسلط  ملا الطس الإلتم ط  د  خلا  تم د  الس  ا 
اسك    تا  هلد اس  ائ : ططئدو اسد ك  اسدطس و ططئدو ا  اا اسدطس و ططئدو استغد اع     ط   ا    و ططئدو 

 است   طع اسم  تو  اسدلامي.
 46 عرض القوائم الم ل: 

اس طئدو   مص ل لأ ا   ي ل ض اسدل  دطع ل  اسد ل اطع  اسد   لطع  ل  استغد اع دتاد  كت تو يل ا  هلد 
 استط  ختو    اسم  تو  اسم  تو اسدلط سو

 42 ق ئم  الحدفق ا النقد: 

يلتمط ا سهلا اسدلتط  ت  ي  اج لد تو است دت  ا م  س م    اسدحلتو اسدتل  و  طلإ ا اع  لسك  طستملدي دق اسد د  و 
 س ا ائا استط لو س  ا ي اسدطستو. اسلطدو

الإيراداا من المع ملاا 
 غير الحب دل: 

43 

تلدو هلا اسدلتط  ل ل  الإاط  اسلط  اسلن تم   د ط  ف اس  سو است  د تك  اسم م اسدموأ سهط ل لأ ا  اا اس ل   
 ف اس ا  ي    اسدد امتو س خ دو  تاق اس  ال  اسخط و لتلجد هط  طتطلهط  لسك  دط دتمطلا دق ت لتدطع اسد ط  

 اسلطدو س   سو.
 40 الأعب ء

 45 مكون ا خزين  الدول  اسغ ض دم  ه  تم د  دك مطع اسم  تو است  توك  خ  مو اس  سو  تم ل  اسلأ خ  مو ا       خ  مو اسخ   .
خ  متهط   تل ي ا د  ده ه هلا اسدلتط  ست اتو ا   دلطسجو اسد ا   است  تلتلد هط اس  سو ستغاتو اسلج     
  طس   ض ا  ا  ا  دطستو اج و است  تلدو لتد    موطا اس  سو  تل   ل لأ اسد   اسا   .

الديون والأدواا الم ل:  
 لأجل

41 

 تلطسج يلتحدط اع اس  سو    اسدسللطع  اس م اع است  دمتج لمهط ا بطح  خلطئ   تدك  ت دتدهط     ي  اطتو  م ت تو.
المنشأة  الإسحثم راا في

 الزميل 
47 

   دجط  تملد  مو   ل ض اسدد ادمتو دجا ا  تت ا ي د  مو اسدد امتو دق د  مو اسدمطل و  دط تله  د  يج اا 
 د ط مطع لد  است  د اع  الإمجط اع    ت     اسد    تو.

عرض المعلوم ا 
الموازي  في الب: ن ا 

 الم ل: 
41 

لتطمطع تم   ا    اس  سو اسدحلتوو ح  تك دف د د  و ادلاك اس  سو استط لو س  ا ي دتا ا هلا اسدلتط  ت  د  ططل ي 
 اسدطستو لإج اا ج   ك   سكط و هلد الإلتحدط اع  اسددت كطع.

 41 الأصول الم ل: 

 اس تطسو تلطسج هلا اسدلتط  ددت كطع اس  سو غد  اسد د لو است  تدت  يلتلدطسهط  كح  د  لمو دطستو  اس طل و س تم د  
  و ا ا  د ت ط لهط  ج   دمط ق يطت ط تو دلت ل تو ا  خ دطع دت طلو د  يلتخ ا  هلد ا    .

 64 الأصول غير الملموس 

تلطسج است طت طع اسم  تو اسد ت او لإمتدط   ط   مط م دلت ل   غد  دسك و كدط تم   اسدلتط  كت تو طتطس ا لت اه 
 ا  خ    ددطح و. طسدس مطع اسد ت او لتلجد  ا    

المخصص ا والإلحزام ا 
 والأصول المةحمل 

66 

ده ه يسلأ لتط  لد تو است دت  اسدمطلل  سلإد ا اع اسمطتجو ل  اسدلطدلاع  ا م ام است  دمتج لمهط يد ا     ت ط لهط 
 ت  ي مطس  ا  دلت ل  .

الإيراداا من المع ملاا 
 الحب دل: 

62 

   ل اتو  مهطتو اسلمو اسدطستوو مدم تم   تك  و الإلت اه  طسدخ    ملا  دتمط   ا   طتطس  ت دت  اسدخ    
 استك  و استط  ختو.

 63 المخزون 

ده ه يسلأ لتط  كت تو دلطسجو ل    الإدجط  استد   تو  استوغد توو مدم تلتل  اسل    الإدجط  استد   تو: اسل    است  
 ط  د  اسدسج  يسلأ اسدلتأج و  تدط تلتل  ل    الإمجط  دت تا لمهط م   كط و اسدمط ق  اسدخطا  اسد ت او 

 استوغد تو: كط و اسل    است  ت مف ل لأ امهط غد  تد   تو.
 60 عقود الإيج ر

اس تدو اسد ت او  أ   غد  دمتج     ا     است  تك   د كط س   سو ا  تمت   لهط  غ  امهط لا ت س  لطئ ا  امخ طض
م  تط  مج  ل لأ للد  اسدحط  ا     است  ت ج  ست  ت  خ دطع     ه ه  بم  ا  تجط ی دح  خ دطع استل ت  

  اسخ دطع اس متو.
 

ق:م  الأصول  انخا ض
 غير المولدة للنقد

65 
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 اق هلا اسلتط   غ ض تل    ططل تو اسد ط بو س دل  دطع اسدل   لمهط    اس  ائ  اسدطستو اسمك دتوو مدم ام  دمص 
ل لأ ا   ي ت  د  دل  دطع ل  ان تغد     اسا    است  د اع اسدمطللتو ا  ان ت متمطع  خاطا لم اع لط  و 

تغد اع  است متمطع ل لأ اسمطسو اسدطستو س  سو  ل لأ متدجو ط  ت      اس  ائ  اسدطستوو  لسك  غ ض  ه  تأحد  هلد اس
 اسلم اع اسدطستو اسمطستو  اسدلت ل تو.

الس: س ا المة سب:  
الحغيراا في الحقريراا 

 المة سب: 
61 

تلطسج هلا اسدلتط  اسلد  اسدطستو اسدلتم و    ا ج  اس  د   تا  م    ا     اسجط  و  اسد طس  اسدلتم و د  
 د   ا ل  اسا ائا  طلإاط و    اسد دم   الآخ    كدط دتا   هلد اسدلتط  امخ طض طتدو هلد ا      اسلدلاا

  كت تو دلطسجتهط دمطللتط.
 

الةقوق على الأصول 
 المحداول 

 
67 
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: الإسحب: ن43الملةق رقم   
  الجمهوري  الجزائري  الد:مقراط:  الشعب:                                        

 سك:كدة 6155أوا 24ج مع  
 كل:  العلوم الاقحص د:  والحج ري  وعلوم الحسيير                                       

 الم ل:  والمة سب  العلوم قسم                                              
 

 وبعد: سلام من  لكمحة:  السلام عل:كم ورةم  الله حع لى وبرك حه، 
"الأثاار المحوقااع لحطبيااق المعاا يير المة سااب:  اسدلد  سجدددق اسلتطمدطع مدد     الددو  لمد ا :  الإلددتلتط لدد  اددد تك  هدلا  تلدل مط ا  ماددق   

 وسدتا  دطع اسم د   ل دلأ ودهط ي اسدطلدت   د  اسدمطلد و  استد طدي يلدتكدطلا لسدك " الدول:  للقط ع الع م على أداء المؤسس ا العموم:ا 
  دددطع استد  تلددطل   دد  يتددط  هددلد اس  الدوو دددق اسل دد  ا  اسلتطمدطع اسدتم دد  ل دهدط لددتك   لدد  و لل دلأ اددد  ددمك   دد  استلددط    ت د ت  اسد

 .  ط  تلتخ    غ اض اس مم اسل د 
 ةحرام والحقدير.وافر الإ حقبلوا من                                                                                         

 حةا إشراف:                                                                                  من إعداد الط لبحين:  
                                                     أ. د. سوسن زيرق                                                            بوقل:ع لم:س 
 كةيل خلود 

 
 :مصطلة ا مهم 

ه  اس  ال   ا لس اسدمطللتو است  تمك  اسلد تطع اسدطستو  اسدمطللتوو است  تموأ     الع م:للقط ع الدول:  المع يير المة سب:     
 لسك ست جت  ددط لطتهط  ت مد  دلطسجطتهط سلأد   اسدتدطح وو ك  تك   همطك ططل ي د م ي س د ط مو اس اط  اسلط  غد  اسهط ه س  بوو 
لت ط  اهددتهط  اخطدو ا د ا  است  ت    هلد اسدسللطع لإم ططهطو ياط و يسلأ   ق ج  ي است ط    إ أ اا دسللطع اس اط  اسلط و ل

 اسدطستو است  ت   هط دسللطع اس اط  اسلط .
تلم  م    ا  ا  اسدجتدق ل لأ كط و اسدل  دطع اسدتل  و  طس م اع اسمك دتو  اس  ا اع است  ت   هط    ان  طع  الشا ف: :   

 ق.د غل    ت و  ه  دط دتا ا د  اس م اع اسمك دتو ي  ا  ت ط        وو  ت ت ط  أمواتهط  تك   دتطمو سلأ  ا     اسدجتد
 ه  تلتل   اسدم  يولتخ ا  اسد ا   اسلطدو  ل اطا اس و     تم دي اه اه ا  اا يدجد   آستطع الإ لاه ل   تلم المس ءل :    

 دلتط  س  طط و ل لأ ا اا اسدسللطع.
 : الب: ن ا الشخص: الأول الجزء

 ام م الخ ن  المن سب )×( ضع علام     
 ☐امحلأ           ☐لك  الجنس:-1
 العمر:-2
 ☐ لمو 36اط  د  يسلأ  26د   -
 ☐لمو  16يسلأ اط  د   36د   -
 ☐لمو  16يسلأ اط  د   16د   -
 ☐لمو  دط      16د   -
   ☐ كت  اد           ☐دطجلتد         ☐دطلت       ☐ستلطمس المؤهل العلمي: -3
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 ☐تخ ص اخ      ☐ي ا ي دطستو         ☐ يطت ط     ☐دمطل و  العلمي:الحخصص -0
لمو  11اكح  د     ☐لمو 11ط  د ا يسلأ 16د    ☐لمو  16ط  د  ا يسلأ 1د       ☐  اعلم1اط  د  الخبرة المهن: : -5
☐ 
 ☐ اخ      ☐ د اطا دطس  ☐د اجق ملط طع  ☐دمطلا لد د   ☐اد   طس  ه الوظ:ا : -6
 سحب: نالإمة ور الث ني:  جزءال

موافق  العب رة الرقم
 بشدة

غير  مة يد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 العموم:  المؤسس ا في والمس ءل  الشا ف:  حعزيز في( IPSAS) مع يير دور المةور الأول:

اسم    ل لأ دل  دطع  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دتتو 46
  الإست ادطع. طت و م   الإد ا اع  اسم  طع  ا     

     

    اق ط ال   اامو  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تلم  تلدو 42
 س مو   الإ  طح ل  اسدل  دطع اسدطستو.

     

 ال لأ تم دي    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلدو 43
 .اسدسللو  اخ  اسدلطاسو دلت تطع

     

 تم د  يسلأ( IPSAS) اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دس ن 40
 اسلد دتو. س دسللطع اسدطستو ا     س تطس  ط ال  الإلت اه و  ا

     

 تلكس دل  دطع ت  د  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دتتو 45
 .س   سو اسدطس  اسد ك  د  اطتو

     

 المع يير المة سب:  الدول:  للقط ع الع م في حاعل الرق ب  على الأداء داخل المؤسس ا العموم: دور  المةور الث ني:

تدكد  اسجهطع     اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطه  46
 اس ططلتو    اس اط  اسلط     د ط مو ا  اا لد  دخت ف اسدسللطع اسلد دتو

     

 ل لأ اس اخ تو اس طط و اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تمل  42
 .اسلد دتو ا د ا 

     

 تل        متو  وك  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطه  43
 .ل ض لتطمطع دطستو دمتيدو  د ح طواسدسللو ل  ا  ي     اس طط و

     

  ططلتو ا  اع لت يدف اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطل  40
 . لطسو

     

 اس  ستو اسدمطللتو تالدي هدئطع اس اط  اسلط  س دمطل و    ط سدلطدد  45
 اسدتطمو. س د ا   ا دح  س  اط  اسلط  تلدو  طلإلتخ ا 
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 كطمع يلا دطدل  و  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي دتتو 41
  جد ي. ل تدو ي ا  و  لتطلطع سد ط ئ    ط تم ل الإ ا  و ا مواو

     

د   اسك طاي    طتطس  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطه  47
 .   ي ا ي د ا   اس م اع اسخطالو س  طط و

     

 من الاس د الم لي والإداري: في الةد الع م للقط ع المة سب:  مع يير حس هم :الث لث المةور

 اسلد دتو اسدسللطع    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلطه  46
 .ت  د  آستطع سلإ لاه ل  اس لط  اس لط  ل  ا  ي  استلال طع د  اسم    

     

 يلتغلا  ل ا د  ت    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي ي  42
 .اسلد دتو اسدسللطع د ا  

     

 اسلد دتو اسدسللطع    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي ي  43
 .اسدطستو الإ ا ي ل ا يسلأ تس ن ط  است  اس ج اع ت  د  ل لأ تلطل هط

     

ج اااع لتطلطع تلم  اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلدو 40   ا 
 اسلد دتو اسدسللطع     الإ ا ن اسدطس  س  لط  س ت  ن  اخ تو

     

 تلد  ت  د  ا  وأم  د  اسلط  اس اط     اسدمطللتو اسدلطدد  يلتدط  ي  45
تخطل اسدخطا  لإ ا ي اسلا دو ا   اع  اس  ا اع.   ا 

     

 ل لأ تلد  ا  وأم  د  اسلط  اس اط     اسدمطللتو اسدلطدد  يلتدط  ي  41
 د  اسدلطدد  هلد ت   د دط خلا  د   تل د هط اسلطدو ا د ا     اس لط  دكط مو
  اسم  طع. سلإد ا اع  ااو طتطس ل لأ  الإلتدط  الإ  طح

     

 ل لأ اسدلطل ي    اسلط  س  اط  اس  ستو اسدمطللتو اسدلطدد  تالدي تلدو 47
 .اسلد دتو اسم  طع ت ود     اس  سو اه اه تم دي
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 : ق ئم  المةكمين على الإسحب: ن40الملةق رقم 

 الج مع   الإسم الرقم 

 سك:كدة 6155أوا  24ج مع   حريراا أ:من 46

 سك:كدة 6155أوا  24ج مع   لخشين عبير 42

 سك:كدة 6155أوا  24ج مع   بوصبع عبدالن صر 43

 سك:كدة 6155أوا  24ج مع   بون ب لطاي 40
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 spss: مخرج ا برن مج 45الملةق رقم 

 وصف عينة الدراسة -1

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 48,0 48,0 48,0 24 ذكر

 100,0 52,0 52,0 26 أنثى

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 22,0 22,0 22,0 11 الأمراء بالصرف

 52,0 30,0 30,0 15 محاسب عمومي

 56,0 4,0 4,0 2 مراجع حسابات

 60,0 4,0 4,0 2 مراقب مالي

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

 

سنة 30الى أقل من  20من   16 32,0 32,0 32,0 

سنة 40الى أقل من  30من   17 34,0 34,0 66,0 

سنة 50الى أقل من  40من   13 26,0 26,0 92,0 

سنة فما فوق 50من   4 8,0 8,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 54,0 54,0 54,0 27 ليسانس

 80,0 26,0 26,0 13 ماستر

 82,0 2,0 2,0 1 ماجيستير

 88,0 6,0 6,0 3 دكتوراه

 98,0 10,0 10,0 5 تكوين مهني

 100,0 2,0 2,0 1 بكالوريا

Total 50 100,0 100,0  

 التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 48,0 48,0 48,0 24 محاسبة

 62,0 14,0 14,0 7 اقتصاد

 82,0 20,0 20,0 10 ادارة مالية

 100,0 18,0 18,0 9 تخصص اخر

Total 50 100,0 100,0  
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 100,0 40,0 40,0 20 أخرى

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

 

سنوات 5أقل من   13 26,0 26,0 26,0 

سنوات 10الى أقل من  5من   18 36,0 36,0 62,0 

سنة 15الى أقل من  10من   13 26,0 26,0 88,0 

سنة 15أكثر من   6 12,0 12,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 

 ثب ا وصدق اداة الدراس  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإحس ق الداخلي: -3
 لالإحس ق الداخلي للمةور الأو -3-6

 x1 a1 a2 a3 a4 a5 

x1 

Corrélation de Pearson 1 ,754** ,756** ,650** ,661** ,663** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

a1 

Corrélation de Pearson ,754** 1 ,464** ,650** ,274 ,312* 

Sig. (bilatérale) ,000  ,001 ,000 ,054 ,028 

N 50 50 50 50 50 50 

a2 

Corrélation de Pearson ,756** ,464** 1 ,281* ,477** ,286* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001  ,048 ,000 ,044 

N 50 50 50 50 50 50 

a3 

Corrélation de Pearson ,650** ,650** ,281* 1 ,139 ,295* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,048  ,334 ,038 

N 50 50 50 50 50 50 

a4 

Corrélation de Pearson ,661** ,274 ,477** ,139 1 ,411** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,054 ,000 ,334  ,003 

N 50 50 50 50 50 50 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,731 5 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,729 7 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,761 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,854 19 
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a5 

Corrélation de Pearson ,663** ,312* ,286* ,295* ,411** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,028 ,044 ,038 ,003  
N 50 50 50 50 50 50 

 ..La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéra)l** 

. (.La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral * 

 

 الإحس ق الداخلي للمةور الث ني -3-2
 x2 b1 b2 b3 b4 b5 

x2 

Corrélation de Pearson 1 ,560
**
 ,517

**
 ,668

**
 ,610

**
 ,754

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

b1 

Corrélation de Pearson ,560
**
 1 ,270 ,220 ,111 ,370

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,058 ,125 ,443 ,008 

N 50 50 50 50 50 50 

b2 

Corrélation de Pearson ,517
**
 ,270 1 ,341

*
 ,074 ,234 

Sig. (bilatérale) ,000 ,058  ,015 ,607 ,102 

N 50 50 50 50 50 50 

b3 

Corrélation de Pearson ,668
**
 ,220 ,341

*
 1 ,372

**
 ,364

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,125 ,015  ,008 ,009 

N 50 50 50 50 50 50 

b4 

Corrélation de Pearson ,610
**
 ,111 ,074 ,372

**
 1 ,375

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,443 ,607 ,008  ,007 

N 50 50 50 50 50 50 

b5 

Corrélation de Pearson ,754
**
 ,370

**
 ,234 ,364

**
 ,375

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,102 ,009 ,007  
N 50 50 50 50 50 50 

b6 
Corrélation de Pearson ,602

**
 ,078 ,119 ,302

*
 ,307

*
 ,509

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,591 ,410 ,033 ,030 ,000 
N 50 50 50 50 50 50 

b7 

Corrélation de Pearson ,680
**
 ,200 ,035 ,353

*
 ,565

**
 ,509

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,165 ,808 ,012 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

 

 

 b6 b7 

x2 

Corrélation de Pearson ,602 ,680** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 50 50 

b1 

Corrélation de Pearson ,078** ,200 

Sig. (bilatérale) ,591 ,165 

N 50 50 

b2 

Corrélation de Pearson ,119** ,035 

Sig. (bilatérale) ,410 ,808 

N 50 50 

b3 

Corrélation de Pearson ,302** ,353 

Sig. (bilatérale) ,033 ,012 
N 50 50 

b4 

Corrélation de Pearson ,307** ,565 

Sig. (bilatérale) ,030 ,000 

N 50 50 

b5 
Corrélation de Pearson ,509** ,509** 
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 50 50 

b6 

Corrélation de Pearson 1** ,498 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 50 50 

b7 
Corrélation de Pearson ,498** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
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N 50 50 

 

  

 

 

 الإتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث 3-3

 x3 c1 c2 c3 c4 c5 

x3 

Corrélation de Pearson 1 ,516
**

 ,484
**

 ,780
**

 ,845
**

 ,454
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 

c1 

Corrélation de Pearson ,516
**

 1 ,534
**

 ,453
**

 ,331
*
 -,030 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,001 ,019 ,836 

N 50 50 50 50 50 50 

c2 

Corrélation de Pearson ,484
**

 ,534
**

 1 ,560
**

 ,306
*
 -,189 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,031 ,188 

N 50 50 50 50 50 50 

c3 

Corrélation de Pearson ,780
**

 ,453
**

 ,560
**

 1 ,570
**

 ,143 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000  ,000 ,321 

N 50 50 50 50 50 50 

c4 

Corrélation de Pearson ,845
**

 ,331
*
 ,306

*
 ,570

**
 1 ,340

*
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,019 ,031 ,000  ,016 

N 50 50 50 50 50 50 

c5 

Corrélation de Pearson ,454
**

 -,030 -,189 ,143 ,340
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,836 ,188 ,321 ,016  

N 50 50 50 50 50 50 

c6 

Corrélation de Pearson ,708
**

 ,044 ,075 ,426
**

 ,591
**

 ,453
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,762 ,605 ,002 ,000 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 

c7 

Corrélation de Pearson ,666
**

 ,101 ,000 ,355
*
 ,596

**
 ,286

*
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,487 1,000 ,011 ,000 ,044 

N 50 50 50 50 50 50 

 

 c6 c7 

x3 

Corrélation de Pearson ,708 ,666
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 50 50 

c1 

Corrélation de Pearson ,044
**

 ,101 

Sig. (bilatérale) ,762 ,487 

N 50 50 

c2 

Corrélation de Pearson ,075
**

 ,000
**

 

Sig. (bilatérale) ,605 1,000 

N 50 50 

c3 

Corrélation de Pearson ,426
**

 ,355
**

 

Sig. (bilatérale) ,002 ,011 

N 50 50 

c4 

Corrélation de Pearson ,591
**

 ,596
*
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 50 50 

c5 

Corrélation de Pearson ,453
**

 ,286 

Sig. (bilatérale) ,001 ,044 

N 50 50 

c6 

Corrélation de Pearson 1
**

 ,495 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



 الملاةق

 

 

67 

c7 

Corrélation de Pearson ,495
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 50 50 

 

 

 

 الإحس ق الداخلي لعب راا الإسحب: ن ككل 3-0
 

 x1 x2 x3 total 

x1 

Corrélation de Pearson 1 ,418
**
 ,344

*
 ,685

**
 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,014 ,000 

N 50 50 50 50 

x2 

Corrélation de Pearson ,418
**
 1 ,656

**
 ,865

**
 

Sig. (bilatérale) ,003  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

x3 

Corrélation de Pearson ,344
*
 ,656

**
 1 ,860

**
 

Sig. (bilatérale) ,014 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 

total 

Corrélation de Pearson ,685
**
 ,865

**
 ,860

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  
N 50 50 50 50 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 الحكراراا والمحوسط ا الةس ب:  والإنةراف ا للمةور الأول -0-6
 a1 a2 a3 a4 a5 

N 
Valide 50 50 50 50 50 

Manquante 0 0 0 0 0 
Moyenne 4,26 3,94 4,14 3,84 3,94 
Ecart-type ,664 ,913 ,670 ,681 ,767 

 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

a1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 8,0 6,0 6,0 3 محايد

 64,0 56,0 56,0 28 موافق

 100,0 36,0 36,0 18 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

a2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 12,0 12,0 12,0 6 غير موافق

 20,0 8,0 8,0 4 محايد

 74,0 54,0 54,0 27 موافق

 100,0 26,0 26,0 13 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  
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 الث نيالحكراراا والمحوسط ا الةس ب:  والإنةراف ا للمةور  -0-2

 

 

 

b2 

a3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 12,0 10,0 10,0 5 محايد

 72,0 60,0 60,0 30 موافق

 100,0 28,0 28,0 14 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

a4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 28,0 26,0 26,0 13 محايد

 86,0 58,0 58,0 29 موافق

 100,0 14,0 14,0 7 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

a5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 6,0 6,0 6,0 3 غير موافق

 20,0 14,0 14,0 7 محايد

 80,0 60,0 60,0 30 موافق

بشدة موافق  10 20,0 20,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 

 
Valide 50 50 50 50 50 50 50 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 
Moyenne 3,96 3,92 4,00 3,98 4,04 3,96 3,96 
Ecart-type ,832 ,804 ,670 ,654 ,669 ,605 ,605 

b1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 8,0 8,0 8,0 4 غير موافق

 20,0 12,0 12,0 6 محايد

 76,0 56,0 56,0 28 موافق

 100,0 24,0 24,0 12 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق بشدة

 6,0 4,0 4,0 2 غير موافق

 18,0 12,0 12,0 6 محايد

 82,0 64,0 64,0 32 موافق

 100,0 18,0 18,0 9 موافق بشدة

Tot 50 100,0 100,0  

 

 

 

b6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 16,0 14,0 14,0 7 محايد

 86,0 70,0 70,0 35 موافق

 100,0 14,0 14,0 7 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

 

b7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 4,0 4,0 4,0 2 غير موافق

 12,0 8,0 8,0 4 محايد

 88,0 76,0 76,0 38 موافق

 100,0 12,0 12,0 6 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

b3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 18,0 16,0 16,0 8 محايد

 80,0 62,0 62,0 31 موافق

 100,0 20,0 20,0 10 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

b4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 4,0 4,0 4,0 2 غير موافق

 14,0 10,0 10,0 5 محايد

 84,0 70,0 70,0 35 موافق

 100,0 16,0 16,0 8 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

B5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 16,0 14,0 14,0 7 محايد

 78,0 62,0 62,0 31 موافق

 100,0 22,0 22,0 11 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  



 الملاةق

 

 

70 

 

 ثلث لالحكراراا والمحوسط ا الةس ب:  والإنةراف ا للمةور ا -0-3
 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 

 
Valide 50 50 50 50 50 50 50 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 
Moyenne 4,18 4,04 4,00 3,92 3,86 3,98 4,00 
Ecart-type ,691 ,699 ,782 ,778 ,729 ,795 ,881 

 

c1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

موافقغير   2 4,0 4,0 4,0 

 8,0 4,0 4,0 2 محايد

 70,0 62,0 62,0 31 موافق

 100,0 30,0 30,0 15 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

c4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 8,0 8,0 8,0 4 غير موافق

 18,0 10,0 10,0 5 محايد

 82,0 64,0 64,0 32 موافق

 100,0 18,0 18,0 9 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

 

c2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 6,0 6,0 6,0 3 غير موافق

 10,0 4,0 4,0 2 محايد

 80,0 70,0 70,0 35 موافق

 100,0 20,0 20,0 10 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

c3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق بشدة

 4,0 2,0 2,0 1 غير موافق

 16,0 12,0 12,0 6 محايد

 78,0 62,0 62,0 31 موافق

 100,0 22,0 22,0 11 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  
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 يإخحب ر الحوزيع الطب:ع  -5
 Kolmogorov-Smirnov

a
 

Statistique ddl Signification 

x1 ,141 50 ,014 

x2 ,184 50 ,000 

x3 ,222 50 ,000 

total ,145 50 ,010 

 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 إختبار الفرضيات -6

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

x1 50 4,0240 ,51688 ,07310 
x2 50 3,9743 ,42973 ,06077 
x3 50 3,9971 ,49191 ,06957 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 
différence 

Inférieure Supérieure 

x1 14,009 49 ,000 1,02400 ,8771 1,1709 
x2 16,032 49 ,000 ,97429 ,8522 1,0964 
x3 14,334 49 ,000 ,99714 ,8573 1,1369 

 

c5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 6,0 6,0 6,0 3 غير موافق

 22,0 16,0 16,0 8 محايد

 86,0 64,0 64,0 32 موافق

 100,0 14,0 14,0 7 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

c6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق بشدة

 6,0 4,0 4,0 2 غير موافق

 14,0 8,0 8,0 4 محايد

 80,0 66,0 66,0 33 موافق

 100,0 20,0 20,0 10 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  

c7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 2,0 2,0 2,0 1 غير موافق بشدة

 8,0 6,0 6,0 3 غير موافق

 16,0 8,0 8,0 4 محايد

 74,0 58,0 58,0 29 موافق

 100,0 26,0 26,0 13 موافق بشدة

Total 50 100,0 100,0  


