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Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
l. Chapitre Introductif

A. Introduction :

Le Management de projet en construction est une forme de tension entre le fait de vouloir
satisfaire un besoin et la maniére de I’atteindre en mobilisant les ressources nécessaires tout en
respectant les exigences organisationnelles et sécuritaires.

Le Management de projet, fait référence a une évaluation systématique et critique des
processus, des pratiques, des performances et des résultats associés a la gestion d'un projet de
construction. Cette évaluation peut étre menée a toutes les étapes du projet, de la conception
initiale & I'exécution et a la livraison finale.

Le Projet est donc, mis en ceuvre pour atteindre un objectif en mettant en exergue et d’une
manicre indiscutable trois €éléments en 1’occurrence le délai, la qualité et le colit avec tout ce
que cela requiére pour chaque élément de ce trianglel.

Le premier élément de ce trio qui est le délai se traduit par la planification qui malgré sa
simplicité est tres complexe et nécessite de mettre en place des échéances, divers outils et jalons
de contr6le pour éviter tous dépassement qui pourra étre néfaste au projet.

Le second élément de ce trio est la qualité. La qualité d'un projet de construction ne se limite
pas simplement a la conformité aux spécifications techniques, mais englobe également la
durabilité, la sécurité, et la satisfaction des utilisateurs finaux. Assurer la qualité implique de
mettre en place des contrdles rigoureux a chaque étape du processus de construction, de la
conception a la livraison. Cela nécessite également une sélection minutieuse des matériaux, une
formation adéquate des travailleurs, et une supervision constante pour garantir que chaque
aspect du projet répond aux normes et aux attentes définies. La qualité est cruciale car elle
affecte directement la longévité du batiment et la sécurité de ses occupants, ainsi que la
réputation de tous les acteurs impliqués dans le projet.

Le troisieme élément de ce trio est le colt. Gérer les codts de maniere efficace est essentiel pour
garantir que le projet reste viable financiérement. Cela implique une estimation précise des
dépenses, la gestion des flux de trésorerie, et la mise en place de mécanismes de contrdle pour
suivre les codts en temps réel et anticiper les dérives budgétaires. Les codts doivent étre
équilibrés avec les exigences de qualité et de delai pour éviter des compromis qui pourraient

compromettre I'intégrité du projet. L'optimisation des colts nécessite également de négocier

1 LAVAGNON IKA, Les facteurs clés de succes des projets d’aide au développement, Thése de doctorat
en Administration, Mars 2011, Université du Québec a Montréal. P 62
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Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
l. Chapitre Introductif

efficacement avec les fournisseurs, de gérer les contrats de maniére judicieuse, et de planifier
des contingences pour faire face aux imprévus financiers.

Ces trois eléments, le délai, la qualité et le colt, sont intimement liés. Toute modification
apportée a I'un de ces éléments affecte les autres. Par exemple, accélérer le délai peut nécessiter
des ressources supplémentaires, augmentant ainsi les codts, et potentiellement compromettant
la qualité si les travaux sont précipités. Inversement, réduire les colts peut nécessiter des
compromis sur la qualité des matériaux ou sur la durée du projet, ce qui peut entrainer des
retards. 1l est donc essentiel pour le Manager de projet de trouver un équilibre optimal entre ces
trois éléments pour garantir le succes du projet. Une planification minutieuse, des contréles
rigoureux, et une communication transparente entre toutes les parties prenantes sont

indispensables pour gérer efficacement ce triangle d'équilibre et mener le projet a bien.

B. Problématigue

Dans le cadre de notre projet de fin d'étude de Master en génie civil portant sur I'élaboration du
planning de réalisation de la phase construction d'un magasin, la planification revét une
importance capitale. En effet constituant le lien essentiel entre le délai, la qualité et le cot, elle
forme ainsi le socle fondamental sur lequel repose la réussite de tout projet de construction. Ce
processus va bien au-dela de la simple gestion du temps ; il englobe la planification des risques,
des ressources, de la communication, de la qualité, du budget et des approvisionnements.
Anticiper et organiser efficacement ces différents aspects des la phase de planification est
essentiel pour garantir que la construction du magasin se déroule dans les meilleures conditions
possibles la
Dans le cadre de notre étude, nous nous attelerons a aborder en profondeur la problématique
complexe de mettre en place et de maniere efficiente un planning de réalisation de la phase
construction d'un magasin en équilibrant les contraintes cruciales du délai, de la qualité
et du codt.
Et pour se pencher sur cet équilibre délicat entre le délai, la qualité et le colt afin d’assurer le
succes optimal de notre projet de construction la question de recherche formulée pour guider
notre analyse est :
o Quels outils et techniques de gestion de projet peuvent étre utilisés pour
assurer une élaboration d’un planning efficace qui assurera un bon

déroulement de la construction ?
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Pour explorer cette question, nous formulons plusieurs hypotheses qui guideront notre analyse
et nos recommandations. Premierement, nous supposons que l'identification précoce et la prise
en compte des contraintes de délai, de qualité et de colt permettront une planification plus
précise et efficace de la construction de notre magasin. De plus, nous postulons que la
communication transparente et la collaboration entre les parties prenantes joueront un role
essentiel dans la réussite du projet. Nous anticipons également que I'utilisation d'outils et de
techniques de gestion de projet appropriés facilitera le controle et la surveillance des différentes
dimensions du projet. En outre, nous envisageons que l'analyse des données historiques et des
performances passées contribuera a identifier et a atténuer les risques potentiels. Enfin, nous
supposons qu'une gestion proactive des attentes des parties prenantes favorisera I'engagement
et le soutien tout au long du processus de construction. En tenant compte de ces hypothéses,

nous élaborerons un plan d'action solide pour répondre a la problématique posée.

C. Objectifs d’étude

Dans cette étude il sera question d’analyser 1’équilibre des facteurs pour assurer une
construction efficace et optimale. Nous examinerons les méthodes pour respecter les échéances,
tout en maintenant des standards de qualité élevés et en contrdlant les dépenses. L'objectif est
de fournir un plan détaillé et réaliste qui garantisse non seulement la réalisation du magasin
dans les délais impartis, mais aussi le respect des exigences de qualité et des contraintes
budgétaires.

En effet, notre étude fait suite a I’un des fondamentaux de la gestion de projet qui est essentiel
au suivi du projet : I’élaboration du planning des travaux de réalisation d’un projet de
construction d’un magasin de stockage en (R+1) au niveau de la zone industrielle de Skikda.
Cette étude nous permettra a travers les différentes approches qui existent dans la planification
de projet de construction, en premier lieu, d’identifier les points forts et les faiblesses dans la
planification de la construction de ce projet, ce qui favorise I'amélioration continue du processus
et des pratiques. En deuxieéme lieu de détecter les problemes émergents ou les risques potentiels
dans la planification de ce projet, ce qui permet de prendre des mesures correctives avant qu'ils
ne deviennent des problemes majeurs et colteux. En troisieme lieu, redresser la barre avec une
évaluation de I’exploitation des ressources telles que la main-d'ceuvre, le matériel ainsi que la
planification des approvisionnements des matériaux et les équipements, et aider a optimiser leur

utilisation, réduisant ainsi les colts et éviter leurs gaspillages, tous en évitant les retards dus a
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des ressources insuffisantes et améliorant l'efficacité opérationnelle. En quatrieme lieu,
d'identifier et d'évaluer les risques potentiels associés a la construction du magasin de stockage,
en anticipant les défis ce qui permet de mettre en place des stratégies de gestion des risques
appropriées pour minimiser leur impact sur le projet.

L’objectif de notre présente étude c’est que nous devons étre en mesure de fournir une analyse
approfondie des pratiques de la planification de projet de construction, d’identifier les défis et
proposer des solutions et des meilleures pratiques.

Afin d’évaluer les pratiques existantes, en plus d’examiner les pratiques actuelles de la
planification de projet, telles que la planification, la coordination des ressources, la gestion des
sous-traitants, la gestion des risques, et I'assurance qualité, nous allons Identifier les forces et
les faiblesses de ces pratiques en termes d'efficacité, d'efficience, et de conformité aux objectifs
du projet de construction du magasin.

En ce qui concerne I’identification des défis, nous allons d’une part consulter quelques acteurs
qui intervenant dans ce projet, tels que les Managers de projet, les ingénieurs, les travailleurs
du chantier, pour recueillir leurs perspectives sur les défis rencontrés dans la gestion de ce projet
et d’autre part analyser les problémes récurrents tels que les retards, les dépassements de budget,
les conflits de ressources, les problemes de sécurité.

Pour analyser les tendances émergentes, nous citerons quelques nouvelles technologies et
innovations dans le domaine de la planification de projet, telles que les logiciels de planification
de projet, et autre méthode et outils de la planification ainsi que les évolutions réglementaires
qui pourraient avoir un impact sur le processus de planification, a titre d’exemple les normes
environnementales, les exigences de sécurité accrues, ou les nouvelles méthodes de
construction durable.

Au sujet de la proposition de solution et de pratique, nous proposerons des solutions spécifiques
pour améliorer la planification de notre projet de construction d’un magasin en proposant des
solutions qui ont donné leurs fruits sur des projets similaires, en mettant I'accent sur l'efficacité

opérationnelle, la réduction des risques, et I'amélioration de la qualité.
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D. Méthodologie d’approche

Pour traiter notre problématique de I'élaboration d'un planning efficace de réalisation de la
construction d'un lieu de stockage, en équilibrant les contraintes du délai, de la qualité et du
colt, nous adopterons une methodologie detaillée et systématique, comprenant les étapes
suivantes :

- Une recherche documentaire intégrant une analyse de la littérature existante sur la
planification de projets de construction, les techniques de gestion de projet, et les outils
disponibles.

- Puis une collecte exhaustive des données nécessaires, incluant les spécifications du
projet, les normes de qualité a respecter, et les contraintes budgétaires

- Elaboration du planning en utilisant un logiciel de gestion de projet pour élaborer un
planning détaillé du projet étudié.

- Analyse et recommandations en évaluant les résultats obtenus et formalisant des

recommandations pratiques.

E. Structure du mémoire

Afin de fournir une vue d'ensemble claire et organisée de notre étude, la structure du mémoire
que nous allons présenter est concue pour guider le lecteur a travers les différentes étapes de
notre analyse, depuis l'introduction de la problématique jusqu'aux conclusions et
recommandations finales. Nous commencerons par une revue de la littérature existante et des
théories pertinentes pour établir le cadre théorique de notre recherche. Ensuite, nous détaillerons
la méthodologie employée, comprenant les étapes de collecte et d'analyse des données. La
section suivante sera dédiée a la présentation et a I'analyse des résultats obtenus, suivie d'une
discussion critique de ces resultats en lien avec notre problématique initiale. Enfin, nous
conclurons par un résumé des principaux enseignements de notre étude et proposerons des
recommandations pour les futurs travaux. Cette structure méthodique vise a assurer la clarté et
la cohérence de notre mémoire, facilitant ainsi la compréhension et l'appréciation de notre

travail par le lecteur.

Pour une compréhension plus approfondie, la structure de notre travail est comme suit :

14
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l. Chapitre Introductif

Un premier chapitre Introductif: vise a orienter le lecteur et a établir une
comprehension claire de I'orientation et des intentions de notre étude en présentant
la problématique spécifique que nous souhaitons aborder. Nous y définissons nos
objectifs de la recherche, justifions I'importance du sujet et précisons les questions
de recherche principales. Mettant en évidence les lacunes que notre recherche vise
a combler. Enfin, nous présentons les hypothéses de travail et fournissons un apergu
de la méthodologie adoptée, ainsi qu'un résumé de la structure globale du mémoire.
Un deuxieme chapitre : Ce chapitre établit la base théorique de notre étude, en
définissant les notions qui nous serviront de référence tout au long de notre analyse.
Ce chapitre explore également les relations entre les différentes notions et propose
de clarifier le cadre théorique et en situe notre recherche dans un contexte
académique solide, nous fournissons une base solide pour I'analyse des données et
I'interprétation des résultats dans les chapitres suivants.

Le troisieme chapitre : ce chapitre refléte les objectifs de notre étude et explore en
détail la mise en pratique des notions théoriques abordés dans le chapitre précédent
et ayant une relation avec notre sujet en tenant compte des différentes phases, des
contraintes, des spécificités de notre projet et en essayant d’établir un équilibre entre
les trois éléments de la planification : le délai, la qualité et le codt. Egalement, il
décrit comment les délais impartis, les ressources disponibles sont prises en compte
dans I'élaboration du planning de construction, afin de garantir une exécution
efficace et efficiente du projet.

Le dernier chapitre concernant la conclusion : principalement, récapitule les
objectifs et la problématique, donne une synthése des résultats obtenus, et la réponse
a la question de recherche posée, aborde les solutions apportées pour équilibrer le

délai, la qualité et le codt.

F. Conclusion

En conclusion, I'élaboration d'un planning efficace de construction pour un magasin en R+1 est
un défi complexe qui nécessite une approche méthodique et l'utilisation d'outils adaptés. Ce
mémoire vise a fournir un cadre structuré pour la planification de tels projets, en s'appuyant sur

des analyses théoriques et des outils pratiques de gestion de projet. Les résultats attendus
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devraient contribuer a améliorer les pratiques de planification dans le domaine de la

construction et offrir des pistes pour des recherches ultérieures.
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Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
Chapitre 11 — Management de Projet

A. Introduction :
Le Management de projet est une discipline clé. Il implique la supervision, la coordination et la
direction des activités d’un projet pour garantir que le projet soit réalisé dans les délais, dans le
budget et selon les spécifications requises et dans le respect des normes en relation avec son
domaine?.
Et en générale, le management de projet est I'ensemble des pratiques, méthodes et compétences
utilisées pour planifier, organiser, exécuter, contréler et cléturer un projet avec succes. Donc le
management de projet est essentiel pour garantir la réalisation efficace des objectifs fixés.
Pour comprendre pleinement cette discipline, il est important de se familiariser avec ses
concepts de base, qui servent de fondement a toutes les méthodologies et pratiques avancées de
gestion de projet.
Dans ce chapitre, nous aborderons les définitions clés et les principes fondamentaux du
management de projet. Nous commencerons par clarifier les concepts de base tels que le projet
lui-méme, le management, le management de projet et les parties prenantes impliquées. Ensuite,
nous explorerons les caractéristiques d'un projet, et les phases du cycle de vie d'un projet. Enfin,
nous présenterons les principes de base du management de projet, qui guident les gestionnaires
dans la réalisation efficace de leurs objectifs.
Cette exploration des concepts de base en management de projet fournira une base solide pour
comprendre les méthodologies et les outils qui seront abordés dans les sections ultérieures. Elle
permettra également de mettre en lumiére lI'importance d'une bonne planification et d'une

gestion rigoureuse pour assurer le succes des projets.

B. Fondements en Management de projet de construction
i. Définitions :

1. Projet:
Un projet peut étre défini comme un effort temporaire entrepris dans le but de créer un produit,
un service ou un résultat uniqued. Cette définition souligne plusieurs aspects clés du concept de

projet qui sont :

2 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (Guide PMBOK?®),
7e édition, 2021, p 7-9
3idem, 6th Edition, 2017, p4.
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Temporaire : Un projet a un début et une fin définis*. 1l est limité dans le temps,

contrairement aux opérations continues d'une organisation.

e Unique : Chaque projet est distinct, avec ses propres objectifs, exigences et résultats
attendus®. Méme si certains éléments peuvent étre répétitifs, chaque projet a des
caractéristiques spécifiques qui le distinguent des autres.

e But : Un projet est entrepris dans le but de créer un produit, un service ou un résultat
spécifique®. Ce but peut étre la réalisation d'un nouveau produit, la mise en ceuvre d'un
systeme, la réalisation d'une construction, la réalisation d'un événement, etc.

e Effort : Les projets nécessitent des ressources humaines, matérielles et financieres pour étre
réalisés’. Ces ressources sont allouées de maniére a atteindre les objectifs du projet dans les
délais et les budgets impartis®.

e Organisation : Les projets sont généralement réalisés par des équipes multidisciplinaires® ou
interfonctionnelles qui collaborent pour atteindre les objectifs du projet. Ces équipes peuvent
étre temporaires et étre constituées de membres provenant de différentes parties de
I'organisation ou méme de différentes organisations.

e Gestion : La gestion de projet implique la planification, I'organisation, la coordination et le

contrdle des ressources et des activités du projet pour atteindre ses objectifs dans les délais

et les budgets impartis, tout en répondant aux exigences de qualité et aux attentes des parties

prenantes®®.

Il existe de nombreuses tentatives de normalisation de la notion de projet, donnant lieu a
beaucoup de définitions relativement proches :

e D’apres ISO 9000-2000 : Le projet est un processus unique qui consiste en un ensemble

d’activités coordonnées et maitrisees comportant des dates de début et de fin, entrepris dans
le but d’atteindre un objectif conforme a des exigences spécifiques, incluant des contraintes

de délais, colts et ressources "*1.

4 OP. CITED, p. 19

5 Idem, p4.

6 Idem, p. 4.

7 ldem, p. 11.

8 Idem, p. 7.

9 Idem, p. 53.

10 Idem, p. 13.

11 KAZITANI Nabil & TABET AOUL Noureddine, Polycopie de cours : Introduction au Management de
Projet, 2018-2019, p 3
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e D’aprées AFNOR X50-106 : Démarche spécifique qui permet de structurer methodiquement

et progressivement une réalité a venir ». Un projet est défini et mis en ceuvre pour satisfaire
le besoin d’un utilisateur (le client), il implique : Un objectif, des actions a entreprendre, des
ressources données'?,

e D’aprés ISO 4500-2012 : Un projet est un ensemble unique de processus, constitué

d’activités coordonnées et maitrisées, ayant des dates de début et de fin et entreprises pour
atteindre les objectifs du projet. La réalisation de ces objectifs requiére la fourniture de
livrables conformes a des exigences spécifiques. Un projet peut étre soumis a des contraintes
multiples®.

e D’aprés PMI (Project Management Institute) : Un projet est une entreprise (effort)

temporaire, décidée en vue de produire un résultat unique, produit ou service“.

e D’aprés IPMA (International Project Management Association) : Un projet est un ensemble

d’actions a réaliser pour satisfaire un objectif défini, dans le cadre d’une mission précise, et

pour la réalisation desquels on a identifié non seulement un début, mais aussi une fin®®,

Ces définitions mettent toutes en avant certains éléments clés du concept de projet : sa nature
temporaire, son caractére unique, son objectif défini, ainsi que ses contraintes de temps, de
codt et de ressources. En outre, un projet implique souvent la coordination d'activités diverses

pour atteindre un résultat spécifique dans un délai déterminé.

2. Le Mangement :
Le mot 'management' est un terme emprunté au vocabulaire américain, ayant des racines dans
le mot italien 'maneggiare’ et le mot latin 'manus’*8. Cette adoption et extension du terme dans
le contexte de la gestion des affaires et des organisations ont été largement popularisées par des
figures telles que Peter Drucker, souvent considéré comme le pére du management moderne
Cette évolution souligne la recherche permanente d’une optimisation des moyens, de

I’organisation des équipes, ainsi que la mobilisation des énergies de tous les intervenants chacun

12 OP. cited, p3.

13 Idem, p 3.

14 Idem, p 3.

15 Idem, p 3.

16 Drucker, Peter F. The Practice of Management. Harper & Row, 1954., ou il discute des pratiques de
gestion qui ont été adoptées et adaptées dans les contextes américains
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a son niveau'’. Cette attitude d’esprit conduit a remettre en cause les organisations figées, et &
rechercher des structures d’organisation souples et évolutives comme explique DRICKER :
"The practice of management entails continuous assessment and adaptation to changing
conditions."'®. Cette souplesse d’organisation, qui convient bien & la gestion des projets
d’aménagement et de construction, nécessite en revanche une bonne anticipation des difficultés,
la définition rigoureuse des méthodes de travail et du contréle qualité!®. La personne physique
qui assure le management est appelé manager?.

Le management comme indiqué par Mintzberg "Management applies to various organizational
levels including strategic and operational levels."?! peut donc, s'appliquer & divers domaines et
niveaux d'une organisation, tels que le management stratégique, le management opérationnel,
le management des ressources humaines, le management de projet, le management de la qualité,
etc. Selon Robbins, Stephen P., and Coulter, Mary "Effective management involves
interpersonal skills such as communication, leadership, and decision-making."?? il implique
également des compétences interpersonnelles telles que la communication, le leadership, la
prise de décision, la résolution de probléemes et la gestion du changement. En résumé, le
management vise a coordonner et a diriger les efforts de I'organisation pour atteindre ses
objectifs de manicre efficace et efficiente comme 1’expliqunte Koontz, Harold, and Weihrich,
Heinz : "Management aims to coordinate and direct organizational efforts to achieve goals
efficiently and effectively?®".

3. Le Management de Projet :
Le management de projet est un processus systématique et stratégique de planification,
d'organisation, de direction et de contr6le des ressources et des activités d'un projet afin

d'atteindre ses objectifs dans les délais, les colts et les exigences de qualité définis. Il englobe

17 Koontz, Harold, and Weihrich, Heinz. Essentials of Management : An International Perspective.
McGraw-Hill Education, 2004

18 Drucker, Peter F. Management : Tasks, Responsibilities, Practices. Harper Business, 1974.

19 Kerzner, Harold. Project Management : A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. John Wiley & Sons, 2017 et Project Management Institute, A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), 6th Edition, 2017.

20 Turner, J. Rodney. The Handbook of Project-Based Management : Leading Strategic Change in
Organizations. McGraw-Hill Education, 2008

21 Mintzberg, Henry. The Nature of Managerial Work. Harper & Row, 1973.

22 Robbins, Stephen P., and Coulter, Mary. Management. Pearson, 2017.

23 Koontz, Harold, and Weihrich, Heinz. Essentials of Management : An International Perspective.
McGraw-Hill Education, 2004
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toutes les activités liées a la gestion de projet et se concentre sur la realisation efficace des
objectifs du projet en mobilisant les ressources disponibles de maniére optimale?*.

Le management de projet selon les normes peut étre défini comme I'application méthodique et
structurée des principes, processus et bonnes pratiques établis par des organismes de
normalisation reconnus, afin de planifier, exécuter et contréler les projets de maniére efficace
et cohérente. Ces normes sont congues pour fournir un cadre de travail rigoureux et
reproductible, permettant aux organisations de gérer efficacement leurs projets et d'atteindre
leurs objectifs dans des conditions de qualité, de délais et de colts définis.

Essentiellement, le management de projet selon les normes implique :

- Utilisation de cadres de référence : L'application de cadres de référence tels que I'ISO
21500, le PMBOK du PMI, PRINCEZ2, ou d'autres normes sectorielles, qui définissent les
processus, les terminologies et les meilleures pratiques pour la gestion de projet?.

- Conformité aux directives établies : La mise en ceuvre des processus, des méthodologies
et des outils conformes aux normes spécifiques, garantissant ainsi la cohérence et la qualité
des pratiques de gestion de projet?.

- Amélioration continue : L'intégration des principes d'amélioration continue pour optimiser
les processus de gestion de projet au fil du temps, en s‘appuyant sur les retours d'expérience

et les lecons apprises?’.
En adoptant le management de projet selon les normes, les organisations bénéficient d'une
approche standardisée qui favorise la transparence, la qualité et la réussite des projets, tout en

minimisant les risques et en renforgant la confiance des parties prenantes

e D’aprés PMI (Project Management Institut) : Le management de projet (MP) est

I’application de connaissances, de compétences, d’outils et de méthodes aux activités d’un
projet afin de répondre a ses besoins. La gestion de projet (GDP) est accomplie grace a
I’utilisation de processus tels que le démarrage, la planification, I’exécution, le contrdle et

la cloture. L’équipe de projet gere les travaux composant les projets, lesquels comprennent

24 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, page 3.

25 Idem, page 25.

26 Idem, Section 4.2.3 et Section 8.2.2

27 ldem, Section 4.4.3 et Section 8.1.3
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en général : des exigences concurrentes : contenu, délais, codts, risques et qualité ; des
acteurs, avec des besoins et des attentes différents ; des besoins identifiés?®,

e D’aprés le Dictionnaire du management de projet (AFITEP /AFNOR) : La gestion des

projets (GDP) représente 1’ensemble des actions permettant de dominer le déroulement
d’un projet et son optimisation, depuis la définition des objectifs jusqu’a la réalisation
compléte de projet?®.

e D’aprés IPMA (International Project Management Association) : Le management de projet

consiste a planifier, organiser, piloter et maitriser tous les aspects d’un projet, ainsi que la
motivation de tous ceux qui sont impliqués dans le projet et & maitriser la relation client
(Le fidéliser), de fagon a atteindre les objectifs de fagon sdre et dont tous les critéres définis
de codts, délais et performances®.

e D’aprés Norme ISO 9000/10006 : Le management de projet comprend la planification,

I’organisation, le suivi de la progression et la maitrise de tous les aspects du projet dans un
processus continu, afin d’atteindre ses objectifs®l.

e D’aprés Norme ISO 4500/2012 : Le management de projet consiste a appliquer des

méthodes, des outils, des techniques et des compétences a un projet donné. 1l comprend
I’intégration des diverses phases du cycle de vie du projet®2.

4. Les Acteurs dans un Projet :
Dans un projet, les parties prenantes sont tous les acteurs présentés par les individus, les groupes
ou les entités qui ont un intérét, une influence ou une responsabilité dans la réalisation ou les

résultats du projet®. Voici les principales catégories d'acteurs d'un projet :

28 KAZITANI Nabil & TABET AOUL Noureddine, Polycopie de cours : Introduction au Management de
Projet, 2018-2019, p18.

29 Idem, p18

30 Idem, p18

31 Idem, p 18

32 Idem, p 18

33 Idem, page 13
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Figure I1.1 - Intervenants dans un projet
(Source : AFITEP, Principes Généraux du Management de projet, 2°™ édition, AFNOR,
1998)%

e Le maitre d'ouvrage (MOA) est I'entité ou I'organisation qui initie et finance un projet. Il
est responsable de definir les besoins, les objectifs et les spécifications du projet, ainsi que
de fournir les ressources financiéres nécessaires a sa réalisation®. Le maitre d'ouvrage est
généralement distinct du maitre d'ceuvre, qui est I'entité chargée de concevoir et de réaliser
le projet selon les directives du maitre d'ouvrage®®. Les responsabilités principales du maitre
d'ouvrage incluent :

o Définition des besoins et des objectifs du projet : Le maitre d'ouvrage identifie les besoins
de I'organisation ou de la communauté pour lesquels le projet est initié, et il définit les
objectifs a atteindre.

o Elaboration du cahier des charges : Le maitre d'ouvrage spécifie les exigences techniques,
fonctionnelles, réglementaires et financiéres du projet dans le cahier des charges, qui

servira de base pour la réalisation du projet.

34 Dictionnaire de Management de Projet, AFNOR 2010, p327.

35 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 7e édition, 2021, p 11-12

36 S. Keoki Sears, Glenn A. Sears, Richard H. Clough, Construction Project Management : A Practical
Guide to Field Construction Management, Wiley, 6éme édition, 2015, p23-25
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Sélection du maitre d'ceuvre : Le maitre d'ouvrage est généralement responsable de
sélectionner le maitre d'ceuvre, c'est-a-dire I'entité ou I'équipe chargée de concevoir et de
réaliser le projet selon les directives fournies.

Gestion des ressources financieres : Le maitre d'ouvrage alloue les ressources financieres
nécessaires a la realisation du projet, et il contrdle les dépenses pour s'assurer que le projet
reste dans les limites du budget alloué.

Validation des livrables : Le maitre d'ouvrage valide les livrables du projet pour s'assurer
qu'ils répondent aux spécifications et aux attentes définies dans le cahier des charges.
Validation des étapes du projet : Le maitre d'ouvrage valide les étapes clés du projet pour
s'assurer que le projet progresse conformément au plan établi et aux attentes.

Gestion des risques et des changements : Le maitre d'ouvrage identifie, évalue et gére les
risques associés au projet, et il prend des décisions concernant les changements ou les

ajustements necessaires en cours de route.

En résumé, le maitre d'ouvrage est le principal commanditaire et responsable financier d'un

projet. Il joue un réle crucial dans la définition des besoins, la gestion des ressources et la

validation des résultats pour s'assurer que le projet répond aux attentes et aux objectifs définis.

e Le maitre d'eeuvre (MOE) est I'entité ou I'organisation chargée de concevoir et de réaliser

un projet selon les directives et les spécifications fournies par le maitre d'ouvrage (MOA).

Contrairement au maitre d'ouvrage, qui est responsable de I'initiation et du financement du

projet, le maitre d'ceuvre est responsable de sa mise en ceuvre effective *'. Les responsabilités

principales du maitre d'ceuvre incluent :

o

Conception du projet : Le maitre d'ceuvre congoit le projet en élaborant des plans, des
dessins et des spécifications détaillées conformément aux besoins et aux objectifs définis
par le maitre d'ouvrage.

Sélection des fournisseurs et des sous-traitants : Le maitre d'ceuvre sélectionne les
fournisseurs, les entrepreneurs et les sous-traitants nécessaires a la réalisation du projet,
et il gere les contrats associes a ces prestataires.

Coordination des travaux : Le maitre d'ceuvre coordonne et supervise l'ensemble des
travaux de construction, d'installation et de mise en ceuvre du projet pour garantir leur

conformité aux spécifications et aux normes requises.

37 0P, cited
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o Gestion des ressources : Le maitre d'ceuvre est responsable de la gestion des ressources
humaines, matérielles et financieres nécessaires a la réalisation du projet, en veillant a ce
que les ressources soient utilisées de maniére efficace et optimale.

o Suivi de I'avancement du projet : Le maitre d'ceuvre surveille en permanence 1'avancement
du projet par rapport au calendrier prévu, en identifiant les écarts et en prenant des
mesures correctives si nécessaire pour maintenir le projet sur la bonne voie.

o Contréle de la qualité : Le maitre d'ccuvre s'assure que les travaux réalisés respectent les
normes de qualité définies dans le cahier des charges, en effectuant des inspections
régulieres et en mettant en ceuvre des mesures de controle de la qualité.

o Communication avec le maitre d'ouvrage et les parties prenantes : Le maitre d'ceuvre
assure une communication transparente et réguliere avec le maitre d'ouvrage et les parties
prenantes du projet pour tenir informés de I'avancement, des défis éventuels et des

décisions importantes.

D’une maniere générale, le maitre d'ceuvre est chargé de transformer les idées et les besoins du
maitre d'ouvrage en réalité tangible en planifiant, en coordonnant et en supervisant la mise en

ceuvre du projet dans le respect des spécifications, des délais et des budgets convenus®,

e Le Chef de projet : est la personne désignée par le maitre d'ouvrage et qui sera responsable
de la planification, de I'organisation, de la direction et du contréle global du projet®, en plus
d’avoir des “’compétences spécifiques dans un domaine donné et des compétences générales
en Management nécessaires au projet, il doit posséder les compétences suivantes :

o Connaissance : C’est ce que le Chef de Projet connait sur le Management de Projet

o Performance ; il s’agit de ce que le Chef de Projet est capable de faire ou d’accomplir tout
en appliquant sa connaissance en Management de Projet

o Personnalité : c’est la fagon dont le Chef de Projet se comporte lors de 1’exécution du
projet ou d’une activité reliée. La compétence personnelle inclut les attitudes, les
caractéristiques centrales de la personnalité et le leadership : la capacité de diriger
I’équipe de projet tout en atteignant les objectifs et en pondérant les contraintes du

projet?.”’

38 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (Guide
PMBOK®), 7e édition, 2021, Section 2.3.3

3% |dem, Section 3.4

40 Idem, 4™ édition, 2008, p 13.
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Voici les principales responsabilités et fonctions d'un chef de projet

(@]

Planification du projet : il est charge de définir les objectifs du projet, d'établir un plan de
projet detaillé, de déterminer les ressources necessaires et d'établir un calendrier pour
I'ensemble du projet.

Gestion de I'équipe : il recrute, forme et supervise les membres de I'équipe du projet. Il
s'assure que chaque membre de I'équipe comprend ses responsabilités et contribue
efficacement a la réalisation des objectifs du projet.

Coordination des activites : il est responsable de coordonner les activités de I'équipe du
projet, en s'assurant que chacun travaille vers les mémes objectifs et respecte les délais et
les budgets établis.

Communication : il communique réguliérement avec les membres de I'équipe, les parties
prenantes et les parties intéressées pour tenir tout le monde informé de I'avancement du
projet, des problemes potentiels et des décisions prises.

Gestion des risques : il identifie, évalue et gere les risques potentiels qui pourraient
affecter le succes du projet. 1l met en place des stratégies pour atténuer les risques et
minimise leur impact sur le projet.

Suivi et controle : il surveille en permanence I'avancement du projet par rapport au plan
établi, en identifiant les écarts et en prenant des mesures correctives si nécessaire pour
s'assurer que le projet reste sur la bonne voie.

Gestion des ressources : il gére les ressources du projet, y compris les finances, le
personnel, le matériel et le temps, pour s'assurer qu'elles sont utilisées efficacement et de
maniere rentable.

Rapports et documentation : il est responsable de la préparation de rapports réguliers sur
I'avancement du projet et de la documentation de toutes les décisions prises, des
problémes rencontreés et des legons apprises tout au long du projet.

Gestion des parties prenantes : il identifie et engage les parties prenantes du projet, en
s'assurant de leur implication et de leur soutien tout au long du processus.

Cléture du projet : Une fois que les objectifs du projet ont été atteints, il s'assure que
toutes les activités sont terminées de maniére appropriée, que les livrables sont remis et

que les lecons apprises sont documentées pour améliorer les futurs projets.
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En résumé, le chef de projet est responsable de la gestion globale du projet, de la planification

a la cléture, en veillant a ce que les objectifs soient atteints dans les délais et les budgets

impartis, tout en assurant la satisfaction des parties prenantes et en minimisant les risques.

e Une équipe de projet est un groupe de personnes qui collaborent de maniére coordonnée

pour atteindre les objectifs d'un projet spécifique®!. Ces individus peuvent étre issus de

différents départements ou services de I'organisation, ou méme provenir d'organisations

externes dans le cas de projets impliquant des partenaires ou des consultants. Les

caractéristiques d'une équipe de projet, telles que décrites, sont bien établies dans la

littérature sur la gestion de projet et qui se résume en :

o

Composition multidisciplinaire : Les membres de I'équipe de projet peuvent avoir des
compétences et des expertises diverses, allant de techniques spécialisées a des
compétences en gestion de projet, en communication ou en leadership.

Engagement envers les objectifs du projet : Chaque membre de I'équipe de projet partage
un engagement commun envers les objectifs du projet et travaille en vue de les atteindre.
Communication et collaboration : Une communication ouverte et une collaboration
efficace sont essentielles au sein de I'équipe de projet pour assurer une compréhension
commune des taches, des responsabilités et des dépendances, ainsi que pour résoudre les
problemes et les défis rencontrés pendant la réalisation du projet.

Réles et responsabilités clairs : Chaque membre de I'équipe de projet a des roles et des
responsabilités définis, en fonction de ses compétences et de son expertise, pour
contribuer efficacement a la réalisation des objectifs du projet.

Gestion des conflits : Compte tenu de la diversité des membres et des opinions au sein de
I'équipe de projet, la gestion des conflits de maniere constructive est importante pour
maintenir un environnement de travail harmonieux et productif.

Leadership et motivation : Un leadership efficace au sein de I'équipe de projet est
nécessaire pour inspirer la motivation, maintenir le moral et guider les membres vers la

réalisation des objectifs du projet.

Globalement, une équipe de projet est un groupe de personnes collaborant de maniére

coordonnée pour atteindre les objectifs d'un projet spécifique*?. Le succés de I'équipe dépend

41 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (Guide
PMBOK®), 7e édition, 2021, p 307-309
42 |dem
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de la communication efficace, de la collaboration, de la clarté des réles et des responsabilités,

ainsi que de la motivation et du leadership

e Les utilisateurs du projet sont les individus, les groupes ou les entités qui seront

directement affectés par les résultats ou les livrables du projet une fois qu'il sera terminé. Ils

sont ceux qui utiliseront, bénéficieront ou seront impactes par les produits, les services ou

les changements introduits par le projet dans leur environnement de travail ou dans leur vie

quotidienne*. Voici quelques points importants a considérer concernant les utilisateurs du

projet :

o

Besoins et exigences : Les utilisateurs du projet ont des besoins spécifiques, des attentes
et des exigences concernant les produits ou les services résultant du projet. Comprendre
ces besoins est essentiel pour concevoir et livrer des solutions qui répondent & leurs
attentes.

Implication dans le projet : Les utilisateurs peuvent étre impliqués a différents stades du
projet, depuis la définition des besoins jusqu'a la validation des livrables finaux. Leur
participation et leurs commentaires peuvent étre cruciaux pour garantir la pertinence et
I'efficacité des résultats du projet.

Formation et accompagnement : Dans certains cas, les utilisateurs auront besoin de
formation et d'accompagnement pour utiliser efficacement les produits ou les services
livrés par le projet. Assurer une transition en douceur vers les nouvelles solutions peut
contribuer a leur acceptation et a leur adoption.

Feedback et évaluation : Les utilisateurs fournissent souvent des retours d'expérience sur
les produits ou les services du projet une fois qu'ils sont mis en ceuvre. Leur feedback est
précieux pour identifier les points forts et les points faibles, et pour apporter des
ameliorations continues.

Acceptation du changement : Les utilisateurs peuvent résister aux changements introduits
par le projet s'ils percoivent des perturbations ou des impacts négatifs sur leurs activités
ou leurs processus de travail. La gestion du changement est donc importante pour faciliter

I'acceptation et I'adoption des nouvelles solutions.

Les utilisateurs du projet peuvent étre des employés de l'organisation, des clients, des

partenaires commerciaux, des citoyens, des communautés locales ou toute autre partie prenante

43 OP, cited, Section 13
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qui sera directement touchée par les résultats du projet. Leur satisfaction et leur engagement

sont souvent des facteurs clés de succes pour le projet dans son ensemble.

e Experts : Personnes compétentes dans un domaine spécifique qui vont remplir un réle de
conseil / formation et/ou d'évaluation. Le réle d’un expert est :
o Interviennent de facon ponctuelle a la demande du chef de projet

o Donnent des avis techniques, méthodologiques.

e Le client : Il s'agit de l'entité ou de Il'organisation qui initie le projet et en bénéficie
généralement. Le promoteur définit les objectifs du projet, alloue des ressources et valide les

livrables.

e Les fournisseurs et les sous-traitants : Les entreprises ou les individus qui fournissent des

biens ou des services nécessaires a la réalisation du projet

e Les autorités de réglementation et les organismes de gouvernance : Les organismes
gouvernementaux ou les instances de régulation qui ont un pouvoir de supervision ou

d'approbation sur le projet.

Cette liste n'est pas exhaustive et peut varier en fonction de la nature du projet, du domaine
concerné et du contexte spécifique. Il est important d'identifier et de gérer activement les

attentes et les besoins de toutes les parties prenantes tout au long du cycle de vie du projet.

ii.  Caractéristiques d’un projet

Un projet :

Part d’un constat d’un besoin, d’un probléme d’une situation d’insatisfaction pour répondre

a un objectif précis et unique et livre un service ou un produit nouveau

Est une structure organisationnelle temporaire limité dans le temps avec une date de début

et une date de fin

Est un processus, un ensemble d’activités, un réseau de taches

Il définit un livrable, le service ou le produit considére

Il répond a des contraintes de budget de délai et de qualité et il va consommer des ressources

financiéres, matérielles et humaines
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e |l doit aboutir a un résultat concret Il apporte de la valeur par ses livrables qui induisent des

changements qui a leur tour produisent des bénéfices

iii.  Les phases du cycle de vie d’un projet de construction :
Tout projet a un cycle de vie qui a pour objectif de décrire I’organisation générale du projet, il
facilite également la préparation initiale du projet en definissant la logique de son
déroulement*. La compréhension de ce cycle de vie permet de mieux planifier et gérer les

différentes étapes d'un projet.

Le cycle de vie d’un projet est composé de cinq phases, qui sont :
1. La phase d’initiation ou de lancement : a pour objectif de définir le projet, de développer
I’argument commercial et de le faire approuver, c’est de cette phase que sera réalisée :
o L’étude de faisabilité qui permet de déterminer si I’entreprise a les ressources nécessaires
pour réaliser le projet avec succes
o ldentifier les principales parties prenantes du projet
o Sélectionner les différents outils de gestion de projet a utiliser pendant la phase de
réalisation du projet
o Avoir une charte de projet décrit le projet dans son intégralité : ses objectifs, a maniere
dont il sera réalisé et les parties prenantes. A la fin de cette phase, nous devons avoir une
connaissance tres claire de la finalité, des objectifs, des exigences, des risques du projet.

2. La phase de planification : permet de :

o Dresser une feuille de route du projet que toute I’équipe devra suivre ou tous les détails
sont exposés et les livrables sont précisés et les objectifs sont définis afin de répondre aux
exigences du client a ’origine du Projet.

o Identifier les membres de I’équipe et expliquer les roles et les responsabilités des de
chacun.

o Développer un plan initial du projet

o Définir les mesures de réussite

o Elaborer un plan pour gérer les différentes ressources du projet et définir les mesures de

performances,

4 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (Guide
PMBOK®), 7e édition, 2021, Section 2.4
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o Anticiper les risques et les goulets d’étranglement potentiels et d’élaborer des stratégies
de mitigations de ces différents risques.

o Mettre en place une logistique pour la communication au sein de 1’équipe

o Choisir la méthodologie de gestion de projet et déterminer les meilleures pratiques a
emprunter

o Décider des différents outils a utiliser

3. La phase d’exécution : est la principale phase du projet durant laquelle
o Les livrables sont ¢laborés pour s’assurer de répondre aux attentes du projet

o Lagrande majeure partie des ressources sont utilisés

4. Laphase de contréle et de surveillance : cette phase coincide avec la phase d’exécution,
au fur et a mesure que le projet avance et que les livrables sont en cours de production on
doit s’assurer que toutes les activités du projet évoluent dans le bon sens, a tout moment et
de maniére coordonnée en termes de respect du calendrier, du budget, du périmétre et les
différentes ressources allouée*s. C’est pendant cette phase la que les modifications
interviendront en raison de circonstances imprévues ou de changement de direction. A la

fin cette phase tous les livrables convenus doivent étre achevés et acceptés par le client

5. La phase de cloture : est une étape clé du cycle de vie d’un projet, c’est la période de
réflexion, de conclusion et d’organisation des supports, elle marque la fin officielle du
projet. A la fin de cette phase il faut faire :

o Un inventaire de tous les livrables du projet

o Remettre le projet au client

o Reéaliser un examen rétrospectif sur le projet

o Organiser tous les documents relatifs au projet dans un lieu identifié
o Informer toutes les parties prenantes de la réussite du projet

o Dissoudre I’équipe projet pour se donner a d’autres activités

45 OP, cited, Section 4.3
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iv.  Principes de bases du Management de projet :

Les principes fondamentaux du management de projet comprennent :

e La Définition claire des objectifs du projet et s’assurer que toutes Is parties impliquées
comprennent ces objectifs

e Planification approfondie, il est important de planifier soigneusement le projet, en
définissant les taches, en attribuant les ressources nécessaires en definissant les délias et en
allouant un budget

e La gestion des risques ; il est nécessaire d’identifier les risques potentiels et de mettre en
place des plans pour gérer ces risques si nécessaires

e Une communication efficace : la bonne communication est capitale pour le succés du projet
car elle assure la collaboration et la coordination entre les différentes parties

e Suivi et contrdle continu : il est important de suivre les progrés du projet pour s’assurer que
les objectifs sont atteints a temps et dans la limite du budget

e La flexibilité et ’adaptation : il est essentiel de s’adapter aux changements, pour gérer
efficacement le projet car il est rare qu’un projet se déroule comme prévu

e Le leadership : pour diriger un projet et inspirer les équipes a atteindre les objectifs de ce
projet il est nécessaire de faire preuve de leadership.

Ces principes sont interconnectés et travaillent ensemble pour garantir le succes du projet.

C. Planification dans les projets de construction
La planification dans les projets de construction est un processus intégré et systématique qui

vise a coordonner efficacement toutes les activités du projet, de la conception a la livraison,
tout en optimisant les ressources, respectant les délais et les budgets, coordonnant efficacement
les parties prenantes en minimisant les risques et en assurant la qualité et la sécurité des

ouvrages construits.
i.  Etapes de la planification dans un projet de construction

En général, un projet de construction se divise en trois grandes étapes qui commencent bien en

amont de sa réalisation, qui sont :
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Tableau I.1 : Etapes de la planification d’un Projet de construction

Etapes

Taches

Etude de faisabilité du projet

o Réalisation = d’enquéte  publique  (nuisance,  impact
environnemental, etc.)

o Demandes d’autorisation

o Acquisitions foncieres

o Permis de construire

Etude technique du projet

o Description des travaux
o Réalisation de plans

o Réalisation de métrés

o Chiffrage financier

o Dépbts des DT/DICT

Réalisation du projet

o Publication de I’appel d’offre auprés des entreprises
o Sélection de I’entreprise

o Exécution et suivi des travaux
o Réception des travaux et responsabilité décennale de I’entreprise

Source : élaboré par auteurs, 2024

ii. Identification des activités et des taches

1. Méthodes de découpage en taches :

Le découpage d'un projet en taches permet de clarifier les objectifs, d'assigner les

responsabilités et de planifier efficacement.

Le tableau 11.2 résume les principales méthodes utilisées pour le découpage des taches :

Tableau I1.2 : Liste des Principales Méthode de découpage des Taches

Méthode de )
découpage en Description Etapes Avantages Limites
taches
Décomposition
Structure de hler_archlque du 1. Définir les .
, projet en phases, || . . Clarté et
Découpage du ||| livrables principaux. N Temps et effort
) livrables et .. organisation, ; .
Projet (SDP) ou ||, . 2. Diviser en sous- . de préparation,
taches pour ) ] meilleure A
Work T livrables. 3. Créer . rigidité face aux
visualiser N gestion des
Breakdown . des taches. 4. changements
I'ensemble du . ressources, X
Structure roiet de Organiser facilite le suivi. |MaJeurs.
(WBS) Projet hiérarchiqguement. '
maniere
structuree.
Décomposition ||1. Création du Do
. .. |[Flexibilité, o
du projet en backlog de produit. |. Nécessite une
s ) - livrables .
.. |lcycles itératifs ||2. Décompositionen | . culture Agile,
Approche Agile . . fréquents, .
(sprints) avec  |luser stories. 3. e dépendance des
. e - amélioration ;
des livrables Planification des . parties prenantes.
. N X continue.
fonctionnels a la ||sprints. 4.
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Méthode de )
découpage en Description Etapes Avantages Limites
taches
fin de chaque  |[Décomposition en
cycle. taches.
1. Identification des
materiaux. 2.
Concentre sur  |[Recensement de la
les différents main d'ceuvre. 3. Vision globale,
. aspects de la Evaluation des réduction des  |[Complexité,
Meéthode des . : .
6M _prodgc_tlon pour mac_hl_n_es. 4. risques, ressources
identifier et Définition des structuration nécessaires.
découper les méthodes. 5. détaillée.
taches. Analyse du milieu.
6. Etablissement des
mesures.
Technique
visuelle pour 1. Identification de
decpuper un I ObjF:‘CtIf prln_c!pal. Complexité
projet en taches, ||2. Décomposition en |, ,. i
; Visuel et croissante,
partant de composants majeurs. ||. -~
S ) intuitif, manque de
. . I'objectif 3. Ajout de sous- o e
Mind Mapping | .-~ . flexibilite, détails,
principal au taches. 4. . : .
. stimulation dépendance aux
centre avec des ||[Développement du o .
: créative. compétences de
branches pour |diagramme. 5. e
e I'utilisateur.
chaque Révision et
composant ou |jajustement.
phase du projet.
1. Planification des
menus (objectifs). 2.
Préparation des
Gérer un projet ingrédients
(ressources). 3. o
comme un chef - Nécessite une
. Organisation de la
organise la A bonne
: . cuisine T .
préparation de . Simplicité et ||coordination,
. (structuration). 4. , -
. plusieurs plats, . clarte, complexité pour
Methode du Mise en place L i
. en orchestrant . : organisation et ||les projets
Cuistot el (préparation P ;
les différentes ||}, © . discipline, simples,
N initiale). 5. Cuisson I . \
taches de L adaptabilite. dépendance a
N (exécution). 6. U
maniere I'expérience de
. . Assemblage et o
séquentielle et p . I'équipe.
) . présentation
simultanée. .
(intégration et
livraison). 7. Service
(cloture et
feedback).
Meéthode des Regroupe les 1. Identifier les lots ||Facilite la Peut nécessiter
Lots de Travail |taches en lots de ||de travail. 2. Définir ||gestion et le une coordination
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Méthode de )
découpage en Description Etapes Avantages Limites
taches
(Work travail gérables, |/les responsabilités ||suivi des taches,|étroite entre les

Packages)

généralement
dérivés du
WBS.

pour chaque lot. 3.
Détailler les activitées
nécessaires pour
chaque lot. 4.
Assigner les
ressources aux lots
de travail.

clarté des
responsabilités.

lots, risques de
chevauchements
ou de lacunes.

1. Identifier les

Représente les . Peut-étre
rocessus du processus clés. 2. Visualisation | complexe pour
Méthode de la [PT Cartographier . P P
projet sous claire des flux |/les processus non
Carte des chaque processus en . T
forme de - g de travail, standardises,
Processus . étapes. 3. Définir les | e ) .
diagrammes . . identification  |nécessite une
(Process interdépendances et . .
. pour . facile des collaboration
Mapping) les séquences. 4. e Y
comprendre les : inefficacités.  |étroite avec les
: Valider avec les .
flux de travail. . parties prenantes.
parties prenantes.
1. Diviser le projet
en sous-projets. 2.
Méthode de Divise le projet Diviser chaque sous-|[Clarté dans la  ||Peut entrainer

Décomposition
Hiérarchique
(Hierarchical

en sous-projets,
puis en taches
de plus en plus

projet en taches. 3.
Continuer a diviser
jusgu'a obtenir des

structure de
projet, facilite
la gestion des

une surcharge
administrative,
risque de perte de

g L taches gérables. 4.  ||grandes vue de l'objectif
Decomposition) |détaillees. . .
Assigner les équipes. global.
responsabilités et les
ressources.
1. Identifier les
jalons importants. 2.
Utilise des Diviser le projet en . . "
) Facilite le suivi ||Peut négliger les
jalons pour phases ou segments. o
- de détails entre les
. marquer les 3. Planifier les : .
Meéthode des . . . . . I'avancement, ||jalons,
. points clés et les |taches nécessaires . .
Milestones . clarté des dépendance
dates pour atteindre . .
. . objectifs excessive aux
importantes du ||chaque jalon. 4. ) e ]
. i ; intermédiaires. ||dates cles.
projet. Suivre et ajuster les
taches en fonction
des jalons.
Utilise des 1. Créer un tableau Vlguallsatlon Peut devenir
i Kanban avec claire de .
tableaux visuels , encombré pour
. . colonnes pour les I'avancement, .
Méthode pour représenter ||, N L de grands projets,
a états (a faire, en flexibilite, - .
Kanban les taches et leur S - nécessite une
] cours, terming). 2. |lameliore la : )
état . ... |lgestion continue
. Décomposer le communication o
d'avancement. : A o pour rester a jour.
projet en taches. 3. || d'équipe.
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Méthode de )
découpage en Description Etapes Avantages Limites
taches

Placer les taches

dans les colonnes

appropriées. 4.

Déplacer les taches

au fur et & mesure de

leur progression.

1. Définir des

critéres clairs de .

"terminé” pour Peut nécessiter
Méthode des Etablit des chaque tache. 2. ;E:]tfe:ur les ges r%':gﬁ;?égns
Criteres de critéres clairs  |Décomposer le ) PRrotonc

Ry . ; : A améliore la pour établir les
Définition des |pour déterminer |projet en taches. 3. ualité du critéres. peut
Termes quand une tache ||Assigner des critéres qua’t: - S, P
o i 5 travail, facilite |ralentir le
(Definition of  [lou un projet est (de DoD a chaque o .
Done, DoD) terminé tache. 4. Suivre I? validation des Processus st les
’ ' I'avaﬁ ce.m ent en taches. criteres sont trop
fonction des critéres stricts.
de DoD.

Source : élaboré par auteurs, 2024

2. Les activité et taches dans les projets de construction :

En générales, dans un projet de construction les principales activité et tdiches sont comme suit :

Tableau 11.3 : Modele de répartition des taches dans un projet de construction

Activités

Taches

Préparation du site

o Défrichage du terrain et installation du chantier
o Nivellement du sol
o Installation de clétures de sécurité
o Mise en place de la signalisation

Fondations

o Excavation des fondations
o Coulage des fondations
o Installation des drains de fondation
o Pose des poteaux et des poutres

Structures en béton

o Coulage des dalles
o Elévation des murs en béton
o Construction des escaliers
o Installation des poutres et des colonnes en béton armé

Structures en acier

- Fabrication des éléments en acier
- Assemblage des structures métalliques
- Installation des poutres et des colonnes en acier

o Construction de la charpente en bois

Charpente et toiture

o Pose de la membrane d'étanchéité
o Installation de la toiture en tuiles ou en métal

Magonnerie
revétements extérieurs

et

o Construction des murs extérieurs en briques ou en pierre
o Pose de I'enduit extérieur
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o Installation des parements extérieurs (bardage, revétement en
vinyle, etc.)

o Installation des portes extérieures

Menuiserie extérieure o Pose des fenétres et des vitrages

o Installation des auvents et des revétements extéerieurs en bois

o Installation des cloisons intérieures

Travaux de finition | o Pose des revétements de sol (carrelage, parquet, moquette, etc.)

intérieure o Peinture intérieure

o Installation des équipements de plomberie et de chauffage

o Installation des aménagements paysagers

Travaux de finition | o Pose des revétements de sol extérieurs (pavés, dalles, béton

extérieure décoratif, etc.)

o Aménagement des aires de stationnement et des voies d'acces

o Installation des luminaires et des équipements électriques

o Installation des équipements de climatisation et de ventilation

o Nettoyage du chantier et des espaces intérieurs et extérieurs
Source : élaboré par auteurs, 2024

Finitions et travaux de
nettoyage

Ces taches sont indicatives et peuvent varier en fonction de la taille, de la complexité et du type
de projet de construction.

L'identification précise des activités et des taches est essentielle pour établir un calendrier
réaliste, allouer efficacement les ressources et coordonner les efforts de toutes les parties

impliquées dans le projet.

iii. Estimation des co(ts

1. Méthodes d’estimation des cofits :
Il existe plusieurs méthodes d'estimation des colts, chacune ayant ses propres caractéristiques,
avantages et limites. Le tableau 1.4 présente une vue d'ensemble des principales méthodes utilisées
pour estimer les colts d'un projet. Chaque méthode est décrite en termes de processus, avec une
évaluation de ses points forts et de ses éventuelles faiblesses. Cette comparaison aide a choisir la
méthode la plus appropriée en fonction de la nature du projet, des ressources disponibles et des

objectifs a atteindre.

Tableau I1.4 : Liste des Principales Méthode d’estimation des cofits

Méthode
d'estimation des Description Avantages Limites
colts
Utilise les colts réels de ||Rapide et facile a Peut-étre inexacte si les
Estimation par (|projets antérieurs mettre en ceuvre, différences entre les
analogie similaires pour estimer les|[fiable si des projets |([projets ne sont pas bien
colts du projet actuel. similaires existent.  ||prises en compte,
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Méthode
d'estimation des Description Avantages Limites
couts
dépend de la
disponibilité de données
historiques.
Décompose le projet en || Tres précise, permet ||Prend du temps et peut
Estimation taches détaillées et estime |june bonne visibilité |nécessiter beaucoup
ascendante les codts de chaque tache ||des codts individuels ||d'efforts, nécessite des

(Bottom-Up)

avant de les agréger pour
obtenir le co(t total.

et des ressources
nécessaires.

informations détaillées
sur chaque tache.

Estimation
paramétrique

Utilise des algorithmes et
des modeles statistiques
basés sur des parameétres
du projet pour estimer les
codts.

Rapide, peut étre trés
précise si les bons
parametres sont
utilisés.

Peut-étre complexe a
mettre en ccuvre,
nécessite des données de
qualité et des modeles
bien définis.

Estimation par

Utilise trois estimations
(optimiste, pessimiste, et
la plus probable) pour

Prend en compte les
incertitudes et les
risques, donne une

Peut-étre subjectif,
nécessite des jugements
éclairés pour les

trois points . 1 o S
P calculer une estimation |lestimation plus estimations optimistes et
pondérée des codts. réaliste. pessimistes.
Utilise des ratios ou des . o
o Rapide et facile a N
Estimation pourcentages pour Peut-étre imprécise, ne
. . A mettre en ccuvre,
basée sur les estimer les codts totaux . prend pas en compte les
. - |lutile pour les e .
ratios (Top- en se basant sur des colts ||~ ..~ spécificités du projet
(oo estimations
Down) connus ou des métriques e actuel.
préliminaires.

de projets similaires.

Estimation par
expertise
(Expert
Judgment)

S'appuie sur les
connaissances et
I'expérience des experts
pour estimer les colts.

Rapide, peut étre
précise si les experts
ont une bonne
expérience et
connaissance du
domaine.

Peut-étre subjective,
dépend fortement de la
compétence et de
I'expérience des experts.

Estimation par
simulation
(Monte Carlo)

Utilise des simulations
pour modéliser et évaluer
les codts en prenant en
compte les incertitudes et
les risques.

Permet de gérer les
incertitudes, donne
une vision
probabiliste des
co(ts.

Complexe a mettre en
ceuvre, nécessite des
compétences en
modélisation statistique
et des données de
qualité.

Source : elaboré par auteurs, 2024

2. Les colts dans les projets de construction

L'estimation des codts pour un projet de construction est une étape essentielle qui permet
de déterminer le budget nécessaire pour la realisation du projet. Ce processus implique

I'évaluation détaillée de tous les codts associés, y compris les matériaux, la main-d'ceuvre,
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les équipements, les services et les imprévus. L'estimation commence genéralement par une
analyse préliminaire basée sur des projets similaires (estimation par analogie) ou des
paramétres définis (estimation paramétrique). A mesure que le projet avance, des méthodes
plus détaillées, comme I'estimation ascendante (Bottom-Up), sont utilisées pour
décomposer le projet en taches spécifiques et estimer les colts de chaque composant de
maniére précise. L'objectif est de fournir une estimation aussi précise que possible pour
éviter les dépassements de budget et assurer une gestion financiére efficace tout au long du
projet.

Dans le domaine de la construction, il est également courant d'utiliser I'expertise des
professionnels du secteur pour affiner les estimations (estimation par expertise). Les
ingénieurs, architectes et gestionnaires de projet apportent leur connaissance et leur
experience pour évaluer les codts potentiels et les risques associés. Des méthodes comme
I'estimation par trois points et la simulation Monte Carlo peuvent également étre utilisées
pour prendre en compte les incertitudes et les variables imprévisibles, offrant ainsi une
vision plus réaliste et compléete des codts totaux. En combinant ces diverses méthodes,
I'estimation des colts dans un projet de construction devient un processus rigoureux et

structuré, essentiel pour la planification, le financement et I'exécution réussie du projet.

iv.  Estimation des durées et des ressources nécessaires
Dans un projet de construction, I'estimation des durées et des ressources est essentielle pour
planifier efficacement les différentes phases et activités du projet. Voici quelques étapes a
suivre pour estimer les durées dans un projet de construction :

- Décomposition des activités : Plus les activités sont détaillées, plus il sera facile
d'estimer les durées avec précision. Le projet doit étre décomposé en activités
spécifiques avec identification des tdches nécessaires pour chaque activité.

- Consultation des experts : les professionnels du domaine, tels que les ingénieurs, les
architectes et les entrepreneurs, doivent étre impliqués pour obtenir leur expertise dans
I'estimation des durées. Ils peuvent fournir des informations précieuses sur la durée
nécessaire pour chaque activité en fonction de leur expérience passée et de leur
connaissance des normes.

- Utilisation de donnees historiques : Si possible, des données historiques de projets
similaires peuvent étre consultées pour obtenir des informations sur les durées
moyennes des activités. Cela peut étre particulierement utile pour les activités courantes

telles que la construction des fondations, l'installation des revétements de sol, etc.
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- Analyse des ressources disponibles : il faut tenir compte des ressources disponibles pour
chaque activité, telles que la main-d'ceuvre, les matériaux et I'équipement. Si les
ressources sont limitées, cela peut influencer la durée nécessaire pour achever une
activité.

- Evaluation des contraintes et des dépendances : il faut identifier les contraintes et les
dépendances entre les différentes activités. Par exemple, certaines activités ne peuvent
commencer que lorsque d'autres sont terminées. Cela peut affecter la séquence des
activites et influencer les durées.

- Utilisation de techniques d'estimation : il existe des techniques d'estimation telles que
la méthode du PERT (Program Evaluation and Review Technique) ou la méthode des
points de fonction pour estimer les durées des activités de maniére plus systématique et
objective.

- Reévision et ajustement : Une fois que les durées ont été estimées pour chaque activité,
il faut les pour s’assurer qu'elles sont réalistes et prennent en compte toutes les variables
pertinentes. Si nécessaire, un ajustement des durées doit se faire en fonction des

nouvelles informations ou des changements dans les conditions du projet.

1. Méthodes d’allocation des ressources :

Le choix de la méthode d'allocation des ressources dépend de nombreux facteurs, notamment
la nature du projet, les objectifs spécifiques, la disponibilité des données et les compétences
techniques disponibles. Souvent, une combinaison de ces méthodes est utilisée pour gérer
efficacement les ressources dans un projet complexe. Le tableau 11.5 résume les principales
méthodes utilisees :

Tableau I1.5 : Liste des Principales Méthode d’allocation des ressources
Méthode

d'allocation des Description Avantages Limites
ressources

Basée sur la théorie
des contraintes, elle

Methode de la Optimise Peut-étre complexe a
N o se concentre sur AT
chaine critique - R I'utilisation des mettre en ceuvre et
i . I'identification et la g ) . .
(Critical Chain . ressources et réduit |nécessite une formation
gestion des ressources . Ay
Method) o L. les temps d'attente. ||spécifique.
critiques pour éviter
les retards.
Méthode PERT Ut'.llse f:ies A)'de a |d_e_nt|f|er Ie§ Peut-étre trop complexe
estimations taches critiques et a ) :
(Program pour des projets simples,

probabilistes pour gérer les risques.
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Méthode
d'allocation des Description Avantages Limites
ressources
Evaluation and planifier et controler nécessite des données
Review Technique)||les projets en tenant fiables.
compte des
incertitudes.
Identifie le chemin le
Méthode CPM p_Ius Iopg (,1u pr(_)jet, F_aC|I|t_e Ia_ Ne pre_nd_pas en compte
- aidant a déterminer  ||visualisation des les variations de
(Critical Path les tach - ach .\ | |
Method) es taches critiques  ||tAches critiques et la|[ressources et les

qui influencent la
duree totale du projet.

gestion des délais.

contraintes de ressources.

Diagramme de
Gantt

Un outil de
planification visuel
montrant les taches
sur une échelle de
temps.

Simplicité,
visibilité, suivi en
temps réel.

Peut devenir complexe
pour de grands projets, ne
geére pas bien les
changements fréquents.

Méthode de la
charge fixe (Fixed
Work Method)

Alloue une charge de
travail fixe a chaque
tache, ajustant la
durée en fonction de
la disponibilité des
ressources.

Simplifie la gestion
des ressources pour
des taches bien
définies.

Peut entrainer une
utilisation inefficace des
ressources si la charge de
travail n'est pas bien
estimée.

Méthode de la
durée fixe (Fixed
Duration Method)

Les taches sont
planifiées avec une
durée fixe, les
ressources sont
ajustées en
consequence pour
respecter la durée.

Utile pour des
projets avec des
délais stricts.

Peut nécessiter des
ajustements fréquents des
ressources, entrainant une
surcharge.

Méthode de la
capacité fixe
(Fixed Capacity
Method)

Alloue les ressources
en fonction de leur
capacité fixe, ajustant
les délais des taches
Si nécessaire.

Evite la surcharge
des ressources,
assurant une
répartition
équilibrée du
travail.

Peut prolonger la durée
des projets si les
ressources sont limitées.

Méthode de la
priorité des taches
(Task Priority

Les ressources sont
allouées en fonction
de la priorité des
taches, favorisant les

Assure que les
taches importantes
sont réalisées en
premier, optimisant

Les taches moins
prioritaires peuvent étre
retardées, créant des

Method) taches les plus les délais des projets|goulets d'étranglement.
critiques. critiques.

Methode de Algorithme (.je Lo Modeles mathématiques
Simplex programmation Optimisation, L

. L o complexes, nécessite des
(Programmation |/linéaire pour flexibilite. donné -

e AN . onnées précises.

Linéaire) optimiser I'allocation
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Méthode
d'allocation des
ressources

Description

Avantages

Limites

des ressources en
respectant certaines
contraintes.

Meéthode Agile
(Scrum, Kanban)

Utilise des itérations
courtes et flexibles
pour allouer les
ressources en fonction
de la demande
actuelle et des
priorités changeantes.

Hautement flexible
et adaptative,
ameéliore la
satisfaction des
parties prenantes.

Peut manquer de structure
pour des projets a grande
échelle et nécessite une
culture d'équipe agile.

Prend des décisions
locales optimales a

Optimalité non garantie,

Algorithmes . T N 5 .
Glgutons chaque étape pour Simplicité, rapidite. ||peut mener a des solutions
espeérer une solution sous-optimales.
globale optimale.
- Reésolution de
Utilisent des \
D problemes Gourmands en ressources
. processus inspires de . . A
Algorithmes e complexes, informatiques, nécessite
AP la sélection naturelle . . :
Génétiques exploration de de régler plusieurs
pour trouver des . \
. . I'espace des parameétres.
solutions optimales. .
solutions.

Simulation de

Utilise des techniques
de modélisation
probabiliste pour

Gestion de

I'incertitude, analyse

Complexe a mettre en
ceuvre, nécessite des
compétences en

Monte Carlo évaluer I'impact de L e .
' . de scénarios. modelisation statistique et
I'incertitude sur le . .
. des données précises.
planning.
Planifie les taches
dan_s des Optimise le flux de Adaptee_ principalement
environnements de . aux environnements de
Flow Shop . . travail, utile dans les . . ;
. production ou les . production séquentielle,
Scheduling environnements

taches doivent étre

manufacturiers.

peu flexible face aux

Approche Pareto
(Multi-Objectifs)

exécutées dans un changements.
certain ordre.
Optimise plusieurs Capable de gérer Peut-étre

objectifs
simultanément en
trouvant un ensemble
de solutions non
dominées.

plusieurs critéres,
aide a trouver un
équilibre entre
differents objectifs.

computationnellement
intense, difficile a
interpréter sans criteres
supplémentaires.

Source : elaboré par auteurs, 2024
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2. Allocation des ressources dans les projets de construction

L'allocation des ressources dans les projets de construction est une pratique fondamentale visant
a planifier, organiser et gérer efficacement tous les éléments nécessaires a la réalisation d'un
projet dans les délais impartis et selon les spécifications requises. Cette gestion inclut divers
aspects tels que la main-d'ceuvre qualifiée, ainsi que les matériaux et équipements appropriés.

L’allocation des ressources en construction vise a garantir la réalisation des activités du projet
grace a leur utilisation efficace et efficiente et pour se faire I’une des méthodes décrites dans le
tableau I1.5 peut étre utilisée, comme on peut utiliser une combinaison de plusicurs d’entre elles

selon la spécificité de chaque projet.

D. Méthodes et outils de planification utilisés dans les projets de la
construction

Le domaine de la construction repose fortement sur une planification efficace pour assurer
le succes des projets. Les méthodes et les outils de planification jouent un role crucial dans
la gestion des projets de construction, en permettant aux équipes de planifier, d'organiser et

de controler les activités tout au long du cycle de vie du projet.

Les méthodes de planification dans le domaine de la construction comprennent souvent des
approches traditionnelles telles que le diagramme de Gantt, la méthode du chemin critique
(Critical Path Method, CPM), ainsi que des méthodes plus récentes telles que la
planification par la valeur acquise (Earned Value Management, EVM) et la méthode PERT
(Program Evaluation and Review Technique). Chacune de ces méthodes offre des avantages
spécifiques en termes de visualisation des taches, de gestion des délais et de controle des
co(ts, permettant aux gestionnaires de projet de prendre des décisions éclairées tout au long

du projet.

En ce qui concerne les outils, les logiciels de gestion de projet tels que Microsoft Project,
Primavera P6, et des solutions basées sur le cloud comme Asana et Trello sont largement
utilisés dans les projets de construction pour créer des plannings détaillés, attribuer des
ressources, suivre les progres et générer des rapports. Ces outils offrent une plateforme
centralisée pour la collaboration entre les membres de I'équipe et facilitent la

communication et la coordination des activités du projet.

En outre, les technologies émergentes telles que la modélisation des données du batiment

(BIM) et la réalité virtuelle (VR) sont de plus en plus intégrées dans les processus de
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planification de la construction. Le BIM permet aux équipes de concevoir et de visualiser
des modeéles 3D détaillés du projet, ce qui facilite la coordination entre les différents corps
de métier et permet d'anticiper les conflits potentiels avant le début des travaux sur le terrain.
La réalité virtuelle offre aux parties prenantes la possibilité d'explorer virtuellement le projet
avant sa construction, ce qui peut aider a valider les conceptions et a prendre des décisions

éclairées.

i.  Méthodes Traditionnelles de Planification

1. Définition

Les méthodes traditionnelles de planification occupent une place de choix, offrant des
approches éprouvees et structurées pour orchestrer des activités et des projets. Ces méthodes,
ancrees dans des décennies de pratique et de théorie, fournissent un cadre fiable pour la prise
de décisions stratégiques, la gestion des ressources et la réduction des risques et se réfere
aux techniques et aux approches développées au cours du 20e siécle, principalement avant
I'avenement des technologies numériques avancées et des méthodologies agiles. Ces
méthodes comprennent des pratiques comme la planification linéaire, la méthode du chemin
critiqgue (CPM), le PERT, et les diagrammes de Gantt. Elles sont caractérisées par une
approche séquentielle et hiérarchique, ou chaque étape du processus de planification est

soigneusement définie et suivie.

2. Avantages des Méthodes Traditionnelles

e Prévisibilité et Contréle : Les méthodes traditionnelles offrent un haut degré de
prévisibilité et de contrble, permettant de suivre le progres de maniére détaillée et de
gérer les déviations par rapport au plan initial.

o Clarté des Obijectifs : Elles aident a établir des objectifs clairs et mesurables, ainsi que
des étapes précises pour les atteindre, ce qui est essentiel pour la coordination et la
communication au sein des équipes de travail.

e Gestion des Risques : Grace a leur nature structurée, ces méthodes facilitent
I'identification des risques potentiels et la mise en place de stratégies d'atténuation
adéquates.

o Allocation Efficace des Ressources : En définissant clairement les taches et les délais,
les méthodes traditionnelles permettent une allocation plus efficace des ressources

humaines, financiéeres et matérielles.
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e Approche Séquentielle : La nature séquentielle de ces méthodes facilite la gestion des

taches et des dépendances

3. Limites des Méthodes Traditionnelles

e Rigidité : Une des principales critiques des méthodes traditionnelles est leur rigidité. Elles
peuvent manquer de flexibilité face a des changements imprévus, ce qui peut étre
problématique dans des environnements dynamiques.

e Complexité et Temps : La mise en ceuvre de ces méthodes peut étre complexe et
chronophage, nécessitant souvent une planification détaillée et une surveillance
constante.

e Adaptabilité Limitée : Dans des projets ou les exigences peuvent évoluer rapidement, les
méthodes traditionnelles peuvent ne pas étre assez adaptatives, nécessitant des révisions

fréquentes du plan initial.

4. Les principales méthodes traditionnelles
Les méthodes traditionnelles de planification continuent de jouer un réle vital dans la gestion
de projets de construction et l'organisation des travaux. Bien qu'elles présentent certaines
limites, leur structure rigide et leur prévisibilité restent des atouts précieux dans de nombreux
contextes. En combinant ces méthodes avec des approches plus modernes et agiles, les
organisations peuvent bénéficier des avantages de chacune, optimisant ainsi la planification et

I'exécution de leurs projets

a. Diagramme de Gantt
e Définition
Le diagramme de Gantt est un outil de gestion de projet populaire et largement utilisé,
connu pour sa simplicité et son efficacité a représenter visuellement les taches et leur
durée ainsi que leurs interrelations, sur une échelle de temps. Le diagramme de Gantt est
un outil puissant pour la gestion des projets de construction, offrant une vision claire et
structurée du planning, facilitant la coordination des ressources et des phases de travail,
et permettant un suivi précis de I'avancement. Son utilisation contribue a une meilleure
gestion des delais, a une communication plus efficace avec les parties prenantes, et a une

anticipation proactive des risques, assurant ainsi la réussite des projets de construction
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e Origine

Inventé par Henry L. Gantt au début du 20e siécle, ce diagramme a été initialement utilisé

pour la gestion de projets industriels et de construction. Depuis lors, il a été adopté dans

divers secteurs en raison de sa capacité a illustrer clairement les calendriers de projet et a

faciliter la coordination des taches.

e Caractéristiques Principales du Diagramme de Gantt

Un diagramme de Gantt est essentiellement un graphique a barres horizontales ou :

L'axe horizontal (Echelle de Temps) : représente la durée du projet, divisée en
unités de temps (jours, semaines, mois).

L'axe vertical (Liste des Taches) : liste les taches ou activités du projet.

Les barres horizontales : indiquent la durée de chaque tache, montrant leur date
de début et de fin.

Les lignes de dépendance (ou liens) : des fleches ou des lignes peuvent étre
ajoutées pour montrer les relations entre les taches, comme les dépendances de
début a fin ou de début a début, indiquant quelles taches doivent étre terminées

avant que d'autres puissent commencer.

¢ Avantages du Diagramme de Gantt

Clarté Visuelle : Offre une vue d'ensemble facile a comprendre du projet,
montrant toutes les taches, leur durée et leur progression par rapport au calendrier.
Suivi de I'Avancement : Permet de suivre l'avancement des taches et de voir
quelles taches sont en retard, a I'heure ou complétées.

Gestion des Dépendances : Identifie clairement les dépendances entre les taches,
aidant & comprendre les impacts des retards sur le projet global.

Communication Efficace : Sert d'outil de communication entre les membres de
I'équipe, les gestionnaires et les parties prenantes, facilitant les discussions sur le

statut et les ajustements nécessaires.

¢ Inconvénients du Diagramme de Gantt

Complexité pour les Grands Projets : Peut devenir difficile a gérer et a lire pour
des projets de grande envergure avec de nombreuses taches et dépendances.
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- Rigidité : Les modifications fréquentes du projet nécessitent des mises a jour
régulieres du diagramme, ce qui peut étre fastidieux.

- Manque de Détails sur les Ressources : Ne fournit pas toujours des informations
détaillées sur l'allocation des ressources et peut nécessiter des outils

supplémentaires pour une gestion complete des ressources.

b.Diagramme de Pert
e Définition
Le diagramme PERT (Program Evaluation and Review Technique) est un outil de gestion
de projet utilisé pour planifier, organiser et coordonner les taches d'un projet. Il permet de
visualiser les relations et les dépendances entre les différentes taches et d'identifier les
chemins critiques qui déterminent la durée totale du projet. Il est particulierement utile pour
des projets complexes et incertains en raison de son approche probabiliste pour estimer la
durée des taches. Le diagramme de PERT est un outil puissant pour la gestion des projets
de construction, offrant une méthodologie structurée pour planifier, coordonner et contréler
les tches. En gérant I'incertitude des durées, en optimisant I'allocation des ressources, en
suivant I'avancement et en améliorant la communication, le PERT contribue & la réussite

des projets de construction, en respectant les délais et les budgets prévus.

e Origine
La méthode PERT a été développée dans les années 1950 par I'US Navy pour gérer des
projets complexes et incertains, comme le développement du missile balistique Polaris.
Elle utilise des estimations probabilistes pour la durée des taches afin de gérer I'incertitude.

e Caractéristiques Principales du Diagramme de Gantt
- Evénements et Taches :
o Evénements : Représentés par des nceuds ou des cercles, les événements
marquent le début ou la fin d'une tache.
o Taches : Représentées par des fléches, les taches sont les activités
nécessaires pour passer d'un événement a un autre.
- Durées Probabilistes :
o Durée optimiste (O) : Le temps minimal pour accomplir une tache si tout se

passe parfaitement.
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o Durée pessimiste (P) : Le temps maximal pour accomplir une tache si des
problémes surviennent.

o Durée laplus probable (M) : Le temps estimé le plus réaliste pour accomplir
une tache.

o Durée attendue (TE) : Calculée avec la formule

Chemin Critique :

o Le chemin critique est le chemin le plus long a travers le réseau de taches,
déterminant ainsi la durée minimale du projet.

o Les taches sur ce chemin sont critiques car tout retard dans l'une d'elles

retardera I'ensemble du projet.

e Avantages du Diagramme PERT

Gestion de I'Incertitude : Utilise des durées probabilistes pour gérer les incertitudes
dans les estimations de temps.

Visualisation des Dépendances : Représente clairement les relations entre les
taches.

Identification des Chemins Critiques : Aide a identifier les taches critiques qui
peuvent affecter la date de fin du projet.

Optimisation des Ressources : Facilite la planification et I'allocation efficace des

ressources.

e Inconvénients du Diagramme PERT

Complexité : Peut devenir complexe pour les projets de grande envergure avec de
nombreuses taches.

Dépendance a des Estimations Précises : La précision des durées probabilistes peut
étre difficile & obtenir.

Mise a Jour Fréquente : Nécessite des mises a jour réguliéres pour refléter les

changements dans les durées et les dépendances.

c. Diagramme de CPM

e Définition :

Le diagramme de CPM est un outil essentiel dans le domaine de la construction, offrant une

méthodologie structurée pour planifier, organiser et contréler les projets de construction, tout
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en optimisant l'utilisation des ressources et en respectant les délais. Sa capacité a identifier les
taches critiques et a analyser les marges de taches en fait un outil précieux pour les gestionnaires

de projet dans ce secteur

e Origine :
Le diagramme de CPM (Critical Path Method) est une méthode de gestion de projet
développée dans les années 1950 par la société DuPont en collaboration avec Remington
Rand Corporation et I'Université de Stanford. Son développement est principalement
attribué a James E. Kelley Jr. de DuPont et a Morgan R. Walker de Remington Rand. Dans
les années 1950, DuPont faisait face a un défi de taille : la construction d'une nouvelle usine
de production de produits chimiques. Ce projet, baptisé le projet "Chemical Plant", était
d'une envergure sans précédent pour I'entreprise. La nécessité de gérer efficacement ce

projet complexe a conduit a la création du CPM.

e Caractéristiques Principales du Diagramme CPM

- Durées Déterministes : Chaque tache a une durée fixe et prédéterminée. Cela permet
une planification précise et une gestion stricte des délais.

- ldentification du Chemin Critique : Le chemin critique est la séquence de taches qui
détermine la durée minimale du projet. Les taches sur ce chemin sont critiques car tout
retard dans I'une d'elles retarde I'ensemble du projet.

- Marges et Flottement : Le CPM calcule les marges de manceuvre ou le flottement (slack)
pour chaque tache. C’est la durée pendant laquelle une tache peut étre retardée sans

affecter la date de fin du projet.

e Avantages du Diagramme CPM
- Clarté et Précision : Fournit une vue d'ensemble claire et précise des taches et de
leurs dépendances avec des durées déterminées.
- Gestion des Délais : Identifie les taches critiques et les marges de manceuvre,
permettant une gestion efficace des delais et des ressources.
- Optimisation des Ressources : Aide a planifier et a allouer les ressources de maniere
optimale en identifiant les périodes ou des ressources supplémentaires peuvent étre

nécessaires.
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- Suivi et Contréle : Facilite le suivi de l'avancement du projet et permet des

ajustements rapides en cas de retard.

¢ Inconvénients du Diagramme CPM
- Durées Fixes : Les durées déterministes ne prennent pas en compte les incertitudes,
ce qui peut rendre la planification rigide.
- Complexité pour Grands Projets : Peut devenir complexe et difficile a gérer pour
des projets de grande envergure avec de nombreuses taches et dépendances.
- Maintenance : Nécessite des mises a jour réguliéres pour refléter les changements

dans les taches et les durées.

ii. Méthodes Modernes de Planification

1. Définition des méthodes modernes :

Au fil des décennies, les méthodes de planification ont évolué d’une maniére significative
pour répondre aux exigences croissantes de complexité, d’incertitude, de flexibilité, de
rapidité, de précision et de collaboration aux projets contemporains. Les méthodes
modernes de planification font références a des approches innovantes et dynamiques et
combinent des techniques avanceées, agiles, visuelles et basées sur I'analyse des données, les
outils informatiques et les approches flexibles pour améliorer I'efficacité, la communication
et la gestion des risques.

En effet, avec l'avénement de la technologie et la globalisation des marchés, les projets
d'aujourd'hui sont souvent plus complexes et nécessitent une coordination interdisciplinaire
et internationale. Cela a conduit a I'évolution des méthodes de planification traditionnelles
vers des méthodes modernes qui intégrent des technologies numériques, des méthodologies
habiles et des pratiques de gestion de risques avancées.

Le domaine de la construction a connu une évolution significative dans ses approches de

gestion de projet grace a ces méthodes modernes de planification.

2. Avantages des Méthodes Modernes de Planification
- Flexibilité et Adaptabilite : Les méthodes modernes, telles qu’Agile et Scrum,
permettent une grande flexibilité pour répondre aux changements et aux exigences

évolutives des projets.
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- Amelioration Continue : Les cycles itératifs et les rétrospectives regulieres permettent
d'améliorer continuellement les processus et les produits livrés.

- Collaboration et Communication : Les frameworks comme Scrum et Kanban favorisent
une communication transparente et une collaboration étroite au sein de I'équipe et avec
les parties prenantes.

- Reéduction des Délais : Les méthodes modernes permettent souvent une livraison plus
rapide des projets en raison de la gestion efficace des taches et de I'optimisation des
ressources.

- Visibilité et Transparence : Les outils visuels, comme les tableaux Kanban, offrent une
visibilité claire sur I'état d'avancement des taches, facilitant la gestion et le suivi du

projet.

3. Limites des Méthodes Modernes de Planification

- Complexité et Formation : L'implémentation de méthodes modernes peut étre complexe
et nécessite souvent une formation approfondie des équipes et des gestionnaires de
projet.

- Risque de Surcharge d'Information : Les méthodes comme Agile et Scrum peuvent
générer une quantité importante d'informations et de documentation, ce qui peut devenir
difficile a gérer.

- Résistance au Changement : L'adoption de nouvelles méthodes peut rencontrer une
résistance de la part des équipes habituées a des méthodes traditionnelles de gestion de
projet.

- Inadéquation pour Certains Types de Projets : Les méthodes modernes ne conviennent
pas toujours a tous les types de projets, en particulier ceux avec des exigences bien
définies et stables.

- Nécessité d'une Culture Organisationnelle Adaptée : Le succes des méthodes modernes
dépend souvent de la culture organisationnelle et de I'engagement des équipes a suivre

les principes et les pratiques établies.

4. Les principales Méthodes modernes

a. Agile et Scrum : L'approche Agile, notamment par le biais de Scrum, met I'accent sur la
flexibilité, l'adaptabilit¢ et la collaboration continue. Contrairement aux méthodes
traditionnelles, Agile divise les projets en petits cycles itératifs appelés "sprints™, permettant

une réévaluation fréquente et des ajustements rapides. Elle apporte les avantages suivants :
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o Meilleure réactivité aux changements.
o Collaboration accrue entre les équipes.
o Livraisons fréquentes et amélioration continue.

.Kanban : Kanban est une méthode visuelle de gestion de projet qui utilise des tableaux et
des cartes pour représenter les taches a effectuer, en cours et terminées. Cette méthode
permet de visualiser le flux de travail et de limiter les travaux en cours pour éviter les goulets
d'étranglement. Elle apporte les avantages suivants :

o Visualisation claire des taches et des progres.
o Amélioration de la gestion des flux de travail.
o Flexibilité et amélioration continue.

. Critical Chain Project Management (CCPM) : Le CCPM se concentre sur la gestion des
ressources et la réduction des tampons de sécurité inutiles en intégrant les principes de la
théorie des contraintes. Il identifie les taches critiques et optimise I'utilisation des ressources
pour éviter les retards.

o Optimisation des ressources.
o Réduction des deélais de projet.
o Meilleure gestion des risques et des incertitudes.

.Earned Value Management (EVM) : EVM est une technique de gestion de projet qui
combine les mesures de la portée, du calendrier et des colts pour évaluer la performance et
le progres du projet. Elle permet de prévoir les tendances et d'identifier les écarts par rapport
au plan initial.

o Suivi précis de la performance du projet.
o Prévision des tendances futures.
o ldentification et correction rapide des écarts.

. Lean Construction : Se concentre sur I'amélioration de la valeur ajoutée pour le client en
éliminant les activités sans valeur ajoutée et

o Réduction des deélais et des codts.
o Amélioration de la qualité et de la sécurite.

. Building Information Modeling (BIM) : Crée des modeles numériques précis des

batiments pour faciliter la conception, la construction et la gestion. Et centralise toutes les

informations du projet dans un modele unique accessible a tous les intervenants.
o Réduction des erreurs et des reprises.
o Amélioration de la coordination et de la communication.

o Optimisation des ressources et des codts.
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iii.  Logiciels de Gestion de Projet

Les logiciels de gestion de projet sont des outils essentiels pour assurer le succes des projets de
construction. En choisissant le bon logiciel, les entreprises peuvent améliorer la planification,
la coordination et la gestion de leurs projets, tout en augmentant l'efficacité et en réduisant les
codts. Chaque logiciel a ses avantages et ses inconveénients, et le choix du bon outil dépend des

besoins spécifiques du projet et de I'entreprise.

1. Microsoft Project : Un outil de gestion de projet populaire qui offre des fonctionnalités

complétes pour la planification, le suivi et la gestion des projets.
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Image I1.1 - Interface de MS Project

a. Principales fonctionnalités :
= Planification et ordonnancement : Gantt chart pour visualiser les taches et les délais.
= Gestion des ressources : Allocation et suivi des ressources.
= Suivi des codts : Budgétisation et suivi des dépenses.
= Rapports : Genération de rapports détaillés sur I'avancement du projet.
b. Avantages:
= |ntégration facile avec d'autres produits Microsoft.
= Interface utilisateur familiere pour ceux qui utilisent Microsoft Office.

= Qutils de planification robustes et personnalisables.
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c. Inconvénients :
= Courbe d'apprentissage élevée pour les utilisateurs novices.
= Co0t élevé pour les petites entreprises.

2.Primavera P6 (Oracle) : Un logiciel de gestion de projet concu spéecifiquement pour les

grands projets complexes, notamment dans le domaine de la construction.

ORACLE Primavera Pé Welcome admin  Administer +  Print  Help~  Logout
|
[{EELLTETL PR Portfolios -~ | Projects ~ | Resources ~

IT  ProductRED  Construction Energy  Manufacturing  Workflow  Stratagic Programs

Corporate
Expand Al Collapss All Gustomize Filter by | Portfolio: Corporate Projects Ta
Project Gantt Chart EAEDENES
0 Flv [+ E ~ & Filter: NoFiter [i] Current Bar [l Progress [ | Baseline Bar < Milestone <> Baseline Milestone
o o 2010 [2011 [2012 2013 2014
@2 | o3 | Qué | Qw1 | Qu2z | Qu3 | Qua | Qw1 | Q2 | Qu3 | Quée | Qwt | Qr2 | Q3 | Qw4 | Qi | Qw2
(% CORPOD3B4 | Alliance Portal Inte| f |
[ CORPOD712 | Cash Flow BI Proje
[ CORPOD118 | GIS Interface Proje |
() CORPOD424 | Lead Qualification Y
(1) CORPOD768 | Logistics Reengine e
(5] CORPODS95 | Nexus Project
() CORPOD307 |Online Invoice Gen (=
[ CORPOD103 | Order Fulfllment
(] CORPO0S91  |Order [
(] CORPODBS2 | eBusiness Transfor ss——
Resourcs Team Summary AL Budget by PM ELDEIES
E-mall resource team Select a resource team:  Corporate Rasources L ] Customize B B
Resource Primary Rale Active Projects
- Mary Jones
O Ben Frost Business Process Analyst 4 2,175,000
&.. BPM Consultant 1 Consultant i Thomas Chen -
B BPM Censultant 2 Consultant 7 575,000 ﬁ%%;%m as
& BPM Consultant 3 Consultant 3 5%
& Frank Chu Process Architect 3
&0 Judy Bilings Process Architect 4 Chris Pell
B Lori McNeil Project Leadar 3 ﬁ%nnn
& Michelle Peterson Business Analyst Level 1 7 Jorge Cortez
& Peter Cooper Change Management Coordinator 7 a7
£ Rea Johnson Project Leader 4
£ wayne Prescatt Process Architect 0
a1 —T— |

Image 11.2 - Interface d’Oracle PRIMAVERA

a. Principales fonctionnalités :

= Gestion des plannings : Outils avancés de planification et d'ordonnancement.

= Gestion des risques : Identification et analyse des risques du projet.

= Gestion des ressources : Allocation détaillée des ressources.

= Rapports et tableaux de bord : Visualisation et suivi de la performance du projet.
b. Avantages :

= Capacité a gérer des projets de grande envergure.
= Fonctionnalités avancées de gestion des ressources et des risques.
[ |

Outils de reporting et de tableau de bord puissants.
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c. Inconvénients :
= Complexité et courbe d'apprentissage élevée.
= Codt élevé.

3. Procore : Une plateforme de gestion de projet basée sur le cloud, spécialement congue pour

le domaine de la construction.

PORTEFEUILLE  #rodens

RAPPORTS PIRSONMALISTS

Image 11.3 - Interface du logiciel ROCORE

a. Principales fonctionnalités :
= Gestion de la documentation : Centralisation et gestion des documents du projet.
= Coordination des équipes : Outils de collaboration pour les équipes sur le terrain et
au bureau.
= Suivi des colts : Gestion des budgets et suivi des dépenses.
= Qualité et sécurité : Outils de gestion de la qualité et de la sécurité.
b. Avantages :
= Interface utilisateur intuitive et facile a utiliser.
= Collaboration en temps réel grace a lI'acces basé sur le cloud.
= Spécifiquement congu pour les besoins du domaine de la construction.
c. Inconvenients :
= Dépendance a une connexion internet fiable.

= Codt peut étre élevé pour les petites entreprises.
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4. Aconex (Oracle) : Une plateforme de gestion de la construction basée sur le cloud, offrant

des outils pour la gestion des documents, la communication et la gestion des processus.

B ORACLE Aconex FveSiwDems v

Al ONed »
oy @

I Taaks @ Models D) Decuronts T AFekd & Pachages P Tonders G Werktiows & Supoter Documents
My Tasks
Q vai €D
Documents D
Packages ©
I Five St Demvo

Suppler documents )

Image 11.4 - Interface du logiciel Aconex (Oracle)

a. Principales fonctionnalités :

b. Avantages :

= Excellente gestion des documents et des communications.

n
= Sécurisé et conforme aux normes de l'industrie.
c. Inconvénients :

= Peut-étre colteux pour les petites entreprises.

Communication : Suivi et gestion des communications du projet.

2 Obrectory & neignts @ Setp

Project Dotads

five star

% % % % %

Project iefoemation
v

Asar

—
A Now s

b a

Textura Payment Management

Gestion des documents : Stockage et partage sécurisé des documents du projet.
Gestion des processus : Automatisation des workflows et des approbations.

Mobilité : Accés aux informations du projet via des appareils mobiles.

Acceés en temps réel aux informations du projet depuis n'importe ou.

Peut nécessiter une formation pour utiliser toutes les fonctionnalités efficacement.
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5.BIM 360 (Autodesk) : Une plateforme collaborative de gestion de la construction basée sur

le cloud, intégrant la modélisation des informations du batiment (BIM).

ESK CONSTRUCTION CLOUD
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The Commumnity Center 1 1 Enactive
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Image 11.5 - Interface du logiciel BIM 360 (Autodesk)

a. Principales fonctionnalités :
= Coordination BIM : Visualisation et gestion des modéles 3D.
= Gestion de la construction : Suivi des taches et des inspections.
= Gestion des documents : Stockage et partage des documents du projet.
= Suivi des performances : Outils de reporting et d'analyse des données du projet.
b. Avantages :
= Intégration étroite avec les outils Autodesk pour la conception et la modélisation.
= Qutils puissants pour la gestion et la coordination des modeles BIM.
= Collaboration en temps réel grace a lI'acces basé sur le cloud.
c. Inconvénients :
= Peut-étre colteux pour les petites entreprises.

= Nécessite une certaine expertise en BIM pour une utilisation optimale.
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iv. Le planning

1. Définition : Dans le contexte de la gestion de projet, le planning est un document détaillant
la séquence temporelle des activités nécessaires a la réalisation d'un projet. Il définit les
taches, les délais, les ressources et les dépendances entre les activités pour assurer une
gestion efficace du temps et des ressources pendant toutes les phases de réalisation du
projet®.
Le planning est un outil essentiel pour la gestion du temps dans un projet. Il permet de
visualiser la séquence des activités, d'identifier les jalons clés, de gérer les ressources de

maniére optimale et de suivre I'avancement du projet par rapport aux délais prévus*’.

2. Eléments d’un planning : Un planning efficace devrait inclure les éléments suivants :
- Liste des taches : Une énumération détaillée de toutes les activités nécessaires a la
réalisation du projet*.
- Séquence des activités : L'ordre dans lequel les activités doivent étre exécutées, en tenant
compte des dépendances entre les taches®.
- Durée des activités : Les estimations de la durée nécessaire pour compléter chaque tache®.
- Dates de début et de fin : Les dates prévues pour le début et la fin de chaque activité, ainsi

que la durée totale du projet®?.

46 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 211-213

Meredith, J. R., Mantel Jr, S. J., Shafer, S. M., & Sutton, M. M. (2019). Project Management: A
Managerial Approach (10th ed.). John Wiley & Sons, pp. 194-196

47 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK?®), 6e édition, 2017, pp. 205-207

48 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 209-211

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 485-487.

49 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 181-183

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 491-493

50 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 200-202.

51 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 174-176

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 485-488
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Ressources assignées : Les ressources humaines, matérielles et financieres affectées a

chaque activité®2,

Jalons : Les points de repere importants dans le projet, tels que les dates de livraison des

livrables majeurs ou les dates de révision des progrés du projet®.

Marges de temps : Les marges de temps disponibles pour chaque activité, afin de tenir

compte des retards éventuels sans compromettre le calendrier global du projet.

Suivi et mise a jour : Un mécanisme pour suivre régulierement I'avancement du projet par
rapport au planning initial et pour mettre a jour le planning en fonction des changements et

des ajustements nécessaires®>.

3. Notions liees au planning
- Un délai : un délai est un temps demandé, déterminant 1’échéance d’une action, le délai fait
partie de la gestion des contraintes et limite un projet, un objectif ou une tache par une date
butoir ou encore une durée maximale®
- Une durée : une durée est une quantité de temps nécessaire a un acteur pour réaliser un
travail déterminé. Ainsi la durée d’une tache dépend de la quantité de travail (nombre d’unité
d’ceuvre) quelle nécessite (la charge) et de la quantité de travail que peut fournir le moyen

requis (capacité disponible)®’.

52 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 315-317

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 575-578

53 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 231-233

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 519-521.

54 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 210-212

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 531-533.

55 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 213-215.

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 643-645.

56 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 176-178

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.). John Wiley & Sons, pp. 541-544
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(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 185-188
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DUREE = CHARGE / CAPACITE
- Une tache : a une identité bien précise une date de début et une date de fin et elle contribue
a la réalisation d’un résultat bien précis au sein d’un projet, elle est organisée avec un
responsable et éventuellement des collaborateurs de ce responsable, elle a un lien avec une
autre tache au sein du projet et elle va consommer des ressources financiéres matérielles et

humaines®®.

- Une ressource : La réalisation de chaque tache identifiée dans le projet, entraine la
consommation de ressources, ces ressources peuvent étre de différentes natures, matériel,

financiére ou humaines®®.

- Une contrainte : La contrainte est sanctionnée par une logique, quelles taches « amont »
gouvernent quelles taches « avale » et ¢’est 1a qu’apparaissent les notions de successeur et

prédécesseur®’.

- Un poids : C’est une pondération qu’on calcule et qu’on affecte a une activité pour pouvoir
estimer I’avancement des travaux une fois que 1’avancement de cette tache et connu®?.

H. h affectés pour chaque tache
POIDS =

H. h affectés pour tout le projet

Meredith, J. R., Mantel Jr, S. J., Shafer, S. M., & Sutton, M. M. (2019). Project Management: A
Managerial Approach (10th ed.). John Wiley & Sons, pp. 262-266
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59 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 318-320
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- Un ordonnancement : C’est une technique qui calcule les dates de début et de fin, les
marges libres et totales de chaque tache a partir des informations relatives aux durées des

taches et a leurs relations d’antériorité®2.

- Un avancement : Ou une progression est un pourcentage qui nous informe sur I’état de
progres du projet, il existe deux sortes d’avancement : avancement physique et avancement

horaire®,

La quantité des travaux réalisée

Avancement Physique = — -
La quantité des travaux prévue

le nombre d'heures dépensées

Avancement horaire = - -
le nombre d’heures prévues

- Les repéres temporels : les repéres temporels situent les travaux dans la logique de
déroulement du projet, ils sont caractérisés par un bilan, des décisions prises a ce moment,

un lancement ou un achévement de travaux®.

4. KEtapes d’élaboration du planning
Les étapes qui permettront 1’élaboration d’un prévisionnel sont les suivantes :

- Détermination des taches : Quelle que soit la complexité et I’ampleur du projet, il est
nécessaire d’utiliser une approche systématique pour définir I’ensemble de son contenu, de
fagon a mettre en évidence les relations existantes entre ses divers éléments et a s’assurer de
ne rien oublier. Cette approche systématique est connue sous le nom « d’organisation

technique de projet » et correspond a ce que les anglo-saxons appellent « Work breakdown

62 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 205-208
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63 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
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Fleming, Q. W., & Koppelman, J. M. (2016). Earned Value Project Management (4th ed.). Project
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structure » WBS. Cette demarche permet de visualiser I’ensemble du projet et permet de
représenter les liens de dépendance entre les différentes taches et d’en tirer
I’ordonnancement. L’OT permet de découper le projet par niveau successif jusqu’au degré
de détail nécessaire a une planification et un contréle adéquat®®.

- Ordonnancement des taches : Les taches ou travaux nécessaires a la réalisation d’un ouvrage
se présentent souvent comme un ensemble complexe. Les taches sont exécutées, en raison
de contraintes liées a leur nature, soit consécutivement soit parallélement, ou ne peuvent
débuter que quand d’autres ont déja commencé. En tenant compte des synchronisations,
enchainements et parallélismes necessaire ou souhaitables on peut préparer
I’ordonnancement général du projet. Donc, 1’ordonnancement des taches conditionne et
détermine la durée de ce dernier®.

- L’affectation des ressources : La détermination de la taille d’équipe et les moyens matériels
nécessaire pour la réalisation d’une tache demande une certaine expérience, car certaines
taches exigent 1’utilisation d’un nombre bien déterminé d’individus. Optimiser la répartition
des ressources (en main d’ceuvre, matériels, etc...) et les gérer de la facon la plus efficace
dans le but d’éviter n’importe quel dépassement et respecter les contraintes de délai®’.

- L’évaluation des durées : Le temps nécessaire a la réalisation d’un projet n’est généralement
pas la somme des temps des activités qui le constituent, puisque certaines taches peuvent
étre menées en parallele. La variation des durées d’exécution de certains d’entre elle se
répercute parfois sur la durée d’exécution de 1’ensemble. L’ estimation des durées associées
aux différentes activités d’un projet est rarement précise, en plus des méthodes
d’ordonnancement comme le cas du PERT, il existe une technique simple, faisant appel aux
statistiques®® :

a : estimation optimiste.

m : estimation la plus probable.

b : estimation pessimiste.

Dans ce cas, la moyenne a considerer est :

at+4dm+b
te = ——Fr——

La variance correspondante (mesure donc I’incertitude sur I’estimation moyenne) est :

65 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK®), 6e édition, 2017, pp. 161-167

66 Idem, p. 209-211

67 Idem, pp. 319-321

68 Idem, pp. 201-205
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(b—a)’
@=-——"’

A partir de ces valeurs, il devient alors possible de calculer la probabilité et de respecter les
dates fixées.

5. Technique d’ordonnancement :

Les modeles d’ordonnancement ont pour objet la programmation des activités nécessaire a
la réalisation d’un certain objectif. Leur utilisation est plus particuliérement indispensable dans
le cadre de la gestion des projets qui supposent la mise en ceuvre d’activités multiples et variées,
sur une période de temps relativement longue et permettant d’aboutir a un résultat d’importance
majeure pour I’organisation®.

L’utilisation des techniques relevant de la théorie des graphes dans la gestion des projets
remonte a la fin des années 50 avec le développement de la méthode PERT (Programme
Evaluation and Review Technic)™.

Diverses méthodes et techniques d'ordonnancement permettent de structurer ce processus en
fonction des spécificités du projet et des exigences des parties prenantes. Le tableau I1. 6 présente
un apercu des principales méthodes d'ordonnancement des taches, chacune avec sa description
et son principe, les types de relations qu'elle intégre, les étapes d'utilisation, ainsi que les
avantages et limites associés. Cette comparaison aide a choisir la méthode la plus adaptée pour
assurer une gestion de projet efficace et préventive, en tenant compte des contraintes et des

objectifs propres a chaque projet

69 Harold Kerzner, Project Management : A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling
(12th ed.)

70 Kerzner, H. (2017). "Project Management : A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling." John Wiley & Sons, p 300-310
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Tableau 11.6 : Liste des Principales méthodes d'ordonnancement des taches :

d'activités.

2.5. Calculer le
chemin critique

\ Méthode H Description et Principe H Types de Relations HEtapes d'utilisationH Avantages H Limites
1.1dentifier les
Détermination des taches critiques tacr_]es . - Complexe a mettre en
o L 2.Estimer les durées |- Identifie les :
Méthode du dont le retard entrainerait un retard ||Fin a Début (FS) 3. Définir les tAches critiques ceuvre pour les projets
Chemin du projet entier. Implique la Début a Début (SS) 'dé endances _Aide 3o ti?niser tres grands
Critique (CPM) construction d'un réseau de taches ||Fin a Fin (FF) b COF;]struire le la Ianifirt):ation - Requiert des
q et le calcul des plus longs chemins ||Début a Fin (SF) 'réseau deg [eSSOLIICES estimations précises

des durées

1.ldentifier les

taches
3.Estimer les durées
Utilise _d_es estlmatlor]s A Fin & Début (FS) (optl_ml_ste, _ Gére l'incertitude Plus complexe que
probabilistes des durées des taches ||~ ., " s~ pessimiste, CPM
. o ! .~ ||[Début a Début (SS) - Permet des . .
Meéthode PERT ||pour gérer I'incertitude. Construit Fin a Fin (FF) probable analvses - Nécessite des données
un réseau de taches similaire a Ly e 4. Définir les yses d'entrée
Début a Fin (SF) . probabilistes . i
CPM. dépendances supplémentaires
5.Construire le
réseau
6.5. Analyser
1.ldentifier les
ta(,:?_esf | - Visualisation - Peut devenir
. . : Fin a Début (FS) 2 D,e Inir 1€s claire des complexe pour les
Methode des Représente les relations de A s dépendances . X
L , A Début a Début (SS . dépendances grands projets
Antécedents dépendance entre les taches sous L 3.Construire le o .
) . Fin a Fin (FF) . - Flexibilité dans la |- Requiert une bonne
(PDM) forme de diagramme de réseau. R diagramme de . . X
Début a Fin (SF) , gestion des comprehension des
réseau . .
relations types de relations

4. Calculer les dates
de début et de fin
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\ Méthode H Description et Principe H Types de Relations HEtapes d'utilisationH Avantages H Limites ]
| | | |[7.5. Analyser | | |
1.1dentifier les
taches
2. Définir les o
T . L perturbations - - Peut etre percu
Similaire 8 CPM, mais met lI'accent|[Fin & Début (FS) otentielles - Identifie les comme redondant
Diagramme de |jsur les interruptions et les retards |[Début a Début (SS) 3 ?Zonstruire le risques et avec CPM
Perturbation potentiels dans le processus de Fina Fin (FF) .dia ramme interruptions - Ajoute une couche de
planification. Début a Fin (SF) 8.4 gnalyser les potentielles complexité
.ri.sques ot les supplémentaire
points de
perturbation

E. Conclusion

Source : par auteurs, 2024

Apres avoir défini les termes essentiels et fourni une exploration approfondie des concepts fondamentaux du management de projet en général, et
de la planification en particulier. Ces concepts de base offrent une perspective claire et structurée sur la maniere dont les projets doivent étre
planifiés. Effectivement il met en évidence I'importance de la planification minutieuse, de la gestion rigoureuse des ressources, et de la
communication efficace avec toutes les parties prenantes. En maitrisant ces fondamentaux, les gestionnaires de projet peuvent mieux anticiper les
défis, minimiser les risques et maximiser les chances de réussite de leurs projets.
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A. Introduction
La réalisation d’une construction a usage de dépot nécessite une prise en charge rigoureuse

mettant en ceuvre les méthodes et techniques utiles pour assurer son succes.

Dans cette partie pratique, nous allons détailler le processus de planification de la construction

d’un magasin de stockage en R+1, en commengant par l'analyse des phases clés du projet.

Nous examinerons chacune de ces phases, de la préparation du site a la finition des travaux, en
identifiant les taches spécifiques, les ressources nécessaires, et les délais associés. Une attention
particuliére sera accordée a l'optimisation de chague phase pour minimiser les délais et les

codts, tout en maintenant des standards de qualité élevés.

L’utilisation des outils avancés de gestion de projet les plus adaptés a notre cas, permettra
d’avoir un calendrier précis et détaillé. Cet outil a pour finalité de définir le chemin critique du
projet, de gérer les ressources de maniére efficace, et de suivre l'avancement des travaux en
temps réel. Et nous serons en mesure d'anticiper les risques potentiels et de proposer des marges
de sécurité pour les taches a risque elevé.

Les stratégies pour équilibrer les contraintes de délai, de colt et de qualité doivent étre mises
en valeur, pour faire ressortir les impacts potentiels d'un déséquilibre entre ces contraintes et

proposer des mesures correctives pour assurer un déroulement harmonieux du projet.

B. Présentation du Projet :
Le magasin de stockage, d'une hauteur de R+1, sera congu pour créer un espace de stockage

fonctionnel et sOr pour les besoins de logistique afin de stocker et gérer produits de construction
et devra également intégrer un espace de réception de la marchandise et des différentes
commandes. Il sera un espace organisé et sécurisé pour assurer la disponibilité rapide et fiable
des produits de construction tout en minimisant les couts et les risques associés a le
réapprovisionnement dans le but d’empécher les temps d’arrét imprévus et d’optimiser la

disponibilité des installations.

Le projet est confronté a plusieurs défis, notamment l'intégration harmonieuse du nouveau
batiment dans le tissu industriel existant, la prise en compte des besoins spécifiques liés a la
sécurité et a la réglementation, ainsi que la minimisation des perturbations pour les opérations

en cours pendant la construction.
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Pour garantir le succés de ce projet, une équipe de gestion de projet dédiée est mise en place,
dirigée par un chef de projet expérimenté. Cette équipe est chargée de superviser toutes les
phases du projet, de la planification initiale a la livraison finale, en veillant a ce que chaque
étape soit réalisée de maniére efficace et conforme aux exigences de I'entreprise, dont I'objectif
principal est de livrer un magasin de haute qualite, qui refléte I'image professionnelle du mettre
de I’ouvrage et qui répond aux besoins opérationnels de maniére efficace. Pour ce faire, une

approche collaborative, axée sur la communication ouverte et la coordination étroite avec toutes

les parties prenantes impliquees, sera essentielle.

;Image II.6: Plan e Situation
Source : Google Earth
i.  Description du projet :
Le projet vise la construction d'un magasin de stockage des produits de construction a usage
professionnel en R+1. Ce magasin est un hangar de stockage en charpente métallique visant a
abriter un systéeme de rayonnage R+1 avec des espaces et locaux de stockage et des bureaux

comme suit ;
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- Des locaux administratifs en RDC constitués de bureaux, local technique
Informatique, sanitaires et douches
- Un espace dédié pour le stockage des produits de construction avec un systéme de

rayonnage adéquat en R+1

1. Implantation et acces :
Le hangar de stockage est implanté a I’intérieur de la zone industrielle de Skikda a proximité

de I’ancien dépot, voir Image I11.6.

En vue de préserver les ouvrages existants construits sur des colonnes ballastées, le hangar de
stockage sera ¢loigné du bloc approvisionnement d’une distance suffisante et sécurisée et ce
conformément aux normes et standards de constructions universels et il sera éloigné de la

cloture existante d’une distance de Sm.
L’implantation sur le terrain a été congue de telle maniére que :

- L’acces au magasin soit sur un espace dégagé pour une meilleure circulation des
camions.

- Les locaux administratifs soient proches du département approvisionnement

Ancien Dépot —==1"—— Route
Magasin PDR Rt
[ ) §

Acces ADM

Voie de Circulation

Cloture: t——0

e+t —1 Route

Boc Maintenance en R

Image I11.7 : Implantation et accés du Projet
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2. Description du terrain :

Le terrain réserve pour I'ouvrage est situé sur un emplacement prédéfini et est spécifiquement
destiné a la construction d'une nouvelle infrastructure. Les caractéristiques physiques et
techniques du terrain sont décrites en détail ci-dessous afin de fournir une compréhension

compléte de l'assiette sur laquelle I'ouvrage sera érigé.

Forme et Surface : Le terrain présente une forme triangulaire, une configuration souvent
rencontrée dans les zones urbaines ou les espaces contraints. Cette particularité morphologique
nécessite une attention particuliere lors de la planification et de I'exécution des travaux afin de
maximiser l'utilisation de l'espace disponible. L’assiette du terrain dédiée a cet ouvrage est une

surface de 1047 m?

Nature du Sol : Le sol de I'assiette a été remblayé, ce qui signifie qu'une couche de matériau a
été ajoutée pour atteindre le niveau de surface souhaité. Le remblayage implique généralement

des opérations de compactage pour assurer une stabilité adéquate du sol.

Revétement : La surface du terrain est recouverte d'un pave en béton non armé. Le béton utilisé
pour ce pavage a une épaisseur uniforme de 20 cm. Cette épaisseur de revétement en béton est
choisie pour assurer une durabilité suffisante et une capacité a supporter des charges

raisonnables, tout en offrant une surface plane et stable.

; ,’/‘/
2

Image 111.8 : Plan de levé topographique
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3. Caractéristiques de ’ouvrage

Pour un projet intégré, le style architectural actuel du site sera conservé en harmonisant
I’architecture du nouveau batiment en particulier les composantes extérieures (fenétres,
éléments décoratifs, corniches, etc.), La volumétrie des facades, Le traitement des
rythmes verticaux et horizontaux des fagades, le type de matériau de revétement
extérieur (couleur, texture, appareillage, qualite, etc.).

L’ouvrage est congu pour maximiser I’espace du magasin de stockage des produits de
construction.

Le RDC abrite dans sa partie Nord-Est les locaux administratifs et un magasin.

Le reste de la surface du RDC est dédié au magasin ainsi que 1’étage
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Image 111.9 : Plan d’aménagement du Magasin (RDC et Etage)

4. Structure :

En charpente métallique et plancher collaborant mixte.
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5. Contraintes du projet :

- Laforme géométrique du terrain (presque triangulaire) constitue une contrainte, tant
sur le plan architectural et fonctionnel des espaces, que sur le plan structurel qui
nécessite un assemblage spécifique aux endroits des angles engendrant des couts
supplémentaires et une durée de fabrication plus longue que pour les éléments
d’assemblage simples.

- Les caractéristiques géotechniques du sol qui semble faible vont engendrer des

surcouts pour la réalisation des fondations.

ii. Programme et surfaces :

Tableau I11.7 : Programme et Surface du Magasin
Désignation Surface

1- Stockage Produits de construction

RDC
Réception de produits de construction 38.39
Bureau de réception 33.25
Magasin de stockage 641.42
Total Surface Magasin - RDC 713.06

Etage
Magasin de stockage Produits spéciaux 68.42
Magasin de stockage de produit de construction 896.24
Total Surface Magasin Produits de Construction-Etage 964.66

Total Surface Magasin Produits de construction 1677,72 87,55%

2-Stockage Produits de peinture

RDC
Magasin pour produits de peinture 35.40
Magasin pour produits d’étanchéité 32.18
Total Surface Magasin produits de peintures 67.58 3,53%

3- Locaux Administratifs
RDC
Bureau 01 23.53 8,92%

73



Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
I11 — Cas Pratique

Bureau 02 14.13
Bureau 03 11.27
Bureau 04 12.44
Bureau 05 10.86
Bureau informatique 16.48
Sanitaires —douches hommes 12.44
Sanitaires —douches femmes 12.44
Circulation 57.31

TOTAL SURFACE LOCAUX ADMINISTRATIFS 170.90

Surface Totale Utile 1916,2 100%

Source : élaboré par auteurs, 2024

iii. Ensembles des Plans

1. Plan de Masse :

Image 111.10 : Plan de Masse
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Image I111.11 : Vue en Plan RDC

10. Vue en Plan Etage :
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Image I11.12 : Vue en Plan Etage
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11. Coupe A-A:
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Image 111.13 : Coupe A-A
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Image 111.14 : Coupe B-B
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13. Facade Nord-Est :
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Image 111.15 : Facade Nord-Est
14. Facade Sud-Est :
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Image 111.16 : Facade Sud-Est
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15.Vueen 3D —RDC :

16. Vue en 3D — Etage :

v
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Image 111.17 : Vue en 3D - RDC
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Image 111.18 : Vue en 3D — Etage
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C. Elaboration du Planning de Réalisation

i.  Collecte des données

La collecte des données constitue la premiere étape fondamentale dans I'élaboration d'un
planning. Cette phase est cruciale car elle permet de rassembler toutes les informations
nécessaires pour planifier efficacement les différentes activités du projet. Une collecte de
données rigoureuse et exhaustive garantit une meilleure précision dans la planification et aide

a prévenir les imprévus pouvant retarder le projet.

La collecte des différentes données est basée sur la technique de I’entretiens semi direct avec
plusieurs intervenants, spécialement le représentant du Maitre d’ouvrage, du maitre d’ceuvre,
(voir Annexe Il1) et en examinant la documentation technique et opérationnelle existante et liée
a notre projet, tels que les spécifications techniques (voir Annexe 1), les plans du projet, et en

consultant les rapports réguliers.

De ce fait, dans le contexte de notre projet, la collecte des données implique l'acquisition

d'informations variées, couvrant plusieurs aspects du projet, notamment :

1. Données de gestion de projet

En collectant ces données de gestion de projet, les gestionnaires de projet peuvent élaborer
un planning de construction précis et complet, anticiper les défis potentiels, et mettre en
place des stratégies pour les surmonter efficacement. Ces informations permettent
également d'optimiser I'allocation des ressources, de contréler les codts et de respecter les

délais impartis, les données de gestion du projet englobent :

- Les principales Parties prenantes :
o Maitre d’ouvrage : SH RA2K Skikda
o Maitre d’ceuvre : BET. L’ARCHIDESK
o Prestataire/Entrepreneur : GCB- SPA
o Chef de Projet : Un Chef de Département

o Organisme de contrdle Technique : CTC
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- Calendrier de projet :
Date attribution du marché : 24/12/2023
Date signature du contrat : 07/01/2024

o

(@]

©)

Date entrée en vigueur du contrat : 14/01/2024

Durée du contrat : 30 mois

Délai de réalisation : 14 mois

Date de début des travaux : 14 janvier 2024

Date pr

gvisionnelle de fin des travaux : 13/03/2025

- Gestion des risques

o Les principaux risques identifiés pour le projet sont :

Les intempérés : Les conditions météorologiques extrémes (pluie, neige,
vent) peuvent interrompre les travaux.

Les accidents: Les accidents sur le site peuvent entrainer des
interruptions et des investigations.

L’instabilité¢ du marché et augmentation des Colts des Matériaux
Découvertes Inattendues sur le Site: La découverte de conditions
géologiques défavorables ou de contamination peut retarder la
construction.

Problémes de Permis de construire : Des retards dans 1’obtention des
permis de construire peuvent retarder le début ou la poursuite des
travaux.

Délais de Livraison : Les retards dans la livraison des matériaux ou des
équipements peuvent affecter le planning.

Qualité des Fournitures : La réception de matériaux ou d'équipements de

mauvaise qualité peut nécessiter des remplacements ou des réparations.

o Pour minimiser I’impact de ces risques les dispositions suivantes sont mises en

acuvre .

Eviter les fouilles pendant la période hivernale
La mise en ceuvre et I’utilisation d’un systtme HSE documenté (en
Annexe I1)

Obtention des différents permis bien avant les travaux

80



Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
I11 — Cas Pratique

= Fourniture des barrieres, des protections, des cl6tures, des voies
provisoires, des voies piétonnes, des panneaux d’avertissement, des
éclairages, des équipements de surveillance, de signalisation et de
sécurité, les vétements de sécurité de travail ainsi que 1’¢élimination des
obstacles.

= Désignation d’un représentant HSE disponible & tout moment et ayant
les responsabilités et pouvoirs spécifiques pour [’exécution des
prestations et travaux en toute sécurité et dans le respect de
I’environnement.

= Assurer le gardiennage permanent du Site

2. Données Techniques : Englobent :

- Les informations géotechniques, topographiques et environnementales du site de
construction. Ces données aident a comprendre les conditions du terrain et les
contraintes environnementales pouvant influencer les travaux.

- Les plans architecturaux, spécifications techniques et exigences du projet. Ces
documents fournissent les détails nécessaires sur les structures a construire, les
matériaux a utiliser et les standards a respecter.

Pour ne pas faire trop long et trop dense, et pour ne pas se répéter, ces informations sont déja

décrites dans la partie B du présent chapitre.

3. Données Financiéres : Englobent :

- Le Budget : il s’agit du Colt estimé pour la construction du Magasin de stockage qui
est de:
o Deux cent soixante-cing millions sept cent treize mille cent cinquante Dinars
Algériens et Soixante centimes en toutes taxes comprises (265 713 150.60
DA/TTC)
o Deux cent vingt-trois millions deux cent quatre-vingt-huit mille trois cent
soixante et un Dinars Algériens et guatre-vingt-cinq centimes en hors taxes
(223 288 361.85 DA/HT)
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o Le Montant de la TVA 19% s’¢léve a la somme de : quarante-deux millions
quatre cent vingt-quatre mille sept cent quatre-vingt-huit Dinars Algériens et
soixante-quinze centimes (42 424788.75DA)

- Il faut noter que les frais suivants ne sont pas inclus dans le budget du projet :

o Les frais du matériel de bureaux et de communications

o Tous les frais relatifs a I’installation du chantier ainsi que ’aménagement des
locaux du chantier

o Les frais de maintenance du matériel du chantier

o Les frais de transport des matériaux et matériels jusqu’aux site

4. Données sur les ressources humaines : il s’agit du nombre et qualification des employés

requis pour la construction du magasin qui sont comme suit :

Tableau I11.8 : Moyens humains utilisés

La disponibilité maximale
de chaque ressource

Chef de projet 1

Comptable
Secrétaire
Ingénieur Planification

Désignation des personnes

Ingénieur Geénie civil
Meétreur vérificateur
Topographe
Gestionnaire de stock

Magasinier
Ingénieur Mécanique
Mécanicien

Electricien Batiments
Gestionnaire ADM

Agent ADM

Tech HSE

Ingénieur CQP

Agent de securite /Gardien

Ingénieur Réalisation
Conducteur Travaux

Conducteur d'engins
Chauffeur PL/VL

oldhlw|R|oOlRr|R|IRPR|IRPR|IR|IRPRIRP|IR|IRP[RP|IN|R|[R|RL|F

82



Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
I11 — Cas Pratique

Grutier 1
Macon/carreleur 15
Coffreur 10
Ferrailleur

Soudeur

Manceuvre 25
Peintre 6

Source : élaboré par auteurs, 2024

5. Données sur les Moyens Matériel : permettent de s'assurer que tous les équipements,
outils et matériaux nécessaires sont disponibles et correctement planifiés pour les
différentes phases du projet, il s’agit de ce qui suit :

Tableau I11.9 : Moyens Matériels utilisés
La disponibilité

Désignation du matériel maximale de chaque
ressource

Retro Chargeur

Chargeur

Camion a benne
Grue Mobile

Poste a Souder

Compresseur d'air

Groupe Electrogéne

Mini Bus

Véhicule Touristique/Pick up 2
Source : élaboré par auteurs, 2024

Rl (NN P[RR

6. Données sur les exigences reglementaires :

11 s’agit d’identifier les exigences réglementaires spécifiques a la construction, telles que les

codes du batiment, les normes de sécurité et les réglementations environnementales.

- 1l faut avoir un agrément ou un contrat avec un laboratoire agrée afin d’assurer
I’autocontrdle des travaux conformément aux spécifications et exigences a savoir :
o Essais de conformité des matériaux

o Etude de formulation du béton armé
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o Essais d’écrasement du béton armé
o Essai sur la structure métallique (serrage du boulonnage...)
o Fourniture des certificats de conformité et certificats de matieres des fournitures
(matériaux, charpente métallique, accessoires...)
Toutes les installations et fournitures doivent étre conformes aux régles de 1’art et doivent

impérativement satisfaire, les normes et standards selon I’ Annexe VI.

7. Données fournisseurs et prestataire

La sous-traitance est autorisee pour les travaux relatifs a certains lots spécifiques tels que Lot
Etanchéité /Lot Menuiserie/ Lot Plomberie /Lot Electricité Lot Réseau informatique et
téléphonique/ Lot Peinture et vitrerie Lot Climatisation. Cette mesure permet de garantir que
ces taches spécialisées soient effectuées par des professionnels qualifiés, assurant ainsi la
qualité et I'efficacité des installations. En confiant ces aspects techniques a des sous-traitants
experts, nous nous assurons que les normes de sécurité et de performance sont rigoureusement

respectées, tout en optimisant les délais et les colts du projet global.

Cette disposition ne libére en aucun cas le Maitre d’ceuvre de ses obligations. Il reste
responsable de toute action, omission, défaillance ou négligence du Sous-traitant, de ses
employés ou agents aussi pleinement que s’il s’agit d’action, d’omission, défaillance, ou

négligence de lui-méme ou de ses propres employés ou agents.

ii. L’Approche structurée pour I’étude de cas

1. Le découpage des taches

Pour le projet de construction du magasin de stockage, la Structure de Découpage du Projet
(WBS) combinée a un Diagramme de Gantt est souvent la meilleure approche. La WBS offre
une vue d'ensemble structurée et détaillée, tandis que le diagramme de Gantt permet une gestion
temporelle précise des taches et des dépendances. Enfin, une Approche basee sur les phases du

projet peut fournir un cadre clair pour la progression du projet, de I'initiation a la cléture.
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Tableau 111.10 : Application de la méthode WBS a la construction du magasin de stockage

Méthode WBS

Planning Magasin de

Composantes
Principales

Stockage
Objectif : Construire un magasin de
stockage des produits de construction a
usage professionnel en R+1.
Livrables :
1. Définir le | eUn hangar de stockage en charpente | Rgalisé
Projet métallique.
eLocaux administratifs au rez-de-
chaussée (RDC).
eEspace de stockage avec rayonnage
R+1.

2. Recueillir les | - Documentation specifications
Informations et | techniques,  plans  architecturaux,
Documents rapports. Réalisé

Participants Parties  prenantes
identifiées, incluant le maitre d'ouvrage,
le maitre d'ceuvre, ect..

3.Déterminer les| La WBS divise le projet en lots | Réalisé

principaux, chacun correspondant a une
phase ou un aspect spécifique de la
construction

L’identification des taches
de notre projet, implique sa
décomposition en  lots
gérables pour les organiser
efficacement de sorte que la
date de fin du projet soit la
plus proche possible, notre
projet de subdivise a
plusieurs  lots  comme
indiqué sur le tableau 111.11

4. Décomposition
en Taches
Spécifiques et
créer une
hiérarchie

Chaque lot est ensuite décomposé en
taches spécifiques. Par exemple, le Lot
Démolition et Terrassement inclut des
taches comme la démolition d'un
dallage, I'excavation de terres pour les
fondations, et le transport des débris.
Cette décomposition en taches permet
de planifier les activités nécessaires de
maniere détaillée et de mieux estimer
les ressources et les délais

Réalisé

Chacun de ces lots sera
décomposé en  taches
hiérarchisés en  taches
récapitulatives et taches
subordonnées, le

tableau I11.14

Source : élaboré par auteurs, 2024

85



Elaboration d’un Planning Des Travaux De Construction D’un Magasin De Stockage
I11 — Cas Pratique

Tableau I11.11 : Le découpage du projet en lots
Désignation du Lot

Lot Démolition et terrassement

Lot Fondation

Lot Charpente Métallique

Lot Magonnerie

Lot Etanchéité

Lot Menuiserie

Lot Plomberie

Lot Electricité

Lot Réseau informatique et téléphonique

Lot Peinture et vitrerie

Lot Réseau Anti-Incendie

Lot Climatisation

Source : élaboré par auteurs, 2024

2. L’estimation des durées des taches :
Pour le calcul des durées des taches de notre planning, nous avons choisi d'utiliser une technique
statistique basée sur trois types d'estimations : I'estimation optimiste, I'estimation la plus
probable et I'estimation pessimiste. Cette approche, également connue sous le nom de méthode
la méthode des trois points, permet de prendre en compte les incertitudes inhérentes a chaque
tache et d'obtenir une estimation plus fiable et réaliste de la durée totale du projet. En combinant
ces trois estimations, nous pouvons calculer la durée attendue de chaque tache en utilisant la
formule de la moyenne pondéree, ce qui améliore la précision de notre planning et facilite la

gestion des risques’™.

Exemple :
Considérons la tache (Démolition d'un dallage ou revétement en BA) dont :

- L’estimation optimiste (a) : Il s'agit de la durée la plus courte possible pour accomplir

une tache, en supposant que tout se passe parfaitement et qu'aucun obstacle imprévu ne

71 Project Management Institute, Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(Guide PMBOK?®), 6e édition, 2017, Section 6.5
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survient’?. Tous les matériaux sont disponibles a temps et les conditions
météorologiques sont idéales, la main d’ceuvre disponible, notre tache pourrait étre
achevée en 5 jours.

- L’estimation la plus probable (m) : Cette estimation représente la durée la plus probable
en tenant compte des conditions normales et des contraintes habituelles. C'est le temps
qu'il faudrait pour accomplir une tache dans la majorité des cas, en tenant compte des
délais moyens de livraison des matériaux et des conditions de travail typiques’. Notre
tache pourrait étre réalisée en 15 jours.

- L’estimation pessimiste (b) : Cette estimation prend en compte tous les obstacles et
difficultés possibles, offrant ainsi une vision de la durée maximale que pourrait prendre
cette tache, des retards importants surviennent ou des conditions défavorables
persistent’®. Notre tAche pourrait prendre jusqu'a 25 jours.

- Enappliquant la formule de la moyenne pondérée, nous obtenons une durée estimée de
te=15 jours ((5 + 4*15 + 25) / 6).

Pour une transparence totale et afin de faciliter la compréhension du processus, nous avons
inclus cet exemple détaillé. Les calculs des autres taches, qui suivent la méme méthodologie,
sont disponibles en annexe V. Ce fichier annexe offre une vue d'ensemble exhaustive de toutes
les estimations utilisées, garantissant ainsi que notre planning repose sur des bases solides et
méthodiques.

Les estimations optimistes, les estimations les plus probables et les estimations pessimistes
utilisées dans le calcul des durées des taches de construction de notre magasin ont été fournies
par l'entrepreneur en charge de la construction de sa construction. Etant donné son expertise
approfondie et son expérience étendue dans le domaine de la construction, ce prestataire GCB
dispose de données précises et réalistes pour chaque tache. Grace a ces données, nous sommes
en mesure de prendre en compte les incertitudes potentielles, ce qui nous permet d'élaborer un
planning plus fiable et réaliste pour la gestion du projet. En collaborant étroitement avec un
prestataire qualifié, nous pouvons nous assurer que notre planning refléte fidelement les

contraintes et les réalités du terrain.

72 Idem, Meredith, J. R., & Mantel, S. J. (2011). *Project Management : A Managerial Approach* (8th
ed., pp. 294-295).

73 Idem, pp. 294-295

74 1dem, PP. 294-295
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3. Ordonnancement et enchainement des Taches
L’ordonnancement des taches de la construction du magasin, consiste a organiser dans le temps
la réalisation des taches, compte tenu de contraintes temporelles (délais, contraintes
d'enchainement) et de contraintes portant sur la disponibilité des ressources requises.
Puis, enchainer les taches pour montrer leur relation (dépendance de tache), par la méthode des

antécédents.

Il est primordial de souligner que les interdépendances entre les différentes taches ont été
définies en étroite collaboration avec I'entrepreneur chargé de la construction du magasin. Cette
entreprise posséde une expertise considérable dans le domaine de la construction, ce qui a
permis d'intégrer une approche pratique et expérimentée dans la planification de la construction
du magasin. Cette collaboration a été essentielle pour déterminer les séquences et les
interactions entre les diverses phases du projet, garantissant ainsi une planification efficace et
une exécution optimale. L'expérience approfondie de I'entrepreneur a joué un réle crucial dans
I'élaboration des dépendances entre les taches, assurant que le calendrier soit réaliste, réalisable

et conforme aux normes de qualité exigées dans le domaine de la construction.

Afin de structurer et d'optimiser I'ordonnancement des taches pour notre projet de construction,
nous avons choisi d'adopter la Méthode des Antécédents (PDM - Precedence Diagramming
Method). Cette méthode, largement reconnue dans le domaine de la gestion de projet, repose
sur la représentation des relations de dépendance entre les différentes taches sous forme de

diagrammes de réseau.

La Méthode des Antécédents se distingue par sa capacité a modéliser de maniere précise et
flexible les divers types de relations entre les taches, telles que les relations de fin a début, début
a debut, fin a fin et début a fin. Grace a cette approche, nous pourrons non seulement visualiser
les dépendances critiques mais aussi ajuster les séquences des activités de la construction du

magasin en fonction des contraintes et des aléas du projet.

Dans le tableau I11.14, nous démontrons les interdépendances entre les tdches avec une

précision qui refléte I'orchestration complexe nécessaire a la construction du magasin.
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Exemple :
Pour illustrer concrétement ces interdépendances, nous prendrons I'exemple de quelques taches

interconnectées dans le processus de sa construction que nous expliquons dans le tableau 111.12.

Tableau 111.12 : Explication de quelques dépendances

NO
Tache

La
dépendance

Description de la dépendance

3DD+2 jrs

La notion DD+2 signifie que la tiche N°4 doit commencer deux jours
aprés la date de début de la tache n°3 (DD, pour “’Date de Début’’). Car
le démarrage de la tiche N° 4 dépend du démarrage de la tdche N°3.
Cette dépendance temporelle garantit que les ressources nécessaires a la
tache N°4 seront disponibles et que toutes les conditions préalables a son
démarrage auront été satisfaites. Cela permet de minimiser les retards
potentiels et d'assurer une progression cohérente et efficace du projet
dans le respect des délais prévus.

30

C’est une relation de dépendance de type "fin a début" implicite. Cela
signifie que la tache N°5 ne peut commencer que lorsque la tdche N°30
est terminée. Cette dépendance est directe car elle est sous-entendue par
I'ordre chronologique naturel des activités : la tdche N°30 doit étre
achevée avant que la tache N°5 puisse commencer.

Cette dépendance garantit que la tache N°5 ne commence que lorsque les
conditions préalables nécessaires sont remplies par la tache N°30. Cela
aide a minimiser les retards et a maintenir une progression cohérente de
la construction du magasin.

18

17FD+3 jrs

La tache N°18 (la tache dépendante) peut commencer 3 jours apres la fin

de la tdche N°17 (la tAche prédécesseur).

- FD : Fin a Début. Cela signifie que la tache N°18 ne peut commencer
qu'apres la fin de la tiche N°17.

- +3 jours : Cela ajoute un délai supplémentaire de 3 jours calendaires
apres la fin de la tiche N°17 avant que la tache N°18 puisse
commencer.

Ce délai supplémentaire de 3 jours peut étre utilisé pour diverses raisons,

comme le séchage de matériaux, la vérification de la qualité du travail

effectué, ou tout autre processus intermédiaire nécessaire avant de
commencer la tache suivante.

Ce délai garantit que toutes les conditions nécessaires apres I'achévement

de la tache N°17 sont remplies avant de commencer la tdche N°18.

Cela permet de planifier et dallouer les ressources humaines et

matérielles de maniére optimale pour la tiche N°18.

En insérant un délai tampon, cela peut aider a absorber les éventuels petits

retards ou problémes survenant pendant ou aprés la tdche N°17, sans

impacter directement la tdche N°18

Source : elaboré par auteurs, 2024
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4. Estimation des codts :
Dans le cadre de notre projet de construction du magasin, 1’estimations des cofits est une étape
essentielle pour assurer une gestion financiére rigoureuse et éviter les dépassements
budgétaires. La construction d’un magasin implique divers postes de dépenses, tels que les
colts des matériaux, la main-d'ceuvre, les équipements et les frais administratifs. Il est crucial
de planifier ces dépenses de maniere détaillée et chronologique afin de garantir une utilisation
optimale des ressources financieres et d'éviter les retards colteux. En établissant une répartition
précise des codts des le début, nous pouvons anticiper les besoins financiers a chaque étape du

projet et ajuster nos prévisions en conséquence.

Auparavant nous avons décomposé le projet en taches spécifiques, chacune sera associée a des
codts distincts. La construction des fondations, I'élévation des structures, les installations
électriques et de plomberie, ainsi que I'aménagement intérieur et extérieur. En attribuant un
budget précis a chaque tache, nous pouvons suivre de pres I'évolution des dépenses et identifier
rapidement les écarts par rapport aux prévisions initiales. Cette approche facilite également la
communication avec les parties prenantes, leur offrant une visibilité claire sur I'utilisation des

fonds et les étapes clés du projet.

Enfin, une répartition détaillée des colts au sein du planning nous permet de mettre en place
des mécanismes de contrdle et d’audit financier efficaces. En surveillant continuellement les
dépenses et en comparant les codts réels aux prévisions, nous pouvons prendre des mesures
correctives rapidement en cas de dérive budgétaire. De plus, cette transparence dans la gestion
des codts renforce la confiance de tous les partenaires et garantit une responsabilisation accrue
de chaque membre de I’équipe projet. En somme, une répartition minutieuse des colts est non
seulement un gage de maitrise budgétaire, mais aussi un pilier de la réussite globale de notre

projet de construction du magasin.

Nous avons abordé au niveau du chapitre précédent les différentes méthodes et outils utilises
pour estimer et allouer les codts, en mettant I'accent sur I'importance de la cohérence entre le

planning et le budget.

Pour notre projet de construction du magasin, nous avons décidé de combiner I'estimation par
analogies et I'estimation ascendante afin d'obtenir des estimations des codts a la fois précises et
détaillées. En utilisant I'estimation par analogies, nous pouvons tirer parti des données
historiques de projets similaires pour obtenir une vue d'ensemble rapide des codts attendus.

Cette approche permet d'identifier des modéles de codts basés sur des expériences passées et
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de faire des ajustements pour les spécificités de notre projet, comme I'emplacement et les
exigences techniques. Cela nous donne une estimation initiale basée sur des projets réels,

offrant ainsi une base solide et réaliste.

En complément, I'estimation ascendante nous permet d'estimer les codts de chaque composant
de maniére granulaire. Cette méthode détaillée assure une prise en compte exhaustive de toutes
les ressources nécessaires, des colts de main-d'ceuvre aux matériaux spécifiques. En combinant
les deux méthodes, nous bénéficions des forces de chacune : la rapidité et la pertinence
historique de I'estimation par analogies, et la précision détaillée de I'estimation ascendante. Cela
nous permet de valider et d'affiner nos estimations globales, réduisant ainsi les risques de sous-
estimation ou de surestimation des codts, et assurant une gestion budgétaire plus efficace et

fiable pour notre projet.

Nous avons identifié¢ les couts au niveau des attachements de I’entrepreneur chargé de la
construction du magasin

Nous avons analysé les colts

Nous avons ajusté les couts pour le projet actuel en tenant compte des différences du
marché.

Nous avons estimé les couts de chaque tache de maniére détaillée en consultant le Chef de
projet et quelques membres de son équipe.

Puis nous avons vérifié qu’en additionnant les codts, nous obtenons une estimation globale

égal ou montant de la construction du magasin (Voir an annexe 1V).

Tableau I11.13 : Estimation des co(ts

Désignation du Lot Montants Estimés
Lot Démolition et terrassement 14 148 313.95
Lot Fondation 29912 718,60
Lot Charpente Métallique 80 757 738,80
Lot Magonnerie 27 471 437,00
Lot Etanchéité 9 673 500,00
Lot Menuiserie 35547 272,00
Lot Plomberie 2 735 100.00
Lot Electricité 8 891 415,00
Lot Réseau informatique et téléphonique 2 383 290,00
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Lot Peinture et vitrerie 6 035 940,00

Lot Réseau Anti-Incendie 3985 636,50

Lot Climatisation 1746 000,00

Source : élaboreé par auteurs, 2024
Tableau I11.14 : Liste des taches
N° Tache Nom de la tache Durée Prédécesseurs
1 LOT DEMOLITION/TERRASSEMENT
2 Démolition
3 Démolition d'un dallage ou revétement en BA 15jrs
4 Démolition d'ouvrages enterrés en béton armé ou autre nature 50 jrs 3DD+2 jrs
Démolition de la dalle pour tranchée 15jrs 30

6 Terrassement
7 Excavation de terres en puits pour fondations 10 jrs 4DD+10 jrs
8 Excavation de terres en tranchées pour installations 15jrs 5
o - Matelas drainant de grave filtrant(balast) sous fondations gnt 20 mm et 80 15 jrs 7
10 Remblais des fondations avec terre d'emprunt 30jrs 18
11 Remblais des tranchées avec terre d'emprunt 15jrs 14
12 F/pose lit de sable ép:10cm 15jrs 9
13 Grillage avertisseur 15jrs 13
14 Transport des terres et gravats a la décharge publique 25jrs 8
15 Transport des débris de la dalle a la décharge publique 5jrs 9
16 LOT FONDATIONS
17 Béton de propreté sous fondations et longrine dosé a 150kg/m3 28 jrs 10
18 Fondations en BA dosé a 350kg/m3 60 jrs 17FD+3 jrs
19 Enduit flintkote 20 jrs 18
20 Béton armé longrines dosé a 350kg/m3 35jrs 11
21 Couche de granulats 40/80 mm pour base de dallage 8jrs 19FD+7 jrs
22 Feuille de polyane sous dalle 2jrs 21DD+4 jrs
23 Dallage en BA de 20 cm d'épaisseur 10 jrs 22
24 Clames d'ancrage @ 40 et 60 cm de longueur 15jrs 18DD
25 LOT CHARPENTE METALLIQUE
26 Fabrication et Expédition Charpente métallique 45 jrs 18
27 Montage Charpente Métallique 60 jrs 26
28 Serrage Charpente Métallique 8jrs 27FF+2 jrs
29 Réception Charpente métallique 2jrs 28
30 LOT MACONNERIE
31 Magonnerie en double parois de briques creuses ép. 15+10 cm 45 jrs 28DD+1 jr
32 Maconnerie intérieure de brique creuse ép. 10 cm 34 jrs 31DD+7 jrs
33 Acrotére en béton armé 20 jrs 31DD
34 Chainage et linteau en béton armé 15jrs 32DD+7 jrs
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35 Appuis de fenétres et baies en béton armé 15jrs 34FD-4 jrs
36 Marches d'escalier extérieur 12 jrs 31FF

37 Enduit de ciment intérieur 53 jrs 32DD+30 jrs
38 Enduit de ciment extérieur 60 jrs 31

39 Pongage mécanique d'un sol en béton avec un disque a diamant 21 jrs 37DD+7 jrs
40 Couche fine de 10 mm de mortier auto-nivelant de ciment de marque certifiée 28 jrs 39

41 Résine époxy pour sol a usage de stockage 45 jrs 40

42 Revétement de dalles céramiques (compacto) 45 jrs 41DD
43 Revétement de dalles céramiques pour sols humides (anti dérapant) 23jrs 42DD
44 Plinthe céramique 60 jrs 42DD+7 jrs
45 Faience 30jrs 42DD+7 jrs
46 Faux plafond démontable en plaque de platre 60 jrs 42DD+5 jrs
47 Appui de fenétre en marbre Blanc, de 40 a 45 cm de largeur et 2 cm d'épaisseur 21jrs 38

48 Seuil pour arrét de porte de marbre blanc, jusqu'a 30 cm de largeur 7jrs 64

49 Revétement de marches en marbre blanc 7jrs 42

50 Rampe d'acces en béton légérement armé 4 jrs 42DD
51 Socle pour vestiaires 17 jrs 44

52 Dalles en BA 9jrs 51

53 LOT ETANCHEITE

54 Forme de pente avec du béton, en toiture plate 10 jrs 33

55 Ecran par-vapeur 7jrs 54

56 Isolation thermique en polystyrene +papier kraft 10 jrs 55

57 Etanchéité multicouche 6 jrs 56

58 Relevé d'étanchéité 7ijrs 57

59 Equerre de renforcement en BA 40 7jrs 58

60 Protection lourde en gravillons roulés 4 jrs 59

61 LOT MENUISERIE

62 Porte en aluminium vitrée type P01 2jrs 43

63 Porte en aluminium opaque type P02 2jrs 62DD
64 Porte en aluminium vitrée type P03,P04,P05 3jrs 63DD
65 Porte en acier galvanisé type PM1,PM2,PM3 3jrs 63DD
66 Porte coupe-feu en acier galvanisé PCF de deux vantaux 4 jrs 63DD
67 Porte secours en acier galvanisé type PS1 3jrs 66

68 Fenétre en aluminium coulissante, type FO1, F02,F03, FO4 15jrs 47

69 Menuiserie en aluminium type BVOL1....BV06 15jrs 68

70 Rideau enroulable de dimension 550x415 cm type RD 01 6jrs 37

71 Porte métallique coulissante suspendue 5jrs 70

72 Porte métallique pliable 4 jrs 36

73 Rampe d'escalier, en acier 3jrs 31

74 Balustrade de vide en acier 4 jrs 73DD+1 jr
75 Echelle & crinoline en acier galvanisé 4jrs 31

76 Lanterneau a quatre pans 12 jrs 75

77 Racks de stockage a rayonnage, 30 jrs 76

78 LOT PLOMBERIE

79 Conduites ; tuyauterie et vannes 28 jrs 37DD
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80 Appareillage sanitaire 20 jrs 79FD+30 jrs
81 Evacuation EU/EV/EP 15jrs 37DD

82 LOT ELECTRICITE

83 Cablerie et tuyauterie 90 jrs 9

84 Appareillage et Equipements 45 jrs 83FD+30 jrs
85 LOT RESEAU INFORMATIQUE +TELEPHONIQUE

86 Céblerie 30 jrs 9

87 Goulotte appareillage 32jrs 86

38 LOT RESEAU ANTI INCENDIE

89 Céblerie 20 jrs 37

90 Appareillage 27 jrs 89

91 LOT PEINTURE-VITRERIE

92 Peinture vinylique intérieure 79jrs 46DD+7 jrs
93 Peinture vinylique sur murs extérieurs 48 jrs 38

94 Peinture a base de laque 52 jrs 92DD+10 jrs
95 LOT CLIMATISATION

96 Gaine et accessoires 10 jrs 37

97 Equipements 22 jrs 92

08 Réception 0jr 84FD+1jr

Source : élaboré par auteurs, 2024

Elaboration du Planning Prévisionnel

1. Choix de I’outil :

Pour assurer une gestion efficace de notre planning, nous avons choisi d’utiliser le logiciel MS-
Project, ce dernier permet de planifier, suivre et contrdler notre projet, Grace a ses
fonctionnalités avancées de création de diagrammes de Gantt, il devient possible de visualiser
les différentes étapes de la construction du magasin de stockage et leurs dépendances, ce qui
facilite la détection et la résolution des conflits potentiels avant gu'ils ne deviennent
problématiques.

L'un des principaux avantages de MS-Project est sa capacité a gérer les ressources de maniére
optimale. Dans notre projet de construction de magasin de stockage, il est crucial de coordonner
le travail de divers intervenants, tels, les ingénieurs, les fournisseurs et les équipes de
construction. MS-Project permet d'assigner des ressources spécifiques a chaque tache, de suivre
leur utilisation et de prévoir les besoins futurs. Cela aide a éviter les surcharges de travail et les
retards codteux en identifiant les goulots d'étranglement possibles et en réaffectant les

ressources de maniére proactive. De plus, les outils de suivi des colts intégrés permettent de
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surveiller les dépenses par rapport au budget, garantissant ainsi une gestion financiére

rigoureuse

Aussi, MS-Project favorise une communication claire et transparente entre toutes les parties
prenantes. Les mises a jour réguliéres du planning et les rapports générés par le logiciel
fournissent une vue d'ensemble du progrées de la construction du magasin, facilitant ainsi la
prise de décisions. Les tableaux de bord personnalisables et les fonctionnalités avancées
permettent de partager facilement les informations pertinentes avec I'ensemble de I'équipe, ce
qui améliore la coordination et reduit les risques de malentendus. En résumg, l'utilisation de
MS-Project dans la planification de la construction du magasin de stockage offre une approche
structurée et efficace pour gérer les multiples aspects de notre construction, assurant ainsi son

succes et sa réalisation dans les délais et le budget impartis.

2. Planning preévisionnel sans allocation des ressources :
Nous avons commencé par établir le planning de réalisation de la construction du magasin de

stockage sans contraintes de ressources dans le but de :

- ldentifier les besoins :
o Comprendre I’étendue complete du travail a réaliser,
o S’assurer de I’identification de toutes les tAches nécessaires pour mener a bien
la construction ;
o S’assurer durespect de 1’estimation du temps requis pour chaque tache sans nous
soucier des ressources disponibles ;
o S’assurer du respect des dépendances entre les taches ;
o S’assurer du respect de la durée totale du projet si toutes les ressources étaient
disponibles en gquantité illimitée.
- Visualiser le planning idéal : pour avoir une base de référence pour les ajustements
futurs.
- Détection des goulets d’étranglements :
o Prioriser les taches critiques ;
o Planifier I’allocation des ressources de maniere plus efficace.
- Optimisation des ressources :
o Introduire les contraintes de ressources et ajuster le planning en consequence

pour minimiser les délais ;
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o S’assurer que les ressources sont affectées aux taches les plus critiques.
- Communication efficace :
o Discute des compromis nécessaires avec les intervenants en fonctions des
contraintes réelles ;

o Obtenir les ajustements nécessaires de la part des parties prenantes.
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Tableaulll.15 : Planning prévisionnel sans contrainte des ressources

D b Mom de la tiche |L‘!.||=|1in|P"edac:=ns-D" Cer 1, 2024 Oitr 2, 2004 Cjer 3, 2024 Cjer 4, 2024 er 1, 2025 Ot 2, 2025
Dec Jan Feb Mar | Apr I May | Jun Jul I Aug | Sep Ok | Mo I Dec Jani Fer | Mar | Apr | May I
1 Rtalisathon des -y um magasin de DR AT dlys
F ‘Ordre de Serdce de Deémmarage Ddys & 14701
1 LOT DEMOLITION, TERRASSEMENT 302 dys I 1
4 Dot on 37 dys 1
5 Démalition dian dallage cu revetement en B4 15 s
& Démalitian 4o uW agpes nTeErmes &n Do n e ou Su0ire fabune 35 dys 55547 oy
i Doémadition die 1 dalle en BEEon pour tranchbs 15dys 30
B Terrassement 290 dys I 1 1
] CRCFRTion o tenres e puits powur Tondatiors 0 dys EES+ 10 dys l
10 eXCFaTion o benres o tranchbes paur install atons. Tdys [T L.
i1 Matels drainant de grave Tiliranbe! balast) sous fondations got 20 ren oot BO IS dys 5 .
12 Fembdais des Tondations avwe: teme d'emgnant Wadys [20 " b,
13 Remibais des brancheess awec berme d'empnant 15 dys (15
4 F/pose lit de sable dp:10cm 15 dys |10 it ]
15 Grilage awertisseur 15 dys |14 *
16 Trarcgpeoets s bemes of gravats vwers dichange pl Bous Hays 9
7 Trarsgport e débris de 1 dale vars décharge publigue Soys |10 T
ET) LOT FONDATIONS 156 dys 1 1
19 Béton de progeeté sous Tondations ef longrine dosd & 150k m" dys 11 -
] Fondations en BA dosé & 350kg/m? BOdys  LOFS43 dys 1 o
F3] enduit Thrmkote M eys 20 T
Fx Béton armé longrines dosé & 350kgfm® ey 12 l"
23 Couche de granulats 40,B0 mm pour base de dallage Bdys  ZIFS+T dys
24 Feulle de polyane sous dalle 2dys  ZIHE dys [}
] Dallage en BA g 20 cm d'gaisseur Wy [24 l
] Clames darcrage @ 40160 om de longear 15 dys 2055
7 LOT CHARPENTE METALLIGUE 09 dys [
Fo) Fabricatin ef Expbdition Charpente metalligue 45 dys (20 - -
F] Montage Charpente Métalbque 60 dys (2B * —
a0 Serrage Charpenite Métallique Bdys  2OFF4I dys ..J
1 Rsception Chansente rdtalioue 2dy 30 o
1z LOT MAQDNMERIE 1BE dys [ 1
iy Magonmerie endouble parots de brigues crecees épe 15+10 om 45 dys.  SOSS+1 dy -
14 Magonnerie intérieare de brique creuse éo: 10 om W dys  IITEAT dys
a5 Ay obire o0 BEEON 3 0dys 3355 -
T Chainage et linteau & bétan armé IS dys | 3ESE4T dys .
ar Appuis de fendtres et baks en beton amms 15dys 36F5-4dys T
FT) Marches déscalier exbériur 13 ys  3IFF F
19 Enadust de cimant it sur 53 dys |3MS5430 dys
40 Endlut de ciment ex1erkur B0dys 33 I T 1 -
Page 1
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&) b |h.|.n-11 de |a thche |I'.'um1in|P"cdncmn" QFr 1, 2024 Citr 2, 2024 Cler 3, 2024 |E'ltr4,MEA Qfr 1, 2025 Gt 2, 025
Dar Jani Feb | Mar | Apr I May | Jumi Jul I Aug | Sep Cict | Mow | Dec Jani Feb | Mar | Apr | May |
41 Pongape mecanigue d'un 5ol en béton aves un disgue & damani 21 dys  SEESAT dys —
42 Couche fine de 10 mm de martier satonivelant de dment de manue cenmifide 28 dys 41 l
4% Risine dpony pour 5ol & usage de siockage 45 dys. 43 _L
44 RevEtement de dalles cdramigaesicompacta) A5 dys 43K
45 RvEiement de dalles céramigues pour 5ok humides |anii dérapant] 33 dys 44E% -
45 Minthe céramigue B0 dys S4TE4T dys "
47 Fakeroe 3 dys  SEE54T dys He
48 Faux plafond démontabie en plagee de platne B0 dys S4TE4S dys b
43 Appui de fendire en marbre Blanc, de &0 4 45 om de largeur ot 2 om épaissew 21 dys 40 T
[T Seuil pour wTE de porte de marbre blanc, jusqu'a 30 om de legewr et 2emd'e Tdys 66 h
[X] RevEtament 4e marches & marbre blar: Ty a4
52 Ramoe d'accss on bAton Mgerement arm Adys A4S Ly
53 Socke BT weRiaines I7 dys 46
[ Dalles =n BA Gdys 53 *
[13 LOT ETANCHEITE 51 dys I 1
[ Formie de pente avec du béton, en tokure plate Wdys 35 ™
[%] ECran par-wapidr 7oy 56 T
L5} kolation thermigue ¢n polystyrenerpapier kraft i dys 57 l.
[ Erarechietd mubicouche: Edys 58 *
] rebent d'étanchicn Tdys 59 1
(8] SUETTE di renfoncement en B A0 Tdvs B0 l
(%] Prodection lourde en gravillons nowulés 4 dys 61 l
=] LOT MENLISERIE 111 chys I 1
el Porie en alamirim vitnds bype FI1 Jdys 45 F1
[ Pome en alemingim cgague type FOD Idys B4 ™
[7] POME & alamirnion vitrie bype PO PD4,POS Adys  BEES T8
&7 PoME &0 acher gavarisd type FML PR3, PM3 Adys  BEES ™
7] Pome coupe-Peu en acker galvanisé POF de deus vantaux 4dys 655 L
] POME SECours en acier gahva nist type FS1 Adys &R ¥
T Fenitne &n aluminium coulissante, byge FO1, FOZFOS, FO4 15 dys 49 -
F3] eriserie en aluminium type BVIL.._EVDS ISdys 70 +
72 Rideau trouable de dirmensicon 5508415 om type AD 01 Gdys 39 T
T3 Pone metaligue coulissante sospendus Sdys T2 l
74 PomE metaligue plable Adys 38 T
75 Rarmpe o' escaker, en acier Idys 33 T
% Balustrace de wide en sk Adys  TSSE+1dy E
FEs Echedle & crinokine £n acker gakanisd adys 33 | 4
bl Larierneauy & Quire pans 12 s TT 1
FE] Racks de stockape & rmyornage, lanternesy & guatre pans Rads (patcable) 30 dys TH *
] LOT PLOMEBERIE 7E dys I 1
Page 2
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[[i] MNom de la thche DuratiolFredecesson Qar 1, 2024 Otr 2, 2024 Oer 3, 2024 Cird, 2024 Ofr 1, 2028 Oitr 2, 2025
Dec | Jan | Feb | dar | apr | May | Jun | ol | sag | Sep | Ot | tiow | Dec | Jan | Fen | sdar | apr | mia

i Conduites; tupautere ot vannes 2B dys 3055 9

¥ Appardllage sanitaire 20 dys BIFS+30 dys

BX Evacuation EUVEV/EP 15 dys 3955 3

B4 LOT ELECTRICITE 165 dys I

5 Cablerie ot tuyauterie 90dys (10 T —

[y Apparsillage & Equipem e 45 dys  BSFE+30 dys

BT LOT RESEAL INFORMATIIUE sTELEPHONIGUE 62 dys I 1

A Cabierie Weys [10 -

] Gaoethe apparailage Iz dys BA +

0 LOT RESEALN ANTI INCEMDIE 47 dys I 1

1 Cailerie My 39 T

g2 dpparallage Mdys 91 1

33 LOT FEINTURE-VITRERIE 70y

7] Peinture vinybgue intérieune Todys ARSE+T dys -

-9 Peinture vingBgue sur murs exbérieurs 4B dys &0 T

=1 Peintune & base de |ague 52 dys  DAEE+10 gy —

a7 LOT CLIMATISATION 116 dys I

ol Gaine B ACCEmoies Wdys 39 =

4 Equipements Dy 04 b

100 Risci i Dy 99 q.l'Mfﬂd

Page 3

Source : élaboré par auteurs, 2024
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Observation :

Ce planning est une version théorique et idéale du déroulement de la construction de notre
magasin de stockage, il est basé¢ sur I’hypothése que toutes les ressources (main-d’ceuvre,
équipements, matériaux...) sont disponibles en quantité suffisante et sans aucune restriction, ce
planning nous a permis de visualiser toutes les taches, de mettre en évidence I’ordre optimale
des activités facilitant ainsi la mise en place des dépendances et des séquences logiques entre
les différentes étapes de la construction.

Tableau I11.16 : Analyse du Planning Prévisionnel sans contraintes de ressources
N° Lot Désignation Observations

Cette phase comprend plusieurs taches paralléles et
séquentielles.  L'utilisation de machines de
terrassement et une planification minutieuse et
cruciale pour respecter les délais

01 Démolition/Terrassement

Cette phase est critique pour la stabilit¢ de la
02 Fondations structure. Les taches sont largement séquentielles,
avec peu de possibilité de chevauchement, soulignant
I'importance de minimiser les retards.

La charpente métallique nécessite une coordination
étroite entre la fabrication et I'installation. Les délais
de livraison et l'assemblage sur site doivent étre
synchronisés

03 Charpente métallique

La phase de maconnerie inclut des taches variées et
parfois simultanées. La gestion efficace des
ressources humaines et matérielles est cruciale pour
éviter les interruptions.

04 Maconnerie

L'étanchéité est essentielle pour la protection de la
05 Etanchéité structure. Les travaux doivent étre bien coordonnés
avec les phases précédentes pour assurer l'intégrité du
batiment.

o Les taches de menuiserie doivent étre synchronisées
06 Menuiserie avec l'avancement des travaux de maconnerie et de
charpente métallique.

_ La phase de plomberie doit étre coordonnée avec les
07 Plomberie autres installations pour éviter les interférences et les
retards.

) o Les travaux électriques doivent étre planifiés en
08 Electricité tenant compte de la sécurité et de l'intégration avec
les autres systemes.
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Réseau informatique et | Cette phase doit étre coordonnée avec les travaux
09 - , électriques et la disposition des espaces pour une
téléphonique . : .
installation efficace.

L'installation du réseau anti-incendie est cruciale
10 Réseau anti-incendie | pour la sécurité et doit étre priorisée en fonction des
réglementations locales.

_ o La peinture et la vitrerie doivent étre effectuées aprés
1 Peinture-Vitrerie I'achévement des travaux principaux pour éviter les
détériorations.

o Les travaux de climatisation doivent étre intégrés
12 Climatisation avec les installations électriques et les systémes de
plomberie pour assurer une efficacité maximale.

Source : élaboré par auteurs, 2024

3. Planning prévisionnel avec allocation des ressources :

Nous passons maintenant a 1’élaboration du planning avec contraintes de ressources pour
transformer la version théorique du planning de construction du magasin en un plan d’action
concret et réalisable. Nous allons tenir compte des disponibilités limitées en main-d’ceuvre, en
équipements et en matériaux ainsi que des éventuels délais lies a ces ressources. Cette approche
permet de prendre en compte les réalités du terrain et de s’assurer que les ressources nécessaires
sont allouées de maniere optimale et en évitant les périodes de sous-utilisation ou de
surutilisation en assurant que les taches critiques recoivent les ressources nécessaires en priorité
ainsi que la possibilité de repérer les goulots d’étranglement potentiels et de planifier des

solutions afin de les atténuer, garantissant ainsi une progression fluide des travaux.
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Tableaulll.17 : Planning prévisionnel avec contrainte des ressources

%) blmm de |a tiche |L‘!.|mfi|:||P'edncﬂns-D" ot 1, 2024 | Ootr 2, 2004 Otr 3, 2024 Citr 4, 20124 Qpr 1, 2025 O 2, 202
Dec | Jan | Feh | Mar r | ma bun | Jul | fwg | Sen | Ot | Mow | Dec | dan | Fen | Mar | spe | sday ||
1 Fatalisation des ravaux o extension o un magasin de PDR 447 dys
F] Ordre de Service de Désmmarage O dys a 14701
3 LOT CEMOLITION, TERRASSEMENT 438 dys I 1
4 Dérciion 37 dys ]
5 | Dérmobtion dun dallige cu reveberment &n B4 15 dys
' -‘ Dismobtion O oueTa@es emennis on bEon armd ou autre natune 35 dys  SE5+T dys
T | Demolition de 1 dalle en béton pour Fanchée 27dys |30 .
B Terrassement 217 dhys I 1
"L ; ERCAVATON G LETES N puits pour Tondaticns L0dys |E55+10 dys i l
16 * ERravation o tETes en tranchdes pour installations Tdys |7
11 * Matelas drainant de grave fitrante(balast) sous fondations gnt 20 mm 15dvs 9
et B mm
12 * Remblats des fondatiords avec tenme demgrunt 120 chys | 20 - T [ [ I
iz |§ Remblais des ranchéess avec teme d'emprunt 2a.dys |15
12 | Fipase It de sable dp:l0cm sEdys L0 T, . - I
s |§ Grillage avenisser gy 14 ]
16 * Transports des bernes of gravats wers dbcharge pulllique AEdys 9 - - -
T |# Transport des débis de la dalle vers déchange publiges 11dys |20
i LOT FOMDATICNS 397 dhys I
18 Béton de proprebd sous fondations et longrine dosé & L50kg/m” 28.dys |11 bl
0 Fondations en BA dosé & 350kg'm” EOdys | L9F5+3 dys 1
n | enduit Fintkote SHdys |20 * N A .
2 |§ Béton armeé longrines dooé & 350kgm? a7 dys |12 "1
23 |§ Couche de granulats 20/80 mem pour base de dallage 26.dys |ZLFS+T dys e
24 | @ Feuile de potyane sous dalle Adys  |2355+8 dys C »
2 | Dallage en BA de 20 om dépaissear 10y |28 *
% |§ Cames d'ancrage @ 40 £160 om de lonpeur 75.dys |2055 T 1 WU S
27 LOT CHARPENTE METALLIGUE 109 dhys
P Faicaition et Expbdtion Charpente metalkgue A5.dys |20
2 | Montage: Charpente Mitaligue E0dys 28
0 |§ Serage Charpente Métaligue Bdys | 29FF+Idys 4
1 Séception Charpents maétalligue Idyc 30 i
iz LOT MACCHINERIE 206 chys I
az |§ Magcnnerie en double pancs: de briques creses &p: 15+10.cm 45.dys |3055+1 oy
3z |§ Magonnenie INtriur e de brigut creuse &p: 10.om Iadys |3ITHT dys .
ag | ACTOLErE e béton armi Shdys 3353 » I
a5 | Crainape ot lintes en biston anmi 3T dys |FASS4T dys
ary * Apputs de Tendines of baies en Biton ammed 24 dys  FEF5-4 dys 1
an | Marchies d'bscaber et ieur 12 dys |33FF

Page 1
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3

41

&

45

47

449

&1

R RS 8

T

9

&1

RS

&5

&7

2| BB

Fal

Tz

FE]

T2

75

EEC BE BE I CE B BE BE IE CE BE CHENC IE EE B BE B IE CHEEE BE BE IE CIC SR B TG B CEE B BE B B -I---I-f

|M:|rn de la tiche |ﬂl.|m1"vu|P"rduc=Bn" r 1, 2024 ot 2, 2004 Cifr 3, 20024 |Eﬂ:-'4. 2024 fr 1, 2025 i 2, 2005
[ Janll’-eth-ar A.prIM Jun. ll.lIAuqlS-en Dcrlhim-lbec Jain bea Bl &E"luag

Enduit de ciment inbérieur 53dys  FAS5430 dys T "N
Enduit de ciment estbeur Tadys 33

Porgage mecaniges d'un 50l en béton avec un disque & diamant 2L dys  IUS54T dys

Consche fire: die 10 mim de mortier autonivelant de ciment de manue Bdys 41

cortifibe ]'
Rdsine dpcory poar 50 4 usage de stoCkage 5dys 42

Revitement de dalies céramiguesicompacts| a5 dys 4355 I-—p
Rewitement de dalies céramigues pour sols humides fantl déapant) 3 dys 455

Plintree céramicue BOdys  S4S547 s Ly
Faience A8 dys  A4T547 s

Fartn plafiond démontable en plague de platre EOdys 45545 dys i
Appui de Tendétre on marbre Blanc, de 40 4 45 om de largewr ot 2 om Edys 40

JEpaismur

Seull pour armdt de pocte de markee Wanc, jusqu'a 30om de largeur 12 Tdys 66

cm o dpatseur

RewBiement de manches en marbre blanc Bdys 4L

Ramge d'eccks en béton gerement armé Tdys 455

Socke pour vestiaires 17dys 46

Dales en BA Gdys 53

LOT ETAMCHEITE 66 dys

Forme de penbe avec du b#ton, en toibune plate 19dys 35

Ecran Do Wi 13dys 56

Bolation Hermique &0 poiys yremne-+papier kratt 10dys |57

Framchiend mulicouche Edys 58

rebevt Ttanchietd Tdys 59

equeme de renloroement &n B 40 Fdys &0

Protection lourde en grasilons roulés Adys Bl

LOT MEMUNSERIE 161 dys

POrtE en alurminum Winss type P01 Zdys 45 i
Porte an alumingm opagque type FOZ Idys  BASS

Porte @n aluminum Wends type PO3, P04, POS dys  E5ES

Porte en acier galvanisé tyge FRAL P82, FAIS 4dys  B555

Porte coupe-Teu &0 acer galanid POF de deus vantads Sdys  B555

Powte seOows &N acker gakanid type PEL Adys BB

Fenitre en aluminium coulissante, type FOO, FOZ,FO3, FO4 15dys 49

Pervisernie en aluminiim type EVOL._ EVDS 1Sdys |70

Rideau ervculabie de dimeraion 5509315 cm type BD 0L 9dys |39 ..
Porte metalique coubsmnbe suspendus Wodys |72

Porte metallique pliatie 4dys 38

Ramge O’ kocalier, o0 acier 124y |33 k .
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b Mom de la tiche Duratic|Predecesson Otr 1, 2024 Chr 4, 2024 Qe 1, X128 Otr 2, 2025
Febi | Mar Oct | Mov | Dec | Jan Apr | wa
' Balustrage de vide on acier 16 dys |7555+1dy ool
¥ fcredle & crinaling e acier gahanis 16 dys |33 ST I
i Lantermetais & quing pins MWdys 77 l -
‘ Racks de sockage & rayonnage, lantemisau & guatne pans Racks d3dys TR
{praticabie)

LOT PLOMEBERIE 159 dys
‘ Dol S T e e &1 vannes Tldyw 3I8ES "
‘ Appareilage sanitaie 48.dys |BIFS+30 dys
¥ Evacuation ELYEW/ER dEdy 3355 - .

LOT ELECTRICITE 165 dys
‘ Cablarie e buyutarie o0 dys |50 _—
‘ Appareilage e Equipements 45dys  A5F5+30 dys

LOT RESEAL INFORMATIGUE +TELEPHONIGUE 165 dys
¥ Cablerie Tadys 10 Lok
¥ Goulokte apparailage 45 dys [BB

LOT RESEAL) AMTI INCENDIE 111 dys I
¥ Cablerie Sidy 3 T,
¥ apparaillage Fadys (51

LOT PEINTURE-VITRERIE 101 dys
i Peinbune vinydigue intérieune Thdys SBS5+7 dys
¥ PRI VinyliqUE S MUTS Exteritas SEdy 40
] Peinbure & base de lagus S3dys  S455H10 dys AN—

LOT CLIMATISATION 56 dys
‘ Gatieee ef ACCEER0IFEs Adys 39 .
¥ Fquipements Wdys W

Recention Ddwvs 90 .lﬂd.l'ﬂ-l
Page 3

Source : élaboré par auteurs, 2024
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Observation :

Tableau 111.18 : Principales Observations apreés allocation des ressources

Nom du Lot

Observation

Lot Démolition et
terrassement

La durée est Iégérement plus longue que dans le planning sans
contrainte, ce qui pourrait étre dd & la disponibilité limitée des
ressources (machines et main-d'ceuvre)

Lot Fondation

La phase de fondations montre une durée étendue,
probablement due a des limitations de main-d'ceuvre qualifiée
et de disponibilité des matériaux

Lot Charpente Metallique

Les délais de fabrication et de montage de la charpente
métallique sont optimisés, mais les ressources limitées peuvent
retarder certaines étapes critiques

Lot Maconnerie

La durée de cette phase est augmentée, reflétant une allocation
de ressources plus restreinte et la nécessité de coordonner les
taches avec d'autres travaux simultanés

Lot Etanchéité

Les taches d'étanchéité sont étendues pour s'adapter aux
contraintes de ressources, garantissant ainsi que chaque étape
est réalisée correctement malgreé les limitations

Lot Menuiserie

L'extension de la durée dans cette phase indique une
disponibilité limitée des artisans spécialisés et des matériaux
nécessaires

Lot Plomberie

Les contraintes de ressources influencent fortement cette
phase, nécessitant une planification précise pour éviter les
interruptions

Lot Electricité

La phase électrique est allongée pour intégrer les contraintes
de disponibilité des électriciens et des équipements nécessaires

Lot Réseau informatique et
téléphonique

La durée de cette phase est étendue pour s'adapter aux
contraintes de ressources, garantissant une installation
complete et fonctionnelle

Lot Peinture et vitrerie

La phase est ajustée pour intégrer les ressources disponibles
tout en respectant les normes de sécurite.

Lot Réseau Anti-Incendie

La disponibilité des peintres et du matériel influence la durée
de cette phase, nécessitant une planification minutieuse

Lot Climatisation

La phase de climatisation est ajustée pour intégrer les
ressources limitées, garantissant ainsi une installation efficace
malgreé les contraintes

Source : élaboré par auteurs, 2024
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Le planning avec contrainte de ressources montre une augmentation des durées des phases,
reflétant les limitations en main-d'ceuvre, en équipements, et en matériaux. Les principales

observations incluent :

o Allongement des durées : Chaque phase montre une augmentation de la durée
par rapport au planning sans contrainte, principalement en raison de la
disponibilité limitée des ressources.

o Coordination accrue : La nécessité de coordonner les taches simultanées avec
les ressources disponibles est critique pour éviter les interruptions et les retards.

o Planification des ressources : L'optimisation de l'utilisation des ressources
disponibles, y compris la réallocation des ressources critiques aux taches
prioritaires, est essentielle pour minimiser les impacts des contraintes.

o Gestion des risques : La planification doit inclure des marges de sécurité et des

plans de contingence pour gérer les imprévus liés aux limitations de ressources.

a. Surutilisation des ressources :
En examinant le tableau I11.17, il apparait clairement que certaines périodes de la phase de
construction montrent une surutilisation des ressources. Cette situation se manifeste par des
chevauchements d'activités nécessitant les mémes ressources simultanément, entrainant des
tensions sur la disponibilité de la main-d'ceuvre, des équipements et des matériaux. Par exemple,
les taches critiques telles que l'installation des infrastructures de base et la mise en place des
systemes électriques sont planifiées de maniére concomitante, nécessitant un nombre accru de
techniciens spécialisés et d'equipements spécifiques, un autre exemple que nous avons constaté
c’est que les travaux de maconnerie et d'installation de la charpente nécessitaient simultanément
une grande quantité de main-d'ccuvre qualifiée. Cette surutilisation des ressources peut
engendrer des retards dans la construction du magasin, augmenter les colts de sa construction
et diminuer I'efficacité globale du projet. Il est donc impératif de procéder a un ajustement des
plannings pour lisser la charge de travail et optimiser I'utilisation des ressources disponibles,
afin de garantir une exécution plus fluide et efficace du projet. Pour résoudre ces conflits, les

dates de début et de fin des taches conflictuelles ont été ajustées.
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RESSOURCES SURUTILISEES |

ETAT DU TRAVAIL SURUTILISATION
Etat de travail pour les ressources surutilisées. Surcharges de travail affectées a des ressources surutilisées. Pour résoudre les surutilisations utilisez

Vue du planificateur d’équipe

12 000 hrs 40 hrs
8000 hrs 0hrs
6000 h O g g g g g G
rs oo e o S AN NN ANANANANANNANNANSNSNNOSNN
4000 hrs e Overallocation (Ingénieur Génie civil)
2000 hrs Sflm;"hrs Olf?r gglhrs 391%0"’ s e Overallocation (métreur vérificateur)
Ohrs === Overallocation (Topographe)
(, ‘_ s Overallocation (Electricien Batiments)
SR & ,a\“‘
¥ & LR e Overallocation (Tech HSE)
3 &« -e‘&
& & & == Overallocation (Ingénieur CQP)
& & &
w8 Q¥

e Overallocation (Ingénieur Réalisation)

W Actual Work M Remaining Work

Figure 111.2 : Ressources surutilisées
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b. Nivellement des ressources :
Le nivellement des ressources, également connu sous le nom de nivellement de la charge ou
d'ajustement des ressources, est une technique de gestion de projet utilisée pour optimiser
I'utilisation des ressources tout en respectant les contraintes de temps et les exigences du projet.
Il permet d’ajuster les délais du projet en résolvant les surutilisations de ressources figurant

dans les prévisions, le nivellement fonctionne de deux maniéres :

- En retardant une tache jusqu’a ce que la ressource soit libérée.

En fractionnant les taches.

Nous utiliserons le L'utilisation du diagramme de Gantt pour le nivellement des ressources
présente plusieurs avantages. Elle permet une visualisation claire des taches et des ressources
associees, facilite la détection et la résolution des conflits, et aide & maintenir un équilibre
optimal dans I'utilisation des ressources. Par exemple les travaux de maconnerie ont été
Iégerement décalés pour éviter la surcharge de main-d'ceuvre, sans pour autant affecter le délai
global de la construction du magasin. Cela nous a permis de lisser la demande de ressources et

de maintenir un flux de travail équilibré.

Apres le nivellement des ressources et a ’aide de diagramme de GANTT, en utilisant le

Logiciel Ms Project, le planning prévisionnel devient comme suit :
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Tableau 111.19 : Planning prévisionnel apres nivellement des ressources

[[] WES Mo de la thche 1, 2024 2024 r X, 2024 rd 2k | r 1, 20125 r 2, 2025
Dipc Ql'; | Feb | Mar Q:nar’ L | Jun l:ljl.lir'I | Aug I L mﬂ; | Fow | Dec l:ﬂl::n'.I | ko Sdar r-\e‘:u:rl | ME'J_
7 |PDR SH1 Fotalisathon det ravauy O extendson O un magasin de POR
2 |PDRSHL1 ‘Ordre de Service de Démmarage €@ 1401
1 |PDR SH1.2 memm'r I
4 |PDRSHI2.1 Ddmabtion I 1
£ |PDR 3HLZI.14 Démodition d'un dallage ou revetiment en BA
& |PDRSH1Z13 Démolition d'ousTages SEres &n Do n armed o autne nabune
¥ |PDREHLI.Z2 A Dedmodition die ba dalle n BEEON BOUT Erancibe -]
& |PDR5HL.2 3 Terrasserment I
5 |PDRSH1LZ 311 ENCavRtion de Ternes o pults oo Torsdatioms l
10 |PDRSH1Z 33 eNCaaaTion de Terres on ranchibes pour installations I
11 |PDRsH1Zz33 Matels drainant de grave filbranbedbalast] sous fondations got 20 e L
et 50 mm
12 |FDRSHLI 34 Fogrnitdais ces Tormdathoms assemt tenre d \ermperunt
13 |PDRSH1Z1 35S Roesmibdaiis ces tra nefebiess dviec terme demprant
14 |PDRSH1Z 36 Fi posi it die sable &p:10cm
1% |FDRSHLZ 37 Grilage sertisseur
1d |FDR SH1Z 310 Trarcports des beres of gravats vers décharge pubbgue i
17 |PDR SHL.Z2 3.9 Trargport diss ditbris de la dalle vers décharge publique
1@ PDR SH1.3 LOT FONDATIOWS 1
149 |FDR SH13.1 Biton de progeeté sous fondations ef lorgriee dosé & 150k /m"
M) |PDRSH1EZY Fondations en BA, dosd & 350kg m"
X1 |PDR SH133 ereduit Thrthots
&r |FDRSH13 4 Béton arrnd longrines dosé 5 I50EAY
X3 |PDRSH132= Couche de granulats 30 /80 mm pour base de dalage
24 |PDR SH13S Feuile di polyans sous dalle I
&% |PDR SH13T Dallage &n BA de 20 cm d'&paisseur
M5 |PDRSH132= Clamaes d' wrcrage @ 40 21 60 om de | engeur
2F [PDE 5H1 4 LOT CHARPENTE METALLIGUE
&8 |FDR SHLA4.1 Fabrication &t Expddition Charpen be: matallhyues
> |PDRSH144 Montage Charpante Mt bgus
0 |PDRSH143 Sermage Chanpente b e tallgue q]
311 |PDRSHL43Z Stception Charsente rtaliue T
12 |PDR SHL.5 LOT BMALDDMMERIE
13 |PDRSHL1E1 M agonnerie en double paros de brigues creuses épe 15+10 omi
14 |PDRSH1EZ b agonnerie inbdricane de brigue creuse ép: 10 om
1L |PDRSHLE3 Acrotire on BELon 3rme »
a4 |FDRSH1=4 Chainage et linteau &n bébon armé
1T |PDRSH1E= Appuis S fendtres of bakes @nbiton anmd
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Or 2, 2024

|ie] WES Mom de la tche Orr 1, 2024
Dipc Jamn | Feb Mar Aor

18 |PDR SHLSS b anches s e endriesar

19 |PDRSHLET Ereduiit e cimant inbérieur

40 |PDR SHLSE Ereduit che cimant atérbeur

41 |PFDRSHL:S Fongape mecanique d'un 5ol en béton avec un disque 3 diamant

42 |PDR SH15.10 Couche fine de D0 mm e maortier sotonivel ant de ciment e mangus
Cirtifibe

43 |PDR SHLS11 Roissiree pony Do sol & usage de sockage

44 |FDRSHLS12 Reviternent de dalkes céramiguesdcompacol

45 |FDRSHLE13 Reviternent de dalkes oframigues pour 2ok humides [anti dérapant]

44 |PDRSHLS14 Plinchi: céramigue

47 |PDR SH15.1S Faiernoe

4% |PDR SHLS15 Faux plafond dimoniable en plague: de platre

49 |PDRSHLE1T Appui de ferdtre en marbre Banc, de 40 & 45 om de largeur et 2 om
T épaiseer

&0 |PDRSHLE.12 Seuil pour @t de porte de marbre blanc, jegu'a 30 om de largeor of 2
o 'Sl s

g1 |PDRSHLE19 Riow BLETENT 38 Marches &n marbre ban:

£2 |PDR SH1530 Rampe d'acoks en BELon BgEnement armé

L3 |PDRSHLZ2Z1 Sode pour westiaires

L4 |PDRSHLZ3IZ Dralbes @n BA

¢ [PDRSH1S LOTETANCHEITE

L4 |PDRSHLE1 Forme de penbe avec du béton, en toiture plaie

£F |PDRSHLSZ ECran par-wapEur

&8 |PDR SHLES eolation Thrigus en oo kST e papier kralt

59 |FDRSHLS S franchient multicouche

&0 |PDR SHLES el d'dtarchicnd

&1 |PDRSHLES equerTe di renforoement en B4 40

52 |PDRSHLET Proaection lourde en grasillons nowulds

=% PORSHLT LOT MESUISERIE

L |PDRSHLT.1 P & alu e vitride type POL

E5 |PDR SHLT.Z PoOME en alumiruim cpague type PO2

&5 |PDR SHLTZ Pone en alemirim vitrés type P03 P PGS

&F |PDR SHLT.4 Pone &n acher gabvanisd type FM1 PRI PMI

&8 |PDRSHLTS Pome oM en 3ok galvanice POF de deis vaniaie

9 |PDRSHLTS POME SECOUMS & Cker galvanisd type PS1

T |FDRSHLT.T Fendtre en aleminivm coulssante, bype FO1, FOZ,FOS, FDE

¥ |PDRSHLTE PSR o alumEum type BVDL._BVDE

72 |PDRSHLTS Rideau enroulable de dimension S50u315 om bype RDNOL

Jun

Cer 3, 2024

Jul

Au

Sep

Crbr &, 20124 Ctr 1, 2025 Cotr 2, 2025
Cict | Mo I Dec Jan Feln | bar Apr M
4
L
N
Hi L,
¥
L N
¥
A
"
+
4
+
+
4
-
+
-
*
- o

Page 2
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[WHE Moo de la tiche Ontr 1, 2024 Orr 2, 2024 Oer 3, 2024 e 4, 20124 |Clt" 1, 025 | Crer 2, 202G
Diec Jan I Feb Flar Aar 8 Jun Jul AU Len Cict | o I Dec Jam oo bdar Apr My
PR SH17.10 Pone metaligue o s d ol
PDR SH17.11 Parte metalique plable T
PDR SHL7.12 Rampe o' éscalier, &n acier . R
FDR SH17.13 Balustrade de wide en acier . ol
FDR SHLT 14 Echedle: & crinolive: en acker gakanisd [ . .
FDA SH17.15 Lanlerneay & Quire pans * o
FDR SH17.16 Racks de Soduage & rayonnage, lantern e § quatne pans Racks 2
fpraticabis]
POR SHLE LOT PLOMBERIE I 1
PO SHLE 1 Conduites; buyautens et varnres 18 .
FDR SH1E? Apparsillage sanitaire
PDR SH1Z 3 Ewscuation ELJEV/EP - vl
PR SH1.9 LOT ELECTRICITE
PDR SH15.1 Calderie ot tuyauterie M
FDR SH1532 Appareillage &f Eguipements 1
POR SHL.1D LOT RESEAL INFORMATIILUE +TELEFHOMNIIUE
PDR SH1.10.1 Calbderie ol
PDR SH1.10.2 Eodette apparailage l
POR SH111 LT RESEALI ANTI INCENIE I 1
PDR SH1111 Caldarie Tl . .
PDR SH1.11 2 Al g j
PDOR SH1.12 LOT PEINTURE-VITRERIE 1]
PDR SH117 1 Peinture virylque intérisure
PDR SH1 12 7 PENLLNE Wy BGLE SUT TS Ext&Eirs AL w
FDR SH1.12.3 Feinture & base di lague _.
POR SH1.13 LOT CLIMATISATION
POR SHL 131 Zaine et accesoies - R l
FDR SH1.13.2 Eguipements
PDR SH113.3 Reception 1}04,"04
Page 3

Source : €laboré par auteurs, 2024
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Observation : L’utilisation du diagramme de Gantt pour le nivellement des ressources dans
notre projet de construction du magasin de stockage présente plusieurs avantages. Elle offre
une visualisation claire des taches et des ressources associées, facilite la détection et la
résolution des conflits, et aide a maintenir un équilibre optimal dans I'utilisation des ressources.
Les taches sont étalées sur plusieurs trimestres, avec des périodes de haute activité

correspondant aux travaux de fondation, de charpente metallique, et de magonnerie

Le nivellement des ressources a permis de répartir les charges de travail de maniere homogene,
évitant les pics de demande pour les ressources critiques et assurant une progression continue
de la construction du magasin sans interruptions majeures. La coordination entre les différents
lots de travaux est essentielle pour respecter le planning et garantir la réalisation dans le délai

impartis

En conclusion, le nivellement des ressources a l'aide du diagramme de Gantt s'est révélé étre
une technique précieuse pour optimiser la gestion des ressources dans notre projet de

construction.

4. Planning Prévisionnel avec allocation des ressources et co(ts :
L’intégration des colts au niveau du planning de la construction du magasin n'est pas seulement

une bonne pratique, mais une nécessité stratégique.

Utiliser MS Project pour cette intégration transforme notre planning en un outil puissant de
gestion globale, elle nous assure un suivi précis des dépenses par rapport au budget alloué, une
optimisation des ressources et nous offre une vue d’ensemble claire et détaillée en combinant
deux éléments essentiels du planning : le suivi du délai et le suivi du co(t. De ce point nous
constatons que la gestion des codts est étroitement liée a la gestion des délais. Les dépassements
budgétaires peuvent entrainer des retards, tandis qu'une gestion financiére rigoureuse permet

de respecter les échéances.
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Tableau 111.20 : Planning Prévisionnel avec allocation des codts

[} WES Mom de la tche urat e 1, 2024 Oitr 2 2024 Oir 3, 2004 Onr 4, 2024 e 1, 2025 Oer 2, 2025
rJ ‘?Fm Dec JIH‘&M'&IMJ'JUH Jui l|.|'-\|.|.| Sep | Oct M:ull.‘leJ_JaﬂllFeﬂM:r Apr | M Jun

1 |PDR SHL Ralisation des rravauy o extension S'un magasin de PDR 447 dys 333 ZEE 361,.E5 DA

> |PDRSHLL Ordre de Service de Démmarage Ddys OO Dulk & 14501

1 jPDRSHLZ LOT DEMOLITION TERRASSEMENT 429.dys 14 148 313,95 DA I 1

4 |PDRSH1.2.1 IDeen Bt oy 3I7dys B27 036,00 DA [ |

& |PDRSHLZ 14 Démodition d'un dallage cu revetement en B4 15dys 206 759,00 D

& |PDRSHLZ 13 Démolition d'OusTages Sntermes en DA s ou Sulre raane Isdys S0 ITT.00 DA

7 |PDRSHLZ2.4 Demodition die L dalle dn BEEON BOUT Eranchebe I7dys 413 S1E.00 DA |

& |PDR 5H1.Z2.3 Terrassement 417 dy 12 907 759,95 DA I 1

9 |PDRSHLZ 311 Encaation o Tenes & puits pour Tomdations Iodys 2 321 13550 DA l

10 |PORSHLI 33 oo n dis Terres &0 ranchdes pour irstallations Fdy 220000000 DA I b

11 |FDRSHLZ 33 Matelas drainant de grave filbrante{balast] sous fondations gt 20men BSdys |5 278 18990 D4 5

=L S0 s

12 |PDRSHLZ 34 Rarritdais des Tordations awes terre d'ermgrunt 120dys 261 00013 DA [, . Il

13 |PDRSHLZ3S Rernkdais des tranchebess aeec terre d'empront 24dys 3071 07100 DA

14 |PDRSHL23E Fipose: it die sanbe &p:10cm sedys 3 118 37580 DA = .1 ]

1% |PDRSHLZ 37 Grillage svenisseur Mdys 337 TEA0DA l

16 [PORSHLZZ1D Tramgports des berres ot gravats wers décharge pubikque Bedys 120 000.00 DA T AT - R

7 |PDR SHL.2. 3.9 Trarcport des débris de la dale vers décharge publique adys (12000000 DA .

14 [PFDE SHL.3 LOT FONDATIONS 307dy29 9012 71850 DA I

98 |PDR SH131 Biton de propnebd sous fordations et borgrine dosé & 150kgfm? 2rdys |1 146 762,50 DA = _1

20 |PDRSH132 Fondations en BA dosd & 350kg/m? Bodys |19 234 327 50 DA H—

>1 |PDRSHL33 et fhrmoe SBdys 308 364.00 DA 1 T 1

> |PDRSHL3.4 Biton arme longrines dosé 4 350" S7dys 3042 040.00 DA "i [

23 |PDRSHL3S Couche di granulats 3080 rmm pour base de dallage 2edys SO0011 BODA L

4 |FDRSHL3S Feuile de pofyars sous dalle ddys 2I3 132 BO0DA [’—.

2% |PDR SHLZT Dallage en BA de 20 om d'épaisseur Indys 5043 18000 DA l

2% |PDRSHLEE Clames d'ancrage @ 40 et 60 cm de longeur TSdys 195 000,00 DA o e e T

27 [PFDE. SH1 4 LOT CHARPENTE METALLIQUE 100 dyB0 737 T38.80 DA 1

8 |PDR SHL4.1 Fabrication et Eapidtion Charpen e metalliges 45dys 2 087 150,00 DA

g |PDR SH14.4 Montage Charpente Ml bgus Bodys S0 1770358004 l L]

30 |PDRSHL43 Semage Charperte M éalliges Bdys 130805120004 — 1]

31 |FDRSHL4Z Réception Charpente rétaligue 2dvs |3 504 040.00 DA T

12 |PDR SHLS LOT MADDONMERIE 206 dy 27 471 437,00 DA

313 |FDR SHL=.1 Magonmerie en double parois de brigues crewees épe 15+10 om As5dys 3075 91200 DA

34 |FDR SH1S2 Magonmerie intirioare de brique creuse &o: 10 on Iddys 3 444 §9456.00 DA

1L |PDRSHLS3 Acrobire e BEton anmd Sodys S07T S00.00 DA ' 4 -

34 |FDRSH1S 4 Chainage ot linteau &n bétan armé ATy (1 117 40000 DA

317 |FDRSHLSS Appuis de ferdtnes et bais en BtoN anmé 2adys G524 150,00 DA *
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WEE Mom de la tiche urat Cir 1, 2024 Cier 2 2024 Or 3, 2024 Orr 4, 2024 Cer 1, M025 Cer 2, 2025
rJ "—'rm Dec JnﬂllFellﬁlAﬂlﬂ[ljun Jull Sep | Oct mulDeJiﬂ I'-e-nlM:lr A.prziwju_n[

18 |PDRSHLES Marches descalier extérieur 12dys 30 000,00 DA
38 |PDRSHLET Erachuit Ge ciment inbérieur S3dys 3 503 334.00 DA
40 |PDRSHLSE Ervchusit e CHMEnt exlerbeur Tadys ] 425 528.00 DA
41 |PDRSHLSS Pongage mecmnique d'un sol en bébom awes un disque & diamant 20dys |1 00 000,00 DA
42 |PDRSHLE 1O Couche fine de 10 mim de mortier sutonivelant de ciment de manguee Wdys T TO0 00000 DA

ciertifite
43 |PDRSHLS.11 R &pany o 5ol & USape de Stockage a5dys 3 §00 000,00 DA
44 |PDRSHLE1Z RevBternent de dalles oéramiguescompacta) a5dys |1 152 000,00 DA
4% |PDR SHLS13 Rewiternent de dalles oframigues pour sok humides |ant dérapant) Jadys 107 0000 DA
4% |PDRSHLS 14 Minthe céramigue aodys 910 &630,00 DA
47 |PDRSHLSIS e fddys 008 50000 DA
48 |PDR SHLS1S Faus plafond denontabie en plages de platre Bodys (] 215 000,00 DA
43 |PDRSHLE1T Appui de ferdire en marbre Slanc, de 40 & 45 o de laegeur e 3 om 2Edys 408 00000 DA

dépaisseur
L0 |PDR SHLS 1= Seuil pour arit de porte de marbre blanc, pequ's 30 om delagesr et Tdys (0T S1300 DA

cm d'épaissenr
21 |PDRSHLE 1S Resvdterrent de marchas & markie blane Bdys 05 S00.00 DA
52 |[PDRSHLE 0 Ranpe d'acces en BEEon KgEnement Jemi Tdys 200 00,00 DA ¥
£y |PDRSHLS 21 Soche pour westiaines Irdys |15 25000 DA
54 |PDRSHLS 2 Dalles an BA Sdys 21 000,00 DA
i [PDR 5H1.§ LOTETANCHEITE &6 dys? 673 300,00 DA I
L |PDRSHLEL Forme oe pente aver du béton, en boitune plate 19dys 2 040 000,00 DA
&F |PDRSHLSZ ECran padrsapeur 13dys |1 050 000,00 DA
&8 |PDRSHLE3 tuodaticem therrigue en polgseyrere-rpapier kaft dodys (] 995 000,00 DA
g [PDRSHLS L Ftanchietd multicouche Edy |1 9935 000,00 DA li
G0 |PDRSHLES ettt d'etanchiend Fdw 270 00000 DA
61 |[PDRSHLSS equerTe di renforcerment en BA A0 Tdw 2R3 0000 DA
&2 |PDRSHLET Protection lourde en grasllons roulds ddys |1 140 000,00 DA
&3 |PDR SHLY LOT MEN LISERIE 1EL dys 35 54T 272,00 D
4 |[PDRSHLTL POME &0 Gl vitrise type POL 2dy 578 444,00 DA
G5 |PDRSHLTZ POME &n aluminuim cpague type P02 2dys 259 300,00 D
Gh |[PDRSHLTS POME &0 Glarnieien vitrie bype PO, PO POS Jdye @79 100,00 D
&7 |[PDRSHLT S PomE &0 acier gabvanisé type PML PR PR3 4dys 1566 504,00 DA
& |FDR SHLTS Porie coupe-feu enackr galvanisé POF de deus vantaux Sdys 895 SE4.00 DA
£ |PDRSHLTS PO SECOUrs & 2cir galvanisd type P51 3dys  B033 300,00 DA
70 |PDRSHLT.T Fendtre e aluminium couBssante, bype RO, FO2,FO3, FOS I5dys 2081 750,00 DA
71 |PORSHLT = el @n Auminium tepe VDL _EVDS 15dys |1 015 000,00 DA
72 |PORSHLTS Rideau enroulable de dimension S50.415 om bype RD 01 dys 420 750,00 DA
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Cr 1, 2024 Gitr 2 3024
D | Jan | bed | Mar | Aor | M |Ju'1

Citr 3, 2004
Jul | Aug | Gap

O 4, 2024 Qer 1, 2025 Qer 2, 2025

Ot Hﬂl.lllJﬂ: Jan l-.-:||M:|r Apr | M Jun
4

I [WBS Nom de la tche Duratiodcest

T3 |PDR SHLT7.10 Pone mitalioue CoulEsante saoendus I0dys |3 000 000,00 DA
74 |PDRSHLT.11 pame retaligue plable Adw (13 833 000,00 DA
7L |FOR SHLT.1Z Farnpe d'éscalier, en acier 12dys 500 D000 DA
76 |FDRSHLT.13 Badustradee di wide on achr dedys B0 920.00 DA

¥7 |PDRSHLT 14 Echedle: & cringlice &n acier gakanid 1Edys 113 40000 DA
W |FDRSHLT.AS Larferneai & quire pans 28dys |1 70 000,00 DA
73 |FDRSHLT.1S Backs die stociape & mponrage, lantermesd § guatre pans Backs dddvs 540 23000 DA

L praticabie)

i |POR SH1E: LOT PLOMBERIE 159dys 3 735 100000 DA
&1 |FORSHLE] Conduites, boryaatere et vanres Tldys 1 459 200,00 DA
B |PDRSHLEZ Appargillage sanitaire s3dvs 991 500,00 D

B3 |PDRSHLEZ Evzecuation EUVEV/ER dEdys 274 400,00 D

i |POR SHLD LOT ELECTRICITE 165.dys § B91 415,00 DA
g5 |PDR SHLS1 Catder e ot ELEILTE i S0dvs 5513 005,00 DA
4 |PDR 5HLS.2 Appartillage & Equipements 45dys 3378 410,00 DA
ir PR SHL1D LOT RESEAL! INFORMATIQUE s TELEPHONIGIUE 1e5dys 2 383 200,00 DA
i |FDR SHL101 Catderie Tidys 1 446 980,00 DA
B9 |PDR5H1103 et appatailage 45dys 935 310,00 D

G [POR SHI11 LIOT RESEAL ANTI INCEMIE 1ildys § 035 940,00 DA
&1 |PDRSHL1L1 Cablerie S3dvs 3244 440,00 DA
G2 |PDRSHL1LZ apparaillage 33dws 2 791 500,00 DA
53 |FDR SH1.12 LOT PEINTLIRE -VITRERIE 101 dys 3 985 636,50 DA
54 |PDRSHLIZ] Peintune virligue intérieure Tagys 7 756 856,00 DA
&L |PDRSHL1Z3 Peintune drnbgues sur rus extineurs Sedys |1 128 780,50 DA
&4 |PDRSHL1Z3 Peinture i base de laque S3dys |10 Q000D DA
o7 |PDR SH1.13 LOT CLIMATISATION S6dv: 1 746 000,00 DA
& |PDR SHL13.1 Eaini: o ICCEE S 30dy= 325 00000 DA
%3 |PDR SHL13Z Equipements 2dva (W (0,0 DA
00 |PDRSHL1ZE Rctption Ddys (1 121 000000 DA

oty |
Ll '
—
- N,
i 1 I
B
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Observation : Nous remarquons qu’en rajout les colits ceci n’a aucune répercussion sur le
diagramme de GANTT, les montants restent toujours les mémes mais c’est quand nous allons
faire le suivi de la construction du magasin de stockage en incluant le suivi du colt que nous
verrons que les attributions vont étre dans certains cas proportionnels, dans certains au début et
d’autres cas a la fin car le cout va étre calculer proportionnellement a 1’avancement de la

construction. Cet aspect est tres important pour la gestion de liquidité.

5. Le chemin critique

Le chemin critique est un graphe tres pratique pour pouvoir voir et suivre les taches critiques et
mieux comprendre les phases essentielles de la construction du magasin de stockage et
d'identifier les points ou une attention particuliére est nécessaire pour assurer le respect des
délais et des codts prévus. Le chemin critique dans notre projet de construction du magasin de
stockage, identifie les taches qui ne peuvent pas étre retardées sans affecter la date de fin prévue
du projet. A la base le planning de construction du magasin de stockage est un déroulement
relativement séquentiel avec du parallélisme entre certaines taches qui peuvent étre réalisées
parallélement, le Ms Project peut nous aider a déterminer le chemin critique de la construction

du magasin. Voici notre chemin critique :
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Tableau I11.21 : Chemin Critique

|] W EBS |ND-'11 de la thohe r_\um't-n Cer 1, 2024 Orr 2, 200ra Onr 3, 2024 Oer 4, 2024 Oer 1, 2025 Cr 2, 2025
Dec Jain | Feb Mar Ao | Jun Jud Ausg Sep Ot | Mo | Dec Jan | Feb Pdar Ao Py I
7 |PDRSHL Rtalisation ot travaun & exntentsion o un magasin de POR 447 dys|
> |PDRSHL1 ‘Ordre de Service de Démmarage Ddys 4 14701
1 |PORSHL2 LOT DEROLITION TERRASSEMENT 429 dys I
4 |PoRsHL2.1 DrmoFtion 37 dys 1
5 |PORSHLZ 1A Demolition diun dallage cu revetement en B4 15 dys
& |PORSHLZ13 Démolition d'OUVages Cermes &n S s ou aulre Ratune a5 dys
7 |PDRSHL.Z.4 Demodition de L daile & BEton pour tranchebs 27 dys F.I
& |PDRSHL2Z3 Terrassement 417 dyf I
5 |PoRsHLZ 11 excaation d Terres & puits pour hondations 10 dys L
10 |PDRSHLZ 32 excavation de temes en ranchbes pour installations 7 dys
11 |PORSHLZ 23 Matels drainant de grave filbrante] balast] sous fondations got 20 men 15 dys
i S0
12 |PORSHLZZA Fotrriniais des Tomadabions avwes Tene d'emprunt 120 dys ! I -
13 |PDRSHLIZS Foteminilais des Dranchess avec terme d'emprant 24 dys T
14 |PDRSHLZZE F/pase lit de sasbe &p:10cm 58 dys T ol ,
15 |PORSHLZ 37 Grilage awertisseur a4 dys + .
16 |PDRSHLZ 30 Traraports des berTes o gravats vers décharge pubbque 86 dys I e .
17 FDRE SH1.Z2 39 Trarcpoet Jiss détbris de la dale vers dlr_ht"gt plubligui 11 dys 3
14 [PDE SH1.3 LOT FONDATIONS 307 dyf I
19 |PORSHL3E1 Biton de prognetd sous fondations of lorgries doss & 150k, m? 28 dys B
20 |PORSHLEZ Fondaticns en BA dosd & 350k m? B0 dys
21 |POREHLEE ekt fhrtkote 58 dys h,, i .
22 |PORSHLZ S Béton arme longrines dosé & 350kgdm® 57 dys )
23 |PORSHLES Couche de granulats 40,80 mm pour base de dallage 26 dys ververs o,
24 |PORSHLES Feuile de povane sous dalle adys
25 |PoRSHLET Dallage: &n BA de 20 om d'dpaisseur 10 dys P'i
6 |PORSHLEE Clames d'ancrage @ 40061 60 cm de longear 75 dys - T 1
27 [PDFE. SH1.4 LOT CHARPENTE METAILIGUE 108 dy I
8 |PORSHLAL Fabrication et Exphdition Charpente metalligues 45 dys -
24 |PDRSHL4 4 b ontage Charpente Mibialbgue Bl dys L_.
10 |PORSHLAZ Serrage Chanpente Métalligue 2dys
31 |PORSHLAZ Btception Charpente rttaligue 2 dys
1z |PDR SHL1.5 LOT MADDNNERIE 206 dyf I
13 |PDR SHLS1 Magornerie en double paroks de brigues crewses épe 15+10 om 45 dys
34 |PORSHLSZ Magorrerie inbérieure de brique creuse &p: 10 am 34 dys ]
15 |PORSHLSS Acrobine e BELON 3 50 dys —
16 |PORSHLSS Chainage ef linteau en béton arme 37 dys
17 |PORSHLSS Appuis de fendtnes ot bakes en BE1on anTd 24 dys
Page 1
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e 1, 2024 Crtr 2, 300
Jan | Feb Adar I Jun

D jwes Pom de la thehe r‘)umba
Dec
18 |PDRSHLES Barchies Ok ler i I3 dys
19 |PDRSHLET [Emduit de ciment inbireur 53 dyx
40 |PDRSHLEZE [Ersciuit e cimaeni et eur TA dys
41 |PDRSHLES Pongage mecanigue d un ol &0 bétom aves un disque & diamant 2L dys
42 |PDR SH1S= 10 Couche fine de B0 mim de mortier aatonivselant de ciment o mangues 28 dys
certifide
43 |PDRSHLS.11 [Risziret dpony Dow sol & usage di STockage 45 dys
44 |PDR SHLS 12 Rewttement de dalkes ofram kueslcompa cha) 45 dys
45 |PDR SHLS 13 Rewttement de dalkes Oframigues pour sok humides |anti dérapant) 38 dys
44 [PDR SH1S= 14 IFlinthie clsramicune B dys
47 |PDRSHLE 1S Fakemoe 43 dys
48 |PDRSHLE 1S Faux plafond dimaonmble &n plague de platre ED dys
49 |PDRSHLEQT Apipil de Pareldire &n marbie Blanc, de 80 & 45 o o lagear &t 2 om e dys
o e
L0 |PDR SHLS 1S Seuil pour wrétde porte de marbre blans, jesqu's 30 om delagesr et 2 Tdys
o 'Sl
L1 |PDRSHLE IS Rivdterment de marchas &n marbne blaimn: Bdy
L2 |PDRSHLEZO Ramip d' o &n DEEon Mglrament aemid Ty
LY |PDRSHLE=Z1 Soche pour vesiaines 1T dys
4 |PDRSHLEZZ Dalles &n BA Sy
it PDRSHLS LOTETANCHEITE 56 dyy
55 |PDRSHLE] Forme e penbe avec du bétom, en boiture plate 19 dys
T |PDRSHLEZ [ECram P -apEur 13 dys
8 |PDRSH1&3 Baodabboen Thisrrmigess &0 a0 bes Dyriret-+ pajpier kralt 1 dys
Ly |PDRSHLS4 Etamch it multicoasches Edys
&0 |PDRSHLES rizhwd O Eanchietd Ty
&1 |[PDRSHLSES eguerne de renfoncement en B4 20 Tdys
&2 |PDRSHLET Prodecthon lourde en grasdllons rowbés 4 dys
ixY |PDRSH1.7 LOT MESUISERIE 16l dy=
B4 |PDRSHLT.1 Pome &n alurmisuim vitres type POL1 2y
GBS |PDRSHLTZ Pome & alurminuim oo type PO 2y
b |PDRSHLT3 Pome & aluminuim vitrbs type PO3 POE FOS Adys
GF |PDRSHLT 4 Pone &n acier galvanisd hype P 1 PRI PM3 4 dys
& |PDRSHLTS Pone coupe-ftu enacker galvanisé POF de delux vanlaux Sdys
&9 |PDRSHLTS Pore secours en acker galvanisé type PS1 A dys
70 |PDRSHLT.T Fendtee &n aleminium coukssante, bype FO1, FOG, P03, FO& 15 dys
T |PDRSHLTE PR e aluminiu m bype BVDL._EV0E 15 dys
T2 |PDRSHLTS Fideaiu enroulable de dimenson S50x415 om bype RD 01 29 dys

Crir 3, 2024 Ofr 4, 2024

Ofr 1, 2028

JulMIT_p Gctlﬂmlbn: Jani Feb
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[} MBS rMom de la tche rJuma e 1, 2024 | Citr 2, 3004 Crir 3, 2004 Ofr 4, 2024 e 1, 2025 Cper 2, 2025
Dec Jan | Feb Mar Anr I Jun Jud Ausg Lep Ot | o I Dec Jan I Feb Pdar Anr Pl
73 |PDRSHL7 10 Pare metaligue o e 3 10dys Y
74 |FDR SHL7.11 Pane metaligue plable adys T
75 |PDR SHLT.12 Rampe o tscalier, en agier 12 dys T T
76 [PDRSHLT1Z Saluctrade de wide en acier 16 dys . alomm,
77 |PDRSHLT 14 Echelie 4 crinoline en acer gakanict 16 dys " I
78 |PDR SHLTAS Lanterneau & Quire pans 29 dys * I
74 |PDRSHLTS Riacks de Aockags & rayonnage, lanbernesy & quatre pans Racks 23 dys 2
{praticabie]
B0 |PDR SHL.E LOT FLOMBERIE 159 dys I 1
B1 |PDRSHLE1 Conduites; buymte e of varees TLdys % .
B2 |PDRSHLE? Appareillage @anitaire 43 dys
By |[PDRSHLES Swacuation ELYEV/ER 46 dys S - I .
it |PDR SH1.9 LOT ELECTRICITE 165 dys r
BE |PDRSHLSLL Cablerie of fuyauterie 90 dys
0% |PDR SHLSZ Apparsillage et Equpements a5 dys __
L7 |PDRSHL10 LOT RESEAL INFORMATIOUE sTELEPHOMIQUE 165 dys I
an |PDRSHLICL Catiarie Tadys h” I - _q
B9 |PDRSHL10Z Gaondotte apparailage a5 dys
GO [PDR SHL.11 LOT RESEALI ANTI INCENDIE 111 dys I 1
31 |PDRSHL1L1 Cablerie 53 dys L i J
G2 |PDRSHL113Z apparailage 33 dys |+
53 |PDRSHL12 LOT PEINTURE VITRERIE 100 dys [
G4 |[PDRSHLIZL Peinture Wevkque intérieure 79 dys
GG |PDRSHL1Z 2 Peintune Wiy EQUE SUT s extiieurs 56 dys
G5 |PDRSHLIZZ Peinture i base de lague 53 dys —
Gr |[PDRSHL13 LOT CLIMATISATION 96 dys
oy |PORSHLIZ1 Eaine & JcCessoies a0 dys ... .
%9 |PDRSHL13Z Eopements 22 dys
100 |[PDRSHL1Z S R e Ddys 04,0
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Observation :

Sur le chemin critique (Tableau 111.21), nous voyons s’affichée les taches qui sont critiques, ce
sont des taches qui ne sont pas encore engagées ou complétement terminées sur lesquelles va
se dessiner en rose le chemin critique, ces taches doivent absolument étre terminés avant leur
échéance ou a leur échéance, afin que nous puissions garantir que la construction du magasin
se termine a la date convenue. Les tches non critiques qui ne sont pas sur ce chemin (qui sont
en bleu) peuvent durée beaucoup plus longtemps sans impacter les taches critiques et sans
apporter aucun préjudice a la fin de la construction du magasin donc elles ont une certaine
marge au contraire de celles critiques qui n’ont aucune marge. Sur le tableau III. 21 nous
remarquons, aussi, que du début jusqu’a la fin il y a un certain nombre de taches critiques, ce
chemin nous indique les taches dont il est absolument nécessaire de porter toute notre attention.
Une autre fonction du chemin critique est le fait qu’il nous affiche les marges des taches non
critiques qui nous permet de surveiller ces derniéres pour qu’elles ne deviennent a leur tour des

taches critique. Donc :

- Durée et Séquencement

e La construction du magasin est tres dépendante des phases de terrassement et de
fondations qui sont longues et critiques. Tout retard dans ces phases se répercutera
directement sur les phases suivantes.

e Laphase de charpente métallique est également critique en raison de la fabrication
et du montage spécifiques qui doivent étre parfaitement coordonnés.

- Risques et Mitigation :

e Terrassement et Fondations : Les retards peuvent survenir en raison des conditions
météorologiques, des découvertes imprévues sur le site, ou des problemes
logistiques avec les matériaux. Pour atténuer ces risques, une planification de
contingence et un suivi rigoureux sont essentiels.

e Charpente Metallique : Tout probleme dans la fabrication ou I'expedition peut
entrainer des retards. Il est crucial d'avoir des fournisseurs fiables et de surveiller
étroitement le progres de fabrication.

- Recommandations :
e Suivi Régulier: Mettre en place des réunions hebdomadaires pour suivre

I'avancement et adresser immédiatement tout probleme.
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e Planification de Contingence : Prévoir des marges de manceuvre dans le planning

pour les phases critiques afin de pallier d'éventuels retards.

e Communication Efficace : Assurer une communication fluide entre les différentes

équipes et intervenants pour éviter les malentendus et les retards.

Pour nous, c’est sur les taches critiques qu’il va s’agir d’augmenter le parallélisme de certaines

d’entre elles en rajoutant bien sdre quelques ressources supplémentaires.

6. Intégration de la Qualité dans le Planning Prévisionnel

Pour garantir la qualité dans notre projet de construction, il faut 'intégrer des le début de la

construction. Voici des stratégies et des recommandations pour assurer la qualité tout au long

de la période de construction.

- Etablir les normes qualité a respecter Annexe VI ;

- Exiger que les matériaux soient testés avant leur utilisation ;

- Lamain d’ceuvre doit étre qualifiée ;

- Prévoir dans le planning des inspections des travaux :

o Phase de Fondations :

Controle des Matériaux : Effectuer des tests sur les matériaux utilisés
pour les fondations (ex. tests de compression pour le béton).
Inspection des Travaux : Prévoir des inspections des fondations avant,

pendant et apreés la coulée du béton.

o Phase de Charpente Métallique :

Controle de Fabrication : Vérifier la qualité de la fabrication des
éléments de la charpente métallique.
Contréle de Montage : Inspecter le montage pour s'assurer de

I'alignement, du serrage et de la stabilité.

o Phase de Maconnerie :

Contréle des Matériaux : S'assurer que les briques, mortiers, et autres
matériaux de magonnerie répondent aux normes.
Contréle de I'Exécution : Prévoir des inspections des murs, des enduits

et des finitions pour vérifier la qualité de I'exécution.
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iv.  Conclusion
1. Equilibre du Planning de construction Délai, CoQt

La gestion efficace de la construction de notre magasin de stockage repose sur I'équilibre délicat
entre les délais de réalisation et les colts associés. Afin de synchroniser ces deux aspects pour
assurer non seulement I'achévement du projet dans les délais impartis, mais aussi le respect du
budget alloué nous les avons intégrés tous les deux dans notre planning réalisé avec MS Project,
qui démontre comment cet équilibre peut étre maintenu pour garantir le succes global de la
réalisation de la construction. Effectivement ces deux éléments sont étroitement liés.
L’utilisation de MS Project pour intégrer les colits dans le planning nous a permis de :
- Planifier de maniére précise car chaque tache est associée a des codts spécifiques,
permettant de prévoir avec exactitude les dépenses nécessaires a chaque étape du projet.
- Optimiser l'utilisation des ressources : En affectant les ressources de maniére optimale
en fonction des codts et des délais, on évite les gaspillages et on maximise I'efficacité.
- Suivre en temps les dépenses par rapport au budget, il est possible d’anticiper les
dépassements et de prendre des mesures correctives avant qu’ils ne deviennent critiques.
- Améliorer la performance : Une évaluation continue des colts et des délais permet de
mesurer I’efficacité des stratégies mises en place et d’identifier les domaines nécessitant
des améliorations.
- Synchroniser et suivre en continue : Garantir que le projet respecte a la fois les délais et
le budget : MS Project nous permet de suivre 1’avancement des taches et les dépenses
en temps réel, offrant ainsi la flexibilité nécessaire pour ajuster le planning en fonction

des besoins.

2. Equilibre du Planning de Construction du magasin Délai, Codt et Qualité

Pour garantir le succes global et durable de la construction du magasin, il est impératif d'intégrer

aux deux éléments précédents (Délai, Codt) un troisieme fondamental : la qualité.

L’intégration de la qualité avec les délais et les colits permet de créer une association qui assure
non seulement I'achévement de la construction du magasin de stockage dans les temps et dans
le respect du budget, mais aussi la livraison d'un ouvrage de haute qualité. Cet équilibre a trois
aspects est important pour éviter des reprises colteuses, assurer la durabilité et la sécurité de

I'infrastructure, et satisfaire les attentes des parties prenantes.
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L’utilisation de MS Project pour intégrer ces trois dimensions dans le planning de la

construction du magasin de stockage, nous a permis de :

- Planifier de maniére exhaustive : En associant chaque tache a des critéres de qualite
specifiques en plus des codts et des délais, nous pouvons anticiper et intégrer les
exigences de qualité des la phase de planification.

- Optimiser les processus : En considérant les codts, les délais et la qualité, il est possible
d’optimiser les processus de maniére globale. Les ressources peuvent étre allouées non
seulement en fonction de leur codt et de leur disponibilité, mais aussi en tenant compte
de leur capacité a garantir la qualité requise.

- Prendre des décisions équilibrées et informées : Les données intégrées sur les codts, les
délais et la qualité permettent des prises de décisions équilibrées, assurant que chaque
ajustement de planning ou de budget soutient également les objectifs de qualité.

- Surveiller I'avancement des taches, les dépenses et les critéres de qualité en temps réel.
Cette flexibilité permet d’ajuster le planning et les processus en fonction des besoins,

assurant une optimisation globale du projet.
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Le choix du sujet portant sur I’élaboration du planning de réalisation de la construction d’un
magasin de stockage, s’avere extrémement pertinent et bénéfique pour un ingénieur en génie

civil pour plusieurs raisons.

En tant qu’ingénieur en génie civil, il est impératif de comprendre et de maitriser les

complexités inhérentes aux projets de construction de lieu de stockage.

La construction d’un espace de stockage fonctionnel et stir pour les besoins de logistique, bien
gque souvent percu comme un élément secondaire, joue un réle important dans les
approvisionnements en facilitant le stockage et la gestion des matériaux et des équipements
essentiels pour la construction. Ainsi, 1’¢laboration d’un planning de construction pour cette
infrastructure nécessite une analyse approfondie des contraintes techniques, des normes de

sécurité, et des processus logistiques.

Le choix de ce sujet permet également de démontrer les compétences acquises en gestion de
projet, en coordination des parties prenantes, et en optimisation des ressources, compétences

qui sont fondamentales pour un ingénieur en génie civil.

En abordant ce sujet, on peut également mettre en avant I'importance de la planification

proactive et de la gestion intégrée des projets spécifiques.

La problématique centrale de notre travail était de déterminer I’équilibre entre le délai, la qualité
et le colit pour €laborer un planning de la réalisation de la construction efficace d’un magasin.

Les réponses a cette problématique se sont articulées autour de plusieurs axes :

e Planification et Coordination : L’¢laboration d’un planning détaillé a nécessité¢ une
coordination étroite entre les différentes disciplines impliquées (génie civil, mécanique,
électricité, Informatique, HSE etc.) et une intégration des calendriers de maintenance du
Maitre d’Ouvrage pour €viter toute perturbation des opérations.

e Optimisation des Ressources : L'utilisation efficace des ressources humaines, matérielles
et financiéres a été optimisée grace a des outils de gestion de projet avancés. La
planification a intégré des techniques modernes comme la méthode des trois points, la
méthode WBS, la méthode des antécédents, la technique de I'estimation par analogies et
I'estimation ascendante ainsi que le diagramme de GANTT.

e Evaluation et Suivi : Un systéme de suivi et d’évaluation continu a été mis en place pour

ajuster le planning en temps réel en fonction des imprévus et des retours d’expérience. Cela
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a permis d’assurer la flexibilité et la réactivité nécessaires pour mener a bien la construction
du magasin.

La démonstration employée dans notre travail s’est appuyée sur plusieurs éléments clés :

e FEtudes Préliminaires et Recherche Documentaire : Analyse des pratiques existantes et des
études de cas similaires.

e Modélisation et Simulation : Utilisation de logiciels de gestion de projet MS Project, pour
simuler différents scénarios de planification.

e Approche Multidisciplinaire : Collaboration avec des experts de différentes disciplines
pour une planification intégrée.

e L'intégration des délais, des codts et de la qualité dans le planning de construction de notre
magasin de stockage est une démarche essentielle pour garantir un succés complet et
durable du projet. En adoptant cette approche équilibrée avec MS Project, nous pouvons
assurer une gestion rigoureuse, optimiser les ressources et les processus, et garantir la
réalisation d’un ouvrage de haute qualité.

Bien que notre modeste étude ait apporté des réponses claires a la problématique posée,

certaines limites subsistent. Par exemple, les données utilisées pour la modélisation et la

simulation étaient basées sur des hypothéses qui pourraient varier en fonction des conditions
réelles du site. De plus, 1’étude n’a pas pu intégrer certaines variables imprévues, telles que les

modifications réglementaires ou les évolutions technologiques rapides.
Ces limites ouvrent la voie a des recherches futures, notamment :

. Etudes Empiriques Longitudinales : Suivi de projets similaires sur le long terme pour
valider les hypotheses et les conclusions.

. Intégration des Technologies Avancées : Exploration de I'impact des technologies
émergentes (comme I’IA et I’loT) sur la gestion de projet dans des environnements industriels

complexes.

. Approfondissement des Analyses de Risques : Developpement de méthodologies plus

robustes pour I’identification et la gestion des risques spécifiques aux sites d’implantation.

En conclusion, 1’¢élaboration du planning de construction d’un magasin a démontré I'importance
d'une approche intégrée et rigoureuse de la gestion de projet, la nécessité d’équilibrer les trois
aspects délai, colt et qualité. Ce sujet a permis de mettre en lumiere les compétences clés
requises pour un ingénieur en génie civil, telles que la planification stratégique, la gestion des

risques, et la coordination multidisciplinaire. L’analyse et les solutions proposées dans ce
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mémoire montrent qu'une planification efficace n’est pas seulement un exercice technique, mais

un élément crucial pour le succés de projets complexes.

Nous esperons que notre modeste travail constitue une contribution significative a la littérature
existante et propose des pratiques correctes pour la gestion de projets similaires a I'avenir et
qu’elle inspirera d'autres travaux dans le domaine du génie civil, permettant ainsi de continuer

a progresser vers des solutions plus efficaces et durables.
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Résumé :

Ce mémoire de fin d'études en Génie civil porte sur I'élaboration d'un planning des travaux de
construction d'un magasin de stockage. Le projet vise a mettre en place un planning efficace
pour la phase de construction, tout en équilibrant les contraintes cruciales du délai, de la qualité
et du codt. Afin de répondre a la question de recherche et aux hypothéses formulées, nous avons
choisi les outils théoriques les plus adéquats et les plus aptes a répondre a notre problématique.

Nous avons utilisé a travers 1’approche

- Découpage des taches : Méthode WBS (Work Breakdown Structure)

- Estimation des durées des taches : Méthode des Trois Points

- Ordonnancement des taches : Méthode PDM (Precedence Diagram Method)

- Estimation des codts : combinaison de la Méthode d'Estimation par Analogies et la
Méthode d'Estimation Ascendante

- Visualisation et gestion des étapes du projet : Diagramme de GANTT, Chemin critique
et MS Project

La démonstration dans ce mémoire s’est appuyée sur plusieurs éléments clés :

- Etudes Préliminaires et Recherche Documentaire : Analyse des pratiques existantes et
des études de cas similaires.

- Modélisation et Simulation : Utilisation de logiciels de gestion de projet MS Project,
pour simuler différents scénarios de planification.

- Approche Multidisciplinaire : Collaboration avec des experts de différentes disciplines

pour une planification intégrée.

En conclusion, ce mémoire montre que 1’élaboration d’un planning de construction équilibré et
efficace pour un magasin de stockage nécessite une approche intégrée et rigoureuse. La
planification doit tenir compte des contraintes techniques, des normes de sécurité, et des
processus logistiques, tout en optimisant les ressources humaines, matérielles et financieres.
Les methodologies appliquées ont renforcé la fiabilité du planning élaboré et assuré la réussite

potentielle du projet en alignant parfaitement les ressources et les objectifs définis.

Ce sujet a permis de mettre en lumiere les competences clés requises pour un ingenieur en génie
civil, telles que la planification stratégique, la gestion des risques et la coordination

multidisciplinaire.
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Summary:

This end-of-study thesis in Civil Engineering concerns the development of a schedule for the
construction of a storage warehouse. The project aims to implement an efficient schedule for
the construction phase, while balancing the crucial constraints of time, quality and cost. In order
to answer the research question and the hypotheses formulated, we chose the most appropriate

theoretical tools and those best suited to answer our problem. We used through the approach

- Breakdown of tasks: WBS (Work Breakdown Structure) method

- Estimation of task durations: Three Points Method

- Task scheduling: PDM method (Precedence Diagram Method)

- Cost estimation: combination of the Analogies Estimation Method and the Bottom-up
Estimation Method

- Visualization and management of project stages: GANTT chart, Critical Path and MS

Project
The demonstration in this dissertation was based on several key elements:

- Preliminary Studies and Documentary Research: Analysis of existing practices and
similar case studies.

- Modelling and Simulation: Use of MS-Project, project management software to
simulate different planning scenarios.

- Multidisciplinary approach: Collaboration with experts from different disciplines for

integrated planning.

In conclusion, this dissertation shows that developing a balanced and efficient construction
schedule for a storage facility requires an integrated and rigorous approach. Planning must take
into account technical constraints, safety standards, and logistical processes, while optimizing
human, material and financial resources. The methodologies applied reinforced the reliability
of the developed schedule and ensured the potential success of the project by perfectly aligning

resources and defined objectives.

This topic helped to highlight the key skills required for a civil engineer, such as strategic

planning, risk management and multidisciplinary coordination.
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ANNEXE | :

Etendue Et Limite Des Travaux, Prestations Et Fournitures

Projet d’exécution des travaux
Levée topographique
L’entrepreneur devra procéder aux levées topographiques suivant les plans d’exécution.

Implantation

Le projet d’extension du magasin PDR sera implanté a I’intérieur de I’enceinte du complexe
RAZ2/K sis a la zone industrielle, selon les plans d’exécution,

Démolition

Démolition de dallage ou de revétement en béton armé de 15 a 25 cm d'épaisseur, via rétro-
pelleteuse avec marteau piqueur. Comprend le nettoyage, I'entassement, le retrait, la charge
mécanique des décombres dans le camion ou la benne.

Démolition d'ouvrages enterrés en béton armé ou autre nature, jusqu'a 2,5 m de profondeur,
avec marteau piqueur et équipement oxycoupant. Comprend le nettoyage, I'entassement, le
retrait, la charge manuel des décombres dans le camion ou la benne.

Terrassements :

Excavation de terres a ciel ouvert pour la réalisation de puits pour fondations jusqu'a une
profondeur de 2,5 m, dans tout type de terrain, avec moyens mécaniques, sous niveau
phréatique, jusqu'a atteindre la cote de profondeur indiquée dans le Projet. Comprend
utilisation de pompes pour baisser le niveau phréatique du terrain et pouvoir travailler a sec
pendant les travaux d'excavation, étaiement et blindage léger pour une protection de 20%,
par planches, appuis et étrésillons en bois, transport des machines, le modelage des
parements et du fonds de I'excavation, I'extraction de terres hors de I'excavation, retrait des
matériaux excavés et charge sur le camion.

Excavation des terres a ciel ouvert pour la réalisation de tranchées pour installations, jusqu'a
une profondeur de 1,5 m, dans tout type de terrain, avec des moyens mécaniques, jusqu'a
atteindre la cote de profondeur indiquée dans le Projet. Comprend le transport de la
machine, le modelage des parements et du fond d'excavation, I'extraction des terres hors de
I'excavation, le retrait des matériaux excavés et la charge.

Réalisation d’un matelas drainant de grave filtrante classifiée (ballast), sous fondation de
granulométrie variant entre 20 mm et 80 mm, pour faciliter le drainage de I'eau de la nappe
phréatique sous terraine. Composé de couches successives uniformes de 20 cm d'épaisseur,
étendues et compactées, en récupérant I'eau dans des drains linéaires, a l'aide de moyens
mécaniques, jusqu'a atteindre une densité seche au moins égale a 80% de celle maximale
obtenue par essai Proctor Modifié, Comprend la décharge a pied d'ouvrage des granulats a



utiliser dans les travaux de remblayage et d'humification de ceux-ci. Totalement terminé et
teste.

Réalisation d'un remblai avec terre d'emprunt avec moyens mecaniques, a l'arriere
d'éléments de fondation ; et compactage en couches successives de 20 cm d'épaisseur
maximale avec plateau vibrant a guidage manuel, jusqu'a atteindre une densité séche au
moins égale a 95% de la maximale obtenue par essai Proctor Modifié, (essai non compris
dans ce prix). Comprend charge, transport et décharge au pied du chantier des granulats a
utiliser dans les travaux de remblai et I'hnumectage de ceux-ci.

Réalisation de remblai principal de tranchées pour installations, avec terre d'emprunt et
compactage en couches successives de 20 cm d'épaisseur maximale avec pilonneuse
vibrante a guidage manuel, jusqu'a atteindre une densité séche au moins égale a 95% de la
maximale obtenue par essai Proctor Modifié, (essai non compris dans ce prix). Comprend
bande ou indicateur distinct de l'installation, charge, transport et décharge au pied du
chantier des granulats & utiliser dans les travaux de remblai et I'numectage de ceux-ci.

Fourniture et pose lit de sable ép.10cm, y compris réglage, main d’ceuvre et toutes autres
sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose d’un grillage avertisseur d’une largeur de 40 cm, couleur selon le type
de réseau, Y compris toutes sujétions de coupe et de raccordement

Transport des terres et gravats par camion des produits provenant de I'excavation de
n'importe quel type de terrain ou de démolitions a la décharge spécifiée, situé a une distance
non limitée, y compris le foisonnement, en considérant le temps d'attente pour la charge a
machine sur site, I'aller, la décharge et le retour.

5- Gros ceuvre
Apres la réception de fond de fouille par CTC

Réalisation de béton de propreté pour nivellement des fonds de fondations et sous longrines,
de 10 cm d'épaisseur, de béton BCN: CPJ-CEM II/A325-P-B 16 -15/25-E:1-NA-P
18-305, coulage depuis le camion, dans le fond de I'excavation préalablement réalisée.

Réalisation des fondations en béton armé (semelles, futs, poutres de rigidité), réalisée avec
béton prét a I'emploi BCN: CPJ-CEM II/A 32,5PM - TP - B 30 - 15/25 - E: 4a! - BA - avec
additif hydrofuge - P 18-305, coulage depuis le camion, et acier Fe E 400, pour élaboration
de la ferraille (coupe, pliage et formation des éléments) en atelier de chantier et montage sur
le lieu définitif de sa mise en place sur chantier, avec une quantité approximative de 85
kg/m3. Comprend séparateurs, passe-tubes et coffrage pour le passage des installations et les
attentes des longrines.

Réalisation d'une imperméabilisation des fondations enterrée, par sa face extérieure, via
I'application avec une brosse de deux couches d'émulsion bitumineuse non anionique (flint
cote), jusqu'a obtenir une couche uniforme couvrant diment toute la surface support, avec



un rendement minimum de 1 kg/m2 par couche. Comprend le nettoyage préalable de la
surface a traiter et le remplissage des cavités, des fissures et des rugosités avec la méme
émulsion, en évitant qu'il reste des vides ou des creux qui pourraient briser la couche
bitumineuse une fois réalisée

Formation de longrine de liaison en béton armé, réalisée avec béton prét a I'emploi BCN:
CPJ-CEM I1/A 32,5 PM - TP - B 30 - 15/25 - E: 4a! - BA - avec additif hydrofuge - P 18-
305, coulage depuis le camion, et acier Fe E 400, pour élaboration de la ferraille (coupe,
pliage et formation des éléments) en atelier de chantier et montage sur le lieu définitif de sa
mise en place sur chantier, avec une quantité approximative de 100 kg/ms3. Comprend
séparateurs et passe-tubes et coffrage pour le passage des installations

Reéalisation d'une couche de granulats de 20 cm d'épaisseur pour base de dallage, par
remplissage et extension en couches d'épaisseur ne dépassant pas 20 cm de graves provenant
d'une carriére calcaire de 40/80 mm ; et compactage postérieur avec un équipement manuel
avec plateau vibrant, sur le terrain homogene et nivelé. Comprend la charge, le transport et
la décharge au pied du ravin des granulats a utiliser dans les travaux de remplissage et
arrosage de ceux-ci.

Fourniture et pose d’une feuille polyane sous dalles, y compris relevés des bords et toutes
sujétions de bonne exécution.

Réalisation d'un dallage en béton armé de 20 cm d'épaisseur, réalisé avec béton prét a
I'emploi BCN: CPJ-CEM II/A 32,5 PM - TP - B 30 - 15/25 - E: 4a! - BA - destiné a étre
pompé - avec additif hydrofuge - P 18-305, coulage a la pompe, et treillis soudé 150x150
mm et @ 5,0-5,0 mm, en acier FeE400 comme armature de répartition, placée sur des
séparateurs homologués, avec finition superficielle par lisseuse mécanique; appuyée sur une
couche de base existante (non comprise dans ce prix). Comprend la préparation de la surface
d'appui du béton, I'extension et le vibrage du béton via régle vibrante, formation de joints de
construction et la mise en place d'un panneau de polystyréne expansé de 2 cm d'épaisseur,
autour des éléments interrompant la dalle, tels que des poteaux ou des murs, pour I'exécution
des joints de rétraction; I'embout ou la connexion des éléments extérieurs (cadres de regards,
bouches d'écoulement, siphons, etc.) des réseaux des installations réalisées sous le dallage;
et le sciage des joints de retrait, par des moyens mécaniques, avec une profondeur de 1/3 de
I'épaisseur du dallage et le scellage postérieur avec un mastic élastique

Fourniture et pose de clames d’ancrage diam 40 longueur 60 cm y compris toute sujétions
de bonne exécution.

Mortier fluide, type Grout pour usage général, appliqué pour la réalisation d'un ancrage d'un
élément structural en béton durci. Comprend I'imOplantation, le nettoyage de la surface, la
préparation du mélange, le coulage et le séchage du mortier.

STRUCTURE METALLIQUE

Acier pour ossature (poteaux, poutres, solives...) y compris application postérieure de deux
couches d'apprét anti rouille (couleur orange)



Fourniture d'une plaque d'ancrage en acier NF EN 10025 S235JR en profil plat, de 600x420
mm et d'épaisseur 35 mm, et montage sur 4 boulons en acier annelé Fe E 400 de 35mm de
diamétre et 75 cm de longueur totale, mis dans le béton frais, et boulonnés avec rondelles,
écrou et contre-écrou une fois le béton de la fondation durci. Comprend la partie
proportionnelle de nettoyage et de préparation de la surface support, de trou central, de
nivellement, de remplissage de I'espace entre le béton durci et la plaque avec un mortier
autonivelant expansif (non compris dans le prix), d'application d'une protection anticorrosive
aux écrous et aux extrémités des boulons, de coupes, de platines, de piéces speciales,
d'épointages et de réparation sur chantier des quelques dégats causés par le transport, la
manipulation ou le montage.

Fourniture d'acier laminé NF EN 10025 S235JR, en profilés laminés a chaud, piéces simples
et composées des series IPN, IPE, UPN, HEA, HEB, CAE et tdle pour ossature (poteaux,
poutres,,,,,, vVia des assemblages boulonnés ou soudes. Travaillé et monté en atelier, avec
préparation des surfaces au degré SA21/2 selon NF EN 1SO 8501-1 et application postérieure
de deux couches d'apprét antirouille alkydes d'une épaisseur minimale de film sec de 30
microns par couche, excepté dans la zone ou doivent étre réalisées les soudures sur chantier,
sur une distance de 100 mm depuis le bord de la soudure. Comprend la préparation des bords,
les soudures, les pieces spéciales, les platines d'extrémité et de transition d'un poteau
inférieur a supérieur, les épointages et la réparation sur chantier des quelques dégats causes
par le transport, la manipulation ou le montage, avec le méme degré de préparation de surface
et d'impression.

Réalisation d'un plancher mixte de 12 cm d'épaisseur, avec tdle collaborant en acier
galvanisé pré laqué de forme ondulée, de 1,00 mm d'épaisseur, 59 mm de hauteur du profilé
et 205 mm d'entraxe et béton armé réalisé avec béton prét a I'emploi BCN: CPJ-CEM II/A
325PM - TP -B 35 - 15/25 - E: 4at - BA - avec additif hydrofuge - P 18-305, coulage a la
pompe, volume total de béton 0,082 m3/m2; acier Fe E 400, avec une quantité totale de 1
kg/mz; et treillis soudé 150x150 mm et @ 5,0-5,0 mm, en acier Fe E 400. Comprend les arréts
périmétriques et de débords, réalisés a base de pieces angulaires en plaque d'acier galvanisé
; la réalisation des ouvertures et des renforts supplémentaires ; la fixation des plaques,
connecteurs soudés en acier galvanisé, de 16 mm de diamétre et 106 mm de hauteur et les
arréts, et I'étaiement dans les zones nécessaires selon les données du fabricant. L'ensemble
s'appuie sur une structure métallique non comprise dans ce prix

Réalisation d'une couche de protection contre I'oxydation sur les éléments en acier, par
impression anticorrosive a base d'une resine époxy et de phosphate de zinc, appliquée au
pinceau, au rouleau a poils courts ou au pistolet, en deux couches, jusqu'a atteindre une
épaisseur totale de 100 pu. Comprend le nettoyage de la surface support).

MACONNERIE

Maconnerie composite en double parois de briques creuses de terres cuites épaisseur 15 cm
et 10 cm avec lame d’air pour murs extérieurs, de parement, rouge. L’ensemble hourdé au



mortier de ciment M-7,5 de 1cm exécuté en toutes hauteurs, Comprend I'implantation, le
nivellement et la mise d'aplomb, les chutes et les ruptures, les harpages, revétement des rives
de plancher avec briques coupées, placées avec du mortier haute adhérence, les jambages et
les mouchettes, la réalisation des rencontres et des points particuliers et le nettoyage final de
la magonnerie réalisée ; avec échafaudage homologué.

Reéalisation d'une paroi intérieure de 10 cm d'épaisseur en magonnerie, de brique creuse en
terre cuite, de parement, rouge, avec joint de 1 cm, creux, placée avec du mortier de ciment
industrielle, couleur gris, M-7,5, fourni en sacs. Comprend I'implantation, le nivellement et
la mise d'aplomb, les chutes et les ruptures, les harpages, les mouchettes, la réalisation des
rencontres, les jointures et le nettoyage final de la magonnerie réalisée.

Réalisation d'un acrotére en béton armé, de 0,8 m de hauteur et de 0,10 m de largeur, réalisé
avec béton confectionné sur le chantier BCN: CPJ-CEM I1/A 32,5 - TP - B 30 - 15/25 - E:
2a - BA - P 18-305, coulage avec moyens manuels, et acier Fe E 400, avec une quantité
approximative de 45 kg/m. Comprend le montage et le démontage d'un systéme de coffrage
en bois sur les deux faces du mur, le montage des armatures et le bétonnage

Fourniture et mise en place de chainage et linteau en béton armé encastré dans les jambages,
placé avec une couche de mortier de ciment, confectionné sur chantier, avec additif
hydrofuge, dosage 1:4, avec une épaisseur de 25 mm, ancré dans la maconnerie. Comprend
I'implantation, le nivellement et la mise d'aplomb, le nettoyage, le jointoiement entre les
piéces et le scellage des joints périmétriques avec du mastic de polyuréthane de grande
flexibilité

Fourniture et mise en place d’appuis de fenétres et de baies en béton armé avec pente claire
et encastré dans les jambages, en couvrant les tablettes, les rebords des parements, les
corniches de facade, etc., placé avec du mortier de ciment, confectionné sur chantier, avec
additif hydrofuge, dosage 1:4. Comprend la préparation et la régularisation du support avec
mortier de ciment, confectionné sur chantier, avec additif hydrofuge, dosage 1:4,
jointoiement entre piéces et assemblages avec les murs avec du mortier de joints spécial pour
revétement de préfabriqués en béton, et traitement de protection supplémentaire par
application sur I'ensemble d'une peinture hydrofuge incolore en deux couches

Réalisation de marches d'escalier avec brique creuse en terre cuite mis en place avec du
mortier de ciment, confectionné sur chantier, dosage 1:6, sur le limon ou la vodte d'escalier
(compris dans ce prix) , en tant que base comme la mise en place postérieure de la finition
des marches

Réalisation d'un revétement continu de mortier de ciment M-5, tiré a la regle, de 15 mm
d'épaisseur, appliqué sur un parement vertical intérieur plus de 4 m de hauteur, finition
superficielle repassé. Comprend préparation de la surface support, via I'application d'une
premiére couche de mortier de ciment M-15, de 5 mm d'épaisseur, qui sert de collage au
parement, mise en place d'une maille en fibre de verre anti-alcalin pour le renfort des
rencontres entre materiaux différents et en rive de plancher, sur 5% de la surface du
parement, la réalisation des joints, des recoins, guides séparées au plus d'un métre, arétes,



mouchettes, jambages, linteaux, les arréts aux rencontres avec les parements, les revétements
ou les autres éléments places sur sa surface.

Reéalisation d'un revétement continu de mortier de ciment M-5, tiré & la regle, de 15 mm
d'épaisseur, appliqué sur un parement vertical extérieur finition superficielle repassé.
Comprend préparation de la surface support, via l'application d'une premiére couche de
mortier de ciment M-15, de 5 mm d'épaisseur, qui sert de collage au parement, mise en place
d'une maille en fibre de verre anti-alcalin pour le renfort des rencontres entre matériaux
différents et en rive de plancher, sur 5% de la surface du parement, la réalisation des joints,
des recoins, guides séparées au plus d'un métre, arétes, mouchettes, jambages, linteaux, les
arréts aux rencontres avec les parements,

Les revétements ou les autres éléments places sur sa surface, et échafaudage

Préparation d'un sol en béton via un pongage mécanique avec un disque a diamant, de fagon
a obtenir une rugosité inférieure a 2 mm, en supprimant les laits superficiels, et en
augmentant la porosité superficielle du béton, pour pouvoir ensuite procéder a I'application
d'un revétement (non compris dans ce prix). Comprend le nettoyage et le ramassage de la
poussiere et des restes générés par aspiration mécanique, l'entassement, 1’enlévement, la
charge dans le camion ou la benne et I'évacuation a la décharge publique.

Réalisation d'une couche fine de mortier auto nivelant de ciment, de marque certifiée, de 10
mm d'épaisseur, appliquée manuellement, pour la régularisation et le nivellement de la
surface support intérieur en béton ou en mortier, application préalable d'impression des
résines synthétiques modifiées, , qui agira comme pont d'union, avec un rouleau, en
procurant une répartition uniforme et en évitant la réalisation de flaques, préparée pour
recevoir revétement de résines(non compris dans ce prix). Comprend le marquage des
niveaux de finition par l'utilisation d'indicateurs de niveaux, gachage avec batteur électrique,
déversement du mélange et extension en couche continue, la réalisation des joints et le
séchage du mortier

Fourniture et application d'une peinture sur des surfaces intérieurs en béton ou de mortier
auto nivelant d’une épaisseur de Smm, pour un usage dans sols de stockage, par application
au rouleau a poil court ou au pistolet air-less d'une premiére couche de peinture a deux
composants, a base de résine époxy et durcisseur aminique en émulsion aqueuse, couleur
selon choix du maitre d'ouvrage, finition satinée, diluée avec 10% d'eau, et une seconde
couche du méme produit non dilué, (rendement: 0,225 kg/m2 chaque couche). Comprend le
nettoyage de la surface support et la préparation du mélange

8- REVETEMENT

Fourniture et réalisation d'un revétement via la méthode de mise en place par couche épaisse,
de carreaux céramiques de grés émaillé (compacto), dimensions et ton selon choix du maitre
d'ouvrage; placés avec une masse en caoutchouc sur une couche semi-seche de mortier de
ciment M-5 de 3 cm d'épaisseur, humidifiée et saupoudrée superficiellement avec du ciment;



et jointoyés avec lait de ciment blanc, pour joint minimum (entre 1,5 et 3 mm), colorée de la
méme tonalité que les piéces I'ensemble étant placeé sur une couche de séparation ou de
désolidarisation de sable ou de graviers . Comprend les implantations, les decoupes, la
réalisation des joints périmétriques continus, de largeur supérieure ou égale a 5 mm, aux
limites avec les parois, les poteaux intérieurs et les élévations de niveau et, s'il y a lieu, les
joints de cloisons et les joints de rupture existant dans le support, I'élimination du matériau
absorbant de jointoiement et le nettoyage final du revétement.

Fourniture et réalisation d'un revétement via la méthode de mise en place par couche épaisse,
de carreaux céramiques de gres rustique, (revétements intérieurs humides), dimensions et
ton selon choix du maitre d'ouvrage, placés avec une masse en caoutchouc sur une couche
semi-seche de mortier de ciment M-5 de 3 cm d'épaisseur, humidifiée et saupoudrée
superficiellement avec du ciment; et jointoyés avec mortier de joints cémenteux avec
résistance élevée a I'abrasion et absorption d'eau réduite, CG2, pour joint minimum (entre
1,5 et 3 mm), avec la méme tonalité des pieces I'ensemble étant placé sur une couche de
séparation ou de desolidarisation de sable ou de graviers. Comprend les implantations, les
découpes, la réalisation des joints périmétriques continus, de largeur supérieure ou égale a 5
mm, aux limites avec les parois, les poteaux intérieurs et les élévations de niveau et, s'il y a
lieu, les joints de cloisons et les joints de rupture existant dans le support, I'élimination du
matériau absorbant de jointoiement et le nettoyage final du revétement

Fourniture et mise en place d'une plinthe céramique de grés émaillé, de 7 cm de hauteur,
placée avec mortier de ciment M-5 et jointoyée avec lait de ciment blanc, pour joint
minimum (entre 1,5 et 3 mm), colorée de la méme tonalité que les piéces

Fourniture et mise en place de carreau de faience, ton et dimension selon choix du maitre
d’ouvrage, placés avec mortier de ciment M-5, étendu sur toute la face postérieure de la
piéce et ajusté a pointe de truelle, en remplissant avec le méme mortier les vides pouvant
rester. Comprend la préparation de la surface support par humidification de la magonnerie,
I'éclaboussure avec du mortier de ciment fluide et le piquage de la surface des éléments en
béton (poteaux, etc.); le piquage, les découpes, cantonnieres de PVC, piéces spéciales et les
joints; le jointoiement avec lait de ciment blanc, L, BL-V 22,5, pour joint minimum (entre
1,5 et 3 mm), colorée de la méme tonalité que les piéces; la finition et le nettoyage final

Fourniture et montage d'un faux plafond démontable, situé a une hauteur inférieure a 4 m,
décoratif constitué de plaques de platre plaques lisses de platre, finition non revétue, de
600x600x9,5 mm, suspendues au plafond a l'aide de profilés a vue, comprenant profilés
primaires, secondaires et des profilés angulaires d'arrét fixés au plafond a I'aide de tiges et
de crochets. Comprend les accessoires de fixation, completement installé.

Fourniture et mise en place d’appui de fenétre ( rejets d'eau) de marbre Blanc, jusqu'a 110
cm de longueur, de 45 cm de largeur et 2 cm d'épaisseur, avec larmier, face et bord droit
polis, avec pente claire et encastré dans les jambages, en couvrant les tablettes, les rebords
des parements, les corniches de facade, etc., placé avec du mortier de ciment, confectionné
sur chantier, avec additif hydrofuge, dosage 1:4. Comprend la préparation et la régularisation
du support avec mortier de ciment, confectionné sur chantier, avec additif hydrofuge, dosage



1:4, jointoiement entre piéces et assemblages avec les murs avec du mortier de joints spécial
pour revétement de pierre naturelle.

Réalisation de seuil pour arrét de porte de marbre Blanc, jusqu'a 30 cm de largeur et 2 cm
d'épaisseur, placé avec du mortier de ciment, confectionné sur chantier, avec additif
hydrofuge, dosage 1:4. Comprend la préparation et la régularisation du support avec mortier
de ciment, confectionné sur chantier, avec additif hydrofuge, dosage 1:4, jointoiement entre
piéces et assemblages avec les murs avec du mortier de joints spécial pour revétement de
pierre naturelle.

Fourniture et mise en place d'un revétement de marches de forme droite, dans un escalier de
150 cm de largeur, via le montage des éléments suivants : marche de marbre Blanc, finition
poli et contremarche de marbre Blanc, finition polie de 3 et 2 cm d'épaisseur respectivement,
face et cotés polis ; avec plinthe de marbre Blanc de deux piéces de 37x7x2 cm, face et cotés
polis, le tout placé avec mortier de ciment M-5, placé sur des marches préalables (non
comprises dans ce prix). Comprend le jointoiement avec du mortier de joints cémenteux,
CG1, pour joint minimum (entre 1,5 et 3 mm), avec la méme tonalité des piéces
Réalisation d'une rampe d’accés en béton armé de 0-25 cm d'épaisseur, réalisé avec béton
confectionné sur le chantier BCN: CPJ-CEM II/A 32,5- TP -B 30 - 15/25 - E: 2a- BA - P
18-305, coulage avec moyens manuels, et double treillis soudé 150x150 mm et @ 5,0-5,0
mm, en acier Fe E 400 comme armature de répartition, placées sur des séparateurs
homologués, traitement de sa surface pour roulement; appuyée sur une couche de base
existante (non comprise dans ce prix). Comprend la préparation de la surface d'appui du
béton, I'extension et le vibrage du béton.

ETANCHEITE

Réalisation des pentes d'une toiture terrasse chaude, avec des murets de brique creuse
courante en terre cuite au niveau des noues, des arétiers et des joints et couche de 10 cm
d'épaisseur moyenne a base de béton cellulaire de ciment mousse, a base de ciment CEM
[1/A-P 32,5 R et additif aérant, résistance a la compression supérieure ou égale a 0,2 MPa,
densité 350 kg/m? et conductivité thermique 0,093 W/(mK); finition avec une couche de
régularisation de mortier de ciment, confectionné sur chantier, dosage 1:6 de 2 cm
d'épaisseur, lisse et propre. Comprend le nettoyage et la préparation de la surface support,
I'implantation des pentes et le tracage des faitages, des noues et des jonctions, la réalisation
des guides, le remplissage des joints avec du polystyrene expanse de 2 cm d'épaisseur, le
coulage et le passage des regles sur le béton, et le coulage, la repartition et le passage des
régles sur le mortier de régularisation.

Fourniture et mise en ceuvre d’un écran pare-vapeur d'oxyasphalte, LO-30-PE, masse
nominale 3 kg/mz2, avec une armature de film de polyéthylene de 95 g/mz, terminée avec film
plastique thermo-fusible sur les deux faces mise en place avec émulsion bitumineuse
anionique sans charges. Comprend toutes sujétions de bonne exécution



Fourniture et pose d'une couche d'isolation thermique en polystyréne + papier kraft expansé
de 4 cm d'épaisseur avec petit relevé contre éléments en relief sans plus-value pour
jointement coupes, raccords grands et petite partie et toutes sujétions

Fourniture et pose d'une étanchéité multicouche comprenant :

01 couche d'imprégnation a chaud

01 feutre bitumé 36 S VVV coulé sur support

01 couche enduit application a chaud EAC , dosage 1500kg/m3
01 feutre bitumé 36 S VV

01 couche enduit application a chaud EAC , dosage 1500kg/m3
01 feutre bitumé 36 S VV

01 couche enduit application a chaud EAC , dosage 1500kg/m3

Y compris fourniture, pose, coupes, raccords sans plus-value recouvrement et toutes sujétions

Fourniture et pose d'un relevé d'étanchéité comprenant une plaque de feutre bitumé auto
protégé par une feuille d’aluminium (type pax aluminium) prolongement sur dalle de 50 cm
et développement verticale recouvrant totalement la partie intérieure verticale de l'acrotére
y compris raccords a la forme par soudure a la lampe, encadrement des souches, conduits,
dés, trappes de visite et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose d’Equerre de renforcement en BA 40 posé par soudure au chalumeau.
Comprend les compléments de renfort en traitement des points particuliers via l'utilisation
de piéces spéciales pour la résolution des angles internes et externes

Fourniture et pose d'une couche de protection lourde en gravillons roulés et légérement
enrobé éventuellement de goudron par épandage et réglage sur une épaisseur constante de
04 cm et toutes sujétions de mise en ceuvre

Réalisation d'une rencontre en toiture terrasse inaccessible, avec du gravier, type
conventionnel avec bouche d'écoulement & sortie horizontale, en réalisant un rabaissement
dans le support autour de I'écoulement, dans lequel sera placée l'imperméabilisation
constituée de: piece de renfort d'écran de bitume modifié avec un élastomere SBS,
LBM(SBS)-40-FP, avec une armature de feutre de polyester non tissé de 160 g/m?, de
surface non protégée, totalement adhérée au support avec chalumeau, impression préalable
avec émulsion bitumineuse anionique sans charges, et mise en place de bouche d'écoulement
a sortie horizontale, (galerie et grille ), avec courbe ( moignon soudé a une platine)+ coude
diam 110 en t6le galvanisé ) pour la descente de 110 mm de diamétre, intégralement adhére
a la piece de renfort précédente avec chalumeau. Totalement terminé et prépare pour recevoir
I'impermeéabilisation correspondante

10- MENUISERIE ALUMINIUM et METALLIQUE

Fourniture et montage de menuiserie en aluminium laquée blanc pour porte type POl a
battant dimension de 1’ouvrant (1,39x2,70) avec double vitrage, verre trempé¢ feuilleté¢ de
sécurité 5+5 claire, profilés pour deux vantaux , série S-40x40, avec marque de qualité



certifié; composée de profilés extrudés formant des cadres et des vantaux de 1,5 mm
d'épaisseur minimale de profilés structuraux, de ferrures d'attache et d'ouverture, de vis en
acier inoxydable, d'éléments d'étanchéité, d'accessoires et d'outils & mécanismes
homologués. Comprend les griffes de fixation, le scellage périmétrique des joints a l'aide
d'un cordon en silicone neutre, la fermeture triangulaire, les grilles de ventilation et
I'ajustage final in situ. Totalement montée.

Fourniture et montage de menuiserie en aluminium laqué blanc pour porte a battant type
P02. Dimension de I’ouvrant (0,90x2,10) avec plaque opaque, profilés pour un vantail série
S-40x40, avec marque de qualité certifié ; composée de profilés extrudés formant des
cadres et des vantaux de 1,5 mm d'épaisseur minimale de profilés structuraux, de ferrures
d'attache et d'ouverture, de vis en acier inoxydable, d'éléments d'étanchéité, d'accessoires
et d'outils a mécanismes homologués. Comprend les griffes de fixation, le scellage
périmétrique des joints

A l'aide d'un cordon en silicone neutre, la fermeture triangulaire, les grilles de ventilation
et I'ajustage final in situ. Totalement montée.

Fourniture et montage de menuiserie en aluminium laqué blanc pour porte a battant type
P03 ,dimension de I’ouvrant (0,70x2,10) avec une partie vitré 40% verre trempé feuilleté
de sécurité 5+5 translucide, profilés pour un vantail série S-40x40, avec marque de qualité
certifié, composée de profilés extrudés formant des cadres et des vantaux de 1,5 mm
d'épaisseur minimale de profilés structuraux, de ferrures d'attache et d'ouverture, de vis en
acier inoxydable, d'éléments d'étancheité, d'accessoires et d'outils a mécanismes
homologués. Comprend les griffes de fixation, le scellage périmétrique des joints a l'aide
d'un cordon en silicone neutre, la fermeture triangulaire, les grilles de ventilation et
I'ajustage final in situ. Totalement montée.

Fourniture et montage de menuiserie en aluminium laqué blanc pour porte a battant type
P04 , dimension de I’ouvrant (0,90x2,10) avec une partie vitré 50% verre trempé feuilleté
de sécurité 5+5 translucide, profilés pour un vantail série S-40x40, avec marque de qualité
certifié, composée de profilés extrudés formant des cadres et des vantaux de 1,5 mm
d'épaisseur minimale de profilés structuraux, de ferrures d'attache et d'ouverture, de vis en
acier inoxydable, d'éléments d'étancheité, d'accessoires et d'outils a mécanismes
homologués. Comprend les griffes de fixation, le scellage périmétrique des joints a l'aide
d'un cordon en silicone neutre, la fermeture triangulaire, les grilles de ventilation et
I'ajustage final in situ. Totalement montée.

Fourniture et montage de menuiserie en aluminium laqué blanc pour porte a battant type
P05 , dimension de I’ouvrant (0,95x2,20) avec double vitrage, verre trempe feuilleté de
sécurité 5+5 translucide, profilés pour un vantail, série S-40x40, avec marque de qualité
certifié; composée de profilés extrudés formant des cadres et des vantaux de 1,5 mm
d'épaisseur minimale de profilés structuraux, de ferrures d'attache et d'ouverture, de vis en
acier inoxydable, d'éléments d'étanchéité, d'accessoires et d'outils a mécanismes
homologués. Comprend les griffes de fixation, le scellage périmétrique des joints a l'aide



d'un cordon en silicone neutre, la fermeture triangulaire, les grilles de ventilation et
I'ajustage final in situ. Totalement montée.

Fourniture et mise en place de porte d'un vantail type PM1, de 38 mm d'épaisseur,
dimension de I’ouvrant (0,95x2,20) m, finition laqué de couleur a choisir avec un panneau
a moulures, constituée de deux tdles en acier galvanisé de 0,5 mm d'épaisseur avec grilles
de ventilation percées dans la parties inférieure, pliables, assemblées et montées, avec lame
intermédiaire remplie de polyuréthane, sur cercle en acier galvanisé de 1,5 mm d'épaisseur
avec pattes d'ancrage a l'ouvrage, serrure avec trois points de fermeture, béquille et barre
antipanique, précadre en acier galvanisé et couvre-joints, scellage périmétrique des joints
au moyen d'un cordon de silicone neutre. Elaborée en atelier, avec ajustage et fixation in
situ. Totalement montée et testée.

Fourniture et mise en place de porte d'un vantail type PM2 de 38 mm d'épaisseur, 900x2200
mm, finition laqué de couleur a choisir avec un panneau a moulures, constituée de deux
toles en acier galvanisé de 0,5 mm d'épaisseur avec grilles de ventilation percées dans la
parties inférieure, pliables, assemblées et montées, avec lame intermédiaire remplie de
polyuréthane, sur cercle en acier galvanisé de 1,5 mm d'épaisseur avec pattes d'ancrage a
I'ouvrage, serrure avec trois points de fermeture, Béquille et Barre antipanique, précadre
en acier galvanisé et couvre-joints, scellage périmétrique des joints au moyen d'un cordon
de silicone neutre. Elaborée en atelier, avec ajustage et fixation in situ. Totalement montée
et testée.

Fourniture et mise en place de porte type PM3, dimension ouvrant (1.10x2,20 m) de deux
vantaux de 38 mm d'épaisseur, 1100x2200 mm de portée et hauteur de passage, finition
laguée de couleur a choisir, constituée de deux tbles en acier galvanisé de 0,5 mm
d'épaisseur pliables, assemblées et montées, avec lame intermédiaire remplie de
polyuréthane, sur cercle en acier galvanisé de 1,5 mm d'épaisseur avec pattes d'ancrage a
I'ouvrage. Elaborée en atelier, avec ajustage et fixation in situ. Totalement montée et testée

Fourniture et mise en place de porte coupe-feu pivotante homologuée ,type PCF, de deux
vantaux de 63 mm d'épaisseur, 1100x2200 mm de portée et hauteur de passage, finition
lagué de couleur blanche constituée de 2 tbles en acier galvanisé de 0,8 mm d'épaisseur,
pliables, assemblées et montées, avec lame intermédiaire de laine de roche de haute densité
et plaques de carton platre, sur cercle en acier galvanisé de 1,5 mm d'épaisseur avec joint
intumescent et pattes d'ancrage a lI'ouvrage, comprend les deux vantaux pourvus de ferme-
portes pour utilisation fréquente sélecteur de fermeture pour assurer une fermeture
adéquate des portes. Elaborée en atelier, avec ajustage et fixation in situ. Totalement
montée et testée

Fourniture et mise en place de porte coupe-feu pivotante homologuée type PS1, d'un vantail
de 63 mm d'épaisseur, de dimension 900x2200 mm de portée et hauteur de passage, finition
lagué de couleur a choisir , constituée de 2 tdles en acier galvanisé de 0,8 mm d'épaisseur,
pliables, assemblées et montées, avec lame intermédiaire de laine de roche de haute densité
et plaques de carton platre, sur cercle en acier galvanisé de 1,5 mm d'épaisseur avec joint
intumescent et pattes d'ancrage a l'ouvrage, comprend ferme-portes pour utilisation



modérée, barre anti panique, béquille anti-accrochage pour la face extérieure, grille coupe-
feu de matériau intumescent de 150x150 mm. Elaborée en atelier, avec ajustage et fixation
in situ. Totalement montée et testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour fenétre en aluminium, coulissante simple type FO1,
de 94x120 cm, série haute, constituée de deux vantaux, avec profilés pourvus d'une rupture
de pont thermique, et avec précadre. Epaisseur et qualité du processus de laquage garanti.
Composée de profilés extrudés formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur
minimale dans des profilés structuraux. Accessoires, ferrures (charnieres, serrures et
poignées), joints de vitrage en EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité,
accessoires et outillages & mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le
scellage périmétrique des joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final
sur chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour vitrage fixe en aluminium, type FO2 de 100x130
cm, série moyenne, constituée d'un vantail, et sans précadre. Composée de profilés extrudés
formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des profilés
structuraux. Accessoires, ferrures (charniéres, serrures et poignées), joints de vitrage en
EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et outillages a
mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le scellage périmétrique des
joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final sur chantier. Elaborée en
atelier. Totalement montée et testée

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour fenétre en aluminium, coulissante simple, type FO3
de 100x120 cm, série haute, constituée de deux vantaux, avec profilés pourvus d'une
rupture de pont thermique, et avec précadre. Epaisseur et qualité du processus de laquage
garanti. Composee de profilés extrudés formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm
d'épaisseur minimale dans des profilés structuraux. Accessoires, ferrures (charniéres,
serrures et poignées), joints de vitrage en EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments
d'étanchéite, accessoires et outillages a mécanismes homologués. Comprend les pattes de
fixation, le scellage périmétrique des joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et
I'ajustage final sur chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour fenétre en aluminium, coulissante simple, type FO4
de 90x120 cm, série haute, constituée de deux vantaux, avec profilés pourvus d'une rupture
de pont thermique, et avec précadre. Epaisseur et qualité du processus de laquage garanti.
Composee de profilés extrudes formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur
minimale dans des profilés structuraux. Accessoires, ferrures (charniéres, serrures et
poignées), joints de vitrage en EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité,
accessoires et outillages a mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le
scellage périmétrique des joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final
sur chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et testée.



Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour baie vitrée en aluminium type BV01, a soufflets
d'ouverture vers l'intérieur pour la partie inférieure et fixe pour la partie supérieure, de
324x180 cm, série haute, constituée de trois vantaux, avec profilés pourvus d'une rupture
de pont thermique, et sans précadre. Composée de profilés extrudes formant les dormants
et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des profilés structuraux. Accessoires,
ferrures (charniéres, serrures et poignées), joints de vitrage en EPDM, visserie en acier
inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et outillages a mécanismes homologués.
Comprend les pattes de fixation, le scellage périmétrique des joints au moyen d'un cordon
en silicone neutre et I'ajustage final sur chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et
testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour baie vitrée en aluminium type BV02, a soufflets
d'ouverture vers l'intérieur, de 432x100 cm, série haute, constituée de quatre vantaux, avec
profilés pourvus d'une rupture de pont thermique, et sans précadre. Composée de profilés
extrudés formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des
profilés structuraux. Accessoires, ferrures (charnieres, serrures et poignées), joints de
vitrage en EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et
outillages a mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le scellage
périmétrique des joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final sur
chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour baie vitrée en aluminium type BV 03, a soufflets
d'ouverture vers I'intérieur pour la partie inférieure de 90cm et fixe pour la partie supérieure
, de dimension total de 360x108 cm, série haute, constituée d’un vantail, avec profilés
pourvus d'une rupture de pont thermique, et sans précadre. Composée de profilés extrudés
formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des profilés
structuraux. Accessoires, ferrures (charniéres, serrures et poignées), joints de vitrage en
EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et outillages a
mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le scellage périmétrique des
joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final sur chantier. Elaborée en
atelier, Totalement monteée et testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour baie vitrée en aluminium type BV04, a soufflets
d'ouverture vers l'intérieur pour la partie inférieure et fixe pour la partie supérieure, de
540x180 cm, série haute, constituee de cing vantaux, avec profilés pourvus d'une rupture
de pont thermique, et sans précadre. Composée de profilés extrudés formant les dormants
et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des profilés structuraux. Accessoires,
ferrures (charniéres, serrures et poignées), joints de vitrage en EPDM, visserie en acier
inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et outillages a mécanismes homologués.
Comprend les pattes de fixation, le scellage périmétrique des joints au moyen d'un cordon
en silicone neutre et I'ajustage final sur chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et
testée.



Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour baie vitrée en aluminium type BV05, de 550x420
cm, série haute, constituée de cing vantaux fixe et quatre divisions en hauteur, avec profilés
pourvus d'une rupture de pont thermique, et sans précadre. Composée de profilés extrudés
formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des profilés
structuraux. Accessoires, ferrures (charniéres, serrures et poignées), joints de vitrage en
EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et outillages a
mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le scellage périmétrique des
joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final sur chantier. Elaborée en
atelier. Totalement montée et testée.

Fourniture et montage d'une menuiserie en aluminium, laqué blanc, avec 60 microns
d'épaisseur minimale de film sec, pour baie vitrée en aluminium type BVO06, a soufflets
d'ouverture vers I'intérieur, de 540x100 cm, série haute, constituée de cing vantaux, avec
profilés pourvus d'une rupture de pont thermique, et sans précadre. Composée de profilés
extrudés formant les dormants et les ouvrants de 1,5 mm d'épaisseur minimale dans des
profilés structuraux. Accessoires, ferrures (charnieres, serrures et poignées), joints de
vitrage en EPDM, visserie en acier inoxydable, éléments d'étanchéité, accessoires et
outillages a mécanismes homologués. Comprend les pattes de fixation, le scellage
périmétrique des joints au moyen d'un cordon en silicone neutre et I'ajustage final sur
chantier. Elaborée en atelier. Totalement montée et testée

Fourniture et mise en place de porte enroulable (rideau) type RDO1 pour garage, a lames
en aluminium extrudé, 550x415cm, panneau totalement opaque, finition laquée. Ouverture
automatique avec équipement de motorisation (compris dans le prix). Comprend boite
recueillante doublée, tour, ressorts de torsion, poulies, profils guides et accessoires,
fermeture centrale avec clé de sécurité et targette & actionnement manuel. Elaborée en
atelier, ajustage et fixation sur chantier. Totalement montée et testée.

Fourniture et mise en place de porte coulissante suspendue a deux vantaux type RD02,
200x350 cm, formée de tble pliée en acier galvanisé, panneau lisse strié, finition laquée.
Ouverture manuelle. Comprend systéme de glissement pendu, avec guide inférieur, butoirs,
couvre-guide, poignées, goujons, serrure de contact, éléments de fixation a I'ouvrage et
autres accessoires nécessaires. Elaborée en atelier, ajustage et fixation sur chantier.
Totalement montée et testée.

Fourniture et mise en place de porte battante pliable de quatre vantaux, 400x250 cm,
constituée de panneau lisse strié de tble pliée en acier galvanisé, finition laquée, avec
chassis de profilés en acier laminé a froid, soudés entre eux et accroches pour mise en place
sur l'ouvrage. Ouverture manuelle. Comprend poteau en acier zingué pour accroche ou
fixation a I'ouvrage, jeu de charniére avec goujons de fixation supérieur et inférieur pour
trois des vantaux, serrure et poignée a deux faces. Elaborée en atelier, ajustage et fixation
sur chantier. Totalement montée et testee.

Fourniture et mise en place de barriere métallique a tube creux en acier laminé a froid de
90 cm de hauteur, avec chéssis double, finition laguée, composée de mains courantes de



100x40x2 mm fixé au chassis constitué de lisses basse et haute de 80x40x2 mm ; montants
verticaux de 80x40x2 mm disposeés tous les 120 cm et barreaux verticaux de 20x20x1 mm,
placés tous les 12 cm et soudés entre eux, pour escalier en U, a deux volées droites avec
palier intermédiaire. Comprend pattes d'accroche, fixation par vissage dans ouvrage en
magonnerie avec chevilles et vis en acier. Elaborée en atelier et montée in situ.

Fourniture et mise en place de barriere métallique a tube creux en acier laminé a froid de
90 cm de hauteur, avec chassis simple, finition laquée, constitué d'une lisse haute de
100x40x2 mm, qui fait main courante, et d'une lisse basse de 80x40x2 mm ; montants
verticaux de 80x40x2 mm disposés tous les 120 cm et barreaux verticaux de 20x20x1 mm,
placés tous les 12 cm et soudés entre eux, pour vide polygonal de plancher. Comprend
pattes d'accroche, fixation par vissage dans ouvrage en maconnerie avec chevilles et vis en
acier. Elaborée en atelier et montée in situ.

Fourniture et mise en place d'une échelle a crinoline de secours vers étage et terrasse
réalisée avec un tube de 55mm et plate 20 mm de diametre en acier inoxydable finition
polie brillante, longueur 10.60m avec 35 marches larmées anti glissante, un paliers dim
1,76x0,72 avec rampe 1m de hauteur et rampes symétrique pour terrasse, platines de
fixation, joints élastiques, chevilles d'ancrage, vis et embellisseurs. Comprend la connexion
a une prise de terre indépendante avec une plaque en acier galvanisé, cable de cuivre de 35
mmz2, assemblages par soudure aluminothermique, inspection de vérification et pont de test.
Totalement monteée et testée.

Réalisation d'un lanterneau a quatre pans en toitures, avec des profilés autoportants en
aluminium laqué de dimension 650x650cm, revétu avec plaques alvéolaires en
polycarbonate cellulaire blanc opale translucide et 16 mm d'épaisseur. Comprend les
profilés structuraux en aluminium laqué, la visserie et les éléments d'arrét et les piéces
d'ancrage pour la réalisation de I'élément portant, découpes de plaque, profilés universels
avec des élastiques en néoprene pour fermetures, vis en acier inoxydable et pieces spéciales
pour la mise en place des plaques. Totalement terminé dans des conditions d'étanchéité

Fourniture et installation de rack de stockage métallique, montage rapide sans boulons et
écrous, fixe au sol, hauteur de niveau ajustable, Sécurisé par des goupilles de sécurité et
des ancrages au sol. Protégé par des sabots ou des protections d'échelle, finition époxy. De
charges semi-lourdes de 250 Kg par plateau, charge maximale 1000 Kg.

Caractéristique du panneau

- Niveau : 04

- Hauteur : 2m

- Longueur : 1.80m

- Profondeur : 0.60m

- Dimension du plateau : 1.80x 0.60m
- Totalement monté

Fourniture et installation de rack de stockage meétallique pour moteurs et pieces de
carrosseries lourdes, charge utile 1000 Kg de dimension 1.65x1.65m, hauteur 1m fixé au
sol, finition époxy. Totalement monté



Fourniture et pose store enrouleur (Night and Day) de dimension 1100mm de largeur et de
1500mm de hauteur

e Composeé de bandes transparentes de 70 mm de largeur et de bandes opaques de 50
mm de largeur.

e Tissu 100% polyester.

e Dosage de I'apport de la lumiére et du soleil durant toute la journée.

e Support orientable en aluminium brossé avec chainette en métal.

e Support en inox et chainette en métal

e Couleur : au choix du maitre de I’ouvrage

Y compris montage, réglage, fixation et toutes autres sujétions de bonne exécution.

NB : un échantillon doit étre présenter avant la livraison

Grille métallique composée de chassis de petits carrés de profilé massif en acier laminé a
chaud de 18x18 mm, barreaux horizontaux de rond de profilé massif en acier laminé a
chaud de diamétre 12 mm et barreaux verticaux de rond de profilé massif en acier laminé
a chaud de diameétre 12 MM. Le tout avec traitement anticorrosion. Comprend pattes
d'accroche. Elaboration en atelier et fixation par vissage dans ouvrage en magonnerie avec
chevilles en nylon et vis en acier et ajustage final sur chantier.

Fourniture et mise en place de casier pour vestiaire posé sur une structure en magonnerie,
de 400 mm de largeur, 500 mm de profondeur et 1800 mm de hauteur, constitué de :

Porte en tdle pliée ép 0.7mm de 1800 mm de hauteur, finition peinture époxy de couleur
a choisir, articulées sur pivots invisibles, indémodable en position ouverte ou fermée.
Aération haute et basse sur la porte d’une surface d’au moins 60cm2(3 trous pour chaque
aération, Chaque « trou » est composé de 4 fentes 43x6mm (10,32 cm?), les orifices
empéchent I’introduction d’une cigarette). Avec Porte-étiquette (étiquette non fournie) et
serrure porte-cadenas

Tablette en acier avec pli de retour pour éviter les bords tranchants, charge utile sur le
dessus 30 kg, équipée de 2 pateres et d’un tube porte cintre de diametre 16mm.

Chaque patére fixe supporte 10 kg

- Coiffe en acier épaisseur 0.8mm. D’une hauteur de 153mm et inclinaison de 16°fixée par

rivets, pour assurer des conditions d’hygiéne et de nettoyage optimales en évitant
I’accumulation de poussieres ou d’objets divers.

Fourniture et pose d’un portail métallique en tble pliée en acier galvanisé de 7 mm
d’épaisseur, a deux battants ouvrant avec roues de dimension 600x300 cm et démolition
du poteau intermédiaire avec socle en béton armé, maconnerie au niveau de la cloture
existante et selon I’endroit indiqué par le maitre de I’ouvrage , y compris tole , serrure de
sécurité, paumelles, poignées , fixation aux poteaux existants , soudure, peinture
antirouille et glycérophtalique et toutes autres sujétions de bonne exécution.



11- PLOMBERIE SANITAIRE

Appareilles Sanitaires Et Robinetterie

Fourniture et pose et raccordement de LAVABOS COLLECTIFS en porcelaine, marque
certifiée, dimensions 100x37, posés sur consoles comprenant par auge :

Dossier percé

Couvre- joint bas monté avec dossier

Couvre- joint pour dossier

2 X robinets temporisés alimentés en EF et ,EC muraux (en applique avec Antiblocage,
et rosaces, vidage + siphon PVC + flexibles alimentation

Consoles en aluminium

Comprend connexion aux réseaux d'eau froide et chaude et au réseau d'évacuation existant,

fixation de I'appareil et scellage avec du ilicone. Totalement installé, connecté, testé et en
fonctionnement

Fourniture et installation de plateau de douche rectangulaire extra-plat, en porcelaine
sanitaire, de marque certifiée, couleur Blanco, de 1200x800x65 mm, avec fond anti glissant,
équipée avec mitigeur mural pour douche, avec cartouche céramique, finition chromée, et
siphon. Comprend connexion aux réseaux d'eau froide et chaude et au réseau d'évacuation
existant, fixation de I'appareil et scellage avec silicone. Totalement installé, connecté, testé
et en fonctionnement.

Fourniture et installation de cuvette de WC a réservoir bas, en porcelaine sanitaire, de
marque certifié, couleur Blanco, de 370x645x790 mm, avec chasse d'eau de WC, a double
commande, de 360x140x355 mm, lunette et abattant de WC, a chute amortie, robinet de
chasse de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, (robinet + douchette d'ablution
chromée a flexible avec vanne de manceuvre), @ 15/21 en laiton chromé. Comprend vanne
de régulation, lien d'alimentation flexible, connexion au réseau d'eau froide et au réseau
d'évacuation existant, fixation de l'appareil et scellage avec de la silicone. Totalement
installé, connecté, testé et en fonctionnement.

Fourniture et installation de lave-yeux comprenant :

e Une vasque @ 250 mm en Inox 304 finition époxy vert.

e Deux tétes d’aspersion équipées de caches de protection en ABS antichoc vert
éjectables automatiquement a la mise en eau. Débit de 20 I/min a 3 bars.

e Deux aérateurs double filtre Inox.

e Une plaque signalétique normalisée « lave-yeux de 1¢ secours ».

e Une tuyauterie en acier galvanisé avec finition en époxy gris et une palette a main en
acier galvanisé avec finition en époxy vert.

e Une fixation murale par platine en laiton (vis non fournies).

e Une alimentation en eau M1/2”’.

e OQuverture et fermeture rapides par vannes ¥4 de tour en laiton nickelé.

Fourniture et pose de Chauffe-eau électrique a accumulation (cumulus électrique) de 20

litres de capacité, constitué de résistances électriques immergées dans un réservoir isolé



thermiquement et protégé par une enveloppe extérieure laquée avec thermostat de réglage,
et groupe de sécurité, protection électrique par disjoncteur et mise a la terre, de marque
certifiée conforme aux normes en vigueur.

L'ensemble sera de ler choix et de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y
compris : supports en fer et tous les accessoires de fixation et de raccordement a
I'alimentation en eau froide et eau chaude, ainsi qu'au réseau d'évacuation

- Fourniture et pose de seche-mains électrique, puissance calorifique de 1930 W, débit d'air
de 40 I/s, carcasse d'ABS, avec interrupteur optique par approche des mains avec 2' de temps
maximum de fonctionnement

- Fourniture et pose d’un miroir de dimension 100 x 65 cm avec cadre en Tole d'acier plié¢e
finition laquée couleur a choisir. Y compris toutes sujétions de fixation

- Fourniture et pose de porte-savon de paroi, pour douches, en laiton chromé, rectangulaire,
avec support mural, de 50x145x128 mm, fixée au support avec les fixations fournies par le
fabricant. Totalement montée

- Fourniture et pose de porte-rouleaux de papier hygiénique, avec couvercle, en acier
inoxydable, couleur chrome, de 132x132x80 mm, fixé au support avec les fixations fournies
par le fabricant. Totalement monté.

- Fourniture et pose de porte-serviettes a barre, en acier inoxydable, couleur chrome, de 330
mm de longueur, fixé au support avec les fixations fournies par le fabricant. Totalement
monté

- Fourniture et pose de crochet pour douche, en acier inoxydable, couleur chrome, de 58x50
mm, fixé au support avec les fixations fournies par le fabricant. Totalement monté.

- Fourniture et pose de doseur de savon liquide avec disposition murale, pour savon en vrac,
de 1,4 | de capacité, réservoir, bouton-poussoir en ABS gris et couvercle en acier inoxydable,
de 170x110x130 mm Totalement monté

VANNERIE

- Fourniture et pose de vanne d’arrét en bronze, de marque certifiée conforme aux normes en
vigueur, y compris tous les accessoires de fixation et de raccordement, et toutes sujétions de
bonne exécution

DN 20
DN 15
- Fourniture et pose de clapet anti-retour en bronze, de marque certifiée conforme aux normes

en vigueur, y compris tous les accessoires de fixation et de raccordement, et toutes sujétions
de bonne exeécution.

DN 20

- Fourniture et pose de robinet de vidange a volant de manceuvre de marque certifiée conforme
aux normes en vigueur, @ 15/21 en laiton chromé, y compris tous les accessoires de fixation
raccordement et toutes sujétions de bonne exécution.



Fourniture et pose de distributeur a vannes pour alimentation en eau froide, en laiton,
chromé, certifiée conforme aux normes en vigueur, posé au niveau d’une niche murale de
dimensions : (60cm x 40 cm x 10 cm) avec portillon en aluminium & un seul vantail avec
serrure et poigné, y compris : serrurerie, bouchons d’extrémité male et femelle en laiton
chromé, fixation et raccordement, et toutes sujétions de bonne exécution.

08 Voies : @ 20

Fourniture et pose de distributeur a vannes pour alimentation en eau chaude, en laiton,
chromé, certifiée conforme aux normes en vigueur, posé en parallele avec le distributeur a
vannes pour alimentation en eau froide au niveau de la méme niche murale, y compris,
bouchons d’extrémité male et femelle en laiton chromé ou en cuivre, fixation et
raccordement, et toutes sujétions de bonne exécution.

05 Voies : @ 20

Fourniture et pose de TE intermédiaire a sertir en laiton a un coté, chromé, certifiée conforme
aux normes en vigueur, y compris, fixation et raccordement, et toutes sujétions de bonne
exécution.

DN : 26x3-16x2-26X3
Fourniture et pose d’applique double a 90° a sertir en laiton, chromé pour raccordement de

robinet mélangeur, de lavabo, de lave main et de douche, au réseau d’eau froide et d’eau
chaude, certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris, fixation et raccordement, et
toutes sujétions de bonne exécution.

DN : 16x2

Fourniture et pose d’applique simple a 90° a sertir en laiton, chromé pour raccordement de
robinet de lave main, robinet de réservoir de chasse et de robinet de chasse, au réseau d’eau
froide, certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris, fixation et raccordement, et
toutes sujétions de bonne exécution.

DN : 16x2
Fourniture et pose de coude en laiton, chromé, certifiée conforme aux normes en vigueur, y
compris, fixation et raccordement, et toutes sujétions de bonne exécution

DN : 26x3

DN : 20x2

DN : 16x2

Fourniture et pose de raccord, certifiée conforme aux normes en vigueur, en laiton, chromé,
certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris, fixation et raccordement, et toutes
sujétions de bonne exécution

DN : 20x2
DN : 16x2

TUYAUTERIE

Fourniture et pose de tuyaux en conduites IPALPEX (multicouche) pour alimentation en eau
froide et en eau chaude, certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris, gaine spirale



(flexible) pour le passage et la protection des conduites, de couleur bleu pour 1’cau froide et
rouge pour I’eau chaude, y compris : attaches, colliers de fixation, fixation et raccordement,
et toutes sujétions de bonne exécution

@ 26x3

@ 20x2

@ 16x2
- Fourniture et pose de conduite en PEHD, certifiée conforme aux normes en vigueur, y
compris, tes, raccords, bouchon d’extrémité, fouille en tranchée de 80x50, grillage
avertisseur de couleur bleu soudure, fixation et raccordement, et toutes sujétions de bonne

exécution.

DN 25
EVACUATION E.U, E.V,E.P

- Fourniture et pose de collecteurs en PVC / H.P/ P.N.6, pour évacuation des eaux de vidange
des appareils sanitaires, conformes a NFT 54017, y compris coudes, tés, raccords, colle,
bouchons désengorgement, colliers de fixation, et toutes sujétions de bonne exécution.

@ 110
@ 60
@ 40
- Fourniture et pose de collecteurs en PVC / H.P./ P.N.6, @ 125pour descentes d’évacuation

des eaux pluviales, conformes a NFT 54017, y compris coudes, tés, raccords, colle, bouchons
désengorgement, colliers de fixation, et toutes sujétions de bonne exécution.

- Installation de siphon de sol en fonte, de 20x20 cm, @ 60, pour récupération des eaux
pluviales ou d'humidités locales. Comprend les accessoires de montage, les pieces spéciales,
le matériel auxiliaire et les éléments de fixation. Totalement monté, connecté au réseau
général de tout-a-I'égout et testé.

- Fourniture et pose de collecteurs en PVC rigide du type assainissement H.P./ P.N.6, pour
évacuation des eaux de vidange des appareils sanitaires et raccordement des regards
intérieurs, conformes a NFT 54017, y compris coudes, tés, raccords, colle, bouchons
désengorgement, jointoiement ,colliers de fixation, lit de sable de 10 cm d’épaisseur, réglage
du niveau, pour les canalisations enterrées, mise en remblai des fouilles, évacuation des
terres excédentaires, raccordement au réseau principal d’évacuation, et toues sujétions
nécessaires pour la bonne exécution.

@ 160 mm
@ 200 mm
- Exécution des regards de branchements en béton armé dose a 350 Kg/m3 en ciment CPJ

CEM I1A 32.5, avec tampon en béton armé dose a 350 Kg/m3 en ciment CPJ CEM I1A 32.5,
le prix comprenant coffrage, ferraillage, coulage, décoffrage et toutes sujétions utiles de
bonne exécution, de section intérieure :

DIM = 40x40x40



DIM = 40x40x60

12- ELECTRICITE

TABLEAUX

Tableau de distribution électrique pour les circuits d'éclairage normal [T.D.E]/ R.D.C., posé
sous une armoire métallique en téle d'acier, couleur blanc creme RAL 9001, pour fixation au
mur avec une double porte frontale en plexiglas muni, d'une serrure a clé et conforme aux
normes en vigueur, comprenant :

Olisjoncteur de téte, différentiel, magnéto thermique tétra polaire : In=63 A 1An=300 mA
Répartiteur pour les départs d’éclairage

11 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x10 A

02 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x16 A

02 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x25 A

e 02 disjoncteurs de téte, différentiels, magnéto thermiques tétra polaire : In=25 A 1An=300 mA

Y compris : cosses, borniers, et toutes sujétions nécessaires de raccordement de 1’appareillage,
essais et réception par les services techniques habilité

Tableau de distribution électrique pour les circuits des prises de courant normal [T.D.P.]/
R.D.C., posé sous une armoire métallique en tdle d'acier, couleur blanc creme RAL 9001, pour
fixation au mur avec une double porte frontale en plexiglas muni, d'une serrure a clé et
conforme aux normes en vigueur, comprenant :

¢ 01 disjoncteur de téte, différentiel, magnéto thermique tétra polaire : In=63 A 1An=300 mA
o Répartiteur pour les départs d’éclairage

¢ 16 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x16 A

¢ 02 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x25 A

Y compris : cosses, borniers, et toutes sujétions nécessaires de raccordement de 1’appareillage,
essais et réception par les services techniques habilité

Tableau de distribution électrique pour circuits alimentant les climatiseurs [T.D.C.]J/ R.D.C.,
pose sous une armoire métallique en téle d'acier, couleur blanc creme RAL 9001, pour fixation
au mur avec une double porte frontale en plexiglas muni, d'une serrure a clé et conforme aux
normes en vigueur, comprenant :

e 01 disjoncteur de téte, différentiel, magnéto thermique tétra polaire : In=63 A 1An=300
mA
e Répartiteur pour les départs d’éclairage
e 04 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x16A
e 14 disjoncteurs divisionnaires magneto thermique 2x25 A
Y compris: cosses, borniers, et toutes sujétions nécessaires de raccordement de

I’appareillage, essais et réception par les services techniques habilité
Tableau de distribution, de protection et de commande électrique des circuits d'éclairage pour
I'espace magasin au R.D.C.- [T.D. P. C.1.], posé sous coffret en tdle d'acier, face avec une
double porte frontale en plexiglas fabriqué en matériau isolant auto extinguible de couleur
blanche, fixation au mur, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur,

Comprenant :

« 01 disjoncteur de téte, différentiel, magnéto thermique bipolaire : In=25 A  1An=300 mA



o 12 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique de 10 A
« 01 disjoncteur divisionnaire magnéto thermique de 16 A
Y compris toutes sujétions nécessaires de raccordement de I’appareillage, essais et réception

par les services techniques habilité
Tableau de distribution, de protection et de commande électrique des circuits d'éclairage pour
l'espace magasin a 1’Etage - [T.D. P. C.1.], posé sous coffret en tole d'acier, face avec une
double

Porte frontale en plexiglas fabriqué en matériau isolant auto extinguible de couleur blanche,
fixation au mur, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur comprenant :
« 0Oldisjoncteur de téte, différentiel, magnéto thermique bipolaire : In=25 A  1An=300 mA

o 15 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique de 10 A
Y compris toutes sujétions nécessaires de raccordement de ’appareillage, essais et

réception par les services techniques habilité
Fourniture et pose de disjoncteur tétra polaire de marque certifiée conforme aux normes en
vigueur au niveau de 1’armoire de distribution basse tension « 804-LSP-303 » situé au bloc
maintenance 703 (existante), pour la protection du départ alimentant le tableau de distribution
des circuits d’éclairage (T.D.E.), caractérisé par :

= Disjoncteur magnéto thermique tétra polaire : In=63 A

Y compris : cosses, bornes, fixation sur les jeux de barres et toutes sujétions nécessaires
de raccordement de 1’appareillage, essais et réception par les services techniques
habilité
Fourniture et pose de disjoncteur tétra polaire de marque certifiée conforme aux normes en
vigueur au niveau de I’armoire de distribution basse tension « 804-LSP-303 » situé au bloc
maintenance 703 (existante), pour la protection du départ alimentant le tableau de distribution
des circuits des prises de courant (T.D.P.), caractérisé par :

= (1 disjoncteur magnéto thermique tétra polaire : In=63 A

Y compris : cosses, borniers, fixation sur les jeux de barres et toutes sujétions
nécessaires de raccordement de 1’appareillage, essais et réception par les services
techniques habilité

Fourniture et pose de disjoncteur tétra polaire de marque certifiée conforme aux normes en

vigueur au niveau de I’armoire de distribution basse tension « 804-LSP-303 » situé au bloc
maintenance 703 (existante), pour la protection du départ alimentant le tableau de distribution
des circuits des prises de courant de climatisation (T.D.C.), caractérisé par :

= (1 disjoncteur magneto thermique tétra polaire : In=63 A

Y compris : cosses, borniers, fixation sur les jeux de barres et toutes sujétions
nécessaires de raccordement de 1’appareillage, essais et réception par les services
techniques habilité

Fourniture et pose de luminaire plafonnier fluorescent de puissance (P=2x58W), et de

dimensions (L= 1.60m), compensé, avec grille et réflecteur (diffuseur), de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur, montage en encastrée dans le faux plafond, y compris
fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution.



Fourniture et pose de luminaire plafonnier fluorescent de puissance (P=2x36W), et de
dimensions (L= 1.20m), compensé, avec grille et réflecteur (diffuseur), de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur, montage en encastrée dans le faux plafond, y compris
fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de luminaire plafonnier fluorescent de puissance (P=1x36W), et de
dimensions (L= 1.20m), compensé, avec grille et réflecteur (diffuseur), de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur, montage en encastrée dans le faux plafond, y compris
fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de luminaire fluorescent étanche, de marque certifiée conforme aux normes
en vigueur, de puissance (P=1x36 W), et de longueur (L= 1.20m), compensé, avec vasque
prismatique, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, posé en apparent au
plafond, y compris fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose de luminaire fluorescent étanche, de marque certifiée conforme aux normes
en vigueur, de puissance (P=1x36 W), et de longueur (L= 1.20m), compensé, avec vasque
prismatique, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, posé en applique sur le mur
pour tableau d’affichage, y compris fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne
execution.

Fourniture et pose d'applique linolite pour lavabo de puissance (P=1x20 W), avec interrupteur
10A/220V et prise de courant 2P/10A/220V incorporeé, de marque certifiée conforme aux
normes en vigueur, y compris fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne
execution

Fourniture et pose de hublot rond étanche a verre claire diffuseur 1P55, douille E27, équipé
avec lampe économique LED de puissance 36W, de marque certifiée conforme aux normes
en vigueur y compris fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de hublot rond étanche grillagé a verre claire diffuseur IP55, douille E27,
équipé avec lampe économique LED de puissance 36W, de marque certifiée conforme aux
normes en vigueur, y compris fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne
exécution.

Fourniture et pose de console lumineuse a simple crosse en acier galvanisé a chaud traité contre
la corrosion et thermolaqué polyester anti UV, de hauteur h=5.00 m, équipé de luminaire avec
verre trempé transparent, anti-choc, résistant a la haute température et favorisant une meilleure
transmission de la lumiere - IP56, équipé d’une lampe a vapeur de sodium haute pression de
puissance unitaire : P= 250W, 220V, 50HZ, fixée sur les murs des fagades, Y compris, ballast,
disjoncteur unipolaire de 2x6A + cable alimentant la lampe du type U1000R02V de
S=3x2.5mm2, pose, raccordement, fixation, essais pendant 48 heures, et toutes sujétions
nécessaires de bonne exécution

Fourniture et pose de boite de dérivation étanche en fonderie d'aluminium de dimensions :
150x150x80 mm fixée en apparent sur les murs des fagades, y compris joint d’étanchéité, vis
de fixation en inox, raccordement, fixation et toutes sujétions nécessaires de bonne exécution



Fourniture et pose de bloc autonome pour éclairage de sécurité (éclairage d’évacuation) non
permanent a lampe a tube fluorescent 8W , flux 60 lumens/heure, autonomie 1h00, Classe II,
équipé avec batterie accumulatrices séches haute température avec chargeur et
I’automatisation d’allumage d’éclairage de sécurité intégrées, il sera fixé au-dessus des
portes de sortie et au niveau de la cage d’escaliers (éclairage d'évacuation) avec autocollant
sur le bloc (écriture blanche sur base verte)a indication « Sortie » en langue en Francaise et
« zs> » en langue Arabe ainsi que les "FLECHES", indiquant le sens de sortie d'évacuation,
y compris: fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose de bloc autonome pour éclairage de securité (éclairage d'ambiance) non
permanent a lampe a tube fluorescent 8W, flux 360 lumens/heure, autonomie 1h00, Classe II,
équipé avec batterie accumulatrices seches haute température avec chargeur et
I’automatisation d’allumage d’éclairage de sécurité intégrées, il sera fixé au niveau des
surfaces d'activités, sur une hauteur de 2.50 m du sol fini, y compris : fixation, raccordement,
essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose d’interrupteur simple allumage (10A/220V) du type encastré, plaque et
touche blanches, robuste par sa plaque thermoplastique incassable, encastrement dans une
boite profonde avec fixation a griffes, placé a 1.30 m du sol fini de marque certifiée conforme
aux normes en vigueur, y compris : boite d’encastrement, fixation, raccordement, essais, et
toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose d’interrupteur simple allumage étanche a volet (10A/220V) du type
encastré, plaque et touche blanches, robuste par sa plaque thermoplastique incassable,
encastrement dans une boite profonde avec fixation a griffes, placé a 1.30 m du sol fini de
marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris : boite d’encastrement, fixation,
raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose d’interrupteur double allumage (10A/220V) du type encastré, plaque et
touche blanches, robuste par sa plaque thermoplastique incassable, encastrement dans une
boite profonde avec fixation a griffes, placé a 1.30 m du sol fini de marque certifiée conforme
aux normes en vigueur, y compris : boite d’encastrement, fixation, raccordement, essais, et
toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose d’interrupteur va et vient (10A/220V) du type encastré, plaque et touche
blanches, robuste par sa plaque thermoplastique incassable, encastrement dans une boite
profonde avec fixation a griffes, place a 1.30 m du sol fini de marque certifiée conforme aux
normes en vigueur, y compris : boite d’encastrement, fixation, raccordement, essais, et toutes
sujetions de bonne exécution

Fourniture et pose de boite de dérivation étanche en PVC de dimensions : (100x100 x50 mm),
du type encastré, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris : joint, vis,
fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose de prise de courant monophasee (2P +T/ 16 A/ 220V), plaque
thermoplastique incassable, robuste, de couleur blanche, encastrement dans une boite profonde



avec fixation a griffes "montage encastré’’, placée a 40 cm du sol fini, de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur, y compris : boite d’encastrement, fixation, raccordement,
essais, et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de prise de courant monophasée étanche a volet (2P +T/ 16 A/ 220V),
plaque thermoplastique incassable, robuste, de couleur blanche, encastrement dans une boite
profonde avec fixation a griffes "montage encastré’’, placée a 1.60 m du sol fini dans les
sanitaires, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris : boite
d’encastrement, fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose de prise de courant monophasée (2P+T / 16A / 220 V), plaque
thermoplastique incassable, robuste, de couleur blanche, avec fixation en encastrée placée a
1.80 m du sol fini, pour cumulus électrique, équipée d’un disjoncteur pour la commande et la
protection (2P/20A/220V) sous cache (boitier) en PVC placé a 1.60 m du sol fini, le tout de
marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris: boite d’encastrement, fixation,
raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose de prise de courant monophasée étanche a volet (2P+T / 16A / 220 V),
plaque thermoplastique incassable, robuste, de couleur blanche, avec fixation en encastrée
placée a 1.80 m du sol fini, pour climatiseur split-system, équipée d’un disjoncteur pour la
commande et la protection (2P/20A/220V) sous cache (boitier) en PVC placé a 1.60 m du sol
fini, le tout de marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris: boite
d’encastrement, fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de piquet de terre en cuivre de L= 2.50 m de long, de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur placé sous regard de visite de 30 x 30 cm avec dalette, y
compris cosses boulonnées en cuivre, regard, fixation, raccordement, essais, et toutes sujétions
de bonne exécution.

FILERIE + CABLERIE + SUPPORTS
- Fourniture et pose de fil d’alimentation de type multibrins de marque certifiée conforme aux

normes en vigueur a conducteur de série H 07-V-U (ame en cuivre), y compris chute, colliers
de fixation adéquats, fixation, raccordement de section, et toutes sujétions de bonne exécution.

Section : 3 x 1.5 mm?

Section : 2 x 1.5 mm?

Section : 3 x 2.5 mm?

Section : 2 x 2.5 mm?

Section : 4x 1.5 mm?

Section : 5 x 1.5 mm?

e Section : 3x 4 mm?

Fourniture et pose de cable d’alimentation de type multibrins de marque certifiée conforme
aux normes en vigueur a conducteur de série U1000 RO2V (ame en cuivre), y compris chute,
colliers de fixation adéquats, fixation, raccordement de section, et toutes sujétions de bonne
execution

e Section: 4 x4 mm2+T
e Section: 4 x 6 mm2+T



Fourniture et pose de cable ¢lectrique d’alimentation de type multibrins de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur a conducteur de série U1000 RVFV (&me en cuivre), pose
sur chemin de céable en acier galvanisé a chaud, y compris chute, fixation, raccordement de
section, avec supports et attaches et toutes sujétions de bonne exécution.

e Section de 4 x35mm2+T

Fourniture et pose de cable électrique d’alimentation de type multibrins de marque certifiée
conforme aux normes en vigueur a conducteur de série U1000 RVFV (ame en cuivre), y
compris chute, fixation, raccordement de section, fouille en tranchée de 80x50, grillage
avertisseur, et toutes sujétions de bonne exécution.

e Section de 4 x 35 mm2+T

Fourniture et pose de fil de terre en conducteur de cuivre de section S=1x35 mmz2, de marque
certifiée conforme aux normes en vigueur, sous gaine @ 16 mm, y compris chute, protection
mécanique, colliers de fixation, raccordements, et toutes sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose de mise a la terre par boucle en fond de fouille en conducteur de cuivre nu
étamé de section S=1x35 mm?, de marque certifiée conforme aux normes en vigueur,
ceinturant le bloc y compris chute, protection mécanique, barrette de coupure, colliers et cosses
de fixation, raccordements, et toutes sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de gaine isorange ICD 6-AE, de couleur orange a poser en encastré, de
marque certifiée conforme aux normes en vigueur, y compris chute, fixation, raccordement, et
toutes sujétions de bonne exécution

@ 09 mm
@ 11 mm
@ 13 mm
e J16mm
Fourniture et pose de chemin de cable en téle d’acier galvanisé a chaud apres usinage perforé

(trous de ventilation) avec cache poses horizontalement et verticalement sur des supports fixés
par tiges d’encrage encrés dans les murs et les dalles. Le chemin de cable doit avoir tous les
accessoires nécessaires comme angle et dérivation en T de méme section ou section
décroissante, les angles et les dérivations en T seront realisées en angle biseauté, y compris :
chutes, embout d’extrémité, coudes angle (horizontales, concaves, convexes) intérieur et
extérieur, couvercles (caches) pour tous types de coudes, caches, dérivations, traverses de
liaison, tresse de mise a la terre, mise a la terre, attache de fixation du céble en acier inoxydable
chaque 50 cm, fixation, raccordement, et toutes sujétions de bonne exécution.

e DIM 200 x 50 mm
e DIM 150 x 50 mm
e DIM 100 x 50 mm
Fourniture et pose de chemin de céble en goulottes en pvc avec cache fixée horizontalement

et verticalement par des vis. La goulotte doit avoir tous les accessoires nécessaires comme
angle et dérivation en T de méme section ou section décroissante, , les angles et les dérivations
en T seront réalisées en angle biseauté, y compris : chutes, embout d’extrémité, coudes angle



(horizontales, concaves, convexes) intérieur et extérieur, couvercles (caches) pour tous types
de coudes, caches, dérivations, traverses de liaison, chevilles et vis de fixation, fixation,
raccordement, et toutes sujétions de bonne execution.

- DIM 50 x 80 x 2000 mm

13- Réseau informatique+ téléphonie

Electricité (Circuits Prises de Courant Ondulé)

1 / Tableau

- Fourniture et pose d’armoire de distribution pour circuits [T.D - P.C - OND.] / R.D.C. + Etage,
pose sous une armoire métallique avec serrure a clé, de marque certifiée conforme aux normes
en vigueur, comprenant :

01 disjoncteur de téte, différentiel, magnéto thermique tétra polaire : In=32 A 1An=30 Ma
Répartiteurs pour les départs des prises de courant.

11 disjoncteurs divisionnaires magnéto thermique 2x16 A

03 Lampes d'indication de présence de tension.

03 Fusibles 2 A.

Y compris tous les accessoires tels que : goulottes, cosses, borniers, fixation au mur, et toutes

sujétions nécessaires de raccordement de I’appareillage, essais et réception par les services
techniques habilité

- Fourniture et pose de disjoncteur tétra polaire de marque certifiée conforme aux normes en
vigueur au niveau de 1’armoire de distribution primaire du réseau ondulé (existante), pour la
protection du départ alimentant le tableau de distribution de climatisation (T.D - P.C - OND)
au niveau bloc existant, caractérisé par :

e (01 disjoncteur magnéto thermique tétra polaire : In=40A

Y compris : cosses, borniers, fixation sur les jeux de barres et toutes sujétions nécessaires de
raccordement de I’appareillage, essais et réception par les services techniques habilité

- Fourniture et pose de platine en goulotte de marque certifiée conforme aux normes en vigueur,
comprenant : (02 prises de courant ondulé 2P+T / 16 A et de 01 prise RJ45 Data informatique
et 01 prise téléphone), y compris : prises de courant 2P+T / 16 A, prise RJ45 Data et prise
téléphonique, fixation sur goulotte, raccordement, essai et toutes sujétions de bonne exécution.

- Fourniture et pose de platine en goulotte de marque certifiee conforme aux normes en vigueur,
comprenant : (02 prises de courant ondulé 2P+T / 16 A et de 01 prise RJ45 Data informatique),
y compris: prises de courant 2P+T / 16 A, prise RJ45 Data, fixation sur goulotte,
raccordement, essai et toutes sujétions de bonne exécution

2/ APPAREILLAGE




- Goulotte DLP monobloc d'installation a 02 compartiments, de dimensions : 50 x 130 mm en
PVC pour montage de deux prises de courant UPS, 2P+T/16A/220V, deux prises DATA RJ45
et une prise informatique RJ45

- Fourniture et pose de goulotte DLP monobloc d'installation a 02 compartiments, de
dimensions : 50 x 130 mm en PVC pour montage de deux prises de courant UPS,
2P+T/16A/220V, deux prises DATA RJ45 et une prise informatique RJ45, fixée
horizontalement et verticalement La goulotte doit avoir tous les accessoires nécessaires
comme angle et dérivation en T de méme section ou section décroissante, les angles et les
dérivations en T seront réalisées en angle interne ou externe biseauté, y compris tous les
accessoires de raccordement et de cheminement, fixation et toutes sujétions de bonne
execution.

- Fourniture et pose de goulotte DLP monobloc d'installation a 03 compartiments, de
dimensions : 50 x 180 mm, fixée horizontalement et verticalement La goulotte doit avoir tous
les accessoires nécessaires comme angle et dérivation en T de méme section ou section
décroissante, les angles et les dérivations en T seront réalisées en angle interne ou externe
biseauté, y compris tous les accessoires de raccordement et de cheminement, fixation et toutes
sujétions de bonne exécution.

3/ Support + Cablerie

- Fourniture et pose de cable A05 VVV-U de marque certifiée, a poser sous goulottes, y compris
colliers d'attache chute, colliers de fixation adéquats et toutes sujétions de bonne exécution.

e Section : S=3x2.5 mm?2

- Fourniture et pose de cable électrique d’alimentation de type multibrins de certifiée conforme
aux normes en vigueur a conducteur de série U1000 RVFV (ame en cuivre), y compris chute,
fixation, raccordement de section, fouille en tranchée de 80x50, grillage avertisseur, colliers
de fixation adéquats et goulottes a I’intérieur du bloc et toutes sujétions de bonne exécution.

e section de 4 x10 mm2+T

- Fourniture et pose de fil d’alimentation de type multibrins de marque certifiée conforme aux
normes en vigueur a conducteur de série H 07-V-R (ame en cuivre) , y compris chute, colliers
de fixation adéquats et toutes sujétions de bonne exécution.

e Section ;: S=1 x 10 mm?

- Fourniture et pose de chemin de cable en tole d’acier galvanisé a chaud apres usinage perforé
(trous de ventilation) avec cache poses horizontalement sur des supports fixés par tiges
d’encrage encrés dans la dalle. Le chemin de cable doit avoir tous les accessoires nécessaires
comme angle et dérivation en T de méme section ou section décroissante, les angles et les
dérivations en T seront réalisées en angle biseaute.

e DIM 100 mm



Fourniture et pose Accessoires de montage et de raccordement (cordons de brassage, repérage,
etc ...).

Fourniture et pose de cable informatique 4 paires torsadées type FTP cat. 7, certifiée conforme
aux normes en vigueur, a poser sous goulottes, y compris chute et toutes sujétions de bonne
execution.

Fourniture et pose de prise mosaic RJ45 FTP cat.7 de marque certifiée conforme aux normes
en vigueur, y compris raccordements, repérage et mise en service, et toutes sujétions de bonne
execution

Fourniture et pose de poste de téléphone IP PoE type standard de marque certifiée conforme
aux normes en vigueur, y compris raccordements, repérage, mise en service et toutes sujétions
de bonne exécution.

RESEAU ANTI-INCENDIE

Fourniture et pose d'armoire murale d'incendie [R.1.A.] en tole d'acier épaisseur 15/10eme,
porte en 20/10eme renforcée pour recevoir le dévidoir, revétement en résine époxy polyester
de couleur rouge RAL 1013. Avec serrure a clé, de dimensions :(710 x 700 x 285) mm, avec
: INSCRIPTION : POSTE D'INCENDIE

Comprenant :
e + 01 dévidoir, pivotement sur un angle supérieur a 180°
e Le dispositif de lutte contre I’incendie comprend les accessoires suivants :
e RIA"ROT " tournant pivotant, en armoire conforme a la norme NF EN 671-1
e Un (01) dévidoir en acier, orientable, certifié, sur la porte permettant un pivotement
supérieur a180°, équipée de bande signalétique
Un (01) flexible en tuyau semi-rigide de 30 métres de longueur.

e Alimentation axiale équipée d’une vanne a opercule (passage direct) DN= 40.

e Une (01) lance diffuseur a jet direct en bronze DN 40/12 avec commande robinet 1/4

de tour.
e Une (01) vanne d’isolement du robinet d’incendie armé, y compris raccord rapide en
DN40

e Une 01 clef tricoises en bronze forgé

e Un (01) Tambour pivotant et orientable

e Un 01 manometre a cadran gradué de 0 a 16 bars
Y compris fixation au mur et toutes sujétions de bonne exécution
Fourniture et pose de tube d'acier galvanisé type soudé ou sans soudure de la série moyenne et
conforme a la norme NFA 49.140 ou 49.115, y compris toutes sujétions de fagconnage, telles
que coupes, tés, coudes, raccords nécessaires, fourreaux de traverse et percements des dalles
en B.A, peinture de finition de couleur rouge en deux couches, y compris toutes sujétions de
bonne exécution.

e Diamétre 65/76
e Diamétre 40/49



Fourniture et pose pipe A 106 Gr B SMLS BE PER ASME B16.25 B36. 10M SCH40 , y
compris coude ASTM A234 GR WPS SMLS long RADIUS BW PARASME B16.9 SCH40 ,
raccord et toutes autres sujétions de bonne exécution

Fourniture et pose vanne a tournant sphérique (ball valve) de dim.50, y compris bride A105
ASME CL 150 RF SMOOTH FINICH WN PER ASME B16.5 SCH40, piquage, soudure et
toutes autres sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose de vanne d'arrét ou d'isolement a boisseau sphérique, de meilleure qualité,
pression nominale 16 bars, y compris fagon de joints et toutes sujétions de bonne exécution

e DN50
e DNA40
Fourniture et pose de clapet anti-retour, de meilleure qualité, pression nominale 16 bars, y

compris fagon de joints et toutes sujétions de bonne exécution
e DNS50

Fourniture et pose de manometre a cadran gradué de 0 a 16 bars y compris toutes sujétions de
bonne exécution.

Fourniture et installation de centrale de détection automatique d'incendies, conventionnel,
modulaire, de 6 zones de détection, élargissable & 14 zones, avec boite et couvercle
métallique, avec module d'alimentation, rectificateur de courant et chargeur de batterie,
module de contrdle avec écran LCD rétro-illuminé, DEL indicatrice d'alarme et de panne, et
clavier d'accés au menu de contrdle et de programmation, avec degré de protection IP 32,
avec 6 modules de supervision de siréne et 2 modules de manceuvre. Comprend les batteries.
Totalement montée, connectée et testée.

Fourniture et installation de détecteur optique de fumées conventionnel, en ABS couleur
blanc, constitué d'un élément sensible a fumées claires, pour alimentation de 12 a 30 Vcc,
avec double DEL d'activation et indicatrice d'alarme couleur rouge, sortie pour pilote de
signalisation a distance et base universelle. Totalement monté, connecté et testé.

Fourniture et installation de détecteur thermo vélocimétrique conventionnel, en ABS couleur
blanc, constitué d'un élément sensible a I'augmentation rapide de la température pour une
température maximum d'alarme de 64°C, pour alimentation de 12 a 30 Vcc, avec double
DEL d'activation et indicatrice d'alarme couleur rouge, sortie pour pilote de signalisation a
distance et base universelle. Totalement monte, connecté et teste.

Fourniture et installation de détecteur de gaz combustible, en ABS couleur blanc, constitué
d'une sonde de détection automatique de gaz combustible, pour alimentation de 12 a 30 Vcc,
avec double DEL d'activation et indicatrice d'alarme couleur rouge, sortie pour pilote de
signalisation a distance et base universelle. Totalement monté, connecté et testé.

Fourniture et installation de bouton-poussoir d'alarme conventionnel de réarmement manuel,
en ABS couleur rouge, protection IP 41, avec DEL indicatrice d'alarme couleur rouge et clé
de réarmement, avec couvercle. Totalement monté, connecté et testé



Fourniture et montage de siréne électronique, de couleur rouge, pour montage intérieur, avec
signal optique et acoustique, alimentation a 24 Vcc, puissance sonore de 100 dB a 1 m et
consommation de 68 mA. Totalement montée, connectée et testée

Fourniture et installation de canalisation de protection de cablage, fixée en surface,
constituée de tube de PVC rigide, blindé, branchable, de couleur noir, de 20 mm de diamétre
nominal, avec IP 547. Comprend anneaux, éléments de fixation et accessoires (courbes,
manchons, tés, coudes et courbes flexibles). Totalement montée, connectée et testée.

Fourniture et installation d'un céblage constitué de cable bipolaire SO2Z1-K (AS+), non
propagateur de la flamme et résistant au feu, avec conducteur multifilaire de cuivre classe 5
(-K) de 2x1,5 mm?2 de section, avec isolation de composé de polymere a base d'élastomeére
vulcanisé sans halogénes a faible émission de fumées et de gaz corrosifs (S), écran de bande
d'aluminium et de polyester (O2) avec conduit de drainage en cuivre étamé et couverture
externe en composé thermoplastique a base de polyoléfine sans halogénes a faible émission
de fumées et de gaz corrosifs (Z1), sa tension assignée étant de 300/500 V. Comprend les
réglettes de connexion et les accessoires nécessaires pour une installation correcte.
Totalement monté, connecté et teste

PEINTURE-VITRERIE

Peinture vinylique intérieure en 03 couches avec préparation des surfaces a peindre par
brossage, poncage, époussetage et application en 02 couches d’enduit pelliculaire y compris
¢chafaudage, fourniture, main d’ceuvre et toute sujétions

Peinture vinylique sur murs extérieurs en 03 couches avec préparation des surfaces a peindre
par brossage, pongage, époussetage et application en 02 couches de badigeon a la chaux y
compris échafaudage, fourniture, main d’ceuvre et toute sujétions

Peinture a base de laque appliquée en 03 couches y compris enduit pelliculaire avec
préparation des surfaces a peindre par brossage, pongage, époussetage et application en 02
couches d’enduit pelliculaire y compris échafaudage, fourniture, main d’ceuvre et toutes
sujétions de bonne exécution.

Fourniture et pose d'un double vitrage trempé pour baies vitrées et fenétres, ensemble formé
de verre extérieur trempé incolore de 4 mm, lame d'air déshydraté avec un profilé séparateur
en aluminium et un double scellage périmétrique, de 6 mm, et verre intérieur Float incolore de
4 mm d'épaisseur, fixé sur une menuiserie avec calage en utilisant des cales d'appui
périmétriques et latérales, scellé a froid avec silicone synthétique incolore, compatible avec le
matériau de support. Comprend les découpes du verre, la mise en place des baguettes et la
signalisation des vantaux.

CLIMATISATION




Fourniture et pose de climatiseur type split systeme, réversible, unité extérieure a condensation
par air, unité intérieure murale, avec liaisons frigorifiques, charge réfrigérant, raccordement
électrique, supports de fixation en cornieres d’aluminium d’épaisseur adéquate supportant le
poids de 1’unité extérieure, tuyaux d’évacuation des eaux de condensat en tubes PVC de 20
mm de diameétre, acheminés vers I’extérieur et raccordés sur les descentes d’évacuation des
eaux pluviales s’il y’a lieu, coudes 90° et 45°, TE et attaches de fixation, goulottes. y compris :
installation, fixation, raccordement, essais, mise en service, remise en état des revétements et
peintures des lieux (de toutes natures) détériorés et toutes autres sujétions de bonne exécution.

Puissance : 9 000 BTU/H

Fourniture et pose de climatiseur type split systéme, réversible, unité extérieure a condensation
par air, unité intérieure murale, avec liaisons frigorifiques, charge réfrigérant, raccordement
¢lectrique, supports de fixation en cornicres d’aluminium d’épaisseur adéquate supportant le
poids de 1’unité extérieure, tuyaux d’évacuation des eaux de condensat en tubes PVC de 20
mm de diamétre, acheminés vers ’extérieur et raccordés sur les descentes d’évacuation des
eaux pluviales s’il y’a lieu, coudes 90° et 45°, TE et attaches de fixation, goulottes. y compris :
installation, fixation, raccordement, essais, mise en service, remise en état des revétements et
peintures des lieux (de toutes natures) détériorés et toutes autres sujétions de bonne exécution

Puissance : 12 000 BTU/H

Fourniture et pose de climatiseur type split systéme, réversible, unité extérieure a condensation
par air, unité intérieure murale, avec liaisons frigorifiques, charge réfrigérant, raccordement
¢lectrique, supports de fixation en cornicres d’aluminium d’épaisseur adéquate supportant le
poids de I’unité extérieure, tuyaux d’évacuation des eaux de condensat en tubes PVC de 20
mm de diamétre, acheminés vers 1’extérieur et raccordés sur les descentes d’évacuation des
eaux pluviales s’il y’a lieu, coudes 90° et 45°, TE et attaches de fixation, goulottes. y compris :
installation, fixation, raccordement, essais, mise en service, remise en état des revétements et
peintures des lieux (de toutes natures) détériorés et toutes autres sujétions de bonne exécution

Puissance : 18 000 BTU/H
Fourniture et pose d’extracteur d’air de débit 1000 m3/h y de marque certifiée conforme aux

normes en vigueur, y compris : boitier de commande, installation, fixation, raccordement,
essais, mise en service, remise en état des revétements et peintures des lieux (de toutes natures)
détérioreés.
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. But

Les présentes consignes de sécurité et recommandations diverses constituent
I'essentiel des informations a toutes les Entreprises Extérieures appelées a intervenir
a la Raffinerie RA2K

Les Entreprises doivent en prendre connaissance, respecter les consignes et les
reglements de sécurité et enfin les appliquer strictement.

Toutes déviations par rapport a ces consignes et reglement de sécurité donneront lieu
a des arréts de travaux au niveau des installations avec des poursuites réglementaires

conformément au contrat en vigueur.

II. Politique HSE de SONATRACH

L’enjeu permanent du Groupe SONATRACH est de rechercher I'excellence et de créer
un cadre de travail sdr et sain favorisant le bien-étre, la sécurité des personnes sur
leur lieu de travail, la préservation de la santé, I'intégrité et la fiabilité des installations
ainsi que la protection de I'environnement.

Dans le cycle des changements attendus et pour faire évoluer son management dans
le domaine HSE, il a été décidé de structurer, d’harmoniser et d’impliquer toutes les
parties concernées par le biais d’'une déclaration de politique HSE largement diffusée,
pour faire de la protection des personnes des installations et de I'environnement, une

de ses principales priorités.



Politique HSE du Groupe Sonatrach

Le Groupe Sonatrach s'engage a faire de ses performances en matiére de Santé, de
Sécurité et d’Environnement un critére de progrés et un atout aussi bien sur le plan
interne que dans ses relations avec ses partenaires et toutes autres parties tierces.

Le Groupe Sonatrach s'engage a tout mettre en csuvre pour assurer la sécurité de ses
activités, la préservation de la santé au travail, la protection de |'environnement et a
minimiser pour les populations riveraines, les risques éventuels découlant de ses
activités.

Le Groupe Sonatrach s’engage & mettre en place des principes de gestion qui assurent
la protection des ressources naturelles ainsi que leur préservation pour les générations
futures.

a

Le Groupe Sonatrach s'engage a apporter sa contribution au développement
économique et social des populations riveraines.

Le Groupe Sonatrach déclare solennellement :

Se conformer aux dispositions légales et réglementaires en matiere de Santé,
Sécurité et Environnement et a élaborer ses propres standards dans ce domaine ;

Développer une démarche préventive de gestion des risques d'accidents, d’incidents,
d‘atteinte & la santé au travail et & I'environnement ;

Veiller a I'évaluation et a I'amélioration continue des performances en matiere de
Santé, de Sécurité et d’Environnement ;

- Assurer la formation de ses employés en matiére de Santé, de Sécurité et
d’Environnement ;

Développer l'information et la communication en matiére de Santé, de Sécurité et
d’Environnement envers ses employés, ses partenaires et toutes autres parties
tierces,

Le Groupe Sonatrach s‘engage a mettre en place les ressources humaines et
matérielles nécessaires pour atteindre tous ces objectifs.

La santé, la sécurité et I'environnement étant |'affaire de tous.

Chacun dans son poste et dans son activité est responsable de lapplication de la
politique de Sonatrach dans ce domaine.

Objectif HSE




Notre objectif c’est 'amélioration continue et permanente de la Santé au travail, de la

Sécurité et de la Protection de I'environnement.

IV. Les exigences HSE
La Structure Contractante exerce un contréle total sur I'entreprise Extérieure.
L’Enterprise Extérieure applique totalement le systtme HSE de la Structure

Contractante et doit respecter pleinement les exigences HSE édictées

1. Mesures préalables a I'intervention de I’entreprise :

1.1 Inspection commune et établissement de Plan de Prévention :

Il est procédé, préalablement a I'exécution des travaux, a une inspection commune
des lieux de travail, des installations qui s’y trouvent et des matériels éventuellement
mis a disposition de la ou des entreprises extérieures.

Elle se déroule obligatoirement en présence des représentants des entreprises
sélectionnées et de leurs sous-traitants. Elle comprend :

Une visite du Raffinerie (voies de circulation, lieux des travaux, zones de stockage...)
suivie d’'une réunion de coordination.

Une analyse commune des risques et des mesures de prévention.

La rédaction du Plan de Prévention et sa co-signature par les parties en présence (Voir

annexe : plan de prévention.

Le plan de prévention est établi par écrit avant le commencement des travaux et dans
les conditions prévues pour les travaux qui représentent un nombre total d’heures de
travail prévisible égal au moins a quatre cents heures (400 h) de travail sur une période
€gale au plus a douze mois (12 mois), que les travaux soient continus ou discontinus

et également pour les travaux dangereux ci aprés

=  Travaux exposant a des rayonnements ionisants.

= Travaux exposants a des substances et préparations explosives, comburantes,
extrémement inflammables, facilement inflammables, tres toxiques, toxiques,
nocives, cancérogenes et mutagenes.

= Travaux exposant a des agents biologiques pathogénes.

» Travaux effectués sur une installation classée faisant I'objet d’'un plan

d’opération interne.



Travaux de maintenance sur les équipements de travail, autres que les
appareils et accessoires de levage, qui doivent faire I'objet des vérifications
périodiques.

Travaux de maintenance sur installations a trés haute ou trés basse
température.

Travaux comportant le recours a des ponts roulants ou des grues ou
transstockeurs.

Travaux exposant au contact avec des piéces nues sous tension supérieure a
la TBT.

Travaux du batiment et des travaux publics exposant les travailleurs a des
risques de chute de hauteur de plus de deux (02) métres.

Travaux exposant a un niveau d’exposition sonore quotidienne en continu
supérieure a 85 dB ou a un niveau de pression acoustique de créte supérieure
a 140 dB.

Travaux exposant a des risques de noyade.

Travaux exposant a un risque d’ensevelissement.

Travaux de montage, démontage d’éléments préfabriqués lourds.

Travaux de démolition.

Travaux dans ou sur des cuves et accumulateurs de matiere ou en atmosphere
confinée.

Travaux de soudage oxyacétylénique exigeant le recours a un “permis de travail

Le plan de prévention est tenu, pendant toute la durée des travaux, a la disposition

des représentants réglementaires et des autorités habilitées.

1.2 Sensibilisation HSE des intervenants extérieurs :

Avant le démarrage du chantier, le personnel de I'entreprise extérieure bénéficiera

obligatoirement du programme de sensibilisation développé par le service prévention :

La minute Sécurité.

La remise du manuel HSE a l'entreprise extérieure ainsi que la remise de
brochures de sensibilisation aux personnels.

Il faut s’assurer que I'accueil sécurité dans I'entreprise soit adapté a la taille et
a la nature des activités, et que le plan de prévention a été bien compris et

diffusé.



A l'issue de la mise en ceuvre du programme, le département sécurité délivrera a
chaque personne une attestation de sensibilisation.
Lanon participation du personnel de l'entreprise extérieure au programme de

sensibilisation entraine son exclusion du chantier.

1.3 Consignes générales de sécurité :

a) Acceés et mouvements du personnel dans l'unité :

L'accés au_Raffinerie du personnel de I'entreprise extérieure travaillant sur le site est
subordonné a la présentation d'une carte d'identification délivrée par les services de
I'A.S.l. valable pour la durée du chantier, cette carte est établie sur la base d'une fiche
de renseignements visée par le département concerné et sera délivrée par le
responsable de la sdreté interne.

La carte doit contenir le nom, la fonction, le groupe sanguin et la zone de circulation
de la personne.

Le port du badge est obligatoire et doit étre présenté en cas de nécessité.
L’entreprise extérieure est seule responsable en cas de perte ou de non restitution de
la carte professionnelle ou du badge.

Toute personne entrant ou sortant de la zone d’exploitation doit se rendre a un lieu
désigné ou sa présence dans la zone ou sa sortie de la zone doit étre enregistrée.

b) Déplacement :

Tout déplacement est soumis a autorisation pour motif de service.

Les acces doivent se faire par les voies autorisées. Il est interdit de traverser les
installations sauf dans la zone ou les travaux sont prévus.

c)L'accés a la Raffinerie pendant le week-end et les jours fériés :

L'acces a la Raffinerie le week-end et jours fériés n’est possible que sur autorisation
délivrée conjointement par le chef de département sécurité et le responsable ASI aprés
visa du chef de département avec lequel I'entreprise extérieure détient des relations
de travail.

d) Transport :

Le personnel de I'entreprise extérieure ne doit pas emprunter les moyens de transport
du Raffinerie sauf autorisation accordée par le département des moyens généraux ou
tel que défini dans le contrat en vigueur.

L’entreprise extérieure doit assurer le transport de son propre personnel.

e) Acces des Vehicules, Engins et Equipements motoriseés :



Le permis d'acces est obligatoire aux véhicules et engins et doit porter la mention de
la nature du travail a effectuer.

Les véhicules et engins doivent étre dotés d’'un moteur diesel et de pare flammes et
ne doivent présenter aucune anomalie de fonctionnement.

f) Acceés et sortie de matériels/matériaux :

Tout déplacement de matériels ou de matériaux est suivi par un BS/EM (Bon de sortie
ou d’entrée de matériels) qui spécifie les qualités des matériaux et matériels ainsi que
les références nécessaires. Cet imprimé est établi en trois (03) exemplaires et doit étre
visé par le responsable ou le représentant diment mandaté de I'entreprise et du
département concerné.

Un inventaire des matériels et matériaux doit étre effectué a I'entrée du Raffinerie par
le responsable du poste de garde. Une copie de cet inventaire est remise au chef de
chantier. Une seconde copie est remise au département concerné et visée par le
responsable a la fin des travaux pour permettre la sortie de matériels.

Un inventaire des matériels et matériaux doit étre effectué a la sortie du Raffinerie par
le responsable du poste de garde qui vérifiera la conformité de l'inventaire du matériel
ou des matériaux avec le bon de sortie matériel.

g) Acces ala cantine :

L'acceés a la cantine de la Raffinerie est strictement interdit sauf autorisation visée par
le département des moyens généraux ou selon les modalités définies dans le contrat
en vigueur, néanmoins, la structure utilisatrice doit assurer un endroit propre et
hygiénique pour permettre la restauration du personnel d’entreprise extérieure, la
restauration sera assurée par I'entreprise extérieure ainsi que I'entretient et I'hygiene
des lieux.

h) Locaux et installations a 'usage des employés des entreprises extérieures :
Les installations sanitaires et les vestiaires sont mis, par le maitre de I'ouvrage, a la
disposition des entreprises extérieures présentes dans I'établissement pour leurs
employeés, excepté dans les cas ou ces dernieres mettent en place un dispositif
equivalent, selon les modalités définies dans le contrat.

i) Permis de travail :

L’entreprise extérieure est appelée a respecter les exigences du permis de travail a
savoir le respect de la procédure de I'intervention décrite dans le référentiel permis de
travail.

j) EPI



L’entreprise extérieure doit mettre a la disposition de ses employés des équipements
ou produits protecteurs appropriés tels que des ceintures ou baudriers de sécurité,
casques, lunettes, bottes et chaussures de sécurité, vétements, imperméables, gants,
brassieres

maniques, épauliéres, tabliers, stop bruits, masques et ce , selon la nature de travail
Ces équipements, nécessaires et indispensables, doivent étre adaptés aux conditions
du milieu de travail. lls doivent étre maintenus dans un état constant d’'usage et de
proprete.

Pour de plus amples informations, il faut se référer aux conditions particuliéres
spécifiées dans le dossier d’appels d’offres qui spécifie la liste des équipements de
protection individuelle obligatoire sur le chantier.

K) EPC :

Pour assurer une protection collective efficace, L’entreprise extérieure doit s’assurer,
selon le cas, que :

Les échafaudages, échelles, plates-formes, passerelles et escaliers.

Les appareils et accessoires de levage.

Les matériels de transport.

Les engins de terrassement et de manutention de matériaux.

Les charpentes et coffrages.

Les installations, machines, équipements et outillages a main.

Les batardeaux et caissons.

Les installations électriques.

Seront construits, assemblés et aménagés, toujours, de maniére a garantir une
sécurité maximale d’utilisation.

Les entreprises extérieures devront prendre toutes les mesures techniques adéquates
pour garantir la sécurité nécessaire lors des opérations qu’elles soient ou non
soumises a un permis de travalil,

[) Outillage :

Utiliser les outils adaptés selon les conditions de travail.

Il est interdit d’'utiliser le matériel ou l'outillage des unités sans autorisation du
département concerné.

m) Hygiéne générale, bien étre et santé du personnel d’entreprise extérieure :



Le personnel d’entreprise extérieure, sauf disposition contraire spécifiée dans le
dossier d’appel d’offre, bénéficie des mesures d’hygiéne et de bien étre assurées au
personnel de SH.

Le responsable de I'entreprise extérieure est tenu de veiller au respect des dispositions
prises par SH en matiére de gestion des sanitaires. En particulier, ils doivent veiller a
I'entretien et au nettoyage des vestiaires, sanitaires et réfectoires qui sont mis a leur
disposition

Dans le cas contraire, I'entreprise extérieure est tenu de respecter les dispositions
d’hygiéne et de bien étre telles que définies dans les dispositions légales et
réglementaires.

Il doit également veiller a la gestion des déchets du chantier, y compris les déchets
meénagers L'entreprise extérieure est tenue de nettoyer son chantier a la fin de la
prestation.

n) Santé :

L’entreprise extérieure doit assurer un suivi médical de ses agents en activité dans le
Raffinerie conformément a la réglementation en vigueur. Si un accident se produit, les
clauses du contrat doivent stipuler la prise en charge de 'accidenté.

Le médecin du travail du maitre de 'ouvrage SH assure, pour le compte de I'entreprise
extérieure, la réalisation des examens complémentaires rendus nécessaires par la
nature et la durée des travaux effectués par 'employé de I'entreprise extérieure sur
site en vue de la détermination de 'aptitude.

o) Conduite en cas d’urgence :

En cas d'urgences se conformer aux consignes figurants dans le référentiel ICS
gestion en cas d’urgence du site.

p) Commissions paritaires et aux préposés a I’hygiéne et a la sécurité :

Aux lieux d’entrée et de sortie du personnel du maitre de I'ouvrage sont affichés les
noms et lieux de travail des membres de la commission paritaire et aux préposés a
'hygiéne et a la sécurité du maitre de I'ouvrage et des entreprises extérieures, le nom
du médecin du travail du maitre de I'ouvrage ainsi que le lieu ou est située I'infirmerie
du maitre de I'ouvrage, et ce conformément a la réglementation.

lIs regoivent toutes informations nécessaires a I'exercice de leurs missions.

Les commissions paritaires et aux préposés a I’hygiéne et a la sécurité des entreprises

extérieures concernées.



Les commissions paritaires et aux préposés a I'hygiéne et a la sécurité du maitre de
'ouvrage et les mémes comités des entreprises extérieures sont informées de la date
de l'inspection préalable prévue par les chefs des entreprises concernées et le plan
de prévention est tenu a leur disposition.

Le plan et ses mises a jour leurs sont communiqués sur leurs demande.

g) Reporting HSE :

L’entreprise extérieure doit assurer un reporting quotidien de l'activité au niveau du
chantier voir le reporting des accidents, incidents, presque accidents ou toute situation

anormale enregistrée durant les travaux.

1.4 Protection de I’environnement

L'environnement du site de travail doit étre protégé, conserver et préserver.

A- Respecter les procédures internes et externe de gestion de déchet et l'aire
temporaire de dépdét de déchets désigné par le maitre d’ceuvre,

B- Prévoir le tri de déchet a la source,

C- Le délégué de l'environnement, représentant de RA2K, prendra toutes les
dispositions nécessaires en matiere d’autorisation avec la direction
d’environnement de Wilaya,

D- Les déchets ménagers et inertes sont a la charge de I'Entrepreneur et doivent
étre évacué a I'extérieur de la raffinerie conformément aux procédures de gestion
externes,

E- Remise en état des lieux apres fin de chantier.

2. Démarrage, exécution et fin des travaux :

2.1 Démarrage et exécution des travaux :

Avant installation du chantier, le contractant doit signer les consignes HSE plan HSE.
Les branchements sur les réseaux (électrique, eau...) de la Direction doivent étre
conformes (apres accord des services concernés

Toute intervention, quelle que soit sa nature est sujette a I'octroi préalable d’'un permis
de travail délivré sur le lieu d’'intervention par le responsable de zone territorialement
compétent.

Le permis de travail spécifie clairement :

La durée de validité.

L’intervention prévue.

Le lieu exact de l'intervention.

Les dispositifs de protection et autres précautions.



V.

Les intervenants.

Les données relatives a I'exploitation que le sous-traitant doit respecter.

La période des travaux est caractérisée par un certain nombre de consignes :

Les responsables des entreprises extérieures doivent veiller au respect des consignes
permettant le bon déroulement des travaux.

Le maitre de I'ouvrage s’assure auprés des chefs de I'entreprise extérieure que les
mesures décidées sont exécutées.

Lors de I'exécution des travaux, il appartient éventuellement a chaque intervenant de
proposer un complément d’'information qu'il jugera nécessaire pour I'organisation du
chantier.

Les travailleurs des entreprises intervenant au niveau du Raffineriedoivent avoir la
possibilité de refuser un travail en cas de danger.

Le contrdle pendant les travaux (Check-list de contrdle des travaux).

Le personnel HSE du Raffinerie est habilité a arréter les travaux en cas de danger
grave et imminent.

La réalisation de réunion HSE périodique.

2.2 Fin des travaux et retour d’expérience :

A la fin de toutes les opérations ou chantiers importants, I'entreprise utilisatrice fait
rédiger par ses représentants, un rapport donnant :

Les résultats chiffrés en termes de premiers soins ou d'accidents de travail.

La description et I'analyse des dysfonctionnements, incidents ou accidents ayant mis
ou pouvant mettre en cause la sécurité ou la santé de I'ensemble des personnes
présentes.

La description d'éventuelles dispositions exemplaires ou novatrices en termes de
sécurité ou de protection de la santé des intervenants, mises en ceuvre lors de
I'opération ou du chantier.

L’entreprise utilisatrice doit, a l'aide des structures compétentes :

Analyser tout incident/accident survenus au cours des opérations.

Interpréter et publier le résultat des mesures relatives aux risques sante.

Utiliser ces données pour appréhender et prévenir les risques santé pour les

opérations similaires.

Représentant HSE de I’Entreprise Extérieure :



VI.

L’Entreprise extérieur doit désigner un représentant compétent dans le domaine HSE
(Ingénieur dans la filiere HSE + expérience) sur site.
Le représentant est chargé de diriger les travaux exécutés, en vertu du contrat a des
endroits précis.
Le représentant de I'Entreprise Extérieure doit :
» Respecter et faire respecter les exigences HSE.
> Veliller a ce que les ressources et moyens HSE sont conforme au plan HSE ;
» Participer aux réunions HSE.
> Lever des réserves sur les aspects HSE émise par la Structure Contractante.

Identification sur chantier

Installer au chantier une plaque de signalisation indiquant les informations suivantes :
— Le nom de la société.
— L’objet du chantier.
— Date de début et de fin du chantier.
— Statistiques accidents du chantier (accident avec arrét et sans arrét).

NB : Ces exigences seront accentuées par d’autres consignes spécifiques
selon la nature des Travaux confiés au contractant.



Annexe |11
Entretiens

Date : 03/03/2024

Nom Prénom : Mr. ABDELADIM HACENE
Fonction : Chef de Département Travaux Neufs
Qualification : Chef de Projet

Nombre d’années d’expérience : 25 ans

Melle BOUROUBA

Bonjour Monsieur ABDELADIM, merci de m’accorder cet entretien pour discuter du
Planning de réalisation de la construction du nouveau Magasin, pouvez vous nous parler un
peu de votre parcours professionnel en tant que Chef de Projet.

Mr. ABDELADIM

Bonjour, bien sdr. J'ai travaillé dans I'industrie de la construction pendant plus de 15 ans. J'ai
commencé ma carriere en tant qu’ingénieur, puis j'ai progressé pour devenir chef de Service
et ensuite chef de Département. J'ai eu I'occasion de travailler sur une variété de projets, allant
de petits batiments a de grands projets d'infrastructure, a mes débuts entant que membre de
I’équipe projet puis chef de chantier et maintenant Chef de Projet.

Melle BOUROUBA

Pouvez-vous nous donner un apercu général du projet ?

Mr. ABDELADIM

Le projet consiste a construire un magasin destiné a stocker des piéces de rechange et des
équipements nécessaires pour les opérations de maintenance. Le magasin sera situé a
proximité des installations existantes pour faciliter I'accés et minimiser les temps d'arrét en
cas de besoin de pieces

Melle BOUROUBA

Cela semble tres important. Pouvez-vous nous expliquer les grandes étapes du planning de
réalisation de ce projet ?

Mr. ABDELADIM

Le planning de réalisation se divise en plusieurs phases clés : la phase de conception, la phase
de planification, la phase d'exécution, et enfin, la phase de cléture.

- La Phase de conception : Cela comprend I'étude de faisabilité, la conception
architecturale et technique, ainsi que l'obtention des permis nécessaires.

- La Phase de planification : Nous élaborons ici le calendrier détaillé, définissons les
ressources nécessaires, et préparons le budget.

- La Phase d'exécution : Il s'agit de la construction proprement dite, y compris la gestion
des sous-traitants, la supervision des travaux, et le suivi du progres.

- La Phase de cléture : Une fois la construction terminée, nous effectuons les inspections
finales, nous nous assurons que tout est conforme aux spécifications, et nous cloturons
administrativement semble trés important. Pouvez-vous nous expliquer les grandes
étapes du planning de réalisation de ce projet.

Melle BOUROUBA

Mon binome et moi allons étre chargés de 1’¢laboration du planning concernant la phase
d’exécution. Pourriez-vous détailler davantage cette phase et nous parler selon votre
experience des principaux défis que vous rencontrez ?




Mr. ABDELADIM

La phase d’exécution est cruciale et complexe. Les principaux défis incluent la coordination
des différentes parties prenantes, I'estimation précise des co(ts, et la gestion des risques. Nous
devons également veiller a ce que toutes les ressources, y compris les matériaux et la main-
d'ceuvre, soient disponibles au moment opportun.

Melle BOUROUBA

Quelle est la durée prévue pour la réalisation de ce magasin ?

Mr. ABDELADIM

La durée totale du projet est estimée a environ 20 mois. Cela inclut toutes les phases, de la
conception initiale a la remise du magasin terminé. Cependant, la durée de la phase
d’exécution est estimée a 14 mois, mais ce délai peut varier en fonction de plusieurs facteurs,
tels que les conditions météorologiques, les retards dans la livraison des matériaux, ou des
imprévus sur le site.

Melle BOUROUBA

Quel est le cout de la réalisation de magasin ?

Mr. ABDELADIM

Le colt de la réalisation de ce magasin est estimé & : Deux cent vingt-trois millions deux cent
quatre-vingt-huit mille trois cent soixante et un Dinars Algeériens et quatre-vingt-cing
centimes en hors taxes (223 288 361.85 DA/HT)

Melle BOUROUBA

Quelles sont les différentes phases de construction prévues pour ce projet et quelles sont les
taches clés a accomplir dans chaque phase ?

Mr. ABDELADIM

Les phases prévues sont la préparation du site, les fondations, la structure, les finitions, et les
installations. Les taches clés incluent la conception des plans, les autorisations
administratives, I'excavation, la pose des fondations, la construction des murs, etc. nous
allons mettre a votre dispositions I’étendue des travaux et les spécifications techniques pour
les étudier et en sortir avec les phases et les taches concernant ce projet

Melle BOUROUBA

Quels sont les prérequis nécessaires pour le démarrage de chaque phase de construction et
comment s'assurer que ces prérequis sont respectés pour éviter les retards ?

Mr. ABDELADIM

Pour les prérequis : Avant le début de chaque phase, il est nécessaire de finaliser les plans de
construction, d'obtenir les autorisations nécessaires, et de s'assurer que les ressources
adéquates sont disponibles pour démarrer les travaux.

Melle BOUROUBA

Comment se fait la coordination entre les différents intervenants (architectes, ingénieurs,
sous-traitants) et comment cela influe-t-il sur le suivi du planning ?

Mr. ABDELADIM

La coordination entre les intervenants se fait par des réunions réguliéres de suivi, des rapports
d'avancement, et une communication fluide pour assurer que toutes les parties travaillent en
synchronisation. La communication se fait a travers la messagerie de I’Entreprise pour laisser




une trace des échanges qui se font, aussi un la réservation d’un espace partagé via le réseau
informatique de I’Entreprise entre les membres du projet contenant tous les documents
nécessaires.

Melle BOUROUBA

Quels sont les criteres et les normes de qualité spécifiques applicables a la construction du
magasin et comment sont-ils intégrés dans le planning des travaux ?

Mr. ABDELADIM

Les critéres et normes de qualité pour la construction du magasin sont définis conformément
aux normes de l'industrie et aux exigences du client. Ces normes incluent des critéres de
solidité des structures, de durabilité des matériaux, de sécurité des installations, et de
conformité aux réglementations locales en matiere de construction. lls sont intégrés dans le
planning des travaux a chaque étape pour garantir le respect des standards de qualité tout au
long du projet.

Melle BOUROUBA

Comment peut-on assurer la supervision continue de la qualité des matériaux, des techniques
de construction et des finitions tout au long du projet, et comment cela est pris en compte
dans le déroulement des différentes phases de construction ?

Mr. ABDELADIM

La supervision continue de la qualité est assurée en effectuant des inspections régulieres et
des contrdles qualité tout au long du projet. Ces contrbles couvrent la réception des
matériaux, les procédures de construction, les tests de résistance, et les finitions. Les activités
de suivi de la qualité sont planifiées dans le cadre du calendrier des travaux pour s'assurer
que la qualité est maintenue a chaque phase de la construction du magasin.

Melle BOUROUBA

Quels sont les contr6les et les vérifications a prévoir pour garantir la conformité aux normes
de qualité exigées, et comment ces activites de contrdle sont planifiées dans le planning pour
maintenir la qualité tout au long du projet ?

Mr. ABDELADIM

Il faut prévoir des contréles et des vérifications réguliéres pour garantir la conformité aux
normes de qualité. Des tests de laboratoire sur les matériaux, des inspections sur site, des
audits de construction, et des revues qualités périodiques sont planifiées dans le planning
pour s'assurer que les travaux sont réalisés selon les spécifications requises.

Melle BOUROUBA

Comment les sous-traitants et les fournisseurs sont-ils sélectionnés et évalués en termes de
qualité de leurs prestations, et comment cette gestion de la qualité des parties prenantes est
prise en compte dans le planning global de la construction du magasin ?

Mr. ABDELADIM

Les sous-traitants et fournisseurs sont sélectionnés sur la base de leur historique de qualité de
prestation, de leur conformité aux normes de l'industrie, et de leur engagement envers la
qualité. Le processus d'évaluation des prestataires et de gestion des sous-traitants est intégré
dans le planning pour garantir que seuls des partenaires de qualité sont impliqués dans la
construction du magasin.

Melle BOUROUBA




Quelles mesures spécifiques sont prévues pour traiter les non-conformités ou les défauts de
qualité éventuels identifiés pendant la construction du magasin, et comment ces actions
correctives sont intégrées dans le planning pour éviter les retards et maintenir la qualité du
projet ?

Mr. ABDELADIM

En cas d'identification de non-conformités ou de défauts de qualité, des actions correctives
immeédiates sont mises en place pour résoudre les problémes. Un processus d'analyse des
causes racines est planifié dans le planning pour traiter les écarts de qualité de maniere
proactive sans compromettre le planning global du projet.

Melle BOUROUBA

Pouvez-vous nous donner un exemple d'une non conformité que vous avez rencontré lors de
projet similaire au notre et comment vous l'avez géré ?

Mr. ABDELADIM

Lors d'une inspection de contrle qualité sur le chantier de construction du Bloc
Administratif, il est constaté que certaines fondations ne respectent pas les normes requises
en termes de profondeur minimale. Cette non-conformité pourrait compromettre la solidité
et la stabilité de la structure du batiment si elle n'est pas corrigée.

Voici comment cette non-conformité pourrait étre traitée :

- Identification de la Non-Conformité : L'équipe de contréle qualité identifie et documente
la non-conformité concernant les fondations du batiment.

- Analyse des Causes Racines : Une analyse est menée pour déterminer les causes de cette
non-conformité. 1l est découvert que des calculs de charge incorrects ont été utilisés lors
de la conception des fondations.

- Notification au Chef de Projet : L'équipe qualité informe immédiatement le chef de projet
de la non-conformiteé identifiée et des résultats de lI'analyse des causes racines.

- Elaboration d'un Plan Correctif : En collaboration avec les ingénieurs et les équipes de
construction, un plan correctif est élaboré pour rectifier la situation. Ce plan consiste a
renforcer les fondations déja coulées en ajoutant du béton supplémentaire pour atteindre
la profondeur requise.

- Mise en (Euvre des Actions Correctives : Les travaux correctifs sont planifiés et réalisés
rapidement pour corriger la non-conformité. Des contrdles qualité supplémentaires sont
effectués pour s'assurer que les nouvelles fondations respectent les exigences de sécurité
et de solidité.

- Suivi et Vérification : Aprés la mise en ceuvre des actions correctives, des inspections
supplémentaires sont effectuées pour vérifier que la non-conformité a été corrigée de
maniere efficace et que les fondations sont conformes aux normes requises.

- Documentation et Apprentissage : Toute la procédure de gestion de la non-conformité est
documentée pour assurer la tracabilité des actions entreprises. Des legons sont tirées de
cet incident pour améliorer les processus de contréle qualité et éviter des non-conformités
similaires a l'avenir.

Melle BOUROUBA

Comment se fait le suivi de I'avancement des travaux et quels sont les outils ou les indicateurs
utilisés pour mesurer la progression du projet par rapport au planning initial ?

Mr. ABDELADIM




I1 faut penser a I’utilisation d’un logiciel de gestion de projet pour suivre I'avancement des
taches, un diagramme pour visualiser le planning, et des rapports d'avancement
hebdomadaires pour évaluer la progression du projet par rapport aux délais fixes.

Melle BOUROUBA

Quelles sont les ressources disponibles pour le projet (main-d'ceuvre, matériaux,
équipements) et y a-t-il des contraintes spécifiques a prendre en compte lors de I'élaboration
du planning ?

Mr. ABDELADIM

Nous disposons d'une équipe de construction expérimentée, des matériaux de qualité et des
équipements nécessaires, la liste exacte vous sera communiquée par le superviseur travaux.
Les contraintes a prendre en compte sont les conditions météorologiques dans certaines
saisons et les délais d'approvisionnement en matériaux spécifiques.

Melle BOUROUBA

Merci beaucoup pour ces informations détaillées. Avez-vous des conseils a nous donner qui
peuvent nous aider dans 1’¢élaboration du planning ?

Mr. ABDELADIM

Vos plans en fonction des circonstances. Mettre des points de contrdle réguliers pour évaluer
I'avancement et détecter les problemes tét. Je dirais qu'il est essentiel de développer des
compétences en gestion du temps et en résolution de problemes. La communication est
également clé : savoir écouter les besoins des parties prenantes et communiquer efficacement
avec tout le monde. Enfin, il est important d'étre adaptable et de toujours étre prét a ajuster.

Melle BOUROUBA

Pouvez-vous nous donner un exemple d'un imprévu que vous avez rencontré lors de projet
similaire au notre et comment vous l'avez géré ?

Mr. ABDELADIM

Bien sdr. Lors d'un projet précédent, nous avons rencontré un probléme avec la livraison de
matériaux critiques qui ont été retardés en raison de problémes logistiques. Pour gérer cette
situation, nous avons rapidement contacté le fournisseur pour comprendre la cause du retard
et obtenir une nouvelle date de livraison. Simultanément, nous avons réorganisé certaines
taches pour minimiser I'impact du retard sur le planning global. Grace a une communication
proactive et a une bonne gestion des ressources, nous avons réussi a maintenir le projet dans
les délais.

Melle BOUROUBA

Merci encore pour votre temps et vos précieux conseils

Mr. ABDELADIM

Merci a vous. Il faut savoir que nous sommes disposés a mettre a votre disposition les
informations dont vous aurez besoin pour élaborer votre travail. Bonne chance dans vos
études et votre future carriere !




Date : 03/03/2024

Nom Prénom : Mr. DAHDOUH AMAR

Fonction : Chef de Service Travaux

Qualification : Membre de 1’équipe Projet - Superviseur travaux
Nombre d’années d’expérience : 34 ans

Mr. KERBOUA

Bonjour Monsieur DAHDOUH, je vous remercie d'avoir accepté de participer a cette
interview. Pourriez-vous me parler un peu de votre parcours professionnel en tant que
superviseur travaux et nous expliquer votre role dans ce projet ?

Mr. DAHDOUH

Bonjour, bien sdr. Jai travaillé dans le domaine de la construction depuis pres de 34 ans
maintenant. J'ai commencé comme apprenti sur les chantiers, apprenant les ficelles du métier
sur le terrain. Au fil des ans, j'ai gravi les échelons pour devenir chef de service en charge de
superviser les travaux des différents projets. J'ai eu la chance de travailler sur une grande
variété de projets, des rénovations résidentielles aux grands projets d'infrastructure. Dans ce
projet mon rdle consiste a coordonner et superviser les différentes phases de la construction
pour m'assurer gue tout se déroule comme prévu, dans les délais et le budget impartis.

Mr. KERBOUA

Mon bindme et moi sommes chargés d’¢élaborer le Planning de réalisation de la construction
du nouveau Magasin. A votre avis, quels sont les principaux points que nous devons prendre
en compte lors de sa conception ?

Mr. DAHDOUH

L'élaboration du planning de la phase de construction se fait en plusieurs étapes. Il faut
commencer par une analyse détaillée du projet, en prenant en compte les spécifications
techniques, les ressources disponibles, les contraintes du site et les exigences du client.
Ensuite, le décomposer en taches spécifiques, qui sont ensuite ordonnées chronologiquement.

Mr. KERBOUA

Quels seront les principaux défis a surmonter lors de la phase de planification ?

Mr. DAHDOUH

La phase de planification présente plusieurs défis. Le principal est de coordonner les
différentes parties prenantes pour s'assurer que tous les objectifs et attentes sont alignés. Une
autre difficulté est de prévoir les codts et les délais de maniére précise. Aussi la gestion des
approvisionnements. Enfin, la gestion des risques est essentielle, car nous devons anticiper
les problémes potentiels et préparer des plans d'urgence.

Mr. KERBOUA

Comment gérez-vous les risques pendant le projet ?

Mr. DAHDOUH

La gestion des risques commence dés la phase de planification, avec l'identification et
I'évaluation des risques potentiels. Nous établissons des plans de contingence pour chaque
risque identifié. Pendant la phase d'exécution, nous surveillons constamment I'avancement
du projet et organisons des réunions réguliéres pour discuter des problémes potentiels.




Mr. KERBOUA

Comment gérez-vous les imprévus ou les retards éventuels qui pourraient survenir pendant
la phase de construction et comment ajustez-vous le planning en conséquence ?

Mr. DAHDOUH

Les imprévus sont inévitables dans le domaine de la construction. Pour les intégrer, nous
incluons des marges de sécurité dans notre planning, appelées buffers. De plus, nous avons
des réunions réguliéres pour évaluer I'avancement des travaux et ajuster le planning en
conséquence. Cela nous permet de réagir rapidement aux imprévus et de minimiser les
retards. En cas d'imprévu, nous analysons rapidement la situation, déterminons les actions
correctives a prendre et ajustons le planning en conséquence.

Mr. KERBOUA

Pouvez-vous nous donner un exemple d'un imprévu que vous avez rencontré et comment
vous l'avez geré ?

Mr. DAHDOUH

Bien sdr. Lors d'un projet précédent des intempéries inattendues sont survenus, entrainent
des retards dans les travaux et posent des risques pour la sécurité des travailleurs. Pour
atténuer les conséquences liées aux caprices de la météo nous avons :

- Mis en place des mesures de securité supplémentaires pour protéger les travailleurs,
le matériel et le site contre les effets des intemperies.

- Reéorganisé le planning en conséquence, en priorisant les tdches qui peuvent étre
réalisées en intérieur et celles qui ne sont pas affectées par les conditions
météorologiques défavorables.

- Communiqué avec les sous-traitants et les fournisseurs pour les informer des retards
potentiels et pour envisager des ajustements dans leurs propres planning.

- Surveillé de pres I'évolution des conditions météorologiques et des impacts sur le
chantier, en prenant des décisions rapides pour minimiser les retards et les
conséquences négatives.

Mr. KERBOUA

Quelles sont les principales taches de construction a réaliser pour ce projet et dans quel ordre
recommanderiez-vous de les exécuter ?

Mr. DAHDOUH

Les principales taches de construction pour ce projet de lieu de stockage incluent la
préparation du site, la construction des fondations, I'élévation des murs, I'installation du toit,
et les finitions intérieures. 1l est recommandé de commencer par la préparation du site suivie
de la construction des fondations pour assurer une base solide pour le batiment. Le Chef de
projet m’a chargé de vous donner 1’étendue des travaux et les spécifications techniques de ce
projet qui constituera une base pour ce travail. Je vous donnerai également les données
d’autres projets similaires que nous avons deja réalisés pour vus inspirer.

Mr. KERBOUA

Quels sont les délais estimés pour chaque phase de construction et quels sont les éléments
clés a prendre en compte pour respecter ces délais ?

Mr. DAHDOUH

Les délais estimés pour la construction est 14 mois qui doit étre réparti sur chaque phase sna
qu’il soit dépassé. Les éléments clés a prendre en compte pour respecter ce délais sont la




disponibilité des matériaux, la main-d'ceuvre qualifiée, et la coordination efficace des
différents corps de métier.

Mr. KERBOUA

Quelles sont les ressources humaines et matérielles nécessaires pour chaque étape de la
construction et comment prévoyez-vous de gérer ces ressources pour optimiser le planning ?

Mr. DAHDOUH

Il faut savoir que pour chaque étape nous aurons besoin d'une équipe de macons, de
charpentiers, d'électriciens, d'installateurs de plomberie, ainsi que de matériaux de
construction tels que le béton, les briques, et les équipements de chantier. Nous vous
communiquerons les ressources que Nous pourrons réserver a ce projet pour que vous puissiez
les planifier.

Mr. KERBOUA

Selon votre expérience quels sont les points critiques a prendre en compte dans la réalisation
du planning de ce projet et comment peut-en nous les anticiper et les gérer pour maintenir le
planning sur la bonne voie ?

Mr. DAHDOUH

Je pense que les phases de fondations et de toit comme des points critiques en raison de leur
impact sur la solidité de la structure. Pour les anticiper, il faut prévoir des controles de qualité
réguliers, une planification minutieuse des ressources, et une réactivité accrue en cas de
problémes inattendus.

Mr. KERBOUA

Enfin, quels conseils auriez-vous a donner a des étudiants qui se lancent dans I'écriture d'un
mémoire sur la planification de la construction d'un magasin ?

Mr. DAHDOUH

Mon conseil principal serait de bien comprendre les enjeux et les défis liés a la planification
de projets de construction. Il est crucial de se documenter, de mener des entretiens avec des
professionnels du secteur, et de se familiariser avec les outils de gestion de projet. La rigueur,
la précision, et I'anticipation sont des qualités essentielles pour mener a bien un tel mémoire.

Mr. KERBOUA

Merci beaucoup pour vos précieux conseils et pour le temps que vous m'avez accordé pour
cette interview. Cela va beaucoup aider mon bindme et moi dans la rédaction de notre
mémoire.




Date : 04/03/2024

Nom Prénom : Mme. AOUEDJ HAYETT

Fonction : Ingénieur Génie Civil

Qualification : Membre de 1’équipe Projet — Chef de chantier
Nombre d’années d’expérience : 12 ans

Melle BOUROUBA

Bonjour, je vous remercie d'avoir accepté de participer a cette interview. Pour commencer,
pourriez-vous vous présenter et nous décrire votre role en tant que chef de chantier sur ce
projet de construction d'un lieu de stockage ?

Mme. AOUEDJ

Je suis actuellement en charge de superviser le chantier de construction du lieu de stockage.
Mon réle principal est d'organiser les activités de construction, de coordonner les équipes sur
le terrain, et de m'assurer que les travaux avancent conformément aux plans établis.

Melle BOUROUBA

Quelles sont les étapes clés de la construction de ce lieu de stockage et quelles sont leurs
durées approximatives ?

Mme. AOUEDJ

Les étapes clés de construction pour ce projet de lieu de stockage incluent la préparation du
site, la construction des fondations, I'élévation des murs, I'installation du toit, et les finitions
intérieures. Les durées approximatives de chaque phase sont a déterminer en prenant en
compte que le délai prévu pour la phase construction est de 14 mois.

Melle BOUROUBA

D’apres votre expérience quels sont les défis techniques ou logistiques spécifiques liés a ce
projet et comment prévoyez-vous de les surmonter dans le planning ?

Mme. AOUEDJ

Un défi spécifique pour ce projet est I'acces limité au site de construction, ce qui peut affecter
la livraison des matériaux et I'organisation des équipes. Pour surmonter cela, je propose de
prévoir un stockage stratégique des matériaux et une planification précise des livraisons.

Melle BOUROUBA

Quelles sont les ressources en termes de main-d'ceuvre et d'équipements disponibles sur le
chantier et comment comptez-vous les organiser pour respecter le planning ?

Mme. AOUEDJ

En termes de mains d’ceuvre une équipe est identifiée et sera organisée en mettant I’accent
sur la coordination entre les différents corps de métier pour optimiser les délias.

Melle BOUROUBA

Selon votre expérience, comment se fera la gestion des imprévus ou les changements de
derniére minute qui pourraient survenir et comment cela sera pris en compte dans la
planification ?

Mme. AOUEDJ




Pour une gestion efficace des d'imprévus, il faut mettre un processus de notification rapide et
de résolution des problémes. Les changements de dernieére minute seront évalués en fonction
de leur impact sur le planning et des ajustements seront effectués si nécessaire pour minimiser
les perturbations.

Melle BOUROUBA

Quels sont les points critiques du projet ou des retards pourraient avoir un impact majeur et
comment prévoyez-vous de les gérer pour maintenir le planning initial ?

Mme. AOUEDJ

Pour ce projet les points critiques sont les fondations et I'élévation des murs, ou des retards
pourraient impacter l'ensemble du projet. Il faut prévoir des marges de sécurité et une
surveillance étroite de ces étapes pour gérer tout retard potentiel et maintenir le planning
initial.

Melle BOUROUBA

Comment est planifiée la coordination entre les différents corps de métier et les sous-traitants
sur le chantier pour garantir une exécution efficace des taches dans les délais impartis ?

Mme. AOUEDJ

La coordination entre les différents corps de métier se fait par des réunions régulieres de
coordination, des plannings partagés et une communication constante pour assurer que
chaque équipe est informée des étapes en amont et en aval de leurs propres travaux

Melle BOUROUBA

Comment sont établis les rapports d'avancement et les vérifications de la qualité des travaux
sur le chantier pour assurer la conformité avec le planning et les standards de qualité requis ?

Mme. AOUEDJ

Des rapports d'avancement hebdomadaires pour suivre la progression du chantier par rapport
au planning doivent étre établis chaque semaine. Les contréles de qualité doivent étres
intégrés a chaque étape pour garantir la conformité avec les normes de qualité requises.

Melle BOUROUBA

Merci beaucoup pour le temps que vous m'avez accordé




Date : 05/03/2024

Nom Prénom : Mr. SAYOUD MOHAMED
Fonction : Chef de Département HSE
Nombre d’années d’expérience : 15 ans

Melle BOUROUBA

Bonjour, Monsieur SAYOUD. Merci de prendre le temps de répondre a mes questions. Je
suis étudiante en génie civil et je prépare un mémoire sur I'élaboration du planning de
réalisation de la construction du magasin pour votre Entreprise. J'aimerais avoir votre point
de vue en tant que responsable HSE (Hygiene, Sécurité, Environnement). Pouvez-vous nous
donner une vue d'ensemble de votre role dans ce projet

Mr. SAYOUD

Bonjour. Bien sir. Mon role en tant que responsable HSE est d'assurer que toutes les activités
de construction du projet se déroulent en conformité avec les normes de sécurité, de santé et
environnementales. Cela implique la mise en place de procédures de sécurité, la gestion des
risques, la formation des employés et des sous-traitants, ainsi que la supervision des pratiques
de travail pour garantir la sécurité de tous sur le chantier.

Melle BOUROUBA

Quelles sont les regles et réglementations HSE spécifiques qui s'appliquent a ce projet de
construction et comment garantissez-vous leur intégration dans le planning des travaux ?

Mr. SAYOUD

Les aspects HSE sont intégrés dés les premieres phases du projet. Pendant I'initiation et la
conception, nous réalisons des études d'impact environnemental et des évaluations des
risques. Lors de la planification, nous élaborons des plans de sécurité détailles, définissons
les procédures d'urgence et mettons en place des programmes de formation pour le personnel.
Tout au long de I'exécution, nous effectuons des inspections réguliéres, assurons une
surveillance continue et adaptons les mesures de securité en fonction des conditions du
chantier.

Melle BOUROUBA

Selon votre expérience, quels sont les principaux défis HSE que nous pouvons rencontrer
lors de la planification de ce projet ?

Mr. SAYOUD

Les principaux risques identifiés pour ce projet sont les chutes de hauteur, les dangers liés a
I'utilisation d'équipements lourds, les risques liés aux matériaux de construction et les impacts
sur lI'environnement dus aux déchets de chantier. Pour prendre en compte ces risques, des
évaluations des risques sont effectuées a chaque étape du projet et des mesures préventives
sont intégrées dans le planning des travaux.

Melle BOUROUBA

Quels équipements de protection individuelle (EPI) et mesures de securité spécifiques
doivent étre mises en place sur le chantier et comment cela est prévu dans le planning pour
assurer la sécurité des travailleurs ?

Mr. SAYOUD




Les EPI nécessaires incluent des casques, des chaussures de sécurité, des gilets réfléchissants,
des lunettes de protection, etc. Ces équipements sont obligatoires sur le chantier et leur
utilisation doit étre planifiée dans le planning, tout comme les vérifications régulieres de I'état
des équipements de sécurité.

Melle BOUROUBA

Comment est planifiée la formation du personnel sur les procédures de sécurité et les mesures
environnementales a respecter pendant la construction du magasin ?

Mr. SAYOUD

Une formation initiale sur les procédures de sécurité et les mesures environnementales est
prévue pour tout le personnel avant le début des travaux. Des séances de sensibilisation
réguliéres sont également planifiées afin de maintenir une culture de sécurité et de respect de
I'environnement tout au long du projet.

Melle BOUROUBA

Comment gérez-vous les imprévus ou incidents qui pourraient survenir sur le chantier ?

Mr. SAYOUD

La gestion des imprévus commence par une préparation rigoureuse. Nous avons des plans
d'urgence détaillés pour différents scénarios, et tout le personnel est formé pour réagir en cas
d'incident. Lorsqu'un incident survient, nous activons immédiatement le plan d'urgence
approprié, effectuons une évaluation rapide de la situation, et prenons les mesures nécessaires
pour contenir et résoudre le probleme. Apres chaque incident, nous menons une enquéte
approfondie pour en identifier les causes et mettre en place des mesures préventives pour
éviter sa récurrence.

Melle BOUROUBA

Pouvez-vous nous donner un exemple d'un incident ou imprévu que vous avez geéré et
comment cela s'est déroulé ?

Mr. SAYOUD

Lors d'un projet de construction, nous avons rencontré un incident ou une grue a basculé en
raison d'une mauvaise répartition de la charge. L'incident s'est produit alors que la grue
soulevait une charge particuliérement lourde. Heureusement, aucun employé ne se trouvait
dans la zone de danger immédiate, mais l'incident aurait pu avoir des conséquences graves.
Nous avons immédiatement sécurisé la zone et stoppé toutes les opérations de levage.

Une enquéte approfondie a révélé que I'opérateur de la grue n'avait pas suivi les procédures
de sécurité établies et que la charge n'avait pas été correctement équilibrée. Pour éviter que
cela ne se reproduise, nous avons mis en place une série de mesures correctives :

- Formation supplémentaire pour tous les opérateurs de grue sur les procédures de sécurité
et la gestion des charges.

- Veérification stricte de la répartition des charges avant chaque opération de levage.

- Inspection réguliére et plus rigoureuse des grues et des équipements de levage.

- Mise en place de superviseurs supplémentaires pour surveiller les opérations de levage.

Ces actions ont permis de renforcer la sécurité sur le chantier et de prévenir de futurs incidents

similaires.

Melle BOUROUBA

Comment assurez-vous que les sous-traitants et autres parties prenantes respectent les normes
HSE ?




Mr. SAYOUD

Nous nous assurons que tous les sous-traitants sont informés des exigences HSE avant de
commencer les travaux. Cela inclut des sessions de formation et d'orientation sur nos
procedures de sécurité. Nous intégrons également des clauses HSE dans tous nos contrats, ce
qui oblige les sous-traitants a respecter nos normes. Pendant le projet, nous effectuons des
inspections régulieres et des audits pour veérifier la conformité et nous intervenons
immeédiatement en cas de non-conformité. La communication continue avec les sous-traitants
est essentielle pour maintenir des standards élevés de sécurite.

Melle BOUROUBA

Merci beaucoup pour le temps que vous m'avez accordé




Date : 05/03/2024

Nom Prénom : Mr. MAOUCHE SOFIANE
Fonction : Chef de Service Suivi Investissement
Nombre d’années d’expérience : 12 ans

Mr. KERBOUA

Bonjour, Merci de prendre le temps de répondre & mes questions. Je suis étudiante en génie
civil et je prépare un mémoire sur I'élaboration du planning de réalisation de la construction
d'un magasin. J'aimerais avoir votre point de vue en tant que responsable de la structure suivi
des IMFS (Investissements, Maintenance, Fiabilité et Sécurité). Pouvez-vous nous donner
une vue d'ensemble de votre role dans ce projet ?

Mr. MAOUCHE

Mon réle en tant que responsable du suivi des investissements consiste a superviser et gérer
les aspects financiers et budgétaires du projet. Cela inclut la planification et le suivi des
dépenses, la gestion des budgets, I'analyse des codts, et I'assurance que le projet respecte les
limites budgétaires tout en atteignant ses objectifs.

Mr. KERBOUA

En ce qui concerne les codts liés a la construction du magasin, quels sont les principaux
aspects financiers que vous considérez comme essentiels a prendre en compte lors de
I'établissement du planning de réalisation ?

Mr. MAOUCHE

Les aspects financiers sont cruciaux dans la planification de la construction d'un magasin. Il
est essentiel de prendre en considération les colts des matériaux de construction, de la main-
d'ceuvre, des équipements, des sous-traitants, des permis et autorisations, des assurances,
ainsi que les codts indirects tels que les frais généraux et les imprévus.

Nous collaborons avec les équipes de projet pour définir un budget initial basé sur les
estimations de codts des différentes activités. Ce budget est ensuite réparti sur les différentes
phases du projet. Pendant I'exécution, nous surveillons les dépenses en temps réel, analysons
les écarts par rapport au budget prévu, et effectuons des ajustements si nécessaire. Cette
intégration permet de garantir que les ressources financieres sont utilisées efficacement et
que le projet reste sur la bonne voie financiérement.

Mr. KERBOUA

Comment évaluez-vous les risques financiers potentiels liés a la construction du magasin et
comment ces risques sont intégrés dans le planning pour assurer le contréle des codts ?

Mr. MAOUCHE

Nous réalisons une analyse approfondie des risques financiers potentiels tels que les
fluctuations des prix des matériaux, les retards de chantier, les variations de demande, etc.
Ces risques sont évalués et des provisions sont faites dans le budget pour atténuer leur impact.
De plus, des revues budgétaires régulieres sont planifiées pour ajuster les previsions en
fonction des évolutions du projet.

Mr. KERBOUA




Comment garantissez-vous la transparence et la tracabilité des colts tout au long du projet et
comment ces informations sont utilisées pour optimiser le planning de réalisation de la
construction du magasin ?

Mr. MAOUCHE

Nous mettons en place des outils de suivi des codts et de reporting régulier pour assurer une
gestion transparente des dépenses. Ces informations sont analysées pour identifier les écarts
par rapport au budget initial, évaluer les performances des fournisseurs et sous-traitants, et
prendre des décisions éclairées pour optimiser les co(ts et respecter les délais prévus dans le
planning.

Mr. KERBOUA

Merci beaucoup pour votre temps




Annexe IV
Estimation des Colits

N° U Quantité| Prix Unitaire Montant
1. TERRASSEMENTS
1.01 M3 357,101 6 500,000 2 321 156,500
1.02 M3 10,000 22 000,000 220 000,000
1.03 M3 3 856,694 850,000 3278 189,900
1.04 M3 307,059 850,000 261 000,150
1.05 M3 714,203 4300,000| 3071072,900
1.06 M3 2 598,813 1 200,000 3118 575,600
1.07 M3 307,059 1 100,000 337 764,900
1.08 M3 50,000 3 600,000 180 000,000
1.09 ML 500,000 240,000 120 000,000
1.10 M3 2 067,590 600,000 1 240 554,000
14 148 313,95
2. FONDATIONS
2.01 M3 91,74 12 500,00 1 146 762,50
2.02 M3 453,04 42500,00| 19 254 327,50
2.03 M2 1284,85 240,00 308 364,00
2.04 M3 48,05 42 500,00 2 042 040,00
2.05 M3 225,78 3100,00 699 911,80
2.06 M? 929,72 240,00 223 132,80
2.07 M2 929,72 6 500,00 6 043 180,00
2.08 U 78,00 2 500,00 195 000,00
29 912 718,60
3. CHARPENTE METALIQUE
3.01 M3 0,50 227 500,00 113 750,00
3.02 U 39,00 50 600,00 1973 400,00
3.03 KG 184 928,24 320,00 59177 036,80
3.04 M? 2 076,56 7 700,00 15989 512,00
3.05 M? 3 504,04 1 000,00 3504 040,00




80 757 738,80

4. MACONNERIE-ENDUITS ET REVETEMENT

401 | M’ 854,42 3600,00]  3075912,00
402 | M 1435,29 240000 3444 696,00
403 | M 12,15 50 000,00 607 500,00
404 | M 22,35 50000,00( 1117 400,00
405 | M 12,48 50 000,00 624 150,00
406 | ML 15,00 2 000,00 30 000,00
407 | M2 3275,76 110000/ 3603 336,00
408 | M’ 1188,19 120000  1425828,00
409 | M 1800,00 1000,00| 1800 000,00
410 | M2 1800,00 1500,00| 2700 000,00
411 | M2 1.800,00 2000,00( 3600 000,00
412 | M2 240,00 4800,00|  1152000,00
413 | M 40,00 4.800,00 192 000,00
414 | ML 613,10 1500,00 919 650,00
415 | M2 185,70 5 000,00 928 500,00
416 | M’ 270,00 4500,00|  1215000,00
417 | ML 29,00 14 000,00 406 000,00
418 | ML 21,65 9 100,00 197 015,00
4.19 u 6,00 16 100,00 96 600,00
420 | M2 28,00 10 700,00 299 600,00
421 | M2 5,00 3 050,00 15 250,00
422 | M 5,00 4.200,00 21 000,00

27 471 437,00

5. LOT ETANCHEITE

501 | M 1050,00 2800,00( 2940 000,00
502 | M 1050,00 1000,00| 1050 000,00
503 | M 1050,00 1900,00|  1995000,00
504 | M 1050,00 1900,00| 1995 000,00
505 | ML 135,00 2 000,00 270 000,00
506 | ML 135,00 2 100,00 283 500,00




5.07 M? 1 050,00 1 000,00 1 050 000,00
5.08 U 6,00 15 000,00 90 000,00

9673 500,00

6. LOT MENUISERIE

6.01 U 1,00 105 084,00 105 084,00
6.02 U 8,00 52 920,00 423 360,00
6.03 U 4,00 44100,00 176 400,00
6.04 U 2,00 56 700,00 113 400,00
6.05 U 2,00 65 550,00 131 100,00
6.06 U 2,00 187 000,00 374 000,00
6.07 U 2,00 187 000,00 374 000,00
6.08 U 2,00 229 500,00 459 000,00
6.09 U 1,00 340 000,00 340 000,00
6.10 U 2,00 289 000,00 578 000,00
6.11 U 6,00 31 584,00 189 504,00
6.12 U 3,00 36 400,00 109 200,00
6.13 U 1,00 36 000,00 36 000,00
6.14 U 3,00 32 400,00 97 200,00
6.15 U 4,00 163 296,00 653 184,00
6.16 U 1,00 129 600,00 129 600,00
6.17 U 1,00 116 640,00 116 640,00
6.18 U 14,00 262 440,00 3674 160,00
6.19 U 2,00 623 700,00 1247 400,00
6.20 U 10,00 145 800,00 1 458 000,00
6.21 U 2,00 704 000,00 1 408 000,00
6.22 U 2,00 323 000,00 646 000,00
6.23 U 1,00 420 750,00 420 750,00
6.24 ML 35,00 29 000,00 1 015 000,00
6.25 ML 35,00 29 000,00 1 015 000,00
6.26 U 1,00 420 750,00 420 750,00
6.27 U 3,00 1 000 000,00 3000 000,00
6.28 U 318,00 43 500,00 13 833 000,00
6.29 U 10,00 50 000,00 500 000,00




6.30 U 7,00 11 560,00 80 920,00
6.31 U 1,00 113 400,00 113 400,00
6.32 ENS 16,00 110 000,00 1760 000,00
6.33 U 1,00 549 220,00 549 220,00
35547 272,00

7. PLOMBERIE
7.01 ENS 2,00 185 000,00 370 000,00
7.02 ENS 2,00 70 000,00 140 000,00
7.03 ENS 2,00 55 000,00 110 000,00
7.04 ENS 1,00 95 000,00 95 000,00
7.05 ENS 2,00 85 000,00 170 000,00
7.06 U 3,00 1200,00 3 600,00
7.07 U 2,00 3 200,00 6 400,00
7.08 U 2,00 3 200,00 6 400,00
7.09 U 2,00 4 200,00 8 400,00
7.10 U 2,00 5 200,00 10 400,00
7.11 U 2,00 4 800,00 9 600,00
7.12 U 2,00 54 000,00 108 000,00
713 U 4,00 12 000,00 48 000,00
6,00 9 500,00 57 000,00
7.14 U 1,00 8 500,00 8 500,00
7.15 U 1,00 8 500,00 8 500,00
7.16 U 2,00 72 000,00 144 000,00
7.17 U 2,00 68 000,00 136 000,00
7.18 U 2,00 2 800,00 5 600,00
7.19 U 8,00 1 700,00 13 600,00
7.20 U 6,00 1 700,00 10 200,00
4,00 1 400,00 5600,00
7.21 U 8,00 1 300,00 10 400,00
4,00 1200,00 4 800,00
722 U 8,00 1 100,00 8 800,00
36,00 950,00 34 200,00
7.23 ML 10,00 3 750,00 37 500,00




20,00 2 400,00 48 000,00
200,00 2 000,00 400 000,00
7.24 ML 50,00 4 200,00 210 000,00
12,00 1 700,00 20 400,00
7.25 ML 24,00 1 400,00 33 600,00
24,00 1 100,00 26 400,00
7.26 ML 72,00 1 950,00 140 400,00
1.27 U 2,00 5 700,00 11 400,00
ML 3,00 7 800,00 23 400,00
.28 ML 3,00 9 000,00 27 000,00
79 U 7,00 28 000,00 196 000,00
1,00 28 000,00 28 000,00
2 735 100,00

8. LOT ELECTRICITE
8.01 ENS 1,00 260 000,00 260 000,00
8.02 ENS 1,00 269 000,00 269 000,00
8.03 ENS 1,00 269 000,00 269 000,00
8.04 ENS 1,00 210 000,00 210 000,00
8.05 ENS 1,00 232 480,00 232 480,00
8.06 U 1,00 58 500,00 58 500,00
8.07 U 1,00 58 500,00 58 500,00
8.08 U 1,00 58 500,00 58 500,00
8.09 U 60,00 9 800,00 588 000,00
8.10 U 128,00 7 110,00 910 080,00
8.11 U 30,00 6 480,00 194 400,00
8.12 U 4,00 5850,00 23 400,00
8.13 U 4,00 5 580,00 22 320,00
8.14 U 2,00 4 680,00 9 360,00
8.15 U 2,00 5310,00 10 620,00
8.16 U 6,00 4 950,00 29 700,00
8.17 U 7,00 5 220,00 36 540,00
8.18 ENS 7,00 76 500,00 535 500,00
8.19 U 7,00 810,00 5670,00
8.20 U 10,00 21 600,00 216 000,00




8.21 U 10,00 25 200,00 252 000,00
8.22 U 37,00 2 090,00 77 330,00
8.23 U 6,00 990,00 5940,00
8.24 U 4,00 1 080,00 4 320,00
8.25 U 10,00 1170,00 11 700,00
8.26 U 35,00 945,00 33 075,00
8.27 U 50,00 1 080,00 54 000,00
8.28 U 2,00 1 080,00 2 160,00
8.29 ENS 2,00 8 550,00 17 100,00
8.30 ENS 9,00 8 550,00 76 950,00
8.31 ENS 11,00 4 860,00 53 460,00
300,00 288,00 86 400,00

120,00 250,00 30 000,00

880,00 360,00 316 800,00

8.32 ML 220,00 340,00 74 800,00
100,00 350,00 35 000,00

100,00 400,00 40 000,00

420,00 820,00 344 400,00

833 ML 120,00 2 400,00 288 000,00
120,00 2 800,00 336 000,00

8.34 ML 40,00 3 500,00 140 000,00
8.35 ML 400,00 2 850,00 1 140 000,00
8.36 ML 30,00 1 080,00 32 400,00
8.37 ML 190,00 819,00 155 610,00
420,00 140,00 58 800,00

838 ML 320,00 160,00 51 200,00
980,00 180,00 176 400,00

420,00 200,00 84 000,00

20,00 5200,00 104 000,00

8.39 ML 50,00 4900,00 245 000,00
50,00 4 500,00 225 000,00

8.40 ML 200,00 1710,00 342 000,00
8 891 415,00

9. ELECTRICITE (Circuits Prises de Courant Ondulé)




9.01 ENS 1,00 175 500,00 175 500,00
9.02 U 1,00 52 200,00 52 200,00
9.03 U 11,00 22 500,00 247 500,00
9.04 U 12,00 22 500,00 270 000,00
9.05 U 6,00 4 500,00 27 000,00
9.06 ML 250,00 2 000,00 500 000,00
9.07 ML 8,00 2 160,00 17 280,00
9.08 ML 350,00 450,00 157 500,00
9.09 ML 65,00 2 100,00 136 500,00
9.10 ML 10,00 1200,00 12 000,00
9.11 ML 10,00 4 200,00 42 000,00
9.12 ENS 1,00 152 010,00 152 010,00
9.13 ML 550,00 500,00 275 000,00
9.14 U 14,00 22 500,00 315 000,00
9.15 U 1,00 3 800,00 3 800,00
2 383 290,00

10. RSEAU ANTI-INCENDIE
10.01 | ENS 6,00 230 000,00 1 380 000,00
10.02 ML 130,00 6 840,00 889 200,00
60,00 6 525,00 391 500,00
10.03 ML 50,00 6 750,00 337 500,00
10.04 U 2,00 40 500,00 81 000,00
10.05 U 2,00 19 440,00 38 880,00
U 4,00 24 300,00 97 200,00
10.06 U 1,00 29 160,00 29 160,00
10.07 U 6,00 12 870,00 77 220,00
10.08 U 1,00 546 680,00 546 680,00
10.09 U 56,00 20 000,00 1120 000,00
10.10 U 1,00 25 200,00 25 200,00
10.11 U 1,00 28 000,00 28 000,00
10.12 U 9,00 21 000,00 189 000,00
10.13 U 6,00 26 100,00 156 600,00
10.14 ML 660,00 600,00 396 000,00




10.15 ML 790,00 320,00 252 800,00
6 035 940,00
11. PEINTURE-VITRERIE
11.01 M? 3 243,36 850,00 2 756 856,00
11.02 M? 1188,19 950,00 1128 780,50
11.03 M? 100,00 1 000,00 100 000,00
3 985 636,50
12. CLIMATISATION
12.01 ENS 5,00 65 000,00 325 000,00
12.02 ENS 4,00 75 000,00 300 000,00
12.03 ENS 1,00 95 000,00 95 000,00
12.04 ENS 10,00 102 600,00 1 026 000,00
1 746 000,00
Montant Total en DA/HT 223 288 361,85
Montant TVA 19% 42 424 788,75
Montant Total en DA/TCC 265 713 150,60




Annexe V

Estimation des durées des taches

Estimation | Estimation plus | Estimation Durée
N° | Désignation Tache Optimale probable Pessimiste | Estimée
(a) (m) (b) (te)
1 LOT DEMOLITION/TERRASSEMENT
2 Démolition
3 Démolition d'un dallage ou revétement en 5 15 o5 15
BA
Démolition d'ouvrages enterrés en béton
4 armé ou autre nature 20 50 8 22
5 Démolition de la dalle pour tranchée 5 15 25 15
6 Terrassement
7 Excavation de terres en puits pour 2 10 20 10
fondations
8 | Ex.cavatlon de terres en tranchées pour 5 15 o5 15
installations
Matelas drainant de grave
9 | filtrant(balast) sous fondations gnt 20 mm et 5 15 25 15
80 mm
10 . Remblais des fondations avec terre 10 30 50 30
d'emprunt
1. Remblais des tranchées avec terre 5 15 o5 15
d'emprunt
12 F/pose lit de sable ép:10cm 5 15 25 15
13 Grillage avertisseur 8 11 35 15
14 Tran_sport des terres et gravats a la décharge 18 23 42 o5
publique
151 Transport des débris de la dalle & la 2 3 13 5
décharge publique
16 | LOT FONDATIONS
17 Béton de propreté sous fondations et 17 26 48 28

longrine dosé a 150kg/m3




18 Fondations en BA dosé a 350kg/m3 20 60 100 60

19 Enduit flintkote 4 20 38 20

20 Béton armé longrines dosé a 350kg/m?3 24 33 52 35

21 Couche de granulats 40/80 mm pour 5 7 12 8
base de dallage

22 Feuille de polyane sous dalle 1 1 4 2

23 Dallage en BA de 20 cm d'épaisseur 2 10 20 10

24 Clames d'ancrage @ 40 et 60 cm de 6 14 o5 15
longueur

25| LOT CHARPENTE METALLIQUE

2% | . Faprlcatlon et Expédition Charpente 35 44 60 45
métallique

27 Montage Charpente Métallique 20 60 100 60

28 Serrage Charpente Métallique 3 5 25 8

29 Réception Charpente métallique 1 1 4 2

30 LOT MACONNERIE

31 Maggnnerle en double parois de briques 20 45 79 45
creuses ep. 15+10 cm

3|, Maconnerie intérieure de brique creuse 15 34 55 34
ép. 10 cm

33 Acrotere en béton armé 4 20 38 20

34 Chainage et linteau en béton armé 5 15 25 15

35 Appms de fenétres et baies en béton 5 15 25 15
armé

36 Marches d'escalier extérieur 6 10 23 12

37 Enduit de ciment intérieur 35 48 88 58




38 Enduit de ciment extérieur 20 60 100 60

39 Pon(;a_ge mecanique d'un sol en béton 15 21 29 21
avec un disque a diamant

0| . Couche f_lne de 10 mm de morjug,r auto- 20 25 6 28
nivelant de ciment de marque certifiée

a1 Résine époxy pour sol a usage de 29 37 98 45
stockage

42 Revétement de dalles céramiques 39 43 60 45
(compacto)

43 Reve'gement dg df:\lles céramiques pour 15 20 40 23
sols humides (anti dérapant)

44 Plinthe céramique 20 60 100 60

45 Faience 10 30 50 30

6| Faux plafond démontable en plaque de 20 60 100 60
platre

47| Appui de fenétre en mark?re Blanc, de 40 14 18 37 21
a 45 cm de largeur et 2 cm d'épaisseur

48 Seqll poHr arrét de porte de marbre 3 5 20 7
blanc, jusqu'a 30 cm de largeur

49 Revétement de marches en marbre blanc 3 6 16 7

50 Rampe d'acces en béton légérement 2 2 12 4
armé

51 Socle pour vestiaires 9 13 40 17

52 Dalles en BA 7 8 12 9

53 | LOT ETANCHEITE

54 Forme de pente avec du béton, en toiture 2 10 20 10
plate

55 Ecran par-vapeur 3 5 20 7

56 Is:olatlon thermique en polystyrene 2 10 20 10
+papier kraft

57 | Etanchéité multicouche 3 5 14 6




58 Relevé d'étanchéité 5 7 10 7
59 | Equerre de renforcement en BA 40 5 6 15 7
60 Protection lourde en gravillons roulés 2 2 13 4
61 | LOT MENUISERIE

62 Porte en aluminium vitrée type P01 2 2 4 2
63 Porte en aluminium opaque type P02 1 1 4 2
64 Posl,i’F?Orfsgsaluminium vitrée type 1 1 10 3
65 PMlP,%rlt;;r;:ger galvanisé type 1 2 10 3
66 o dpe?jiti/zﬁ?;ue:eu en acier galvanisé PCF 1 2 15 4
67 PSlPorte secours en acier galvanisé type 1 1 10 3
68 FOll,:ligézt,rlfozrj 'zil;zninium coulissante, type 7 13 30 15
69 BV(I)\/llenu];s\%g en aluminium type 5 14 30 15
10| g ol e dmersin : s T
71 Porte métallique coulissante suspendue 1 3 10 4
72 Porte métallique pliable 2 3 7 4
73 Rampe d'escalier, en acier 1 2 6 3
74 Balustrade de vide en acier 2 3 7 4
75 Echelle a crinoline en acier galvanisé 2 3 7 4
76 Lanterneau a quatre pans 10 9 23 12
77 Racks de stockage a rayonnage, 10 30 50 30




78 | LOT PLOMBERIE

79 Conduites ; tuyauterie et vannes 14 24 55 28
80 Appareillage sanitaire 4 20 38 20
81 Evacuation EU/EV/EP 8 12 32 15
82 | LOTELECTRICITE

83 | Cablerie et tuyauterie 60 83 145 90
84 Appareillage et Equipements 20 40 87 45
85| LOT RESEAU INFORMATIQUE +TELEPHONIQUE

86 | Cablerie 10 30 50 30
87 Goulotte appareillage 20 28 57 32
88 | LOT RESEAU ANTI INCENDIE

89 | Cablerie 4 20 38 20
90 | Appareillage 20 22 52 27
91 | LOT PEINTURE-VITRERIE

92 Peinture vinylique intérieure 14 48 80 48
93 Peinture vinylique sur murs extérieurs 14 48 80 48
94 Peinture a base de laque 22 50 88 52
95| LOT CLIMATISATION

96 Gaine et accessoires 2 8 24 10
97 Equipements 10 20 40 22
98 | Réception 0 0 0 0




o

ANNEXE VI
Normes a Respecter

Génie Civil :

RPA-2003 : Régles parasismiques algériennes.

BAEL-91& CBA93 : Regles techniques pour la conception et le calcul des
ouvrages en béton armé.

D.T.U NV-65-67 & RNV99 : Régles définissant les effets de la neige et du
vent pour les Constructions.

CCM99 & CM66 : Regles de conception des structures en acier

DTR BC 2.2 : Réglement charges et surcharges

ASTM-C87 : Test method for effect of organic impurities in fine aggregates
on strength of mortar.

ASTM-C143: Test method for slump of Portland cement concrete.
ASTM-C150: Specification for Portland cement.

ASTM-D75: Practice for sampling aggregates.

ASTM-D1751: Specifications for preformed expansion joint fillers for
concrete paving and structural construction.

Les AGREGATS doivent étre conformes aux normes NFPA N°18.304,
article N°2.1 du D.T.U N°20.

N.F.P N°18.304, article N°2.1 du D.T.U N°20.

Electricité

NF C15-100 Installations Electriques A Basse Tension
NF C17-200 Installations D’éclairages Public

Informatique

NFEN50174-2 : Technologie de I’information. Installation de cablage
NFC15-100 : Installations Electriques Basse Tension

CEI61537 : Systémes de chemins de cables et systemes d’échelles a cables pour
installations électriques

UTE C15900 : Organisation courants faibles, courants fort

EIA/TIA 569 : Chemins de cables et locaux techniques dans les batiments
commerciaux.

ISO/CEI 11801 et EN50173/Al: Cette norme de I'EIA/TIA (568-A-5) de
janvier 2001 est intégrée dans le projet ISO/CEI 11801 amendement 3.



Tous les cablages respecteront les caracteristiques techniques du céblage VDI
Catégorie 7, Classe F.

EN 50167 : Cablage capillaire. Relative aux cébles avec écran extérieur pour
transmissions numeriques destinés au cablage capillaire.

EN 50168 : Brassage. Relative aux cébles avec écran extérieur pour
transmissions numeériques destinés au cablage de raccordement de terminal.
EN 50169 : Céblage fédérateur. Relative aux cables avec écran extérieur pour
transmissions numériques destinés aux cablages verticaux et campus.
C15.100 : Installations électriques UTE C 15-900 Guide Pratique de I'Union
Technique de I'Electricité

EN55022 : Perturbations des systémes de traitement de I'information CEI 1000
et 801-4 Compatibilité Electromagnétique.

o ANTI INCENDIE ET SYSTEME DE DETECTION

NF S 62.201 juin 2000 et la regale R5de lapsed

NFPA 69 Systémes de prévention standard sur I'explosion

NF EN 671-1

NFPA 72 National Fire Alarme Code

UL 217 Smoke Detectors, Single & Multiple Station

UL 268 Smoke Detectors for Fire Protective Signaling systems
UL 464 Audible Signaling Appliance

UL 1481 Power Supplies for Fire Protective Signaling Systems
UL 1638 Visual Signaling Appliance

ULC S524 Standard for the Installation of Fire Alarm systems
API1 500



