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Abstract:
This study aimed to highlight the role of digital transformation and its impact on the

financial performance of the enterprise, one of the most significant modern development
that have contributed to the development of information systems and facilitatted the
processing of accounting data with greater accurate and efficient. Consequently, Digital
outputs, particularly financial statements, have become becom essential tool that assists
decision—makers in understanding the financial position of the enterprise and making
appropriate decisions at the right time indicators performance.

The study adopted a descriptive —analytical approach in addition to using interviews
as a data collection tool, the case study was conducted at Hajar Al-Sawad Cement
Company-Skikda— during the period 2021-2025. the findings revealed that digital
transformation plays a substantial role in enhancing financial performance by reducing time
and costs, improving the accuracy of financial reporting, and minimizing errors.

Keywords : digital transformation, digital system, financial performance.
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1- Boustil Zehaira, « La Performance de I’entreprise: concepts et indicateurs de mesure
Enterprise performance », Université Badji ~Mokhtar/Annaba (Algérie), Revue

d’études et de recherche sociale ISSN 2352 — 9555, NO3 2022.

v’ Articles and journals

2- Amal Hamhami, Ahmed Smahi, “Management de la performance et mesure de la
performance globale des entreprises”, Les cahers du MCAS, N°(8, Décembre 2012

3— Attallah Majda, Ababsa Hachemi, Teh Impact of Digital Transformation on Human
Capital Performance, ECONOMIC and Management Research Journal, at Mohamed
Khider University—Biskra—, VOI: 19, N°: 02, 2025.

4-B.S. Baalmans, T.L.J. Broekhuizen, N.E. Fabian, Digital Transformation, University
of groningen, Groningen Digital Business Centre (GDBC), 2022.

5- Mohammad Alzyod, Ling Yi, Mahmoud AI-Sayud 'The Impact of Digital
Transformation on Financial Performance and Greem Development Evidence from
Chinese Manufacturing Companies college of Business, University of Doha for
Science and Technology, Doha, Qatar, 2025.

6— Talal Abassi, Lezhar Baout, Ghozlane Maazi: The impact of Digital Transformation
on enhancing Financial Performace: A fielfd study of Algeria Telecom Company
Constantin, Industrial Economics Review, Volume: 14, N° 02, 2024.

7- Thi Thanh Huyen Dam, Tu Thanh Dam, Thi Minh Nugyet Dang, Thi Thu Hang Nguyen
"The impact of digital transformation on the financial performance of listed F&B

companies in Vietnam' , 2005.
v" Reports and Academic Papers

1-B.S. Baalmans, T.L.J. Broekhuizen, N.E. Fabian, Digital Transformation, University of

groningen, Groningen Digital Business Centre (GDBC), 2022.
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SOCIETE DES CIMENTS HADJAR SOUD Matricube Fiscal {0 sle 1 slsl2 ']’I’I
BP 181 AZZABA W-SKIKDA Articidali| Jo]y 1a 1
Excercice allant  01/401/2021 au 31112/2021 130425 1230
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2021
Unité: DA
2021
ACTIF Note 282?:: Amort-Prov. 2::: 23:3
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'scquisition (ou goodwill) 0.00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations Incorporelies 34 053 373,35 29 861 057,53 4192 315,82 4 483 004,35
immobilisations corporeiee 16 042 931 161,44 11701 833 462,78 4 341 097 698,66 4 646 093 343,91
Terrains 28 440 000.00 0.00 28 440 000,00 28 440 000,00
Basments 2 536 666 712.41 2 053 806 098,98 482 860 613,43 466 328 747.43
Autres immotilisations corporelies 13 477 824 448,03 9 648 027 363,80 3 820 797 085,23 4 151 324 596,48
Immaobiisatons en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobdilisations encours 1 856 543 006,99 0,00 1 856 543 006,99 1 491 162 782,90
immobilisations financiires 6 063 556 753,15 0,00 6 063 556 753,15 1456 598 622,17
Titres mis en équivalence — enlfreprses assocees 0.00 0,00 0,00 0,00
Autres panicpanons et créances ratlachées 0.00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0,00
Préts et autres actis financiérs non courants 6 083 556 753.15 0,00 6 063 556 753,15 1 456 598 622,17
Impdts Afférés actll 257 053 997,30 0,00 257 053 997,30 238 302 376,61
TOTAL ACTIF NON COURANT 2425413820223 117316094 52031| 1252244377192 7 836 640 120,94
ACTIF COURANT
Stocks et encours 3381 230 931,76 84013570 338039079597| 345824977158
Créances et emplois assimilés 1319 972 656,61 161806406 131835369255| 103967007536
Clients 740 8510 368,21 1 618 964,06 739 191 404,15 590 579 550,16
Autres débeurs 41 186 420,04 0.00 41 186 420,04 18 466 208 .44
Impdts et assamiés 391 687 649.36 (0.00) 391 687 649,36 376 144 307.76
Autres actifs courants 146 288 219.00 146 288 219,00 54 480 000,00
Disponiblifés ot assimilés 1981 912 648,71 0,00 198191264871 6 137 415 696,11
Placements &t autres actifs financiers couranis 0.00 0,00 0,00 0.00
Trésorerie 19881 912648, 71 0,00 1981 912 648,71 € 137 415 696,11
TOTAL ACTIF COURANT 6683 116 237,08 2450099,85| 6680657 137,23| 10635 335 543,05
TOTAL GENERAL ACTIF 30937 254 529.31] 11734153 620,16| 19203 100909,15| 18 471 975672,99
13/04/25 12231 Sysnet Sotware / Sysnet Compta bed|aouw COBC1081 détinitve Page1/1
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BP 181 AZZARA W-SKIKDA articigaf1] |o aufs] Julsls
Excercice sllant 01012021 au 31122021 RO 12:00
BILAMN PASSIF
Exercice clos le MH2z2021
Unité: DA
Passif Mote 2024 2020
CAPITAUX PROPRES
Capilal émis (ou comple de Mexploitant) 1550 000 000,00 1 550000 00,00
0,00 000

Capital non appelé

Primas el néserves (Réserves consolidées (1))

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

Autres capilaux propres — Raport 8 nouveau

Liason inter unite
Part de la société consolidante) (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts at detles financiéras

Impdts (différés et provisionnas)

Autres detles non couranies

Provisions el produits complabilisés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS NI

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs al comples rallachés

Impdts

Autres detles

Trésorarie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

13847 209 445,87

13 1958 366 057 64

0,00 0,00

0,00 0,00

SE9 026 243, 66 1 082 363 BAE25
30 D00 Q00,00 -0,00
0,00 0,00

16416 X35 689,53 156 31 T28 448487
0,00 0,00

16416 X35 689,53 156 31 T28 448487
0,00 0,00

0,00 000

SR2 147 49 1437 147 49

0,00 0,00

9492 99 837 13 953 308 246,58
952 A1 984 82 254 B35 ¥E0T
0,00 0,00

742 354047 B8 EBL0105 21790
381 417 901,59 450449 53T 12
670411 285,33 594 856 07603
0,00 0,00

1754 183 235,00

1 B85 410 E31,08

TOTAL GEMERAL PASSIF 18 203 100 909,18 1847197867298
(1) A uliliser uniquement pour [a présentation d'élats inanciers consolidés.
1304525 1231 Sysnet Sofwane | Sysnet Compla bedjaoui définifwe Page1/1
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SOCIETE DES CIMENTS HADJAR 30UD

BF 181 AZZABA W-SKIKDA

Maitricule Fiscal J

!.I!- l|

articlealn

130425 12:30

Excercics allant D1/D12021 au HHz22m2
Compte de resultats
{Par nature)
Uit IDui
Mote 2021 2020

Ventes el produits annexes

Varkation stocks produits finis et en-cours
Production immobilisse

Subwentions d'exploltaion

1- PRODUCTION DE L'EXERCICE

ACHELS CONSOMMAs

Services extérieurs el aulres consommations

Il - CONSOMMATION DE L'EXERCICE
H-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {1 - )
Charnges de personiel

mpbls, taxes e versements assimilés

V- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Aulres produils epdratisnnels

Aulres charges opérationnelies

Dolations aux amortissements el aux provisions
REpise SUr peres o8 valeur el provigions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

5 307 366 303,26
{180 264 244 75)
0,00
0,00

5073610 /81,1
212 208 296, B4
0,00

0,00

5127 102 059,03

5 285 B19 080,55

(1535 975 031,34)
(805 B78 568,20)

{1 56E 143 776,62
{760 274 30B,7D)

(2 341 853 597 54)|

(2 328 424 085,32)

2 TEE 248 481,49

2 95T 304 995,23

(811 134 919,54)
(107 224 BT1,75)

{826 BZ7 444, T2)
{118 240 53B,TE)

1 866 BEB 670,20

2011 527 N3, 75

57 222 015,17
{43 BB6 572,96)
{805 020 398,08)
31 364 014,80

33z 198 2,55
{21 640 393,86)
{971 348 920,03}
36 822 814,54

1106 B0T 728,13

1 38T 658 526,05

Produits financiers 154 096 274,46 176 461 137,04
Charges finansiires {8 319 283.47) {1 D08 B47,25)
V- RESULTAT FINANCIER 146 676 990,99 174 462 289,79

Vii- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTE (VW + V)
Irrpdls exigibles sur résultals ondinares

Irmpdis différés (Variations) sur résullals endinaires
Parlicipation des ravalleurs aux béndfics

1253 284 720,12

1 582 120 B1E,74

(213 BES D97,15)
19 B0E 620,60
{70 000 000,00

{306 BB4 13B,00)
{72773 290,51)
{100 DO 000,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

5370 T4 383 46

5831 401 044,68

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vill- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

{4 381 6TH 119,80

{4 748 03T 656 ,45)

D80 026 243 66|

1 D82 383 388,23

Elémenis exiracrdinaires (produils) (& précisar) 0,00 0,00
Elémarnis exiracrdinaires (charges)) (& pracisar) D.0D 0,00
IX- RESULTAT EXTRAQDRDINAIRE 0,00 0,00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

D80 026 243 66|

1 082 363 386,23

Part dans bes résultals nets des sociélés mises en équivalence (1) 0,00 0.00
¥l- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Donit part des minoritaies (1) 0,00 0.00
Part du groupe (1) 0,00 0,00
(1) A utiliser uniquement pour |a présentation d'élats financiers consolidés.

13/04/25 12:31 Sysnet Sobware | Sysnet Compta bediaoui Coac1ne defintive Page 1/1
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SOCIETE DES CIMENTS HaDJaR SOUO

BP 151 AZ2868 W-SKIEDS

Ercercice al

Bilarn Actif

Erercice clos la

ACTIF

ACTIF IMMMOEBILISE (MOM COURE
Ecart d"acquisition [ou goodwilll
Immobilizations incorporellese
Immobilizations corparellese
Terrains

Batiments

Autres immobilizations corporelles
Immabilizations en concession
Immobilizations encourss
Immabilizations financiéress

Titrez mis en &quivalence - entrepi
Autres participations et créancesr
Autres titres immobilisés

Prét= et autres actifs financiers no
Impéats différés actif

TOTAL ACTIF MOMN COURAMT=
ACTIF COURAMT=

Stocks et encourss

Créances et emploiz assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impdts et assimilés

Autres actifs courant=s
Oizponibilités et assimilés
Placementz et autres actifs financ
Trésarerie

TOTAL ACTIF COURAMNT

TOTAL GEMERAL ACTIF

Maore Z202Z2=Brur

]
350345236
1.E9E+10
2440000
2. 62E+03
1.d426E+10
o
1.EBSTE+O3
B.OETVE+D3
]

]

]

B OBTE+DO3
242056674
2. 431E+10

3. £81E+03
1.133E+03
TOS1332352
27107800
03347523
156203557
= 361E+03
a

Z. 361E+03
B Sd4E+03
AATSE+I0

46124, V02 Susnet Sofware | Susne bedjaoui
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Marricule F L2223 2710

Article

44326

Gadall

AL LT
TELE 13

[ e ] e il F-F
i e el

44326

202 Zmamon—] Z0ZZxMer

0
3352125, 5
1. Z2454E+10

0

2I0E3TE335
1.0345E+10

0

0
0
0
0

0
0
1. 248TE+10

-650377. 02
-2304300
2304233 36
0

0

0

0

0
-2355177
-1.243E+10

COSC1050

a
5733106 3
d, 45E+03
28440000
513503747
3. 905E+09
a
1.B65TE+0O3
B O57E+03
a

a

a
E.O5TE+DS
242056674
1.242E+10

3. £8E+03
1.196E+03
TOZ334332
27107s00
303347323
156203557
= 361E+03
a

Z. 361E+03
B S37E+03

1.926E+10
Provisaire

45124, 7Oz

Units: Dy

202 =Mer

a
4132315, 5
d, 341E+03
28440000

432860613
3.83E+03

a
1.857E+03

5 O5d4E+03

a

a

a

B, 054E+03
257053937
1. 252E+10

3. 33E+03
1. 318E+03
733131404
41156420
JIEETEL3
145255213
1.35ZE+03
a
1.95ZE+03
B 631E+03

1.9z2E+70
Fage= 1/
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SOCIETE DES CIMEMTS HaDJaR SOuUD

Matricule F I 55

L°0 7z

Airticle i
BP 151 a22AEA W-SkIKDA
Ercercice al 445627 a 44325
BILAMN PASSIF
Erercice clos le 443265

Pa==if Motes 2022
CARITAL PROFPRES

Capital @mis [ou compte de I"explaitant] 1SS0000000
Capital non appels o
Primes et réserves [Réserves consolidées [1]] 14457050630
Ecart de résvaluation o
Ecart d"&quivalence [1) a
F&zultat net [Rézultat net part du groupe] (1] 5563452935 4
Autres capitaus propres - Report & nouwseau o
Liason inter unite o
Part de la socidtéd consalidante] (1] 16534005355
FPart des minaritaires (1] a
TOTAL I 16534005355
PASSIFS MNOM COURAMNTS ]
Emprunts et dette=s financiéres o
Impdrs [diff&rés et provisionnés] 27709617 7S
Autres dettes non courantes o
Frovizionzs et praduits comptabilizés d avance 1056537a53
TOTAL PASSIFS MNOM COURAMNTS I 105460 7EQD
FASSIFS COURAMNMTS o

Fournizseurs et comptes rattaches

Impdt=
Lutres dettes

Tr&=zarerie Passif

TOTAL PASSIFS COURAMTS NI

TOTAL GEMERAL P&aSSIF

TIE4 7355855
2802365330, 6
553042750, 7
]
15TATS2367T
132553566555

(11 A wrilizer uniquement powur la présentation d'&tats financiers consolidé=s

d5124, 702 Susznet Sofware | Susr bedjaoui
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c

45124, 7

Unita: O8

2021

1550000000
]
135472034465
i)

]
5302624357
0000000

1]
164152535630
]
164152535630
]

1]

552147, 43

]
99209333571
992657954, 6
1]
7323540477
FE19Ta0z
ETO411255. 5
]
173415353235
13203100303

FPage 1/ 1
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I JFocIZTE DES CIMENTS HADTAR SOUD MazrizulaTy50G
= - -
r .-'-.'r—.:i.=1=r2.';.r
BF 131 AZIARA F-SEIEDA
¥ Zxcersice gemsssss = sssmssess
Compze d= resultats

[(Par matur=}

2022

produits ann=x=xs 4.440 30K 112 44

[137.4E2 550,38)
0,00

0,00

4. 302 E25_S&2,08
[1.350.073.035,41)
[7E0. 702630, 75)
[2.120 776 575, 15)
2.173.04E QBS,02
[FO0.04 7 037,00}
[45.204.037,08)
1. 426 707 011,04
114 240 023,41
[35.023.552,EE)
[E70.SEE.613,83)
32 E2E 3E3,E0
657.254.053,34
240,004 472,31
[2.4D6.245,87)
245 S0E 276,44
013 52 370, 7E
[174.7E2 1EE,D0)
[42 124 703,37}

Variation =ztocks produits finix =t =n—cours
Production immobilisEs=

Subwventions 4" =xploizazion
I — PRODUCTION DE L' EEERCICE
Achats consomméx

Sarwices =xzdérisprs =t auTres CoOnsommaTions
II — CONSOMMATION DE L' BEERCICE
ITI-VALEUR AJOUTEE D' BEPLOITATION (I - II)

Charges d= parsonnsl

rpfTs, TaEes =T wErsEmeEnts assimilésg
IV— BEECEDENT BRUT 0" EEPLOITATION
Amzrexs produits opfrationnels
apfrationn=llesx

Sutres charges

Dotations aux amortissemants =t aux

Fepri=z= =zur perc=s d= val=ur =t proviziaons

V— RESULTAT OPERATIONNEL

Produoitxs financiers

Charges financiféresx

RESULTAT FINANCIER

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT INPOTE [V +

vIi-
Irpfits =xripibles sur réspltacs ordinaires
Iopdzs différss (Variazions) sur résultazs

FParzicipazion des travailleurs aux bénsfice [ AL 20000 oTenn T, i

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIITI- RESIOLTAT NET DES ACTIVITES ORDINATRES

[4.111.953 143, 0E)
SRS QA5 J0E, 41

FFrFr FFFFrE

9 210 3626 23

Ol M oAl
1204526 16:51
Unizé&: D&
2021

5.307.386.303,28
[LED.2E4 244 25)
0,00

0,00

5127102 052,03
[1.535.075.031,34)

[BDS.ETE.SE6E,20)
[2.341 B53.527,54)

2.7ES. 248 451,40
[E11.134 01D, 54)
[L07.224 871,75}

1. B&E. EEE.&670, 20
57.222.015,17

[43.B66.572,06)
[BDS.020.30E, DE)
31 364 014,ED
1.106.607.729,13
154 996 274,46

[B.318.2E3,47)
145 676 000,00

1,253 2E4 720,12
[213.B55.007,15)

10, 60E.620,52

[TO.D00. D00, DO}

[4.381.57E.119,B0)
QED 025 243,66

Bléments =xtraordinaires [(prodoizs) (a 0,00 0,00
31é|:|'.=:1.—.:: sxtraordinaires [(charg==z)) [a 0,00 0,00
IE— ERESULTAT EETRA0RDINAIRE 0, DD 0, DD
E— RESULTAT NET DE L' BEERCICE SBEL.245 29E, 41 SED.025.243,66
Darz dans l=sx ré:ul—_a—__:_n:—_: des socideods 0,00 0,00
EI- RESULTAT NET DE L’ ENSEMELE CONSOLIDE (il 0,10 0,0
Dont part de==x minoritaire=s (1} 0,00 0,00
Part du zroup= [1i} 0,00 0,00
(1} & wriliser wnigquem=nt pour la préssnzatzion 4’ ftats financi=rs consaolidés.
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it dgad) jlas dwudal 2025 i J s quilad dsalial) dgfiual) 1(12) a8 Galall

Froror oo

SOCIETE DES CIMENTS HADWUAR SOUD Matricule F (555 070 ZEE Tz
Article T R R
EF 181 a22ABA W-SKIK DA
46053, 616
Ercercice al 45655 a2 dE022
Bilarn Actif
Exercice clos le dE022, 00GE
Unrits: 04

ACTIF Maote 2025=Brut 2025« Amort-1 2025=MNet 202d=Met
ACTIF IMMMOBILISE (MNOM COURE
Ecart d"acquisition [ou goodwill] o o ] a
Immobilizations incorporellese 53322343 S03323017.6 95234256 12156733
Immobilizations corporellese 1.833E+10 14136E+10 4. 732E+03 S 1SE+03
Terrains 25440000 0O 258440000 25440000
Batiments JZE+03 2270551453 843053151 842730273
Autres immobilisations corporelles 1.57SE+10 1TI19Z25E+10 3.855E+03 4,.27V3E+03
Immobilisations en concession o o ] (]
Immobilizations encourss 536364344 0 536364344 SEETO3ZES
Immobilizations financiéress B E13E+03 0 BBI18E+03 EB.57V3E+03
Titrez mi=z en &quivalence - entrep o o o ]
Sutres participations et créances r 20457800 0 Z20437E00 ]
Autres titres immobilisés o a ]
Fréts et autres actifs financiers nao E.533E+03 0 B.533E+03 E.573E+03
Impéts différés actif 254008207 0 254005207 251673353
TOTAL ACTIF MNOM COURAMT- ZEB4E+10 1 4Z2d46E+10 1.215E+10 1. 258E+10
ACTIF COURAMT=
Stocks et encourss 3.d463E+03 -B5037T.02 3.462E+03 3.23E+013
Créances et emplais azzimilés 2. 241E+03 226331 2,233E+03 2. 56E+03
Clients 1772E+03 2263310.33 17FE+03 2 01SE+03
Autres débiteurs 4T0TE221 o 47aoTaza1 3EE34E31
Impéts et assimilés 2586358475 0 258638475 326251104
Autres actifs courants 16335537721 163337721 173003453
Dizsponibilités et aszsimilés 2 ZBE+03 o 2. 26E+03 2. 33E+03
Placement= et autres actifs financ o o ] o
Trézorerie 2. 2Z6E+03 o 2. 26E+013 2. 33E+03
TOTAL ACTIF COURAMT T.A64E+03 -23201558  7,361E+03 8. 18E+03
TOTAL SEMERAL ACTIF 3d436E+10 -1.425E+170 Z01E+10 2 076E+10
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73



Gadall

bl gl jlas dwdal 2025 Ao agaddl cuilad dalidl) dijaall (13) th alad)

SOCIETE DES CIMENTS HADJAR SOUD Matricule FLSE: 2 0 ZEZE -0
Article O R OTA
EF 151 AZZaE4 W-SkIkD4
46055 62
Excercice al 456558.4 a0 46022
EBILAM PASSIF
Erercice clos le 45022, Q0056
Units: O4

Fa==if Motex 2025 2024
CarITal= PROPRES

Capital &mis [ou compte de "'ezploitant] 1SS0000000 1550000000
Capital non appelé O o
Primes= et résemes [Réserves consaolidées [1]) 1SETO43237TT 152710590005
Ecart de rés&ualuation o a
Ecart d &quivalernces (1] a o
Ré&zultat net [Résultat net part du groupe] [1] 54253441535, 6 B T7Z85857T.7
Autres capitaux propres - Report & nouveau 10000000 -51536455. 45
Lia=son inter unite o o
FPart d= la société consalidante] (1] IFTF 2826516 174922423577
Fart des minoritaires [1] ] o
TAOTAL I 17T 25826516 1743224235377
FPAaSSIFS RMOMN COURAMNTS o a
Emprunts et dettes financiéres O o
Impdrs [différés et provisionnés] 22507626, 43 Z235823155,.43
Autres dettes non courantes o a
FProvision= et produits comptabilisés d avance T3as0s74.33 1025333275
TAOTAL PASSIFS MOM COURAMTS I 1215565068 10525224335
FP&SSIFS COURAMTS o a

Fournizseurs et comptes rattachas
Impat=s
Autres dettes

Tré=arerie Passif
TOTAL PASSIFS COURAMTS NI
TOTAL GEMRERASL POSSIF

B1Z2043555, 3
123433103, 6
3014353533, 4
]
20626505
201201533556

11 & utilizer uniquement pour la présentation d &tats financiers conszalidés
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