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 كل الحمد و الشكر لله الذي وفقنا و أعاننا عمى إتمام ىذه المذكرة بكل خير.

كَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَمَيَّ وَعَمَىٰ وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِمْنِي "... رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَ 
الِحِينَ ".   النمل   . 57بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ

 والصلاة والسلام عمى أشرف الخمق محمد عميو أفضل الصلاة وأزكى التسميم.  

  يشكر الناس "." لا يشكر الله من لا الذي قال 8

، أستاذ مساعد تريرات أيمن كتوردتاذ المشرف عمى مذكرة تخرجنا الامتناننا للأسنقدم كل شكرنا و 
ليا من أجمنا، وكذا ذمجيوداتو التي بكيكدة، عمى كل توجيياتو القيمة و س 5733أوت  02بجامعة 

كره عمى وقتو الثمين الذي ن نشأنوعية المعارف التي أكسبنا إياىا، كما لا ننسى أيضا عمى قيمة و 
 ضحى بو من أجل إنجاح عممنا. فجزاك الله عنا كل خير و لك منا كل الاحترام و التقدير.

سكيكدة، التي  5733أوت  02، أستاذ محاضر بجامعة لخشين عبيرة دكتور بامتنان الأيضا و  نشكر
 رة انشغالاتيا.لجنة مناقشة مذكرة تخرجنا واطلاعيا عمييا رغم كث ترأسشرفتنا بقبوليا 

سكيكدة،  5733أوت  02ساعد بجامعة م، أستاذ كحموش أمينةة دكتور كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى ال
لقبوليا المشاركة كعضو ممتحن في لجنة مناقشة مذكرة تخرجنا واطلاعيا عمييا رغم كل ما لدييا من 

 لتزامات.ا

لى كل شخص ساىالمالية والمحاسبة و قسم العموم في الأخير نقدم جزيل شكرنا إلى كل أساتذة و  م من ا 
تمام و  نجاح عممنا و قريب أو من بعيد في إنجاز وا   الدعاء. لو بالنصيحة و ا 

وفقنا الله جميعا لما فيو خير الدنيا و الآخرة إنو سميع قريب مجيب الدعوات.
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 الممخص8

 لأداء المالي لممؤسسةمساىمة التسيير الجبائي في تحسيف ا إلى التعرؼ عمى مدى تيدؼ ىذه الدراسة
 .سكيكدةمؤسسات اقتصادية بولاية  مف  الاقتصادية الجزائرية، وذلؾ مف خلاؿ تصميـ استبياف تـ توزيعو عمى عينة

التسيير الجبائي عممية قانونية تساىـ في تحقيؽ الأمف أف خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا 
و أف مف أىـ الطرؽ التي يؤثر بيا  الجبائي مف حيث الشكؿ والمضموف ،الجبائي الذي يقوـ عمى احتراـ القانوف 

 التسيير الجبائي عمى الأداء المالي ىي مف خلاؿ تأثيره عمى خزينة المؤسسة.
 اقتصادية، أداء مالي، مؤسسة أداء، جبائي: تسيير الكممات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to identify the extent of the contribution of tax management in improving the 

financial performance of the Algerian economic institution. Through the design of a questionnaire 

distributed to a sample of economic institutions in the state of Skikda. 

The study concluded with several results, the most important of which is tax  management is a 

legal process that contributes to achieving fiscal security, which is based on respect for the fiscal law 

in terms of form and content, One of the most important ways in which fiscal management affects 

financial performance is through its impact on the institution’s treasury. 

Key words: tax management, performance, financial performance ,economic institution. 
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  ب

 توطئة - أ

بعدـ  يايتميز محيطتواجو المؤسسات الاقتصادية العديد مف التحديات خلاؿ مختمؼ مراحؿ نشاطيا، حيث 
لمتقميؿ مف حدة المخاطر  ما يحتـ عمييا التكيؼ والتعايش معوو ىذا  ،الاستقرار والتغير الدائـ داخميا وخارجيا

 اتتتمكف المؤسسوحتى ، مكانة تنافسية في السوؽ ضمافو  ربحيتيازيادة لو ىذا  ،تغيراتلما ياتوالمرتبطة ب
وذلؾ مف خلاؿ  ،الأمثؿ لمواردىاستغلاؿ عمى الاالمرجوة، ينبغي عمييا العمؿ أىدافيا تحقيؽ الاقتصادية مف 

يجاد ال لاتيامحاو    التكاليؼ و مف بيف ىذه .ياضلتخفي المناسبة ؽالطر تحكـ في مختمؼ التكاليؼ التي تتحمميا وا 
بالتعدد لتميزىا  اذى ، و اتواجو المؤسست مخاطر نجر عنو عدة تكبيرا  االتي تشكؿ تحدي تبرز التكاليؼ الجبائية

    .وعدـ الاستقرار في قيمتيا

ي عمى تقميؿ التكاليؼ ينعكس بشكؿ  إيجاب اتداخؿ المؤسس ف ممارسة التسيير الجبائي بشكؿ فعاؿإ
كمما  حيث أنو إحتراـ قواعد التسيير الجبائي يؤدي إلى زيادة في التكاليؼ الجبائية،، في حيف أف عدـ جبائيةال

ا لأحكاـ القانوف قتأخرت المؤسسة في سداد تمؾ النفقات زادت فرص تعرضيا لعقوبات التأخير والغرامات وف
 الخطر الجبائي.يعرضيا لموقوع في  وىذا ما، جبائيال

ؿ في الرفع مف القدرات المالية لممؤسسة وتعزيز أدائيا المالي مف خلاالتسيير الجبائي أيضا   يساىـكما 
خاصة في ظؿ احتداـ المنافسة بيف المؤسسات و عف إنخفاض التكاليؼ الجبائية، التمتع  بتدفقات مالية ناتجة 

الجبائية  مع التشريعات ىإلى المبادرة مف أجؿ إرساء استراتيجية جبائية فعالة تتماش اما يدفعي، متصاديةقالإ
 .، وىنا يظير تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةالمعموؿ بيا

 الإشكالية -ب
 :التالي التساؤؿ في وصياغتيا سةلدراا مشكمة بمورة يمكف

 ما مدى مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية ؟
 :يمي فيما حصرىا يمكف لتيا الفرعية الأسئمة مف مجموعة إلى يةالإشكال تتفرع

 ىؿ يتـ تطبيؽ التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ؟  -
 ما ىو دور التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ؟ -
 فرضيات الدراسة -ت
 ة الاقتصادية الجزائرية.يحظى التسيير الجبائي بأىمية بالغة في المؤسس -
 يساىـ التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية. -
 مبررات اختيار الموضوع   -ث

 :تتجمى أىـ أسباب اختيارنا ليذا الموضوع فيما يمي 
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  ت

  . أسباب ذاتية5ث.
     :ما يمي تكمف في

  ؛التسيير الجبائي بأىميةأكثر  الإحاطةالرغبة في لاؿ مف خ الميؿ الشخصي لمبحث في ىذا الموضوع -
  أـ لا ؟ الي بالمؤسسات الاقتصاديةمالأداء ال في تحسيف الجبائيالتسيير  يساىـ تطبيؽفي معرفة ىؿ  رغبتنا -
 .جباية معمقةمحاسبة و  التخصص الدراسيمع الموضوع موافقة   -
 . أسباب موضوعية0ث.

 تتمثؿ في ما يمي :
 ؛المؤسسة يودوره فماىية التسيير الجبائي  توضيح -
 ؛إبراز دور التسيير الجبائي في تنمية المؤسسة الاقتصادية إلىالسعي  -
 مكتبة الجامعية. في الموضوع  حوؿمحاولة إضافة مرجع جديد  -

 أىمية و أىداف الدراسة -ج
 :ما يميتتمثؿ في 

 . أىمية الدراسة1ج.
 :ما يمية تتمثؿ في الدراسة أىمية كبير يكتسي موضوع 

 ؛الجبائي مجاؿالفي كوف التسيير الجبائي مف الاىتمامات الحديثة لدى الباحثيف  -
نشاء  الجبائية المخاطر بإدارة المؤسسات توعية -  ؛بالجباية تيتـ خاصة مصمحة وا 
 حاجة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لمواجية الخطر الجبائي. -
 أىداف الدراسة  .2ج.

 سة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:اذه الدر تسعى ى
 ؛ة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةىميأ ىتسميط الضوء عم -
 ؛اتسير جبايتيتقديـ التوصيات اللازمة التي يمكف أف تساعد المؤسسة الاقتصادية في  -
ع إطار شامؿ لو ليتمشى مع ر الجبائي عمى الأداء المالي مع وضتسييالالتعرؼ عمى مدى التأثير الذي يحدثو  -

 ؛الموضوعة مف طرؼ المؤسسة الأىداؼ المالية
 ؛سة أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةامحاولة در  -
 ؛سة وأثره عمى أداءىا المالياواقع التسيير الجبائي في المؤسسة محؿ الدر  إبرازمحاولة  -
  .تدعيـ المركز المالي عمىومدى انعكاسو  الجبائي ىمية التسييرؤسسات الاقتصادية بأمالتوعية  -
 حدود الدراسة  -ح

 تمت تطبيؽ الدراسة عمى عينة مف المؤسسات الاقتصادية ضمف إقميـ ولاية سكيكدة . 8الحدود المكانية
 .0401-40-40و  0401-41-41 فما بي الفترة في دراسةال تمت 8الحدود الزمانية
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 منيج الدراسة  -خ
في  المنيج الوصفي استخدمنا بيدؼ معالجة الإشكالية المطروحة والتحقؽ مف صحة الفرضيات المقدمة،

الخاصة  والمعمومات استعراض مختمؼ الجوانب النظرية مف خلاؿ و ىذا جانب النظري مف الدراسةال ةمعالج
وتحميميا  تمؾ المعمومات يرتفسمف أجؿ  الجانب التطبيقي المنيج التحميميفي  استخدمنافي حيف  .بالموضوع

عمى أرض الواقع رض البحث المعمؽ والمفصؿ لمعينة ىذا مف خلاؿ  دراسة ميدانية بغ، و واستخلاص النتائج منيا
سقاط نتائج الدراسة النظرية عمييا  .وا 

 صعوبات البحث-د
 ؛المتعمقة بموضوع البحث مراجعال ةقم -
 ؛عة في المؤسسات التي تقع ضمف عينة الدراسةالموز  ستماراتلإواسترجاع اصعوبات في توزيع  -
حفظية التي تمارسيا المؤسسات الإقتصادية تصعوبات في التواصؿ مع أفراد عينة الدراسة بسبب السياسات ال -
 .صوصا في الجانب المتعمؽ بالجبايةخ
 ىيكل الدراسة  -ذ

 سة إلىراحة الفرضيات قمنا بتقسيـ الدص ولإثباتالأسئمة الفرعية  الإشكالية الرئيسية و مىعمف أجؿ الإجابة 
 :ىمافصميف 

جاء ضمف الذي و  مفاىيـ و دراسات حوؿ مساىمة التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي ، الفصل الأول8 -
وذلؾ بالتعرؼ عمى ماىية الذي يمعبو التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي ور دالتحديد تناولت مباحث  ةثلاث

العربية و الى أىـ الدراسات السابقة  أيضاتطرقنا كما  .بينو و بيف الأداء الماليالعلاقة القائمة ، و الجبائيالتسيير 
 .الى موضوع الدراسة تطرقتالتي الأجنبية 

دراسة  مف خلاؿالجزائرية الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية  حسيفتفي دور التسيير الجبائي  الفصل الثاني8 -
إلى سنتطرؽ  ليذا الفصؿ في المبحث الأوؿ .قميـ ولاية سكيكدةإضمف ف المؤسسات الاقتصادية عينة محالة 

 سة.رانتائج الد سنتطرؽ لعرض وتحميؿف الثاني أما في المبحث ،سةرامدلالإطار المنيجي 



 

 

دراسات م و الفصل الأول8 مفاىي
حول مساىمة التسيير الجبائي 

 في تحسين الأداء المالي
 الاقتصادية الجزائرية
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 الأول8 تمييد الفصل

عف  يعبر ىذا الأخيرحيث  ،يعتبر الأداء المالي مف أىـ المؤشرات التي تحاوؿ المؤسسة الرفع مف قيمتيا
المتاحة، وذلؾ مف خلاؿ العمؿ عمى رفع  مثؿ لممواردالأ ستغلاؿلإا ومدى قدرة المؤسسة عمى خمؽ فوائض مالية 

ومف أىـ النفقات التي تتحمميا المؤسسة وتؤثر بشكؿ مباشر عمى تدفقاتيا  النقدية نجد  .يرادات وتخفيض النفقاتالإ
والذي يؤثر عمى الفعالية  ،دوري تتحممو المؤسسة اتجاه الدولة طيمة مراحؿ نشاطيا الضريبة التي تعتبر التزاـ

الذي  الجبائيحيث تحاوؿ المؤسسة التقميؿ مف أثارىا وذلؾ مف خلاؿ الاستعانة بالتسيير  ،الاقتصادية لممؤسسة
و في ىذا السياؽ   .ؤسسةالخطر الجبائي الذي قد تقع فيو الم تجنب و ،عمى استغلاؿ الامتيازات الجبائية يعمؿ

 التطرؽ إلى العناصر التالية: سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ

 يمفاىيـ أساسية حوؿ التسيير الجبائ. 

 قتصاديةعلاقة التسيير الجبائي بتحسيف الأداء المالي في المؤسسات الا. 

 الدراسات السابقة. 
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 مفاىيم أساسية حول التسيير الجبائي  :المبحث الأول
 سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث التطرؽ إلى أىـ المفاىيـ و العناصر المرتبطة بالتسيير الجبائي.

   مفيوم التسيير الجبائي و أىميتو :المطمب الأول
 أىميتويتناوؿ ىذا المطمب مفيوـ التسيير الجبائي و  

 :تعريف التسيير الجبائي. 5
 ر منيا: كفات المرتبطة بالتسيير الجبائي نذتعددت التعري

 صناعة في الجبائي العامؿ إدراج ويعني المالي التسيير فروع مف فرع" أنوعمى  يعرؼ التسيير الجبائي
 ،إضافية جبائية تكاليؼ وتفادي تحمؿ الجبائية، الاختياراتو  مزاياال مف الاستفادة مف المؤسسة تمكيفبيدؼ  القرار،
 1الجبائي. بالتشريع الالتزاـ ظؿ في وتوظيفيا لصالح المؤسسة ،الجبائية والاختيارات الطرؽ أحسف انتقاء خلاؿ مف

الاستعماؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة في المؤسسة مف "التسيير الجبائي عمى أنو  (Mouric Cozian)وعرؼ 
 2."أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة

لمتدفقات النقدية لممؤسسة أنو "التسيير الذي يزيد مف القيمة الحالية ب التسيير الجبائي ( فعرؼ(shoolzأما 
، فالمكمؼ يكيؼ تصرفاتو بالطريقة التي تسمح لو دفعيا وىو بذلؾ يقمؿ مبمغ الضريبة الواجب ،بعد دفع الضريبة
  3بخفض التزاماتو".

أف  يمكف لممؤسسة، قانوني زاـلتا التي تعتبر يعني بأف الضريبةف" (c.colletteأما التسيير الجبائي عند ) 
 4."ليا والذكي الفعاؿ مف خلاؿ الاستعماؿ تيجيتيارااست في فعاؿ متغير تصبح واف المؤسسة لصالح تستخدـ

عمى أنو عممية الإختيار مف بيف الخيارات الجبائية المتاحة  (Duhem and Jammes) كؿ مف وعرفو
 .5ر الجبائيبعيف الإعتبار النصوص التشريعية ونشاط كؿ مؤسسة و خصوصياتيا ودرجة الخط ذلممؤسسة مع الأخ

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة، يمكف القوؿ بأف التسيير الجبائي ىو فرع مف فروع التسيير الذي يقوـ عمى شقيف  
حد   عمى رئيسيف ىما: تجنب الخطر الجبائي مع الحرص عمى الإستغلاؿ الأمثؿ لمختمؼ  التحفيزات  الضريبية

 .جبائية بما يخدـ مصمحة المؤسسةإحتراـ مختمؼ التشريعات و القوانيف الؿ ظسواء في 

                                                             
كمية العموـ ، ، الممتقى الدولي حوؿ التسيير الفعاؿ في المؤسسةفعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارزواؽ الحواس،  1

 .1، ص2009المسيمة، جامعة الإقتصادية و التجارية و عموـ التسيير، 
 ،12، مجمة الباحث، العدد أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعباسي صابر، شعوبي محمد فوزي،  2

 .117، ص  2013 الجزائر، جامعة ورقمة،
، كمية الحقوؽ ،ه، أطروحة دكتوراةسياسة الحوافز الضريبية وأثارىا في توجيو الاستثمارات في الدول النامي،  منى محمود أدلى 3

 .516، ص  2006جامعة القاىرة، مصر 
مجمة الاقتصاد  ،مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ،حكيمة بوسممة ،سياـ كردودي4

 .128ص ،2018ديسمبر  الجزائر، ،15العدد  ،الصناعي
5
 Jacques Duhem, Michel Jammes, Audit et gestion fiscale de l entreprise, édition EFE, paris, mai, 1996, p. 10 
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  :. أىمية التسيير الجبائي0
 1:يتتجمى أىميتو فحيث المؤسسة  مستوىمى ع بالغةأىمية بالتسيير الجبائي  يحظى

               ؛                                    الاستثمار تشجيع ، وذلؾ مف أجؿا التشريعات الجبائيةيالاختيارات الجبائية التي تتيح ترشيد -
ا يتتيح وامش التحرؾ الجبائي التيىاستغلاليا  ف خلاؿمؤسسة ممل الجبائية ةوضعيالتشكيؿ في  المساىمة -

 النصوص التشريعية الضريبية؛
قميميا، سسة ؤ يو سياسة المتوجو في  ساىـي -  ؛الربحية تخفيض العبء الجبائي وزيادة يتيح ليا مماقطاعيا وا 
وني لممشروع نالشكؿ القابعيف الإعتبار  الأخذ خلاؿ فالاستثمار مبرارات المرتبطة الق يساىـ في إتخاذ -

 ؛يلضريباظاـ نالو  ةمزاولالمكاف  ،شاطنالقطاع ، الاستثماري
 أو الجبائية بالالتزامات الإخلاؿ فاجـ عنب الخطر الجبائي الجناللازمة لتالاجراءات اتخاذ  فالمؤسسة مف يمك -

 .خاطئةية جبائخيارات  عف تبني
 ي8الجبائ التسيير . أىداف1

 2 : في  الجبائي التسيير تتمثؿ أىداؼ
 القوانيف متوافقة مع لمؤسسةا قرارات تكوف فأ عمى الحرص مف خلاؿ :ةسلممؤس الجبائي الأمن تحقيق -

بائية سواء مات الجاا السياؽ عمى تفعيؿ الرقابة الداخمية عمى مختمؼ الإلتز ذحيث تعمؿ المؤسسة في ى الجبائية،
 ؛و تسديد الضريبةإيداع التصريحات أ عف طريؽ مراقبة

 مالية وفرات مف الاستفادة أجؿ مف وتأجيميا الضريبة خفض عمى العمؿ خلاؿ مف: الضريبي العبء في التحكم- 
، حصاء جميع الضرائب التي تخضع ليا المؤسسةإ عف طريؽ وتجنب الخطر الجبائي الخزينة، وضعية زيتعز و 

 يا بما يسمح بتحقيؽ أقصى إستفادة مف العامؿ الضريبي .وجدولت
 المتاحة الجبائية ضيلاتفالت و وافزلحا لمختمؼ المؤسسة استغلاؿ خلاؿ مف تتحقؽ 8ةيالجبائ الفعالية تحقيق -
وتحقيؽ وفرات مالية عمى  فيو مف أجؿ تخفيض الضريبة لأدنى مستوى ممكف، ىي الذي القانوني الوضع في ليا

 لقصير والطويؿ. المدى ا
 التمويؿ سياسات تحديد عنيا عند جابةلإا يجب التي التساؤلات بيف إف مف 8المؤسسة استراتيجية خدمة-

مثؿ:  النمو خيارات تحديد حيث يتـ المؤسسة، تنتيجيا التي الضريبية السياسات عف التساؤؿ ىي الاستراتيجية،
 بالتشريعات المسير فإلماـ التمويمي، قرارال صناعة مىالجبائي ع العامؿ تأثير مدى سعف طريؽ قيا التمويؿ
 .التسييرية العممية يساىـ في الرفع مف كفاءة الجبائية

 
                                                             

الإنسانية   والعموـ الحقوؽ مجمة ،الاقتصادية المؤسسة في الاستثمار توجيو ترشيد في الجبائي التسيير أىميةالحواس زواؽ،  1
 .6، ص2018، نوفمبر الجزائر، العموـ الإقتصادية جامعة الجمفة ، كمية 33العدد الاقتصادي،

دور استراتيجية التسيير الجبائي في ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية دراسة كويدمي محمد أميف، بف عودة أماؿ،  2
 .256، ص 2023، 01، العدد  12والدراسات المجمد  لمبحوث والتنمية الادارة مجمة ،حالة عينة من المكمفين بالجباية بولاية بسكرة
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 ب الثاني8 أسس وحدود التسيير الجبائيالمطم
 تخضع عممية التسيير الجبائي لمجموعة مف الأحكاـ والضوابط  نمخصيا في النقاط الموالية.

 ي8. أسس ومبادئ التسيير الجبائ5
 :. أسس التسيير الجبائي5.5

 1:مف الأسس تتمثؿ في ةيرتكز التسيير الجبائي عمى مجموع
ير استعماؿ الذكاء مف أجؿ ؿ الجباية حيث يفرض ىذا عمى المسيعتبر التسيير الجبائي المستوى الأعمى لإستعما -

لأقؿ تكمفة، والتي تتوفر عمى المفاضمة بيف مختمؼ الخيارات الجبائية المتاحة بيدؼ اختيار طريقة الإخضاع ا
 امتيازات تستطيع المؤسسة استغلاليا؛

 اختيار الطرؽ الأقؿ تكمفة عف طريؽ استغلاؿ الثغرات القانونية في التشريع الجبائي؛ -
 توظيؼ سياسات التحفيز الضريبي مف أجؿ ترشيد قرارات المسير.  -

 . مبادئ التسيير الجبائي8 5.0
 2مى مبدئيف رئيسيف ىما: يرتكز التسيير الجبائي ع

حيث يرتكز ىذا المبدأ عمى الفصؿ بيف مياـ المؤسسة ومياـ الإدارة الضريبية،  :التسيير في الحرية مبدأ. 5.0.0
 الحؽ ليا يكوف أف دوف بالضريبة المكمؼ قبؿ مف المقدمة النتائج صحة مف التأكد في الضرائب إدارة يتمثؿ دور

 الممنوحة الامتيازات مف حد أبعد إلى الاستفادة فيالحؽ  بالضريبة ممكمؼحيث أف ل التسيير، نوعية عمى الحكـ في
 خانة في مباشرة السيئة الاقتصادية خياراتو تصنيؼ يمكف لا بالمقابؿ .الجباية مع التعامؿ في لميارتو تبعالو 

 .العكس إثبات الضرائب استطاعت إدارة إذا إلا الضريبي الغش أو التيرب
يرتكز ىذا المبدأ عمى التأكد مف أف الإدارة الضريبية لا تتدخؿ في أمور  :التسيير في التدخل عدم مبدأ .0.0.0
 تسيير أي انتقاد ليا يحؽ لا كما المؤسسة، في التسيير نمط في تتدخؿ أف الضرائب لإدارة يحؽ لا حيث، التسيير

وبمعنى  .جيتيا مف القانونية بالتزاماتيا تفي المؤسسة مادامت المخاطرة مف كبيرة درجة فيو أو حذرا جدا تراه قد
 الدولة المتمثمة مصالح عف والدفاع الرقابة في الضرائب مفتش دور يحصر التسيير في التدخؿ عدـ مبدأ فإف أخر
  .ضرائب شكؿ عمى الأرباح مف نسبة عمى الحصوؿ في
 الجبائي متسييرلوالمالية . الحدود القانونية 0

 3 ط التالية:تشمؿ ىذه الحدود النقا

                                                             
مخصصة لطمبة   مطبوعة محاضرات في التسيير والمراجعة الجبائيةمقدـ خالد، ضيؼ الله محمد اليادي، زرقوف عمر الفاروؽ، 1

 .13ص ، 2019ورقمة،  السنة الثالثة محاسبة و جباية والسنة الثانية ماستر محاسبة وجباية معمقة، جامعة قاصدي مرباح
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية، محاسبة وجباية، ة المخاطر الجبائيةدور المراجعة في تدنيداتو صالح، يحم2

 .98ص  2012 ،جامعة قاصدي مرباح ورقمة
دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دارسة حالة حنفي لحسف، بف دالي مصطفى نور الإسلاـ،  3

 11، ص  2017 الجزائر،مقدمة مف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير، جامعة  ، مذكرةمؤسسة فاربيك
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يتجمى الأمر في ضرورة إحتراـ جميع التشريعات الجبائية أثناء القياـ بكؿ العمميات  :. الحدود القانونية5.0
سيير الجبائي لممؤسسة، بحيث أف أي استعماؿ لمطرؽ والوسائؿ المخالفة لمقوانيف والتشريعات الجبائية تالبالمرتبطة 

 بي.يدخميا في خانة الغش أو التيرب الضري
يتمثؿ جوىر الحدود المالية أثناء عممية التسيير الجبائي الأخذ  في الحسباف عدـ تعمد اتخاذ  :. الحدود المالية0.0

قرارات مشبوىة تكوف ضد مصمحة المؤسسة والتي قد تحمميا خسائر خصوصا في مجاؿ النفقات، وىو ما قد يؤثر 
شكؿ عقوبات وغرامات  عمىويعرضيا لتحمؿ تكاليؼ إضافية  عمى قدرة المؤسسة في الوفاء بالتزاماتيا الجبائية،

 .خطر الإفلاسإلى تصؿ بيا  قد إضافية تؤدي إلى تعقيد وضعيتيا المالية و
 :. خصائص التسيير الجبائي1

   1:بعضا منيايتميز التسيير الجبائي بمجموعة مف الخصائص نذكر 
ر الجبائي استعمالو لموسائؿ المتاحة مف طرؼ التشريع مف خصائص التسيي استعمال الوسائل المشروعة قانونا8 -

 الضريبي. الغش والتيرب مثؿقانونية اللوسائؿ غير ا استعماؿ ينبغيلا  إذ الجبائي لتحقيؽ الوفرات النقدية،
ىذه القرارات تعكس  ،إف عممية اتخاذ القرار تتضمف اختيار بيف بديميف أو أكثر القرار الطوعي لممسير الجبائي8 -
وذلؾ بيدؼ تقميص الضرائب  ،رادة المؤسسة في اختيار البديؿ الجبائي المناسب الذي يقره المشرع الجبائيإ

 . المستحقة عمى المؤسسة
 واقع التسيير الجبائي في الجزائر 8المطمب الثالث

ي التصريحات الجبائية التالأنظمة الضريبية وأىـ الضرائب و سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ الى 
 .قتصادية في الجزائرتخضع ليا المؤسسات الا

 . أنظمة فرض الضريبة5
 د،محد وزمف معيف مجتمع في وتطبيقيا اختيارىا يراد التي الضرائب مجموعة" الضريبي النظاـب يقصد

وفقا لأحكاـ قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ و  2".المجتمع ذلؾ يرضاىا التي الضريبية السياسة أىداؼ لتحقيؽ
 :أنظمة جبائية في الجزائر والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي 3، فإنو يوجد 2024لمماثمة لسنة ا

كما ىو نظاـ إخضاع ضريبي يعتمد عمى الربح الحقيقي لمنتيجة المحققة خلاؿ السنة،  :. النظام الحقيقي5.5
 ع الجبائي.ىذا النظاـ بخصـ النفقات المصروفة فعميا مف الربح الخاضع مما يخفض الإخضا يسمح

الأشخاص كما يشمؿ أيضا  يخضع ليذا النظاـ الأشخاص المعنوييف سواء كانو شركات أشخاص أو أمواؿ، 
مف قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ  0مداخيؿ متأتية مف الأصناؼ المذكورة في المادة  الطبيعيوف الذيف يحققوف

                                                             
ديواف  ،الطبعة الثالثة ،دراسة تحميمية في النظرية العامة لضريبة الرسم عمى القيمة المضافة ،حميد بوزيدة جباية المؤسسة 1

 . 39ص ،2010 ،المطبوعات الجامعية الجزائر
، الدار الجامعية، اقتصاديات الضرائب )سياسات، نظم، قضايا معاصرة(شماوي، سعيد عبد العزيز عثماف، شكري رجب الع2

 . 23 ص، 2007الإسكندرية، 
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بالإضافة إلى الأنشطة المستثناة ، جد 004440444اؿ يفوؽ رقـ أعم المماثمة )ما عدا الميف الحرة ( والذيف يحققوف
  1مف نفس القانوف.  4مكرر 000والمذكورة في المادة  مف النظاـ الجزافي

دج والذيف  8.000.000يطبؽ عمى الأشخاص الذيف يفوؽ رقـ أعماليـ السنوي أو يساوي  :. النظام المبسط0.5
رية )الميف الحرة(. حيث يخضع المكمفوف التابعوف ليذا النظاـ تابعة لفئة الميف غير التجا مداخيؿ يحققوف

 2 لمجموعة مف الضرائب مف  بينيا الرسـ عمى القيمة المضافة والضريبة عمى الدخؿ الإجمالي.
 مكرر 282 وفقا لممادة و 2007تـ تأسيسو بموجب أحكاـ المادة الثانية مف قانوف المالية  :. النظام الجزافي1.5

الضرائب المباشرة والرسوـ المماثمة " تؤسس ضريبة جزافية وحيدة تغطي الضريبة عمى الدخؿ  مف قانوف 1
حيث يخضع لنظاـ الضريبٌة الجزافيةٌ الوحيدة  الرسـ المحمي لمتضامف، الرسـ عمى القيمٌة المضافة و الإجمالي و

أو حرفيا وكذا التعاونيات  اييا أو تجار الشركات المدنية المينية الذيفٌ يمارسوف نشاطا صناع الأشخاص الطبيعيوف و
 3التقميدية التي لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي ثمانية ملايف دينار".  الفنية و

مف قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ  1مكرر 282 يستثنى مف ىذا النظاـ كؿ الأنشطة المذكورة في المادة
 .تجاريةال غير لمميف المبسط النظاـ أو الحقيقٌي الضريبٌة نظاـ رادياإ او الذيف اختار  المماثمة، بالإضافة الى المكمفيف

 :. أىم الضرائب و أنوعيا0
فراد بطريقة نيائية وبلا مقابؿ الضريبة عمى أنيا أداء نقدي تفرضو السمطة عمى الأ ( Gaston Jèze) عرؼ

المشرع الجزائري عمى المكمفيف ، حيث تتعدد وتتنوع الضرائب المفروضة مف قبؿ 4بقصد تغطية النفقات العامة
 ىما: نوعيف رئيسيفوتنقسـ إلى  ،بالضريبة

حيث لا كمؼ بالضريبة، لمصمحة الضرائب مف قبؿ المىي الضرائب التي تدفع مباشرة   :باشرةلمالضرائب ا .5.0
مف  و .يكمؼ القانونالم أي مف يدفعيا ىو ،سـ الشخصإعتبارىا مرتبطة باب خرآيمكف أف ينقؿ عبئيا إلى شخص 

الضريبة الجزافية  ،بيف أىـ الضرائب التي تندرج ضمف مفيوـ الضريبة المباشرة نجد الضريبة عمى أرباح الشركات
 5الوحيدة و الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي. 

-90تـ إنشاء الضريبة عمى أرباح الشركات في الجزائر بموجب القانوف  :. الضريبة عمى أرباح الشركات5.5.0
مف قانوف الضرائب  135حيث وفقا لممادة ، 1990المتضمف قانوف المالية ، 1990ديسمبر 31في  المؤرخ 36

                                                             
1

ar/regime-reel-ar/regime-fiscal-regime-ar/identifier-.mfdgi.gov.dz/professionnelshttps://www- موقع المديرية العامة لضرائب 

arabe-reel   15:00ا س ،2024فيفري  24تاريخ الأطلاع. 
2

           reel-ar/regime-fiscal-regime-ar/identifier-https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-موقع المديرية العامة لضرائب  

ar-simplifie-regime-ar/le-simplifier 15:00ا س ،2024فيفري 24طلاع تاريخ الإ. 
 .282المادة ئر،زاالج المالية، وزارة المديرية العامة لمضرائب، ،المماثمة والرسوـ المباشرة ئبراالض قانوف 3
 .151ص  1992 ،لبناف ،بيروت ،دار النيضة العربية ،أساسيات المالية العامة ،عادؿ أحمد حشيش 4
رية و عموـ ، كمية العموـ الاقتصادية والتجامطبوعة بيداغوجية وفق المقرر الوزاري في مقياس جباية المؤسسةحابي عبد المطيؼ، 5

 15، ص 2022التسيير، جامعة أبو بكر بمقايد ،تممساف، 

https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-ar/regime-reel-arabe
https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-ar/regime-reel-arabe
https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-ar/regime-reel-arabe
https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-simplifier-ar/le-regime-simplifie-ar
https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-simplifier-ar/le-regime-simplifie-ar
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ؤسس ضريبة سنوية عمى مجمؿ الأرباح أو المداخيؿ التي تحققيا الشركات و غيرىا ت " المباشرة والرسوـ المماثمة
تصريحية  ،سنوية ،وحيدة عامةحيث تعتبر ضريبة  مف الأشخاص المعنوييف تسمى الضريبة عمى أرباح الشركات"،

 1: و نسبية حيث  تحسب وفؽ المعدلات التالية
% يطبؽ عمى شركات إنتاج التبغ علاوة عف 44معدؿ إضافي بنسبة و  % بالنسبة لأنشطة إنتاج السمع41معدؿ  -

 ؛المعدؿ العادي
حية والحمامات باستثناء وكذا الأنشطة السيا ،% بالنسبة لأنشطة البناء والأشغاؿ العمومية والري02معدؿ  -

 ؛وكالات الأسفار
 .% بالنسبة لباقي الأنشطة التجارية والخدمية02معدؿ  -

 " الرسوـ المماثمةعرفتيا المادة الأولى مف قانوف الضرائب المباشرة و  :. الضريبة عمى الدخل الإجمالي0.5.0
 عمى وتفرضمى الدخؿ الإجمالي، الأشخاص الطبيعييف تسمى الضريبة ع دخؿسنوية وحيدة عمى  تؤسس ضريبة

مجدوؿ ل، حيث تعتبر ضريبة إجمالية تصريحية و تصاعدية وفقا " بالضريبة لممكمؼ الإجمالًي الصافي الدخؿ
  .2عمى الدخؿ الإجمالي مضريبةلالسنوي 
حسب وفؽ نظاـ الجزافي و تملىي الضريبة التي يخضع ليا المكمفوف التابعوف  :. الضريبة الجزافية الوحيدة1.5.0

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         3التالية: المعدلات 
 السمع؛ يعوب الإنتاج لأنشطة بالنسبة   %5 - 
 ؛الأخرى للأنشطة بالنسبة    %12-
  . يالذات لممقاوؿ يالقانون النظاـ تحت الممارسة للأنشطة بالنسبة 0.5% لمعدؿ تخضع أنو كماٌ  -

الضريبي فييا ينتقؿ مف المكمفيف  ؤالعبحيث لضرائب المباشرة، عمى عكس ا ىي: مباشرةالغير . الضرائب 0.0
               4قانونا إلى المستيمؾ الأخير و يتـ تحصيميا مف خلاؿ وسيط لصالح الخزينة العمومية، وتتمثؿ في:  

ط والتي  الخاضعوف لمنظاـ الحقيقي والمبسىي الضريبة التي يخضع ليا المكمفوف  :ضافةلما الرسم عمى القيمة -
وتتميز   ،حيث يقتصر دور المؤسسة عمى تحصيميا وتسديدىا لمصالح الضرائب، يتحمميا المستيمؾ النيائي فقط

  5 :ىذه الضريبة بالعديد مف الخصائص أىميا
وتدفع  ،ضريبة تعتمد عمى أساس الحسـ حيث أعطى المشرع الجبائي الحؽ لممؤسسة بحسـ رسـ المشتريات -

 ؛لمحصؿ و الرسـ المتحمؿالفرؽ بيف الرسـ ا
                                                             

 .135 المادة ئر،زاالج المالية، وزارة المديرية العامة لمضرائب، ،المماثمة والرسوم المباشرة ئبراالض قانون  1
 .1 المادة ،ئرزاالج المالية، وزارة المديرية العامة لمضرائب، ،المماثمة والرسوم المباشرة ئبراالض قانون 2
و  لمنشر لفاأ دار ،دروس مفصمة و مدعمة بأمثمة و تماريف محمولة ،جباية المؤسسة ،فروـ محمد الصالح 3

 .53،56، ص .2021 ،جزائرال ،التوزيع
 .15ص  ،كرهذمرجع سبق حابي عبد المطيؼ  4
 . 40،41ص  ،مرجع سبق ذكرهفروـ محمد الصالح،  5
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    ؛تحصؿ عمى مستوى خزينة الدولة عمى مراحؿ تساوي عدد عمميات التداوؿ -
  ؛معدؿ مخفض %9و  %19ضريبة نسبية تفرض عمى السمع و الخدمات  بمعدؿ عادي  -
 ؛ضريبة تحقؽ مبدأ الحياد لأنيا لا تؤثر عمى تكاليؼ الإنتاج فالمستيمؾ النيائي وحده مف يتحمميا -
التسميـ القانوني أو  فييتمثؿ الحدث المنشئ لمرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لممبيعات والعمميات المماثمة  -

 .مف القبض الكمي أو الجزئي لممبمغ عموما المادي لمبضاعة أما بالنسبة للأشغاؿ العقارية والخدمات فيكوف

 1الالتزامات الجبائية لممكمف بالضربية .1
تصنيؼ التصريحات  تـ وعميو ،حات الجبائية مف الالتزامات التي يخضع ليا المكمؼ بالضريبةتعتبر التصري

    8الجبائية وفؽ معيار النظاـ الذي تتبع لو كما يمي

 IRG وIBS  لػخاضعيف  ايمتزـ المكمفوف سواء كانو  :تزامات التصريحية الخاصة بالنظام الحقيقيلالا  .5.1
في العشريف G50  (متصريح الشيري لبالإضافة  ،يوـ مف بداية النشاط 30أقصاه  في أجؿ G8 بالوجود حيبالتصر 

 IBS ػنيما  يختمفاف في التصريحات السنوية حيث يمتزـ المكمفوف بأإلا  ،اليوـ الأولى مف الشير الموالي(
حيث  G11والتصريح G 1فيمتزموف بالتصريح  IRG ػأما بالنسبة لممكمفيف بG29 و  G4تصريحات السنويةالب

 أفريؿ مف السنة الموالية. 30تودع كؿ التصريحات السنوية في أجؿ أقصاه 

في أجؿ  G8 بالوجودح يبالتصر   IFU ػيمتزـ المكمفوف ب :الالتزامات التصريحية الخاصة بالنظام الجزافي .0.1
 30أجؿ أقصاه في  G12لى التصريح تقديري سنوي لرقـ الأعماؿ إيوـ مف بداية النشاط بالإضافة  30أقصاه 

عداد تصريح تكميمي   .فيفري مف السنة الموالية 15جانفي الى  20يودع في الفترة بيف  G12جواف  وا 

 التصريح الشيري حيث يمتزـ المكمفوف بإيداع التصريح بالوجود و8 الالتزامات الخاصة بالنظام المبسط .1.1
G50، 1ح يمتزموف بالتصريحات السنوية والمتمثمة في التصري كما Gالتصريح  وG11. أي خروقات في  حيث أف

الالتزامات التصريحية سواء كانت في مضموف التصريح أو مواعيد الإيداع ينجر عنيا عقوبات حددىا المشرع 
 الجبائي .

 8 علاقة التسيير الجبائي بتحسين الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية المبحث الثاني
 المتعمقة بالأداء المالي وعلاقتو بالتسيير الجبائي.المعارؼ  سنتطرؽ في ىذا المبحث الى أىـ

 الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية المطمب الأول8
 .قتصادية مف خلاؿ ىذا المطمب سيتـ التطرؽ إلى مفيوـ الأداء المالي و أىميتو في المؤسسة الإ

 
 

                                                             
، المجمة الأكاديمية لمبحوث القانونية التصريحات الجبائبة في المؤسسة  العمومية الإقتصادية آيت دحماف، سيدعمي شريؼ أمينة، 1

 .916، 912، ص 2023، 1العدد ، 7المجمد  الجزائر، والسياسية،
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 مفيوم الأداء المالي وأىميتو. 5
 8تعريف الأداء المالي . 5.5

 :نذكر منياىناؾ عدة تعاريؼ للأداء المالي 
في الإستخدامات ذات الأجؿ  ردىاالمو  يعرؼ الأداء المالي بمدى قدرة المؤسسة عمى الإستغلاؿ الأمثؿ

تشخيص الوضع المالي لممؤسسة لمعرفة  "عمى أنو  أيضا تعريفو يمكفو . الطويؿ والقصير مف أجؿ تشكيؿ الثروة
النتائج، المستقبؿ مف خلاؿ اعتمادىا عمى الميزانيات، جدوؿ حسابات  بيةقيمة ومجاعمى إنشاء ال تيامدى قدر 

 1الحسباف.المؤسسة في  نشاطلا جدوى مف ذلؾ إذا لـ يأخذ الظرؼ الاقتصادي وقطاع و  الجداوؿ الممحقة،

 8أىمية الأداء المالي .0.5
خدمي البيانات لتحديد نقاط قة تخدـ مستبطري الشركات عامة في تقويـ أداء بصفةتكمف أىمية الأداء المالي 

 الإستفادة مف البيانات التي يوفرىا الأداء المالي لترشيد القرارات المالية لممستخدميف. و ،الشركة والضعؼ في القوة
ضافة إلي الإب ،ومراقبة أوضاعيا ،الشركات أنشطةعممية متابعة  مف بع أىمية الأداء المالي بصفة خاصةتن

 ومعرفة نقاط ضعفو،مف خلاؿ تحديد  ،نحو الإتجاه الصحيح والمرغوب ووفعاليتو وتوجيي، أدائيا تقييـ مستويات
وفقا للأىداؼ العامة  إستثماراتيا التصحيحية وترشيد الإستخدامات العامة لمشركات و إقتراح إجراءاتيا أسبابيا و

 2 رية و البقاء و المنافسة.القرارات السميمة لمحفاظ عمي الإستمرا ذلمشركات، والمساىمة في إتخا
 يمي: يمكف حصر أىمية الأداء المالي فيما عموما

 ؛تقييـ ربحية الشركة و سيولتيا -
 ؛تقييـ تطور نشاط المؤسسة و مديونيتيا -
 ؛تقييـ تطور توزيعات الشركة وحجميا -
 ؛رفع العوائد و خفض التكاليؼ -
 .توفير المعمومات المناسبة مف أجؿ ترشيد القرارات -
 ات تقييم الأداء الماليخطو  . 0

 :نوجزىا في النقاط التاليةبعدة مراحؿ  المالي تمر عممية تقييـ الأداء
 و المعمومات الإحصائية8 ناتاجمع البي. 5.0

 ،لحساب النسب والمعايير المطموبة تتطمب عممية تقييـ الأداء توفير المعمومات والتقارير والمؤشرات اللازمة
 الإنتاجية و ةالطاق التي تحتوي عمىحسابات الإنتاج والميزانية العامة  مف جدوؿالتي يمكف الحصوؿ عمييا و 

                                                             
،  4 ددعال جامعة ورقمة، الجزائر، مجمة الباحث، ،قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية دادف عبد الغني،  1

 .41ص  ،2006
 ،عماف ،دار الحامد لمنشر والتوزيع ،الطبعة الأولي ،عوائد أسيم الشركات ىالأداء المالي و أثره عم ،محمد محمود الخطيب 2

 .48، 46ص  ،2009
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 لممؤسساتالأنشطة  عف بنشاط الكياف خلاؿ فترة معينة أو، المتعمقة ر... إلخجو الأرأس الماؿ و  الإستخدمات و
 1إجراء المقارنات.لأىميتيا في  الأجنبي عمى الصعيد الإقتصاد الوطني أو المتشابية في القطاع نفسو أو في

 لمعمومات الإحصائية 8اتحميل ودراسة البيانات و . 0.0
تقييـ  لعمميةلمؤشرات اللازمة اصلاحيتيا لحساب النسب و ومدى  دقة البيانات والمعموماتمدى  ىلموقوؼ عم

عض الطرؽ ىذه البيانات وقد يتـ الإستعانة بب الإعتمادية في الموثوقية و عاؿ مفيتعيف توفير مستوى ، الأداء
 الإحصائية المعروفة لتحديد مدى الموثوقية والإعتمادية ليذه البيانات.

 . إجراء عممية التقييم1.08
عمي أف تشمؿ عممية التقييـ النشاط  الملائمة لمنشاط الذي تمارسو الوحدة الإقتصادية المعاييربإستخداـ يتـ  

 دؼ التوصؿ إلي حكـ موضوعي يمكف الإعتماد عميو.لة فييا بيو مراكز المسؤ الأي جميع أنشطة  العاـ لموحدة،
 :تخاذ القرار المناسب من نتائج التقييما. 2.0

تي حصمت في النشاط التأكد مف أف الإنحرافات اليـ مع الأىداؼ المخططة لمشركة و وذلؾ بمقارنة نتائج التقي
لمسير  أف الخطط قد وضعتتخذت، و اأف الحموؿ اللازمة لمعالجة الإنحرافات قد قد تـ حصرىا وتحديد أسبابيا، و 

  .بنشاط المؤسسة نحو الأفضؿ في المستقبؿ
 ة8يحيالتصح اتيالعمم ومتابعة اتيالمسؤول ديتحد. 3.0
 المركزي الجياز أو المنشاة داخؿ الإداري الجياز تكوف فقد، الأداء تقييـ عف مسؤولة جية مف أكثر ىناؾ     
 المعلوماث المسؤولیت لمراكس تمنح بحیث، الجيات ىذه أىداؼ بيف تعارض ديوج لا طالما معا، جميعيـ أو لمرقابة

 2.والرقابت المتابعت فعالیت و زیادة القائمت الخطط رسم في تساهم التي التقییم عملیت عن الناتجت والبیاناث
 . الأىداف المالية للأداء المالي في المؤسسة والأطراف المستفيدة منو1

 المستفيدة منو في النقاط الموالية. طراؼالأ داء المالي ويمكف تمخيص أىداؼ الأ
 . الأىداف المالية للأداء المالي داخل  المؤسسة5.18

  3 :فيأدوار الوظيفة المالية  تتمثؿ
 ؛ضماف التمويؿ لمختمؼ نشاطات المؤسسة -
 ؛وضع أسس التخطيط المالي والموازنات التقديرية  -
 ؛لمؤسسةاف التمويؿ لمختمؼ نشاطات ضما -
 ؛وضع أسس التخطيط المالي والموازنات التقديرية  -

                                                             
 . 39، ص  2007لتوزيع، الأردف،دار الماىج لمنشر واويم الأداء باستخدام النسب المالية، قتمجيد محمد كرخى،   1
2

 ،، مذكرة ماجيسترالعوامل المؤثرة عمي الأداء المالي لمشركات غير مالية المدرجة في بورصة فمسطين ،سماح عفيؼ عاشور الفار  
 .28ص  ،2018 فمسطيف، ،و العموـ الإدارية ،جامعة الأزىركمية الإقتصاد 

3
كمية  ،تخصص إدارة الأعماؿ  ،في عموـ التسيير مذكرة نيؿ شيادة الماجستر ،الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية ،رزيقة تالي  

 . 13،14ص  ،2011 ،جامعة البويرة ،العموـ الاقتصادية
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 ؛مراقبة التدفقات النقدية وتسييرىا بما يتوافؽ مع قواعد التوازف المالي -
 ؛دفع النفقات والمصاريؼ وتمقي المستحقات والحقوؽ عف جميع الأنشطة -
سياسة مالية تمكف مف تنفيذ ىذه  بناءمساعدة المسيريف في الإدارة العميا عمى وضع الخطط طويمة الأجؿ، و  -

 .إلخ..سياسة توزيع الأرباح والسياسة المالية.ضع و و  ثابتة،الالخطط وخاصة فيما يتعمؽ بحيازة الأصوؿ 
 . الأطراف المستفيدة من تقييم الأداء المالي 0.18

 :1يستفيد العديد مف الأطراؼ مف تقييـ الأداء المالي وتتمثؿ ىذه الأطراؼ في  
تحدد أىداؼ المؤسسة مف خلاؿ الحصة السوقية لمنمو في قيمة المبيعات أو الوحدات والعقد عمى . الإدارة8 5.0.1

وييتـ بيذه المعمومات بشكؿ كبير المديريف ضمف المستوى الإداري الأعمى، حيث أف ىؤلاء لدييـ  ،الإستثمار
 ة لممؤسسة السنوية أو المرحمية .مصادر عديدة لمحصوؿ عمى المعمومات بشكؿ خاص مف التقارير المالي

فيـ ييتموف بالتحميؿ لمعرفة المركز  ،ومالية مختصة ىـ فئة المقرضيف مف مؤسسات بنكية. الدائنون8 0.0.1
 المالي لممؤسسة المقترضة ودرجة الخطر التي تتعرض ليا قروضيـ وقدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا ودرجة

 2العناصر المكونة لييكؿ رأس الماؿ ومصادر الأمواؿ المتاحة للإستثمارات.المالية لممؤسسة و  اىيةالرف
ييتـ المستثمروف بالتحميؿ الإستثماري لممشاريع لتقييـ إستثماراتيـ المالية بيدؼ التأكد مف . المستثمرون8 1.0.1

ة الأداء المالي والتحكـ وتحقيؽ كفاء ،واستغلاؿ الفرص المتاحة لتحقيؽ النمو والتطور لممؤسسة ،سلامة الإستثمار
 في العوامؿ المؤثرة عمي الأداء مستقبلا. 

 ماليةال مف متطمبات إدراج أسيـ الشركات لمتداوؿ في الأسواؽ المالية ىو نشر القوائـ. أسواق المال8 2.0.1
التاريخي  لسنتيف متعاقبتيف، وتقوـ أسواؽ الماؿ بتحميؿ ىذه القوائـ ونشرىا في دوريات ونشرات لتوضيح الأداء

 ت ومساعدة المستثمريف والميتميف في اتخاذ قرارتيـ وفؽ أسس عممية.آلممنش
تستخدـ بعض مؤسسات الدولة مؤشرات تقييـ الأداء في مراقبة الأسعار وتحصيؿ الضرائب . الدولة8 3.0.1

مستوى الكمي أو كما تستخدميا في إعداد الخطط المستقبمية عمى ال ،ت التي تتمتع بدعـ حكوميآومراقبة المنش
 3 وفرض الضرائب. ،القطاعي

  ةأىمية التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادي 8 المطمب الثاني
يحظى التسيير الجبائي  بأىمية بالغة في مختمؼ مراحؿ المؤسسة حيث يؤثر عمى مختمؼ السياسات المتبعة 

 8يمي أىميتو مف خلاؿ ما مف طرفيا ويمكف تمخيص
 

                                                             
 .618ص  ،2014 ،الرياض ،دار العبيكاف لمنشر ،الطبعة الأولي ،مبادئ المحاسبة والتقارير المالية ،وليد محمد الشباني 1
 . 28ص  ،مرجع سبق ذكره، سماح عفيؼ عاشور الفار  2
3

مجمة الحوار  ،دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاديةبف سويسي حمزة، عبد الوىاب سميماني ،  
 706ص ،2018، 15العدد  الجزائر، ،الفكري
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 1. أىمية التسيير الجبائي في مرحمة الإستغلال 1

يعتبر التسيير الجبائي ميـ في ىذه المرحمة حيث يعتبر جزء لا يتجزأ مف الخطة التسييرية لممؤسسة مف 
خلاؿ الحرص عمى احتراـ التشريعات الجبائية، وحسف التعامؿ مع المتغيرات الجبائية، والحرص عمى توقع النتائج 

لأف ىناؾ علاقة وطيدة بيف التسيير الجبائي ومختمؼ عناصر  ،ة المترتبة عمى كؿ خيار تختاره المؤسسةالجبائي
  8تتمثؿ العلاقة بينيما فيما يمي والأداء المالي 

 العامل  المال التسيير الجبائي عمى رأس . تأثير5.5
 والمؤثرة لو المكونة العناصر عمى تأثيرال خلاؿ مف مباشرة العامؿ الماؿ رأس عمى يكمف تأثير التسيير الجبائي 

 إلى  إضافة الخاصة الأمواؿ مفتتكوف الأخيرة  ىذه أف حيث مباشرة، غير بصورة الدائمة الأمواؿ في والمتمثمة فيو

 يحظى بإعفاء مف والذي الذاتي التمويؿ مف جزء عمى تحتوي فيي الخاصة للأمواؿ لأمواؿ الخارجية، وبالنسبةا

الجبائي لا يخضع أرباح الأسيـ  عيالتشر  الأسيـ حيث أف ر كذالؾ عمى التمويؿ بواسطةطبؽ الأمالضرائب كما ين
حيث يمكنيا مف إستغلاؿ تمؾ الأرباح في الفترة التي تكوف فييا غير ممزمة  بتوزيعيا عمى المستثمريف،  ،ضريبةمل

  ضريبية مف خلاؿ القروض. وفرات عنيا فتترتب الخارجية الأمواؿ أما
مف  نوع فكؿ الاىتلاكات، طرح بعد الصافية بالقيـ الميزانية في الاستثمارات وتظير عمى الجبائي النظاـ يؤثر كما

 إلى ىذا  سيؤدي المتناقص الاىتلاؾ فمثلا عندما تطبؽ المؤسسة بو، خاصة جبائية يمتمؾ مزايا الاىتلاكات أنواع
 .العامؿ الماؿ في رأس الزيادة إلى يؤدي ما  وىذا لدائمةا الأمواؿ قيمةفي   ارتفاع و الاستثمارات قيمة نخفاضا

  المؤسسة8 خزينة عمى . تأثير التسيير الجبائي0.5
 وذلؾ مف  عمى خزينة المؤسسة التسيير الجبائي في الحد مف تأثير التدفقات النقدية الخارجة يكمف دور

عف  الناتجةا المؤسسة لتفادي التبعات مختمؼ الضرائب والرسوـ التي تخضع ليدفع  مواعيد ةجدولضبط و  خلاؿ
مف بيف أىـ الضرائب التي تؤثر عمى الخزينة بطريقة ف ، غرامات التي تؤثر عمى التدفقات النقديةال مثؿ ،تأخير الدفع

بسبب تكوينيا لتدفقات نقدية خارجية مف خلاؿ عممية الدفع التمقائي  ،معتبرة ىي الضريبة عمى أرباح الشركات
القياـ بعممية التصفية ثـ  و حساب مبمغيا الضريبة عمى أرباح الشركاتبيقع عمى عاتؽ المكمؼ  حيث ،لمضريبة

الدفع عف طريؽ نظاـ التسبيقات مف  تـي حيث ،يتـ ذلؾ بدوف إشعار مسبؽ و ،دفعيا تمقائيا الى قابض الضرائب
خر المطاؼ آرصيد التصفية في يتـ دفع ، وفي الأخير. %30 ػيحدد مبمغ كؿ تسبيؽ بحيث خلاؿ ثلاثة تسبيقات 

حيث يكمف دور نظاـ التسبيقات في توفير مجاؿ زمني لممؤسسة متباعد بيف الحدث المنشأ والتحصيؿ مما يساىـ 
 . مالييمكنيا مف توفير المبمغ المستحؽ دوف وقوعيا في ضغط و  ،في خفض العبئ الضريبي لممؤسسة

 8العامل المال سرأ احتياجات عمى التسيير الجبائي تأثير .5.1
يعد الرسـ عمى القيمة المضافة أىـ رسـ يؤثر مباشرة في احتياجات رأس الماؿ العامؿ، وذلؾ مف خلاؿ 

حيث أنو ، الفرؽ بيف الرسـ المستحؽ عمى المبيعات والرسـ القابؿ للاسترجاعب والمحسوبقاعدة "التفاوت الشيري" 

                                                             
 706ص ،مرجع سبؽ ذكره ،سويسي حمزة، عبد الوىاب سميماني بف 1
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سـ المسترجع فإف المؤسسة يترتب عمييا احتياج مالي مطالبة كمما كاف الرسـ المستحؽ عمى المبيعات أكبر مف الر 
  والعكس صحيح. ،بدفعو

 . أىمية التسيير الجبائي في مرحمة التمويل 0
تنبع أىمية التسيير الجبائي في ىذه المرحمة في المفاضمة بيف مختمؼ الخيارات التمويمية لممؤسسة وذلؾ مف 

 1زات الجبائية، وينحصر دور التسيير الجبائي في ىذه المرحمة في: استغلاؿ الجيد لمتحفيلإخلاؿ الحرص عمى ا

 الاقتراض8 سياسة . دوره في5.0
وذلؾ مف خلاؿ إتاحة المشرع تعتبر القروض مف أفضؿ أساليب التمويؿ التي ينتج عنيا وفرات ضريبية  

في  اىامسيير الجبائي دورا حيث يمعب الت ،الجبائي بخصـ فوائد القروض عند القياـ بتحديد النتيجة الجبائية
 عمى الاستعانة بيذا النوع مف الخيارات التمويمية مع الحرص عمى تجنب الأخطار المالية المترتبة عنو.تشجيع ال

 :الإيجاري التمويل . دوره في0.0
ا يالأقساط التي تدفعيبرز دور التسيير الجبائي في حالة الاستعانة بالتمويؿ الإيجاري مف خلاؿ اعتبار 

 قسط فالسنوي أكبر م الإيجار قسط فذا يكو يول ،الوعاء الضريبي فم ـخصمة لمقاب یفالمؤسسة بمثابة مصار
ئب ضراإدارة ال وميضي الذي تقراالافت العمر فم قؿالإيجار أمدة السنوي، أو في حالة ما إذا كانت  كلايتسالا

 .ت ضريبيةفراو  ستأجرةالم مؤسسةلميحقؽ  مما صؿ،الأ ىتلاؾوالذي يعد أساس حساب أقساط ا

 8الأرباح . علاقة التسيير الجبائي بتوزيع1.0
معدؿ الضريبة عمى توزيعات الأرباح يزيد يكوف تظير عندما إف العلاقة بيف سياسة توزيع الأرباح والجباية 

كبر قياسا معدؿ عائد أبحممة الأسيـ ذلؾ الى مطالبة  يؤدي و، سماليةرأمعدؿ الضريبة عمى توزيعات الأرباح ال فع
 ،مف تكمفة الأمواؿ لممؤسسة يزيدو ىذا ما  ،ز كؿ أرباحيا أو الجزء الأكبر منواتجباح التي تقوـ مماثمةال اتشركالب

 وبالتالي تنخفض القيمة السوقية لمسيـ الواحد.

ر يثأبغرض إعادة استثمارىا داخؿ المؤسسة ت ىا ر توزيع الأرباح أو احتجاز راأخرى يتضمف اتخاد ق مف جيةو 
الأمواؿ،  تدفؽ ،ييكؿ الماليال مثلا ،لممؤسسةالمستثمريف في العديد مف المجالات المالية أراء  عمى اتجاىاتمباشر 

 السيولة، معدؿ النمو وتكمفة الأمواؿ .
 . أىمية التسيير الجبائي في مرحمة الاستثمار1

حيث يتمثؿ ا، تيالمستقبمية عمى حيا يراتورا لتأثظستثمار مف أىـ القرارات التي تقدـ عمييا المؤسسة نيعتبر الا
ر مف خلاؿ المساىمة في عممية المفاضمة بيف مختمؼ الاستثماالتسيير الجبائي في مرحمة  وبالدور الذي يمع

                                                             
 .121ص ،  مرجع سبؽ ذكرهحكيمة بوسممة،  سياـ كردودي، 1
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التحفيزات  طريؽ عف الدولة طرؼ مف مدعمة تكوف التي المشاريع والتي ينجـ عنيا الدخوؿ في ،الخيارات الاستثمارية
 1 :يمي  ما ومف بيف ىذه التحفيزات نذكر. بائيةو التسييلات الج

وىو عبارة عف إسقاط حؽ الدولة عف المؤسسات في مبمغ الضريبة المستحؽ عمييا  : الضريبي ءعفاالإ. 5.1
 مقابؿ الالتزاـ بنشاط اقتصادي معيف في منطقة معينة أو في ظروؼ معينة، والذي قد يكوف دائـ أو مؤقت.

وىو عبارة عف إخضاع المكمفيف لمعدلات اقتطاع أقؿ مف المعدلات السائدة أو بتقميص : الضريبي . التخفيض0.1
 . الوعاء الخاضع لمضريبة مقابؿ التزاميـ ببعض الشروط

وىي معالجة ضرورية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة والتي يترتب عنيا : التقنية الضريبة . الإجراءات1.1
نظاـ الاىتلاؾ، الترحيؿ إلى الأماـ أو الخمؼ،  ومف بينيا ،الضريبي العبءؼ ثار ضريبية تحفيزية تسمح بتخفيآ

 إعادة تقييـ استثمارات. و إعادة استثمار الأرباح، إعادة استثمار فائض القيمة
 

 
 
 
 

                                                             
كرة ماجستير في عموـ ذم ،دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية، يحي لخضر 1

 .67، ص2007 ،الجزائر التسيير، جامعة لمسيمة،
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 الدراسات السابقة 8حث الثالثالمب
  الأجنبية التالية.و  نذكر منيا الدراسات العربية و تعددت الدراسات التي تناولت موضوع بحثنالقد 

 بالمغة العربية الدراسات :المطمب الأول
  :نجد الدراسةالتي تطرقت لموضوع  عربيةمف بيف الدراسات ال

دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء  بعنوان 8(0256سويسي حمزة وعبد الوىاب سميماني،  بن) دراسة .5
 .المالي لممؤسسات الاقتصادية
لأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية تحسيف ا أثر تطبيؽ التسيير الجبائي عمىتقييـ  ىدفت ىذه الدراسة إلى

إلى قانونية تيدؼ وقد توصمت الدراسة إلى أف التسيير الجبائي ىو عممية  ،مف خلاؿ القياـ بدراسة تحميمية وذلؾ
ف الفعالية الجبائية ويجنب المؤسسة يساىـ في الرفع م ، و ىذا مااستغلاؿ التحفيزات الجبائية في ظؿ احتراـ القانوف

الدراسة بضرورة  أوصت و لقد. وبالتالي يساىـ في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة ،الوقوع في الخطر الجبائي
 .التركيز عمى توفير عنصر بشري داخمي مؤىؿ يقوـ بعممية التسيير الجبائي

ىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء مسا بعنوان :(0256، بوسممة كردودي و حكيمة سيام) دراسة . 0
 .المالي لممؤسسة الاقتصادية

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مساىمة التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 
ثة موظؼ في مجاؿ المحاسبة والجباية موزعيف عمى ثلا 50حيث تـ إجراء الدراسة عمى عينة مكونة مف .الجزائرية

بإستعماؿ الإستبياف وتحميمو بواسطة برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الإنسانية  مؤسسات اقتصادية بولاية بسكرة، و
(spss) و داء المالي في المؤسسات الاقتصادية لألدراسة إلى أف لمتسيير الجبائي أىمية في تحسيف اا ىذه خمصت

خر التطورات والتغييرات آمع ضرورة متابعة  ،ائية في المؤسسةوظيفة الجبلمعمى وجوب إعطاء اىتماـ أكبر  شددت
 ا التشريعات الجبائية.ىالتي تشيد

 أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في بعنوان :( 0251،شعوبي فوزي محمودو  عباسي صابر) دراسة. 3
 .دراسة لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة - المؤسسات الإقتصادية

حيث تـ إجراء  ،لدراسة إلى معرفة أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةىدفت ىذه ا
الوصفي  يفالمنيج بالإعتماد عمى و .بسكرة ولاية في قتصاديةمؤسسات ا 5 مف مكونةالدراسة عمى عينة 

أف التسيير الجبائي لـ يكف أداة لى إتوصمت الدراسة ، الاستبياف لجمع المعموماتبإستمارة  الإستعانة ، والتحميميو 
وذلؾ لأف التسيير الجبائي في تمؾ المؤسسات لـ يكف  ،تجاه المؤشرات المالية لعينة الدراسةإفعالة في التأثير عمى 

 خرى.لو تأثير ممحوظ عمى المردودية المالية لممؤسسة بالمقارنة بباقي المتغيرات الأ
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   نبيةالدراسات بالمغة الأج :المطمب الثاني
 :نجد  الدراسة مف بيف الدراسات الأجنبية التي تطرقت لموضوع

 The Effect of Tax Planning بعنوان: ((Elisabeth Laurencia, Diah Amalia ,2020دراسة. 1
on Financial Performance of Manufacturing Companies in Indonesia. 

الإنتاجية  في المؤسسات الإقتصادية  داء الماليعمى الأئي جبااللتسيير أثر اىذه الدراسة لإختبار  تفىد
الأداء المالي مف خلاؿ اعتماد عدد جود علاقة بيف التسيير الجبائي و يرت النتائج و ظحيث أ ،أندونيسياب العاممة

 ،أساليب أو سياسات محاسبية تؤجؿ أرباح الفترة الحالية إلى فترات مستقبمية كبير مف المؤسسات عمى مختمؼ
 .وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ وفرات ضريبية

 Tax Planning and financial بعنوان :( ,0254Grace Oyeyemi,Babatunde) دراسة. 2
performance of nigerian manufacturing companies. 

المدرجة في الدراسة تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية الإنتاجية  تتناول
تحسف المؤشرات المرتبطة بالأداء ي و حيث أظيرت النتائج وجود علاقة قوية بيف التسيير الجبائ ،ورصة النيجيريةالب

 تسييرأوصت الدراسة بأف تقوـ شركات التصنيع في نيجيريا بوضع ال و قد ،المالي في المؤسسات محؿ الدراسة
الخبرة في الممارسات الضريبية بسبب تعقيد  المالي الاستراتيجي لمشركة، وتوظيؼ سييركجزء مف الت جبائيال

مف  الشامؿتسيير الجيائي وديناميكية قوانيف الضرائب في نيجيريا، وكذلؾ الاستفادة بشكؿ فعاؿ مف استراتيجيات ال
 .أجؿ زيادة التأثير عمى الأداء المالي بشكؿ إيجابي

 الدراسات السابقةأوجو الإختلاف و التشابو بين الدراسة الحالية و  8المطمب الثالث
 أوجو التشابو .5 

مساىمة التسيير سات تتفؽ في تناوؿ موضوع راسات السابقة تبيف أف ىذه الدرامف خلاؿ ما تـ ذكره مف الد
 وتأثيرهالتسيير الجبائي سة كؿ مف المتغيريف راقد تـ د و، الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية

 في الجانب التطبيقي تـ الإعتماد عمى المنيجيف الوصفي والتحميمي ، والمؤسسة الإقتصاديةاء المالي في الأدعمى 
 .المتمثؿ في الإستبياف و
 أوجو الإختلاف .0

 ئريةامساىمة التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية الجز  إبراز إلى ستناراد تيدؼ
مدى  عف قصيمتل ف( عمى عينة مف المؤسسات الإقتصادية في ولاية سكيكدة ستبياإ) ميدانية سةراد مف خلاؿ وذلؾ

 .مساىمة التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لتمؾ المؤسسات
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 خلاصة الفصل الأول8
العلاقة التي  تناوؿالأداء المالي و الجبائي و  إلى مفيوـ التسيير التطرؽ حاولنا الفصؿ ىذا خلاؿ مف 
أما في المبحث  ،مبادئوالأوؿ إلى مفيوـ التسيير الجبائي و حيث تطرقنا في المبحث  لناحية النظرية،مف ا تجمعيما

مية التسيير الجبائي في أى بالإضافة الى التعرؼ عمىالأداء المالي أىـ المفاىيـ المرتبطة بلى إ تطرقناالثاني فقد 
 تطرقت التي السابقة الدراسات أىـ المبحث الثالث في بينما تناولنا ،تحسيف الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية

مجموعة  إلى الفصؿ وخمص ، داخؿ المؤسسات الاقتصادية المالي الأداء تحسيف في التسيير الجبائي مساىمة إلى
 مف النتائج نذكر منيا: 

 المرجوةعمى النتائج مف خلاؿ التأثير لممؤسسة وذلؾ  داء الماليالأجودة التسيير الجبائي أثر كبير عمى إف ل  -
 ؛الخطر الجبائيالوقوع في  تفاديو 
التحفيزات الجبائية وىو ما يخمؽ  يمكف التسيير الجبائي المؤسسة مف الإستغلاؿ الأمثؿ لمختمؼ التسييلات و -

 ؛لممؤسسة وفرات جبائية
الجبائي مف  ـ القانوفرااحتف الجبائي والذي يقوـ عمى التسيير الجبائي عممية قانونية تساىـ في تحقيؽ الأميعد   -

 ؛حيث الشكؿ والمضموف
مقارنة الأداء الفعمي لأنشطة المؤسسة و ييدؼ الى  لموثقةوانظاـ متكامؿ لممعمومات الدقيقة  يعتبرالأداء المالي  -

 ؛ فاتات معينة لتحديد الانحر رامف خلاؿ مؤش
مما يسمح بالإستغلاؿ الأمثؿ لمموارد مؤسسة لمعية الحقيقية موضلالوصؼ الدقيؽ والشامؿ  يمثؿالأداء المالي  -

 .المسطرة داؼىللأالوصوؿ  المتاحة مف أجؿ
 فرضيات واختبار التطبيقي الجانب عمى النظري الجانب مف جزء  إسقاط الميدانية الدراسة خلاؿ مف سنحاوؿ

  .الرئيسية الإشكالية عمى والإجابة الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8الفصل الثاني

دور التسيير الجبائي في تحسين 
الأداء المالي لممؤسسة 

 ة الجزائريةالاقتصادي
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 د الفصل الثاني8تميي

بعد الانتياء مف الجانب النظري لمدراسة والإحاطة بمختمؼ الجوانب النظرية لمتغيرات البحث، كاف لابد مف 
ربط الجانب النظري بالجانب الميداني، حيث تـ تخصيص ىذا الفصؿ لإجراء دراسة ميدانية في مجموعة مف 

كيكدة، حيث تعتبر الدراسة الميدانية استكمالا لمجانب النظري المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الموجودة في ولاية س
الأساليب لتحميؿ البيانات وكذا  الذي تطرقنا إليو سابقا، كما تـ الاعتماد في الدراسة الميدانية عمى مجموعة مف

عمى فرضيات الاختبارات الإحصائية الخاصة بالإجابة  في الدراسة والتعريؼ بيا، بالإضافة إلى المنيجية المعتمدة
 .البحث

ى دور التسيير الجبائي محوريف لمحكـ عمي مد تضمفستبياف إقمنا بتصميـ وبيدؼ تحقيؽ ما سبؽ ذكره، 
 الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية. وقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ التطبيقي إلي المباحث التالية :في تحسيف 

 الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية؛ 

  تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية.عرض و 
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 الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية  :المبحث الأول
مف  تمعب الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية دورا ميما في مصداقية المعمومات و أىميتيا

يتسنى لمباحث إثبات أو ممية مف خلاليا يعطي لمدراسة قيمة ع ما ، و ىذاجمعيا و دراستيا و تحميمياالقياـ بحيث 
 .و النيائيةنتائجنفي فرضايتو و كذلؾ استخلاص 

 منيجية الدراسة :المطمب الأول
 .مجتمع وعينة الدراسة المستيدفة يحدد يتناوؿ ىذا الجزء المنيج المستخدـ في الدراسة و

 المنيج المستخدم في الدراسة.5
نا و يتوفر لدينا مف المعمومات و المعطيات إضافة إلى عينة دراست مف أجؿ القياـ بدراستنا و مف خلاؿ ما

منيج ييتـ بدراسة الظواىر ثـ تحميميا كما يقوـ  الذي ىو المنيج التحميمي الوصفي، لإكماؿ ذلؾ تـ الاعتماد عمى
 .الظاىرة و مضمونيا و تعميـ النتائج ؼيلموصوؿ لتعر برصد الظاىرة بطريقة كمية لفترة زمنية معينة 

 مجتمع وعينة الدراسة. 0
 مجتمع الدراسة 8. 5.0

 .الجزائرية المتواجدة بولاية سكيكدةفي مجموعة مف المؤسسات الاقتصادية يتمثؿ مجتمع الدراسة 
 عينة الدراسة 8. 0.0

فرد مف العامميف في مختمؼ  (65) بناء عمى مجتمع الدراسة تـ اختيار عينة الدراسة المتمثمة في
 تـ وتعتبر ىذه العينة قصدية كوف توزيع الاستبياف .صادية الجزائرية المتواجدة في ولاية سكيكدةالمؤسسات الاقت

 الإطارات المالية ورؤساء الأقساـ المالية والمحاسبة ومسؤولي التدقيؽ.  ىعم
 وفيما يمي ممخص لعدد الاستبيانات الموزعة و المستردة والخاضعة لمتحميؿ.

 انات الموزعة و المسترجعة(8 عدد الإستبي5-0الجدول )
 

 
 
 

 
 

 من إعداد الطمبة8 المصدر

ف العينة أكما نلاحظ  %100و تمثؿ نسبتيا  80عة عددىا ( نلاحظ أف الإستبيانات الموز 1-2مف الجدوؿ )
 .%81.3 ىي و نسبتياتحميؿ ملخاضعة استبانة  65التمثيمية لمجتمع الدراسة عددىا 

 

 النسبة العدد البيان
 %100 80 الاستبيانات الموزعة 
 %81.3 65 الاستبيانات المستردة

 0 0 الاستبيانات غير الصالحة لمتحميل 
 %81.3 65 الاستبيانات الخاضعة لمتحميل 
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 طبيعة متغيرات الدراسة .1
 دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية""يتناوؿ موضوع دراستنا 

 ساسيف ىما:متغيريف أ
  .يتمثؿ في التسيير الجبائيالمتغير المستقل 8 

 .الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية يتمثؿ في المتغير التابع 8
 أدوات و إجراءات الدراسة :ثانيالمطمب ال

 المعالجة الإحصائية المستخدمة  أساليب و جمع المعمومات فية المستخدم يتناوؿ ىذا الجزء الأدوات
 الأدوات المستخدمة في جمع المعمومات .5

 :عمى مف أجؿ جمع معمومات الدراسة تـ الإعتماد
عبارة عف مجموعة مف الأسئمة المتناسقة والمترابطة مع بعضيا، حيث استعنا في وضع عبارات  ىو والاستبيان8 

ثـ الصمة بموضوع الدارسة،  الاستبياف عمى المعمومات الواردة في الجانب النظري وكذلؾ الدارسات السابقة ذات
عمى جانب الدراسة الميدانية، وبذلؾ  أسقطناىاو  ،عبارات مف الأدبيات المتعمقة بموضوع الدراسةالباستخلاص  قمنا

 .يوضح ذلؾ (25)رقم  الممحق و متغيرات الدراسة.نكوف قد صممنا الاستبياف بما يتوافؽ مع طبيعة وأبعاد 
فييا أف جميع البيانات المراد الحصوؿ عمييا مف أفراد العينة لف تستخدـ إلا كما تضمف الاستبياف مقدمة بينا 

 8 وزعت كالتالي عبارة( 28ستمارة )الا تضمنتو قد لأغراض البحث العممي، 
 .الجنس ،الخبرة المينية ،الوظيفة ،مميالتخصص الع8 يتضمف معمومات عامة مقسمة كالتالي  الجزء الأول 8
عبارة متعمقة بدور التسيير الجبائي في تحسيف الأداء  28 في ةتمثمالم الاستبيافمحاور تضمف  الجزء الثاني 8

 : كالتاليو الذي ىو الجزائرية الإقتصادية المالي لممؤسسة 
 .حوؿ استخداـ التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةعبارة  14يتضمف المحور الأول 8
الاقتصادية ات ممؤسستحسيف الأداء المالي لالتسيير الجبائي في  مساىمة حوؿ عبارة 14يتضمف المحور الثاني 8

 .الجزائرية
 . أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة 0

 مف أجؿ تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا مف خلاؿ قوائـ الاستبياف تمت الإستعانة بالبرنامج الإحصائي 
 : كما اعتمدنا عمى التقنيات الإحصائية التالية ، (spss23)ةالمسمى الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعي

 الأساليب المستخدمة لمتحقق من صدق وثبات أدوات الدراسة. 5.0
العبارات والأبعاد التي تنتمي معامؿ الارتباط بيرسوف لمكشؼ عف صدؽ الاتساؽ الداخمي، وكذا العلاقة بيف  - 
 ؛إلييا
 معامؿ الثبات "ألفا كرونباخ" لمعرفة ثبات فقرات الاستبياف؛ -
 .النسب المئوية والتكرارات لوصؼ العينة -
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 الأساليب المستخدمة في الإجابة عن تساؤلات الدراسة .0.0
 .المتوسط الحسابي لقياس مدى مركزية الإجابات -
 One-Sample T Test .اختبار -

 الدراسةتحميل نتائج عرض و  8ثانيالمبحث ال
اعتمادا عمى تفريغ البيانات المتحصؿ  وتفسيرىايا منظـ وتحميموـ في ىذا المبحث بعرض النتائج بشكؿ نقس

 .عمييا مف المؤسسة بالاعتماد عمى نتائج الاستمارة
 المطمب الأول8 وصف خصائص عينة الدراسة

 .تحميؿ المعمومات العامةو  وصؼ خصائص عينة الدراسةيتناوؿ ىذا الجزء 
 الوظيفة العممي،التخصص  ،النوع الإجتماعينقوـ بتحميؿ المعمومات العامة حسب س8 تحميل المعمومات العامة .5
 الخبرة المينية. و

 توزيع العينة حسب الجنس. 5.5
الجدوؿ  كما ىو موضح فيإلى فئتاف  الاختياراتتـ تقسيـ  ،النوع الإجتماعيوفؽ بغية التعامؿ مع العينة 

 التالي: 

 حسب النوع الإجتماعي(8 توزيع أفراد العينة 2-0)الجدول

 المؤوية النسبة التكرار الجنس
 %53.8 35 الرجاؿ
 %46.2 30 النساء
 %100 65 المجموع

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 
% 0200 حيث بمغت نسبة الرجاؿ ،أف نسب توزيع أفراد العينة حسب الجنس متقاربة (2-2)الجدوؿيبيف 

 والشكؿ الموالي يوضح ذلؾ: .عاممة 24و بمغ عددىـ  %12.0نسبة النساء  بينما بمغت ،عامؿ 20يبمغ عددىـ و 
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 توزيع أفراد العينة حسب الجنس (58-0)ل الشك

 
 العلمي التخصص حسب العينت تىسيع. 1.2

 :ئات كمايميف 5ختيارات إلي ة وفؽ التخصص العممي تـ تقسيـ الابغية التعامؿ مع العين
 (8 وصف عينة الدراسة من حيث التخصص العممي3-0الجدول)

 النسبة المئوية التكرار التخصص العممي
 %43.1 28 محاسبة و مالية

 %7.7 5 جباية
 %20 13 إدارة مالية
 %23.1 15 إدارة أعمال

 %6.2 4 أخرى
 %100 65 المجموع

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 
% 12.4حيث بمغت نسبتيـ ومالية أف أغمبية العماؿ لدييـ تخصص محاسبة  (3-2)يبيف الجدوؿ 

 ػب ىـ% والتي قدر عدد02.4مؿ، تمييـ فئة تخصص إدارة مالية حيث بمغت نسبتيـ عا 00 ىـويبمغ عدد
 تمييـ فئة ،عامؿ 42 ػالتي قدر عددىـ بو % 04تخصص إدارة مالية  عامؿ، بينما بمغت نسبة 40

التخصصات  بينما بمغت نسبة ،عماؿ 0 ػو التي قدر عددىـ ب% 707حيث بمغت نسبتيـ  تخصص جباية 
وجود أفراد في الاختصاص ذوي الخبرة  ىىذا يدؿ عمو  عماؿ، 1 ىـعدد% حيث بمغ 4404لأخرى ا

 والشكؿ الموالي يوضح ذلؾ: .والمعرفة في المجاؿ
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 صص العمميأفراد العينة حسب التخ توزيع (08-0)الشكل 

 
 الىظيفت حسب العينت أفزاد تىسيع. 1.2

 :فئات كمايمي  5ختيارات إلي تـ تقسيـ الا ،بغية التعامؿ مع العينة وفؽ التخصص الوظيفي
 (8 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة2-0الجدول)

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة
 50.8 33 محاسب
 29.2 19 إطار مالي

 9.2 6 مكمف بالتصريحات
 4.6 3 مسيير جبائي

 6.2 4 مدقق
 100 65 المجموع

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 
و مف خلاؿ تحديدنا لفئات الدراسة نلاحظ بموغ  .توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة (4-2)الجدوؿ  يبيف

% 0100مشاركة الإطارات المالية  بةبمغت نس و ،محاسب 22% حيث بمغ عددىـ 0400محاسبيف نسبة مشاركة ال
 2% حيث بمغ عددىـ 100بمغت نسبة الأعواف المكمفيف بالتصريحات  كما ،إطار مالي 41 ػوالمقدر عددىـ ب

وأخيرا بمغت نسبة المسيريف الجبائيف  ،مدققيف 1 ػ% حيث قدر عددىـ ب200بينما بمغت نسبة المدقيقيف  ،أعواف
 والشكؿ .وجود أفراد في الاختصاص ذوي الخبرة والمعرفة في المجاؿ ىؿ عميد و ىذا ،2% و البالغ عددىـ 102

 الموالي يوضح ذلؾ:
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 توزيع أفراد العينة حسب التخصص العممي 8(1-0)الشكل 

 
 المهنيت الخبزة حسب العينت أفزاد تىسيع. 1.2

 ما سيوضحو الجدوؿ التالي: وىذا ،تأربع فئا ىبغية التعامؿ مع العينة وفؽ الأقدمية تـ تقسيـ الاختيارات إل
 (8 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المينية3-0الجدول)

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المينية
 9.2 6 سنوات 3أقل من 

 23.1 15 سنوات 52أقل من  إلى 3من 
 29.2 19 سنة 53أقل من  إلى 52من 

 38.5 25 سنة 53أكثر من 
 100 65 المجموع

 01spssإعداد الطمبة بالإعتماد عمى المصدر8 من 
 العماؿ الأكثر فئةحيث نلاحظ أف  ،( أف أغمب العماؿ لدييـ خبرة كبيرة في مجاؿ عمميـ5-2)يبيف الجدوؿ 

 10تمييا مباشرة الفئة مف  ،عامؿ 25) و تمثؿ النسبة الأكبر( و يبمغ عددىـ  %38.5ىي تيا نسب سنة 15مف 
 5%، ثـ تمييا الفئة الثالثة وىي الفئة مف 29.2عامؿ وتمثؿ  19 ػبعدد عماليا  قدريالتي  سنة و 15إلى أقؿ مف 
ت سنوا 5%، أما الفئة الأخيرة فيي فئة أقؿ مف 23.1عامؿ وتمثؿ  15 ػسنوات والتي تقدر ب 10إلى أقؿ مف 
ؿ الدراسة والتي يوضح وجود خبرة كبيرة لأفراد العينة في المؤسسة مح ماىذا  و ،%9.2عماؿ بنسبة  6وتتمثؿ في 

 :والشكؿ الموالي يوضح ذلؾ .تمعب دورا ىاما في عممية تكويف وتأىيؿ العماؿ
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 أفراد العينة حسب الخبرة المينية توزيع (28-0)الشكل 

 

 8 تحميل اتجاه أراء عينة الدراسة المطمب الثاني
 .داة الدراسةأولا بالتأكد مف ثبات وصدؽ أ قبؿ التطرؽ إلى تحميؿ محاور الدراسة نقوـ

 صدق المحكمين .5
ىذا بعرضيا عمى مجموعة مف الأساتذة لإجراء تعديلات عمييا سواء في صياغة الفقرات أو حذؼ  و

 )21أنظر الممحق رقم (.ةبعضيا عمى ضوء مقترحاتيـ، والتي ساىمت في إخراج الاستبياف بصورتو النيائي
 صدق و ثبات أداة الدراسة  .0    

التعبير عف مدى تناسؽ إجابات الأفراد وثبات الاستمارة عند استخداميا  أداة الدراسةيقصد بصدؽ وثبات 
حيث تـ التحقؽ مف ثبات الاستبياف مف خلاؿ قياس معامؿ ألفا  ،تحت نفس الظروؼ وعمى أشخاص مختمفيف

فما % 60ة ىي كرونباخ، كما تنص القاعدة الإحصائية ليذا الاختبار عمى أف النسبة المقبولة لثبات الاستبان
وفيما يمي . ر التربيعي لمعامؿ الثباتذ% أو ما يزيد ويحسب بالج70ىي  لنسبة المقبولة لصدقيا، وافوؽ

 :توضيح ذلؾ
 (8 تحديد معامل ثبات و صدق الدراسة4-0الجدول)

 ∝√الصدق  αألفا كرومباخ عدد العبارات المحاور
 0.866 0.750 14 المحور الأول
 0.902 0.815 14 المحور الثاني
 0.923 0.852 28 الإجمالي

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 
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أف معامؿ الثبات لمختمؼ محاور الاستبياف  الإحصائي نتائج التحميؿ أظيرت، (6-2)مف خلاؿ الجدوؿ
ارات المحور وعب %70المحور الأوؿ بمعامؿ ثبات  ، حيث جاءت عبارة4024 ػوالذي يقدر ب تفوؽ المعدؿ المقبوؿ
حيث يمثؿ معامؿ  ،الجيد النتائج أف كؿ مف المحوريف تقع ضمف المجاؿكما بينت  ،%0400الثاني بمعامؿ ثبات 

الاستمارة آخر أداة القياس أو بمعنى  فإف ومنووىذه النسب ىي نسب مقبولة لأغراض الدراسة،  ،%0000الثبات 
 .يرةثابثة بدرجة كب وضعت لأجمو ولما ا يصادقة في قياس

 الداخمي  تناسقال .1
 ويقصد بو اتساؽ كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف مع المجاؿ الذي تنتمي إليو ىذه العبارة، وىذا مف خلاؿ 

 .يوضح ذلؾ( (5-0الجدول)) ومجموع المحور. والجدوؿ الموالي حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف العبارة
 دام التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةاستختساق الداخمي لمحور قياس صدق الا . 5.1

 (8 معامل الارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول5-0الجدول)
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 01spssمن إعداد الطمبة بالإعتماد عمى  المصدر8
كانت لدييا علاقة  ستخداـ التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةا تراعبا أغمبيةأف  (7-2)مف الجدوؿ يتضح 

مستوى الدلالة  ت كانت دالة إحصائيا عنداالعبار  أغمبيةارتباط موجبة بينيا وبيف المحور الذي تنتمي إليو، كما أف 
 .ت ذات اتساؽ داخميرا، وعميو يمكف القوؿ أف العبا 4%

 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون العبارة 
1 **0,470 0.000 
2 **0,437 0.000 

3 **0,631 0.000 

4 **0,371 0.002 
5 **0,667 0.000 

6 **0,445 0.000 

7 **0,505 0.000 

8 **0,532 0.000 

9 **0,648 0.000 

10 **0,549 0.000 

11 **0,590 0.000 

12 0,222 0.76 
13 **0,464 0.000 
14 **0,406 0.001 

 %5دال إحصائيا عند مستوى 
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تسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية مساىمة الور تساق الداخمي لمحالا  .0.1
 الجزائرية 8

 (8 معامل الارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني6-0الجدول)
 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون العبارة 

1 ,475**0 0.000 
2 **0.383 0.002 
3 0.689** 0.000 
4 **0.608 0.000 
5 **0.340 0.006 
6 0.339** 0.006 
7 0.480** 0.000 
8 0.572** 0.000 
9 0.524** 0.000 
10 0.659** 0.000 
11 0.664** 0.000 
12 0.638** 0.000 
13 0.597** 0.000 
14 0.578** 0.000 

 %5دال إحصائيا عند مستوى 
 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 

كانت  استخداـ التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية تراميع عباأف ج يتبيف (8-2)الجدوؿ مف 
ت كانت دالة إحصائيا رانتمي إليو، كما أف جميع العبالدييا علاقة ارتباط موجبة بينيا وبيف المحور الذي ت

 .يت ذات اتساؽ داخمار ا، وعميو يمكف القوؿ أف العب%4مستوى الدلالة  عند
 الاستبيان قياس صدق الاتساق لمحاور.3.3

 (8 معامل الارتباط بيرسون الإستبيان7-0الجدول)
 الدالة الإحصائية مستوي الدالة معامل الإرتباط بيرسون المحاور

 دال إحصائيا 2.222 2**867, المحور الأول
 دال إحصائيا 2.222 2**881, المحور الثاني 

 %5دال إحصائيا عند مستوى 
 01spssاد عمى المصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتم
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كانت لدييا علاقة ارتباط موجبة بينيا وبيف  محاور الإستبيافت راأف جميع عبا (9-2)ف الجدوؿ ميتضح 
 ، وعميو يمكف القوؿ%1ت كانت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة راالمحور الذي تنتمي إليو، كما أف جميع العبا

 ت ذات اتساؽ داخمي.راأف العبا

 1مقياس ليكارت .2

حساب طوؿ خلايا مقياس ليكارت الخماسي بمعنى الدنيا والعظمى، فقد تـ حساب المدى العاـ وفؽ قانوف ل
 Xmax - Xmin  =E  ثـ يتـ تقسيـ النتيجة عمى(4=  5 - 1)أي أعظـ مشاىدة مطروح منيا أدنى مشاىدة ، 

  عدد فئات المقياس لمحصوؿ عمى أطوؿ الخلايا الصحيحة وذلؾ عمى النحو التالي:
أو بداية المقياس وىي الواحد )قؿ قيمة في المقياس أ ىلإبعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة  ،(0.80 = 5/4)

ثـ نضيؼ الى ىذه النتيجة نفس القيمة  .(1.80الصحيح(، وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، والذي يصبح )
حصؿ نبإضافة القيمة ذاتيا مرة أخرى  و( 2.60الأولى لمحصوؿ عمى الحد الأعمى لمخمية الثانية والذي يكوف )

عمى الحد الأعمى لمخمية الثالثة ثـ تكرر نفس العممية إلى غاية الخمية الخامسة، وىكذا يصبح طوؿ الخلايا عمى 
 النحو التالي:

 يمثؿ منخفض جدا.  1.80الى  1مف  -
 يمثؿ منخفض. 2.60الى  1.80مف  -
 .متوسطيمثؿ  3.40الى  2.61مف  -
 .يمثؿ مرتفع 4.20الى  3.41 مف -
 يمثؿ مرتفع جدا. 5الى  4.21مف  -

 (8 جدول طول الخلايا حسب مقياس ليكارت الخماسي52-0الجدول)
 نوع الإتجاه مستوى درجة الإتجاه الفئة حدود الدرجة
   إلى من 
 (-سمبي ) منخفض جدا 1.8 1 5
 (-سمبي ) منخفض 2.6 1.81 0
 ).( غير مؤكد متوسط 3.4 2.61 1
 ايجابي  )+( مرتفع 4.2 3.41 2
 ايجابي  )+( مرتفع جدا 5 4.2 3

 المصدر8 من إعداد الطمبة 
 

                                                             
 ،هأطروحة دكتورا ،ةقياس مستوى التحفظ المحاسبي و العوامل المحددة لو في القوائم المالية لمشركات الجزائريتريرات أيمف، 1

 .152، ص2022جامعة سكيكدة ، ،قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاوماليةتخصص محاسبة 
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 تحميل محاور الدراسة .3
الجزء الثاني مف الاستمارة تـ التوصؿ إلى الإحصائيات التالية التي  محاورأسئمة  ىمف خلاؿ الإجابة عم

 .الحسابي و الانحراؼ المعياري متوسطسوؼ نوضحيا مف خلاؿ جدوؿ يتضمف التكرارات و ال
المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لممحور الأول " استخدام التسيير الجبائي في المؤسسة . 5.3

 الاقتصادية الجزائرية "
 الإنحراف المعياريالمتوسط الحسابي و  (8 التوزيع التكراري و55-0الجدول)

 
 الرقم

 
موافق  العبارات

 غير محايد فقموا تماما
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 حسابي

الإنحراف 
 الإتجاه الرتبة المعياري

قسـ مكمؼ بمتابعة  في مؤسستكـ يوجد 5
 مرتفع 6 0.910 4.02 - 3 17 21 24 .الضرائب

0 
المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تطبؽ 
التسيير الجبائي وفؽ أسس عممية تتوافؽ 

 مع استراتيجيتيا.
 مرتفع 8 0.838 3.98 - 4 11 32 18

1 
تتوفر المؤسسة عمى نظاـ معمومات 
متكامؿ يساىـ في تحقيؽ تسيير جبائي 

 فعاؿ.
 مرتفع 10 0.905 3.85 - 8 8 35 14

التسيير الجبائي عممية قانونية تساىـ في  2
مرتفع  1 0.581 4.40 - - 3 33 29 تحقيؽ الأمف الجبائي.

 جدا

3 
ؼ الموارد المادية تتوفر المؤسسة عمى مختم

والبشرية اللازمة مف أجؿ تحقيؽ تسيير 
 .جبائي فعاؿ

 مرتفع 11 0.964 3.71 - 9 15 27 14

تعتبر الوظيفة الجبائية مف الوظائؼ الميمة  4
مرتفع  2 0.668 4.26 - - 8 32 25 في المؤسسة.

 جدا

5 
 يقتصر تطبيؽ التسيير الجبائي الفعاؿ

رة الحجـ غالبا عمى مستوى المؤسسات كبي
 .و النشاط

 متوسط 13 1.219 3.37 4 17 6 27 11

يسعى التسيير الجبائي إلى تقميؿ الخطر  6
مرتفع  3 0.638 4.25 - 1 1 43 20 الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

 جدا

7 
يتـ التنسيؽ بيف المصمحة المكمفة 

بالضرائب وباقي المصالح الأخرى في 
 المؤسسة.

 مرتفع 9 1.014 3.86 2 7 5 35 16

تساىـ الامتيازات الجبائية في تخفيض  52
 مرتفع 5 0.759 4.05 - 3 8 37 17 ئي.العبء الجبا

 الإمتيازاتالمؤسسة عمى إطلاع بمختمؼ  55
 مرتفع 4 0.897 4.09 1 3 8 3 23 الجبائية التي يمنحياالقانوف الجبائي.

50 
يقتصر تطبيؽ التسيير الجبائي في 

 لاقتصادية الجزائرية  فقط عمىالمؤسسة ا
 الجبائية. التصريحات إعداد و سلامة

 مرتفع 12 1.118 3.57 3 11 9 30 12
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51 
يستفيد المكمفيف بمتابعة الضرائب في 

المؤسسة مف دورات تكوينية دورية  بيدؼ 
 تجديد المعارؼ.

 متوسط 14 1.215 3.34 7 9 14 25 10

52 
 يبرز دور التسيير الجبائي مف خلاؿ

الاستغلاؿ الأمثؿ لامتيازات الجبائية في 
 ضوء احتراـ التشريعات المعموؿ بيا.

 مرتفع 7 0.810 4.00 - 4 9 35 17

 مرتفع - 0.444 3.91 العام المعياري فحراالان و الحسابي المتوسط
 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 

عبارات المحور ليتضح أف المتوسط الحسابي العاـ  رمحو يذا الالذي يتعمؽ ب( 11-2)خلاؿ الجدوؿ  مف
حيث تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، 0,444 بمغ والانحراؼ المعياري العاـ 3.91بمغالأوؿ 
مقياس ليكارت بيدؼ تحديد درجة التأثير والتي كانت مرتفع جدا في مجموعيا عمى  ،ىعمى حد عبارةلكؿ 

 ،بإستخداـ التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةظيرت نتائج المحور الأوؿ المتعمؽ ، حيث أالخماسي
إستخداـ التسيير الجبائي في المؤسسة  عمى سةراالد عينة أغمبية أفراد قبؿ مف مرتفعة موافقة بدرجة أف ىناؾ

 .الاقتصادية الجزائرية

متوسط حسابي بو  0,581المرتبة الأولى بانحراؼ معياري احتمت  4أف العبارة رقـ  نلاحظ أيضاالجدوؿ مف 
تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 5إلى  4,20يقع ضمف الفئة الخامسة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي ) 4,40
التسيير الجبائي  أف"عمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿ ، مما يعني أف درجة الموافقة مرتفعة جدا مف تماما " "موافؽ
 "مية قانونية تساىـ في تحقيؽ الأمف الجبائي.عم

يقع ضمف  حسابي  4,26و بمتوسط  0,668المرتبة الثانية بانحراؼ معياري  6في حيف احتمت العبارة رقـ 
،  تماما " "موافؽتشير إلى الخيار  ىي الفئة التي( و 5إلى  4,20)الفئة الخامسة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي 

تعتبر مف الوظائؼ  الوظيفة الجبائية" أفعمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿ الموافقة مرتفعة جدا مف مما يعني أف درجة
 ."الميمة في المؤسسة

يقع ضمف الفئة  4,25وبمتوسط حسابي  0.638نحراؼ معياري في المرتبة الثالثة با 8 تمييا العبارة رقـ
، مما  تماما " "موافؽتشير إلى الخيار الفئة التي ىي ( و 5إلى  4,20الخامسة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي )
التسيير الجبائي إلى تقميؿ الخطر  سعي"عمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿيعني أف درجة الموافقة مرتفعة جدا مف 
 ."الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

ضػػمف الفئػػة  يقػػع 4.09حسػػابي  وبمتوسػػط  0.897احتمػػت المرتبػػة الرابعػػة بػػانحراؼ معيػػاري  11العبػػارة رقػػـ 
، ممػػا يعنػػي أف "موافػػؽ"تشػػير إلػػى الخيػػار ىػػي الفئػػة التػػي ( و 4,20إلػػى  3,40)الرابعػػة مػػف فئػػات ليكػػارت الخماسػػي 

الجبائيػة التػي  الإمتيػازاتالمؤسسػة عمػى إطػلاع بمختمػؼ " أفعمػى  سػةراالد ينػةعأفػراد  قبػؿدرجة الموافقة مرتفعػة مػف 
 ."القانوف الجبائي يمنحيا
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ضمف الفئة  يقع 4,05وبمتوسط حسابي  0,759حراؼ معياري نبا خامسةالمرتبة ال 10ت العبارة رقـ تماحو 
، مما يعني أف "موافؽ"تشير إلى الخيار  ىي الفئة التي( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

 ."ئيزات الجبائية في تخفيض العبء الجباالامتيا مساىمة"عمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة مرتفعة مف 

ضمف الفئة  يقع 4,02وبمتوسط حسابي  0,910حراؼ معياري نبا دسةالمرتبة السا 1ت العبارة رقـ تمواح
، مما يعني أف "موافؽ"تشير إلى الخيار  ىي الفئة التي( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

 ."قسـ مكمؼ بمتابعة الضرائب في مؤسستكـ يوجد" أنو عمىسةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة مرتفعة مف 

ضمف الفئة  يقع 4,00وبمتوسط حسابي  0,810حراؼ معياري نالمرتبة السابعة با 14ت العبارة رقـ تمواح
ي أف ، مما يعن"موافؽ"تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

دور التسيير الجبائي يبرز مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ " أفعمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."متيازات الجبائية في ضوء احتراـ التشريعات المعموؿ بياللإ

الفئة  فضميقع  3,98وبمتوسط حسابي  0,838حراؼ معياري نالمرتبة الثامنة با 2ت العبارة رقـ تمحابينما 
، مما يعني أف "موافؽ"تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تطبؽ التسيير الجبائي " أفعمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."وفؽ أسس عممية تتوافؽ مع استراتيجيتيا

يقع الفئة الرابعة  3,86وبمتوسط حسابي  1,014حراؼ معياري نالمرتبة التاسعة با 9ا احتمت العبارة رقـ بينم
، مما يعني أف درجة "موافؽ"تشير إلى الخيار  ىي الفئة التي( و 4,20إلى  3,40الخماسي ) مف فئات ليكارت

يف المصمحة المكمفة بالضرائب وباقي المصالح يتـ التنسيؽ ب"أنو عمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿالموافقة مرتفعة مف 
 ."الأخرى في المؤسسة

يقع ضمف  3,85وبمتوسط حسابي  0,905حراؼ معياري انالمرتبة العاشرة ب 3في حيف احتمت العبارة رقـ 
ف ، مما يعني أ"موافؽ"تشير إلى الخيار  ىي الفئة التي( و 4,20إلى  3,40الفئة الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

المؤسسة عمى نظاـ معمومات متكامؿ يساىـ "تتوفر أنو  عمى ىذه  سةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."في تحقيؽ تسيير جبائي فعاؿ

يقع  3.71وبمتوسط حسابي  0.964 معياريفي المرتبة الحادي عشر بانحراؼ  5 رقـجاءت العبارة ثـ 
، مما "موافؽ"تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الخماسي )ضمف الفئة الرابعة مف فئات ليكارت 
المؤسسة عمى مختمؼ الموارد المادية والبشرية "توفر  عمى سةراالد ينةعأفراد  قبؿيعني أف درجة الموافقة مرتفعة مف 

 ."اللازمة مف أجؿ تحقيؽ تسيير جبائي فعاؿ
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يقع ضمف  3,57وبمتوسط حسابي  1,118ؼ معياري ابانحر المرتبة الثانية عشر  12في حيف احتمت رقـ 
تشير إلى الخيار "موافؽ"، مما  ىي الفئة التيو  ( 4,20إلى  3,40 )بعة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي راال الفئة

يقتصر تطبيؽ التسيير الجبائي في المؤسسة " أنوعمى  سةراالد ينةعأفراد  قبؿالموافقة مرتفعة مف  يعني أف درجة
عداد التصريحات الجبائية  ."الاقتصادية الجزائرية  فقط عمى سلامة وا 

 يقع 3,37وبمتوسط حسابي  1,219حراؼ معياري نالمرتبة الثالثة عشر بافقد احتمت  7أما العبارة رقـ 
تشير إلى الخيار  ىي الفئة التيو  ( 3,40إلى  2,60 )ضمف الفئة الثالثة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي 

يقتصر تطبيؽ التسيير الجبائي " أنوعمى سةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة متوسطة مف  يد"، مما يعني أف"محا
 ."غالبا عمى مستوى المؤسسات كبيرة الحجـ و النشاط الفعاؿ

 3,34 وبمتوسط حسابي  1,215احتمت المرتبة الرابعة عشر، بانحراؼ معياري  13في حيف أف العبارة رقـ 
تشير إلى الخيار  ىي الفئة التيو  ( 3,40إلى  2,60 )الفئة الثالثة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي ضمف  يقع

يستفيد المكمفيف بمتابعة الضرائب " أنوعمى سةراالد ينةعأفراد  قبؿدرجة الموافقة متوسطة مف  "محايد"، مما يعني أف
 ."في المؤسسة مف دورات تكوينية دورية  بيدؼ تجديد المعارؼ

الانحرافات المعيارية لممحور الثاني " مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المتوسطات الحسابية و  .0.3
 المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية "

 الانحراف المعياري يع التكراري و المتوسط الحسابي و (8 التوز 50-0الجدول)

 
 الرقم

 
موافق  العبارات

 غير محايد موافق تماما
 افقمو 

غير 
موافق 
 تماما

المتوسط 
 حسابي

الإنحراف 
 اإتجاه الرتبة المعياري

المالي بالتسيير  مرتبطالتسيير الجبائي  5
 مرتفع 5 0.801 4.12 - 5 2 38 20 .في المؤسسة المحاسبيو 

يسمح الأداء المالي بقياس فعالية التسيير  0
 مرتفع 9 0.861 3.91 - 6 9 35 15 .الجبائي في المؤسسة

1 
داء المالي التسيير الجبائي عمى الأ يؤثر

بدرجة كبيرة مف خلاؿ تأثيره عمى خزينة 
 .المؤسسة

 مرتفع 7 0.837 4.05 - 5 6 35 19

2 
تجنب المؤسسة الوقوع في الخطر 

 في تحسيفبدرجة كبيرة  يساىـالجبائي 
 لممؤسسة.الأداء المالي 

 مرتفع 3 0.768 4.18 - 3 5 34 23

3 
 دراية تامةرية عمى المؤسسات الجزائ

دائيا أتأثير التكاليؼ الجبائية عمى ب
 .المالي

 مرتفع 10 0.793 3.89 - 5 9 39 12

4 
التأثير الذي يمارسو التسيير الجبائي عمى 

بخصوصية كؿ  مرتبطالأداء المالي 
 .مؤسسة 

 مرتفع 8 0.661 4.03 - 1 10 40 14
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5 
تجنب المؤسسة لمخطر الجبائي ينعكس 

 عمى أدائيا الماليو كاليفيا عمى تسيير ت
 ككؿ.

 مرتفع 6 0.732 4.11 1 1 5 41 17

6 
تأثير التكاليؼ الجبائية عمى الاداء 
المالي مرىوف بمدى  تطبيؽ التسيير 

 .في المؤسسة الجبائي
 مرتفع 4 0.720 4.17 - 3 3 39 20

الجبائي في تحقيؽ  تساىـ كفاءة المسير 7
مرتفع  2 0.960 4.22 - 6 6 21 32 .الأىداؼ المالية لممؤسسة

 جدا

يتـ  الأخد بعيف الاعتبار العامؿ الجبائي  52
 مرتفع 13 0.963 3.62 - 12 11 32 10 عند اتخاد القرارات التشغيمية في المؤسسة

55 
يتـ الأخد بعيف الاعتبار العامؿ الجبائي 

عند اتخاد القرارات التمويمية في 
 .المؤسسة

 مرتفع 14 0.981 3.60 1 10 13 31 10

50 
يتـ الأخد بعيف الاعتبار العامؿ الجبائي 

في  عند اتخاد القرارات الاستثمارية 
 .المؤسسة

 مرتفع 12 0.967 3.82 - 8 13 27 17

51 

 عمى إستغلاؿ المؤسسة تحرص
الإعفاءات التي جاءت بيا التشريعات 

 وفراتالالجبائية مف أجؿ تحقيؽ 
 .ضريبيةال

مرتفع  1 0.837 4.35 - 4 3 24 34
 جدا

52 
المحققة مف طرؼ  الضريبية الوفرات

المؤسسة تؤثر بشكؿ ممحوظ عمى الأداء 
 .المالي لممؤسسة

 مرتفع 11 1.121 3.85 2 10 4 29 20

 مرتفع - 0.468 3.99 العام المعياري فحراالان و الحسابي المتوسط

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 
عبارات المحور ليتضح أف المتوسط الحسابي العاـ  محوريذا الالذي يتعمؽ ب (12-2)مف خلاؿ الجدوؿ 

حيث تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  ،0,468 بمغ الانحراؼ المعياري العاـ و 3.99 بمغ ثانيال
حيث أظيرت  يا،وىذا بيدؼ تحديد درجة التأثير والتي كانت مرتفع جدا في مجموع ىالمعيارية لكؿ سؤاؿ عمى حد

التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية  ىمةبمسا المتعمؽ ثانينتائج المحور ال
مساىمة التسيير الجبائي مدى  عمى سةرامف قبؿ أفراد أغمبية عينة الد ةأف ىناؾ موافقة بدرجة مرتفع ،الجزائرية

 .ائريةفي تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجز 

متوسط بو  0,837احتمت المرتبة الأولى بانحراؼ معياري  13أف العبارة رقـ  مف الجدوؿ نلاحظ أيضا
 ىي الفئة التي تشير  ( و5إلى  4,20يقع ضمف الفئة الخامسة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي ) 4,35حسابي 

 المؤسسة" حرصعمى  عينة الدراسةأفراد قبؿ  إلى الخيار موافؽ تماما، مما يعني أف درجة الموافقة مرتفعة جدا مف
 "ضريبيةال وفراتالالإعفاءات التي جاءت بيا التشريعات الجبائية مف أجؿ تحقيؽ  عمى إستغلاؿ
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يقع ضمف الفئة  4,22و بمتوسط  0,960المرتبة الثانية بانحراؼ معياري  9في حيف احتمت العبارة رقـ 
، مما "موافؽ تماما"تشير إلى الخيار ىي الفئة التي  ( و5إلى  4,20)الخامسة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي 

الجبائي في تحقيؽ  كفاءة المسير ةساىمم"عمى  الدراسة  ينةعيأفراد قبؿ يعني أف درجة الموافقة مرتفعة جدا مف 
 ."الأىداؼ المالية لممؤسسة

يقع ضمف الفئة  4,18توسط حسابي وبم 0.768في المرتبة الثالثة بانحراؼ معياري  4 تمييا العبارة رقـ
موافؽ"، مما يعني أف "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

بدرجة  يساىـتجنب المؤسسة الوقوع في الخطر الجبائي "أف عمى  الدراسة  عينةأفراد قبؿ درجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."لممؤسسةالمالي الأداء  في تحسيفكبيرة 

ضمف الفئة  4.17وبمتوسط حسابي يقع  0.720احتمت المرتبة الرابعة بانحراؼ معياري  8العبارة رقـ 
موافؽ"، مما يعني أف "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي  ( و4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

داء المالي مرىوف بمدى  تأثير التكاليؼ الجبائية عمى الأ"عمى  الدراسة  عينةأفراد  قبؿ  درجة الموافقة مرتفعة مف
 ."تطبيؽ التسيير الجبائي في المؤسسة

ضمف الفئة  يقع 4,12وبمتوسط حسابي  0,801حراؼ معياري نبا خامسةالمرتبة ال 1ت العبارة رقـ تمواح
موافؽ"، مما يعني أف "الخيار تشير إلى ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

لتسيير الجبائي مرتبط بالتسيير المالي و المحاسبي في ا"أف  عمى الدراسة  عينةأفراد قبؿ درجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."المؤسسة

ضمف الفئة  يقع 4,11وبمتوسط حسابي  0,732حراؼ معياري نبا دسةالمرتبة السا 7ت العبارة رقـ تمواح
موافؽ"، مما يعني أف "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40ارت الخماسي )الرابعة مف فئات ليك

تجنب المؤسسة لمخطر الجبائي ينعكس عمى تسيير "أف عمى  الدراسة  عينة أفرادقبؿ درجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."تكاليفيا وعمى أدائيا المالي ككؿ

ضمف الفئة  يقع 4,05وبمتوسط حسابي  0,837ؼ معياري حرانالمرتبة السابعة با 3ت العبارة رقـ تمواح
موافؽ"، مما يعني أف "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

عمى الأداء المالي بدرجة كبيرة  يؤثر  التسيير الجبائي"أف عمى الدراسة  عينةأفراد  قبؿ  درجة الموافقة مرتفعة مف
 ."ف خلاؿ تأثيره عمى خزينة المؤسسةم

الفئة  ضمفيقع  4,37وبمتوسط حسابي  0,698حراؼ معياري نالمرتبة الثامنة با 6ت العبارة رقـ تمحابينما 
موافؽ"، مما يعني أف "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )
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التأثير الذي يمارسو التسيير الجبائي عمى الأداء المالي "أف عمى الدراسة  عينة أفراد  قبؿدرجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."مرتبط بخصوصية كؿ مؤسسة

يقع الفئة الرابعة  3,91وبمتوسط حسابي  0,861حراؼ معياري نالمرتبة التاسعة با 2بينما احتمت العبارة رقـ 
موافؽ"، مما يعني أف درجة "تشير إلى الخيار التي  ىي الفئة( و 4,20إلى  3,40مف فئات ليكارت الخماسي )

يسمح بقياس فعالية التسيير الجبائي في  الأداء المالي"أف عمى الدراسة  أفراد عينة قبؿ مف الموافقة مرتفعة 
 ."المؤسسة

يقع ضمف  3,89وبمتوسط حسابي  0,793حراؼ معياري انالمرتبة العاشرة ب 5في حيف احتمت العبارة رقـ 
موافؽ"، مما يعني أف "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي ) الفئة

لمؤسسات الجزائرية عمى دراية تامة بتأثير التكاليؼ ا"أف عمى الدراسة عينة أفراد  قبؿ  درجة الموافقة مرتفعة مف
 ."الجبائية عمى أدائيا المالي

يقع  3.85وبمتوسط حسابي  1.121في المرتبة الحادي عشر بانحراؼ معياري  14 رقـجاءت العبارة ثـ 
موافؽ"، مما "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40ضمف الفئة الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

مف طرؼ المؤسسة  الوفرات الضريبية المحققة"أف عمى  الدراسة عينةفراد قبؿ أ يعني أف درجة الموافقة مرتفعة مف
 ."تؤثر بشكؿ ممحوظ عمى الأداء المالي لممؤسسة

يقع ضمف  3,82وبمتوسط حسابي  0,967ؼ معياري االمرتبة الثانية عشر بانحر  12في حيف احتمت رقـ 
تشير إلى الخيار "موافؽ"، ىي الفئة التي  و ( 4,20إلى  3,40 )بعة مف فئات مقياس ليكارت الخماسي راال الفئة

لاعتبار العامؿ الجبائي بعيف ا ذيتـ الأخ"أنو عمى  الدراسة عينةد راأف قبؿ  الموافقة مرتفعة مف ني أف درجةمما يع
 ."القرارات الاستثمارية في المؤسسة ذعند اتخا

يقع ضمف الفئة  3,62وبمتوسط حسابي  0,963حراؼ معياري نالمرتبة الثالثة عشر با 10أما العبارة رقـ 
تشير إلى الخيار "موافؽ" مما يعني ىي الفئة التي  ( و4,20إلى  3,40قياس ليكارت الخماسي )الرابعة مف فئات م

 ذلاعتبار العامؿ الجبائي عند اتخابعيف ا ذالأخ يتـ"أنو عمى  الدراسة عينةراد أفقبؿ أف درجة الموافقة مرتفعة مف 
 ."القرارات التشغيمية في المؤسسة

 3,60وبمتوسط حسابي  0,981المرتبة الرابعة عشر بانحراؼ معياري احتمت  11في حيف أف العبارة رقـ 
موافؽ"، "تشير إلى الخيار ىي الفئة التي ( و 4,20إلى  3,40بقع ضمف الفئة الرابعة مف فئات ليكارت الخماسي )

عامؿ الجبائي لاعتبار البعيف ا ذيتـ الأخ"أنو عمى  الدراسة أفراد عينة قبؿ  مفمما يعني أف درجة الموافقة مرتفعة 
 ."القرارات التمويمية في المؤسسة ذعند اتخا
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 تفسيرىاربط النتائج بالفرضيات و  ث8المطمب الثال
بعد أف عرضنا سابقا إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ العبارات التي تضمنتيا إستمارة الإستبياف و التي تـ 

جبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية راء افراد العينة حوؿ مساىمة التسيير الأمف خلاليا تقييـ 
تحميؿ بيانات كؿ محور معتمديف عمى المتوسطات الحسابية و سنقوـ مف خلاؿ ىذا المطمب بعرض و  ،الجزائرية

باستخداـ و ىذا ( المحسوبة و مستوى المعنوية لكؿ محور عمى حدى Tالإنحرافات المعيارية و قيمة )
القرار بقبوؿ الفرضية البديمة عندما يكوف مستوى المعنوية  إذ تفيد قاعدة اتخاذ ،One-Sample T Testاختبار

 .العدمية% فيتـ قبوؿ الفرضية 5% أما إذا كانت مستوى المئوية أكبر مف 5أقؿ مف 

 . إختبار الفرضية الأولى58
H0 8 .لا يحظى التسيير الجبائي بأىمية بالغة في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية 
H1.يحظى التسيير الجبائي بأىمية بالغة في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية  : 

 قتصادية الجزائريةالتسيير الجبائي في المؤسسة الا لاستخدامOne-Sample T Test  اختبار (8  نتائج51-0الجدول)

 المتوسط المحور
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

(T) 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

 مستوى
 المعنوية

إستخدام التسيير الجبائي في لمحور الأول8ا
 0.000 64 70.944 0.44433 3.9099 قتصادية الجزائريةالمؤسسة الا

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 

لممحور الأوؿ الذي يقيس إستخداـ   One-Sample T Test( نتائج اختبار 13-2يمخص الجدوؿ )
حيث نلاحظ أف ىناؾ موافقة بدرجة مرتفعة مف قبؿ أفراد العينة  ،قتصادية الجزائريةالتسيير الجبائي في المؤسسة الإ
وىو أعمى مف متوسط الحد ، 3.9099بمغ متوسط الإستجابة الإجمالي  ، حيثلعبارات المحور الأوؿ مجتمعة

وىي الفئة ، (4.20الى  3.41) مف سمـ ليكارت الخماسي الرابعة ضمف الفئةيقع  و، 3.40الذي ىوالأعمى لمحياد 
وىي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية  70.944المحسوبة  (T. كما بمغت قيمة )"موافؽ"التي تشير إلى درجة 

استخداـ التسيير الجبائي في "وىو ما يعكس موافقة أغمبية أفراد العينة عمى  0.44433انحراؼ معياري بو ، 0.000
يحظى "نتائج الإحصائية السابقة يمكننا تأكيد الفرضية الأولى القائمة وبناء عمى ال ."المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

     -Oneإلى معنوية الإختبار داستناإذلؾ  و ،" التسيير الجبائي بأىمية بالغة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
Sample T Test ى كانت موجبة و أكبر مف الحد الأعم تيوقيمة المتوسط الحسابي لممحور ككؿ وال

 .3.40لمحياد
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 8إختبار الفرضية الثانية .0
H0  :.لا يساىـ التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية الجزائرية 
H1 .يساىـ التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية الجزائرية : 

مة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي مساىلOne-Sample T Test  اختبار نتائج(8 52-0الجدول)
 لممؤسسات الإقتصادية الجزائرية

 المتوسط المحور
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

(T) 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

 مستوى
 المعنوية

مساىمة التسيير الجبائي في  المحور الثاني8
تحسين الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية 

 الجزائرية
3.9934 0.464885 68.670 64 0.000 

 01spssالمصدر8 من إعداد الطمبة بالإعتماد عمى 

لممحور الثاني الذي يقيس مساىمة التسيير  One-Sample T Test( نتائج إختبار14-2يبيف الجدوؿ )و 
مف حيث نلاحظ أف ىناؾ موافقة بدرجة مرتفعة . الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية الجزائرية

، وىو أعمى مف 3.9934مجتمعة. إذ بمغ متوسط الإستجابة الإجمالي  قبؿ أفراد العينة لعبارات المحور الثاني
( وىي 4.20الى  3.41، و يقع ضمف الفئة الرابعة مف سمـ ليكارت الخماسي )3.40متوسط الحد الأعمى لمحياد 
وىي دالة إحصائيا عند مستوى  68.670وبة ( المحسT. كما بمغت قيمة )"موافؽ"الفئة التي تشير إلى درجة 

مساىمة التسيير  وىو ما يعكس موافقة أغمبية أفراد العينة عمى 0.464885إنحراؼ معياري  و 0.000معنوية 
. و بناء عمى النتائج الإحصائية السابقة يمكننا الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية الجزائرية

و "يساىم التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية الجزائرية"القائمة  ثانيةالتأكيد الفرضية 
وقيمة المتوسط الحسابي لممحور ككؿ والتي كانت  One-Sample T Testذلؾ استناد إلى معنوية الإختبار

 .3.40 موجبة وأكبر مف الحد الأعمى لمحياد
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 خلاصة الفصل الثاني 8

دور التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ا الفصؿ الدراسة الميدانية حوؿ تضمف ىذ
بشكؿ منظـ  نتائج الدراسةلى الإطار المنيجي لمدراسة والتعرؼ عميو، ثـ قمنا بعرض إحيث تـ التطرؽ  ،الجزائرية

تقع ضمف إقميـ  ولاية   إقتصادية ةمؤسس 19 وتحميميا وتفسيرىا اعتمادا عمى تفريغ البيانات المتحصؿ عمييا مف
عمى الفرضيات  التأكيداستبياف صالح لمتحميؿ الإحصائي، وذلؾ لغرض  65حيث اقتصرت الدراسة عمى  ،سكيكدة

 :إلى عدة نتائج أىميا ناخمصلقد و  .المرتبطة بالإشكالية الرئيسية لمموضوع

ة مف قبؿ أفراد العينة حوؿ أىمية استخداـ التسيير الجبائي أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي موافقة بدرجة مرتفع -
 في المؤسسات الاقتصادية محؿ الدراسة؛

تحقيؽ الأمف  عممية قانونية تساىـ فيأنو مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة  التسيير الجبائييعتبر  -
  الجبائي؛

تقميؿ الخطر الجبائي في  فيالتسيير الجبائي  أىميةىناؾ تأييد مرتفع مف قبؿ أغمب أفراد عينة الدراسة حوؿ  -
 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛

ات الاقتصادية محؿ المؤسس حرص أشارت نتائج التحميؿ الإحصائي إلى وجود موافقة بدرجة مرتفعة حوؿ -
 ؛ضريبيةال وفراتالالإعفاءات التي جاءت بيا التشريعات الجبائية مف أجؿ تحقيؽ  الدراسة عمى استغلاؿ

في تحقيؽ الأىداؼ المالية بشكؿ واسع حسب اتجاه أراء عينة الدراسة فإف كفاءة المسير الجبائي تساىـ  -
 ؛ات الاقتصادية محؿ الدراسةلممؤسس

الجبائي في  التسيير حوؿ مساىمة أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي موافقة بدرجة مرتفعة مف قبؿ أفراد العينة -
 محؿ الدراسة. سسة الإقتصاديةتحسيف الأداء المالي لممؤ 
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يمكف القوؿ أف  ،مؤسسات الاقتصاديةلم ستنا لموضوع أثر التسيير الجبائي عمى الأداء الماليرامف خلاؿ د
الحرص  وىو فرع مف فروع التسيير الذي يقوـ عمى شقيف رئيسيف ىما: تجنب الخطر الجبائي  التسيير الجبائي

ؿ احتراـ مختمؼ التشريعات و القوانيف ظحد سواء في  عمىالضريبية تغلاؿ الأمثؿ لمختمؼ التحفيزات عمى الاس
التي ، كما ييتـ بتقديـ التقارير لإدارة المؤسسة مف أجؿ تفادي الأخطار الجبائية الجبائية بما يخدـ مصمحة المؤسسة

 ،الاستثمارو  ة سواء في مرحمة الاستغلاؿ، التمويؿكما يساعد المؤسسة عمى تحقيؽ تدفقات نقديفييا،  الوقوع يمكف
 عمى أداءىا المالي. هتأثير مف خلاؿ  وذلؾ

لعينة مف سة الميدانية الدر في ا المتمثؿ النظري والتطبيقي يفسة التي قمنا بيا في الجانبرامف خلاؿ الد
 :ىي مييا وع التي تحصمناتائج مجموعة مف الن أف نذكريمكننا  ،سكيكدةالمؤسسات الاقتصادية ضمف إقميـ ولاية 

 سةرادال نتائج  .5
 يمكف تمخيص النتائج النظرية والتطبيقية لمدراسة في العناصر التالية:

  النظري8 الجانب نتائج. 5.5
 ؛ا الجبائيةيالمسير الجبائي في إعداد استراتيجيت ىتعتمد المؤسسات عم -
الجبائي مف حيث  ـ القانوفالأمف الجبائي الذي يقوـ عمى احتر التسيير الجبائي عممية قانونية تساىـ في تحقيؽ ا -

  ؛الشكؿ والمضموف
 ؛ممنوحة مف طرؼ المشرع الجبائيال الجبائيةالإمتيازات المؤسسة الاقتصادية تسعى دائما إلى الاستفادة مف  -
و ىذا المالية  مستحقاتيا ماتيا بدفعاعمى خزينة المؤسسة مف خلاؿ التز  امباشر  اإف التسيير الجبائي يحدث تأثير  -

 ؛ما يؤثر عمى توازنيا المالي
ت ابعض الوفر  حقؽتليا كسياسة مالية قد  ياتمويم اض باعتباره مصدر اإف المؤسسة التي تفضؿ المجوء إلى الاقتر  -

 و ،(ةضريبي اتوفر ) ضريبية ياامز  أيضا ليالإيجاري يحقؽ االضريبية، كما أف لجوء المؤسسة إلى سياسية التمويؿ 
ف كؿ ما سبؽ ذكره يسمح إ .التمييز الجبائي لاقة بيف سياسة توزيع الأرباح والجباية مف خلاؿ نظريةعأيضا تكمف 

 ؛بتوفير التدفقات المالية
المسير الجبائي  ت مالية وىذا بالتسيير الذكي مف قبؿرااكتساب وفبلفعاؿ يسمح لممؤسسة إف الاستثمار ا -

حسف استعماؿ  يضاأ و ،الضريبي سواء الإعفاء أو التخفيض ،يا الضريبيةامز لم مثؿمف خلاؿ استغلالو الأ لممؤسسة
 ؛لانطلاؽ الصحيح في ممارسة نشاطياا تساعد المؤسسة عمىكميا ىذه العوامؿ  .ءات الضريبية التقنيةاالإجر 
ومراجعتيا  مؤشرات الأداء المالي وسيمة ىامة تسعى المؤسسات مف خلاليا إلى كشؼ الانحرافات والأخطاء -

 .تحفيز الإدارة لتحقيؽ نتائج أفضؿ و بالتالي ،لموصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة

 :التطبيقي الجانب نتائج . 1.2
ي ىو جبائي في تخفيض العبء الضريبي، والمسير الئاجبير اليستتدرؾ المؤسسات الاقتصادية الجزائرية أىمية ال -

 .محور فعالية ذلؾ
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 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بطريقة ضمنية وليست عممية؛ في الجبائييمارس التسيير  -
لممؤسسات  الماليفي تحسيف الأداء  ،عمى إدارة ىذه المؤسسات العامميفمف وجية نظر  ،الجبائيسير ميساىـ ال -

 ؛الاقتصادية الجزائرية 
 ؛ستثمار(الإ والتمويؿ  ،ستغلاؿ)الا ةلممؤسسة في المراحؿ الثلاث الثروةير الجبائي الفعاؿ عمى خمؽ يالتسيعمؿ  -
   " يحظى التسيير الجبائي بأىمية بالغة في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية"  ولىإثباث الفرضية الأ -

أف  لقد اتضح مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي أنو تـ رفض الفرضية العدمية وقبوؿ الفرضية البديمة التي تقوؿ
جابات إخلاؿ  ويظير ذلؾ جميا مف ،سةرامحؿ الدقتصادية الا اتفي المؤسسيحظى بأىمية بالغة  التسيير الجبائي

 ؛لمؤسسات الاقتصاديةئي يتمتع بأىمية قصوى عمى مستوى االتسيير الجباأف بالذيف أقروا فراد العينة أأغمب 
 " الجزائريةالإقتصادية  يساىـ التسيير الجبائي في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة " ثانية إثباث الفرضية ال -

 وؿ الفرضية البديمة التي تقوؿ أفلقد اتضح مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي أنو تـ رفض الفرضية العدمية وقب
 يظير ذلؾ جميا مف والتسيير الجبائي يساىـ في تحسيف الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية محؿ الدراسة 

الأداء المالي عمى  بشكؿ إيجابي وقويسيير الجبائي يؤثر التأف بالذيف أقروا افراد العينة خلاؿ اجابات أغمب 
 لممؤسسات الاقتصادية.

 8مقترحات الدراسة. 0
 أو داخمييف مستخدميفكانوا  اسواء الجباية، مجاؿ في مختصيف الى المؤسسة في الجبائي التسيير ميمة إسناد  -

 ؛تطبيقاتيا و لضريبيةا والنصوص القواعدب ممميفو  مؤىميف أف يكونوا بشرط خارجية، مكاتب
 ؛الامكاف ضرورة الاىتماـ بالقوانيف الجبائية و قوانيف تشجيع الاستثمار ومحاولة الاستفادة منيا قدر  -
استغلاؿ القانوف  لتمكينيـ مف في ىذا المجاؿ يجب الرفع مف الثقافة الجبائية لممسيريف، وذلؾ مف خلاؿ التكويف  -

 ؛ت الجبائيةامخيار الجبائي وتسييؿ عممية انتقائيـ ل
ؿ الأمثؿ ستغلاالإالجزائري و  جبائيضرورة متابعة القوانيف والتشريعات والموائح الجديدة التي يقدميا التشريع ال -
 ؛رات ضريبيةفو  تحقؽ ليـمف طرؼ المؤسسات الاقتصادية لأنيا  ليا
مف أثر  الي اسات المؤسسة، لمات الضريبية عند تحديد أي سياسة مف سيايجب الأخذ بعيف الاعتبار الامتياز  -

 .مؤسسةلم واضح في تدعيـ المركز المالي
 سةراالد . آفاق1

  :منيا نذكر الدرسة و البحث مف المزيد تستحؽ محاور ىناؾ أف لنا تبيف النتائج المتحصؿ عمييا إنطلاقا مف
 ؛المؤسسات في التمويمي رراالق صناعة في الجبائي العامؿ دوردراسة   -
 ؛ئريةزاالج الاقتصادية لممؤسسات المالي التقييـ وأسس الضريبي لأثردراسة ا -
 ؛الاقتصادية المؤسسات في الاستثمارية القرارات صناعة في الجبائي التسيير دور دراسة -
 ؛المؤسسات فيلاستثمارية ا اتر راالق صناعة في الجبائي العامؿ دوردراسة  -
 .طر الجبائيدراسة دور التسيير الجبائي في تدنية الخ -
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 أولا 8 قائمة المراجع بالغة العربية
 الكتب 8 - أ

 ،دراسة تحميمية في النظرية العامة لضريبة الرسم عمى القيمة المضافة ،حميد بوزيدة جباية المؤسسة .1
 . 2010 ،ديواف المطبوعات الجامعية الجزائر ،الطبعة الثالثة

، اقتصاديات الضرائب )سياسات، نظم، قضايا معاصرة(رجب العشماوي،  سعيد عبد العزيز عثماف، شكري .2
 . 2007الدار الجامعية، الإسكندرية، 

و لمنشر  لفاأدار  ،دروس مفصمة و مدعمة بأمثمة و تماريف محمولة ،جباية المؤسسة ،فروـ محمد الصالح .3
 .2021 ،جزائرال ،التوزيع

 .2007دار الماىج لمنشر والتوزيع، الأردف،المالية،  ويم الأداء باستخدام النسبقتمجيد محمد كرخى،  .4
دار الحامد لمنشر  ،ىالطبعة الأول ،عوائد أسيم الشركات ىالأداء المالي و أثره عم ،محمد محمود الخطيب .5

 .2009 ،عماف ،والتوزيع
 .1992 ،لبناف ،بيروت ،دار النيضة العربية ،أساسيات المالية العامة ،عادؿ أحمد حشيش .6
 ،الرياض ،دار العبيكاف لمنشر ،ىالطبعة الأول ،مبادئ المحاسبة والتقارير المالية ،د الشبانيوليد محم .7

2014. 
 الأطروحات 8الرسائل و   - ب

 الأطروحات 8 -

 ،العوامل المحددة لو في القوائم المالية لمشركات الجزائريةقياس مستوى التحفظ المحاسبي و  تريرات أيمف، .1
مالية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سكيكدة  و أطروحة دكتوراة، تخصص محاسبة

،2022. 
 ، أطروحةسياسة الحوافز الضريبية وأثارىا في توجيو الاستثمارات في الدول الناميةمنى محمود أدلى ،  .2

 .2006كمية الحقوؽ ، جامعة القاىرة، مصر ،دكتوراه 
 الرسائل 8 -

، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ تدنية المخاطر الجبائية دور المراجعة فيداتو صالح، يحم .1
 . 2012 ،التجارية، محاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة

دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة حنفي لحسف، بف دالي مصطفى نور الإسلاـ،  .2
 الجزائر،مقدمة مف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير، جامعة ، مذكرة الاقتصادية دارسة حالة مؤسسة فاربيك

2017. 
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تخصص إدارة  ،مذكرة نيؿ شيادة الماجستر في عموـ التسيير ،الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية ،رزيقة تالي .3
 .2011 ،جامعة البويرة ،كمية العموـ الاقتصادية ،الأعماؿ 

داء المالي لمشركات غير مالية المدرجة في بورصة العوامل المؤثرة عمي الأ ،سماح عفيؼ عاشور الفار .4
 .2018 فمسطيف، جامعة الأزىر، ،كمية الإقتصاد و العموـ الإدارية ، مذكرة ماجيستر،فمسطين

كرة ذم ،دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية لممؤسسات الاقتصادية الجزائريةيحي لخضر،  .5
 .2007 ،الجزائر لمسيمة، ماجستير في عموـ التسيير، جامعة

 المحاضرات 8 - ت

، كمية العموـ مطبوعة بيداغوجية وفق المقرر الوزاري في مقياس جباية المؤسسةحابي عبد المطيؼ،  .4
 .15، ص 2022تممساف،  ،بمقايد الاقتصادية والتجارية و عموـ التسيير، جامعة أبو بكر

 الممتقيات 8  - ث

، الممتقى الدولي حوؿ التسيير الفعاؿ في ترشيد صناعة القرارفعالية التسيير الجبائي في زواؽ الحواس،  .4
 .2009جامعة المسيمة،  كمية العموـ الإقتصادية و التجارية و عموـ التسيير، ،المؤسسة

 المجلات 8 - ج

، المجمة العمومية الإقتصادية التصريحات الجبائبة في المؤسسة آيت دحماف، سيدعمي شريؼ أمينة، .1
 .2023، 1العدد ، 7المجمد  الجزائر، انونية والسياسية،الأكاديمية لمبحوث الق

دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات  ،سويسي حمزة، عبد الوىاب سميماني بف .0
 .2018، 15العدد  الجزائر، ،مجمة الحوار الفكري ،الاقتصادية

 الحقوؽ مجمة ،الاقتصادية المؤسسة في الاستثمار توجيو ترشيد في الجبائي التسيير أىميةالحواس زواؽ،  .3
 .2018، كمية العموـ الإقتصادية جامعة الجمفة الجزائر، نوفمبر  33العدد الإنسانية  الاقتصادي، والعموـ

جامعة ورقمة،  مجمة الباحث، ،قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصادية دادف عبد الغني، .1
 .2006،  4 عددال الجزائر،

 ،مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ،حكيمة بوسممة ،اـ كردوديسي .5
 .2018ديسمبر  ،15العدد  الجزائر، ،مجمة الاقتصاد الصناعي

، مجمة أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعباسي صابر، شعوبي محمد فوزي،  .6
 .2013 الجزائر، جامعة ورقمة، ،12الباحث، العدد 

دور استراتيجية التسيير الجبائي في ترشيد القرارات المالية في كويدمي محمد أميف، بف عودة أماؿ،  .7
 لمبحوث والتنمية الادارة مجمة ،المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة عينة من المكمفين بالجباية بولاية بسكرة

 .2023، 01لعدد ، ا 12المجمد  ، الجزائر،والدراسات
 



 قائمت المصادر و المزاجع
 

 
51 

 المراسيم و القوانين التنفيذية 8  - ح

 .135 المادة ئر،زاالج المالية، وزارة المديرية العامة لمضرائب، ،المماثمة والرسوم المباشرة ئبراالض قانون .1
 .1 المادة ئر،زاالج المالية، وزارة المديرية العامة لمضرائب، ،المماثمة والرسوم المباشرة ئبراالض قانون .0
  .282 المادة ئر،زاالج المالية، وزارة المديرية العامة لمضرائب، ،المماثمة والرسوم المباشرة ئبراالض قانون .2

 المصادر الإلكترونية 8  - خ

           https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels- ضرائبلمموقع المديرية العامة  .1

              ar-simplifie-regime-ar/le-simplifier-reel-ar/regime-fiscal-regime-ar/identifier

 .15:00ا س ،2024فيفري  24طلاع تاريخ الإ       
 ة 88 قائمة المراجع بالمغة الأجنبيثانيا

1. Jacques Duhem, Michel Jammes, Audit et gestion fiscale de l'entreprise, édition EFE, paris, 

mai, 1996, p. 10 

2. Lauren E.and Amalia D.(2020).The Effect of Tax Planning on Financial Performance of 

Manufacturing Companies in lndonesia,In proceedings of the 2
nd

 Interational Conference on 

Applied Economics and Social Science – Volume 1 

3. Ogundajo Grace Oyeyemi and Onakoya Adegbemi Babatunde, TAX PLANNING AND 

FINANCIAL PERFORMANCE OF NIGERIAN MANUFACTURING COMPANIES, 

International Journal of Advanced Academic Research / Social & Management Sciences Vol. 2 

lssue 7 (july 2016)  

https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-simplifier-ar/le-regime-simplifie-ar
https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-reel-simplifier-ar/le-regime-simplifie-ar
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 نتائج تحليل البياناث الشخصيت لعينت الذارست 02 : الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستبيا الأساتذة المحكمين للإ قائمت  03 :الملحق رقم

 الجامعة إسم و لقب الأستاذ الرقم
 سكيكدة 1955أوت  20جامعة  بوناب لطفي 25
 سكيكدة 1955أوت  20جامعة  جماؿ الديف ترفاس 20
 سكيكدة 1955أوت  20جامعة  محمد عبد الواحد 21
 سكيكدة 1955أوت  20جامعة  دنيا اماؿ شبؿ 22
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 تم جمع الإستماراث منها : الشزكاث الاقتصاديت التي 41الملحق رقم  

 المقر الإجتماعي اسم الشركة رقم
 ولاية سكيكدة بريد الجزائر 25
 ولاية سكيكدة وكالة التسيير العقاري 20
21 ONAB ولاية سكيكدة الحروش 
 ولاية سكيكدة مركب كوكا كولا 22
23 Polychimical SARL ولاية سكيكدة 
 دةولاية سكيك تعاونية الحبوب الجافة 24
25 ONAB ولاية سكيكدة حمادي كرومة 
 ولاية سكيكدة ات مسؤولية محدودة القادرةذشركة  26
 ولاية سكيكدة المؤسسة الوطنية للإسترجاع وحدة سكيكدة 27
 ولاية سكيكدة المركب المعدني الفيثاميني 52
 ولاية سكيكدة مؤسسة كروموسيد لتجارة مواد الحديدية 55
 ولاية سكيكدة التصديريراد و تللاس شركة ميزو 50
 ولاية سكيكدة ات المسؤولية المحدودة دميورطذشركة  51
 ولاية سكيكدة مرخاـلالمؤسسة الوطنية  52
 ولاية سكيكدة حمادي كرومةػػػ  مؤسسة دبح الدواجف 53
 ولاية سكيكدة مطاحف الحروش 54
 ولاية سكيكدة الحروشوكالة  CAAR التأميفشركة  55
 ولاية سكيكدة واف القومي لتغدية الأنعاـالدي 56
 ولاية سكيكدة مكاتب محاسبة معتمدة 57
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 الداخمي التناسق 06 : الممحق رقم
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 لمحاور الاستبيان فات المعياريةراالانحالمتوسطات الحسابية و  07 :  الممحق رقم
 ابي والانحراف المعياري لممحور الأولالمتوسط الحس -
 

 

 

 

 

 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لممحور الثاني  -

 
 
 
 
 

       الدراسةإختبار فرضيات 8  26 الممحق رقم
 الفرضية الأولىإختبار  -

Test suréchantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x 16,510 64 ,000 ,90989 ,7998 1,0200 

 

 الفرضية الثانيةإختبار  -
Test suréchantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Y 68,670 64 ,000 3,99341 3,8772 4,1096 

 
 


	5.2.3. الدولة: تستخدم بعض مؤسسات الدولة مؤشرات تقييم الأداء في مراقبة الأسعار وتحصيل الضرائب ومراقبة المنشآت التي تتمتع بدعم حكومي، كما تستخدمها في إعداد الخطط المستقبلية على المستوى الكلي أو القطاعي، وفرض الضرائب.



