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Abstract:

This study aims to identify the extent of the contribution of tax management in improving the
financial performance of the Algerian economic institution. Through the design of a questionnaire
distributed to a sample of economic institutions in the state of Skikda.

The study concluded with several results, the most important of which is tax management is a
legal process that contributes to achieving fiscal security, which is based on respect for the fiscal law
in terms of form and content, One of the most important ways in which fiscal management affects
financial performance is through its impact on the institution’s treasury.

Key words: tax management, performance, financial performance ,economic institution.
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Ayl Al dpadldd) i) Julas ilis ¢ 02 ady (galal)

Sexe
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide Homme 35 53,8 53,8 53,8
Famme 30 46,2 46,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Spécial
Fréquence | Pourcentage Pou\:;ﬁgéage Poglrjcrﬁgltgge
Valide ilite
La C()fl':ﬂplablhte et 28 43.1 43.1 431
inance
Fiscalite 5 7.7 7.7 50,8
Administration des
finance 13 20,0 20,0 70,8
Administration des
affaires 15 23,1 231 93,8
Un autre 4 6,2 6,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Fonction
Fréquence | Pourcentage Pourcentage P ourcentage
valide cumulé
Valide Comptable 33 50,8 50,8 50,8
Cadre finance 19 29,2 29,2 80,0
Gestionnaire fiscalite 3 4,6 4,6 84,6
Charge declaration 6 9,2 9,2 93,8
Auditer 4 6,2 6,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Expérience
. F’ourcentage E'ourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Moins que 5 ans 6 9,2 9,2 9,2
Entre 5 et moins que 10 ans 15 23,1 23,1 32,3
Entre 10 et moinsque 15 ans 19 29,2 29,2 61,5
Plus que 15 ans 25 38,5 38,5 100,0
Total 65 100,0 100,0
Oliadl (ppaSacal) 3ALLY) Aaild 1 03 a8, 3alall
daalal) ALY Al g P ?5 3 ,1)
3.35.15.“ 1955 Qj\ 20 :\M\A @LJ &_\1.1‘9.1 Ol
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Statistiques de fiabilité

L ST il 1 05 ad ) alal

Statistiques de fiabilité

Alpha de Iqubre Alpha de Nombre
Cronbach d'élements Cronbach d'éléments
750 14 852 28

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'élements
,815 14

57




Corrélations
Corrélations
Y ] 3 [H o b 0 5] [E] ] M0 ] 61 ] 612 | 013 | o1
Y Comélation de Pearson 1| a5 | 83 | gsa | o8 | 3400 | a3 | as00 | s2 | s | 659 | ged | 838 | a7 | 18
$ig. (bilatérale) 000 | o02| oo | oo00| 06| 006| 00| 00| o00| 00| 000| 00| 000 | p00
N 86 5 85 86 5 85 8 5 85 [ 5 85 [ 5 86
bt Conélaion de Pearson | 475" 1| s | 28| oss | g2 | 00| -or6 | or2| o0 | gsa | 23| 22| e | 439
Sig. (bilatérale) 000 o | o2 | ams| 3| amt| me| s 0| 2| | 0| 23| 000
N 8 5 85 8 5 85 8 5 85 [ 5 85 [ 5 8
b2 Conélalion de Pearson | 383" | 538" 1 114 097 orr | -022 | 009 17| 40" 051 | -063 205 003 204
Sig. (bilatérale) 02 | 000 4| M| sz e | ws | ase | oo0 | es | eta| 02| ee3 | 060
N 85 [ 85 8 85 85 8 85 85 8 85 85 8 85 85
b3 ConélafiondePearson | 688 | 225 | An4 1 o4 | 08| aren | ase | 28| 3007 | 42" | gaT | s T
Sig. (bilatérale) | g | o 3 000 | g6| o3| ooo| poo| ot6| oot | 00| 006 | 00| 0%
N 85 [ 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
b4 ConélationdePearson | 608" | 0aw | o7 | 472" 1 o4 | a3 | a8 | osos | qee | 88 | 307 | e | 4T | s
Sig. (bilatérale) o0 | 48| 42| om0 S| 25t pos | oo0 | 0| ;| w3 00| 000 | 009
N 85 5 85 85 [ 85 85 [ 85 85 [ 85 85 [ 85
b5 ComélatondePearson | 340" | 120 | 07 | 031 | o4 1] oes | ass | s e oss | es | g | o8| am
Sig. (bilatérale) 006 | 32| s43 | 806 | 504 | oae| | e s | et | ot | e | g6
N 86 [ 85 86 5 85 8 [ 85 8 [ 85 8 85 86
b6 ComélafondePearson | a33g" | 200 | 022 | 008 | 43| 0% 1] a2 s e [ oms | ome [ o] am |
Sig. (bilatérale) 006 | 11| gse | o3| 2| war | g6 | o | o085 | gm0 | g0t | 6| s
N 86 [ 85 86 5 85 8 5 85 [ 5 85 [ 5 86
b7 ConélaiondePearson | 480 | -076 | 008 | 476 | 325 | 455 | 122 1 m8 | oanm | ose | 3 [ g6t | 268 | 154
) ig. (bilatérale) 000 | 56| 5| o000 | o8| 28| 33 000 | 32| o3| 005 | 00| 03| 2m
N 85 5 85 8 5 85 8 5 85 [ 5 85 [ 5 85
b8 ConélaiondePearson | 572 | 072 | 77 | 45 | g8 | 25t | 055 | s 1 a8 | 08 | a9 [ e | 262 | a3
Sig. (bilatérale) 000 | 570 | 58| o000 | 00| 043 | 666 | 00 o8t | 06| om0 | 03| 03| 03
N 85 5 85 8 5 85 [ 5 85 [ 5 85 [ 5 85
W ComtondePeason | B | 0 | M0 | M| 0w | | 5| gm| a8 0| 0| 0| 26| pw| 2w
810, (hilatérale) 000 [ 030 000 oE| M| u8] 0| 33|08 0B 8| g | 60
N i i [ i i (4 i i (4 [ i (4 [ i i
MO ConéhtondePearson | 659 | o | gst | 00 | 266 | e | 5| 250 | | a0 | | g | 48| |
10, (hilatérale) 000 [ 02| 68| 000 | 032 M85 085 | 03| (% | (0% 000 [ o0 | 002 046
N 85 i [ i i 5 i i 5 65 i 5 [ i i
b1 ConéltondePearson | 64" | A2 | 8| 4 | A0 | M| me| W o | o) s | ] A |
0. (nilatérale) 000 [ 3 619 000 003 M 389 008 | 00 63| 000 000 [ g0t | 016
N i i 5 i i (] i i [ [ i [ 5 i i
b2 ComsafondePearsn | B | 12| 05| 39| M6 | A 0| | 0| M6 | A% | | 1| Mg | 1
810, bilatérale) 000 [ 080 020 008 | 000 21 9| 00| 003 Q048 000 000 000 [ 163
N i i [ i i 5 i i 5 [ i 5 [ i i
b3 ComltondePeasn | BT | AW | 03| S| M| W[ | | | M| | 3| M| 1]
810, (bilatérale) 000 | 253 3| 000 | 00| 83| 36| 03| 0| M| 002 000 | 000 003
N i i 5 i i [ i i [ [ i [ 5 i i
b4 ComlondePeasn | 518 | 4 | | 2| W | A omn| ogs| 0| | 8| | | o |
810, (bilaérale) 000 ( Q00| 050 08| 09| 165 35| 2| 303 060 Q46| 06| 63| 003
N i i [ i i [ i i 5 [ i 5 [ i i

* L3 conelafion est signifcative au niveau 0,01 (blatéral),

* La corelaion est significative au niveau 0,08 (bilatéral).




Corrélations
Corrélations
Y [ W ] % | B ] |0 | ® W |00 ] | m ]
Y Condlation de Pearson V] oas | g e | ogoe | o | a0 | oae0 | | s | s | g6 | 6 | sT | AT
Sig (vlatrale) o0 | oo2| ooo| poo| oo6| go6| oo oo | oo | ooo| ooo| goo | oo0| 000
N G| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
bl ComélalindePearson | 475 vl s | s | aw| w0 o | w0 | oam| 4w o am2| awm| a0
Sig. (vlatirale) 00 oo | o | | oae| | ose| s omo| | | | 2| o
I G| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
b ComslatondePearson | 383 | 538 Vo | oo | oo | o | oam | owe” | st | -os | ws | gm | o
Sig. (vlatrale) w0 B0 w| se| | s | s | o0 | e | g9 02| gm| 080
N G| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
b3 ComslatondePearson | 689" | 205 | 14 Vot | | owe | oas | e | e | | e | s |
Sig. (vlatirale) oo | o | g o0 | go6| o3| ooo| oo | me| oon| 000 | 05| 000 | 03
N G| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
bd ComslaiondePearson | 608" | 089 | 097 | 472 A D
Sig (bilaérale) oo | 48| 4| o sl | om| poo| | om| o3| go| 0| 0o
N G| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
b5 ComélafondePeason | 307 | 00| 0| 03| Mee| 1| 6| A% | Q80| %5 | e8| 85| 7| 0% | 4m
Sig (bilaérale) 06| | s | 6| sw Mo ool e | | | s | g
N G| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
bo  ComslaondePearson | 339 | 200 | 02| 308 | 43| 0% Vo o o | us| e o] | an
Sig. (bilatérale) 006 ikl 859 013 287 M7 332 666 0 085 359 J91 336 KIE
N 65 [ [ 65 [ 5 65 [ 65 65 [ 65 65 [ 65
b7 ComélaondePearson | 480" | 076 | 008 | 476 | 38 | | A2 U os | a | o | oaw | ae | e | s
Sig. (oilatérale) 0| A6 | S| 00| o8| 2B| R 00| 2| s ooos| | o3|
N 65 65 65 65 65 65 65 (i 65 65 (i 65 65 65 65
b ComélaiondePearson | 72" | g2 | | s | s | st | e osw | | e o] ome| g0 | g
Sig ilatiral) mo| 0| 5| oo | o0 | 3| g6 | 000 I 0 O O
N B 65| 65| 65| 65| e5| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
b ConélafondePearson | S | 0| A0 | 8 [ A | A% 5| | 8|t 0| 00| 6| 8| o
Sig (ilairal) 1 TN O oo | |
N B 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 85| 65| 65| 65| 65| 6
MO ConélaondePearson | G50 | 084|051 | 0 [ 286 | e8| 5| 29| | 20| 1| | 40| | 48
Sig ilairal) Mmoo | e | g0t | om| 4| ms| | g | 0w 0 O
N B 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
b ComélaiondePearson | g6 | 023 | 083 | 420 | 07| eS| M6 | 9| o] e | 1| S| 40|
Sig ilatéral) 0 8 T O 8 1 ooy oot | o oe
N | 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
M2 ComslatondePearson | 638 [ 22| 05| M0 | 6 | 5T om0 et 0| M6 | a6 | A4 TR
Sig (ilairale) oo | oam | os| 0| | | a0| o3| | g0 | Qw0 0|16
N B 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
M3 ComisiondePearson | s | | oo s | e | gl | | s | | | ome | 1] @
Sig (ilatral) mo|om | | omo| oo gm| B | | 4| | | ik
N B 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 6
b ComsatondePearson | 5787 [ 430 | W | 28| | o a2 s A0 | M| | s B |
Sig (ilaérale) o0 oo | g5 | | e | gl as| o) | 0| mE| M| s8] 003
N B 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 85| 65| 65| 65| 65| 6

* Lacorrlation estsignificative au niveau 0,01 (ilatéra),
* La corélation estsignficative au niveau 0 07 (bilatéra)




gl

Olsia) ) glaal 4 bl cildjai¥ly Aptlual) cllaugiall : 07 &8 Galal
Ja¥) Jsaall (g laal) Cilai¥ly alual) Jaugial) -

Stafstiues
il il X i # i il ] B 11 A O O
N Valide 3 £ it 0 5 i ] £ i i i £ i i
Manquant 0 0 0 ( 0 0 ( ( 0 ( 0 ( 0 (
Mogenne A7) 3% 38R | A AT AN R A% 3eE | A0S 408 | 35T 33| 400
Etanhpe I N N A T 1 A I A 1
S saall glmall GilaiVly bend) o gial) —
Statistiques
b1 b2 b3 b4 b 1 b b8 hY b1l b1 h12 b1l h14
N Valide i 64 i 65 i 65 i (i3 68 (i3 68 (i3 68 (i3
Wanquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maoynng i 3 405 408|380 03| AN | AAT | 422 382 360 3B | 43| 388
Ecarthpe At B BT O L 1 N 11 g3 0| 60| 963 | % VA T N RV
Al cluzap JLad) : 08 ad) galal)
Ao Apadl) L) -
Test suréchantillon unique
Valeur de test =3
s Intervalle de confiance de la
t ddl Sig. (bilatéral) I?rllf(f)()e/reennncee différence & 95 %
Inférieur Supérieur
X 16,510 64 ,000 ,90989 , 7998 1,0200
A Ll ga) -
Test suréchantillon unique
Valeur de test=0
o Intervalle de confiance de la
t ddl Sig. (bilatéral) Différence différence & 95 %
Y Inférieur Supérieur
Y 68,670 64 ,000 3,99341 3,8772 4,1096
60




	5.2.3. الدولة: تستخدم بعض مؤسسات الدولة مؤشرات تقييم الأداء في مراقبة الأسعار وتحصيل الضرائب ومراقبة المنشآت التي تتمتع بدعم حكومي، كما تستخدمها في إعداد الخطط المستقبلية على المستوى الكلي أو القطاعي، وفرض الضرائب.



