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 نوعرفاشكر 

 
 داءــــــــىإ

بسـ الله والحمد لله حمداً كثيراً طيباً مباركاً فيو والصلاة والسلاـ عمى رسوؿ الله 
 محمد صمى الله عميو وسمـ ألؼ تسميما 

أىدي ىذا العمؿ المتواضع إلى جنتي وأعز ما أممؾ " أمي العزيزة " مف دعمتني 
 في كؿ ش

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 والثناء لله العمي القدير الذي وفقنا وما كنا لنوفؽ لولا الحمد والشكر
لأنو ىيأ لنا سبؿ الفيـ والإدراؾ وكمؿ  العظيـ، نشكرهبركاتو وفضمو 

 العقؿ
مف لـ يشكر الناس لـ “ وسمـ:وعملا بقوؿ نبينا الكريـ صمى الله عميو 
 “ يشكر الله

قـ لممعمـ ووفو التبجيلا كاد المعمـ أف  قولو:و وسيرا عمى خطى الشاعر 
 يكوف رسولا

إلى كؿ مف كاف دليمنا ومرشدنا في  اننار نتوجو بشكرنا الخالص وعف
 مشوارنا الدراسي

 الأستاذةونخص بالذكر  الكراـ، أساتذتناإلى كؿ  حرفا،وكؿ مف عمما 
 الفاضمة عبير لخشيف

لى كؿ مف مد لنا يد العوف  المتواضع،التي أشرفت عمى ىدا العمؿ  وا 
 سواء مف قريب أو مف

 جزيلا.بعيد شكرا 
 



 

 
 

 
 إىداء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 لديو.... أجمل أن يجود المرأ بأغمى ما ما

 والأجمل أن ييدي الغالي للأغمى

 ىي ذي ثمرة جيدي أجنييا اليوم..... ىا

 ىي ىدية أىدييا إلى:

 رحميما الله  ةالغالي يتوالد

 وأسكنيا فسيح جنانو

لى أبي أطال الله في عمره     وا 

لى   كبديفمذة و  ابنيوا 

 وكل من يعرفني ...



 

 
 

إىداء

 الميم أنفعني بما عممتني وزدني عمما
 أىدي ىدا العمل المتواضع إلى

 أعز ما لدي في الوجود، وأعظم إنسانة
 أمي الغالية

 إلى من كان لو كل الفضل فيما وصمت إلية
 أبي الغالي

 إلى رفيقة دربي وكل أفراحي
 زوجتي الغالية

 سندي االدين كانو  إلى كل إخوتي فردا فردا
 في حياتي

 إلى كل أصدقائي وكل من يعرفني
 العمل.ا ذوكل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في إتمام ى

 
 عزالدين الطالب: علالو                                              
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 الاستثمار أشكاؿ كأحد الاستثمار السياحي عمى الضوء تسميط إلى الدراسة ىذه ىدفت
 الجبائية التي أقرىا  التّحفيزات مختمؼ ومعرفة ودوره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية،

للاستثمار السياحي، كما  والممنوحة المختمفة الجزائري في القوانيف والتشريعات المشرع
 لاستثمار السياحي مف خلاؿ دراسةإبراز دور ىذه التحفيزات في دعـ وتشجيع اىدفت إلى 

أىداؼ الدراسة اعتمدنا  وبغرض تحقيؽفي ولاية سكيكدة الفندقية بعض المشاريع السياحية 
عمى المنيج الوصفي التحميمي في الجانبيف النظري والتطبيقي، كما استخدمنا مختمؼ 

والمتمثمة في : الكتب، القوانيف والمراسيـ المختمفة، الأدوات المتناسبة مع الموضوع 
المداخلات والممتقيات المختمفة بالإضافة إلى المذكرات والمواقع الإلكترونية المختمفة ذات 
الصمة بالموضوع، واستكمالا لمموضوع أسقطنا دراستنا عمى مجموعة مف المؤسسات 

 نذكر منيا: النتائج الفندقية بولاية سكيكدة وقد توصمنا إلى العديد مف
محؿ  الفندقيةمساىمة التحفيزات الجبائية إلى حد ما في دعـ نشاط المؤسسات  -

 الدراسة.
ة مف مختمؼ ذالاستثمار السياحي إطار مؤسساتي نص عميو المشرع الجزائري للاستفا -

 المزايا والتحفيزات؛
ر وزواليا بسبب نقص عدـ قدرة نسبة معتبرة مف المشاريع الاستثمارية عمى الاستمرا -

 الوعي الاستثماري.
 
 

 استثمار سياحي، الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار. تحفيزات جبائية،المفتاحية:  الكممات

 

 

 



 ممخصال
 
 

 
 

 
 

Résumé : 

Cette étude visait à mettre en lumière l’investissement touristique 

comme l’une des formes d’investissement et son rôle dans la réalisation du 

développement économique, et à connaître les différentes incitations fiscales 

approuvées par le législateur algérien dans les différentes lois et législations 

accordées à l’investissement touristique, et visait également à mettre en 

évidence le rôle de ces incitations dans le soutien et l’encouragement de 

l’investissement touristique à travers l’étude de certains projets hôteliers dans 

l’état de Skikda, et afin d’atteindre les objectifs de l’étude, nous nous sommes 

appuyés sur l’approche analytique descriptive dans les aspects théoriques et 

appliqués, et nous avons également utilisé divers outils proportionnels au 

sujet Il s’agit de : livres, diverses lois et décrets, diverses interventions et 

forums, en plus de diverses notes et sites web liés au sujet, et pour compléter 

le sujet, nous avons abandonné notre étude sur un groupe d’établissements 

hôteliers dans la wilaya de Skikda au cours de la période de 2017 à 2023, et 

nous avons obtenu de nombreux résultats, notamment : 

- La contribution des incitations fiscales dans une certaine mesure au soutien de 

l’activité des établissements touristiques étudiés. 

- L’investissement touristique est un cadre institutionnel stipulé par le législateur 

algérien pour profiter des différents avantages et incitations. 

- L’incapacité d’un pourcentage important de projets d’investissement à se 

poursuivre et à disparaître en raison d’un manque de sensibilisation à 

l’investissement. 
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Mots-clés : Incitations fiscales, investissement touristique, Agence nationale de 

soutien à l’investissement. 
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 مقدمة

يعد الاستثمار مف اىـ القضايا التي تدور حوليا الأبحاث الاقتصادية و العممية باعتباره       
محور الحياة الراىنة و أداة لمنمو الاقتصادي و عنصرا فعالا لمنيوض بو ىذا ما جعؿ العديد 

مكاناتيا لتشجيع الاستثمار خاصة السياحي و    مف الدوؿ مف بينيا الجزائر توجو اىتماماتيا  ا 
مف منو كونيا تممؾ مف المقومات السياحية ما يؤىميا لتكوف رائدة في ىذا القطاع الذي يعد 

عف قطاع المحروقات فيو احد اىـ روافد التنمية الاقتصادية بما  القطاعات الحيوية البديمة
مقارنة بباقي القطاعات الأخرى  يدره مف عممة صعبة و بما يوفره مف مناصب شغؿ و ىذا

 وزد عمى ذلؾ تنشيط الحركة الاقتصادية و الدفع بيا نحو الأماـ.

يحقؽ الاستثمار السياحي الأىداؼ المرجوة منو كاف مف واجب الدولة الجزائرية توفير  وحتى
 ومفلممستثمريف  والتشجيعالدعـ  وشبكاتالبيئة المناسبة لو مف خلاؿ تخصيص كؿ الاليات 

الجبائية التي ترمي في مجمميا الى تحقيؽ مقدار العباء  والتحضيراتتقديـ الإعفاءات  رزىاأب
المستثمر نخو النشاط المعني. ومف اجؿ  وتوجيوفي تخفيض التكاليؼ  والمساىمةالضريبي 

ىذا النوع مف المشاريع  وتنمية وتشجيعىيئات تقوـ بدعـ  وانشاءذلؾ قامت الجزائر بإقامة 
منيا الوكالة الجزائرية لدعـ الاستثمار التي تعمؿ عمى تسييؿ إجراءات الاستثمار  نذكر والتي
أصحاب ىذه المشاريع الاستثمارية. بالإضافة الى مختمؼ  وتكويف ومرافقةتقييـ  وكذا

 التي تمنحيا لممستثمريف لخمؽ المناخ الملائـ ليذه المشاريع. والتسييلاتالتحفيزات 

 أولا: إشكالية الدراسة

 الى طرح التساؤؿ الرئيسي التالي: ارتأيناانطلاقا مما سبؽ 

ادق في الاستثمار السياحي دراسة حالة مجموعة فن في دعمالتحفيزات الجبائية  دور
 :؟ وينبثق عن ىذه الإشكالية الرئيسية ثلاثة أسئمة فرعيةسكيكدة

 ؟ماذا نقصد بالتحفيز الجبائي الأول: السؤال

 ىؿ تتحصؿ الفنادؽ عمى إمتيازات جبائية في مراحؿ المشروع المختمفة ؟ السؤال الثاني:

 ؟ىؿ الإمتيازات الجبائية ساىمت في دفع الإستثمار السياحي في ولاية سكيكدةالسؤال الثالث: 
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 ثانيا: فرضيات الدراسة

 للإجابة عمى الأسئمة الفرعية نقوـ بصياغة مجموعة مف الفرضيات:

دولة مجموعة مف التحفيزات لتشجيع الاستثمارات، تتمثؿ في تقدـ ال الفرضية الأولى:
  الإعفاءات والتخفيضات.

 . الاستثمار المختمفة احؿتتحصؿ الفنادؽ عمى امتيازات جبائية في مر  الفرضية الثانية:

 .في دعـ الاستثمار السياحي بولاية سكيكدة دور ىاـ لامتيازات الجبائيةل الفرضية الثالثة :

 الأدوات المستخدمة في الدراسة:ثالثا: 

 استخداـ القوانيف الجبائية مع تتبع تعديلات قوانيف المالية السنوية والتكميمية.

 القوانيف المتعمقة بترقية وتطوير الاستثمار بالجزائر.

 رابعا: اىمية الدراسة: 

 تستمد الدراسة أىميتيا مف الاعتبارات اليامة التالية:

 وع مساىمة المنتوج السياحي في تمويؿ ميزانية الدولةالاىتماـ المتزايد بموض 
 معرفة الإعفاءات والامتيازات الجبائية الممنوحة مف طرؼ الدولة لتشجيع الاستثمار 
  الاقتصاد الوطني وتطويرفي تفعيؿ  واسيامياالجباية عمى الاستثمار  أثرابراز 
  قبؿ الدولة الجزائرية عف الإحاطة بأىـ الاستحداثات الخاصة بالامتيازات الجبائية مف

 .الوطنية لدعـ الاستثمار والوكالةطريؽ مديرية الضرائب 

 :أىداف الدراسة خامسا:

الذي نيدؼ لإضافتو ىو تعزيز فيـ الباحثيف في مجاؿ التحفيزات الجبائية الإسياـ العممي 
وتوسيع معارفيـ حوؿ ىذا الموضوع ومختمؼ أبعاده، وشرح الدور الذي يمعبو في توجيو 
 الاستثمارات مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي أجريناىا عمى عدد مف المشاريع الفندقية بالولاية.  

 الموضوع: : دوافع اختيارسادسا
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 الأسباب الذاتية:

  التنمية  وتحقيؽمعرفة الدور التي تمعبو التحفيزات الجبائية في تشجيع الاستثمار
 الاستفادة مف المعمومات في الحياة المينية. وكذلؾالاقتصادية 

 .بحكـ الرغبة الشخصية لمموضوع 
 .محاولة تعميؽ المعرفة في الميداف الجبائي 

 الأسباب الموضوعية:

مف خلاؿ الحوافز  وتفعيمياالجزائر كغيرىا مف الدوؿ الأخرى تحاوؿ جدب الاستثمارات 
 الجبائية سواء كانت محمية او اجنبية.

 سادسا: حدود الدراسة:

 الحدود المكانية: - أ

الوطنية لدعـ الاستثمار  والوكالةتمت ىذه الدراسة في كؿ مف مديرية الضرائب لولاية سكيكدة 
(ANDI)  أيضا. بسكيكدة 

 الحدود الزمنية: - ب

 2023الى  2013كانت الدراسة محدودة في الفترة مف

 سابعا: منيج الدراسة:

اف الإحاطة بمختمؼ جوانب الموضوع انطلاقا مف التعرؼ عميو وصولا الى الإجابة عمى 
التساؤؿ الرئيسي المطروح في الإشكالية تطمب منا استعماؿ المنيج الوصفي التحميمي حيث تـ 

بسرد مختمؼ الجوانب المتعمقة بالتحفيزات  وذلؾالنظري لمدراسة  الإطارالاعتماد عميو ضمف 
والاستثمار أما في الجانب التطبيقي تـ الاعتماد عمى تحميؿ مختمؼ الإحصاءات  الجبائية

 محؿ البحث.
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 ثامنا: ىيكل الدراسة:

مف أجؿ معالجة الموضوع تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى فصميف)نظري و تطبيقي( اعتمادا عمى 
التي تعطي أىمية اكبر لمساحة الباحث اعتمادا عمى خطوات عممية  « IMRAD »طريقة 

صحيحة ممنيجة مع إعطاء أىمية لمجانب الشكمي لمبحث ,الفصؿ الأوؿ ثـ التطرؽ فيو الى 
ع مقسـ الى ثلاث مباحث مبحث الأوؿ الاطار النظري لمدراسة يضـ الخمفية النظرية لمموضو 

المفاىيـ الأساسية لمتحفيزات الجبائية و الاستثمار و المبحث الثاني يمثؿ العلاقة بينيما زائد 
المبحث الثالث خاص بالدراسات السابقة بالمغة العربية والمغة الأجنبية وموقع الدراسة الحالية 

ا الفصؿ الثاني فعبارة عف دراسة حالة لمجموعة مف الفنادؽ بولاية مف تمؾ الدراسات أم
وعؿ  الاستثمارالجبائية في إطار الوكالة الجزائري لدعـ  الامتيازاتسكيكدة استفادت مف 

فرضيات الدراسة والإجابة عمى التساؤلات المطروحة والتوصؿ في الأخير  اختبارضوئيا يتـ 
المناسبة. حاتالاقتراإلى النتائج وتقديـ بعض 



 

 
 

 

 الفصؿ الأوؿ
المرتكزات النظرية لمتحفيزات 
الجبائية في مجاؿ الإستثمار 

 السياحي  
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  تمييد :

 يعتبر الاستثمار أحد العوامؿ الأساسية في دفع عجمة التنمية الاقتصادية لأي بمد ، 
وأماـ تزايد أىمية ودور الاستثمار في الحياة  وىو الطريقة الناجحة لإنشاء ومضاعفة الثروات ،

الاقتصادية تسعى العديد مف الدوؿ لمبحث عف الوسائؿ والآليات التي تسمح ليا بالتأثير عمى 
الاستثمارات في المجاؿ السياحي ، قصد جدبيا وتشجيعيا و ىدا عف طريؽ تطبيؽ سياسات 

 مختمفة مف شأنيا أف تحقؽ مناخا مناسبا ليا .
ر وعمى الرغـ مف حيازتيا عمى مقومات سياحية تؤىميا لأف تكوف قطبا سياحيا غير أف الجزائ

الأرقاـ المتعمقة بمؤشرات السياحة تؤشر إلى العكس ، ليدا أظيرت السياسة الجزائرية اىتماما 
في المجاؿ السياحي مف خلاؿ العديد مف القوانيف لعؿ مف أىميا ىو قانوف  بالاستثماركبيرا 
 .2003المستدامة التنمية 

نيدؼ مف خلاؿ ىدا الفصؿ إلى إعطاء لمحة عف التحفيزات الجبائية والاستثمار السياحي 
 والتطرؽ لبعض الدراسات السابقة في المجاؿ ومقارنتيا بدراستنا الحالية .

 ومف ىدا المنطمؽ قسمنا ىدا الفصؿ إلى ما يمي :
 

 جبائية والاستثمار السياحي  المبحث الأوؿ :  المفاىيـ الأساسية لمتحفيزات ال

 المبحث الثاني :  فعالية التحفيزات الجبائية في دعـ الاستثمار السياحي

 بالمغة العربية والأجنبية.المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
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 المبحث الأول :  المفاىيم الأساسية لمتحفيزات الجبائية والاستثمار السياحي  

 حيالسيا والاستثمارالمطمب الأول: التحفيزات الجبائية 

 الفرع الأول: ماىية التحفيزات الجبائية

 الجبائي :  التحفيزأولا: تعريف 

يعتبر مصطمح الامتياز الجبائي مصطمحا حديثا في الحياة الاقتصادية لذا اختمفت    
 التعاريؼ حولو: 

إجراء غير إجباري لسياسة اقتصادية تستيدؼ الحصوؿ عمى  "فيمكف تعريفو عمى أنّو :
 1"امتيازات.

ذات الطابع التحفيزي  والتسييلاتعبارة عف مجموعة مف الإجراءات  "كما يعرؼ عمى أنّو :
الخاصة ىي المستفيد  والمؤسسةتتخذه الدولة لصالح فئات معيّنة لغرض توجيو نشاطاتيـ، 

 2"الأوؿ مف إجراءات التحفيز.

مجموعة البرامج المتكاممة التي تخططيا الدولة مستخدمة كافة "أيضا عمى أنّيا:  رؼوتع
الآثار  وتجنبمرغوبة  وسياسيّة واجتماعيةلإحداث آثار اقتصادية  والمحتممةمصادرىا الفعمية 

 3"غير المرغوبة لممساىمة في تحقيؽ أىداؼ المجتمع...

تخفيض في معدّؿ الضرائب، القاعدة الضريبيّة أو الالتزامات  "كذلؾ عمى أنّيا: وتعرؼ
 4. "الجبائية، التي تمنح لممستفيد شرط تقييده بعدة مقاييس

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أفّ الامتيازات الجبائية ىي" عبارة عف إجراءات جبائية 
سياستيا الاقتصادية  مساعدات غير مباشرة تمنحيا الدولة ضمف وىيتخمّت عنيا الدولة، 

                                                           
 .23، ص2005صالح عبد العزيز، حوافز الاستثمارات وفقا لأحداث التشريعات، دار النيضة العربية، مصر،  1
 .50، ص2009، دار الصفاء، الأردف، 1طارؽ الحاج، المالية العامة، ط 2
 .98، ص2002سعيد عبد العزيز عثماف، النظـ الضريبية مدخؿ تحميمي مقارف، الدار الجامعية الجديدة، مصر،  3
شكالية التعصب، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر،  4  .177، ص2002ناصر مراد، فعالية النظاـ الضريبي وا 
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يمتزموف بشروط معيّنة تحددىا الدولة تتمثؿ  والذيفالمنتيجة إلى بعض الأعواف الاقتصادييف 
القانوني لممستفيد بحجة تحقيؽ أىداؼ  والإطارعادة في: طبيعة النشاط، مكاف الإقامة 

 ". واجتماعيةاقتصادية 

 التحفيزات الجبائية: وأىدافالفرع الثاني: خصائص 

 : خصائص الامتياز الجبائي أولا

 1مف خلاؿ تعريؼ الامتيازات الجبائية تظير لنا عدة خصائص نوجزىا فيما يمي: 

الأعواف الاقتصادييف المستفيديف ليـ حرية اختيار الخضوع للإجراءات  إجراء اختياري:
 التي تضعيا الدولة دوف أف يترتب عمييـ أيّ عقاب في حالة الرفض.  والشروط والمقياس

حيث أفّ لجوء الدولة إلى سياسة الامتياز الجبائي تيدؼ إلى تحقيؽ جممة  : إجراء ىادف-
 مف الأىداؼ الاقتصادية و الاجتماعية.

الامتياز الجبائي ىو ليس إجراء عاـ يطبّؽ عمى جميع المؤسسات، إنّما  مقاييس:إجراء لو  -
 وعة.ىو إجراء يطبّؽ عمى المؤسسات التي تستجيب لممقاييس الموض

تيدؼ الدولة مف خلاؿ إجراءات التحفيز الجبائي إلى إحداث سموؾ  إجراء سموك معيّن: -
لـ يقوموا بيا في وقت  وأنشطةمعيّف لدى الأعواف الاقتصادييف، بتوجيو فئة معيّنة نحو أعماؿ 

 مضى. 

 ثانيا: أىداف التحفيزات الجبائية:
تسعى الدولة مف خلاؿ تطبيؽ سياسة التحفيز الجبائي إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ    

 نوعيف أساسيف مف الأىداؼ ىي كما يمي:  وىناؾالمختمفة 
 2تيدؼ التحفيزات الجبائية مف الناحية الاقتصادية إلى تحقيؽ ما يمي:  أىداف اقتصادية: .1

  والمشاريعزيادة الأنشطة المنتجة، حيث تعمؿ الإعفاءات عمى تشجيع أصحاب الميف 
 المختمفة.

  مف خلاؿ دعـ الواردات. واستمرارىاتحقيؽ التنمية الاقتصادية 
                                                           

 . 118 ، ص2003سة لمنشر والتوزيع، الجزائر، ناصر مراد، فعالية النظاـ الضريبي بيف النظرية والتطبيؽ، دار ىو  1
 .169عبد المجيد قدي، مدخؿ إلى السياسات الاقتصادية، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ص 2
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  الرفاىية الاجتماعية. وتحقيؽالمساىمة في رفع المستوى الاقتصادي 
  زيادة الاستثمارات في مما يؤدي إلى  ومشجعمناخ استثماري ملائـ  وتوفيرتييئة

 الداخؿ مف أجؿ تحقيؽ التنمية الشاممة.
  تحسيف ربحية أصحاب المشاريع فمف المعموـ أفّ ربحية الاستثمار عمى تحقيؽ أكبر

 لممؤسسة مما يؤدي إلى تعظيـ الأرباح.  واجتماعيعائد مالي 
 .توسيع القاعدة الضريبيّة عمى المدى الطويؿ في ظؿ سياسة التحفيز الفعاؿ 
  مف خلاؿ تحقيؽ  وذلؾتحسيف الإنتاجية مف خلاؿ زيادة مردودية عوامؿ الإنتاج

 .والإنتاجتكاليؼ الاستثمار 
  تشجيع المستثمريف الأجانب عمى إعادة استثمار أرباحيـ المنخفضة في إقميـ البلاد

 بدلا مف تحويميا إلى الخارج.
 

  بالضرورة إلى تنوع النشاط زيادة إيرادات الخزينة مستقبلا فتنمية الاستثمار تؤدي
 الاقتصادي.

يوضّح آلية عمل الامتيازات ذات الجبائية عمى المدى الطويل في زيادة موارد الشكؿ الموالي 
 الخزينة العامّة. 

 آلية عمل السياسة التحفيزية في زيادة موارد الخزينة:  1الشكل

 

 

 

 

 

 
المصدر: قاشفي يوسف، فعالية النظام الضريبي في ظل إفرازات العولمة الاقتصادية ـ دراسة حالة النظام الضريبي الجزائري 

 .118، ص2009رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة بومرداس،  ،

 

 

 

 

 

 

 

 عملية التحفيز الضريبي

 

 الخزينةزيادة إيرادات 

 زيادة الفروع الإنتاجية

 زيادة الحصيلة

 اتساع الوعاء الضريبي

 

 زيادة عدد المكلفين
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مف خلاؿ الشكؿ نستنتج أف زيادة إيرادات الخزينة مرتبط بعممية التحفيز الجبائي حيث أفّ ىذه 
ىذه الزيادات تؤدي إلى اتساع الوعاء  وبالتاليالتحفيزات مف شأنيا أف تزيد عدد المستفيديف 

يف بالضريبة فالتزاـ المستثمريف بواجباتيـ اتجاه الضريبة مف شأنو أف المكمف وعددالضريبي 
 زيادة إيرادات الخزينة. ومنويزيد في الحصيمة الضريبية مستقبلا، 

 أىداف اجتماعية:  -2
 1تتمثؿ أساسا فيما يمي:

 :مف خلاؿ توفير مناصب شغؿ جديدة، حيث أفّ الامتيازات  وذلؾ امتصاص البطالة
الممنوحة لممستثمريف تسيـ في توفير موارد مالية تسمح بإعادة استثمارىا مف خلاؿ 

 جمب اليد العاممة.  وتشغيمياإنشاء مؤسسات يتطمب تسييرىا 
 :ي ف للاستثماريتـ ذلؾ مف خلاؿ الحوافز الجبائية الموجية  تحقيق التوازن الجيوي

 المناطؽ المنتعشة اقتصاديا.  وبيفالمناطؽ المراد تنميتيا مف أجؿ تقميص الفجوة بينيا 
 :عمى أفراد  وتوزيعويتـ مف خلاؿ الإقطاع الضريبي لممكمفيف  التوزيع العادل لمدخل

 المجتمع في شكؿ نفقات تعود بالنفع عمى الجميع.

 مؤثرة بيا: ال والعواملالفرع الثالث: أشكال التحفيزات الجبائية 

 أولا: أشكال التحفيزات الجبائية: 

 تصنؼ التحفيزات الجبائية إلى عدّة أنواع ىي:

 الإعفاءات والتخفيضات الضريبية: -1

 تباعؿ فيما يمي : نذكرىا

يعرؼ الإعفاء الضريبي بأنّو إسقاط حؽ الدولة عف بعض المكمفيف  الإعفاءات الضريبيّة:-أ
في مبمغ الضرائب الواجب تسديده مقابؿ التزاميـ بممارسة نشاط معيف في ظروؼ معيّنة، 

الجغرافي. ويمكف أف يكوف الإعفاء الضريبي دائما  وموقعوحسب أىميّة النشاط، حجمو  وذلؾ

                                                           
، صحراوي عمي، مظاىر الجباية في الدوؿ النامية وآثارىا عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ إجراء التحفيز، رسالة ماجيستر 1

 .3، ص1992قسـ العموـ الاقتصادية، الجزائر، 
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ؿ فترة حياتيا، أو مؤقتا مف خلاؿ تخمي الدولة عف طريؽ عدـ خضوع المؤسسة لمضريبة خلا
 . 1عف حقّيا في ماؿ المكمؼ لمدة معيّنة مف حياة النشاط الذي تستيدؼ تشجيعو

 

 تعني قياـ الدولة بتقميص قيمة الضريبة المستحقة المستثمريف التخفيضات الضريبية:  - ب
وتكوف ىذه التخفيضات  جزء مف أرباحيـ . استثمارببعض الشروط ، كإعادة  التزاميـمقابؿ 

مف الأىداؼ السياسية،  انطلاقافي صورة نسب محددة مف مبمغ الضريبة ، يتـ وضعيا 
 .2التي ترمي الدولة لبموغيا والاجتماعية الاقتصادية

 
 أشكال أخرى لمتحفيزات الجبائية : -2

 نتطرؽ إلييا بالترتيب كما يمي:
عنصرا أساسيا مف عناصر التمويؿ الذاتي لممؤسسة ،  لاؾتالإىيعتبر  نظام الإىتلاك : -أ

وىو مسألة ضريبية نظرا لتأثيره المباشر عمى النتيجة مف خلاؿ المخصصات السنوية التي 
 المطبؽ ، سواء كاف خطيا ، متزايدا أو متناقصا ،  لاؾتالإىيتوقؼ حجميا عمى نوع 

كمما أعتبر ذلؾ امتياز لصالح وكمما زاد حجـ ىذه المخصصات وتسارع في بداية الاستثمار 
 3المؤسسة ، فبفضمو ستدفع ضرائب أقؿ .

عدة معدلات ضريبية بالنسبة لنفس الضريبة ، حيث تطبؽ  عتوض التمييزية:المعدلات  -ب
معدلات تفضيمية عمى القطاعات التي ترغب الدولة في دعـ وتشجيع نشاطيا ، في حيف أف 
بقية الأنشطة غير المعنية بيذا الدعـ تطبؽ عمييا معدلات عادية ، وعمى المستثمر الذي يريد 

                                                           
الجزائر، دراسة حالة شركة -كريـ بوزياف، فطيمة الزىرة قدور، دور آليات السياسة الجبائية في توسيع الاستثمار الصناعي  1

شباؾ ولاية الشمؼ، ممجمة الحوكمة المسؤولية  –الموسعة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار "فاب" لإنتاج تغدية الأنعاـ 
 .140، ص 2022، 1، ع4الاجتماعية والتنمية المستدامة، جامعة غيميزاف، الجزائر، مح 

2
دراسة  –سامية خميفي ، نادية عميمي فعالية التحفيزات الجبائية في دعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسة في الجزائر  

 ،1،2021ع ،5مج دعـ الاستثمار ، مجمة التنمية والاقتصاد التطبيقي جامعة المسيمة ، الجزائر،حالة الوكالة الوطنية ل
 .23ص

-2002ميمود وارزقي ، التحفيزات الجبائية المخصصة للاستثمار مع تقييـ حصيمة الاستثمار في الجزائر خلاؿ الفترة  3
 141ص ،2022، 3ع ،11مج  مجمة التنظيـ والعمؿ ، جامعة معسكر، الجزائر، ،2018
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بدعـ  يحظىئية أف يختار قطاع النشاط الذي الاستفادة مف ىذا النوع مف التحفيزات الجبا
 .1الدولة مف خلاؿ خضوعو لمعدؿ تفضيمي

التقنية ىي سبيؿ لامتصاص الآثار الناتجة  هىذ لاحقة:إمكانية ترحيل الخسائر لسنوات  -ج
عف خسائر تحققت خلاؿ سنة سابقة ، وىذا بتحميميا لمسنوات اللاحقة حتى لا يؤدي ذلؾ إلى 

 .2ؤسسةتآكؿ رأس ماؿ الم
 ثانيا: العوامل المؤثرة في التحفيز الجبائي: 

عمى إنجاح ىذه  وقدرتيا كفاءتيامف  وتحدىناؾ عدة عوامؿ تؤثر عمى التحفيزات الجبائية 
ما ىو دو  ومنياما ىو دور طابع غير ضريبي  ومنياالسياسة، منيا ما ىو دو طابع ضريبي 

 فيما يمي:  وسنفصمياطابع غير ضريبي 

 العوامل ذات الطابع الضريبي: -1
ما  وتشمؿىناؾ عوامؿ مرتبطة مباشرة بالتقنيات المستعممة في إطار سياسة التحفيز الجبائي 

 (3)يمي: 
مف خلاؿ الدراسة الجديدة لموعاء الضريبي لمعرفة مدى  طبيعة الضريبة محل التحفيز: 

عدلات ضريبيّة معيّنة يمكف قدرتو عمى الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطّرة في ظؿّ الإخضاع لم
تحديد نوع الضريبة محؿ الامتياز، ىذه الخطوة التي تكتسي أىمية كبيرة إضافة إلى دراسة 

 سموؾ الأعواف الاقتصادييف. وعمىآثار ىذه الأخيرة عمى الخزينة العمومية 
عفاءاتتقوـ الدولة بمنح تخفيضات  شكل التحفيز:  مؤقتة عمى بعض المشاريع  وا 
 وبغيةوفؽ شروط محددة في إطار مبدأ الأولوية  وذلؾدائمة عمى مشاريع أخرى  وأخرى

 ورغـتحقيؽ جممة مف الأىداؼ، فتحقيؽ تكمفة الاستثمار مف خلاؿ منح التحفيزات الجبائية 
كونو ينقص مف إيرادات الدولة إلّا أنّو لا يجب أف يضرب بالخزينة العمومية، لذلؾ توضع 

 لتضبط شكؿ التحفيزات وتضمف توازنيا. ميةوكقيود زمنية، مكانية 

                                                           
الجزائر، دراسة حالة المستثمرة الفلاحية "بف  –كريـ بوزياف، التحفيز الجبائي كآلية لدعـ الاستثمار في القطاع الفلاحي  1

 .47، ص2022، 1، ع4الشمؼ، مجمة المقاولاتية والتنمية المستدامة، جامعة الشمؼ، الجزائر، مح  –دريس جماؿ" 
عبد الله الطيبي، دور الحوافز الضريبية في تشجيع الاستثمار بالجزائر، مجمة إقتصاد الماؿ والأعماؿ، جامعة الوادي،  2

 .215، ص 2020، 1، ع5الجزائر، مح 
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مف الميـ قبؿ تطبيؽ السياسة التحفيزية تحديد الوقت الملائـ ليا كشرط  زمن التحفيز: 
الفترة التي يكوف فييا الوضع الاقتصادي في حاجة ماسّة إلى التدخؿ  وىوأساسي لنجاحيا، 
نعاشومف أجؿ بعثو  بداية المشروع بالنظر  البعض أفّ ىذا الوقت المناسب ىو ويرى، وا 

 لحاجتو إلى تكاليؼ عالية لتجاوز مرحمة انطلاؽ نشاطو.
قصد تعريؼ كؿّ  والشروطيضع المشروع مجموعة مف المعايير  مجال تطبيق التحفيز: 

ما يتعمّؽ بالاستثمار المعني بالتحفيزات الجبائية مف حيث: طبيعتو، نوعيتو، مراحؿ تقدمو، 
لا يجب  وعميومف أجؿ إنجاح سياسة التحفيز الجبائي،  وذلؾفيو؛  المستعممة والموادالوسائؿ 

الإفراط في منح الامتيازات الجبائية بؿ توجيييا إلى الاستثمارات المنتجة التي باستطاعتيا 
لممؤسسات الداعمة للاقتصاد عف  ومنحيالمدولة  والاجتماعيةتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية 

فلعاممة حتى طريؽ تشغيؿ نسب عالية مف اليد ا  لـ تكف تحقؽ أرباحا مالية. وا 

 العوامل ذات الطابع الغير ضريبي: -2

تترجـ في مختمؼ السياسات التي  والتيالعاـ للاستثمار،  والمناخىي مؤثرات تتعمؽ بالبيئة 
 1حصرىا فيما يمي:  ويمكفتتبعيا الدولة، 

أف الوضع  وذلؾيعمؿ الاستقرار الأمني لمبمد عمى تشجيع الاستثمار، العامل السياسي: -
عمى حد  والأجانبالسياسي العاـ فيو يعتبر مف أىـ انشغالات المستثمريف الخواص المحمييف 

 بو. والاجتماعيسواء، كونو يعكس درجة الانتعاش الاقتصادي 

 والرشوةلإدارية كالبيروقراطية يعتبر تطيير الإدارة مف شتى المعوقات االعامل الإداري:  -
لسياستيا  والنجاعةعمييا، ... إذا أرادت ضماف الفاعمية  وتحديارىانا لمدولة  والمحسوبية

 وكذامختمؼ المعاملات الإدارية  ونوعيةالتحفيزية، كوف ىذه الأخيرة تتوقؼ عمى مستوى 
 السرعة في إنجاز الإجراءات الضرورية المرتبطة بيا.

التقنية المتطورة بما فييا المناطؽ  واليياكؿيتعمؽ أساسا بتوفر البنى التحتية ني: العامل التق -
العاـ، فالبمداف التي تتحكـ في ىذا العامؿ التقني  والتمويفالاتصاؿ  وتسييلاتالصناعية 

                                                           
شكالية التيرب، مذكرة دكتوراه غ.ـ، جامعة الجزائر، الجزائر،  - 1  .155ص ،2002ناصر مراد ، فعالية النظاـ الضريبي وا 
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يكوف ليا الحظ الأوفر لجمب المستثمريف الخواص، لأفّ ذلؾ ىو ضرورة حتمية قبؿ الحديث 
 حفيزي. عف أيّ إجراء ت

 والذيعمى الاستثمار،  والمشجعيقصد بو الجو الاقتصادي السائد  العامل الاقتصادي: -
يتوفر عمى مختمؼ الظروؼ المحفزة كالأسواؽ، اليد العاممة الرخيصة، مصادر التمويف، 

 التسييلات الانتمائية، مرونة سياسة الأسعار، استقرار العممة... الخ. ومختمؼوسائؿ التمويؿ 

 

 المطمب الثاني: ماىية الاستثمار السياحي:

 :وتصنيفاتوالفرع الأول: مفيوم الاستثمار السياحي 

وقبؿ التطرؽ لمتعريفات المتعددة للاستثمار السياحي يتطمب أولا: تعريف الاستثمار السياحي: 
عمى معاني بعض المصطمحات ذات العلاقة  والاطلاعالإشارة إلى المقصود بالاستثمار أولا، 

 .المباشرة بالاستثمار السياحي

لا يوجد تعريؼ موحد للاستثمار، لذا سنتطرؽ إلى التعريؼ  المقصود بالاستثمار: (1
ّـ التعريؼ القانوني لو.  الفقيي، ث

يكوف  وقدتوظيؼ بيدؼ تحقيؽ العائد، "يعرؼ الاستثمار عموما بأنّو:  التعريف الفقيي: -أ 
في شكؿ غير مادي  وكذلؾمثلا،  والبناياتالاستثمار في شكؿ مادي ممموس، كالأراضي 

 1"كالنقود

 2"استخداـ الأمواؿ الحاضرة لتوليد أرباح مستقبميّة :"أيضا عمى أنّو  ويعرؼ

مؤرخ  09 -16مف القانوف  2عرفو الشرع الجزائري في نصّ المادة  التعريف القانوني: -ب 
 الاستثمار كما يمي:  (3)يتعمؽ بترقيتو  2010أوت سنة  3في 

  ،الإنتاج أوقدرات  وتوسيعاقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة 
 إعادة التأىيؿ ؟ 

                                                           
 .34، ص1997طاىر حيدر حيراف، مبادئ الاستثمار، دوف ذكر رقـ الطبعة، المستقبؿ لمنشر والتوزيع، الأردف،  1
 .1985عبد العزيز فيمي ىيكؿ، أساليب تقييـ الاستثمارات، دوف ذكر رقـ الطبعة، الدار الجامعية، دوف ذكر بمد النشر،  2
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 .المساىمة في رأس ماؿ الشركة 

نشاط اقتصادي يقوـ عمى  "مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكننا القوؿ بأفّ الاستثمار ىو    
 "ة بغية مضاعفتيا.ضرورة توفر رؤوس الأمواؿ، يتـ تشغيميا في مشاريع استثماري

 ( المقصود بالسياحة: 2

ليس مف السيؿ إعطاء تعريؼ شامؿ لمسياحة، لأفّ ىذا المصطمح ذو مفيوـ واسع جدا، 
وغيرىا، وفي ىذا الشأف تعرؼ  والإطعاـ والإيواءبعدد كبير مف الأنشطة، كالسفر  ويرتبط

ظاىرة طبيعية تقوـ عمى انتقاؿ الفرد مف مكاف إقامتو إلى مكاف آخر  "السياحة عمى أنيا: 
 1"تزيد عف سنة واحدة. ولاساعة  وعشروفلمدة لا تقؿّ عف أربعة 

الاصطلاح الذي يطمؽ عمى أيّ عمميّة، خصوصا العمميّة الاقتصادية  "كذلؾ أنّيا:  وتعرؼ
يّنة، أو أي بمدة ترتبط بيـ ارتباط منطقة مع وخارجالأجانب داخؿ  وانتشارالمتعمّقة بإقامة 

 2."مباشر
مجموعة النشاطات التي يقوـ بيا الأشخاص  "كما تعرفيا منطقة السياحة العالمية عمى أنّيا: 

 ويكوف، غير مكاف إقامتيـ الدائمة لمدة لا تزيد عف سنة متتالية والإقامةتتضمف السفر  والتي
 3."ذلؾ بيدؼ التسمية، أو نشاطات أخرى غير تمؾ التي يمارسونيا داخؿ بيئتيـ المعتادة

 :4مف خلاؿ ىذا التعريؼ نقوؿ بأفّ ىناؾ سياحة في حاؿ توفر ثلاث شروط أساسيّة نذكرىا

تكوف الرحمة لمكاف مختمؼ عف البيئة المعتادة لمزائر مع إبعاد الأشخاص الذيف يتكرر  -
 مستمر يوميا أو أسبوعيا لمدراسة مثلا.انتقاليـ بشكؿ 

                                                           
شكالية 1 تسويؽ المنتج السياحي في الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة، كمية العموـ  بوعقميف بديعة، الاستثمارات السياحية وا 

 .4، ص2006-2005الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، تخصص تخطيط، جامعة الجزائر، 
شكاليات التطبيؽ، الممتقى الوطني  -إسماعيؿ كامؿ جوامع، وفايزة بركات، صناعة السياحة في الجزائر،  2 قراءة في برامج وا 

 .3، ص2010ديسمبر  11، المركز الجامع، البويرة، "السياحة في الجزائر، الواقع والآفاؽ"الأوؿ 
حية، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، إياد عبد الفتوح الشور، أسس تسويؽ الخدمات السياحية الفلا 3

 .20، ص 2008
صميحة عشي، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغرب، أطروحة مقدمو لنيؿ شيادة  4

موـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد دكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ الع
 .35، ص2011وتنمية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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يتعدى مدة الرحمة اثني عشرة شيرا متصمّة ذلؾ لأنّو إذا تّـ تجاوز المدة تعتبر الشخص  ألا -
 مقيما.

 أف تكوف الرحمة لأيّ غرض غير العمؿ. -
نستنتج أنّو يمكننا القوؿ بأفّ ىناؾ سياحة بمجرد انتقاؿ الأشخاص إلى أماكف غير  وعميو
 يكوف السفر مف أجؿ الكسب المادي. وألاإقامتيـ الدائمة لفترة مؤقتة، أماكف 

: تعددت تعريفات السياح غير أفّ كؿّ ىذه التعريفات تتفؽ في تحديد مفيوـ السائحالمقصود ب
 السائح نختار منيا ما يمي: 

أيّ شخص  "تعرفت عمى أنّو:  1937لجنة خبراء الإحصائيات التابعة لعصبة الأمـ سنة 
 1ساعة." 24ور بمدا غير تمؾ البمد الذي يقيـ فييا لفترة لا تقؿ عف يز 

الشخص الذي يقوـ برحمة أو رحلات بغرض  :"ىو السائحبأف  قاموس اكسفوردكما ورد في 
 2"، أو مف أجؿ الاىتمامات الخاصّة، أو لكوف منطقة الاستقباؿ مفضمّة لديووالتثقيؼالترويح 

 مد غير بمده لأيّ سبب مف الأسباب.السائح ىو الإنساف الذي يزور ب
 :3كما أنّو يوجد نوعيف مف السياح

ىو زائر مؤقت خارج حدود الدولة التي يقيـ بيا بيدؼ قضاء العطمة مثلا السائح الدولي:  -
 يقوـ بأعماؿ قصد الربح.  وألاتقؿ عف يوـ واحد،  ولالفترة لا تتجاوز سنة واحدة 

ىو ذلؾ الشخص المسافر داخؿ حدود الدولة المقيـ فييا لفترة لا تزيد عف  السائح المحمي: -
 لا يمارس أيّ عمؿ قصد الربح في المكاف المضيؼ. وأناستّة أشير في العاـ الواحد، 

 الساحمية:  والمناطؽبعض التعريفات المنصوص عمييا في القانوف المتعمؽ بمناطؽ التوسّع 
السياحية،  والمناطؽالمتعمؽ بمناطؽ التوسيع  2003ير فبرا 17صدر في ىذا القانوف في 

 : 4تضمّف ىذا القانوف بعض التعريفات ذات الصمة بالاستثمار السياحي نذكر منيا وقد

                                                           
 .35صميحة عشي، مرجع السابؽ، ص 1
 .36المرجع نفسو، ص 2
 .08-07بوعقميف بديعة، مرجع سابؽ، ص ص  3
المتعمؽ بمناطؽ  2003فيفري  17الموافؽ لػ  1423ذي الحجة عاـ  16المؤرخ في  03-03، قانوف رقـ 03المادة  4

فبراير سنة  19الموافؽ لػ  1423ذي الحجة عاـ  18، الصادر في 105التوسع والمواقع السياحية، الجريدة الرسمية، ع 
2003. 
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كؿّ منطقة أو امتداد مف الإقميـ يتميز بصفات "تعرؼ بأنيا:  مناطق التوسيع السياحي: -أ 

بداعية وبشرية وثقافيةأو بخصوصيات طبيعيّة  مناسبة لمسياحة مؤىمة للإقامة أو تنمية  وا 
 "استغلاليا في تنمية نمط أو أكثر في السياحة ذات المردودية. ويمكفمنشأة سياحية، 

يعرؼ أنّو كؿّ منظر أو موقع يتميز بجاذبية سياحية بسبب مظيره  الموقع السياحي: -ب 
الخالي، أو بما يحتوي عميو مف عجائب أو خصوصيات طبيعية أو بناءات مشيّدة عميو، 

 يجب تثميف أصالتو والذي ثقافية،أو أسطورية أو  وفنيّةيعترؼ لو بأىمية تاريخية 
 .والأسنافطبيعة عميو مف التمؼ أو الاندثار بفعؿ ال والمحافظة 

 ىي جزء مف منطقة التوسيع أو موقع سياحي غير قابؿ لمبناء  منطقة محمية: -ج 
 حماية خاصّة قصد المحافظة عمى مؤىلاتو الطبيعية أو الأثرية أو الثقافية. ويستدعي

 ( تعريف الاستثمار السياحي: 3

 مؿ جديدة يعتبر الاستثمار السياحي مف الأنشطة الواعدة لما يوفره مف فرص ع
 .1في إشباع الاحتياجات الاقتصادية والمساىمة

كما عرفتو المنظمة العالمية لمسياحة بأنّو: " مجموعة رؤوس أمواؿ تنفؽ في قطاع السياحة 
 2"حمايتيا وضمافالمضيفة مع توفير الفرص لممستقبؿ  والمواقعتمبية لحاجيات السياح 

عدادالقدرة الإنتاجية اليادفة إلى تكويف رأس الماؿ المادي  "أيضا عمى أنو:  ويعرؼ رأس  وا 
 3"الماؿ البشري في مجاؿ صناعة السياحة

                                                           
اسة مقارنة لواقع قطاع السياحة في دوؿ شماؿ إفريقيا، حالة الجزائر وتونس بوفميح نبيؿ، وتوقروف محمد، مداخمة بعنواف در  1

والمغرب، المقدمة في إطار الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ السياحة في الجزائر، واقع وآفاؽ، المركز الجامعي، البويرة، يومي 
 .2010ماي  11-12

، 2008لى، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، عماف، مجيد العافي، الاستثمار والتسويؽ السياحي، الطبعة الأو  رعد 2
 .19ص

بركاف دليمة، وىاني نواؿ، الاستثمار السياحي في الجزائر وسبؿ تفعيمو في ظؿ استراتيجية المخطط التوجييي لمتييئة  3
دارة الأعماؿ، دوف ذكر رقـ المجمد، العدSDAT203السياحية ) ، جامعة بسكرة، 07د (، مجمة الاقتصاديات المالية البنكية وا 

 .56، ص2018
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بعد التطرؽ لبعض التعريفات الميمة للاستثمار السياحي يمكف أف تعرفو بأنّو: " قياـ المستثمر 
ارية السياحية المتاحة سواء كاف أجنبيا أو محميا بتوجيو جزء أو كؿّ أموالو نحو الفرص الاستثم

 داخؿ البمد المضيؼ."
 عمى التعريفات نستخمص بعض خصائص السياحي:  وبناءات
  تساىـ الاستثمارات السياحية في دعـ ميزاف المدفوعات مف خلاؿ ما توفره مف فرص

 عمؿ جديدة.
 .تعتبر الاستثمارات السياحية نشاطا اقتصاديا 
 .يتميز النشاط السياحي بالطابع الموسمي 
  يحتاج الاستثمار السياحي إلى عدد كبير مف اليد العاممة تتنوع بيف اليد العاممة العادية

 .والمختصّة
 .العائد مف الاستثمارات ليس سريعا نظرا لطوؿ مدّة الاستثمارات 
 .يتوقؼ الطمب السياحي إلى حد كبير عمى القدرة المالية لمسائح 

 ثانيا: تصنيفات الاستثمار السياحي

 الربح وتحقيؽأساسا لخدمة القطاع السياحي  وتيدؼتتعدد أنواع الاستثمار السياحي 

 تقسمييا كالآتي:  ويمكف 

  يالاستثمار الحكومتجد الاستثمار السياحي الفردي،  حسب القائم بالاستثمار: -1
 .1السياحي المشترؾ والاستثمار

 الأجنبي. والاستثمارالمحمي  حسب جنسية المستثمر: -2
، الاستثمار السياحي والوطنينجد الاستثمار السياحي المحمي  يار الجغرافي:حسب المع -3

 السياحي الدولي. والاستثمارالإقميمي 
نجد الاستثمار السياحي طويؿ الأجؿ الذي يختصّ بالمنتجعات السياحية  حسب المدة: -4

السياحي قصير الأجؿ، الذي يتمثؿ في تطوير المشاريع  والاستثمارالفندقية...  والسلاسؿ

                                                           
عبد القادر زغاش، دراسة مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر، حالة الاستثمارات السياحية الساحمية، مذكرة ماجستير  1

 .11، ص2015)غ.ـ(، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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الاستثمار السياحي  وىناؾ... والسفرالسياحة  ومكاتبالسياحية الصغيرة كالمطاعـ بأنواعيا 
 الموسمي.

 والاستثمارىناؾ الاستثمار السياحي ذو العائد السريع حسب سرعة تحقيق العائد: -5
 السياحي ذو العائد البطيء.

 :1خرى مف الاستثمار السياحي مف بينياأشكاؿ أ وىناؾ
السياحي،  والتكويفييتـ بتطوير برامج التعميـ  :والبشريالاستثمار السياحي المادي  -

يحتؿ أىمية خاصة في الدوؿ المتقدمة، حيث تخصص مبالغ  والتطويرفالاستثمار في البحث 
لتنافسية لمشركة، أو المشروع السياحية التي تساعد عمى زيادة القدرة ا والدراساتطائمة لمبحوث 

 منتجات سياحية جديدة. وخمؽالسياحي في مختمؼ الأسواؽ السياحية، 
نصؼ الاستثمارات السياحية بيذا الشكؿ وفقا لمجية  :والخاصالاستثمار السياحي العام  -

 الاستثماري أو إدارة المشروع الاستثماري. والتمويؿتتولى الإنفاؽ  والتيالتي تقوـ بالاستثمار 

 :وأىدافوالفرع الثاني: أىمية الاستثمار السياحي 

 أولا: أىمية الاستثمار السياحي: 

 : 2تتمثؿ أىمية الاستثمار السياحي فيما يمي

مف خلاؿ تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية للاستثمار في المشاريع  تحسين ميدان المدفوعات: -
الاستخداـ الجيّد لمموارد الطبيعية في الدولة، مع ما تحصؿ عميو مف إيرادات  وكذاالسياحية، 

 .والخارجيةمتحققة مف العملات الصعبة الناجمة عف الطمب السياحي لمسياحة الداخمية 

 والدخوؿ والأرباحتؤدي الأجور التي تدفع لمعامميف بالقطاع السياحي  زيادة الدخل الوطني: -
نشاءالمالية،  والتدفقاتالمحققة لممستثمريف،  المشروعات الجديدة الخاصّة بإنتاج  وا 

القطاعات الأخرى إلى زيادة  وبيفبيف قطاع السياحة  والتكامؿ، والخدميةالمستمزمات السمعية 
 الوطني لمدولة. والناتجالقيمة المضافة 

                                                           
 .10-9عبد القادر زغاش، المرجع نفسو، ص ص  1
عبد القادر زىواني، محمد عباس، المزايا والتحفيزات الجبائية ودورىا في جذب الاستثمار السياحي، مجمة المنيد  2

 .402-401، ص ص 2020، 2، ع3الاقتصادي، جامعة الوادي، الجزائر، مح 
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بالقطاع السياحي لا يمكف أف نظرا لكوف معظـ الخدمات الخاصة  توفير مناصب الشغل:  -
 تؤدي إلى مف خلاؿ العنصر البشري.

 عف طريؽ السماح للاستثمار الأجنبي بالدخوؿ في مشروعات سياحية. نقل التكنولوجيا: -

عف طريؽ الضرائب التي تفرض عمى مختمؼ الاستثمارات  تمويل ميزانية الدولة: -
 السياحية.

يؤدي الاستثمار السياحي إلى زيادة دخوؿ العامميف  تطوير القطاعات الاقتصادية الأخرى: -
فيو، الذيف بدورىـ ينفقونيا عمى تمبية طمباتيـ مف المنتجات الاستيلاكية التي توفرىا 

 القطاعات الأخرى؛ ممّا يؤدي إلى زيادة أرباحيا.

الطمب عمى السياحة يستدعي عمى توفير جممة مف اليياكؿ  تطوير البنى التحتية: -
، التي يجب أف تكوف مواكبة لمختمؼ التغيرات الحاصمة في البيئة الاجتماعية القاعدية

 .والاقتصادية

خاصة في موسـ الدورة بفعؿ اختلاؼ العرض عف الطمب  تغيّر المستوى العام للأسعار: -
 الأخرى التي يقبؿ السياح شرائيا. والسمعمما يؤدي إلى ارتفاع أسعار المنتجات السياحية 

 ف الاستثمار السياحيثانيا: أىدا

 : 1تبرز أىداؼ الاستثمار السياحي في الآتي

 زيادة الأرباح خاصة لدى الشركات الكبرى. -
ثمّا  ومفتطوير القطاع السياحي حيث أفّ زيادة الاستثمارات فيو تزيد عدد السياح  -

 زيادة المداخيؿ السياحية.
العامة يؤدي إلى تحسيف مستوى المعيشة لسكاف  والخدماتالاستثمار في البنى التحتية  -

 بو. والارتقاءمناطؽ الجدب السياحي 

                                                           
، واقع الاستثمار السياحي في الجزائر وتأثيره عمى السياحة الد 1 اخمية، الممتقى العممي الوطني سامية فقير، محمد أميف العروـ

العاشر حوؿ السياحة الداخمية في الجزائر: واقعيا وسبؿ تطويرىا، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 
 .6-5، ص ص 2018جانفي  11-10بويرة، الجزائر، يومي 
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لما يحققو الاستثمار السياحي مف فوائد تمسّ باقي  وذلؾتطوير الحركة الاقتصادية  -
 القطاعات الأخرى.

الاستثمارات السياحية في المجاؿ الثقافي تؤدي إلى الاىتماـ بالموروث الثقافي  -
يصالياحماية الآثار  وكذلؾيو، عم والمحافظة  سالمة إلى الأجياؿ اللاحقة لمعرفة تاريخيا. وا 

 : 1مف بيف أىداؼ الاستثمار السياحي كذلؾ نذكر

 الدخؿ الوطني. وزيادةتحسيف ميزاف المدفوعات  -
في تنويع مصادر تمويؿ الاقتصاد  والمساىمةاستقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية  -

 الوطني.
 مف معدلات البطالة. والتقميؿتوفير مناصب الشغؿ  -
كسابوتحقيؽ التوازف الجيوي في البمد المضيؼ  - تساعده في  ومحترمةصورة آمنة  وا 

 أداء نظامو السياسي.

 ومجالاتوالفرع الثالث: مقومات الاستثمار 

 أولا: مقومات الاستثمار السياحي: 

ملائمة تحتضنو وتوفر لو مجموعة مف  وبيئةيحتاج الاستثمار السياحي إلى مقومات كبيرة    
لو  وتسيؿالعوامؿ القانونية، السياسية، الاقتصادية، الطبيعية، البشرية والجبائية التي تحفزه 

 تحقيؽ أىدافو نذكرىا تباعا كالآتي: 

 :2. مقومات طبيعية، بشرية، ثقافية1

وارد الطبيعية واحدة مف تمثؿ السياحة التي تعتمد عمى مقومات المالمقومات الطبيعية:  -
نظرا لوجود اتجاىات يمكف مف  وذلؾأسرع القطاعات نموا في كثير مف بمداف العالـ النامية، 

                                                           
قتصادي في الجزائر، مجمة البحوث والدراسات الطاىر جميط، دراسة قياسية لأثر الاستثمار السياحي عمى النمو الا 1

 .175-174، ص ص 2018، 3، ع2التجارية، جامعة الجمفة، الجزائر، مج 
عبد الناصر بف عبد الرحماف الزىراني، حسيف قسيمة كباشي، الاستثمار السياحي في محافظة العلا، مركز المعمومات  2

 .22-21، ص ص 2008والأبحاث السياحية، السعودية، 
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خلاليا الانتفاع بموارد البيئة الطبيعية مع المحافظة عمييا في إطار مبادئ التنمية السياحية 
 المستدامة.

تعتبر مف مقومات  والتيمة أو الكوادر، تتمثؿ في الموارد البشرية المؤىالمقومات البشرية:  -
الجذب السياحي، نظرا لقدرتيا عمى الإسياـ بفعالية في تحسيف أداء المؤسسات السياحية 

 تحقيؽ أىداؼ التنمية السياحية. وبالتاليالميزة التنافسية في صناعة السياحة،  وتحقيؽ
ؿ استقطاب ميـ لمكثير مف حيث تشكؿ الثروة السياحية الثقافية عامالمقومات الثقافية:  -

التاريخية، التراث  والصروح والمدفأساسا في المواقع الأثرية، المباني  وتتمثؿ، والزوارالسيّاح 
 التقميدية، المتاحؼ، التراث الشعبي. والعمارةالعمراني 

علامية. مقومات سياسية، اقتصادية، 2  :وا 

مف أىـ مقومات جذب  وآمنةيعدّ توفر بيئة سياسية مستقرة المقومات السياسية:  -
 عمى حدّ سواء. والأجنبيةالاستثمارات الخاصة، الوطنية 

 واتخاذهإفّ اتباع نظاـ السوؽ الحر في المعاملات الاقتصادية المقومات الاقتصادية:  -
التدفقات المالية في مجاؿ  واستقطابأساسيا لتحفيز  وعاملامنيجا يشكؿ بيئة ملائمة 

 وكذا وصرفيالغاء العقبات أو تذليميا أماـ تبادؿ العملات الأجنبية الاستثمار السياحي، فإ
المعدلات الضريبية  واتصاؼسعر الصرؼ  واستقرارتحرير رؤوس الأمواؿ مف جميع القيود 

 أيضا. وتحفيزهتشّجع عمى الاستثمار  ومقوماتبالاعتداؿ كمّيا عوامؿ 
يعدّ أساسا في عممية  والمتطورةعددة إفّ الإعلاـ بكؿّ وسائمو المتالمقومات الإعلامية:  -

السياحة، فوسائؿ الاتصاؿ المختمفة تقوـ بأداء رسالة  وصناعةالاستثمار في القطاع السياحي 
عمى استدامتيا فمف خلاؿ الوسائط  والعمؿتعمؿ عمى حماية الموارد السياحية  وفعالةمؤثرة 

 قطاب السياح نحوىا.است وبالتاليالإعلامية يمكف التعريؼ بالمواقع السياحية 

 ثانيا: مجالات الاستثمار السياحي: 

 (1)تتمثؿ ىذه المجالات في الآتي:    



 الإطار النظري                             الفصل الأول

33 
 

 :1في مجال الخدمات السياحية ـ الاستثمار1

 في  وتتمثؿتشمؿ العديد مف القطاعات الأساسية في النشاط السياحي 

الفنادؽ،  وتشمؿتعد خدمات الإقامة مف أىـ الخدمات التي تقدـ لمسائح،  خدمات الإقامة: -
 .وغيرهما يتعمؽ بإقامة السائح مف خدمات مرفقية كالإطعاـ  وكؿّ 
النقؿ بيف  وخطوطسيارات النقؿ السياحي،  وتوفيرتتمثؿ في بناء المطارات،  خدمات النقل: -

 المضيفة. والدولةبمد السائح 
 توفير شبكة الياتؼ النقاؿ، بالإضافة إلى خدمات الانترنت بتدفؽ جيّد. خدمات الاتصال: -

تمعب الشركات السياحية دورا كبيرا في تدعيـ النشاط  ـ الاستثمار في الشركات السياحية:2
 وىيالمناسب،  والوقتالاقتصادي، حيث تعمؿ عمى إيصاؿ المنتج السياحي في المكاف 

 .2لمسياح وتقديموالمسؤولة عف عرضو 

 :3يشمؿ مجالات عديدة نذكر منيا ـ الاستثمار في الثروة السياحية:3

بالاىتماـ بالموارد الطبيعية لمدولة المضيفة مف خلاؿ  وذلؾ الاستثمار في الموارد الطبيعية: -
 الحفاظ عمييا.

الآثار  وحمايةيكوف مف خلاؿ تنظيـ الميرجانات الثقافية  الاستثمار في الموارد الثقافية: -
 يصاليا سالمة إلى الأجياؿ اللاحقة لمعرفة تاريخيا.لإ

 التحفيزات الجبائية في دعم الاستثمار السياحي: ةالثاني: فعاليالمبحث 

الجبائية مف بيف الوسائؿ اليامّة لتشجيع الاستثمار السياحي سواء  تتعتبر التحفيزا      
الوطني أو الأجنبي، باعتبارىا أداة تحريضية الغرض منيا التأثير عمى الفاعمييف الاقتصادييف 

رؤوس الأمواؿ  وجمبسياسة التشغيؿ  وخدمةالثروة  وخمؽ والاستثمارلدفع عجمة التنمية 

                                                           
فتاؿ حمزة، وبوخاطب ليمى رشيدة، واقع السياسة الاستراتيجية للاستثمار السياحي في الجزائر، مجمة الاجتياد لمدراسات  1

 .31، ص2018، المركز الجامعي لتامنراست، 05، العدد 07القانونية والاقتصادية، مجمد رقـ 
 .57بركاف دليمة، وىاني نواؿ، مرجع سابؽ، ص 2
3
 .32-31ب ليمى رشيدة، مرجع سابؽ، ص ص فتاؿ حمزة، وبوخاط 
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 والتييزات لا تخمو مف بعض العيوب التي تحد مف تأثيرىا الأجنبية، غير أفّ ىذه التحف
 سنتناوليا في مبحثنا ىذا: 

 

 

 المطمب الأول: آثار التحفيزات الجبائية عمى الاستثمار السياحي

استطاع المشروع الجزائري مف خلاؿ جممة مف القوانيف التي تحمؿ في طياتيا العديد مف 
ما  وىذاللاقتصاد بكؿّ جوانبو،  والداعمةالنتائج الميمة  التحفيزات الجبائية أف يحقؽ الكثير مف

 سنتطرؽ إليو في مبحثنا ىذا ىو الآثار الميمة لمتحفيزات الجبائية عمى الاستثمار السياحي.

 الفرع الأول: آثار التحفيزات الجبائية عمى الجانب الاقتصادي

 تظير لنا آثار التحفيزات الجبائية عمى الجانب الاقتصادي في الآتي:    

تعمؿ الدولة عمى جذب المزيد مف الاستثمارات أولا: زيادة المشاريع الاستثمارية السياحية: 
باعتبارىا وسيمة ناجعة  وتنويعياالمشاريع الاستثمارية  وعددحجـ  وزيادةخاصة منيا الخدماتية 

لمساىمتيا بشكؿ كبير في تحقيؽ التنمية  وكذاد الطبيعية غير المستغمّة، لاستغلاؿ الموار 
 1الاقتصادية الشاممة. 

أعطى قانوف الاستثمار جممة مف التحفيزات الجبائية سواء ثانيا: تحقيق التوازن القطاعي: 
في مرحمة الإنجاز أو مرحمة الاستغلاؿ بيدؼ جعؿ الاستثمار في القطاع السياحي يأخذ 

و ضمف بقية القطاعات إذ أفّ أغمب الاستثمارات أصبحت تتساوى مف حيث الإعفاءات مكانت
و الامتيازات ووسائؿ الدعـ، ما يخمؽ جوا مف التنافس و التنوع بيف المشاريع في مختمؼ 
القطاعات، كما أف غالبية المستثمريف الذيف يوجيوف استثماراتيـ نحو قطاعات تسمح ليـ 

قصيرة و الاستفادة مف تمؾ الإعفاءات خلاؿ الفترة الممنوحة، التي و بتحقيؽ الربح في فترة 

                                                           
جلاؿ عزيزي، أثر الحوافز الجبائية عمى تشجيع الاستثمار المباشر في الجزائر، مذكرة ماجستير )غ.ـ(، جامعة جيجؿ،  1

 .131، ص2012الجزائر، 
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بانقضائيا يمكنيـ إعادة استثمار أرباحيا بمعدلات ضريبية منخفضة أو المجوء إلى مشاريع 
 1استثمارية أخرى أو حتى التوجو لإقامة مشاريعيـ في فضاءات أخرى و ىكذا. 

التي  الاستراتيجياتلوجيا تمعب دورا ىاما في حيث أصبحت التكنو ثالثا: نقل التكنولوجيا: 
تتبناىا معظـ الدوؿ في وقتنا الحالي، كونيا مزيج مف الموجودات المادية و الموارد البشرية و 
القدرة التنظيمية اللازمة لخمؽ التكنولوجيا ذاتيا و استخداميا بكفاءة في إنتاج السمع و 

حتياجات و المتطمبات، و لقد لجأت السمطات الخدمات وزيادة تطويرىا تماشيا مع مختمؼ الا
العمومية لجميع الطرؽ الفعالة لتشجيع الاستثمارات خاصة منيا الأجنبية في المجاؿ 
السياحي، نظرا لأفّ ىذه الاستثمارات تسمح باستعماؿ وسائؿ ذات تكنولوجيا رفيعة، كما تقدـ 

 يد العاممة الوطنية مف جية أخرى.أرقى التقنيات الإنتاجية و المعرفية، ما يسمح بتكويف ال

غراء، فكمّما كانت لمدولة وسائؿ جذب وعميو    خاصة لممستثمر الأجنبي في المجاؿ  وا 
مف الدوؿ المتقدمة صاحبة  ونقمياالسياحي كمما زادت حظوظيا لمحصوؿ عمى التكنولوجيا 

قيؽ عائد أكبر مف الاستثمار الأجنبي إلييا، ذلؾ أفّ المستثمر الأجنبي يبحث دائما عمى تح
 2لذلؾ. ومناسبةيشترط فييا دائما ظروؼ مييّأة  والتيخلاؿ استثماراتو في الدوؿ الأخرى، 

 الفرع الثاني: الآثار عمى الجانب الاجتماعي: 

تجعؿ التحفيزات الجبائية مف مناصب شغل:  توفيرأولا: 3تتمثؿ أساسا في النقاط التالية: 
المؤسسات المستفيدة منيا خالقة لأكبر عدد ممكف مف مناصب الشغؿ المشاريع الاستثمارية و 

مف أجؿ امتصاص البطالة، فيي مف أىـ العوامؿ و الدوافع التي تجعؿ الدولة تتنافس فيما 
بينيا عمى تحفيز الاستثمارات باعتبارىا ىذه الأخيرة بمثابة طوؽ النجاة الذي ينقذ الدولة مف 

ا و ما تخمفو مف مشاكؿ، و باعتبار أفّ المشاريع الاستثمارية شبح البطالة و يحد مف تفاقمي
في المجاؿ السياحي ىي أكثر المشاريع اىتماما بالمورد البشري و استعمالا لو فيذا يدفع 

                                                           
 .135المرجع السابؽ، ص جلاؿ عزيزي،  1
، 2، ع2أحمد علاش، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنولوجيا، مجمة الإبداع، جامعة البميدة، الجزائر، مج2

 . 2، 1ص2012
صحراوي عمي، مظاىر الجبائية في الدوؿ النامية وآثارىا عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ إجراءات التحفيز، رسالة  3

 .3، ص1992الجزائر،  ماجستير، قسـ العموـ الاقتصادية،
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السمطات العمومية إلى إنعاش ىذه الاستثمارات و تحفيزىا أكثر مف أجؿ ضماف توفير عدد 
 ممكف مف مناصب الشغؿ.

عمى النحو التي تتبناه الأنظمة الاقتصادية فإفّ عدالة الاجتماعية الجبائية: ثانيا: تحقيق ال
فمسفة النظـ الضريبية تسعى لاستخداـ آليات السياسة الجبائية لمعالجة التفاوت الكبير في 
الدخوؿ وتحقيؽ شيء مف العدالة الاجتماعية اليادفة مف ورائيا إلى مساعدة المؤسسات 

 دماتيا بأسعار معقولة.المستفيدة عمى تقديـ خ

 

مف خلاؿ القوانيف الجديدة المنظمة لمحياة الاقتصادية كقوانيف ثالثا: تحقيق التوازن الإقميمي: 
المالية، قانوف الاستثمار و قانوف الضرائب، عممت السمطات العمومية عمى منح امتيازات و 

ع السياحي عمى توجيو إعفاءات استثنائية لممناطؽ النائية لتشجيع المستثمريف في القطا
مشاريعيـ إلييا و ترقيتيا و استغلاؿ مواردىا الجامدة و ذلؾ لتفادي ما يعرؼ باللاتوازف 
الإقميمي المتمثؿ في شكؿ شماؿ متطور نسبيا و جنوب تنعدـ فيو الحياة تقريبا، و بالتالي 

ئب السنوات فمجمؿ التحفيزات المقدمة مف قبؿ الدولة في إطار قانوني الاستثمار و الضرا
 الأخيرة ما ىي إلّا منطمؽ و ركيزة ميمة لتحويؿ الاستثمارات ليذه المناطؽ.

أعلاه ىناؾ جممة مف التأثيرات  والاجتماعيإضافة إلى التأثيرات عمى الجانبيف الاقتصادي    
 1الأخرى نذكر منيا: 

إعادة استثمار  وعمىالمستثمريف عمى إقامة مشاريع استثمارية جديدة  وتشجيعدعـ  .1
فييا مف خلاؿ ما تقدمو مف معدلات ضريبية  والتوسعأرباحيـ في قطاعات جديدة 

 مخفضة.
 تحسيف المناخ الاستثماري في الجزائر باعتبار أفّ التحفيز الجبائي جزء منو. .2
 زيادة إيرادات الخزينة العمومية. .3
 الحصوؿ عمى العممة الصعبة مف خلاؿ توافد السياح مف الخارج. .4

                                                           
اسمياف رحماني، كريمة بوخميمة، دور الامتيازات الجبائية في دعـ الاستثمار المحمي، مذكرة ماستر، جامعة برج بوعريريج،  1

 .29، 28، ص ص 2019الجزائر، 
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 عمى الاعتماد عمى الطاقات غير المتجددة. والقضاءع عجمة التنمية دف .5

 المطمب الثاني: عوائق التحفيزات الجبائية في تحقيق الاستثمارات الجبائية 

 وبيفتقؼ حائلا بينيا  والعيوبتشوب سياسة التحفيزات الجبائية جممة مف المشاكؿ       
 1نذكر:  بيف ىذه المشاكؿ  ومفتحقيؽ الأىداؼ المسطرة 

 

 المالية:  وقوانينالقواعد القانونية في قانون الاستثمار  وتعددتغير  .1

إحداث  وبالتاليوذلؾ مف خلاؿ التغيرات التي تطرأ عمى قانوف الاستثمار بالتعديؿ أو الإلغاء، 
 والقانونيما يشير إلى عدـ الاستقرار الجبائي  وىوتغيرات كثيرة عمى التحفيزات الجبائية ، 

قدرة المشروع الجزائري عمى رسـ سياسة اقتصادية مستقرة نسبيا ما يخمؽ عدّة مخاوؼ  وعدـ
 لدى المستثمر سواء المحمي أو الأجنبي.

 عدم استمرارية المشاريع الاستثمارية السياحية بعد مدة الإعفاء:  .2

أيف أصبح الكثير مف المستثمريف يؤسسوف مشاريعيـ للاستفادة مف التحفيزات ثّـ يقوموف    
بإيقاؼ نشاطيـ بعد انتياء مدة الإعفاء خوفا منيـ مف عدـ تحقيؽ أرباح في مرحمة 

عمى تطور التنمية  ويؤثرما يخمؽ عجزا في الخزينة العمومية لمدولة  وىذاالاستغلاؿ، 
 .عيةوالاجتماالاقتصادية 

 إشكالية حساب تاريخ الإعفاء الجبائي:  .3

 والإنجازحيث يمرّ المشروع الاستثماري بعدة مراحؿ بدءا مف الموافقة عمى الإنشاء    
ىنا ىو في تحديد الإطار  والعائؽفي ممارسة النشاط،  والشروعووصولا إلى مرحمة الاستغلاؿ 

 الزمني لبداية حساب تاريخ الإعفاء.

 تثماري السياحي: فشل المشروع الاس .4

                                                           
ريقيا، جامعة أسماء زينات، دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ إف 1

 .115، 114، ص ص 2017، 17، ع13الشمؼ، الجزائر، مج
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فعند تكبد ىذا الاستثمار خسائر خلاؿ سنواتو الأولى أو تحقيقو لأرباح ضئيمة فمف    
 المفترض ألّا يتحمّؿ المستثمر العبء الضريبي الناتج عف ىذه الخسائر.

 الضغط الضريبي:  .5

إذ لا يكوف لممزايا الجبائية دور تحفيزي لممستثمريف إلّا إذا كاف الضغط الجبائي مساويا       
المداخيؿ الناتجة عف الخدمات المقدمة مف طرؼ  ومستوىلموضعية الاقتصادية  ومناسبا

 حتّى تكوف ىناؾ جباية فعّالة في التأثير عمى قرار وىذاالقطاعات المفعمّة لمحياة الاقتصادية، 
 مشاريعو وفقا لمخطط التنموية التي تضعيا الدولة. وتوجيوالمستثمر 

 عمى الاستثمارات السياحية:  وتأثيرىاجائحة كورونا  .6

السياحة عمى وجو  وعمىظير الأثر السمبي لجائحة كورونا عمى الاقتصاد الوطني بشكؿ عاـ 
جؿّ  جميدوتالخصوص مف خلاؿ ما نتج عنيا مف عزلة اقتصادية بسبب غمؽ الحدود 

يقاؼالاستثمارات  الوطف حفاظا عمى الاستقرار الصحّي، ما خمؽ  وخارجحركة الشغؿ داخؿ  وا 
مناخا استثماريا غير مستقر عمى كافة الأصعدة ممّا أدى إلى ضعؼ الامتيازات الجبائية 

 تحقيؽ أىدافيا. وعدـالممنوحة 

 البيروقراطية الإدارية في الحصول عمى تراخيص بدء الأشغال:  .7

أيف يحتاج المستثمر لأخذ عدّة موافقات مف الجيات الإدارية المختصّة لمحصوؿ عمى    
مختمؼ التراخيص لمبدء في مشروعو ممّا يفوّت عميو فرصة الحصوؿ عمى المزايا في الوقت 

 . وتشجيعوينافي ما جاء بو المخطط الاقتصادي لترقية الاستثمار  وىوالمناسب، 

 1شاكؿ أخرى نذكر منيا: إضافة إلى ما سبؽ ىناؾ م

مدّة الإعفاء تعامؿ الآلات التي تّـ استخداميا عمى أنّيا آلات  انتياءبعد  الأقساط: (1
ّـ التضحية بجزء كبير نسبيا مف الحصيمة الضريبية، ممّا يدفع  جديدة، وفي ىذه الحالة تت

 يؤدي إلى انخفاض الكفاءة الإنتاجية. وىذابالمؤسسات إلى عدـ تجديد استثماراتيا 

                                                           
راضية بف زكري، مساىمة الامتيازات الجبائية في تحقيؽ الأمف القانوني للاستثمار، مجمة ىيرودوت لمعموـ الإنسانية  1

 .15ػ 10، ص 2022، 1، ع6والاجتماعية، مؤسسة ىيرودوت لمبحث العممي والتكويف، الجزائر، مج
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حيث يدخؿ المؤسسات الخاضعة لمضرائب في علاقات خمق حافز لمتيرب الضريبي:  (2
اقتصادية مع المؤسسات المعفاة أرباحيا مف الضرائب مف خلاؿ التسعير القائـ عمى 

ّـ التحويلات المتبادلة، مثؿ: دفع سعر مبالغ فيو لمسمع المشتراة مف المؤسسات  الأخرى ث
 استرداده في شكؿ مدفوعات مستترة.

 

 

 

 بالغة العربية والأجنبية:لدراسات السابقة المبحث الثالث: ا

 سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا البحث التطرؽ إلى أىّـ الدراسات المتعمّقة بموضوع البحث:     

 المطمب الأول: الدراسات السابقة بالمغة العربية: 

"دور التحفيزات الجبائية في دعم فرص الاستثمار المحمي  بعنواف "كريمة صراع  "دراسة   .1
، والاقتصاد، المقالة نشرت في مجمّة بحوث الإدارة " 2016ـ 2002في الجزائر خلال الفترة 

 . 2019الجزائر، 
المنتيجة في الاقتصاد  والسياسات والتشريعاتىدفت إلى التعرؼ عمى مختمؼ القوانيف 

ور في تطوير حصيمة المشاريع الاستثمارية حيث توصمت إلى كاف ليا د وىؿالوطني 
 مجموعة مف النتائج: 

ّـ الزراعة       وجود ىيمنة في عدد المشاريع المنجزة في قطاع النقؿ يميو قطاع الصناعة ث
 .والسياحة

"دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في بعنواف  "أسماء زينات "دراسة   .2
 .2017المقاؿ نشر في مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، الجزائر،  ،الجزائر "

التي ىدفت إلى معرفة مختمؼ التحفيزات الجبائية الممنوحة مف طرؼ المشروع الجزائري 
توضيح أىّـ  وكذافعاليتيا في تعزيز الأنشطة المنتجة الخالقة لمناصب الشغؿ.،  وتقييـ



 الإطار النظري                             الفصل الأول

40 
 

ما التحفيزات الجبائية، حيث كانت مف أىّـ نتائجيا  وترشيدالإستراتيجيات المستقبمية لعقمنة 
 : ييم

اعتماد سياسة التحفيزات فقط في تشجيع الاستثمار ىو أسموب غير كافي مف حيث      
ّـ فإفّ أحسف إستراتيجية لتشجيع الاستثمار عمى أساس مستمر في  ومفمردودية التكاليؼ،  ث

نظاـ ضريبي يتوافؽ مع الأعراؼ  ؽوتطبي وشفاؼمستقر  وتنظيميتوفير إطار قانوني 
 الدولية. 

سياسة التحفيزات الجبائية في الجزائر لـ تتمكف إلى حد كبير مف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة فيما 
، فبعض والتلاعبيخصّ تشجيع الاستثمار بحيث أصبحت توفر مناخا ملائما لمتحايؿ 

انتياء فترة الإعفاء يقوموف  وعند المستثمريف يقدموف طمبات الاستفادة مف الإعفاءات الجبائية
 بتغيير نشاطيـ أو التوقؼ عف النشاط بصفة نيائية دوف محاسبة.

" دور التحفيزات الجبائية في تطوير بعنواف ( 2017ـ 2016)دراسة " العممي حمزة " .3
، دراسة حالة المديرية الولائية لولاية بومرداس، مذكرة لنيؿ شيادة الاستثمار في الجزائر"

إشكاليتيا ، جامعة بومرداس، التي دارت وجبايةستر، قسـ عموـ التسيير، تخصص محاسبة ما
 ما ىو دور التحفيزات الجبائية في تطوير الاستثمار في الجزائر ؟  حوؿ

 مف أىّـ نتائجيا:  وكانت

 .العمؿ عمى توفير المناخ الملائـ لاستقطاب المستثمريف في مختمؼ المجالات 
 فيزات الجبائية الممنوحة للاستثمار.ترشيد استخداـ التح 
  مع الظروؼ الاقتصادية. يتلاءـمواصمة عممية الإصلاح الجبائي بما 
  الجبائية. الامتيازاتالاستفادة مف  وشروطتحديد كيفية 

" الامتيازات الجبائية لتحفيز الاستثمار بعنواف (2016ـ 2015" )شارؼ صبرينة  "دراسة  .4
، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد الخاص في الجزائر"

، جامعة أبي بكر بمقايد ولاية تممساف، تتمحور إشكاليتيا حوؿ ما مدى فعالية ونقديمالي 
 الامتيازات الجبائية في تحفيز الاستثمار الخاص ؟ 

 مف أىّـ نتائجيا:  وكاف   
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ستقرار إذ لا نجد تقريبا أي قانوف مالية يخمو مف النظاـ الجبائي الجزائري يتسّـ بعدـ الا -
ما يدؿّ عمى عدـ وضوح الرؤية لدى السمطات  وىذاالضريبية،  والإجراءاتالتعديلات 
 لبحثيا الدائـ عف الموارد المالية. وذلؾالجزائرية 

عالجت الجزائر موضوع الاستثمار منذ الاستقلاؿ عف طريؽ مجموعة مف القوانيف  -
 لممستثمر. والمزاياحيث صدرت تشريعات تضمنت العديد مف الحوافز المتعاقبة 

ىذا  وفيكما أفّ الجزائر سعت إلى تحفيز الاستثمار مف خلاؿ منح الامتيازات الجبائية  -
الصدد يثار الجدؿ حوؿ ما إذا كانت الاستثمارات الجبائية تعدّ حقّا كأداة فعّالة لتشجيع 

كوف بعض الامتيازات الضريبية  وذلؾبشكؿ ضعيؼ،  الاستثمار الخاص في الجزائر لكف
فقدت أىميتيا فنجد أفّ معظـ دوؿ العالـ تطبؽ نظاـ التحفيزات الجبائية، الذي في بعض 

 الأحياف يؤدي دور حاسـ في اتخاذ قرار الاستثمار في دولة ما.
 
 
 

 المطمب الثاني : الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية:

1. «  Narine Tajine », « Abdelouhab  Lounis » , L’impact des 
incitations Fiscales sur la relance de l’investissement étranger 

Article, revue des sciences judaïques et politiques, 2020. 

لمالية ىدفت ىذه الدراسة إلى التركيز عمى مدى فعالية الحوافز الضريبية التي تعتبر الأداة ا   
 التي تعيؽ ىذه السياسة في الجزائر. والقيودفي تحفيز الاستثمار الأجنبي 

 أىّـ نتائجيا ما يمي:  ومف

 لـ تنجح السمطات العامّة في إعادة خمؽ الاستثمار خارج المحروقات. -

انخفاض في الاستثمار الأجنبي يرجع إلى تعقيد النظاـ الضريبي الذي يجب مراجعتو لجعمو  -
المواتية مادة أساسية في  والسياسيةناحية أخرى الظروؼ الاقتصادية  ومف، وفعّالابسيطا 

 تعزيز الاستثمار.
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2. « Ziad Hizia », « Hamza taibi » « L’impact des incitations 
Escales sur l’investissement en Algérie (1995- 2016), Article, 

Journal of north African Economies, 2019. 

عمى الاستثمار مف خلاؿ  وتأثيرىاىدفت ىذه الدراسة إلى التركيز عمى الحوافز الضريبية 
 في اقتصاد الدولة. والضرائبالتركيز عمى دور الاستثمار 

 أىّـ النتائج التي توصمّت إلييا الدراسة ما يمي:  ومف   

  ذلؾ ىذه  ومعاري الضريبية تمثّؿ عنصر ميّـ في القرار الاستثم والحوافزأفّ الضريبة
الحوافز الضريبية ليست المحدد الرئيسي للاستثمار، ممّا يدؿّ عمى أنّو ىناؾ حوافز 

 أخرى تؤثر عمى الاستثمار.
  الاستثمار في الجزائر لا يزاؿ ضحية بعض الإخفاقات التي تبطئ ظيوره الغير رسمي

 المالي لا يزاؿ متخمّفا. والنظاـ

3. « Allouât Yasmin », « L’effet des incitations Fiscales sur 
l’investissement 2015 » 

عبارة عف مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في العموـ الاقتصادية حيث تيدؼ ىذه الدراسة إلى التأكيد 
معرفة كيفية الاستفادة مف  وكذافي تنمية الاقتصاد  والحوافزعمى دور النظاـ الضريبي 

أيضا إلى قدرة المؤسسات عمى الاستفادة مف  وىدفتثمارية، الحوافز في نمو المؤسسات الاست
 مف أبرز نتائجيا:  وكافالمشاريع الاستثمارية، 

  الطبيعية. والثرواتنقاط القوة لمدولة المرتبطة بتوافر الموارد 
  المسبقة التي يصعب تمبيتيا في بمد  والشروطالاستثمار يتطمب العديد مف الظروؼ

 لى اقتصاد السوؽ مثؿ الجزائر.يمرّ بمرحمة انتقالية إ
  كما أنّو يعتبر تحديا كبيرا لمجزائر إذا أرادت أف تكوف قطبا حقيقيا مف عوامؿ الجذب

 .والأجنبيرأس الماؿ الخاص  وعمى والاستيلاء
 

 المطمب الثالث: موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة 
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 في الجدول التالي: السابقة والدراساتبين دراستنا  والاختلافتوضيح أوجو التشابو يمكن 

 أوجو التشابو
 

 أوجو الاختلاف

  متغيرات الدراسة حيث أفّ كميـ
تطرقوا لممتغير المستقؿ "التحفيزات 

 التابع " الاستثمار" والمتغيرالجبائية" 
 

  آثار التحفيزات الجبائية عمى
 الاستثمار السياحي بالجزائر.

  وىواعتماد نفس منيج الدراسة 
 المنيج الوصفي التحميمي.

 

  معيقات التحفيزات الجبائية بالنسبة
 للاستثمار السياحي.

  كمّيا اعتمدت عمى البيانات المالية
 لممؤسسة محؿ الدراسة

 

  تقييـ آداء المشروع الاستثماري خلاؿ
فترة الحصوؿ عمى التحفيزات 

 الجبائية.
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 خلاصة: 

يعتبر الاستثمار السياحي أحد أىّـ العناصر التي تساىـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية،       
ولتشجيعو تسعى الدولة الجزائرية جاىدة كغيرىا مف الدوؿ الأخرى إلى تييئة أرضية مناسبة 
وتوفير مناخ مناسب لمعممية الاستثمارية في ىذا القطاع و توفير الحماية لممستثمريف فيو 

عطاء الاقتصاد الوطني دفعة قويّة، و تكرّس ومن حيـ كافة التسييلات والضمانات للاستمرار وا 
ذلؾ عف طريؽ سفّ مجموعة مف القوانيف التي منحت بموجبيا ىؤلاء المستثمريف تحفيزات 
وامتيازات جبائية وجمركية ىامّة، وفي ىذا الإطار تناولنا في البداية مفيوـ التحفيزات الجبائية 

ا أشكاليا وخصائصيا وذكرنا المشاكؿ المترتبة عمى كؿّ منيما وتطرقنا إلى مفيوـ وعددن
الاستثمار السياحي وتصنيفاتو وأىميتو ومقوماتو ومف ثّـ تطرقنا إلى آثار التحفيزات الجبائية 
عمى الاستثمار السياحي والشروط المتحكمة بيا وكذا العوامؿ المؤثرة فييا، وفي الأخير 

نّو أصبحت ىناؾ ضرورة حتمية لدعـ ىذا القطاع أكثر فأكثر لأنّو قطاع واعد توصمنا إلى أ
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حتى يؤدي الدور المنوط بو في المساىمة في تحقيؽ تنمية اقتصادية شاممة ومستدامة، ىذا 
الدعـ لا يجب أف يقتصر عمى الجانب الجبائي فحسب بؿ يجب أف يتعداه إلى جوانب أخرى 

 يئة حاضنة مساعدة و محفزة للاستثمار.غير ضريبية تتمثؿ في توفير ب



 

 

 الثانيالفصؿ 
 الدراسة الميدانية
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لامج انجشائز بمجيٌداث جبارة نخحسْن أًضاعيا الالخصادّت ًانسْاسْت من أجم 

كمصذر حمٌّم نهذًنت، ًفِ  مارنلاسخثمٌاكبت انخطٌراث انعانمْت، نظزا نلأىمْت انمخشاّذة 

إعطاء نظزة ًالعْت حٌل  ارحأّناإطار حطبْك سْاساحيا انخحفْشّت فِ دعم الاسخثمار، 

إنَ إعذاد ىذه انذراست  فاحجيناانسْاحِ،  الاسخثمارانجبائْت ًدًرىا فِ دعم  الامخْاساث

سخثمار نٌلاّت انمْذانْت عهَ مسخٌٍ كم من مذّزّت انضزائب ًانٌكانت انجشائزّت نذعم الا

سكْكذة، ًلمنا بذراست مجمٌعت من انمشارّع انفنذلْت مسخفْذة من انخحفْشاث انجبائْت فِ 

ًىذا ما حم   الاسخغلالأً  سسٌاء فِ مزحهت الإنجا الاسخثمارإطار انٌكانت انجشائزّت نذعم 

 حجسْذه فِ ىذا انفصم ًانذُ سنخطزق فْو إنَ انعناصز انخانْت :

  الالخصادُانمؤسست ًلطاعيا  مذّمالأًل: حانمبحث 

 ًمنالشخيا.عزض اننخائج  انثانِ:انمبحث 

 الاقتصادي وقطاعيا المؤسسة تقديم :الأول المبحث

 سكيكدة ولايةالمطمب الأول: تقديم 

مف خلاؿ ىذا المطمب سنتطرؽ الى تقديـ الوالية والى الإمكانيات السياحية لوالية سكيكدة 
 .الاقتصادية سواء الطبيعية أو

 :الولايةالفرع الأول: تقديم 

تقع سكيكدة روسيكادا حسب التسمية الفينيقية، شرؽ الشريط الساحمي الجزائري، وىي 
عاصمة لولاية سكيكدة تمتاز بشطآف سياحية، وميناؤىا مف الموانئ الرئيسية في الجزائر، 

المجاورة وكذلؾ ىي محور المبادلات التجارية القادمة مف المدف  وتعتبر نقطة التدفؽ لكؿ
تجاري بيف الجوانب الأربعة "الشرؽ، الغرب، الشماؿ والجنوب" وىي أيضا مركز اتصاؿ بيف 

الاحتلاؿ التي تزامنت  داخؿ المنطقة والبحر ومدينة سكيكدة شرقا، وىذا عبر مختمؼ فترات
في المركز الروماني سينوس  عمييا، بفضؿ مينائيا الذي يتميز بخصوصية وجوده

نوميديكوس في خميج نوميديا وىو واحد مف الخمجاف الأكثر أىمية في شماؿ افريقيا، بيف 
 .رأس بوقروني في الغرب و أرس الحديد في الشرؽ

تعتبر مدينة سكيكدة مف أىـ المدف الجزائرية باعتبارىا قطب سياحي واقتصادي ىاـ، حيث 
ىو الأطوؿ عمى المستوى كـ و  140لولاية سكيكدة عمى مسافة  يمتد الشريط الساحمي
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وفي مقابؿ ذلؾ وجود غابات موازية  الوطني، تميزه الخمجاف خاصة خميج سطورة والقؿ،
 1.لمشواطئ وىو ما يجعؿ السياحة الشاطئية أكثر الأنواع السياحية ازدىارا

  :لمولايةالفرع الثاني: الامكانيات السياحية 

 الامكانيات الطبيعية: -أولا

 ة عمى عدد كبير مف الإمكانيات الطبيعية، وىذا يعود الى موقعياتتوفر ولاية سكيكد
الجغرافي المتميز، والتضاريس المتنوعة مف الجباؿ وسيوؿ ووجيات بحرية نذكر منيا 
سطورة وشاطئ تمزة، الجانب الممرات ذات الطبيعة المتعرجة مف واد ألأسود مرورا بميرامار 

لمييدي التي تنتشر عمى جوانبيا عدد كبير مف  وواد القرد، نجد أيضا منطقة العربي بف
يعتبر معمما تاريخيا،  الفيلات والسكنات الفردية والمخيمات الصيفية والمسبح البمدي الذي

 بالإضافة الى الطريؽ الرابط بيف جبؿ فمفة وشاطئ قرباز والتي تتميز بمناظر خلابة، أما
وخميج الخنازير اما الجية الغربية لمولاية  الجية الغربية لمدينة سكيكدة نجد جبؿ بوعباز

فتتميز بمنطقة خميج القؿ فتتميز ىذه الأخيرة بإمكانيات طبيعية تعطي فضاء لمتنزه 
والاستجماـ مف خلاؿ شواطئيا ذات المناظر الخلابة وبالإضافة الى شاطئ تمنار الذي 

 .ممي والجباؿيتميز بطبيعتو تجمع بيف الشاطئ البحري المتنوع بيف الصخري والر 

مف بيف الآثار التي تتواجد بسكيكدة نذكر عمى سبيؿ المثاؿ  الآثار التاريخية بسكيكدة: -1
معقد موجود بساحة  6000المسرح الروماني الذي يفوؽ بشاسعة مسرح تيمقاد ويتسع ؿ 

سابقا، وقد بني في القرف الثاني بعد الميلاد في عيد الإمبراطور "مدرياف"،  فكثور ىيقو

                                                           
(، واقع صناعة السياحة الداخمية ضمف المخطط التوجييي لمتنمية السياحية عمى ضوء 2019وغميطة، الياـ، )ب 1

-48ص -، ص03العدد  08الإحصاءات الوطنية لولاية سكيكدة، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية. المجمد 
49. 
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الخزنات الرومانية بالإضافة الى المسرح البمدي الذي بني عمى انقاد معبد فينوس الية الحب 
 1"والجماؿ عند الروماف والذي يطمؽ عمييا الفينيقيوف اسـ "سطورة

 ةالمواقع الأثرية في الولاي :01جدوؿ رقـ 

 الموقع التسمية
 سكيكدة المسرح الروماني

 سكيكدة قصر بف قانة )مريـ عاز(
 سكيكدة فندؽ المدينة
 سكيكدة محطة القطار
 سكيكدة البنؾ المركزي

 سكيكدة الحي القديـ القبية
 سكيكدة المتحؼ البمدي
 سكيكدة المسرح البمدي
 سطورة القبة الرومانية
 سطورة صيريج روماني

 سكيكدة 1955أوث  20ممعب 
 سطورة نافورة رومانية
 قرباز جندؿ محمد خارب القديس
 تمالوس كركرة ضريح ضولماف

 القؿ مسجد سيدي عمي الكبير

 
 

                                                           
سكيكدة، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر تسيير التقنيات الحضرية، معيد  لولايةبوعناف رابعة: تنمية الامكانيات السياحية  1

 .102-99ص -ص 2015/2016تسيير التقنيات الحضرية، جامعة العربي بف مييدي اـ البواقي، ،
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 سكْكذة نٌلاّت الأثزّتانسْاحت : 10 انخزّطت رلم

 

سكيكدة، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر تسيير  لولايةمكانيات السياحية لابوعناف رابعة: تنمية ا المصدر:
، 2015/2016ي، تسيير التقنيات الحضرية، جامعة العربي بف مييدي اـ البواق التقنيات الحضرية، معيد

 .101ص 

 :ثرية نذكر منيالأمثؿ خاصة في الشواطئ والمناطؽ اتتماكن السياحية: الأ -2

 :ىكتار  766 ركرة ويتربع عمى مساحة قدرىايقع بيف بمديتي القؿ وك منطقة خميج القل
بػ  قدر مساحة شاطئوتوجبمية وبحرية و شرـ القؿ ويزخر بثروة غابية  ويطمؽ عميو اسـ

 .2ـ 315666
  :ر وتزخر ىذه ىكتا 62 تقع ببمدية الشرايع وتتربع عمى مساحة قدرىامنطقة تمنار

 .2ـ 16666بػ  قدر مساحة شاطئوتجبمية، بحرية و ة، المنطقة بثروة غابي
 :وتزخر  2كـ 14 د عطية تتربع عمى مساحة قدرىالاتقع ببمدية أو  منطقة مرسى الزيتون

ويوجد بيا  2ـ 5666بػ قدر مساحة شاطئو تغابية، جبمية، بحرية و  ىذه المنطقة بثروة
 .5ـ رق ولائيطريؽ 
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 :221 قصى شرؽ مدينة سكيكدة وتتربع عمى مساحة قدرىاأتقع في  منطقة المرسى 
جبمية،  رة وتتمثؿ في ثروة بحرية وغابية،المنطقة بثروة سياحية معتب ىكتار وتزخر ىذه

 .2ـ 666.56ػ وتقدر مساحة الشاطئ ب والاستحماـكما نجد أيضا ميناء لمصيد 
 ىكتار 266 قدرىا مساحة عمى وتتربع سكيكدة مدينة شرؽ تقع: المقدسة صارلاا منطقة 

، 2ـ 666.16بػ  شاطئيا مساحة وتقدر الآثار وبعض وطبيعية بحرية بثروات وتزخر
 .26-21ولائييف  طريقيف بيا ويمر

 الإليي الإبداع في غاية تعتبر مناطؽ عدة عمى الولاية تحتوي :البانورامية المناطق 
 :الأماكف ىذه اىـ ومف والخصائص الأماكف في الطبيعي التنوع خلاؿ مف وذلؾ
 المحاطة الجميمة والضيقة الممتوية الطرؽ صيد، نقطة وتعتبر الغابات: المرسى 

 .بالغابات
 فمفمة قرباز بيف المميز الطريؽ :قرباز. 
 مييدي بف-فمفمة غابات الرخاـ، توفر :فمفمة. 
 طريؽ سطورة -سكيكدة كورنيش ،الأشجار متنوعة غابات عذراء، غابات :سطورة 

 .وسطورة سكيكدة يربط (مرتفع) عالمي
 صيد كنقطة ىامة غابات يوسؼ، زيغود الشرؼ، ساحة الحمري، :مزغيش سيدي. 
 عمي بف سيدي الشيخ الزيتونة،-القؿ بيف الرابط الطريؽ كركرة، تمزة، غابات: القل 

 .الكبير عمي سيدي مسجد القؿ، شرؽ
 تمنار الرومانية، الآثار: الشرفة. 
 المفرش بحجر قشرة عيف تربط ممتوية طرؽ غابات، :قشرة عين. 

 :الاقتصاديةالسياحية  الإمكانيات-ثانيا

لتفعيؿ حيوية الفضاء السياحي، يجب القديـ والسير عمى خدمت السياح الوافديف، ونقصد 
نساف الذي يعتبر كعامؿ فعاؿ في لاوالنشاطات التي يقوـ بيا ا بذلؾ التجييزات والمرافؽ
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ت ه التجييزات، مف فنادؽ، مخيماىذ إنجاح وتطوير ىذا القطاع وسنعرض فيما يمي اىـ
 .1سفار، الجمعيات والدواويف السياحيةلاالسياحة وا وكالاتعائمية، 

 الحظيرة الفندقية: -1

 2745بػ فندؽ بطاقة استيعاب تقدر  30 :بالولايةلممؤسسات الفندقية  الإجماليالعدد 
 سرير. 2516 بطاقة استيعاب: استغلاؿحالة  فندؽ في 26 سرير منيا

 :سرير 1385 بطاقة استيعاب: 13 المؤسسات الفندقية الحضرية. 
 سرير. 1131ػ بطاقة استيعاب تقدر ب 13 المؤسسات الفندقية الساحمية 

 سرير. 1874 بطاقة استيعاب: 19 الفنادؽ المصنفة: -
 (.01) نجوـ ... فندؽ واحد 05 عدد الفنادؽ المصنفة -
... 04 عدد الفنادؽ المصنفة -  .(01) فندؽ واحد نجوـ
 (.01) ـ...فندؽ واحدنجو  03 عدد الفنادؽ المصنفة -
 فنادؽ.( 08)عدد الفنادؽ المصنفة نجمة واحدة ...ثمانية  -
 فنادؽ.( 08) عدد الفنادؽ المصنفة بدوف نجمة...ثمانية -
 فنادؽ.( 07) عدد الفنادؽ غير مصنفة... سبعة -

ػ ب 2014 سنة الاستقباؿقراءتنا لوضعية الحظيرة الفندقية مف حيث تطور سعة  خلاؿمف 
 الألعابنجوـ وحظيرة  05 سرير منيا فندؽ 2745 الى 2019 سنة عفلترتسرير  2098

 خلاؿسيما الجالية الجزائرية بالخارج لاالسواح  المائية التي لعبت دورا في استقطاب عديد
 الاستغلاؿمؤسسات فندقية حيز  06 الموسـ الصيفي وعمى المدى القريب جدا سوؼ تدخؿ

 سرير. 2062 وتدعـ الحضيرة الفندقية بحوالي

 المخيمات العائمية:-2

 04سرير  33392وخيمة  424ػ بطاقة استيعاب تقدر ب 05 عدد المخيمات العائمية
 ومخيـ ببمدية عيف الزويت. مخيمات ببمدية القؿ

                                                           
 .2-1ص -، ص2021مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية سكيكدة،  1
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 وكالات السياحة والاسفار:-3
 .وكالة سياحية معتمدة 4سكيكدة  بولايةتوجد 

 :الجمعيات والدواوين السياحية-4
  :02عدد الدواويف المحمية لمسياحة 
  :05عدد الجمعيات ذات الطابع السياحي 

 الحمامات المعدنية:-5

سيما وأنيا تممؾ موقعيف لاالمنابع الحموية،  استغلاؿية سكيكدة تشيد نقصا كبيرا في لاو 
 حموييف:

منو موجود بعزابة والجزء الثاني  الأوؿ: حماـ الصالحيف، الجزء الأوؿالموقع  -
 شرشار.بعيف 

 الموقع الثاني: حماـ الحامة الواقع ببمدية بف عزوز. -

 بالولاية المتواجدة المعدنية الحمامات: 02 رقـ جدوؿ

الحماـ 
المعدني 
 وموقعو

عدد المنابع 
 الحموية

المنشئات 
القاعدية 
 الحموية

 التموث
 سعة الاستقباؿ

نوعية 
عدد  العلاج

 الغرؼ
عدد 
 الاسرة

حماـ 
 الصالحيف

 الجزء الأوؿ:
موجود بعزابة 
ويسير مف 
 طرؼ البمدية

حماـ  -
 01جماعي 

حماـ  -
 24فردي 

 بنغالو 15
لـ تسجؿ أي 
حالة تموث 
 حتى اليوـ

60 120 
أمراض 

الجمد، داء 
 المفاصؿ

 سكيكدة يةولا مونوغرافية المصدر
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 18-22القوانين والتنظيمات المتعمقة بالاستثمار بموجب القانون  المبحث الثاني :
 : 2022جويمية 24المؤرخ في 

المؤرخ في  18-22تطورا مع صدور القانوف رقـ عرؼ الإطار القانوني الخاص بالإستثمار 
 المتعمؽ بالإستثمار 2022جويمية24

جويمية 24المؤرخ في  18-22مجال تطبيق القانون رقم  المطمب الأول : 
   :1بالاستثمارالمتعمق 2022

 المنجزة  والخدمات،لإنتاج السمع  الاقتصادية القانوف، النشاطاتتخضع لأحكاـ ىذا 
 مقيميف أو غير مقيميف  الأجانب،الوطنييف أو  المعنوييف،أو  فالطبيعييمف طرؼ الأشخاص 

 مف خلاؿ:
تندرج مباشرة ضمف نشاطات إنتاج السمع  المادية، التيالأصوؿ المادية أو غير  اقتناء* 

والخدمات، في إطار إنشاء أنشطة جديدة وتوسيع قدرات الإنتاج و/أو إعادة تأىيؿ أدوات 
 الإنتاج.

 * المساىمة في رأسماؿ مؤسسة في شكؿ حصص نقدية أو عينية.
 * نقؿ أنشطة مف الخارج.

 :2ستثمارات المؤىمة للاستفادة من المزاياالا - الفرع الأول
 السمع والخدمات المؤىمة للاستفادة من المزايا:    -أولا

المؤرخ في  18-22تؤىؿ للاستفادة مف المزايا الجبائية المنصوص عمييا في القانوف رقـ 
السمع والخدمات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز  أعلاه،المشار إليو 2022جويمية 24

 وىي كالتالي: الاستثمار،
موجية  مستحدثة،مادية أو غير مادية مقتناة أو  منقولة،كؿ سمعة منقولة أو غير  -

بغرض تكويف أو تطوير أو إعادة تأىيؿ النشاطات  الشكؿ،للاستعماؿ المستداـ بنفس 
 التجارية،الاقتصادية لإنتاج السمع والخدمات 

                                                           
 بالاستثماروالمتعمؽ  2022جويمية 24خ في المؤر  18-22القانوف  مف 4و 1أنظر المادة  1
يحدد قوائـ النشاطات والسمع 2022سبتمبر 8المؤرخ في  300-22رقـ  التنفيذيالمرسوـ  مف 7إلى  1أنظر المادة مف  2

 .مف ضماف التحويؿ للاستفادةمف المزايا وكدا الحدود الدنيا مف التمويؿ  للاستفادةوالخدمات الغير قابمة 
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الموجية لمنشاطات الاقتصادية لإنتاج السمع  سمع،الكؿ خدمة مرتبطة باقتناء أو استحداث  -
 والخدمات التجارية.

 من المزايا: للاستفادةالنشاطات والسمع والخدمات غير القابمة  - ثانيا
 ما يمي:بالنسبة لمنشاطات ىناؾ 

 للاستفادةمف مزايا نظاـ المناطؽ والنشاطات غير القابمة  للاستفادةالنشاطات غير القابمة  -
 300-22 التنفيذيلممرسوـ الممحق الأول والثاني موضحة في  القطاعات،مف مزايا نظاـ 

 ؛2022سبتمبر 8المؤرخ في 
 من المزايا: للاستفادةالنشاطات والسمع والخدمات غير القابمة  - ثالثا 

 ما يمي:بالنسبة لمنشاطات ىناؾ 
النشاطات غير القابمة للاستفادة مف مزايا نظاـ المناطؽ والنشاطات غير القابمة للاستفادة  -

 300-22لممرسوـ التنفيذي الممحق الأول والثاني موضحة في  القطاعات،مف مزايا نظاـ 
 أعلاه؛سبتمبر المذكور 8المؤرخ في 

 ؛الحقيقيالنشاطات الممارسة الخاضعة لنظاـ جبائي غير النظاـ  -
في حالة ممارسة ىذه  التجاري، إلاالنشاطات غير الخاضعة لمتسجيؿ في السجؿ  -

 التجاري؛النشاطات وفؽ صيغة تستوجب تسجيميا في السجؿ 
 18-22خارج مجاؿ تطبيؽ القانوف رقـ  محددة،بموجب تشريعات  تقع،النشاطات التي  -

 ؛ 2022جويمية 24المؤرخ في 
 الاستفادة مف المزايا الجبائية  تنظيمي،وجب حكـ تشريعي أو بم لا يمكنيا؛النشاطات التي  -
 بيا.النشاطات التي تتوفر عمى نظاـ مزايا خاص  -

 أما بالنسبة لمسمع والخدمات غير القابمة للاستفادة مف المزايا فيي كما يمي:
غير تمؾ المدرجة في حسابات باب  المالي،كؿ السمع الخاضعة لمنظاـ المحاسبي  -

 أعلاه؛ المذكورالاستثناءات المنصوص عمييا في المرسوـ  التثبيتات ماعدا
السمع المدرجة في حسابات باب التثبيتات والواردة في القائمة المنصوص عمييا في  -

 الممحق الثالث
 ، المذكور أعلاه؛2022سبتمبر 08في المؤرخ  300 -22رقـ  التنفيذيبالمرسوـ 
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تستفيد مف  أنيا،غير  الإنتاج،بما في دلؾ خطوط وتجييزات  المستعممة،سمع التجييز  -
مف  05الأنظمة التحفيزية إدا لـ تقيد في قائمة الاستثناءات المنصوص عمييا في المادة 

 المذكور، 300 -22المرسوـ التنفيذي 
والتي تدخؿ في  خارجية،تشكؿ حصصا عينية  والمستوردة التيسمع التجييز المجددة  -

 بيما.ت نقؿ النشاطات مف الخارج طبقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ إطار عمميا
 :    1تسجيل الاستثمارات لدى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار -الفرع الثاني

تسجيؿ الاستثمار ىو الإجراء المعبر عف إرادة المستثمر في إنجاز نشاط اقتصادي لإنتاج 
 الخدمات.السمع و/أو 

 :الاستثمارإجراء تسجيل  -1
لدى الشبابيؾ الوحيدة  ممثمو،مف طرؼ المستثمر نفسو أو مف طرؼ  الاستثمار،يتـ تسجيؿ 

اللامركزية لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار أو عبر المنصة الرقمية لممستثمر التي 
 اللازمة، تسييرىا لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار يسػػمػػح بػػتػػوفيػر كؿ المػػعمومات يسند

لاسيما منيا فرص الاستثمار في الجزائر، والعرض العقاري والتحفيزات والمزايا المرتبطة 
 .بالاستثمار وكذا الإجراءات ذات الصمة

وتسمح ىذه المنصة الرقمية المتصمة بينيًا بالأنظمة المعمػػػوماتية لمييئات والإدارات المكمفة 
ػابػػع المادي عػػف جػػمػػيػع الإجػراءات والقياـ بواسطة الإنترنت بإزالػػة الػػطػ الاستثمارية،بالعممية 

 .بجػػػميع الإجراءات المتصمة بالاستثمار
وتػػشكؿ المػنػػصة الػػػرقػمػػيػػة أيضًا أداة توجيػو ومرافقة للاستثمارات ومتابعتيا انطلاقا مف 

 تسجيميا وأثناء فترة استغلاليا.  
دج أو في حالة 2.000.000.000أو يزيد عف ممياري دينار عندما يساوي مبمغ الاستثمار 

تتـ إجراءات التسجيؿ في الشباؾ الوحيد لممشاريع الكبرى والاستثمارات  الأجنبي،الاستثمار 
 لممستثمر.الأجنبية أو مف خلاؿ المنصة الرقمية 

 
                                                           

مف المرسوـ 18إلى  2المواد مف  بالاستثمار،المتعمؽ 2022جويمية 24في المؤرخ 18-22مف القانوف رقـ  32المادة  1
أو  الاستثماراتأو التنازؿ عف  الاستثمارات،يحدد كيفيات تسجيؿ  2022سبتمبر 8المؤرخ في  299-22رقـ  التنفيذي
 الاستثمارات وكدا مبمغ وكيفيات تحصيؿ الإتاوة المتعمقة بمعالجة ممف تحويميا،
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 الاستثمار:إصدار شيادة تسجيل  -2
  صالمختتسمـ فورا مف طرؼ الشباؾ الوحيد  تسجيؿ،يجسد تسجيؿ الاستثمار بموجب شيادة 

 1المرفق رقم المحدد في  لمنموذجوفقا 
  :الاستثمارآثار تسجيل  -3

حؽ الاستفادة مف المزايا المنصوص  لممستثمر،يمنح استكماؿ إجراءات تسجيؿ الاستثمار 
في حاؿ  بالاستثمار،المتعمؽ  2022جويمية  24في المؤرخ  18-22عمييا في القانوف رقـ 

 منيا،طمب الاستفادة 
 وذلؾ حسب النظاـ التحفيزي المعني.

المزايا، كما أف شيادة تسجيؿ الاستثمار وقائمة السمع والخدمات المؤىمة للاستفادة مف 
ترخيصا  تشكل 2المرفق رقم والمبينة في  لموكالة،عمييا مف طرؼ الشباؾ الوحيد  المؤشر

ومف جية  جية،مف  بيا،لتي لو الحؽ في المطالبة لممستثمر للاستفادة مف الامتيازات ا
 أخرى تمزـ الإدارات والييئات المعنية بتنفيذ آثار شيادة التسجيؿ للاستثمار.

 : 1الأنظمة التحفيزية والمزايا الجبائية -الفرع الثالث
 جويمية24المؤرخ في  18-22لقانوف طبقا للأنظمة التحفيزية المنصوص عمييا في ا

الاستفادة مف المزايا الجبائية لمتسجيؿ المسبؽ  بالاستثمار، تخضعالمتعمؽ  ،2022
 لممستثمر.للاستثمار لدى الشبابيؾ الوحيدة لموكالة أو عبر المنصة الرقمية 

 يتـ إضفاء الطابع الرسمي عمى تسجيؿ الاستثمار مف خلاؿ إصدار شيادة تسجيؿ المستثمر 
 المسجؿ الاستثمارنوع  لممستثمر،ستثمار المسممة شيادة تسجيؿ الا توضحومف بيف أىـ ما 
 بالإضافة إلى الإشارة إلى المزايا الممنوحة. التأىيؿ،أو إعادة  التوسيع،أي الإنشاء أو 

 يمكف للاستثمارات الاستفادة مف أحد الأنظمة التحفيزية المذكورة أدناه: الصدد،وفي ىدا 
 القطاعات؛نظاـ  الأولوية:النظاـ التحفيزي لمقطاعات ذات  -
 المناطؽ؛نظاـ  خاصة:النظاـ التحفيزي لممناطؽ التي تولييا الدولة أىمية  -

                                                           
مف  03 والمادة رقـ بالاستثمارالمتعمؽ  2022جويمية  24المؤرخ في  18 -22مف القانوف رقـ  33إلى 24المواد مف  1

 للاستفادةيحدد قوائـ النشاطات والسمع والخدمات غير القابمة  2022سبتمبر  8 المؤرخ في 300-22رقـ  التنفيذيالمرسوـ 
 مف ضماف التحويؿ للاستفادةا مف التمويؿ مف المزايا وكدا الحدود الدني
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تستفيد  المييكؿنظاـ الاستثمارات  المييكؿ:النظاـ التحفيزي للاستثمارات ذات الطابع  -
 أعلاه،الاستثمارات مف المزايا المنصوص عمييا في الأنظمة التحفيزية المشار إلييا 

عمييا في القانوف  والجمركية المنصوصإلى التحفيزات الجبائية وشبو الجبائية بالإضافة 
   العاـ.

 القطاعات:نظام  -1
 الاستثمارات المنجزة في مجالات النشاطات التالية مؤىمة للاستفادة مف ىدا النظاـ:

 ؛ والمحاجرالمناجـ  -
 البحري؛الفلاحة وتربية المائيات والصيد  -
 والبتروكيميائية،والصناعة الصيدلانية  الغذائيةالصناعة، والصناعة  -
 والسياحة؛الخدمات  -
 والمتجددة؛الطاقات الجديدة  -
 والاتصاؿ؛اقتصاد المعرفة وتكنولوجيات الإعلاـ  -

 القطاعات،مف الاستفادة مف مزايا نظاـ  مستثناةوتجدر الإشارة إلى أف بعض النشاطات 
 لمثاؿ نشاط الوساطة العقارية ونشاط تركيب وتصميح كؿ معدات المياتفة.ندكر عمى سبيؿ ا

 نظام المناطق: -2
 في:يخص الاستثمارات المنجزة 

 الكبير؛المواقع التابعة لميضاب العميا والجنوب والجنوب  -
 الدولة؛المواقع التي تتطمب تنميتيا مرافقة خاصة مف  -
 لمتثميف.المواقع التي تمتمؾ إمكانيات مف الموارد الطبيعية القابمة  -

مثؿ  المناطؽ،وتجدر الإشارة إلى أف بعض النشاطات غي قابمة للاستفادة مف مزايا نظاـ 
 التسميح.نشاط صناعة المواد التبغية ونشاط إنتاج حديد 

 نظام الاستثمارات المييكمة: -3
 الشغؿ،مناصب  واستحداث الاستثمارات ذات القدرة العالية لخمؽ الثروة النظاـ،تؤىؿ ليدا 

مف أجؿ تنمية  يالاقتصادوالتي مف شأنيا الرفع مف جاذبية الإقميـ وتكوف قوة دافعة لمنشاط 
 مستدامة 
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المنصوص  بالاستثناءاتالمييكمة غير معنية  الاستثماراتالتابعة لنظاـ  عملاحظة: المشاري
يحدد قوائـ النشاطات 2022سبتمبر 8المؤرخ في  300-22رقـ  التنفيذيعمييا في المرسوـ 

 للاستفادةمف المزايا وكدا الحدود الدنيا مف التمويؿ  للاستفادةوالسمع والخدمات غير القابمة 
  التحويؿ.مف ضماف 

 
 02شاىد الجدوؿ رقـ المختمفة:المزايا الممنوحة بموجب الأنظمة التحفيزية  -4
 18-22: إجراءات وطرق تنفيذ المزايا الضريبية الممنوحة بموجب القانون رقم أولا

 المتعمق بالاستثمار 2022جويمية  24 المؤرخ
بمجرد إصدار شيادة تسجيؿ الاستثمار وقائمة السمع والخدمات المستفيدة مف المزايا المؤشر 

 .لمطالبة بالمزايا الممنوحة لويمكف لممستثمر ا الوكالة،عمييا مف طرؼ 
يتوجو المستثمر إلى الشباؾ الوحيد المختص لمقياـ بالإجراءات الشكمية التي  النحو،عمى ىذا 

تسمح لو باستيلاؾ المزايا الممنوحة لو، بما في ذلؾ تمؾ التي يتعيف استكماليا مع ممثؿ 
 .الإدارة الجبائية

 :الإنجازالاستيلاك الفعمي لمزايا مرحمة  .1
مف أجؿ الاستيلاؾ الفعمي لمزايا مرحمة الإنجاز يجب أف يكوف لدى المستثمر سجلا تجاريا 

 .ضريبي ورقـ تعريؼ
 تدخلات ممثل الإدارة الجبائية: .2

ممثؿ الإدارة الجبائية لدى الشباؾ الوحيد لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار مسؤوؿ عف 
 :إعداد

 والخدمات الواردةلمضافة المتعمقة باقتناء السمع شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة ا -
 في قائمة السمع والخدمات المستفيدة مف المزايا 

محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ بالتنسيؽ مع مصالح الضرائب المختصة  -
 إقميميا
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لممستثمريف الذيف لـ يحترموا الالتزاـ بتقديـ كشؼ تقدـ مشروع  اعذاراتتوجيو  -
 محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ  ادأو إعدالاستثمار 

( أشير، كشفا لممقاربة بيف الاستثمارات التي حمت أجاؿ آثار 6إعداد كؿ سنة )  -
 الدخوؿ في الاستغلاؿ المستممة ومحاضر معاينةتسجيميا 

بناءً عمى طمب مف  مراجعة،فإف ممثؿ الإدارة الجبائية مسؤوؿ عمى  ذلؾ،بالإضافة إلى  
الوطنية لمرتكبي المخالفات  البطاقةالشباؾ الوحيد لموكالة الوطنية لترقية الاستثمار، 

التدليسية، قبؿ إصدار الشباؾ الشيادة تسجيؿ الاستثمار وطيمة مدة استيلاؾ المزايا مف قبؿ 
 .المستثمر

 إصدار شيادات الاقتناء بالإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة-أ
يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية بإصدار شيادات الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة لاقتناء 

 .السمع والخدمات في السوؽ المحمية
  ، المتعمؽ بالاستثمار2022جويمية  24المؤرخ في  18-22القانوف: قـ  -

يفيات يحدد ك ،2022سبتمبر  8المؤرخ في  299-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  13المادة  -
تسجيؿ الاستثمارات أو التنازؿ عف الاستثمارات أو تحويميا وكذا مبمغ وكيفيات تحصيؿ 

 الإتاوة المتعمقة بمعالجة ممفات الاستثمار
، 2022سبتمبر  8المؤرخ في  298-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  2الفقرة  26المادة   -

 :وسيرىايحدد تنظيـ الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار 
 ،2022سبتمبر  8المؤرخ في  302-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  14إلى  2مواد مف ال -

وكيفيات الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ وشبكات  الاستثمارات المييكمةيحدد معايير تأىيؿ 
 التقييـ 

، يتعمؽ بمتابعة الاستثمارات 2022سبتمبر  8المؤرخ في  303-22المرسوـ التنفيذي رقـ  -
وتجدر الإشارة  واجب اتخاذىا في حالة عدـ احتراـ الواجبات والالتزامات المكتتبةوالتدابير ال

لا  المزايا،إلى أف عمميات استيراد السمع، المدرجة في قائمة السمع والخدمات المستفيدة مف 
صدار شيادةتستوجب إعداد   ... الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة وا 
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ـ عمى أساس تقديـ المستثمر، المصالح الجمارؾ، شيادة حيث تتـ جمركة السمع بدوف رسو 
مف المزايا المؤشر عمييا مف طرؼ  والخدمات المستفيدةتسجيؿ الاستثمار وقائمة السمع 

 .الوكالة
عمى دراية بجميع عمميات استيراد  يكوف.ومع ذلؾ، يجب عمى ممثؿ الإدارة الجبائية أف 

وذلؾ مف خلاؿ التحقؽ مف التأشيرة التي تضعيا مصالح  المستثمر،السمع التي يقوـ بيا 
 الجمارؾ، فيما يتعمؽ بكؿ سمعة مستوردة، واردة في القائمة.

 :المضافةتقديم ممف طمب إصدار شيادة الإعفاء من الرسم عمى القيمة  *
 :يتـ إصدار شيادات الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة عند تقديـ المستندات التالية

إعداد شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة، مصحوبا بنسخة مف الطمب  طمب -
 تستخدـ مف أجؿ إقرار الاستلاـ 

 شيادة تسجيؿ الاستثمار، أو ربما شيادة التسجيؿ المعدلة  -
قائمة السمع والخدمات المستفيدة مف المزايا الجبائية المؤشر عمييا مف طرؼ الوكالة، أو   -

تحمؿ إذا لزـ الأمر، تأشيرة مصالح الجمارؾ فيما يخص السمع  عدلة،المربما القائمة 
 المستوردة

 الفواتير المبدئية المتعمقة بالسمع والخدمات التي سيتـ اقتناؤىا عمييا مف السوؽ المحمية -
 .ميزانية آخر سنة مالية مقفمة بالنسبة للاستثمارات مف نوع التوسيع أو إعادة التأىيؿ  -

 إصدار شيادة الشراء بالإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة التكفل بممف طمب *
يجب عمى ممثؿ الإدارة الجبائية التأكد مف اكتماؿ ممؼ الطمب المقدـ مف المستثمر ومطابقة 

 .المستندات المقدمة
يجب عميو أيضا التأكد مف أف السمع والخدمات، موضوع طمب شيادة الشراء بالإعفاء مف 

لمضافة والمذكورة في الفواتير المبدئية، متوافقة مع تمؾ الواردة في قائمة الرسـ عمى القيمة ا
 .السمع والخدمات المستفيدة مف المزايا

الوطنية لمرتكبي المخالفات التدليسية  البطاقةيجب عمى ممثؿ الإدارة الجبائية مراجعة  أخيرا،
 .لمتأكد مف عدـ إدراج المستثمر المعني ىناؾ
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 .(02) الطمب ينتج حالتافعند دراسة ممؼ 
 حالة الإصدار

 يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية بما يمي: مطابقا،في حالة اعتبار الطمب 
مؿء النموذج المتعمؽ بشيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة في جميع  -

  أقسامو
  المؤسسة عمى المستند المقدـ ووضع ختـيقوـ بدعوة المستثمر أو ممثمو لمتوقيع  -
 المستند؛ضع ختمو وتوقيعو عمى و  -
  إعدادىا؛يزود المستثمر بالنسختيف البيضاء والزرقاء مف الشيادة التي تـ  -

التي بالموف الأخضر في  المضافة،توضع نسخة مف شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة  -
ذات الموف الأصفر ممصقة بالكتاب لأغراض المراقبة  وتظؿ النسخة المستثمر،ممؼ 
 .اللاحقة

تجدر الإشارة إلى أنو يتـ إصدار شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة في غضوف 
 ( ساعة مف تقديـ الطمب مف طرؼ المستثمر.72فترة لا تتجاوز إثنيف وسعيف )

لمضافة عف ممثؿ الإدارة الجبائبة ، في حالة إلغاء شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة ا
 يتعيف عمى ىذا الأخير دعوة المستثمر المعني لإعادة النسخ التي استمميا.

 حالة عدم الإصدار
تبيف أف الطمب غير مطابؽ، فإنو عمى ممثؿ الإدارة الجبائية إخطار المستثمر برفض  إذا

النموذج الوارد في المرفؽ  طمب إصدار شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة، وفؽ
 حسب الحالة. ،4أو  3رقـ 

  الطمب:فيما يمي بعض حالات التي تستوجب رفض 
 بالفترةعدـ مطابقة الفاتورة الأولية مع المعايير التنظيمية الخاصة  -
في الفاتورة الأولية مع قائمة السمع والخدمات المستفيدة  والخدمات المدرجةعدـ مطابقة السمع  -

 ... مف المزايا
 مسك سجل طمبات شيادات الاقتناء بالإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة *
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 :يبيفيجب عمى ممثؿ الإدارة الجبائية الاحتفاظ بسجؿ 
 طمبات إعداد شيادات الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة المستممة. -
 مراجع تواريخ ومبالغ شيادات الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة الصادرة  -
 طمبات الحصوؿ عمى شيادات الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة المرفوضة    -
مراجع، تواريخ ومبالغ شيادات الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة التي تـ  -

 .استرجاعيا
عمما أنو ستتـ عمميات تقديـ طمب الحصوؿ عمى شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة  

صدارىا بوسائؿ غير مادية، بمجرد تحضير الوظيفة الخاصة بيا في المنصة  الضافة وا 
  ثمر.الرقمية لممست

 إعداد محضر معاينة الدخول في الاستغلال -ب
جبائية في إعداد محضر معاينة الدخوؿ في بناءً عمى طمب المستثمر، يشرع ممثؿ الإدارة ال

 .المختصة إقميمياً  المفتشية،أو  بمركز الضرائالاستثمار، بالتنسيؽ مع مصالح 
 استلام طمب إعداد محضر معاينة الدخول في الاستغلال *

 الكمي،الجزئي أو  الاستغلاؿ،يقوـ المستثمر بتقديـ طمب لإعداد محضر معاينة الدخوؿ في 
 :مف ىذه التعميمة 5المحدد في المرفؽ رقـ  وفقا لمنموذج

 أو المشروع؛قبؿ انقضاء أجاؿ إنجاز  -
 أو  المشروع،عند انقضاء أجؿ إنجاز  -
( أشير مف استنفاذ إمكانيات تمديد أجؿ إنجاز المشروع 03في أجؿ أقصاه ثلاثة ) -

 .الاستثماري
المستثمر، بالتقدـ طمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ جزئي أو كمي يقدمو 

 .إلى الشباؾ الوحيد المختص؛ أو مف خلاؿ المنصة الرقمية لممستثمر
 :يرفؽ طمب إعداد معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ بالوثائؽ التالية

 :كشؼ اقتناء السمع والخدمات، مع ذكر المعمومات التالية -1
 تواريخ وأرقاـ الفواتير  
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  تواريخ وأرقاـ التصريحات الجمركية في حالة الاستيراد 
  مراجع تراخيص إعفاء المقتنيات مف الرسـ عمى القيمة المضافة  
  والخدمات،الاقتناءات بجميع الرسوـ وتمؾ المعفاة مف الرسوـ المدرجة في قائمة السمع 

 بائيةالمستفيدة مف المزايا الجبائية أو تمؾ غير المستفيدة مف المزايا الج
 :المقننةالتراخيص و / أو الاعتمادات بالنسبة للاستثمارات المتعمقة بالأنشطة   -2
 الوثيقة التي تبرر عدد مناصب العمؿ المستحدثة  -3
عادة التأىيؿ -4  .نسخة مف ميزانية السنة الأخيرة المقفمة بالنسبة لاستثمارات التوسيع وا 

 مع المصالح الجبائية إجراءات تحرير محضر الدخول في الاستغلال بالتنسيق *
يجب عمى ممثؿ الإدارة  الكمي،الجزئي أو  الاستغلاؿ،قبؿ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في 

 :قدالجبائية التأكد مف أف المستثمر 
 قدـ كشوؼ تقدـ مشروعو الاستثماري -
 .اقتني جزئيا أو كميا، السمع و / أو الخدمات المدرجة في القائمة  -

الجزئي  الاستغلاؿ،يعد ممثؿ الإدارة الجبائية لدى الشباؾ الوحيد محضر معاينة الدخوؿ في 
 بالتنسيؽ مع مصالح مركز الضرائب أو المفتشية المختصة إقميميا. الكمي،أو 

 عمى مستوى الشبابيك الوحيدة اللامركزية التابعة لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  ( أ
 حالات:( 03معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ، جزئي أو كمي، ثلاثة )قد يواجو إعداد محضر 

 موقع المقر الرئيسي وموقع نشاط المشروع تابعيف لنفس الشباؾ الوحيد اللامركزي -
 موقع المقر الرئيسي وموقع نشاط المشروع، تابعيف الشبابيؾ وحيدة لامركزية مختمفة  -
 .تابعيف لمعديد مف الشبابيؾ الوحيدة اللامركزيةموقع المقر الرئيسي ومواقع أنشطة المشروع،  -

 :موقع المقر الرئيسي وموقع نشاط المشروع تابعين لنفس الشباك الوحيد اللامركزي
ساعة، بعد  72تتمقى مديرية الضرائب الولائية مراسمة الشباؾ الوحيد اللامركزي، في غضوف 

  المستثمر.تغلاؿ مف طرؼ تقديـ المستثمر لطمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاس
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يوجو مدير الضرائب  المعنية،ساعة بعد إحالة الطمب إلى المديرية الولائية  48في غضوف 
مف أجؿ إعداد  إقميمياً،الولائي تعميمات إلى مصالح مركز الضرائب أو المفتشية المختصة 

  .«série On°19»محضر معاينة 
 المفتشية،ؿ مصالح مركز الضرائب أو ، مف قب«série On°19يجب إعداد محضر معاينة 

رساليا إلى مديرية الضرائب الولائية في ظرؼ 07في غضوف فترة لا تتجاوز سبعة ) ( أياـ وا 
 .إلى الشباؾ الوحيد اللامركزي ساعة، 48في غضوف  ذلؾ،ليتـ إرسالو بعد  ساعة، 24

 :مختمفةموقع المقر الرئيسي وموقع نشاط المشروع، تابعين لشبابيك وحيدة لامركزية 
تتمقى مديرية الضرائب الولائية لمكاف موقع النشاط مراسمة الشباؾ الوحيد اللامركزي لممقر 

ساعة بعد تقديـ طمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ  72في غضوف  الرئيسي،
 مف طرؼ المستثمر. 

يوجو مدير الضرائب  المعنية،ساعة مف إحالة الطمب إلى المديرية الولائية  48في غضوف 
مف أجؿ إعداد  إقميمياً،الولائي تعميمات إلى مصالح مركز الضرائب أو المفتشية المختصة 

  .«série O n°19»محضر معاينة 
 .ياـ( أ07في مدة لا تتجاوز سبعة ) «série On°19)يجب إعداد محضر معاينة 

يتـ إرسالو في غضوف  المختصة،بمجرد إعداد المحضر المذكور مف قبؿ المصالح الجبائية 
 ساعة إلى مديرية الضرائب 24

إلى الشباؾ الوحيد اللامركزي لموقع  ساعة، 48في ظرؼ  بدورىا،والتي سترسمو  الولائية،
 .المقر الرئيسي

معديد من الشبابيك الوحيدة موقع المقر الرئيسي ومواقع أنشطة المشروع، تابعين ل
 اللامركزية

مديرية الضرائب الولائية لكؿ موقع مف مواقع  وذلؾ بمراسمة مختمفة، ةاللامركزييجب وحيدة 
مديرية الضرائب  وذلؾ بمراسمةنشاط المشروع تابعيف الشبابيؾ وحيدة لا مركزية مختمفة 

 .الولائية لكؿ موقع مف مواقع نشاط المشروع
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عمى مستوى الشباك الوحيد لممشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية لموكالة الجزائرية   ( ب
 لترقية الاستثمار

تتـ عممية إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ الجزئي أو الكمي، حسب الحالة، عمى 
 :النحو التالي
  واحد:موقع نشاط 

ط مراسمة الشباؾ الوحيد لممشاريع الكبرى تتمقى مديرية الضرائب الولائية لمكاف موقع النشا
ساعة مف تقديـ طمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ  72في غضوف  الأجنبية،والاستثمارات 

 .في الاستغلاؿ مف طرؼ المستثمر
يوجو مدير الضرائب  المعنية،ساعة مف إحالة الطمب إلى المديرية الولائية  48في غضوف 

مف  ميمياً،إقائب أو المفتشية المختصة مركز المختصة الولائي تعميمات إلى مصالح الضر 
 ة نأجؿ إعداد محضر معاي

«19° n série O 
مف قبؿ مصالح مركز الضرائب أو  n O   série°19يجب إعداد محضر معاينة 

رسالو إلى مديرية الضرائب الولائية 07في غضوف فترة لا تتجاوز سبعة ) المفتشية، ( أياـ وا 
إلى الشباؾ الوحيد لممشاريع الكبرى  ساعة، 48في ظرؼ  لإرسالو، ساعة، 24في غضوف 

 .والاستثمارات الأجنبية
 العديد من مواقع النشاط

تتمقى مديرية الضرائب الولائية لكؿ موقع نشاط مراسمة مف الشباؾ الوحيد لممشاريع الكبرى 
ساعة مف تقديـ طمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ  72في غضوف  الأجنبية،والاستثمارات 

 .في الاستغلاؿ مف طرؼ المستثمر
يوجو كؿ مدير ولائي  المعنية،ساعة مف إحالة الطمب إلى المديريات الولائية  48في غضوف 

مف أجؿ إعداد محضر  إقميمياً،تعميمات الى مصالح مركز الضرائب أو المفتشية المختصة 
  .«série O n°19»معاينة 

 .( أياـ07في مدة لا تتجاوز سبعة ) «série On°19يجب إعداد محضر المعاينة 
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يتـ إرسالو في غضوف  المختصة،بمجرد إعداد المحضر المذكور مف قبؿ المصالح الجبائية 
إلى  ساعة، 48في ظرؼ  بدورىا،والتي سترسمو  الولائية،ساعة إلى مديرية الضرائب  24

 .ممشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبيةالشباؾ الوحيد ل
المعد وفقا لمنموذج المرفؽ  série 0° 19يجب أف يحتوي محضر المعاينة  مع العمـ أنو

 (6رقـ  )مرفؽ
 عمى المعمومات التالية:

رقـ التعريؼ  النشاط، العنواف، المؤسسة،الاسـ )الأسماء( أو اسـ  المقب، المستثمر:تعريؼ   -
 ..الجبائي.... إلخ

 المسجؿ؛وع الاستثمار وامتثالو لنوع الاستثمار ن -
 مستعممة؛حالة السمع المقتناة جديدة أو  -
السمع المقتناة بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة والبضائع المقتناة مع احتساب كؿ  -

؛  الرسوـ
 :المستحدثةعدد مناصب الشغؿ المباشرة  -
 مستوى إنجاز المشروع -
 تاريخ الدخوؿ في الاستغلاؿ  -
 .معاينات أخرى تعتبر ضرورية -

  ملء وتسميم محضر معاينة الدخول في الاستغلال *
يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية في الشباؾ الوحيد بإعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ، 
جزئي أو كمي عمى أساس المعمومات التي بحوزتو مف ناحية ومف ناحية أخرى، المعمومات 

 sérieالتي تـ جمعيا مف قبؿ أعواف المصالح الجبائية المحمية وتضمنيا محضر المعاينة 
O n°19   المعد 

 :الجبائية، يقوـ ممثؿ الإدارة وعميو
بمؿء نموذج محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ في مختمؼ أجزائو حسب النموذج المرفؽ  -

 (7ليذه التعميمة المرفؽ رقـ 
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 المستند؛بوضع ختمو وتوقيعو عمى  -
 بتسميـ المحضر المعد إلى المستثمر -
 .بالاحتفاظ بنسخة مف المحضر في ممؼ المستثمر -

صدار محضر الدخوؿ في الاستغلاؿ خلاؿ مدة لا تتجاوز ثلاثيف عمما أنو  يتـ إعداد وا 
 .( يوماً مف تاريخ تقديـ المستثمر لمطمب30)
 
 
 
 .السنويإعداد كشف المقاربة نصف  *

بإجراء مقاربة بيف شيادات تسجيؿ الاستثمارات  أشير،يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية، كؿ ستة 
التي انتيت مواعيد إنجازىا ومحاضر الدخوؿ في الاستغلاؿ المعدة. يتـ جمع نتائج المقاربة 

 في بياف يعده ممثؿ الإدارة الجبائية. 
يسمح ىذا البياف لمممثؿ بتحديد المستثمريف المتخمفيف مف حيث تقديـ طمب إعداد محاضر 

عداد قائمة الدخوؿ في ا مف أجؿ توجيو الإعذارات اللازمة في ىذا  بأسمائيـ،لاستغلاؿ، وا 
 :الصدد

 توجيو إعذارات لممستثمرين المتخمفين *
ممثؿ الإدارة الجبائية مسؤوؿ عف توجيو إعذار لممستثمريف الذيف لـ يحترموا التزاـ تقديـ 

ب  الاستغلاؿ(في  محاضر معاينة الدخوؿ وطمب إعدادكشوؼ تقدـ مشروع الاستثمار، 
 (8رقـ  )المرفؽالنموذج المرفؽ بيذه التعميمة 

 تقصير في إيداع كشف تقدم المشروع الاستثماري -
 البريد،يشرع ممثؿ الإدارة الجبائية في توجيو إعذارات لممستثمريف المتخمفيف بأي وسيمة 

مباشرة عند استلاـ القائمة المعدة مف الشباؾ الوحيد  (.الخ الإلكتروني،البريد  الفاكس،
( أياـ ابتدءا مف تاريخ معاينة عدـ إبداع كشؼ تقدـ 8وذلؾ في غضوف ثمانية ) لموكالة،
 .المشروع
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 .( يوما لمرد عمى الإعذار الموجو لو60لدى المستثمر فترة ستيف )
مريف الذيف لـ يستجيبوا يتوجب عمى ممثؿ الإدارة الجبائية إعلاـ الوكالة عف المستث

للاعذارات الموجية ليـ، مف أجؿ أف تقوـ باتخاذ الإجراءات المناسبة حياؿ المستثمريف 
 .المعنييف

 غياب طمب إعداد محضر معاينة الدخول في الاستغلال -
يتولى  بإعداده،في نياية فترة الإنجاز وعمى أساس بياف المقاربة نصؼ السنوي الذي قاـ 

الخ(،  إلكتروني،البريد  الفاكس، البريد،الجبائية توجيو إعذارات بأي وسيمة ممثؿ الإدارة 
لممستثمريف الذيف لـ يطمبوا إعداد محاضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ، في الآجاؿ 

 .المحددة
 .( يوما لمرد عمى الإعذار الموجو60لدى المستثمر ميمة ستيف )

الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، إلى المستثمريف  يجب عمى ممثؿ الإدارة الجبائية لفت انتباه
الموجية ليـ خلاؿ فترة الرد الممنوحة ليـ، وذلؾ لاتخاذ  للاعذاراتالذيف لـ يستجيبوا 

 .الإجراءات المناسبة حياليـ
ملاحظة في حاؿ عرؼ أجؿ إنجاز الاستثمار المحدد في شيادة تسجيؿ الاستثمار تمديدا، 

الإدارة الجبائية في نياية فترة التمديد الممنوحة مف طرؼ الوكالة، توجيو يتوجب عمى ممثؿ 
 .إعذار لممستثمر، وىذا إذا لـ يقدـ طمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ

 دخول مشروع الاستثمار في الاستغلال  -3
ت إعداد فإف إجراءا وليذا،يمكف دخوؿ مشروع الاستثمار في الاستغلاؿ جزئيًا أو كميا. 

سواءا أثناء الدخوؿ في الاستغلاؿ  المستثمر،محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ الرغبة 
 أو عندا الانتياء الكمي مف إنجازه أو لممشروع،الجزئي 

قد يكوف  فاذ إمكانيات تمديد أجاؿ الإنجاز( أشير مف استن03كأقصى حد خلاؿ ثلاثة )
في حالة  الاستغلاؿ،ستفادة الفورية مف مزايا الدخوؿ الجزئي في الاستغلاؿ مصحوبا بالا

 المزايا،تقديـ طمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ، أو تأجيؿ الاستفادة مف ىذه 
 .بناءً عمى طمب صريح مف المستثمر
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 الاستفادة الفورية من مزايا الاستغلال:-أ
ؿ لمشروعو الذي دخؿ جزئيا يمكف لممستثمر أف يختار الاستفادة الفورية مف مزايا الاستغلا

حتى تنتيي ىذه  الإنجاز،في ىذه الحالة يحتفظ المستثمر بمزايا مرحمة  الاستغلاؿ،في 
 دوف إمكانية التمديد. الأخيرة،

تجرى عممية إعداد محضر معاينة الدخوؿ الكمي في الاستغلاؿ لممشروع، في أجؿ أقصاه 
 .( أشير بعد انتياء فترة الإنجاز3ثلاثة )

 تأجيل الاستفادة من مزايا الاستغلال-ب
عمى طمب صريح منو في  وىذا بناءً يمكف لممستثمر تأجيؿ الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ، 

 ىذه الحالة، يخضع لمضريبة عمى
نشاطو الجزئي وفؽ شروط القانوف العاـ إلى غاية إعداد محضر معاينة الدخوؿ في 

 .الاستغلاؿ الكمي للاستثمار
كف لممستثمر الذي استكمؿ إنجاز استثماره المسجؿ لدى الوكالة الجزائرية لترقية يم عمما أنو

الاستثمار، دوف الاستفادة مف مزايا الإنجاز، أف يطمب إعداد محضر معاينة الدخوؿ في 
الاستفادة مف مزايا  وىذا بغرضالاستغلاؿ خلاؿ السنة التي تمي تاريخ انتياء أجاؿ الانجاز، 

 .الاستغلاؿ
 احتساب مزايا الاستغلال -ج

يبدأ احتساب مزايا الاستغلاؿ في السرياف، ابتداء مف تاريخ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في 
 الاستغلاؿ

 بالنسبة لمضريبة عمى أرباح الشركات يتـ احتسابيا استنادا إلى السنة المدنية -
 .يتـ احتسابو مف تاريخ إلى تاريخ الميني:بالنسبة لمرسـ عمى النشاط   -

الذي دخؿ  المشروعةأما بالنسبة لممستثمر الذي اختار الاستفادة الفورية مف مزايا الاستغلاؿ 
فاف احتساب مدة المزايا يتـ ابتدءا مف تاريخ الدخوؿ في الاستغلاؿ  الاستغلاؿ،جزئيا حيز 

 .الجزئي
 مدة مزايا الاستغلال -د
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لمتذكير، الحد الأدنى لمدة المزايا الممنوحة، في إطار مرحمة الاستغلاؿ، يحددىا محضر 
 معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ، وىي: 

 ( سنوات للاستثمارات المستفيدة مف نظاـ القطاعات3ثلاث ) -
( سنوات للاستثمارات المستفيدة مف نظاـ المناطؽ والاستثمارات المستفيدة مف نظاـ 5خمس ) -

 .تثمارات المييكمةالاس
( أشير مف انتياء الحد الأدنى لمدة 03تجدر الإشارة إلى أنو قبؿ ثلاثة ) الصدد،في ىذا 
بناءا عمى محضر معاينة الدخوؿ في  الاستغلاؿ،في إطار مرحمة  الممنوحة،المزايا 

لتحديد مدة مزايا مرحمة  الوكالة،يتوجب عمى المستثمر تقديـ طمب إلى  الاستغلاؿ،
 والذي يتـ عمى أساس شبكات تقييـ خاصة بكؿ نظاـ تحفيزي غلاؿ،الاست

يتـ إخطار المستثمر بنتيجة التقييـ عف طريؽ قرار تصدره الوكالة، خلاؿ مدة لا تتجاوز 
 .( أياـ ابتداء مف تاريخ إيداع المستثمر لطمب تحديد مدة مزايا مرحمة الاستغلاؿ07سبعة )

مرحمة الاستغلاؿ لممستثمر، ترسؿ الوكالة نسبية التطبيؽ بمجرد إصدار قرار تحديد مدة مزايا 
إلى مديرية الضرائب الولائية المختصة إقميميا أو إلى مديرية كبريات  وحبة الحالة،
 .المؤسسات

 البيانات والمعمومات التي يجب إرساليا من طرف ممثل الإدارة الجبائية -4
رساؿ المست حسب مقتضي الحاؿ، إلى  التالية،ندات يتولى ممثؿ الإدارة الجبائية إعداد وا 

 :إقميمياً مديرية كبريات المؤسسات أو إلى مديريات الضرائب الولائية المختصة 
 بيان موجز الشيادات الشراء بالإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة -أ

يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية بمؿء بياف موجز لشيادات الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة 
 (9رقـ  )المرفؽالمضافة الصادرة عنو، وفؽ النموذج المرفؽ بيذه التعميمة 

حسب الحالة، إلى مديرية كبريات المؤسسات أو  شيريًا، المذكور،كما يقوـ بإرساؿ البياف 
لائية الممحؽ بيا، مصحوبا بنسخ مف شيادات الشراء بالإعفاء مف مديريات الضرائب الو 

 .وذلؾ بغرض الاستغلاؿ الصادرة،الرسـ عمى القيمة المضافة 
 بيان موجز المحاضر معاينة الدخول في الاستغلال -ب
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 المعدة،يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية بمؿء بياف موجز المحاضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ 
 (10رقـ  )المرفؽذج المرفؽ بيذه التعميمة وفؽ النمو 

مصحوبا بنسخ مف محاضر الدخوؿ في الاستغلاؿ  شيريًا، المذكور،كما يقوـ بإرساؿ البياف 
المؤسسات و / أو مديريات الضرائب الولائية  كبريات مديريةالمعدة، حسب الحالة، إلى 

 .الممحؽ بيا، وذلؾ بغرض الاستغلاؿ
 للاستثمارات التي تبدي تقصيرابيان موجز  -ج

عند استلاـ البيانات الخاصة بمتابعة حالة الاستثمارات المتخمفيف عف أداء التزاماتيـ 
 المرتبطة بالاستثمار، والمرسمة مف طرؼ المصالح الجبائية، يقوـ ممثؿ الإدارة الجبائية

 :حوزتوبمطابقة المعمومات الواردة في ىذه البيانات مع ذلؾ التي في  -
 يضع بيانا موحدا؛ -
 .يرسؿ البياف الموحد الذي أعده إلى ممثمي الوكالة التي ستتخذ الإجراءات المناسبة -
 :تدخلات المصالح الجبائية المختصة إقميميا  -5

يتوجب عمى المصالح الجبائية المختصة إقميمياً تطبيؽ الأحكاـ المتعمقة بتنفيذ المزايا 
 .الممنوحة لممستثمريف

   n°   (série O 19 المعاينة( إعداد محاضر -5-1
 :مف أجؿ °série O n)19)يتوجب عمى المصالح الجبائية إعداد محاضر معاينة 

 معاينة المعدات المقتناة في إطار الشراء بالإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة: 
 المضافة،عند استلاـ البياف الموجز الخاص بشيادات الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة 

المرسؿ مف قبؿ ممثمي الإدارة معاينة العتاد الذي تـ شراؤه بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة 
الجبائية، توجو المصالح الجبائية المختصة إقميمياً إشعارًا  الفعمي.لتأكيد وجوده  المضافة،

الذي تـ إلى المستثمر لإبلاغو بزيارتيـ لموقع نشاطو، مف أجؿ إعداد محضر معاينة العتاد 
 ، لتأكيد وجوده الفعمي.المضافةمف الرسـ عمى القيمة  بالإعفاءشراؤه 

محضر معاينة الدخول في الاستغلال لممشروع الاستثماري المسجل لدى الوكالة الجزائرية  *
 :لترقية الاستثمار
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المرسمة مف قبؿ الشبابيؾ الوحيدة  n°   (série O 19(عند استلاـ طمبات إعداد محاضر 
يتوجب عمى الأخيرة إصدار تعميمات إلى مصالحيا  المعنية،إلى مديريات الضرائب الولائية 

 .المذكورة وارساؿ المحاضرإعداد  مف اجؿالمختصة إقميمياً مركز الضرائب أو المفتشية، 
ع المعمومات يجب أف تتضمف جمي (série O n° 19)المحاضر وتجدر الإشارة إلى أف 

التي تسمح بإعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ مف قبؿ ممثؿ الإدارة الجبائية لدى 
 .الشباؾ الوحيد المعني

 :تقييم بعض الحالات التي أبمغت عنيا الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  -ج
ليا إعداد محضر والتي تطمب مف خلا الوكالة،عند استلاـ الطمبات المرسمة مف قبؿ مصالح 

تصدر مديرية الضرائب الولائية تعميمات  المحددة،مف أجؿ تقييـ بعض الحالات  بالوقائع،
رساؿ المحاضرالإعداد  المفتشية،إلى مصالح مركز الضرائب أو   .المذكورة وا 

إذا لاحظ أعواف المصالح الجبائية لمركز الضرائب أو المتفشية، في موقع  في حالة ما
أو أف المعدات التي تـ الحصوؿ عمييا لا  المعدات،اختلالات مثؿ عدـ وجود  النشاط،

أو أي خمؿ  المضافة،تتوافؽ مع موضوع شيادات الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة 
يتضمف حالة الاختلاؿ ) °19série O n محضر(آخر، عندىا يجب عمييـ إعداد 

رسالو إلى مديرية الضرائب الولا ئية التي تتولى إبلاغ إلى الشباؾ الوحيد المعني الملاحظة وا 
 .بالحالة محؿ المعاينة

 التأشير عمى كشف تقدم المشروع الاستثماري 2.5
، ممموءة وموقعة مف طرؼ المستثمريف ةالاستثماريعند استلاـ كشوؼ تقدـ المشاريع 

لمصالح الجبائية فإف عمى ا (،11المعنييف، وفؽ النموذج المرفؽ بيذه التعميمة )المرفؽ رقـ 
 :تقوـ ب

 :الشكؿكشؼ تقدـ المشروع الاستثماري المودع، مف حيث  فحص، -
إجراء مقاربة بيف المعمومات المتضمنة في كشؼ تقدـ المشروع الاستثماري، مع تمؾ  -

المصرح بيا في ميزانية آخر سنة مالية مقفمة، وكذا بياف عمميات الاقتناء التي تمت بعد 
 الأخيرة؛إقفاؿ السنة المالية 
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التأشير عمى كشؼ تقدـ المشروع والتوقيع عميو وتسميمو إلى المستثمر مف أجؿ  -
 .تقديمو إلى الوكالة

 متابعة ومراقبة المزايا الجبائية 3.5
يجب أف يخضع المستثمروف المستفيدوف مف المزايا الجبائية لممراقبة المنتظمة مف قبؿ 

مف أجؿ التحقؽ مف امتثاليـ للالتزامات  حة،الممنو طواؿ مدة المزايا  الجبائية،المصالح 
 .الجبائية وكذلؾ الالتزامات المتعمقة بالاستثمار

 مراقبة السمع المقتناة بالإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة 1.3.5
يتعيف عمى المصالح الجبائية أف تتأكد بصفة منتظمة، عمى أساس التصريحات السنوية 

 المقتناةمف أف الاستثمارات  المودعة،
 بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة تعاىر في أصوؿ المؤسسة طيمة فترة الإىتلاؾ

يجب عمى المصالح الجبائية دعوة  المؤسسة،عند ملاحظة عدـ وجود أصؿ ثابت مف أصوؿ 
بلاغ ممثؿ الإدارة الجبائية لدى  بيا،المعموؿ  للإجراءاتوفقا  الغياب،المستثمر لتبرير ىذا  وا 

 ..المعاينةالة بيذه الوك
 حالة الاستثمارات التي تبدي تقصيرا 2.3.5

أو نقؿ المعدات إلى  التسجيؿ،كعدـ إنجاز المشروع موضوع  ما،في حالة ملاحظة تقصير 
نشاط آخر غير ذلؾ موضوع التسجيؿ أو التحويؿ أو التنازؿ عف السمع المقتناة بالإعفاء مف 

أو أي تقصير آخر  الوكالة،، دوف إذف مف الإىتلاؾ خلاؿ فترة المضافة،الرسـ عمى القيمة 
مرتبط بالاستثمار يتوجب عمى المصالح الجبائية أف ترسؿ إلى ممثؿ الإدارة الجبائية، بيانا 

 «série On°19)مصحوبا بمحضر معاينة  الوكالة،يوضح حالة الاستثمار المسجؿ لدى 
 .يتضمف الاختلالات الملاحظة

في ىذا الصدد، تجدر الإشارة إلى أنو لا ينبغي إجراء أي تسوية جبائية طالما أف الوكالة لـ 
 .ضد المستثمر المعني الممنوحة،تعمف رسميا عف سحب كمى أو جزئي لممزايا 

وفقا للإجراءات  الوكالة،عندما يتـ إلغاء قرار سحب المزايا مف قبؿ  يجدر الإشارة إلى أنو
ىذا الصدد، فإف المصالح الجبائية مطالبة بإلغاء التسوية الجبائية التي المنصوص عمييا في 
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قامت بيا استنادا إلى مقرر سحب المزايا المعد بعد مف طرؼ الوكالة الجزائرية لترقية 
 .الاستثمار، مع توضيح سبب إلغاء التسوية

 09-16نون رقم المزايا الجبائية لممشاريع الاستثمارية المسجمة بموجب القا : تسييرثانيا
 المتعمق بترقية الاستثمار 2016أوت  08بتاريخ 

المتعمؽ  2016أوت  08بتاريخ  -09-16تستمر الاستثمارات المسجمة بموجب القانوف 
 .بترقية الاستثمار في الاستفادة مف المزايا الجبائية المنصوص عمييا في ىذا القانوف

 27الذي أنشئ بموجب أحكاـ المادة  ائية،الجبوجراء إلغاء مركز تسيير المزايا  ذلؾ،ومع 
المتعمؽ بترقية الاستثمار، فإف المياـ التي  2016اوت  08بتاريخ  09-16مف القانوف رقـ 

 .كاف يؤدييا رئيس ىذا المركز تقسـ بيف ممثؿ الوكالة وممثؿ الإدارة الجبائية
وص عمييا في القانوف رقـ فإف ممثؿ الإدارة الجبائية ممزـ بأداء جميع المياـ المنص وبالفعؿ،

 10-16فيما يخص ممفات الاستثمار المسجمة بموجب القانوف رقـ  الذكر،السالؼ  22-18
 :وتتمثؿ ىذه المياـ في الذكر،سالؼ 

 إصدار شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة -
 إعداد محاضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ  -
لممستثمريف الذيف لـ يحترموا الالتزاـ بتقديـ كشؼ تقدـ مشروع  اعتذاراتتوجيو  -

 الاستثمار و/ أو إعداد محضر معاينة
 الدخوؿ في الاستغلاؿ؛

( أشير بيار المقاربة بيف الاستثمارات التي حمت آجاؿ آثار انجازىا 6))إعداد، كؿ سنة  -
 .الدخوؿ في الاستغلاؿ المستممة ومحاضر معاينة

فإف المياـ المذكورة أدناه، والتي أوكمت إلى رئيس مركز تسيير المزايا بموجب  ذلؾ،ومع 
ىي الآف موكمة إلى  الاستثمار،المتعمؽ بترقية  ،2016أوت 20المؤرخ  09-16القانوف رقـ 

 :الوكالةممثؿ 
 :المزاياالتأشير عمى قائمة السمع والخدمات المؤىمة لمحصوؿ عمى  -
  معالجة طمبات تعديؿ القوائـ -
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 :المزاياالترخيص بالتنازؿ عف الاستثمار وتحويؿ  -
عادتيا عند الاقتضاء -   سحب المزايا، وا 
 .إعداد قائمة المستثمريف الذيف لـ يقدموا كشؼ التقدـ السنوي لمشاريعيـ الاستثمارية -

 ومناقشتيا النتائج عرض :الثالث المبحث

 المطمب الأول: عرض النتائج
فنادؽ منشأة في إطار الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار سنقوـ بدراسة حالة مجموعة  

 11بمغ  2023إلى  2017حيث أف عدد الفنادؽ المسجمة لدى الوكالة خلاؿ الفترة مف 
عامؿ 739دج وعدد عماؿ إجمالي  14.790.373.000,00فندؽ بتكمفة إجمالية تقدر ب 

كؿ الامتيازات الجبائية التي تـ حيث قمنا باختيار أربعة فنادؽ أ، ب، ج، د مف أجؿ إبراز 
الاستفادة منيا سواء في مرحمة الإنجاز أو مرحمة الاستغلاؿ، حتى يتبيف لنا الدور الذي 

 تمعبو التحفيزات الجبائية في دعـ الاستثمار السياحي.
 :  الفرع الأول: تقديم فندق " أ"

فندؽ أربع نجوـ يتميز بتصميـ معماري جميؿ الذي يجمع بيف الجمالية  التعريف: -1
جناحا،  24غرفة و 75متر مربع ويضـ  5.220والوظائفية يمتد عمى مساحة واسعة حوالي 
سريرا بكؿ تجييزات الراحة "تكييؼ، أنترنت  246مما يوفر طاقة استيعابية تصؿ إلى 

 24/24توفير المياه الباردة والساخنة  مجاني، تمفزيوف، ثلاجات، مصعد كيربائي مع
ساعة". ىذه الغرؼ والأجنحة مصممة بأسموب راقي يعكس التقاليد المحمية مع لمسات 
عصرية تمبي احتياجات النزلاء ويشمؿ أيضا عمى مجموعة متنوعة مف المرافؽ الترفييية، 

متنوعة  مثؿ حمامات السباحة، وصالة الألعاب الرياضية، ومنتجع صحي يقدـ خدمات
لمعناية بالجسـ والروح. ويمكف لمنزلاء الاستمتاع بالسباحة في المسبح الخارجي أو الاسترخاء 
بالإضافة مطعـ رئيسي ومقيى، بالإضافة لقاعات حفلات واسعة وقاعة لممحاضرات 

 والندوات... ويحتوي أيضا عمى موقؼ لمسيارات يستوعب عددا كبيرا لمسيارات. 
كمؤسسة فردية )شخص طبيعي( وفؽ سجؿ  إنشاؤه تـ يث النشأةيعتبر حدالنشأة:  -2

شرع  2018وفي شير أوت  10/04/2018بتاريخ  0732161A04-21/02تجاري رقـ 
في إنجاز الفندؽ في إطار الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار تحت مقرر منح مزايا الإنجاز 
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ستفادة مف بغرض الا 0/0015/21/2018تحت رقـ  13/08/2018الصادر بتاريخ 
التحفيزات الجبائية والجمركية اللازمة لبناء الفندؽ حيث قدرت التكمفة الإجمالية 

 دج.  000 813 663 1
 الامتيازات التي استفاد منيا المشروع: -3
 مرحمة الإنجاز:  -1

في ىذه المرحمة لا يمكف الاستفادة مف أي امتياز إلا إذا قاـ صاحب المشروع بالتقدـ 
الجزائرية لتطوير الاستثمار وتقديـ دراسة مالية وميدانية لإقامة المشروع السياحي  إلى الوكالة

نجوـ الأمر الذي قمنا بمعاينو أثناء اتصالنا بالوكالة الجزائرية لترقية  4والمتمثؿ في فندؽ 
الاستثمار حيث أنو بعدما تحصؿ عمى مقرر منح المزايا في مرحمة الإنجاز في تاريخ 

دـ إلى مصالح الضرائب التابع ليا إقميميا بغرض الحصوؿ عمى تراخيص تق 13/08/2018
حيث أنو يمتزـ بتقديـ الوثائؽ   F20الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة نماذج 

 التالية :
 طمب خطي يتضمف موضوع الشراء  -
ة المواد والعتاد نسخة مف مقرر منح الامتيازات والمزايا مرحمة الإنجاز مضافا إلييا قائم -

 المصادؽ عميو مف قبؿ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار.
 الفواتير الشكمية لممواد المراد شراؤىا بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة. -
 نسخة مف السجؿ التجاري والبطاقة الجبائية. -

بالإضافة لممفو الشخصي، كؿ ىذه الوثائؽ تقدـ بيا صاحب المشروع أيف استفاد مف 
 دج 470 124 316تراخيص الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بقيمة قدرىا: 

 دج 470 124 316% = 19× دج 000 813 663 1أي تحسب كما يمي: 
استفاد منيا أثناء إنجاز المشروع مقارنة في وىي تمثؿ قيمة الرسـ عمى القيمة المضافة التي 
 حالة إنجاز المشروع بدوف ىذه التحفيزات الجبائية.

منصب عمؿ 100كؿ ىذه الامتيازات استفاد منيا المستثمر عمى أف يتعيد بتشغيؿ 
متوقع إحداثو في ىذا النشاط، عمما أنو إف لـ يمتزـ بالواجبات المفروضة عميو اتجاه مصالح 

مصالح الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، فإنو يجبر عمى إعادة ىذه  الضرائب او
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% مف مبمغيا  25الامتيازات وعؿ رأسيا إعادة دفع الرسـ عمى القيمة المضافة مضاؼ إليو 
 وىذا تطبيقا لمنصوص الضريبية السارية المفعوؿ.

طار مرحمة الإنجاز إضافة إلى الامتيازات الممنوحة لممستثمر في إ مرحمة الاستغلال: -2
دارة الشباؾ الوحيد  وبعد التزاـ ىذا الأخير بالواجبات المفروضة عميو اتجاه إدارة الضرائب وا 
لموكالة الجزائرية لدعـ الاستثمار، فإنو يستفيد أيضا مف الامتيازات الممنوحة في إطار مرحمة 

دخوؿ في الاستغلاؿ، وىذا بعد تقدمو إلى إدارة الضرائب مف أجؿ طمب محضر ال
 الاستغلاؿ، وذلؾ بإيداعو الممؼ التالي:

 ملأ استمارة طمب الاستفادة مف الامتيازات الجبائية في إطار مرحمة الاستغلاؿ. -
 نسخة مف شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة الخاصة بمرحمة الإنجاز. -
ندوؽ الوطني نسخة مف مستخرج شيادة التصريح بالموظفيف صادرة عف إدارة الص -

 لمضماف الاجتماعي )تبيف عدد المناصب التي تـ استحداثيا بعد إنجاز المشروع(
 نسخة مف السجؿ التجاري والبطاقة الجبائية. -

حيث أف ىذا الأخير حديث النشأة ولـ يتـ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في 
 التابع ليا إقميميا. تسيير الامتيازاتالاستغلاؿ بعد مف طرؼ مركز 

صدار محضر الدخوؿ في مرحمة الاستغلاؿ  بعد إجراء محضر معاينة المشروع وا 
ترسؿ نسخة أصمية إلى مديرية الضرائب ونسخة أصمية إلى إدارة الشباؾ الوحيد لموكالة 
الجزائرية لترقية الاستثمار، مف أجؿ تنفيذ مضمونو والمتمثؿ في الامتيازات المتعمقة بمرحمة 

وكذا الرسـ  IBSالضريبي فيما يخص الضريبة عمى أرباح الشركات الاستغلاؿ وىي الإعفاء 
عمى النشاط الميني لمدة ثلاثة سنوات إبتداءا مف تاريخ معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ المعدة 

 .   تسيير الامتيازاتمف طرؼ مركز 
 :" ب الفرع الثاني: تقديم فندق "

متر مربع  1.024ىذا الفندؽ أربع نجوـ يمتد عمى مساحة واسعة حوالي  التعريف:-1
سريرا بكؿ  208غرفة وجناحا، مما يوفر طاقة استيعابية تصؿ إلى  104ويضـ 

تجييزات الراحة " تكييؼ، أنترنت مجاني، تمفزيوف، ثلاجات، مصعد كيربائي مع توفير 
عمى مجموعة متنوعة مف المرافؽ ساعة". ويشمؿ أيضا 24/24المياه الباردة والساخنة 
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الترفييية، مثؿ حمامات السباحة، وصالة الألعاب الرياضية، ومنتجع صحي يقدـ خدمات 
متنوعة لمعناية بالجسـ والروح. ويمكف لمنزلاء الاستمتاع بالسباحة في المسبح الخارجي أو 

قاعة الاسترخاء بالإضافة مطعـ رئيسي ومقيى، بالإضافة لقاعات حفلات واسعة و 
لممحاضرات والندوات... ويحتوي أيضا عمى موقؼ لمسيارات يستوعب عددا كبيرا 

 لمسيارات. 
وفؽ عقد تأسيسي كشركة ذات الشخص الوحيد  إنشاؤه تـ يعتبر حديث النشأةالنشأة:  -2

شرع في إنجاز الفندؽ في إطار الوكالة  2016جويمية ذات المسؤولية المحدودة   وفي شير 
 24/07/2016الوطنية لدعـ الاستثمار تحت مقرر منح مزايا الإنجاز الصادر بتاريخ 

بغرض الاستفادة مف التحفيزات الجبائية والجمركية اللازمة  0/0048/21/2016تحت رقـ 
 .دج 000 553 224 2لبناء الفندؽ حيث قدرت التكمفة الإجمالية 

 
 
 الامتيازات التي استفاد منيا المشروع: -3
 مرحمة الإنجاز:  -1

في ىذه المرحمة لا يمكف الاستفادة مف أي امتياز إلا إذا قاـ صاحب المشروع بالتقدـ 
إلى الوكالة الجزائرية لتطوير الاستثمار وتقديـ دراسة مالية وميدانية لإقامة المشروع السياحي 

لذي قمنا بمعاينتو أثناء اتصالنا بالوكالة الجزائرية لترقية نجوـ الأمر ا 4والمتمثؿ في فندؽ 
الاستثمار حيث أنو بعدما تحصؿ عمى مقرر منح المزايا في مرحمة الإنجاز في تاريخ 

تقدـ إلى مصالح الضرائب التابع ليا إقميميا بغرض الحصوؿ عمى   24/07/2016
حيث أنو يمتزـ بتقديـ   F20ماذج تراخيص الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة ن

 نفس الإجراءات في الفندؽ " أ "
استفاد نظريا مف تراخيص شراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بقيمة قدرىا: 

 دج 070 665 422
 دج 070 665 422% = 19×  000 553 224 2أي تحسب كما يمي: 

اد منيا أثناء إنجاز المشروع مقارنة في وىي تمثؿ قيمة الرسـ عمى القيمة المضافة التي استف
 حالة إنجاز المشروع بدوف ىذه التحفيزات الجبائية.
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منصب عمؿ  50كؿ ىذه الامتيازات استفاد منيا المستثمر عمى أف يتعيد بتشغيؿ 
متوقع إحداثو في ىذا النشاط، عمما أنو إف لـ يمتزـ بالواجبات المفروضة عميو اتجاه مصالح 

لح الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، فإنو يجبر عمى إعادة ىذه الضرائب او مصا
% مف مبمغيا  25الامتيازات وعؿ رأسيا إعادة دفع الرسـ عمى القيمة المضافة مضاؼ إليو 

 وىذا تطبيقا لمنصوص الضريبية السارية المفعوؿ.
مرحمة الإنجاز إضافة إلى الامتيازات الممنوحة لممستثمر في إطار  مرحمة الاستغلال: -2

دارة الشباؾ الوحيد  وبعد التزاـ ىذا الأخير بالواجبات المفروضة عميو اتجاه إدارة الضرائب وا 
لموكالة الجزائرية لدعـ الاستثمار، فإنو يستفيد أيضا مف الامتيازات الممنوحة في إطار مرحمة 

في  الاستغلاؿ، وىذا بعد تقدمو إلى إدارة الضرائب مف أجؿ طمب محضر الدخوؿ
 الاستغلاؿ، وذلؾ بإيداعو الممؼ التالي:

 ملأ استمارة طمب الاستفادة مف الامتيازات الجبائية في إطار مرحمة الاستغلاؿ. -
 نسخة مف شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة الخاصة بمرحمة الإنجاز. -
الوطني  نسخة مف مستخرج شيادة التصريح بالموظفيف صادرة عف إدارة الصندوؽ -

 لمضماف الاجتماعي )تبيف عدد المناصب التي تـ استحداثيا بعد إنجاز المشروع(
 نسخة مف السجؿ التجاري والبطاقة الجبائية. -

حيث أف ىذا الأخير قاـ بيذا الالتزاـ أيف تـ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في 
اينة أف المشروع قد بدأ الاستغلاؿ مف طرؼ مركز الضرائب التابع لو إقميميا، وبعد أف تـ مع

/ـ ض س/ ـ ض 53% حسب محضر المعينة رقـ 1001ٍ11في مزاولة نشاطو الفعمي بنسبة 
 مف طرؼ مركز الضرائب وفقا لطمب المستثمر. 20/11/2023 المحرر بتاريخ 2024س/

تـ إيداع المحضر مف طرؼ المستثمر لدى إدارة الشباؾ الوحيد لموكالة الجزائرية 
ار، لتقوـ بإصدار مقرر الاستفادة مف الامتيازات الخاصة بمرحمة الاستغلاؿ لترقية الاستثم

ليستفيد مف الإعفاء الضريبي فيما  E/2015/21/0048تحت رقـ  15/01/2024بتاريخ 
وكذا الرسـ عمى النشاط الميني لمدة ثلاثة سنوات  IBSيخص الضريبة عمى أرباح الشركات 
الاستغلاؿ المعدة مف طرؼ مصالح الضرائب. وخلاؿ  إبتداءا مف تاريخ معاينة الدخوؿ في

الاطلاع عمى التصريحات الشيرية والسنوية تبيف لنا قيمة المبالغ الضريبة التي استفاد منيا 
 المستثمر كما يمي:
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 التصريح الجبائي الفترة
 )دج( ()رقم الأعمال

النتيجة الجبائية 
 )دج(

نوع الضريبة 
 المعفاة

المبالغ المعفاة 
 )دج(

السنة 
 500 139 3 000 970 8 الأولى

TAP 179 400 
IBS 816 270 

السنة 
 الثانية

9 752 000 3 410 000 
TAP 195 040 
IBS 886 600 

السنة 
 الثالثة

11 325 000 3 960 000 
TAP 226 500 
IBS 1 029 600 

المقدر خلاؿ الثلاث سنوات الأولى مف بداية TAP –IBSالإعفاء الضريبي  :03جدول رقم
 عمى التصاريح الجبائية لمفندؽ. اعتمادامف إعداد الطالبيف  المصدر: الاستغلاؿ

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف المؤسسة الفندقية استفادت مف إعفاء مف الضريبة 
لأولى أيف عمى أرباح الشركات وكذلؾ الرسـ عمى النشاط الميني خلاؿ الثلاث سنوات ا

 دج 670 995قدرت المبالغ التي استفادت منيا كالتالي: السنة الأولى مبمغ: 
 دج 640 081 1السنة الثانية مبمغ:               
 دج 100 256 1السنة الثالثة مبمغ:               

 (TVA, TAP, IBS) وىو ما يعني استفادتيا مف مبالغ معتبرة في شكؿ إعفاءات ضريبية
  دج 805 673 425 بمبمغ إجمالي قدره:

% مف أرقاـ 10.01% مف القيمة الكمية لممشروع ونسبة  19,14وىو ما يمثؿ حوالي نسبة 
 الأعماؿ المحققة خلاؿ الثلاث سنوات.

 :  " ج الفرع الثالث: تقديم فندق "
متر مربع  1.010يمتد عمى مساحة واسعة حوالي  بدوف نجمةالفندؽ  ىذا التعريف: -1

سريرا بكؿ تجييزات  56غرفة وجناحا، مما يوفر طاقة استيعابية تصؿ إلى  25ويضـ 
مصعد كيربائي مع توفير المياه الباردة  تمفزيوف، ثلاجات، مجاني،أنترنت  تكييؼ،الراحة " 
مثؿ  الترفييية،مرافؽ ويشمؿ أيضا عمى مجموعة متنوعة مف ال ".ساعة24/24والساخنة 
وقاعة  ومقيى،بالإضافة إلى مطعـ رئيسي  الرياضية،وصالة الألعاب  السباحة،حمامات 
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ويحتوي أيضا عمى موقؼ لمسيارات يستوعب  ،حفلات واسعة وقاعة لممحاضرات والندوات
 عددا كبيرا لمسيارات. 

ذات الشخص الوحيد وفؽ عقد تأسيسي كشركة  إنشاؤه تـ يعتبر حديث النشأة النشأة: -2
شرع في إنجاز الفندؽ في   أفريؿوفي شير  25/04/2016 ذات المسؤولية المحدودة بتاريخ

 إطار الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار تحت مقرر منح مزايا الإنجاز الصادر بتاريخ 
بغرض الاستفادة مف التحفيزات الجبائية والجمركية اللازمة  E/2016/21/0090تحت رقـ 

خارج الرسـ عمى القيمة 114.812.000.00ء الفندؽ حيث قدرت التكمفة الإجمالية لبنا
 المضافة.

 
 
 الامتيازات التي استفاد منيا المشروع: -3
 مرحمة الإنجاز:  -1

في ىذه المرحمة لا يمكف الاستفادة مف أي امتياز إلا إذا قاـ صاحب المشروع بالتقدـ إلى 
الوكالة الجزائرية لتطوير الاستثمار وتقديـ دراسة مالية وميدانية لإقامة المشروع السياحي 

 نجوـ الأمر الذي قمنا بمعاينو أثناء اتصالنا بالوكالة الجزائرية لترقية 4والمتمثؿ في فندؽ 
الاستثمار حيث أنو بعدما تحصؿ عمى مقرر منح المزايا في مرحمة الإنجاز في تاريخ 

تقدـ إلى مصالح الضرائب التابع ليا إقميميا بغرض الحصوؿ عمى تراخيص  22/04/2015
حيث أنو يمتزـ بتقديـ نفس   F20الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة نماذج 

 " الإجراءات في الفندؽ " أ
 قدرىا:استفاد مف تراخيص الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بقيمة 

 دج 21.814.280
 دج21.814.280% = 19×114.812.000.00 يمي:أي تحسب كما 

وىي تمثؿ قيمة الرسـ عمى القيمة المضافة التي استفاد منيا أثناء إنجاز المشروع مقارنة في 
 الجبائية.حالة إنجاز المشروع بدوف ىذه التحفيزات 

منصب عمؿ متوقع  50كؿ ىذه الامتيازات استفاد منيا المستثمر عمى أف يتعيد بتشغيؿ 
لواجبات المفروضة عميو اتجاه مصالح عمما أنو إف لـ يمتزـ با النشاط،إحداثو في ىذا 
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فإنو يجبر عمى إعادة ىذه  الاستثمار،الضرائب او مصالح الوكالة الجزائرية لترقية 
% مف مبمغيا  25الامتيازات وعؿ رأسيا إعادة دفع الرسـ عمى القيمة المضافة مضاؼ إليو 

 المفعوؿ.وىذا تطبيقا لمنصوص الضريبية السارية 
إضافة إلى الامتيازات الممنوحة لممستثمر في إطار مرحمة الإنجاز  الاستغلال:مرحمة  -2

دارة الشباؾ الوحيد  وبعد التزاـ ىذا الأخير بالواجبات المفروضة عميو اتجاه إدارة الضرائب وا 
فإنو يستفيد أيضا مف الامتيازات الممنوحة في إطار مرحمة  الاستثمار،لموكالة الجزائرية لدعـ 

د تقدمو إلى إدارة الضرائب مف أجؿ طمب محضر الدخوؿ في وىذا بع الاستغلاؿ،
 التالي:وذلؾ بإيداعو الممؼ  الاستغلاؿ،

 الاستغلاؿ.ملأ استمارة طمب الاستفادة مف الامتيازات الجبائية في إطار مرحمة  -
 الإنجاز.نسخة مف شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة الخاصة بمرحمة  -
ج شيادة التصريح بالموظفيف صادرة عف إدارة الصندوؽ الوطني نسخة مف مستخر  -

 لمضماف الاجتماعي )تبيف عدد المناصب التي تـ استحداثيا بعد إنجاز المشروع(
 الجبائية.نسخة مف السجؿ التجاري والبطاقة  -

حيث أف ىذا الأخير قاـ بيذا الالتزاـ أيف تـ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ مف 
وبعد أف تـ معاينة أف المشروع قد بدأ في مزاولة  إقميميا،رؼ مركز الضرائب التابع لو ط

 المحرر بتاريخ 05% حسب محضر المعاينة رقـ 1001ٍ11نشاطو الفعمي بنسبة 
 05رقـ: مف طرؼ مركز الضرائب وفقا لطمب المستثمر  23/03/2023

لوحيد لموكالة الجزائرية لترقية تـ إيداع المحضر مف طرؼ المستثمر لدى إدارة الشباؾ ا
لتقوـ بإصدار مقرر الاستفادة مف الامتيازات الخاصة بمرحمة الاستغلاؿ بتاريخ  الاستثمار،

19/04/2023 
ليستفيد مف الإعفاء الضريبي فيما يخص الضريبة عمى  E/2016/21/0090رقـ تحت 

وكذا الرسـ عمى النشاط الميني لمدة ثلاثة سنوات إبتداءا مف تاريخ  IBSأرباح الشركات 
وخلاؿ الاطلاع عمى  الضرائب.معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ المعدة مف طرؼ مصالح 

التصريحات الشيرية والسنوية تبيف لنا قيمة المبالغ الضريبة التي استفاد منيا المستثمر كما 
 يمي:
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رقم الأعمال المصرح  الفترة
 ج()د بو

النتيجة الجبائية 
 ج()دالمصرحة 

نوع الضريبة 
 المعفاة

المعفاة      المبالغ
 ج()د

السنة 
 الأولى

8 120 000 2 842 000 TAP  162 400  
IBS 738 920 

السنة 
 الثانية 

9 040 000 3 164 000 TAP 180 800 
IBS 822 640 

السنة 
 الثالثة

10 220 000 3 577 000 TAP 204 400 
IBS 930 020 

المقدر خلاؿ الثلاث سنوات الأولى مف بداية TAP-IBS: الإعفاء الضريبي 04جدوؿ رقـ 
 عمى التصاريح الجبائية لمفندؽ. اعتماداالمصدر مف إعداد الطالبيف  الاستغلاؿ

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف المؤسسة الفندقية استفادت مف إعفاء عمى الضريبة عمى 
الشركات وكذا الرسـ عمى النشاط الميني خلاؿ الثلاث سنوات الأولى أيف قدرت أرباح 

 دج 320 901المبالغ التي استفادت منيا كالتالي: السنة الأولى مبمغ:
 دج 440 003 1السنة الثانية مبمغ:               
 دج 420 134 1السنة الثالثة مبمغ:               

 الغ معتبرة في شكؿ إعفاءات ضريبية بمبمغ إجمالي قدره:وىو ما يعني استفادتيا مف مب
 دج 24.853.460

% مف أرقاـ  11,10مف القيمة الكمية لممشروع ونسبة  % 21,65وىو ما يمثؿ حوالي نسبة
 الأعماؿ المحققة 
 سنوات.خلاؿ الثلاث 

 :   الفرع الثالث : تقديم فندق " د "
 13عمى مساحة واسعة حوالي مركب سياحي خمس نجوـ يمتد  ىو  التعريف : -1

مشروع  ايعتبر ىذوموقعو المتميز،  وتركيبتو وتنوعوىكتار ونظرًا لضخامة حجمو 
إلى  الاستيعابيةو تأكبر المشاريع السياحية الجاري تنفيذىا حاليًا حيث تصؿ طاق مف

 سرير. ويتميز بشكؿ خاص بما يمي: 1800
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 موقعيا الاستراتيجي المطؿ عمى البحر.
 الوصوؿ إلييا فيما يتعمؽ بشبكة الطرؽ.إمكانية 

  : مصمـ لتمبية احتياجات العملاء. ويضـ ومكوناتوتناسؽ وتكامؿ أقسامو 

o 165  (،1شقة فندقية )فئة 
o 87  (،2شقة فندقية )فئة 
o 16 ،)فيلا )جناح 
o 10 ،)فيلات )فئة راقية 
o  غرفة، 115فندؽ ذو 
o ،أكوى بارؾ 
o  ومطاعـمحلات تجارية، 
o  الطمؽ،مسرح اليواء 
o  والترفيومساحات مخصصة لمرياضة. 
o منتزه أطفاؿ مغطى 
o محطة معالجة مياه الصرؼ 
o  وابارخزانات المياه 

أيضا عمى مجموعة  والتدليؾ ويشمؿإضافة إلى أقساـ خاصة بالراحة الجسدية 
مثؿ حمامات السباحة ، وصالة الألعاب الرياضية ،  متنوعة مف المرافؽ الترفييية ،

أيضا عمى موقؼ كبير  والندوات. ويحتويوقاعة حفلات واسعة وقاعة لممحاضرات 
 لمسيارات. 

 سعودية برأسوفؽ عقد تأسيسي كشركة ذات أسيـ بشراكة جزائرية  إنشاؤه تـالنشأة :   -2
شرع في إنجازه في إطار الوكالة الوطنية لتطوير  000 000 800 3ماؿ يقدر ب 

 26/03/2013طبقا لمقرر منح مزايا الإنجاز الصادر بتاريخ  2013في سنة  الاستثمار
مف التحفيزات الجبائية والجمركية اللازمة  الاستفادةبغرض  0/0025/99/2013تحت رقـ 

 .دج   570 261 536 8لبناء المركب السياحي حيث قدرت التكمفة الإجمالية 
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 الامتيازات التي استفاد منيا المشروع: -3
 مرحمة الإنجاز:  -1

تقدـ صاحب  الإنجازالخاصة بمرحمة  الامتيازاتأجؿ الاستفادة مف  ومففي ىذه المرحمة 
وقدـ دراسة مالية وميدانية لإقامة المشروع  الاستثمارالمشروع إلى الوكالة الجزائرية لتطوير 

نجوـ الأمر الذي قمنا بمعاينتو أثناء اتصالنا بالوكالة  5مركب سياحي  السياحي والمتمثؿ في
الجزائرية لترقية الاستثمار حيث أنو بعدما تحصؿ عمى مقرر منح المزايا في مرحمة الإنجاز 

تقدـ إلى مصالح الضرائب التابع ليا إقميميا بغرض الحصوؿ  26/03/2013في تاريخ 
 . F20لرسـ عمى القيمة المضافة نماذج عمى تراخيص الشراء بالإعفاء مف ا

استفاد مف تراخيص الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بقيمة قدرىا : 
 دج 275 462 392 1

 دج 275 462 392 1% = 19×دج  820 748 328 7يمي :  كما وتحسب
منيا أثناء إنجاز المشروع مقارنة في  استفادوىي تمثؿ قيمة الرسـ عمى القيمة المضافة التي 

 حالة إنجاز المشروع بدوف ىذه التحفيزات الجبائية .
منصب عمؿ متوقع  350استفاد منيا المستثمر عمى أف يتعيد بتشغيؿ  الامتيازاتكؿ ىذه 

مصالح  اتجاهإحداثو في ىذا النشاط ، عمما أنو إذا لـ يمتزـ بالواجبات المفروضة عميو 
ستمغى تمقائيا  الامتيازات، فإف ىذه  الاستثمارصالح الوكالة الجزائرية لترقية الضرائب او م

المستثمر بالتعيدات المسجمة وبالتالي سيضطر إلى إعادة  التزاـبعد إصدار قرار إلغاء لعدـ 
% مف مبمغيا الأصمي، وىذا  25دفع الرسـ عمى القيمة المضافة مع احتساب عقوبة جبائية 

 ضريبية السارية المفعوؿ .تطبيقا لمنصوص ال
الممنوحة لممستثمر في إطار مرحمة الإنجاز  الامتيازاتإضافة إلى  : الاستغلالمرحمة  -2

دارة الشباؾ الوحيد  اتجاهىذا الأخير بالواجبات المفروضة عميو  التزاـوبعد  إدارة الضرائب وا 
الممنوحة في إطار  ازاتالامتيلموكالة الجزائرية لدعـ الاستثمار ، فإنو يستفيد أيضا مف 

، وىذا بعد تقدمو إلى إدارة الضرائب مف أجؿ طمب محضر الدخوؿ في  الاستغلاؿمرحمة 
 ، وذلؾ بإيداعو الممؼ التالي : الاستغلاؿ

 الجبائية في إطار مرحمة الاستغلاؿ. الامتيازاتمف  الاستفادةطمب  استمارةملأ  -
 مة المضافة الخاصة بمرحمة الإنجاز.نسخة مف شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القي -
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نسخة مف مستخرج شيادة التصريح بالمستخدميف صادرة عف إدارة الصندوؽ الوطني  -
 بعد إنجاز المشروع( استحداثيا)تبيف عدد المناصب التي تـ  الاجتماعيلمضماف 

 التعريؼ الجبائي. ورقـنسخة مف السجؿ التجاري  -
مف  الاستغلاؿأيف تـ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في  الالتزاـحيث أف ىذا الأخير قاـ بيذا 

طرؼ مركز الضرائب التابع لو إقميميا، وبعد أف تـ معاينة أف المشروع قد بدأ في مزاولة 
/ـ ع ض/ـ ض 33% حسب محضر المعاينة رقـ 1001ٍ11نشاطو الفعمي بنسبة 

وفقا لطمب . مف طرؼ مركز الضرائب 19/03/2024.المحرر بتاريخ 2024/وس
 المستثمر.

تـ إيداع المحضر مف طرؼ المستثمر لدى إدارة الشباؾ الوحيد لموكالة الجزائرية لترقية 
. الاستغلاؿالخاصة بمرحمة  الامتيازاتمف  الاستفادةمقرر  بإصدار، لتقوـ  الاستثمار

 وكذا الرسـ IBSليستفيد مف الإعفاء الضريبي فيما يخص الضريبة عمى أرباح الشركات 
مف تاريخ معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ  اابتداءعمى النشاط الميني لمدة خمسة سنوات 

 المعدة مف طرؼ مصالح الضرائب. 
البمغ الذي توليو الدولة مف أجؿ  الاىتماـمف خلاؿ ىذه الدراسة التحميمية يمكننا ملاحظة 

الملائـ للاستثمار  تشجيع الاستثمار السياحي مف خلاؿ سياسة التحفيز بيدؼ توفير المناخ
في المجاؿ السياحي إضافة إلى الامتيازات الممنوحة في إطار القانوف العاـ لمضرائب سواء 

رقـ الأعماؿ رغـ أف تمؾ النسب تبقى ضئيمة ولا  ىفي مجاؿ الضرائب المباشرة أو الرسوـ عم
 المطموب .ترقى إلى المستوى 

 مناقشة النتائج: الثاني:المطمب 
  لـ يمقى الاستثمار السياحي الاىتماـ المطموب مف قبؿ الحكومات المتعاقبة بسبب

 عمى البتروؿ. التركيزتكريس ثقافة 
  غياب الثقافة السياحية، وعدـ وجود تسويؽ سياحي فعاؿ لتعريؼ السياح الوافديف

 بالمواقع السياحية في الجزائر.
 نبي للاستثمار السياحي وعدـ ضعؼ القوانيف التي تحفز المستثمر المحمي أو الأج

 خمؽ بيئة ملائمة لممستثمريف لمدخوؿ إلى سوؽ الصناعة السياحية الجزائرية.
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  بعد عرضنا لبعض المشاريع الاستثمارية )فنادؽ( في إطار الوكالة الجزائرية لدعـ
الاستثمار تطرقنا لتقييـ فعالية الامتيازات الجبائية في التأثير عمى حجـ الاستثمار 

 عيو وذلؾ بدراسة بعض المشاريع المستفيدة مف ىذه الامتيازات.وتشج
  حيث عمؿ المشرع الجزائري عمى دعـ الاستثمار السياحي مف خلاؿ منحيا العديد

 مف الامتيازات الجبائية في مرحمة الإنجاز ومرحمة الاستغلاؿ.
  في إطار استفادت الفنادؽ السياحية في ولاية سكيكدة مف امتيازات جبائية منحت ليا

 الوكالة الجزائرية لدعـ الاستثمار.
  كاف للامتيازات الجبائية أثر واضح عمى ربحية المؤسسات الفندقية محؿ الدراسة

 حيث كانت كدعـ مالي ساىـ في تحقيؽ أىدافيا؛
  تاحة الفرص لمشباب لدخوؿ ساىمت ىذه المشاريع في خمؽ مناصب شغؿ جديدة وا 

عالـ الاستثمار.
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 الخاتمة:
يعد موضوع الامتيازات الجبائية مف المواضيع الحديثة والتي تشكؿ ركيزة أساسية في تحفيز 

ستثمار ومف ىذه الدراسة توصمنا في الفصؿ النظري إلى أىمية الاستثمار مف وترقية الا
خلاؿ ابراز دوره في خمؽ قيمة مضافة للاقتصاد، ىذا القطاع الذي شؽ طريقو نحو التطور 
وأصبح الركيزة الأساسية في اقتصاديات معظـ الدوؿ ومنيا الجزائر، فسياسة التحفيزات 

ـ وترقية الاستثمار السياحي حيث تعتبر عامؿ مف عوامؿ الجبائية ليا دور كبير في دع
مناخ الاستثمار والدعامة الاساسية في انتشاره وتوسيعو في مختمؼ المناطؽ الجغرافية 

 لموطف.
أما بالنسبة لمدراسة الميدانية فقد تطرقنا لمجموعة مف المشاريع الفندقية المستفيدة مف 
الامتيازات الجبائية في إطار الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار وأثر ىذه التحفيزات عمى ربحية 

 أىدافيا.ىذه المشاريع والتي كانت بمثابة دعـ ليا حتى تحقؽ 
 

  الفرضيات: أولا: اختبار
تنص الفرضية الأولى عمى أف الدولة تقدـ مجموعة مف التحفيزات  الفرضية الأولى:

وىذا ما تـ المتمثمة في مجموعة مف الإعانات والتخفيضات ،  الضريبية لفائدة المستثمريف
تأكيده  مف خلاؿ دراسة مجموعة مف المشاريع الفندقية في إطار الوكالة الجزائرية لترقية 

يرت أف الفنادؽ تتحصؿ عمى مجموعة مف التحفيزات الجبائية أثناء مرحمة الاستثمار التي أظ
إنجاز المشروع، والتي تتمثؿ في الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع غير 
المستثناة والمستوردة والتي تدخؿ مباشرة في إنجاز المشروع، وكذلؾ الإعفاء مف الرسـ عمى 

والخدمات غير المستثناة المستوردة او المقتناة محميا والتي القيمة المضافة فيما يخص السمع 
تدخؿ مباشرة في الاستثمار بالإضافة إلى الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ ومصاريؼ الإشيار 

 العقاري وعدة امتيازات أخرى وىذا ما يؤكد صحة الفرضية .
 

مؼ مراحؿ مخت: تتحصؿ الفنادؽ السياحية عمى امتيازات جبائية في الفرضية الثانية
 المشروع.
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وعة مف مكما رأينا أيضا في دراستنا الميدانية لمجموعة الفنادؽ أنيا تستفيد أيضا مف مج
 مرحمة الإنجاز متمثمة في الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة  الامتيازات الجبائية أثناء

% فيما يخص الضريبة عمى أرباح 100مرحمة الاستغلاؿ بنسبة اء في فو مف الإع 
 وكذا الرسـ عمى النشاط الميني  IBSالشركات 

TAP  سنوات إبتداءا مف تاريخ معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ المدة مف طرؼ  03لمدة
 مصالح الضرائب.

 الثانية.وىو ما يؤكد أيضا صحة الفرضية 
ازات الجبائية في دعـ الاستثمار السياحي بولاية الامتي ىؿ ساىمتالفرضية الثالثة: 

 سكيكدة؟
مف خلاؿ دراستنا الميدانية توصمنا إلى أف التحفيزات الجبائية المقدمة مف طرؼ الوكالة 
الوطنية لترقية الاستثمار تساىـ بشكؿ كبير وممحوظ في زيادة الاستثمارات وحجميا ىذا ما 

 يثبت كذلؾ صحة الفرضية الثالثة.
 نتائج الدراسة: ثانيا:

  ،التحفيز الجبائي ىو سياسة اقتصادية موجية إلى أعواف اقتصادييف مستيدفيف
بيدؼ التأثير عمى سموكياتيـ وتوجيييـ نحو الاستثمار مقابؿ استفادتيـ مف 

 امتيازات ضريبية
  يعتبر الاستثمار عممية ضرورية مف أجؿ تحقيؽ ازدىار اقتصادي وتحريؾ عجمة

 النمو الاقتصادي.
  ىناؾ علاقة وطيدة بيف التحفيزات الضريبية والاستثمار، حيث أنو لا يمكف زيادة

 الاستثمارات إذا لـ يكف ىناؾ نظاـ جبائي محفز.
  تاحة الفرص لمشباب ساىمت ىذه المشاريع في خمؽ مناصب شغؿ جديدة وا 

 لدخوؿ عالـ الاستثمار 
  يجب التنسيؽ  ، لذلؾالاقتصاديةلا تعمؿ السياسة الجبائية بمعزؿ عف السياسة

 بيف ىذه السياسات بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة.
  اف عدـ جدوى السياسة الجبائية في مجاؿ تشجيع الاستثمار لا يرتبط بشكؿ كبير

 بطبيعة ىذه السياسة، بؿ بالمناخ العاـ للاستثمار.
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  التحفيزات الجبائية عامؿ ميـ لتشجيع الاستثمار، فالدولة تقدـ لممستثمريف
عفاءات تتمثؿ أساسا في تخفيض قيمة الضريبة لدفيـ إلى تطوير  امتيازات وا 

 استثماراتيـ.
  إف التحفيزات المقدمة في إطار الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار تسيـ بشكؿ

 ممحوظ في توجيو الاستثمار.
 الاقتراحات: :ثالثا

لقد تطرقنا في ىذه الدراسة إلى آلية التحفيز الجبائي ودورىا في تشجيع الاستثمار السياحي، 
حيث رأينا أف الجزائر اتخذت جممة مف التدابير الرامية إلى تشجيع الاستثمار السياحي عبر 

بية للاستثمارات قوانينيا المالية السنوية والتكميمية مف خلاؿ منح جممة مف الامتيازات الضري
السياحية سواء في إطار النظاـ العاـ وفؽ قوانيف الضرائب المختمفة أو في إطار نظاـ 
التحفيزات عف طريؽ الييآت الداعمة للاستثمار، مع النص عمى إلغاء تمؾ الامتيازات في 

 حالة عدـ احتراـ الشوط التي عمى أساسيا تـ منح تمؾ الامتيازات.
ية أخرى أف فعالية التحريض الضريبي في تشجيع الاستثمارات كما يجب التنويو مف ج

السياحية لا يرتبط فقط بالجانب الجبائي، بؿ يتعداه إلى عوامؿ أخرى غير ضريبية تتمثؿ في 
وجود بيئة محفزة للاستثمار واستقرار عاـ يسمح لممستثمريف بالشروع في إنجاز وترقية 

 الظروؼ المساعدة للاستثمار.مشروعاتيـ ويعبر ىذا الوضع عف مدى توفر 
وعميو وفي ختاـ ىذه الدراسة نقدـ بعض التوصيات لتفعيؿ سياسة التحفيز الجبائي في 

 تشجيع الاستثمارات السياحية في الجزائر وتجنب مختمؼ العراقيؿ وىي كالتالي:
ية ينبغي أف يصاحب سياسة التحفيز الجبائي رقابة مشددة عمى إدارة كافة الحوافز الضريب -

لا ستصبح استنزافا جديدا لمموارد الضريبية لمخزينة  مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجوة وا 
العمومية، مع تشديد العقوبات الردعية ضد المكمفيف المتحايميف الذيف يستفيدوف مف 

 الامتيازات دوف احتراـ الشروط التي عمى أساسيا منحت تمؾ الامتيازات.
الممنوحة للاستثمارات السياحية في إطار الوكالة  إعادة النظر في سياسة التحفيز -

الجزائرية لترقية الاستثمار، حيث أف مدة الإعفاء المقدرة بثلاث سنوات فيما يخص الضريبة 
عمى أرباح الشركات غير محفزة عمى الاستثمار، لأنو عادة ما يتـ تحقيؽ أرباح ضئيمة مف 

لأولى لبدأ النشاط الأمر الذي يجعؿ المشروع الاستثماري أو حتى خسائر في السنوات ا
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الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات غير مجدي طالما أف تحقيؽ الخسائر لا يتـ عمييا 
 دفع أي ضرائب في الأصؿ.

مف جية أخرى نجد أنو تـ إغفاؿ في قرار منح الامتيازات الإعفاء المتعمؽ بالضريبة عمى  -
صاء الأشخاص الطبيعييف مف الاستفادة مف ىذا الدخؿ الإجمالي، الأمر الدي يعني إق

الامتياز باعتبار أنيـ غير خاضعيف لمضريبة عمى أرباح الشركات، وىو ما يعتبر إجحاؼ 
في حقيـ وغير محفز ليـ عمى مباشرة الاستثمار، لذا نرى ضرورة إدراج الضريبة عمى 

حقيؽ العدالة والمساواة الدخؿ الإجمالي صنؼ الأرباح المينية ضمف قرار منح الامتياز لت
 معنوييف.بيف كافة المكمفيف بالضريبة سواء كانوا أشخاص طبيعييف او 

إف جؿ المستثمريف يروف عدـ جدوى الإعفاء المتعمؽ بالرسـ عمى اليمة المضافة عمى  -
المقتنيات باعتبار أنو إعفاء وىمي، لأف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى المشتريات ىو في 

ارة عف ضريبة مسترجعة بدوف الحاجة إلى المرور عبر شبابيؾ الوكالة الجزائرية الأصؿ عب
لترقية الاستثمار مف أجؿ استصدار قرار منح الامتيازات، لذلؾ تجدىـ يطالبوف بتوسيع ىذا 
الإعفاء إلى الرسـ عمى القيمة المضافة عمى المبيعات، حتى يكوف ىناؾ دعـ حقيقي لخزينة 

ؿ عميو في شكؿ إعانة مالية غير مباشرة مف الدولة في شكؿ رسوـ مؤسسة المستثمر تحص
 عمى المبيعات التي قبضتيا مف الزبائف والتي كانت مطالبة بدفعيا إلى إدارة الضرائب .

لا بد مف تحمؿ الدولة لجزء مف تكاليؼ الاستثمار السياحي خاصة بالنسبة للاستثمارات  -
كؿ إعانات مالية مباشرة مف أجؿ تشجيع وتنشيط التي تنجز في المناطؽ الصحراوية في ش

 ىذا الشكؿ مف الاستثمار.
 رابعا: آفاق الدراسة:

في الأخير يعتبر ىذا البحث كمفتاح لبحوث اخرى سواء في مجاؿ التحفيزات الجبائية أو 
 التالية:تشجيع الاستثمارات وليذا نقترح بعض المواضيع 

 مار الأجنبي دراسة مقارنة بيف الدوؿ المغاربية.المزايا الجبائية كأداة جاذبة للاستث -
 أثر التحفيزات الجبائية عمى تحسيف الأداء المالي لممشاريع السياحية. -
 دور التحفيزات الجبائية في توجيو القرارات الاستثمارية. -
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 أولا : الكتب 
إياد عبد الفتوح الشور، أسس تسويؽ الخدمات السياحية الفلاحية، الطبعة الأولى، دار  -

 .2008صفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، 
 رعد مجيد العافي، الاستثمار والتسويؽ السياحي، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة -

 .2008لمنشر والتوزيع، عماف، 

سعيد عبد العزيز عثماف، النظـ الضريبية مدخؿ تحميمي مقارف، الدار الجامعية الجديدة،  -
 .2002مصر، 

صالح عبد العزيز، حوافز الاستثمارات وفقا لأحداث التشريعات، دار النيضة العربية،  -
 .2005مصر، 

 .50، ص2009الأردف، ، دار الصفاء، 1طارؽ الحاج، المالية العامة، ط -
طاىر حيدر حيراف، مبادئ الاستثمار، دوف ذكر رقـ الطبعة، المستقبؿ لمنشر والتوزيع،  -

 .1997الأردف، 
عبد العزيز فيمي ىيكؿ، أساليب تقييـ الاستثمارات، دوف ذكر رقـ الطبعة، الدار  -

 .1985الجامعية، دوف ذكر بمد النشر، 
بيف النظرية والتطبيؽ، دار ىوسة لمنشر والتوزيع، ناصر مراد، فعالية النظاـ الضريبي  -

 .2003الجزائر، 
 ثانيا : المجلات 

أحمد علاش، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنولوجيا، مجمة الإبداع، جامعة  -
  .2، ع2البميدة، الجزائر، مج

ر، مجمة أسماء زينات، دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائ -
 .2017، 17، ع13اقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة الشمؼ، الجزائر، مج

بركاف دليمة، وىاني نواؿ، الاستثمار السياحي في الجزائر وسبؿ تفعيمو في ظؿ  -
(، مجمة الاقتصاديات SDAT203استراتيجية المخطط التوجييي لمتييئة السياحية )

دارة الأعماؿ، دوف ذكر   .2018، جامعة بسكرة، 07رقـ المجمد، العدد المالية البنكية وا 
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(، واقع صناعة السياحة الداخمية ضمف المخطط التوجييي 2019بوغميطة، الياـ، ) -
لمتنمية السياحية عمى ضوء الإحصاءات الوطنية لولاية سكيكدة، مجمة الاجتياد لمدراسات 

 .03العدد  08القانونية والاقتصادية. المجمد 

مة الامتيازات الجبائية في تحقيؽ الأمف القانوني للاستثمار، راضية بف زكري، مساى -
مجمة ىيرودوت لمعموـ الإنسانية والاجتماعية، مؤسسة ىيرودوت لمبحث العممي والتكويف، 

 .2022، 1، ع6الجزائر، مج
سامية خميفي ، نادية عميمي فعالية التحفيزات الجبائية في دعـ وتطوير المؤسسات  -

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار، مجمة  –الجزائر  الصغيرة والمتوسة في
 .2021، ع5التنمية والاقتصاد التطبيقي جامعة المسيمة ، الجزائر، مج

الطاىر جميط، دراسة قياسية لأثر الاستثمار السياحي عمى النمو الاقتصادي في  -
، 3، ع2ر، مج الجزائر، مجمة البحوث والدراسات التجارية، جامعة الجمفة، الجزائ

2018. 
عبد القادر زىواني، محمد عباس، المزايا والتحفيزات الجبائية ودورىا في جذب الاستثمار  -

 .2020، 2، ع3السياحي، مجمة المنيد الاقتصادي، جامعة الوادي، الجزائر، مح 
عبد الله الطيبي، دور الحوافز الضريبية في تشجيع الاستثمار بالجزائر، مجمة إقتصاد  -

 .2020، 1، ع5والأعماؿ، جامعة الوادي، الجزائر، مح  الماؿ
فتاؿ حمزة، وبوخاطب ليمى رشيدة، واقع السياسة الاستراتيجية للاستثمار السياحي في  -

، 05، العدد 07الجزائر، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، مجمد رقـ 
 .2018المركز الجامعي لتامنراست، 

الجزائر،  –يز الجبائي كآلية لدعـ الاستثمار في القطاع الفلاحي كريـ بوزياف، التحف -
الشمؼ، مجمة المقاولاتية والتنمية  –دراسة حالة المستثمرة الفلاحية "بف دريس جماؿ" 

 .2022، 1، ع4المستدامة، جامعة الشمؼ، الجزائر، مح 
ع الاستثمار كريـ بوزياف، فطيمة الزىرة قدور، دور آليات السياسة الجبائية في توسي -

الجزائر، دراسة حالة شركة "فاب" لإنتاج تغدية الأنعاـ الموسعة بالوكالة -الصناعي 



 قائمة المصادر والمراجع
 

95 
 

شباؾ ولاية الشمؼ، مجمة الحوكمة المسؤولية الاجتماعية  –الوطنية لتطوير الاستثمار 
 .2022، 1، ع4والتنمية المستدامة، جامعة غيميزاف، الجزائر، مح 

التحفيزات الجبائية المخصصة للاستثمار مع تقييـ حصيمة الاستثمار في  ميمود وارزقي ، -
، مجمة التنظيـ والعمؿ ، جامعة معسكر، الجزائر، 2018-2002الجزائر خلاؿ الفترة 

 .2022 ،3، ع11مج 
 :  ثالثا : الممتقيات

قراءة في برامج  -إسماعيؿ كامؿ جوامع، وفايزة بركات، صناعة السياحة في الجزائر،  -
شكاليات التطبيؽ، الممتقى الوطني الأوؿ "السياحة في الجزائر، الواقع والآفاؽ"، المركز  وا 

 .2010ديسمبر  11الجامع، البويرة، 

بوفميح نبيؿ، وتوقروف محمد، مداخمة بعنواف دراسة مقارنة لواقع قطاع السياحة في دوؿ  -
الممتقى الوطني الأوؿ شماؿ إفريقيا، حالة الجزائر وتونس والمغرب، المقدمة في إطار 

ماي  12-11حوؿ السياحة في الجزائر، واقع وآفاؽ، المركز الجامعي، البويرة، يومي 
2010. 

جلاؿ عزيزي، أثر الحوافز الجبائية عمى تشجيع الاستثمار المباشر في الجزائر، مذكرة  -
 .2012ماجستير )غ.ـ(، جامعة جيجؿ، الجزائر، 

الزىراني، حسيف قسيمة كباشي، الاستثمار السياحي في عبد الناصر بف عبد الرحماف  -
 .2008محافظة العلا، مركز المعمومات والأبحاث السياحية، السعودية، 

 المذكرات:و : الاطروحات   رابعا
 الأطروحات :  -
شكالية تسويؽ المنتج السياحي في الجزائر،  - بوعقميف بديعة، الاستثمارات السياحية وا 

مية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، أطروحة دكتوراه دولة، ك
 .2006-2005تخصص تخطيط، جامعة الجزائر، 

شكالية التعصب، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر،  - ناصر مراد، فعالية النظاـ الضريبي وا 
2002. 
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 المذكرات : 
 
في دعـ الاستثمار المحمي،  اسمياف رحماني، كريمة بوخميمة، دور الامتيازات الجبائية -

 .2019مذكرة ماستر، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 
بوعناف رابعة: تنمية الامكانيات السياحية لولاية سكيكدة، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر  -

تسيير التقنيات الحضرية، معيد تسيير التقنيات الحضرية، جامعة العربي بف مييدي اـ 
 .2015/2016 البواقي،

، واقع الاستثمار السياحي في الجزائر وتأثيره عمى  - سامية فقير، محمد أميف العروـ
السياحة الداخمية، الممتقى العممي الوطني العاشر حوؿ السياحة الداخمية في الجزائر: 
واقعيا وسبؿ تطويرىا، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بويرة، 

 .2018جانفي  11-10الجزائر، يومي 
صحراوي عمي، مظاىر الجباية في الدوؿ النامية وآثارىا عمى الاستثمار الخاص مف  -

 .1992خلاؿ إجراء التحفيز، رسالة ماجيستر، قسـ العموـ الاقتصادية، الجزائر، 
صحراوي عمي، مظاىر الجبائية في الدوؿ النامية وآثارىا عمى الاستثمار الخاص مف  -

 .1992، رسالة ماجستير، قسـ العموـ الاقتصادية، الجزائر، خلاؿ إجراءات التحفيز
صميحة عشي، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس  -

والمغرب، أطروحة مقدمو لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ 
ية، تخصص اقتصاد وتنمية، الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصاد

 .2011جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
عبد القادر زغاش، دراسة مناخ الاستثمار السياحي في الجزائر، حالة الاستثمارات  -

 .2015السياحية الساحمية، مذكرة ماجستير )غ.ـ(، جامعة الجزائر، الجزائر، 
بوعات الجامعية، عبد المجيد قدي، مدخؿ إلى السياسات الاقتصادية، ديواف المط -

 .الجزائر، الطبعة الثانية
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 المواد خامسا : 
 17الموافؽ لػ  1423ذي الحجة عاـ  16المؤرخ في  03-03، قانوف رقـ 03المادة  -

، 105المتعمؽ بمناطؽ التوسع والمواقع السياحية، الجريدة الرسمية، ع  2003فيفري 
 .2003فبراير سنة  19الموافؽ لػ  1423ذي الحجة عاـ  18الصادر في 

 .والمتعمؽ بالاستثمار 2022جويمية 24المؤرخ في  18-22مف القانوف  4و 1المادة  -
سبتمبر 8المؤرخ في  300-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  7إلى  1المادة مف  -

يحدد قوائـ النشاطات والسمع والخدمات الغير قابمة للاستفادة مف المزايا وكدا 2022
 .مويؿ للاستفادة مف ضماف التحويؿالحدود الدنيا مف الت

 .2021مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية سكيكدة،  -
المتعمؽ  2022جويمية  24المؤرخ في  18 -22مف القانوف رقـ  33إلى 24المواد مف  -

سبتمبر  8المؤرخ في  300-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  03بالاستثمار والمادة رقـ 
نشاطات والسمع والخدمات غير القابمة للاستفادة مف المزايا وكدا يحدد قوائـ ال 2022

 .الحدود الدنيا مف التمويؿ للاستفادة مف ضماف التحويؿ
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